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Δηζαγωγή 
 

ηελ ζεκεξηλή θνηλσλία ηεο ςεθηαθήο επαλαζηαζήο νη επηρεηξήζεηο 

βηψλνπλ νινέλα θαη εληνλφηεξα ηηο ξαγδαίεο εμειίμεηο ηεο ζπγρξνλήο επνρήο. 

ηα πιαίζηα απηνχ ηνπ λένπ αληαγσληζηηθνχ ηνπίνπ, ε Δπξσπαηθή Δπηηξνπή 

αλαγλσξίδεη ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία θαη 

ηελ ηερλνινγία σο βαζηθνχο άμνλεο γηα ηελ έγθαηξε θαη δηαξθή πξνζαξκνγή 

ησλ επηρείξεζεσλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο επνρήο. 

ηελ ζχγρξνλε επνρή ησλ πνιχ γξήγνξσλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ νη 

έλλνηεο θαηλνηνκία θαη επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε ηελ 

ηερλνινγία παξ’φιν πνπ ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο είλαη απηφο πνπ γελλάεη 

ηηο θαηλνχξηεο ηδέεο. Γεληθφηεξα κηιψληαο γηα ηελ θαηλνηνκία ζε έλα 

παγθνζκηνπνηεκέλν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ε θαηλνηνκία θαη ηδηαίηεξα ε 

θνηλσληθή θαηλνηνκία κπνξεί λα δψζεη κηα ψζεζε ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα κηαο ρψξαο.   

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο εθαξκφδνπλ θνηλσληθά θαηλνηφκεο 

ηδέεο θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη κέζα ζε έλα πεξηβάιινλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

κπνξνχλ λα δψζνπλ ιχζεηο θαη απαληήζεηο ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζεκεξηλήο 

επνρήο θαη ησλ πνιιψλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ.  

ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη κηα απφπεηξα λα πεξηγξαθνχλ νη 

έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο,ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο θαη 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

ην 1ν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη νη έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

νη ζηφρνη ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ θαζψο θαη κηα κηθξή ηζηνξηθή 

αλαδξνκή ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ. 

ην 2ν Κεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ ΔΔ κέζα απφ ηα ζρέδηα δξάζεο πνπ 

εθαξκφδεη ε ΔΔ γηα ηελ ζηήξημε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαζψο 

θαη κέζα απν ηελ αλάπηπμε ησλ θαηάιιεισλ εξγαιείσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 
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ην 3ν Κεθάιαην παξνπζηάδεηαη ν νξηζκφο ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο 

θαη γίλνληαη ζπγθξίζεηο πάλσ ζε επηκέξνπο δείθηεο γηα ηελ πξφνδν ηεο 

θαηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ρψξεο ηεο ΔΔ ελψ βιέπνπκε θαη ηνλ 

βαζκφ δηείζδπζεο ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο κέζα ζηηο επηρεηξήζεηο. 

ην 4ν Κεθάιαην δίλεηαη ν νξηζκφο ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο θαη 

παξνπζηάδεηαη ε θνηλσληθή νηθνλνκία κέζα ζηελ ΔΔ θαη πσο απηή 

ζπλδπάδεηαη κε ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

ην 5ν Κεθάιαην παξνπζηάδνπκε ην ηη ζπκβαίλεη ζηελ Διιάδα ζε 

ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. 

Παξνπζηάδεηαη ην πξφζθαην λνκνζρέδην πνπ ςεθίζηεθε απν ηελ Διιεληθή 

βνπιή πνπ ζέηεη ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ελψ αλνίγεη θαη ν δξφκνο 

γηα ηελ πξφζβαζε ζηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Δπίζεο παξνπζηάδνληαη παξαδείγκαηα δξαζηεξηνπνίεζεο θνηλσληθψλ 

επηρείξεζεσλ ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ ΔΔ. 

Σέινο ζην 6ν Κεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα πξνβιήκαηα πνπ ππάξρνπλ 

ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα ελψ 

αλαθέξνληαη θαη ηα νθέιε απν ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ. 
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Κεθάιαην 1ν - Κνηλωληθέο Δπηρεηξήζεηο θαη Κνηλωληθή 

Δπηρεηξεκαηηθόηεηα 
 

1.1  Οξηζκόο  θαη  Πιενλεθηήκαηα ηωλ θνηλωληθώλ 

επηρεηξήζεωλ 

 
 

Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε δελ είλαη λένο φξνο. ηεξίδεηαη ζε ηδέεο πνπ 

πξνυπήξραλ αξθεηά ρξφληα πξηλ. Λχζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θνηλσληθή 

επηρείξεζε μεθίλεζαλ λα εθαξκφδνληαη απφ ηνλ 19ν αηψλα, ελψ θαηά ηνλ 20ν 

αηψλα ζπκπεξηειάκβαλαλ θπξίσο θηιαλζξσπίεο θαη δξάζεηο θνηλνηηθψλ 

νξγαληζκψλ. Σν ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλσληθή επηρείξεζε σο ζεζκφ 

πξσηνεκθαλίζηεθε ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90. 

Γελ ππάξρεη παγθνζκίσο θνηλά απνδεθηφο νξηζκφο ηεο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο, αλ θαη νη δηαθνξνπνηήζεηο εληνπίδνληαη ζηελ έκθαζε πνπ δίλεηαη 

ζε θάζε νξηζκφ παξά ζηελ ίδηα ηελ νπζία ηεο έλλνηαο1.  

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κνινλφηη δελ θαίλεηαη σο 

λέα ζην επίπεδν ηεο ζεσξεηηθήο ηεο ζχιιεςεο, παγηψζεθε ζηα επξσπατθά 

δεδνκέλα γηα πξψηε θνξά ην 1997 ζην πιαίζην ηεο πηινηηθήο δξάζεο «Σξίην 

ζχζηεκα θαη απαζρφιεζε» πνπ επεμεξγάζηεθε ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή.  

O φξνο «θνηλσληθή επηρείξεζε» πξσηνεκθαλίζηεθε ζην Βέιγην θαη 

ήζειε λα δείμεη ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ θνξεψλ ζην θνκκάηη ηεο 

παξαγσγήο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κε απφηεξν ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε 

ησλ αλαγθψλ πνπ δελ κπνξνχλ λα θαιχπηνληαη απν ηηο δεκφζηεο αξρέο θαη 

ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

Χο θνξείο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζα κπνξνχζακε κε βάζε ηηο 

παξαδνρέο θαη ηε ζπκπχθλσζε ηεο ζρεηηθήο γηα ην ζέκα θηινινγίαο λα 

νξίζνπκε θνξείο κε ηδηαίηεξε ηππηθή λνκηθή ππφζηαζε (εηαηξία, ζπλεηαηξηζκφ, 

έλσζε πξνζψπσλ θιπ) πνπ θηλνχληαη πέξα απφ ην ρψξν ηνπ απζηεξά 

νξνζεηεκέλνπ δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, απηνδηνηθνχληαη θαη 

ηα απνηειέζκαηα ηεο φπνηαο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο έρνπλ κηθηφ 

                                                 
1 Smallbone D., Evans M., Ekanem Ig., Butters S. (2001), “Researching social 

enterprise”, Middlesex University, United Kingdom 
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ραξαθηήξα ηζφκεξα ή αληζφκεξα ξπζκηζκέλν αλάκεζα ζηελ αλαδηαλνκή ησλ 

απνηειεζκάησλ ζε φζνπο κεηέρνπλ ή παξέρνπλ ηελ εξγαζία ή ηηο ππεξεζίεο 

ηνπο θαη ηελ επαλεπέλδπζή ηνπο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ θνξέα. Σαπηφρξνλα νη 

θνξείο απηνί εληζρχνπλ δξάζεηο θαηαπνιέκεζεο ηνπ απνθιεηζκνχ απφ ηελ 

αγνξά εξγαζίαο εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο 

απνηεινχλ ηνλ βαζηθφ πφιν ζπγθξφηεζήο ηνπο.  

Οη θνξείο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο έρνπλ ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη απνδέρνληαη ζπγθεθξηκέλεο αμίεο, φπσο ε θνηλή 

ηδηνθηεζία ησλ κέζσλ παξαγσγήο, ε δεκνθξαηηθή δηαρείξηζή ηνπο, ν 

θνηλσληθφο ζθνπφο ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη νη θνηλσληθά 

απνδεθηνί ηξφπνη πξαγκαηνπνίεζεο ησλ ζθνπψλ ηνπο.2 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο νξίδνληαη σο νξγαλψζεηο «πνπ ζπλδπάδνπλ 

ηελ παξαγσγή αηνκηθψλ ή ζπιινγηθψλ αγαζψλ κε βάζε ηηο δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο θαη ην λνκηθφ θαζεζηψο ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη κε 

νξγαλσηηθέο πξαθηηθέο πνπ εμππεξεηνχλ κηα πξνθαζνξηζκέλε θνηλσληθή 

απνζηνιή». Δπεηδή πνιιέο απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ παξνρή λέσλ ππεξεζηψλ, ε απαζρφιεζε πνπ 

δεκηνπξγείηαη κπνξεί λα ζεσξεζεί σο εθ ηνχην επηπξφζζεηε3. 

χκθσλα κε έλαλ άιιν νξηζκφ, απηφλ ηνπ ΟΟΑ, ε θνηλσληθή 

επηρείξεζε νξίδεηαη σο: «Οπνηαδήπνηε ηδησηηθή δξαζηεξηφηεηα ζπλδεδεκέλε 

κε ην δεκφζην ζπκθέξνλ, νξγαλσκέλε κε επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή αιιά 

πνπ ν θχξηνο ζθνπφο ηεο δελ είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο αιιά ε 

επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ ζηφρσλ, θαη ε νπνία 

έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα εηζάγεη θαηλνηφκεο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ηεο αλεξγίαο».  

 

 

 

 

 

                                                 
2 Μειέηε Δλαξκόληζεο ηνπ Θεζκηθνύ Πιαηζίνπ γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Κνηλωληθήο 

Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο,ζει.9,Αζήλα,2005 
3
 Regione Autonomα Trentino – Alto Adige, «Social Enterprises and  New Employment in 

Europe”, (1998). 
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ηελ Δπξψπε μερσξίδνπλ 2 ηχπνη θνηλσληθέο επηρεηξήζεσλ: 
 

 Δπηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ βαζηθφο ζηφρνο απνηειεί ε ελζσκάησζε ησλ 

κε πξνλνκηνχρσλ θαη πνπ θαηά ζπλέπεηα απαζρνινχλ κε 

πξνλνκηνχρνπο θαη «θαλνληθνχο εξγαδφκελνπο» γηα ηελ παξαγσγή κε 

θνηλσληθψλ αγαζψλ θαη Πξντφλησλ 

 Δπηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ βαζηθφο ζηφρνο απνηειεί ε παξαγσγή θαη ε 

πξνζθνξά θνηλσληθψλ θαη γεληθφηεξα ζπιινγηθψλ ππεξεζηψλ (φπσο 

θαi επίζεο ππεξεζίεο πνπ απεπζχλνληαη ζε κηα εηδηθή πιεζπζκηαθή 

νκάδα ή κηα θνηλφηεηα4 

 
Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα 

παξαγσγήο θαη εκπνξίαο πξντφλησλ θαη ζηνλ ηνκέα παξνρήο ππεξεζηψλ 

θαζνδεγνχκελεο απφ ην θίλεηξν εθπιήξσζεο θνηλσληθψλ θαη 

πεξηβαιινληηθψλ ζηφρσλ. Ζ δξαζηεξηνπνίεζε απηνχ ηνπ είδνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηνρεχεη ζην λα απνδείμεη πσο νη επηρεηξήζεηο θαη ε αγνξά 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ θνηλσληθά νθέιε θαη λα βνεζήζνπλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ ησλ νπνίσλ ν εληνπηζκφο ζεσξείηαη 

δπζρεξήο. 

Παξά ηνλ θνηλσληθφ ηνπο ραξαθηήξα, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

επηδηψθνπλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζθνπνχο ηνπο, νη νπνίνη επηθεληξψλνληαη ζε 

καθξνπξφζεζκα νθέιε γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο, ηνπο θαηαλαισηέο θαη ηελ 

θνηλσλία, απνθηψληαο κεξίδην ζηελ αγνξά θαη δεκηνπξγψληαο θέξδνο 

εληζρχνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δελ κπνξνχλ λα ηνπνζεηεζνχλ μεθάζαξα 

ζηνλ ηνκέα ηεο ηδησηηθήο νηθνλνκίαο ή ζην δεκφζην ηνκέα. Αληηθαηνπηξίδνπλ 

κία πεξηζζφηεξν ζπλδπαζηηθή ινγηθή. Αθελφο, εκπνξεχνληαη ζηελ αγνξά 

αιιά φρη κε ζηφρν ηελ κεγηζηνπνίεζε θέξδνπο γηα ηνπο κεηφρνπο ηνπο θαη 

αθεηέξνπ ιακβάλνπλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα κέζα απφ 

δεκφζηεο πνιηηηθέο πνπ θαη νη ίδηεο βνεζνχλ λα δηακνξθσζνχλ. Δπίζεο, είλαη 

ελζσκαησκέλεο ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, ζην πεδίν ηεο νπνίαο 

                                                 
4 Ηλζηηηνύην Κνηλωληθήο Καηλνηνκίαο,ύζηεκα αμηνιόγεζεο θνηλωληθώλ 

επηρείξεζεωλ,ζει.21,Αζήλα,2004 
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αλαπηχζζεηαη θπξίσο εζεινληηθή ζπιινγηθή δξάζε πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη ζε 

θνηλνχο ζηφρνπο ππέξ ηνπ δεκφζηνπ νθέινπο. 

πλδπάδνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αξρέο ηεο αγνξάο θαη ηελ 

ακνηβαηφηεηα κεηαμχ ησλ αηφκσλ κηαο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζε έλα πβξηδηθφ 

κφξθσκα κέζα ζην νπνίν ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο αληί λα δξνπλ 

απνκνλσκέλεο ε κία απφ ηε άιιε.5 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ δηεπξπκέλν 

παξαγσγηθφ ξφιν θαη επηρεηξεκαηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ ηηο θάλεη λα 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηνπο θιαζηθνχο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο 

(ΜΚΟ) θαη ηηο παξαδνζηαθέο δνκέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Γηέπνληαη απφ 

κία επξχηεξε θνπιηνχξα πξνζθνξάο, εζεινληηζκνχ θαη θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ.  

Οη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο ζεσξνχλ πσο ε εηδνπνηφο δηαθνξά ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη πσο νη θνηλσληθνί ζθνπνί ηνπο θαη ε θνηλσληθή 

ηδηνθηεζία ηνπο είλαη ζπλδπαζκέλα κε βηψζηκε εκπνξηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Αλαπηχζζνληαη απν ηνλ αγξνηηθφ ηνκέα κέρξη θαη ηνλ ηνκέα ηεο εκπνξίαο, 

ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ θαη ηεο κεηαπνίεζεο.6 

Ο βαζηθφο ζηφρνο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ εξγαζηαθήο 

ελζσκάησζεο είλαη ε ππνζηήξημε ησλ κε πξνλνκηνχρσλ αλέξγσλ, πνπ 

θηλδπλεχνπλ απφ κφληκν απνθιεηζκφ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, θαη ε 

ελζσκάησζή ηνπο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ζηελ θνηλσλία κέζσ ηεο 

παξαγσγηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. 

Καηά ηελ αλάδεημή ηνπο, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, φπσο θαη άιιεο 

ζπιινγηθέο δξάζεο, ζηε βάζε ηεο εγγχηεηαο δεκηνπξγνχλ κηα απηφλνκε 

ζθαίξα δξάζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ πνπ εκπεξηέρεη ζηνηρεία δεκφζηαο 

πνιηηηθήο. Σνπνζεηψληαο ηνπο πνιίηεο ζε κία θαηάζηαζε δηαθνξεηηθή απφ 

απηή πνπ ηνπο αληηκεησπίδεη σο θαηαλαισηέο ή δέθηεο βνήζεηαο, δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα λα νξγαλψλνπλ ελέξγεηεο πνπ θξίλνπλ απαξαίηεηεο γηα ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ. 

                                                 
5 Απνζηνινύδε Δ.,Κνηλωληθή Δπίρεηξεζε-Νένο ζεζκόο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθε,ζει.14,Αζήλα,2011 

 
6
 Harding R. (2004), “Social enterprise. The new economic engine”, London Business 

School, United Kingdom 
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Απηά ηα πεδία δξάζεο νξγαλψλνληαη ζηε βάζε ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ θαη εθεπξίζθνπλ ηξφπνπο παξαγσγήο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κέζσ 

ηεο ζπιινγηθφηεηαο. Ζ δηαθνξά ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ κε ηα 

λνηθνθπξηά θαη ηελ άηππε νηθνλνκία πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηε δεκηνπξγία 

απηψλ ησλ λέσλ πεδίσλ ηνπηθήο ζπιινγηθήο δξάζεο. 

Ακθηζβεηνχλ ην ξφιν ηεο ηδησηηθήο ζθαίξαο δξάζεο, παξέρνπλ 

επθαηξίεο δεκνζίνπ δηαιφγνπ θαη πξνσζνχλ ζηνλ ηδησηηθφ θαη ην δεκφζην 

ηνκέα νπηηθέο ηεο θνηλσληθήο ζπκπεξηθνξάο πνπ πξνεγνπκέλσο δελ 

ιακβάλνληαλ ππφςε ή θαηεπλάδνληαλ κε παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο.7 

 

1.2  Ιζηνξηθή αλαδξνκή ηωλ θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ 

 

Πξνζπάζεηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ θπζηθψλ πξνζψπσλ πνπ είραλ σο 

ζθνπφ λα αληηκεησπίζνπλ απφ θνηλνχ ηηο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη 

πνιηηηζηηθέο ηνπο αλάγθεο κε βάζε ηελ αξρή ηεο ηζφηεηαο θαη κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο κίαο δεκνθξαηηθά δνκεκέλεο θαη δηνηθνχκελεο νξγάλσζεο 

εκθαλίζηεθαλ γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα ήδε απφ ηα ηέιε ηνπ 18
νπ 

αηψλα.  

πγθεθξηκέλα, ζηα Ακπειάθηα ηεο Θεζζαιίαο δεκηνπξγήζεθε απφ ηνπο 

θαηνίθνπο νξγάλσζε κε νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ππφ ηελ νλνκαζία «Κνηλή πληξνθηά θαη Αδειθφηεηα». Πξφθεηηαη γηα ηελ 

πξψηε αμηφινγε κνξθή ζπλεξγαζίαο ζε παγθφζκην επίπεδν, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο ήηαλ θαη παξακέλνπλ κέρξη ζήκεξα εληππσζηαθά. 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο ζπλεξγαζίαο απηήο είλαη ε ζπκκεηνρή φισλ ησλ θαηνίθσλ 

ησλ Ακπειαθίσλ, αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, αλεμαξηήησο ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηνπο ηδηφηεηαο ή ελαζρφιεζεο (δειαδή έκπνξνη, αγξφηεο, εξγάηεο θιπ), ε 

δηαλνκή θεξδψλ κεηαμχ ηνπο ηφζν κε βάζε ηελ ζπκκεηνρή ηνπ θαζελφο ζην 

θεθάιαην φζν θαη κε βάζε ηελ απαζρφιεζε ηνπ θαζελφο ζηελ νξγάλσζε, ε 

ίδξπζε ζρνιψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ κειψλ, ε παξνρή ηαηξηθήο 

πεξίζαιςεο ζηα κέιε θαη ε κέζσ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο νξγάλσζεο απηήο 

κεγάιε νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή. Ο ζπλεηαηξηζκφο σο θνηλσληθννηθνλνκηθή 

έλλνηα ππφ ηελ κνξθή πνπ πθίζηαηαη ζήκεξα εκθαλίζηεθε ζε παγθφζκην 

                                                 
7 Απνζηνινύδε Δ.,Κνηλωληθή Δπίρεηξεζε-Νένο ζεζκόο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθε,ζει.11,Αζήλα,2011 
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επίπεδν ζην πξψην κηζφ ηνπ 19
νπ 

αηψλα ζηελ Αγγιία θαη εμαπιψζεθε 

ηαρχηαηα θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο φπσο ζηε Γεξκαλία θαη ζηε 

Γαιιία. Γηα ηε ζηήξημε δε θαη ηελ πξνψζεζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ ζεζκνχ 

ηδξχζεθε ζηελ Αγγιία ην 1895 ε Γηεζλήο πλεηαηξηζηηθή Έλσζε (Γ..Δ.) πνπ 

είρε σο ζθνπφ ηελ αλάπηπμε, εμέιημε θαη εθπξνζψπεζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

θίλεζεο δηεζλψο θαη ε νπνία εδξεχεη απφ ην 1983 ζηε Γελεχε.  

Ο ιφγνο αλαδήηεζεο ηεο ζχγρξνλεο ζπλεηαηξηζηηθήο ζεσξίαο νθείιεηαη 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ λένπ νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπ 

θαπηηαιηζηηθνχ πνπ δεκηνχξγεζε λέεο αληαγσληζηηθέο κνξθέο εξγαζίαο θαη 

λέεο κεζφδνπο παξαγσγήο αγαζψλ, εμαξηψκελε απφ ηνπο επελδπηέο 

θεθαιαίσλ, νη νπνίνη απέβιεπαλ θπξίσο ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ αηνκηθνχ 

ηνπο ζπκθέξνληνο.  

Ζ εθαξκνγή ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο δεκηνχξγεζε θνηλσληθά 

θαη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα φπσο, αληζφηεηεο, εθκεηάιιεπζε ησλ νηθνλνκηθά 

αδπλάησλ απφ ηνπο νηθνλνκηθά ηζρπξνχο θαη νδήγεζε ηηο νηθνλνκηθά 

αζζελέζηεξεο ηάμεηο (εξγάηεο, αγξφηεο, κηθξνεπαγγεικαηίεο θιπ), πνπ δελ 

είραλ ηελ αλαγθαία γλψζε αιιά θαη ηελ δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ζηηο λέεο 

ζπλζήθεο, ζε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή εμαζιίσζε.  

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ζηηο ρψξεο πνπ θαζπζηέξεζε ε αλάπηπμε ηνπ 

θαπηηαιηζκνχ θαζπζηέξεζε θαη ε εκθάληζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. ε 

δηεζλέο επίπεδν ζηελ Αγγιία κέζα ζηηο ζπλζήθεο ηεο επηηαρπλφκελεο 

θαπηηαιηζηηθήο αλάπηπμεο ζηελ βηνκεραληθή επαλάζηαζε νκάδεο πιεζπζκνχ   

είδαλ ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζαλ κία εθηθηή 

κέζνδν αγψλα ελάληηα ζηελ εληαηηθνπνίεζε ηεο θνηλσληθήο εθκεηάιιεπζεο. 

ηελ Γαιιία ηδηαίηεξν ηζηνξηθφ αιιά θαη νηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ 

ν θαηαλαισηηθφο ζπλεηαηξηζκφο ηεο Λπψλ «Αιεζηλφ θαη Κνηλσληθφ Δκπφξην» 

(Le Commerce Veridique et Social), ν νπνίνο αμηνπνηψληαο ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

ζηελ πξνζσξηλή θπβέξλεζε ηνπ 1948 επεμεξγάζηεθε λνκνζεζία, ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία πξνβιεπφηαλ θξαηηθή επηρνξήγεζε γηα ηελ ίδξπζε 

παξαγσγηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. ηελ Γεξκαλία δεκηνπξγήζεθαλ ηνλ 19ν αηψλα 

νη πξψηεο πηζησηηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο αγξνηηθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

ζηεξηδφληνπζαλ ζηηο αξρέο ηεο απηνβνήζεηαο θαη ηεο αιιειεγγχεο ησλ κειψλ 
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θαη ηεο δηνίθεζεο. Σα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα απηψλ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ 

ήηαλ ν πεξηνξηζκφο ησλ θεξδψλ πνπ δηέζεηε ν ζπλεηαηξηζκφο γηα θαηαλνκή 

αλάινγα κε ηελ αγνξά αγαζψλ θαη ε δεκηνπξγία ηακείνπ βνήζεηαο γηα ηα 

άπνξα κέιε.8  

 

1.3  Χαξαθηεξηζηηθά θαη ζηόρνη ηωλ θνηλωληθώλ επηρείξεζεωλ 

 

 

Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρεη κηα θνηλσληθή επηρείξεζε έηζη 

ψζηε λα ραξαθηεξηζηεί σο ηέηνηα δηαρσξίδνληαη ζε θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά. 

Σα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά είλαη ηα αθφινπζα: 

 

 

 Να απνηειεί πξσηνβνπιία νκάδαο πνιηηψλ 

 Να ππάξρεη ζπκκεηνρηθφο ραξαθηήξαο 

 Να είλαη εκθαλήο ν ζθνπφο πξνο φθεινο ηεο θνηλσλίαο 

 Σα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηα πιενλάζκαηα λα ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηελ δεκηνξγία θνηλνηηθνχ νθέινπο 

 Να ππάξρεη δεκνθξαηηθφ θαη ζπκκεηνρηθφ management 

 Δλζσκάησζε φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ δηαδηθαζία επίηεπμεο 

ελφο θνηλνχ θνηλσληθνχ ζηφρνπ 

 Δπηθέληξσζε ζηνπο πειάηεο θαη ζηηο θνηλφηεηεο 

 Ζ επίρεηξεζε λα ζεσξείηε ππφινγε ηφζν πξνο ηα κέιε ηεο φζν θαη 

πξνο ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα 

 

ηα νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα έρεη κηα θνηλσληθή 

επίρεηξεζε είλαη ηα αθφινπζα: 

 
 

 Γξαζηεξηνπνίεζε ζηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο 

 Δπηρεηξεκαηηθή θχζε θαη χπαξμε θαηλνηνκηψλ  

                                                 
8 Μειέηε Δλαξκόληζεο ηνπ Θεζκηθνύ Πιαηζίνπ γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Κνηλωληθήο 

Δπηρεηξεκαηηθόηεηαο,ζει.14-15,Αζήλα,2005 
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 Οηθνλνκηθή βησζηκφηεηα κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο εηζνδήκαηνο απν ηελ 

πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. 

 Τςειφο βαζκφο απηνλνκίαο 

 εκαληηθφ επίπεδν νηθνλνκηθνχ θηλδχλνπ 

 Ύπαξμε ελφο ειάρηζηνπ επηπέδνπ ακνηβφκελεο εξγαζίαο 

 Δπειημία θαη πξνζαξκφζηηθφηεηα 

 Απφθηεζε απηνλνκίαο θαη αλεμαξηεζίαο κέζσ ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο 

ζηνλ ηνκέα ηνπ εκπνξίνπ9 

 

Δπνκέλσο, θαηά ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο ππάξρεη κηα ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ θνηλσληθή θαη ηελ 

νηθνλνκηθή ζπκπεξηθνξά, δεκηνπξγψληαο ηφζν θνηλσληθή φζν θαη νηθνλνκηθή 

αμία. Οη απνηειεζκαηηθέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, ζπλεπψο, απνθέξνπλ 

ηαπηφρξνλα ζρεηηθά ηθαλά νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά νθέιε θαη φρη πςειά 

νηθνλνκηθά κε ηαπηφρξνλε χπαξμε ρακειψλ θνηλσληθψλ.10  

Σν κνληέιν ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο πνπ πξνσζείηαη, δελ ζηνρεχεη 

ζην πξνζσπηθφ θέξδνο θαη δξαζηεξηνπνηείηαη κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία αμίαο 

γηα θνηλσληθνχο ζθνπνχο θαη πιενλάζκαηνο πνπ ζα επηηξέςεη ηελ 

επαλεπέλδπζε ηνπ γηα ηε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο. 

1.4  Γηαθνξέο ηωλ θνηλωληθώλ επηρείξεζεωλ θαη ηωλ ΜΚΟ 

 

Δίλαη πνιχ ζχλεζεο λα ππάξρεη κηα ζχγρεζε σο πξνο ηηο δηαθνξέο 

πνπ κπνξεί λα έρεη κηα θνηλσληθή επίρεηξεζε θαη κηα ΜΚΟ.  

Τπάξρνπλ ζεκεία πνπ δηαρσξίδνπλ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο απν ηηο 

ΜΚΟ θαη απηά κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο: 

 ηηο ΜΚΟ νη παξερφκελεο ππεξεζίεο παξέρνληαη δσξεάλ ή δελ 

θαιχπηνπλ ην θφζηνο παξαγσγήο ζε αληίζεζε κε ηηο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο  

                                                 
9 Απνζηνινύδε Δ.,Κνηλωληθή Δπίρεηξεζε-Νένο ζεζκόο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθε,ζει.14,Αζήλα,2011 
10

 Thompson t., Doherty B. (2006), “The diverse world of social enterprise. A collection 

of social enterprise stories”, Emerald Group, United Kingdom 
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 Οη ΜΚΟ εμαξηψληαη απν ηελ θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη απν ηνπο 

ρνξεγνχο, κε άιια ιφγηα έρνπλ πνιχ κηθξφ βαζκφ απηνλνκίαο.  

 Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο επηρεηξνχλ λα θαιχςνπλ αλάγθεο πνπ δελ 

θαιχπηνληαη απν ην θξάηνο ηεο πξφλνηαο. Δπηπιένλ εθαξκφδνπλ 

θαηλνηφκεο ηδέεο θαη ηερλνινγίεο.  

Έαλ ζέιακε λα ζπλνςίζνπκε ηα πεδία ζηα νπνία νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο δηαθνξνπνηνχληαη απν ηηο Μ.Κ.Ο. είλαη ηα εμήο: 

 

 ηνλ βαζκφ απηνλνκίαο θαη αλεμαξηεηνπνίεζεο απν ηηο θξαηηθέο αξρέο 

 ηηο θαηλνηφκεο ηδέεο θαη ζηηο θαηλνηφκεο ηερλνινγίεο πνπ 

εθαξκφδνληαη 

 ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ θαη ζηελ 

παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηνπο ζε ζπλζήθεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη 

ζε ζπλζεθεο θαλνληθήο αγνξάο 

 

πλνςίδνληαο ν ραξαθηεξηζκφο κηαο επηρείξεζεο σο θνηλσληθήο νθείιεηαη 

ζηελ παξαγσγηθή θαη αληαγσληζηηθή δηαδηθαζία ζηελ νπνία εθαξκφδεηαη ζε 

απηή ηελ επίρεηξεζε ζε ζπλδπαζκφ κε έλαλ κεγάιν βαζκφ απηνλνκίαο πνπ 

πξέπεη απηή λα έρεη θαη ζηηο θνηλσληθέο αλάγθεο πνπ απηή ζα πξέπεη λα 

θαιχπηεη, αλάγθεο νη νπνίεο δελ θαιχπηνληαη απν ηελ ειεχζεξε νηθνλνκία θαη 

αγνξά.11 

 

1.5  Κνηλωληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ Δπξώπε 

 

Ζ ηδέα ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο εκθαλίζηεθε ζηελ Δπξψπε ζηηο 

αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’90, αθνινπζψληαο κηα πνξεία πνπ μεθίλεζε απφ ηελ Ηηαιία 

κέζσ ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο θίλεζεο. Απηνί νη ζπλεηαηξηζκνί δεκηνπξγήζεθαλ 

γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζε αλάγθεο πνπ είηε δελ ηθαλνπνηνχληαλ επαξθψο είηε 

                                                 
11 Ηλζηηηνύην Κνηλωληθήο Καηλνηνκίαο,ύζηεκα αμηνιόγεζεο θνηλωληθώλ 

επηρείξεζεωλ,ζει.22,Αζήλα,2004 
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δελ ηθαλνπνηνχληαλ θαζφινπ απφ ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο. ηε ζπλέρεηα, 

παξαηεξήζεθε ε χπαξμε θαη άιισλ παξφκνησλ πξσηνβνπιηψλ ζε δηάθνξεο 

άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, νη νπνίεο έιαβαλ πιήζνο ραξαθηεξηζκψλ θαη 

λνκηθψλ κνξθψλ. Σν 1996 απνθαζίζηεθε ε δεκηνπξγία ελφο δηθηχνπ γηα ηε 

κειέηε ηεο αλάδεημεο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο ζηελ Δπξψπε. 

Καιχπηνληαο ηηο ηφηε 15 ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ην 

Δπξσπατθφ Γίθηπν Έξεπλαο (EMES) δηεμήγαγε ηελ αξρηθή εξεπλεηηθή 

δξαζηεξηφηεηά ηνπ, δηάξθεηαο ηεζζάξσλ εηψλ, θαη ζηαδηαθά αλέπηπμε κηα 

θνηλή πξνζέγγηζε ζηε κειέηε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο 

ιεηηνπξγνχλ ζε δχν κεγάινπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηαο. Αθελφο, αζρνινχληαη 

κε ηελ θαηάξηηζε θαη ελζσκάησζε ησλ θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ αηφκσλ 

απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, θαη αθεηέξνπ, κε ηνλ ηαρχηαηα αλαπηπζζφκελν 

ηνκέα ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ12.  

Ο ηνκέαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζεσξείηαη απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε σο βαζηθφο παξάγνληαο επηξξνήο ηεο βηψζηκεο επξσπατθήο 

αλάπηπμεο αιιά θαη σο έλα εξγαιείν ζπλεηζθνξάο ζηελ επίιπζε ηξηψλ 

βαζηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ εκθαλίδνληαη ζηνλ επξσπατθφ ρψξν· ηεο 

αλεξγίαο, ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ,θαηλφκελα ηα νπνία 

έρνπλ εληαζεί ηα ηειεπηαία 4 ρξφληα θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο.  

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ε δνκή ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε 3 

ρψξεο φπσο ε Ηζπαλία, ε Πνξηνγαιία θαη ε Ηηαιία πνπ έρνπλ παξφκνηα 

θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα φπσο ε Διιάδα θαη ζηνλ αληίπνδα 

παξνπζηάδεηαη ε δνκή ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ ζηελ Γεξκαλία έηζη 

ψζηε λα κπνξνχλ λα γίλνπλ νη ζπγθξίζεηο. 

 

 

1.5.1 Ιηαιία  

 

Ζ Ηηαιία δηαζέηεη έλα επλντθφ πιαίζην γηα ηνπο θνηλσληθνχο 

ζπλεηαηξηζκνχο θαη έρεη αλαδεηρζεί ζε εγέηε ζε απηφ ην είδνο θνηλσληθήο 

                                                 
12 Απνζηνινύδε Δ.,Κνηλωληθή Δπίρεηξεζε-Νένο ζεζκόο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθε,ζει.44,Αζήλα,2011 
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επηρείξεζεο. Οη θνηλσληθνί απηνί ζπλεηαηξηζκνί απζρνινχλ άηνκα πνπ 

απεηινχληαη κε θνηλσληθφ απνθιεηζκφ φπσο γηα παξάδεηγκα άηνκα κε εηδηθέο 

αλάγθεο, λαξθνκαλείο, αιθννιηθνχο θαη θπιαθηζκέλνπο ππφ επηηήξεζε. 

Γεκηνπξγνχληαη, ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ, απφ έλα ζχλνιν 

αηφκσλ ή απφ έλαλ άιιν ζπλεηαηξηζκφ θαη ε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ 

απνθάζεψλ ηνπο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ βαζκφ απηνλνκίαο. Παξέρνπλ 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο, εηδηθά ππέξ ησλ αηφκσλ κε αλαπεξίεο, ησλ 

ειηθησκέλσλ θαη ησλ κε πξνλνκηνχρσλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ. 

Οη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί δελ ζηνρεχνπλ ηφζν ζηελ επίηεπμε ηεο 

κεγαιχηεξεο δπλαηήο απφδνζεο ηεο θεθαιαηαθήο επέλδπζεο, αιιά ζηελ 

ηθαλνπνίεζε κηαο θνηλήο πξνυπάξρνπζαο αλάγθεο κε ζηφρν λα δνζεί ζηα 

κέιε ε δπλαηφηεηα ελφο ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο ή κηαο εμνηθνλφκεζεο 

πφξσλ πνπ δε ζα κπνξνχζαλ λα πεηχρνπλ ν θαζέλαο κφλνο ηνπ. 

Οη πεξηζζφηεξνη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί γεληθά, αιιά θαη νη 

θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο εηδηθφηεξα ζηελ Ηηαιία, 

απνηεινχλ ηδησηηθέο πξσηνβνπιίεο, ζρεδηαζκέλεο λα ππεξπεδνχλ ηα εκπφδηα 

ζηηο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ αθνξνχλ ηελ θνηλσληθή ελζσκάησζε 

απνθιεηζκέλσλ αηφκσλ. Οη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί εξγαζηαθήο 

ελζσκάησζεο, πέξα απφ ηε βνήζεηα πνπ πξνζθέξνπλ ζηνπο κε 

πξνλνκηνχρνπο εξγαδνκέλνπο, απνηεινχλ επίζεο κηα ρξήζηκε πεγή 

πιεξνθνξηψλ γηα ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, θαζψο ε ελαζρφιεζή ηνπο κε ηηο 

πξναλαθεξζείζεο νκάδεο εξγαδνκέλσλ ηνπο παξέρεη κηα πνιχ θαιή γλψζε 

ηεο πξαγκαηηθήο παξαγσγηθήο ηθαλφηεηάο ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα κπνξνχλ 

λα βνεζήζνπλ ηηο ηδησηηθέο εηαηξίεο λα θαζνξίζνπλ πνηά εξγαζία είλαη 

θαηάιιειε γηα θάζε εξγαδφκελν εμ απηψλ. 

Απφ ην ζχλνιν ησλ πεδίσλ δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ Ηηαιία, ην 58% απηψλ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

θξνληίδαο, φπσο θνηλσληθή θξνληίδα, θξνληίδα πγείαο, εθπαηδεπηηθέο 

ππεξεζίεο, θξνληίδα ζην ζπίηη ζε άηνκα πνπ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο, 

πνιηηηζκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη δξαζηεξηφηεηεο πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Σν 37% δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο θαηάξηηζεο, 

φπσο ε πξνψζεζε ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο γηα ηα νπνία είλαη 

δχζθνιε ε εχξεζε εξγαζίαο ή ε έλαξμε επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη 
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θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα πεξηέρνπλ δξαζηεξηφηεηεο θαη απφ ηνπο 

δχν απηνχο ηνκείο13. 

 

 

1.5.2 Ιζπαλία 

 

ηελ Ηζπαλία νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο 

ιακβάλνπλ θπξίσο ηε κνξθή θέληξσλ πξνζηαηεπφκελεο απαζρφιεζεο, φπσο 

ηα θέληξα εηδηθήο απαζρφιεζεο. Απηά ηα θέληξα εδηθήο απαζρφιεζεο, φπσο 

θαη ηα θέληξα θαηάξηηζεο, κπνξνχλ λα είλαη ηδησηηθά ή δεκφζηα θαη λα έρνπλ 

ηε λνκηθή κνξθή ηδξπκάησλ, νξγαληζκψλ ή ζπλεηαηξηζκψλ ζπιινγηθήο 

απαζρφιεζεο. Αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε ησλ πηζαλψλ θεξδψλ, ηα θέληξα απηά 

ελδερνκέλσο λα παξνπζηάδνπλ πιεφλαζκα. 

Οη πξψηεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο έιαβαλ 

ηε λνκηθή κνξθή ησλ νξγαληζκψλ, αιιά ηα άηνκα πνπ ηηο πξνσζνχζαλ 

έθεξαλ ζην πξνζθήλην θαη άιιεο λνκηθέο κνξθέο, πνπ ζα παξείραλ 

κεγαιχηεξε ζεζκηθή αλαγλψξηζε, θάηη πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο λνκηθήο 

κνξθήο ελφο ηδξχκαηνο ή ελφο ζπλεηαηξηζκνχ.  

Σα πεξηζζφηεξα θέληξα εηδηθήο απαζρφιεζεο θαη θέληξα θαηάξηηζεο 

είλαη ηδησηηθέο πξσηνβνπιίεο, πνπ αλαιακβάλνληαη ζπρλά απφ γνλείο παηδηψλ 

κε εηδηθέο αλάγθεο ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ ζέζεηο εξγαζίαο πξνζαξκνζκέλεο 

ζηα παηδηά ηνπο. Αλαθνξηθά κε ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο 

ελζσκάησζεο, ε πιεηνλφηεηα απηψλ πνπ ηηο πξνσζνχλ είλαη νηθνγελεηαθνί 

ζχιινγνη, ρξηζηηαληθέο θνηλφηεηεο, ζρήκαηα απηναπαζρφιεζεο ή θνηλνηηθνί 

ζχιινγνη. 

Σα εηδηθά θέληξα απαζρφιεζεο δίλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηελ πξφζιεςε 

αηφκσλ κε ζσκαηηθέο, λνεηηθέο θαη ςπρηθέο αλάγθεο, αιιά ζηελ πξάμε νη 

πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη κε εηδηθέο αλάγθεο είλαη άηνκα κε λνεηηθή ζηέξεζε. 

Ο ζηφρνο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο ηεο 

Ηζπαλίαο είλαη λα πξνζθέξνπλ απαζρφιεζε ζε φζνπο αλζξψπνπο είλαη 

ζπζηεκαηηθά θνηλσληθά απνθιεηζκέλνη απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

                                                 
13 Απνζηνινύδε Δ.,Κνηλωληθή Δπίρεηξεζε-Νένο ζεζκόο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθε,ζει.46,Αζήλα,2011 
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1.5.3 Γεξκαλία 

 

ηε Γεξκαλία, αλαθνξηθά κε ηελ πξσηνβνπιία γηα ηελ έλαξμε ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο, ε θαηάζηαζε πνηθίιιεη. 

Κνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγνχληαη θαη νξγαλψλνληαη απφ δήκνπο, απφ 

ηνπηθνχο νξγαληζκνχο, απφ πνιίηεο θαη απφ άιιεο εηαηξίεο. πλεηαηξηζκνί 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηδηψηεο, ρξφληα αλέξγνπο, ηνπηθέο εηαηξίεο ή θαη 

εκπνξηθά ζσκαηεία. Οη δεκνηηθέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπλήζσο 

πξνζιακβάλνπλ ρξφληα αλέξγνπο, εηζφδεκα ησλ νπνίσλ απνηειεί ην επίδνκα 

θνηλσληθήο πξφλνηαο. 

Οη δεκνηηθέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη απφ απμεκέλε 

απηνλνκία ζην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, ζηα ρξεκαηννηθνλνκηθά ζέκαηα, ζηε 

ρξήζε δηαθφξσλ κέηξσλ απαζρφιεζεο θαη ζηελ νξγάλσζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

 

1.5.4 Πνξηνγαιία 

 

ηελ Πνξηνγαιία νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο 

παξνπζηάδνπλ δηάθνξεο λνκηθέο κνξθέο, θπξίσο απηέο ησλ ζπιιφγσλ, ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, ησλ ηδξπκάησλ θαη ησλ ηδησηηθψλ νξγαληζκψλ θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο. χκθσλα κε ηε λνκνζεζία,δεκηνπξγνχληαη κε πξσηνβνπιία 

πνιηηψλ θαη είλαη λνκηθά νξγαλσκέλεο σο έλα κε θεξδνζθνπηθφ ζπιινγηθφ 

ζψκα πνπ ζπρλά έρεη ηε κνξθή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

Ζ πξνζηαηεπφκελε εξγαζία, πνπ παξέρεηαη κέζσ ηεο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Πνξηνγαιία, αθνξά 

θπξίσο άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο ηα νπνία παξνπζηάδνπλ κία κέζε απφδνζε 

εξγαζίαο ίζε ή πςειφηεξε ηνπ 1/3 ηεο απφδνζεο πνπ αλακέλεηαη απφ έλαλ 

εξγαδφκελν ρσξίο εηδηθέο αλάγθεο. 

Ζ νξγάλσζε ησλ πνξηνγαιηθψλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηεξίδεηαη 

ζηηο αξρέο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ κάλαηδκέλη, αιιά ε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ δε ζηεξίδεηαη ζηελ ηδηνθηεζία θεθαιαίνπ. πλήζσο, αλακέλεηαη 
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απμεκέλε ζπκκεηνρή ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε δξαζηεξηφηεηα απηψλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ.  

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο ζηελ Πνξηνγαιία 

έρνπλ δηνηθεηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή απηνλνκία. Σα εξγαζηήξηα εηδηθήο 

απαζρφιεζεο είλαη κελ λνκηθά θαη νηθνλνκηθά απηφλνκα αιιά είλαη επίζεο 

ππφινγα ζην Τπνπξγείν Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο ζε ζέκαηα φπσο ε 

αμηνιφγεζε ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, ν έιεγρνπ ησλ πξσηνβνπιηψλ ηνπο 

θαη ηεο ππνζηήξημεο πνπ ιακβάλνπλ, ε ηήξεζε ησλ ηδηαίηεξσλ θαλνληζκψλ 

ηνπο αιιά θαη ζε ρξεκαηννηθνλνκηθά ζέκαηα. 

 

Κεθάιαην 2ν - Σηήξημε ηεο θνηλωληθήο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο ζηελ ΔΔ 
 

2.1 Δηζαγωγή 

 

Ζ εληαία αγνξά ρξεηάδεηαη λα είλαη απνηειεζκαηηθή, κε αλάπηπμε ρσξίο 

απνθιεηζκνχο, πξνζαλαηνιηζκέλε ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο γηα φινπο, 

ππνζηεξίδνληαο παξάιιεια  ην απμαλφκελν αίηεκα ησλ Δπξσπαίσλ λα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ πεξηζζφηεξεο «εζηθέο» θαη «θνηλσληθέο» αξρέο.14 Γηα ηελ 

πξνψζεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζθνπνχ ε Δπηηξνπή έρεη ζέζε ηελ ηνπο ηνκείο 

ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζην επίθεληξν ηνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ ηεο, ηφζν απφ ηελ άπνςε ηεο εδαθηθήο ζπλνρήο φζν θαη ηεο 

αλαδήηεζεο πξσηφηππσλ ιχζεσλ γηα ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα, θαη ηδίσο 

ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ απνθιεηζκνχ. 

Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ είλαη λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζεηηθφ θνηλσληθφ αληίθηππν, κηα θαη είλαη θνξείο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, παξά ε δεκηνπξγία θεξδψλ γηα ηνπο ηδηνθηήηεο θαη 

ηνπο κεηφρνπο ηεο. Γξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ αγνξά παξέρνληαο αγαζά θαη 

ππεξεζίεο κε επηρεηξεκαηηθφ θαη θαηλνηφκν ηξφπν, θαη ρξεζηκνπνηεί ηα θέξδε 

                                                 
14 «πζηήκαηα θνηλωληθνύ ειέγρνπ θαη αμηνιόγεζεο θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ», Μέιεηε ζηα πιαίζηα 

ηνπ έξγνπ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα γηα ηελ θαηαπόιεκεζε ηνπ απνθιεηζκνύ,Δθδόζεηο ηνπ 

Ηλζηηηνύηνπ Κνηλωληθήο Καηλνηνκίαο, Αζήλα,2009 
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θπξίσο γηα θνηλσληθνχο ζθνπνχο. ηφρνο ηνπο είλαη ε αληηκεηψπηζε ηεο 

αλεξγίαο ζηηο εππαζείο θνηλσληθέο νκάδεο (ΑΜΔΑ, λένη, άλεξγνη άλσ ησλ 50 

εηψλ, άλζξσπνη κε ςπρηθέο παζήζεηο). Τπφθεηηαη ζε ππεχζπλε θαη δηαθαλή 

δηαρείξηζε, ηδίσο ζπλδένληαο ηνπο εξγαδνκέλνπο ηεο, ηνπο πειάηεο ηεο θαη 

ηνπο παξάγνληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηεο15. Σα 

ηπρφλ θέξδε ηεο επηρείξεζεο νθείινπλ λα δηαλέκνληαη βάζεη ηεο ζπκβνιήο 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζην έξγν θαη ηηο ππεξεζίεο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο θαη 

φρη βάζε ηεο ζπκβνιήο ηνπο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην ηεο επηρείξεζεο. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ, κέζσ ηεο θνηλσληθήο 

θαηλνηνκίαο, ζηελ έμππλε αλάπηπμε αληαπνθξηλφκελεο ζε αλάγθεο πνπ δελ 

έρνπλ ηθαλνπνηεζεί αθφκε· ιακβάλνληαο ππφςε ηηο πεξηβαιινληηθέο 

επηπηψζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη αθνινπζψληαο ην καθξνπξφζεζκφ 

φξακά ηνπο, δηακνξθψλνπλ κηα βηψζηκε αλάπηπμε· κε ηελ έκθαζε πνπ 

δίλνπλ ζηελ αλζξψπηλε πηπρή θαη ζηελ θνηλσληθή ζπλνρή απνηεινχλ ηελ 

θαξδηά ηεο αλάπηπμεο ρσξίο απνθιεηζκνχο. Με άιια ιφγηα, ζθνπφο ηνπο 

είλαη λα νξγαλψλνπλ θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο αιιαγέο πνπ ζπκβάιινπλ 

ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020». Ζ ελ ιφγσ 

αλαθνίλσζε απνηειεί κέξνο ηεο πξνψζεζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο ηεο 

θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο πνπ μεθίλεζε ην 2009 απφ ηνλ Πξφεδξν Barroso.16 

Μειέηε ηνπ 2009 εθηηκά φηη ην πνζνζηφ ηνπ ελεξγνχ πιεζπζκνχ πνπ 

εκπιέθεηαη ζηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα αλέξρεηαη ζε 4,1% ζην Βέιγην, 

7,5% ζηε Φηλιαλδία, 3,1% ζηε Γαιιία, 3,3% ζηελ Ηηαιία, 5,4% ζηε ινβελία 

θαη ζε 5,7% ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Πεξίπνπ κία ζηηο ηέζζεξηο επηρεηξήζεηο 

πνπ έρνπλ ζπζηαζεί ζηελ Δπξψπε ζα είλαη ζπλεπψο θνηλσληθή επηρείξεζε. Ζ 

ζρέζε απηή ζην Βέιγην, ηε Φηλιαλδία θαη ηε Γαιιία είλαη κία ζηηο ηξεηο.17 

 

 

                                                 
15 «ΑΝΑΚΟΗΝΩΖ ΣΖ ΔΠΗΣΡΟΠΖ – Πξωηνβνπιία γηα ηελ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα», 

Βξπμέιιεο 25.10.2011 
16 Empowering people, driving change: Social innovation in the European Union, Γξαθείν πνιηηηθώλ 

ζπκβνύιωλ (BEPA), Δπξωπαϊθή Δπηηξνπή, Ηνύιηνο 2010. 
17 Terjesen, S., Lepoutre, J. , Justo, R. and Bosma, N. 2011. Global Entrepreneurship Monitor Report 

on 

Social Entrepreneurship. 

http://www.gemconsortium.org/about.aspx?page=pub_gem_special_topic_reports 
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2.2 Οξηζκόο ηωλ θνηλωληθώλ επηρείξεζεωλ βάζε 

απνθάζεωλ ηεο ΔΔ 

 

Κνηλσληθέο είλαη νη επηρεηξήζεηο: 

 γηα ηηο νπνίεο ν θνηλσληθφο ή θνηλσληαθφο ζηφρνο θνηλνχ ζπκθέξνληνο 

είλαη ν ιφγνο χπαξμεο ηεο εκπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο, πνπ ζπρλά 

εθθξάδεηαη κε πςειφ επίπεδν θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο, 

 ησλ νπνίσλ ηα θέξδε επαλεπελδχνληαη θπξίσο ζηελ πινπνίεζε ηνπ ελ 

ιφγσ θνηλσληθνχ ζηφρνπ, 

 θαη ησλ νπνίσλ ν ηξφπνο νξγάλσζεο ή ην ζχζηεκα θπξηφηεηαο 

αληηθαηνπηξίδεη ηελ απνζηνιή ηνπο, κε βάζε δεκνθξαηηθέο ή 

ζπκκεηνρηθέο αξρέο ή απνζθνπψληαο ζηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε. 

 

πκπεξαζκαηηθά, πξφθεηηαη γηα επηρεηξήζεηο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο/ αγαζά 

ζε έλα επάισην θνηλσληθά θνηλφ, φπσο πξφζβαζε ζε ζηέγαζε, πεξίζαιςε, 

βνήζεηα ζηνπο ειηθησκέλνπο ή ζε άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, έληαμε ησλ 

εππαζψλ νκάδσλ, πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε θαη ζηελ εθπαίδεπζε, 

δηαρείξηζε ηεο εμάξηεζεο θαη άιια.18 Δπηπξφζζεηα, θνηλσληθέο κπνξεί λαη 

είλαη νη επηρεηξήζεηο ησλ νπνίσλ ν ηξφπνο παξαγσγήο ησλ αγαζψλ ή 

ππεξεζηψλ βνεζά ηελ πινπνίεζε ελφο θνηλσληθνχ ζηφρνπ, αιιά ησλ νπνίσλ 

ε δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα θαιχπηεη αγαζά ή ππεξεζίεο εθηφο ησλ 

θνηλσληθψλ. Γηα παξάδεηγκα θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή έληαμε κέζσ ηεο 

πξφζβαζεο ζηελ εξγαζία κεηνλεθηνχλησλ αηφκσλ, ηδίσο ιφγσ ηεο ρακειήο 

εηδίθεπζήο ηνπο ή θνηλσληθψλ ή επαγγεικαηηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ 

πξνθαινχλ ν απνθιεηζκφο θαη ε πεξηζσξηνπνίεζε.19 

Σν δπλακηθφ αλάπηπμεο θαη δηάδνζεο ηνπ κνληέινπ ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ εζσηεξηθή αγνξά δελ έρεη αθφκε απνηειέζεη αληηθείκελν 

                                                 
18 Εήζεο Γ, «Μειέηε ζρεδίνπ δξάζεο ηωλ θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ,ΜΚΟ όιωλ»,Αζήλα,2008 
19 «ΑΝΑΚΟΗΝΩΖ ΣΖ ΔΠΗΣΡΟΠΖ – Πξωηνβνπιία γηα ηελ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα», 

Βξπμέιιεο 25.10.2011 
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πιήξνπο εθκεηάιιεπζεο.20 Οη κεγάιεο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο 

έρνπλ σο ζηφρν λα αλαπηπρζνχλ θαη λα δξάζνπλ ζε επίπεδν επείξνπ ή 

αθφκε θαη ζε δηαζπλνξηαθφ επίπεδν, πξέπεη λα κπνξνχλ λα επσθεινχληαη 

απφ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο. Αιιά αθφκε θαη νη κηθξέο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, νη επνίεο νπνίεο επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηελ 

ηνπηθή αγνξά, επεξεάδνληαη απφ ηνπο θαλφλεο ηεο εληαίαο αγνξάο ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα, φζνλ αθνξά ζηελ πξφζβαζε ζηα δηαξζξσηηθά ηακεία, ή 

ζηελ εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ πεξί δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα θαη αγθπιψζεηο 

δεκηνπξγψληαο κηα θνηλσληθή πζηέξεζε πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί. Καηα 

θχξην ιφγν ππάξρνπλ δπζθνιίεο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο, νη νπνίεο πνηθίινπλ αλάινγα κε ην επίπεδν αλάπηπμεο 

ηνπο. Οη επελδπηέο έρνπλ ηελ αίζζεζε φηη νη ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο είλαη 

πςειφηεξνπ θηλδχλνπ θαη είλαη ιηγφηεξν επηθεξδείο απφ άιιεο κηα θαη 

ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί ζρεηηθά κε ηελ αλαθαηαλνκή ησλ θεξδψλ ή ηελ 

απαζρφιεζε ησλ επάισησλ εξγαδνκέλσλ. Οη αηέιεηεο ησλ 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ αγνξψλ, φπσο ν θαηαθεξκαηηζκφο ή ε έιιεηςε 

παλεπξσπατθήο πιαηθφξκαο γηα ην δάλεην επεξεάδνπλ πνιχ πεξηζζφηεξν ηηο 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο.21 πλεπψο νη επελδπηέο 

δελ ελεκεξψλνληαη επαξθψο γηα ηηο πξαγκαηηθέο θνηλσληθέο επηπηψζεηο 

νξηζκέλσλ ηακείσλ επελδχζεσλ αιιειεγγχεο. Ζ γξαθεηνθξαηεία είλαη έλαο 

αθφκε κεγάινο ερζξφο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, δηφηη 

παξεκπνδίδεη ζπρλά ηελ πξφζβαζε ζε δεκφζηνπο πφξνπο. Γηα παξάδεηγκα, 

είλαη πηζαλφ λα αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζηα 

δηαξζξσηηθά ηακεία φηαλ νη δηαρεηξηζηηθέο αξρέο ρξεκαηνδνηνχλ κφλν 

βξαρππξφζεζκα έξγα.22 Ο κεγάινο αξηζκφο δηαθνξεηηθψλ πξνγξακκάησλ, 

                                                 
20 Απνζηνινύδε Δ., «Κνηλωληθή Δπηρείξεζε: Νένο ζεζκόο ηνπηθήο απηνδίνηθεζεο – πξννπηηθέο θαη 

ζπκβνιή ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε»,Δζληθή ρνιή Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο,Αζήλα,2011 
21 CIRIEC «Ζ θνηλωληθή νηθνλνκία ζηελ Δπξωπαϊθή Έλωζε» 
22 «Μειέηε Δλαξκόληζεο ηνπ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλωληθήο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο»,Κνηλωηηθή πξωηνβνπιία Equal,Αζήλα,2010 
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ζε εζληθφ θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν, ηα θαζηζηά δπζπξφζηηα ζηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο.23 

Σα παξαπάλσ θαηλφκελα εληζρχνληαη απφ ηνλ ρακειφ βαζκφ αλαγλψξηζεο 

ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Δπηπξφζζεηα ε ειιηπήο επηθνηλσλία θαη 

δηαζχλδεζε κεηαμχ ησλ θνξέσλ δηαθνξεηηθψλ πεξηνρψλ ή δηαθνξεηηθψλ 

ρσξψλ ζπζρεξαίλεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ θαηάζηαζε, γηαηί παξεκπνδίδεη 

ηε δηάδνζε ησλ νξζψλ πξαθηηθψλ, ηελ νηθνδφκεζε εηαηξηθψλ ζρέζεσλ θαη 

ηελ εμεχξεζε λέσλ δηεμφδσλ. Γπζηπρψο αθφκε θαη ζήκεξα, ζηα επξσπατθά 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα εμαθνινπζεί λα είλαη 

ππνηηκεκέλε θαη έλαο ηξφπνο πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ε αμηνπηζηία ηεο είλαη ε 

ελζσκάησζή ηεο ζηελ αξρηθή θαη ζπλερή θαηάξηηζε. Έλαο απμαλφκελνο 

αξηζκφο λέσλ πηπρηνχρσλ επηιέγεη λα εκπιαθεί ζηελ θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, αιιά δεδνκέλνπ φηη είλαη ειάρηζηα γλσζηή, ε εκπεηξία 

απηή δελ εθηηκάηαη αξθεηά ζηηο παξαδνζηαθέο επηρεηξήζεηο. Γεγνλφο ην νπνίν 

δπζρεξαίλεηαη απφ ηελ πνθηιία ησλ νξηζκψλ ζηελ Δπξψπε θαη  εμεγεί ηελ 

εηεξνγέλεηα ησλ δηαζέζηκσλ ζηνηρείσλ. πρλά ε έλλνηα δελ νξίδεηαη θαη φηαλ 

απηφ γίλεηαη ππάξρνπλ ζνβαξέο ειιείςεηο δηφηη δελ θαιχπηεη ηαπηφζεκεο 

πξαγκαηηθφηεηεο ζηηο δηάθνξεο ρψξεο.24 

Χο εθ ηνχηνπ, δπζηπρψο δελ πξνθαιεί έθπιεμε φηη ην  ξπζκηζηηθφ 

πεξηβάιινλ, ζε επξσπατθφ θαη εζληθφ επίπεδν, δελ ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ηδίσο φζνλ αθνξά ζηνπο 

θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο ή ηα πθηζηάκελα θαηαζηαηηθά. 

Απηφ πεξηπιέθεη αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ θαηάζηαζε θαζπζηεξψληαο ηελ 

θηλεηνπνίεζε ησλ επελδπηψλ, ηελ πξφζβαζε ζηηο επηδνηήζεηο ή ζηηο 

δεκφζηεο ζπκβάζεηο, ππνρξεψλνληάο ηνπο ελίνηε λα ρξεζηκνπνηνχλ 

πεξίπινθεο λνκηθέο ξπζκίζεηο. Δηζη ινηπφλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, κε 

έρνληαο εηαηξηθή κνξθή ηνπο είλαη ζρεδφλ αδχλαην λα επσθεινχληαη απφ ηηο 

                                                 
23 Αλαθνίλωζε «Δπξωπαϊθή πιαηθόξκα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηώρεηαο θαη ηνπ θνηλωληθνύ 

απνθιεηζκνύ: έλα επξωπαϊθό πιαίζην γηα θνηλωληθή θαη εδαθηθή ζπλνρή» COM(2010) 758 ηειηθό 

ηεο 16εο Γεθεκβξίνπ 2010 
24 Δπξώπε 2020 – ηξαηεγηθή γηα έμππλε, δηαηεξήζηκε θαη ρωξίο απνθιεηζκνύο αλάπηπμε 

COM(2010) 

2020 
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δηεπθνιχλζεηο πνπ παξέρνληαη απφ ηνπο νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

ζηηο ελψζεηο.25 

 

2.3 Σρέδην δξάζεο γηα ηελ ζηήξημε ηωλ θνηλωληθώλ 

επηρείξεζεωλ 

 

Ζ Δπξσπατθή Έλσζε θαη νη δηεζλείο νξγαληζκνί ζέινληαο λα αληηκεησπίζνπλ 

απηέο ηηο πξνθιήζεηο έρνπλ ήδε αλαπηχμεη νξηδφληηεο πνιηηηθέο, ζην πιαίζην 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, θαζψο θαη ζηνρεπκέλα πξνγξάκκαηα πνπ 

κπνξνχλ λα ζηεξίμνπλ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαη ηελ θνηλσληθή 

θαηλνηνκία.26 ε ζρεηηθφ έγγξαθν εξγαζίαο ησλ ππεξεζηψλ ηεο Δπηηξνπήο, 

παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά φια ηα πθηζηάκελα κέηξα, αιιά θαη νη εκπεηξίεο 

άιισλ ρσξψλ, απφ ηηο νπνίεο ζα κπνξνχζε λα εκπλεπζηεί νη Δπξσπατθή 

Δλσζε θαη λα δνζεί κηα απνηειεζκαηηθή ιχζε. 

Έρνληαο κηα αλαιπηηθή εηθφλα γηα ηηο επθαηξίεο θαη ηηο πξνθιήζεηο ηεο εληαίαο 

αγνξάο, ηφζν αλαθνξηθά κε ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, φζν θαη σο πξνο ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία θαη θαηλνηνκία, κε ηελ Πξσηνβνπιία γηα ηηο Κνηλσληθέο 

Δπηρεηξήζεηο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνηείλεη έλα ζρέδην δξάζεσλ: 

 

 Γεκηνπξγία θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ γηα ηα ηακεία θνηλσληθψλ 

επελδχζεσλ πνπ ζα ρξεκαηνδνηνχλ εηδηθά ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

θαη ζα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε φιε ηελ εληαία αγνξά. 

 πλδπαζκφο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ Δξγαιείνπ 

Μηθξν-πηζηψζεσλ Progress κε ην Πξφγξακκα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο γηα ηελ Κνηλσληθή Αιιαγή θαη ηελ Κνηλσληθή Καηλνηνκία 2014-

2020 θαη κε βαζηθφ ζθνπφ: ηε βειηίσζε ηεο αλάιπζεο, ηεο πξναγσγήο 

θαη ηελ αλάπηπμεο ηνπ λνκηθνχ θαη ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο κηθξν-

πηζηψζεηο. 

                                                 
25 Terjesen, S., Lepoutre, J. , Justo, R. and Bosma, N. 2011. Global Entrepreneurship Monitor Report 

on Social Entrepreneurship. 

http://www.gemconsortium.org/about.aspx?page=pub_gem_special_topic_reports 
26Γξ.  Γεληόδνο Γ., «Διιεληθόο Χάξηεο Καηλνηνκίαο – Απνηύπωζε Γεδνκέλωλ,πγθξηηηθή Αλάιπζε 

θαη Πξνηάζεηο», Microsoft Innovation Center,Aζήλα,2010 
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 Γεκηνπξγία ρξεκαηνδνηηθνχ εξγαιείνπ 90 εθαηνκκπξίσλ επξψ γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζην 

αξρηθφ επίπεδν ηεο ίδξπζεο, αλάπηπμε θαη επέθηαζε κέζα απφ 

επελδχζεηο ζε ηακεία αιιειεγγχεο πνπ ζα παξέρνπλ ίδηα θεθάιαηα θαη 

εξγαιεία αλαρξεκαηνδφηεζεο ρξένπο, κέζα απφ ην Πξφγξακκα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ Κνηλσληθή Αιιαγή θαη ηελ Κνηλσληθή 

Καηλνηνκία.27 

 Δπελδπηηθή πξνηεξαηφηεηα γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πξέπεη λα 

δνζεί ζηνπο θαλνληζκνχο ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ θαη ηνπ 

Δπξσπατθνχ Σακείνπ Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο απφ ην 2014, κε 

ζθνπφ ηε δηακφξθσζε μεθάζαξεο λνκηθήο βάζεο θαη λα επηηξέςεη ζηα 

θξάηε-κέιε κηα πην ζηνρεπκέλε πεξίιεςε ηέηνησλ δξαζηεξηνηήησλ ζηα 

πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο ζε εζληθφ επίπεδν. 

 Ζ αλαγλψξηζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη παξαδεηγκάησλ άμησλ πξνο 

κίκεζε, κέζα απφ ηελ αλάπηπμε ελφο νινθιεξσκέλνπ ράξηε 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Δπξψπε, φπνπ ζα παξνπζηάδνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, ηα επηρεηξεκαηηθά ηνπο κνληέια, ην νηθνλνκηθφ 

ηνπο ίρλνο, νη πξννπηηθέο γηα δηαζπλνξηαθή αλάπηπμε, νη θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο θαη ηα θξηηήξηα πνπ αθνξνχλ ζηα θαηαζηαηηθά ηνπο, νη 

θνξνινγηθέο ξπζκίζεηο θαη ηα ππάξρνληα ζπζηήκαηα ζήκαλζεο 

(labels). 

 Ζ δεκηνπξγία κηαο δεκφζηαο βάζεο δεδνκέλσλ γηα εηηθέηεο (labels) θαη 

πηζηνπνηήζεηο (certifications) εηδηθά γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, 

πνπ ζα εληζρχζνπλ ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα θαη ηε ζχγθξηζε. 

 Ζ πξναγσγή ηεο ακνηβαίαο εθπαίδεπζεο θαη ε αλάπηπμε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ηθαλφηεηαο γηα θεληξηθέο θαη απνθεληξσκέλεο 

δηνηθήζεηο ζρεηηθά κε ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

θαηλνηνκία. 

                                                 
27blogs.sch.gr/wp-content/blogs.dir/1/files/group-documents/135/1306488352-social-innovation-

Hochgerner_Prague_11-10-2010_-_Greek.pdf 
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 Ζ δεκηνπξγία κηαο εληαίαο, πνιχγισζζεο, πιαηθφξκαο πιεξνθνξηψλ 

θαη δηαιφγνπ, πνπ ζα ζπλδέεηαη κε ηελ πιαηθφξκα Social Innovation 

Europe θαη ην Enterprise Europe Network, γηα ηνπο θνηλσληθνχο 

επηρεηξεκαηίεο, ηηο ζεξκνθνηηίδεο, ηα clusters, ηνπο θνηλσληθνχο 

επελδπηέο θαη ηελ θνηλσλία. Δπίζεο, ζθνπφο είλαη ε βειηίσζε ηεο 

πξφζβαζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζε πξνγξάκκαηα ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο φπσο ERASMUS, ERASMUS γηα λένπο 

επηρεηξεκαηίεο, TEMPO, Νενιαία ζε Γξάζε, Οξίδνληεο 2020.28 

 Ζ απινπνίεζε ηνπ θαλνληζκνχ ηεο Δπξσπατθήο πλεηαηξηζηηθήο 

Δπηρείξεζεο, ε εηζαγσγή ελφο θαλνληζκνχ γηα ηα Δπξσπατθά Ηδξχκαηα 

θαη ε κειέηε ηεο θαηάζηαζεο ησλ ακνηβαίσλ ηακείσλ ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε.29 

 Ζ ελίζρπζε ηνπ ζηνηρείνπ ηεο πνηφηεηαο ζηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, 

ψζηε λα ιακβάλεηαη ππφςηλ ν ηξφπνο εξγαζίαο ησλ, θνηλσληθνί, εζηθνί 

θαη πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο. 

 Ζ απινπνίεζε ησλ θαλνληζκψλ πεξί θξαηηθψλ εληζρχζεσλ γηα 

θνηλσληθέο θαη ηνπηθέο ππεξεζίεο (θαλνληζκνί De Minimis θαη 

ππνρξέσζε ελεκέξσζεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο). 

 

2.3.1 Πξόζβαζε ζηελ ρξεκαηνδόηεζε 

 

Θεσξείηαη φηη ην ζχζηεκα ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ δελ 

είλαη αλεπηπγκέλν ζε ζχγθξηζε κε απηφ πνπ απνιαχνπλ νη άιιεο 

επηρεηξήζεηο. ηίο κέξεο καο φκσο, φιν θαη πεξηζζφηεξνη επελδπηέο, 

ελδηαθέξνληαη λα ζπλδπάζνπλ ηα θνηλσληθά ή πεξηβαιινληηθά απνηειέζκαηα 

κε ηε ζεκηηή επηζπκία ηνπο γηα νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επελδχζεσλ, 

ππνζηεξίδνληαο ηελ πινπνίεζε ζηφρσλ γεληθνχ ζπκθέξνληνο 

καθξνπξφζεζκα.30 

                                                 
28 Δπξώπε 2020 – ηξαηεγηθή γηα έμππλε, δηαηεξήζηκε θαη ρωξίο απνθιεηζκνύο αλάπηπμε 

COM(2010) 2020 
29 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-1479_el.htm?locale=fr 

 
30 Study on Practices and Policies in the Social Enterprise Sector in Europe - Final Report, Austrian 
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ίγνπξα είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα πξαγκαηνπνηνχληαη θνηλσληθά ππεχζπλεο 

επελδχζεηο άιια ρξεηάδεηαη ζαθψο έλα επξσπατθφ κέζν ζηήξημεο ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζα σζνχζε ηνπο δεκφζηνπο 

θαη ηδησηηθνχο θνξείο λα επελδχνπλ πεξηζζφηεξν ζε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο, 

κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ζε θεθάιαηα ή δάλεηα. Δίλαη απαξαίηεην ινηπφλ λα 

δεκηνπξγεζεί έλα ξπζκηζηηθφ πιαίζην γηα ηε δεκηνπξγία ησλ ελ ιφγσ 

επελδπζεσλ ζε επξσπατθφ επίπεδν. 

Δπηπιένλ, ε Δπηηξνπή ραηξεηίδεη ην γεγνλφο φηη ην Δπξσπατθφ Σακείν 

Δπελδχζεσλ31 δηεξεπλά ηε δπλαηφηεηα θαζηέξσζεο ζηηο αξρέο ηνπ 2012 κηαο 

ζπξίδαο «ηδίσλ θεθαιαίσλ» (ESIEF32) γηα επελδχζεηο ζε ηακεία πνπ έρνπλ σο 

ζηφρν λα παξαρζεί απνηέιεζκα γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν. Ζ ελ ιφγσ πηινηηθή 

δξάζε ζα κπνξνχζε λα πξνεηνηκάζεη ην λέν επξσπατθφ ρξεκαηνδνηηθφ κέζν 

πνπ πξνηείλεηαη απφ ηελ Δπηηξνπή ζηηο 6 Οθησβξίνπ 2011 (Βαζηθή δξάζε 

αξηζ. 3). 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηε ζχζηαζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ απνηειεί ε πξφζβαζε ζηηο πηζηψζεηο. Βέβαηα πξέπεη λα 

ιάβνπκε ππφςε καο φηη δεδνκέλνπ φηη δελ είλαη γλσζηέο ή ζεσξνχληαη φηη 

ζπλδένληαη κε κεγαιχηεξνπο θηλδχλνπο, έρνπλ κεγαιχηεξε δπζθνιία απφ φ,ηη 

νη ΜΜΔ ζηελ αλεχξεζε ησλ απαηηνχκελσλ θεθαιαίσλ. ε απηά πξνζηίζεηαη 

φηη δελ έρεη αλαπηπρζεί επαξθψο ζε εζληθφ επίπεδν ε βειηίσζε ηνπ λνκηθνχ 

θαη ζεζκηθνχ πεξηβάιινληνο γηα ηε δεκηνπξγία επλντθνχ θιίκαηνο γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

Ζ εκπεηξία ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δηαξζξσηηθψλ ηακείσλ ζα πξέπεη λα 

ζπλνςηζζεί, λα αμηνινγεζεί θαη ζα ζπδεηεζεί κε ηηο εζληθέο αξρέο δηαρείξηζεο, 

ψζηε λα ελζαξξπλζνχλ ηα θξάηε κέιε λα αλαπηχμνπλ κεγαιχηεξε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε ζηήξημε γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαηά ηελ 

                                                                                                                                           
Institute for SME Research and TSE Entre, Turku School of Economics, Φηλιαλδία, Βηέλλε, Ηνύληνο 

2007, έθζεζε πνπ εθπνλήζεθε γηα ινγαξηαζκό ηεο Δπξωπαϊθήο Δπηηξνπήο 
31 Όκηινο Δπξωπαϊθήο Σξάπεδαο Δπελδύζεωλ 
32 Δπξωπαϊθό θνηλωληθό ηακείν επελδύζεωλ θαη επηρεηξεκαηηθόηεηαο (ESIEF), ην νπνίν ζα επέλδπε ζε 

10 έωο 15 νρήκαηα ζηα θξάηε κέιε. 
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πξνζερή πεξίνδν πξνγξακκαηηζκνχ.33 Δπηπιένλ, ε Δπηηξνπή ζα αλαπηχμεη 

κηα ζπγθεθξηκέλε δξάζε ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

2.3.2 Αλάπηπμε εξγαιείωλ γηα ηελ πξνβνιή ηεο θνηλωληθήο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

Ζ βαζηθή πξνυπφζεζε πνπ εθθξάδεηαη απφ φινπο ηνπο θνξείο, είλαη λα 

ππάξρεη γξήγνξε θαη εχθνιε πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο πνπ δηαηίζεληαη γηα 

ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο ζα θαζηζηνχλ δπλαηή ηελ αληαιιαγή 

εκπεηξηψλ φζνλ αθνξά ηε δηάδνζε ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. Άιισζηε είλαη 

θνηλά απνδεθηφ φηη ε ζπλερήο πιεξνθφξεζε πνπ απαηηείηαη ζήκεξα γηα ηελ 

εθηέιεζε ησλ βαζηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κηαο επηρείξεζεο θαζηζηά ηελ 

επηθνηλσλία απαξαίηεην εξγαιείν ηεο απνηειεζκαηηθήο δηεχζπλζεο. Δίλαη 

αλαγθαία ε χπαξμε κέζσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ απνηίκεζε ησλ 

επηπηψζεσλ θαη ησλ θνηλσληθψλ επηδφζεσλ ησλ ελ ιφγσ δξαζηεξηνηήησλ γηα 

ηελ ζπλερή αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ.34 Γηα παξάδεηγκα είλαη απαξάηηεην λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη 

γλψζεηο θαη νη εκπεηξίεο νξηζκέλσλ θξαηψλ κειψλ ηα νπνία έρνπλ αλαπηχμεη 

δνξπθνξηθνχο ινγαξηαζκνχο γηα ηε ζπιινγή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ φζνλ 

αθνξά ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, ηδίσο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ θαη ησλ 

ηακείσλ αιιειαζθάιηζεο. 

Γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ πξνθιήζεσλ, ε επηζήκαλζε ή ε 

πηζηνπνίεζε απνηεινχλ δπλάκεη εξγαιεία. Δίλαη επίζεο ζεκαληηθφ λα 

πξνσζεζεί ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, ηδηαίηεξα ζηηο λέεο γεληέο. Πξέπεη 

λα πξνσζεζεί ε ακνηβαία κάζεζε θαη ε δξνκνιφγεζε ζπλνιηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ ζηήξημεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ.35 

Οη θνηλσληθνί επηρεηξεκαηίεο, λένη ή ήδε εγθαηεζηεκέλνη νθείινπλ λα 

απνθηήζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε ζσζηή δηαρείξεζε θαη ηελ 

                                                 
33 Αλαζθόπεζε ηεο πξωηνβνπιίαο «Small Business Act» γηα ηελ Δπξώπε, COM(2011)78 ηειηθό 

34 http://www.socialinnovationeurope.eu/ 

35 «ΑΝΑΚΟΗΝΩΖ ΣΖ ΔΠΗΣΡΟΠΖ – Πξωηνβνπιία γηα ηελ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα», 

Βξπμέιιεο 25.10.2011 
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αλάπηπμε ηεο επηρείξεζήο ηνπο. Γη απηφ ηνλ ιφγν είλαη απαξαίηεηε ε 

ελζάξξπλζε ηεο γφληκεο αιιειεπίδξαζεο κε άιινπο θαηλνηφκνπο 

επηρεηξεκαηίεο θαζψο θαη κε ηελ εξεπλεηηθή θαη αθαδεκατθή θνηλφηεηα. Σν λα 

κνηξάδνληαη νη επηρεηξεκαηίεο ηηο γλψζεηο θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κηα θαη νη ιίγεο 

εκπεηξίεο ζε απηνχο ηνπο ηνκείο αμίδνπλ λα ππνζηεξηρζνχλ θαη λα 

πνιιαπιαζηαζηνχλ.36 

 

2.3.3 Βειηίωζε ηνπ λνκηθνύ πεξηβάιινληνο 

 

Θα ήηαλ ηδηαηηέξσο ρξήζηκε ε αλάπηπμε θαηάιιεισλ επξσπατθψλ λνκηθψλ 

κνξθψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ επξσπατθή 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. Ζ κειέηε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ θαηαζηαηηθνχ 

ηεο επξσπατθήο ζπλεηαηξηζηηθήο εηαηξείαο37
 ηφληζε ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ 

θεηκέλνπ θαη ζπλέζηεζε δηάθνξνπο ηξφπνπο γηα λα θαηαζηεί ην θαζεζηψο 

απηφ απινχζηεξν θαη ειθπζηηθφηεξν θαη λα ζπκβάιεη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

αλαγθψλ ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξεκαηηψλ. ε θάζε ρψξα νη θαλνληζηηθέο 

δηαηάμεηο, νη λφκνη θαη ην θαζεζηψο έρνπλ κεγάιεο δηαθνξέο ζπρλά 

αγεθχξσηεο, γη απην θαη ηα ηδξχκαηα ζπρλά ζεσξνχλ φηη ηνπο είλαη δχζθνιν 

λα ιεηηνπξγήζνπλ ζην πιαίζην ηεο εληαίαο αγνξάο.38 Σέινο ν ηνκέαο ηεο 

αιιειαζθάιηζεο, ζεσξεί αξθεηά θαιφ λα κπνξεί λα βαζίδεηαη ζε έλα 

επξσπατθφ θαηαζηαηηθφ, αιιά απφ ηελ άιιε ππάξρνπλ νξηζκέλνη νη νπνίνη 

ζεσξνχλ φηη δελ πθίζηαηαη ηέηνηα αλάγθε. 

ήκεξα παξέρνληαη δηάθνξεο δπλαηφηεηεο κε ηνπο ζρεηηθνχο θαλνληζκνχο, 

αιιά παξφια απηά νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπρλά ζεσξνχλ φηη 

εμαθνινπζνχλ λα αληηκεησπίδνπλ δπζαλάινγεο δπζθνιίεο φζνλ αθνξά ηελ 

πξφζβαζε ζηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο. Απηή ε θαηάζηαζε είλαη απνηέιεζκα 

ηφζν ηεο επξσπατθήο ζρεηηθήο λνκνζεζίαο φζν θαη ησλ εζληθψλ ξπζκίζεσλ, 

                                                 
36 http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_fr.cfm 
37 Μειέηε γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ θαλνληζκνύ 1435/2003 πεξί ηνπ θαηαζηαηηθνύ ηεο επξωπαϊθήο 

ζπλεηαηξηζηηθήο εηαηξείαο (SCE), ηεο 5εο Οθηωβξίνπ 2010, 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sce_final_study_part_i.pdf 
38 http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020_fr.cfm 



31 

 

νη νπνίεο πνηθίιινπλ ζε κεγάιν βαζκφ κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ, φπνπ ε 

πξαθηηθή ησλ «θαλνληζηηθψλ ππεξβνιψλ» (goldplating) δελ θαηέζηεζε 

πάληνηε δπλαηφ λα επσθεινχληαη πιήξσο απφ ηηο νδεγίεο γηα ηηο «δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο».39 Δίλαη γλσζηφ άιισζηε φηη νξηζκέλνη δεκφζηνη νξγαληζκνί δελ 

εθκεηαιιέπνληαη πάληνηε ην πθηζηάκελν δπλακηθφ θαηλνηνκίαο γηα ηηο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο. 

Ζ Δπηηξνπή εμέδσζε ζηηο 23 Μαξηίνπ 2011 αλαθνίλσζε ζρεηηθά κε ηε 

κεηαξξχζκηζε ησλ θαλφλσλ ηεο ΔΔ γηα ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηηο ππεξεζίεο γεληθνχ νηθνλνκηθνχ ζπκθέξνληνο40, ε νπνία 

κπνξεί λα παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

παξέρνπλ ππεξεζία γεληθνχ νηθνλνκηθνχ ζπκθέξνληνο. Ζ Δπηηξνπή 

δηεπθξηλίδεη φηη πξνηίζεηαη λα πηνζεηήζεη πην δηαθνξνπνηεκέλνπο θαλφλεο, 

αλάινγα κε ηηο επηπηψζεηο ησλ εληζρχζεσλ ππφ ηε κνξθή αληηζηάζκηζεο 

δεκφζηαο ππεξεζίαο ζηελ ελδνθνηλνηηθή αγνξά. Αλαγλσξίδεη επίζεο φηη 

νξηζκέλνη ηχπνη θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ παξνπζηάδνπλ ηδηαηηεξφηεηεο σο 

πξνο ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή δνκή θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
39 «ΑΝΑΚΟΗΝΩΖ ΣΖ ΔΠΗΣΡΟΠΖ – Πξωηνβνπιία γηα ηελ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα», 

Βξπμέιιεο 25.10.2011 
40 COM(2011)146 ηειηθό 
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Κεθάιαην 3ν - Κνηλωληθή Καηλνηνκία 
 

3.1 Οξηζκόο ηεο θνηλωληθήο θαηλνηνκίαο 

 

O ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο έρεη γλσξίζεη κηα θάπνηα άλζεζε 

ηα ηειεπηαία ρξφληα ζπλεπηθνπξνχκελνο θαη απν ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ 

καζηίδεη ηελ Δπξψπε. Ζ ζπλεξγαζία ηνπ δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα κε 

ζθνπφ λα θάλνπλ θαη λα πξνζθέξνπλ πεξηζζφηεξα ζηελ θνηλσλία απν ηελ 

επίηεπμε ηνπ θέξδνπο είλαη κηα θαηεχζπλζε ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο. 

Δάλ ζέιακε λα δψζνπκε έλαλ νξηζκφ ζηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία, ζα 

κπνξνχζακε λα πνχκε πσο: «Κνηλσληθή θαηλνηνκία είλαη λέεο ηδέεο θαη κέηξα 

γηα ηελ επίιπζε θνηλσληθψλ πξνθιήζεσλ πνπ πηνζεηνχληαη θαη 

ρξεζηκνπνηνχληαη απν ηηο ελδηαθεξφκελεο θνηλσληθέο νκάδεο».41 

Έαλ ζέιακε λα αλαιχζνπκε ιίγν ηνλ νξηζκφ απηφ ζα δηαθξίλακε ηα 

παξαθάησ ραξαθηεξηζηηθά: 

 Γηάθξηζε κεηαμχ ηδέαο θαη δηάδνζεο. Μηα θνηλσληθή ηδέα γίλεηαη 

Κνηλσληθή Καηλνηνκία ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο θαη δηάδνζεο. 

 Σν πεδίν ησλ Κνηλσληθψλ Καηλνηνκηψλ. Ζ λέα πξαθηηθή δε ρξεηάδεηαη 

λα εθαξκνζηεί ζην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο, κπνξεί λα απνηειέζεη 

αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο θαη γλψκεο ζρεηηθά κε ηε ρξεζηκφηεηά ηεο. 

 Κάζε είδνο θνηλσληθήο αιιαγήο δελ είλαη απαξαίηεηα Κνηλσληθή 

Καηλνηνκία νχηε θάζε θνηλσληθή θαηλνηνκία ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ 

θνηλσληθή αιιαγή. 

 Οη Κνηλσληθέο Καηλνηνκίεο, φπσο θαη θάζε θαηλνηνκία, ζπλαληνχλ 

αληίζηαζε θαη πξέπεη λα αληαγσληζηνχλ κε άιιεο παξαδνζηαθέο ιχζεηο 

γηα θνηλσληθά δεηήκαηα42. 

 
 

 

                                                 
41 J.Hochgnerner,Ζ έλλνηα ηεο θνηλωληθήο θαηλνηνκίαο-πεγή έκπλεπζεο γηα έλα λέν παξάδεηγκα 

θαηλνηνκίαο,Πξάγα,2010 
42 Ο.Π 
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Αζθαιψο θαη δελ είλαη φιεο νη θαηλνηφκεο ηδέεο θνηλσληθά θαηλνηφκεο 

θαζψο θάζε θαηλνηνκία έρεη αληίθηππν ζε ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο νκάδεο 

θαη ζηα άηνκα κε ηηο αληίζηνηρεο ηθαλφηεηεο φπσο είλαη νη θαηαλαισηέο,νη 

επηρεηξεκαηίεο θηι. 

Κνηλσληθέο θαηλνηνκίεο είλαη θαηλνηνκίεο πνπ είλαη θνηλσληθά θαη ζηηο 

δχν άθξεο ηνπο θαη ηα κέζα ηνπο - λέεο ηδέεο (πξντφληα, ππεξεζίεο θαη ηα 

κνληέια) πνπ πιεξνχλ ηαπηφρξνλα ηηο θνηλσληθέο αλάγθεο (πην 

απνηειεζκαηηθά απφ φ, ηη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο) θαη δεκηνπξγνχλ λέεο 

θνηλσληθέο ζρέζεηο ή ζπλεξγαζίεο. Πξφθεηηαη γηα θαηλνηνκίεο πνπ δελ είλαη 

κφλν θαιφ γηα ηελ θνηλσλία, αιιά επίζεο εληζρχνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

θνηλσλίαο λα ελεξγεί. Κνηλσληθέο θαηλνηνκίεο ιακβάλνπλ ρψξα πέξα απφ ηα 

φξηα αλάκεζα ζην δεκφζην ηνκέα, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, θαη ηνλ ηξηηνγελή 

ηνκέα.43 

Ζ θαηλνηνκία θαη νη θαηλνηφκεο ηδέεο ήηαλ πάληα ν πην ζεκειηψδεο 

κεραληζκφο πξνφδνπ ηνπ πνιηηηζκνχ καο. Θα πξέπεη βέβαηα νη θαηλνηφκεο 

ηδέεο θαη ε θαηλνηνκία λα δηαδίδεηαη θαη λα δνθηκάδεηαη θαη ζε άιιεο ηδέεο θαη 

πξνηφληα. ηελ ηζηνξία ηνπ αλζξψπηλνπ πνιηηηζκνχ, θαη παξά ηηο θαηά 

θαηξνχο πξνζπάζεηεο θπβεξλήζεσλ θαη θνηλσληψλ λα νξγαλψζνπλ θαη λα 

θαηεπζχλνπλ ηελ παξαγσγή ηεο, δελ έρεη βξεζεί πην απνηειεζκαηηθφ 

πεξηβάιινλ γηα ηελ γέλλεζε ηεο θαηλνηνκίαο, απ'φηη νη ειεχζεξεο αγνξέο. 

Κάζε πεξηνξηζκφο, αθφκε θη αλ γίλεηαη κε θαιέο πξνζέζεηο, κεηψλεη θαηά ηη 

ηελ πηζαλφηεηα κηαο θαηλνηνκίαο λα γελλεζεί θαη λ'αλζίζεη.  

 

3.2 Πξνώζεζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζω ηεο ΔΔ 

 

Ζ ΔΔ κέζα απν ηνπο ζεζκνχο ηεο θαη ηνπο κεραληζκνχο ηεο έρεη 

πξνρσξήζεη θαη πξνρσξάεη ζε ελέξγεηεο έηζη ψζηε λα εληζρπζεί ε θαηλνηνκία. 

Σν Δπξσπαηθφ Ηλζηηηνπην Καηλνηνκίαο θαη Σερλνινγίαο (ΔΗΣ) πξνσζεί ηελ 

θαηλνηνκία θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη έρεη ήδε αλαθνηλσζεί νηη γηα ηελ 

πεξίνδν 2014-2020 έρεη ρνξεγεζεί πξνππνινγηζκφο 2,8 δηο επξψ γηα λα 

                                                 
43 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/social-

innovation/competition/definition_en.htm 
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επεθηαζεί θαη λα εδξαησζεί ε αλάπηπμε θαηλνηφκσλ ηδεψλ πάλσ ζηελ 

θιηκαηηθή αιιαγή, ζηελ βηψζηκε ελέξγεηα θαη ζηηο ΑΠΔ. 

Σν ΔΗΣ  δεκηνπξγήζεθε ην 2008 σο έλαο θνξέαο κέζα ζηνπο θφιπνπο 

ηεο ΔΔ θαη έρεη ζαλ θχξην ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ηελ 

νξγάλσζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ γηα 

ηελ εμεχξεζε ιχζεσλ ζηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα πνπ καζηίδνπλ ηελ 

θνηλσλία. Ζ δηνηθεηηθή έδξα ηνπ νξγαληζκνχ απηνχ είλαη ζηελ Οπγγαξία θαη 

ζηελ Βνπδαπέζηε ελψ νη ΚΓΚ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 16 ζεκεία ζε νιφθιεξε 

ηελ Δπξψπε απν ηελ Ηζπαλία κέρξη ηελ νπεδία. 

Μέζσ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο έξεπλαο θαη ηεο αλάπηπμεο γηα 

θνηθσληθά θαηλνηφκεο ηδέεο εληζρχνληαη ηα θαιχηεξα εθπαηδεπηηθά 

ηδξχκαηα,εξεπλεηηθά θέληξα θαη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κε ζηφρν ηελ 

αληηκεηψπηζε κεγάισλ θνηλσληθψλ πξνθιήζεσλ . Οη δξάζεηο πνπ ζα 

ρξεκαηνδνηεζνχλ ρσξίδνληαη ζε 2 θαηεγνξίεο:44 

 

 ηελ πξψηε θαηεγνξία πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ην 2014 ζα έρεη σο 

ζέκαηα πξνο δηεξεχλεζε ηελ θαηλνηνκία ζηελ πγηή δηαβίσζε, ζηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο,ζηελ εμεξεχλεζε ησλ πξψησλ 

πιψλ,ζηελ αλαθχθισζε θαη ζηελ ππνθαηάζηαζε ησλ πξψησλ πιψλ 

θαζψο θαη ζηελ εμεξεχλεζε ηεο βησζηκφηεηαο ηεο αιπζίδαο ηνπ 

εθνδηαζκνχ 

 ηελ δεχηεξε θαηεγνξία πνπ ζα δεκηνπξγεζεί ην 2018 ζα έρεη σο 

ζέκαηα πξνο δηεξεχλεζε ηελ αλάπηπμε αληαγσληζηηθψλ θαη βηψζηκσλ 

πξνο ην πεξηβάιινλ δηαδηθαζίαο κεηαπνίεζεο, ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

θελψλ αζθαιείαο ηεο Δπξψπεο θαζψο θαη ζηελ επίηεπμε ελφο 

έμππλνπ ζπζηήκαηνο αζηηθήο θηλεηηθφηεηαο θηιηθήο πξνο ην 

πεξηβάιινλ.  

 

                                                 
44 ηξαηεγηθό Θεκαηνιόγην Καηλνηνκίαο ηνπ ΔΗΣ,Δπελδύνληαο ζηελ θαηλνηνκία κεηά ην 

2014,Βξπμέιιεο,2011 
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Σα ζέκαηα απηά πνπ ζα ηεζνχλ πξνο δηεξέπλεζε επηιέρζεθαλ κέζα 

απν δεκφζηα δηαβνχιεπζε κε ηελ θνηλφηεηα ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ θξηηεξίσλ 

πνπ ζέζπηζε ε Δπξσπαηθή Δπηηξνπή.45 

Έλα άιιν πξφγξακκα ηεο ΔΔ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο πξνψζεζεο 

ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ην πξφγξακκα “Horizon 2020” ην νπνίν γηα ηελ πεξίνδν 

2014-2020 νη ρξεκαηνδνηήζεηο ζα αλέιζνπλ ζε 80 δηο.επξψ θαη ζα 

θαηεπζπλζνχλ ζε εξεπλεηηθά ηδξχκαηα θαη ζε ηδησηηθέο θαη κηθξέο επηρεηξήζεηο 

κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο.  

Οη ηνκείο ηεο επξσπαηθήο νηθνλνκίαο πνπ αλακέλεηαη λα σθειεζνχλ 

απν απηέο ηηο δξάζεηο είλαη: 

 

 Ο ηνκέαο ηεο Γεσξγίαο 

 Ο ηνκέαο ηεο αιηείαο 

 Ο ηνκέαο ησλ ηξνθίκσλ 

 Ο ηνκέαο ησλ κεηαθνξψλ 

 Ο ηνκέαο ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ ΑΠΔ 

 Ο ηνκέαο ηεο ηερλνινγίαο πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ46 

 

3.3 Σύγθξηζε ηεο Διιάδαο κε άιιεο ρώξεο ζηελ θαηλνηνκία 

 

ηελ παξάγξαθν απηή ζα επηρείξεζνπκε λα πξνζδηνξίζνπκε ηελ ζέζε 

ηεο Διιάδνο κέζα ζηελ ΔΔ ησλ 27 αιιά θαη άιισλ 6 ρσξψλ ηεο 

Δπξψπεο,φπσο ε Ρσζία,ε Σνπξθία θαη ε εξβία, πάλσ ζηνλ ηνκέα ηεο 

θαηλνηνκίαο γεληθφηεξα θαη ζην επίπεδν ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο. Ζ 

ζχγθξηζε γίλεηαη ζχκθσλα κε ηνπο δείθηεο ηνπ European Innovation 

Scoreboard.47  

 

                                                 
45

 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-1479_el.htm?locale=fr 

 
46

 http://europa.eu/pol/rd/index_el.htm 

47 Διιεληθόο Χάξηεο Καηλνηνκίαο 2010,ζει.32, Microsoft Innovation Center,Aζήλα,2011 

 

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-1479_el.htm?locale=fr
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Οη παξάκεηξνη πνπ έρνπλ επηιερζεί πξνο ζχγθξηζε αλαιχνληαη ζε έμη 

νκάδεο: 

 Αλζξψπηλνη πφξνη πνπ δηαηίζνληαη γηα ηελ θαηλνηνκία 

 Υξεκαηννηθνλνκηθή ππνζηήξημε 

 Δπηρεηξεκαηηθέο επελδχζεηο 

 Δλδηάκεζεο ξνέο 

 Καηλνηφκεο επηρεηξήζεηο 

 Οηθνλνκηθέο επηπηψζεηο. 

Με βάζε ηνλ ζπλνπηηθφ δείθηε θαηλνηνκίαο (SII) ε Διιάδα βξίζθεηαη 

ζηελ 21ε ζέζε κεηαμχ 33 ρσξψλ ηεο Δπξψπεο γηα ην έηνο 2009, ρξνληά πνπ 

είλαη δηαζέζηκα ζηνηρεία. 

Ζ Διιάδα πζηεξεί ζεκαληηθά ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο θαη 

επηρεηξεκαηηθέο επελδχζεηο πάλσ ζηελ θαηλνηνκία αιιά έρεη εκθαλίζε 

βειηίσζε ζηελ δηείζδπζε ηεο επξπδσληθφηεηαο θαη ζηελ κείσζε ηνπ εξγαηηθνχ 

θφζηνπο. 

 

 

Σρήκα 1: Καηάηαμε ηωλ ρωξώλ κε βάζε ηνλ δεηθηή SII (Πεγή: Δuropean Innovation Scoreboard 
2009) 

 

ην πεδίν ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ φπνπ κεηξηέηαη ε δηαζεζηκφηεηα 

εμεηδηθεπκέλσλ θαη εθπαηδεπκέλσλ αηφκσλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία γηα 

ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ θαη θνηλσληθά θαηλνηφκσλ ηδεψλ βιέπνπκε ηελ 

Διιάδα λα πζηεξεί ζεκαληηθά ζε ζρέζε κε ηηο εγέηηδεο ρψξεο πάλσ ζηνλ 
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ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο θαη λα βξίζθεηαη ζηελ ηειεπηαία ζέζε ηεο θαηεγνξίαο 

ησλ ρσξψλ «κέηξηνη θαηλνηφκνη». 

Δπεηδή νη πην ζχγρξνλεο νηθνλνκίεο αληαγσλίδνληαη κε βάζε ηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα παξάγνπλ θαη λα αμηνπνηήζνπλ λέα γλψζε, ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο. Οη δείθηεο ηνπ επφκελνπ πίλαθα 

πεξηγξάθνπλ ην επίπεδν εκπινπηηζκνχ ηεο νηθνλνκίαο κε άηνκα πςεινχ 

επηπέδνπ γλψζεσλ  ηα νπνία αθελφο κπνξνχλ λα αλαγλσξίδνπλ ηε λέα 

γλψζε, λα ηελ αμηνινγνχλ θαη λα επηιέγνπλ πξνο εθκεηάιιεπζε ηελ πιένλ 

θαηάιιειε γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπο θαη αθεηέξνπ λα παξάγνπλ λέα γλψζε, 

εληζρχνληαο ηελ ηερλνινγηθή εμέιημε, θαη λα ηελ αμηνπνηνχλ πξνλνκηαθά.48 

 

 
Πίλαθαο 1: Γείθηεο Αλζξώπηλωλ πόξωλ (Πεγή: Δuropean Innovation Scoreboard 2009) 

 

Ζ ρξεκαηνηθνλνκηθή ππνζηήξημε είλαη εμίζνπ απαξαίηεηε γηα ηελ 

αλάπηπμε θαηλνηφκσλ ηδεψλ θαη θνηλνληθά θαηλνηφκσλ επηρείξεζεσλ ηδηαίηεξα 

ζην επίπεδν ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο θαηλνηνκίαο. 

Σν πεδίν ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ππνζηήξημεο κεηξά ηε δηαζεζηκφηεηα 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα θαηλνηφκα έξγα θαζψο θαη ηελ νηθνλνκηθή ζηήξημε ησλ 

θπβεξλήζεσλ γηα δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο. Οη δείθηεο ηνπ 

πίλαθα 2 ππνγξακκίδνπλ ηελ εμαηξεηηθή πζηέξεζε ηεο Διιάδαο ζε 

                                                 
48 Ελληνικόσ Χάρτησ Καινοτομίασ 2010,ςελ.37, Microsoft Innovation Center,Aθήνα,2011 
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δηαζεζηκφηεηα επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ: ηα επηρεηξεκαηηθά θεθάιαηα 

αληηπξνζσπεχνπλ ην 0,01% ηνπ ΑΔΠ θαη βξίζθνληαη ζην ίδην επίπεδν κε ηελ 

Σζερία, ελψ ζε πην παξαδνζηαθέο κνξθέο πηζηψζεσλ φπσο γηα παξάδεηγκα 

νη ηδησηηθέο πηζηψζεηο (π.ρ. ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο) ε Διιάδα βξίζθεηαη 

πιεζηέζηεξα ζηνλ Κνηλνηηθφ κέζν φξν θαη θνληά ζηε Φηλιαλδία θαη ην 

Βέιγην49. 

 

 
Πίλαθαο 2: Γείθηεο επηδόζεωλ ζηνλ ρξεκαηννηθνλνκηθό ηνκέα(Πεγή: Δuropean Innovation 

Scoreboard 2009) 

 

Οη δείθηεο ησλ νηθνλνκηθψλ επηπηψζεσλ θαηαγξάθνπλ ηελ νηθνλνκηθή 

επηηπρία ζηνπο ηνκείο ηεο εξγαζίαο,ησλ εμαγσγψλ θαη ησλ πσιήζεσλ πνπ 

θαηά ηεθκήξην απνξξένπλ απφ θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο. 

To ηειηθφ δεηνχκελν ζε θάζε νηθνλνκηθή πνιηηηθή είλαη ε αχμεζε ηνπ 

ΑΔΠ, ελδερνκέλσο ε θαη ε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ησλ ακνηβψλ ησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο. 

Ζ θαηλνηνκία είλαη ηζρπξφ εξγαιείν γηα ηελ αχμεζε ηνπ ΑΔΠ θαη ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο απαζρφιεζεο. Πνιιέο απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο 

θαηλνηνκίαο εθθξάδνληαη κε ζαθήλεηα ζε νξηζκέλνπο θιάδνπο ηεο 

παξαγσγήο, πνπ ζπλήζσο ραξαθηεξίδνληαη σο πςειήο ηερλνινγίαο ή 

έληαζεο γλψζεο. 

ηνλ πίλαθα 3 θαίλνληαη νη δείθηεο EIS γηα ηηο νηθνλνκηθέο επηπηψζεηο 

ηηο θαηλνηνκίαο. 

                                                 
49 Ο.Π, ζει.43 
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Πίλαθαο 3: Γείθηεο ηωλ νηθνλνκηθώλ επηπηώζεωλ απν ηελ θαηλνηνκία (Πεγή: Δuropean 

Innovation Scoreboard 2009) 

Σν πνζνζηφ ησλ ειιεληθψλ επηρείξεζεσλ ησλ νπνίσλ ν θχθινο 

εξγαζίσλ πξνέξρεηαη απν θπξίσο θαηλνηφκα πξνηφληα θαη ππεξεζίεο είλαη 

ηξίην απν ην ηέινο, ελψ ν δείθηεο απαζρφιεζεο μεπεξλάεη κφλν ηελ Κχπξν 

θαη ηελ Πνξηνγαιιία. 

ηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ επελδχζεσλ, ν δείθηεο θαιχπηεη ην 

θάζκα ησλ δηαθνξεηηθψλ επελδχζεσλ πνπ θάλνπλ νη επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο. Γεδνκέλνπ φηη ε θαηλνηνκία απνηειεί θεληξηθφ 

δήηεκα γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, ην χςνο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ επελδχζεσλ είλαη θξίζηκν κέγεζνο γηα ηελ εθηίκεζε ηεο 

θαηάζηαζεο. ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα νη δείθηεο γηα ηελ Διιάδα είλαη 

εμαηξεηηθά ρακεινί, ηφζν ζηηο επηρεηξεκαηηθέο δαπάλεο γηα έξεπλα φζν θαη γηα 

θαηλνηνκία κε βαζηζκέλε ζηελ έξεπλα, αιιά θαη γηα ηερλνινγίεο πιεξνθνξίαο 

θαη επηθνηλσλίαο φπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα 450. 

 

                                                 
50 Ελληνικόσ Χάρτησ Καινοτομίασ 2010,ςελ.45, Microsoft Innovation Center,Aθήνα,2011 
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Πίλαθαο 4: Γείθηεο επηρεηξεκαηηθώλ επελδύζεωλ (Πεγή: Δuropean Innovation Scoreboard 2009) 

 

3.4 Η θαηλνηνκία ζε πεξηθεξεηαθό επίπεδν ζηελ Διιάδα 
 
 
 

ε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν νη επηδφζεηο ηεο Διιάδνο ζηνλ ηνκέα ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο δελ είλαη ηδηαίηεξα γλσζηέο δηφηη 

ζπλήζσο ηα ζηνηρεία γηα ηελ θαηλνηνκία πξνβάιινληαη ζε εζληθν επίπεδν. 

ηνλ επφκελν πίλαθα παξνπζηάδνληαη νη επηκέξνπο επηδφζεηο ησλ 

πεξηθεξεηψλ ηεο Διιάδνο  ζηνπο δείθηεο ηεο θαηλνηνκίαο. Σα ζηνηρεία ηνπ 

πίλαθα δείρλνπλ φηη θαη ζηελ Διιάδα ζεκεηψλνληαη ζεκαληηθέο 

δηαθνξνπνηήζεηο απφ πεξηθέξεηα ζε πεξηθέξεηα νη νπνίεο κάιηζηα ζε 

νξηζκέλα πεδία είλαη αμηνζεκείσηεο51. 

                                                 
51

 Υπουργείο Εργαςίασ και Κοινωνικήσ Αςφάλιςησ (2011), “Έκθεςη αξιολόγηςησ 
ςυνεπειών ρυθμίςεων του ςχζδιου νόμου “Κοινωνική οικονομία και κοινωνική 
επιχειρηματικότητα”, Ελλάδα 
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Πίλαθαο 5: Δπηδόζεηο Διιεληθώλ πεξηθεξεηώλ ζε επηκέξνπο δείθηεο ηεο θαηλνηνκίαο(Regional 

Innovation Scoreboard,2009) 

Bιέπσληαο ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα 6, παξαηεξνχκαη νηη νη επηδφζεηο 

ησλ πεξηθεξεηψλ Αηγαίνπ θαη Κξήηεο είλαη απν ηηο θαιχηεξεο ζηελ Δπξψπε 

ζηνλ ηνκέα ηεο εμνηθνλφκεζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, πιηθψλ θαη ελέξγεηψλ. 

Οη ίδηεο πεξηθέξεηεο παξνπζηάδνπλ δείθηεο θνληά ζην κέγηζην ζηηο δαπάλεο 

ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζην πνζνζηφ επηρείξεζεσλ πνπ πηνζεηνχλ θαηλνηνκίεο 

πνπ αλαθέξνληαη ζηελ νξγάλσζε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

ε απηφ ην ζχζηεκα ζα πξέπεη λα αλαδεηεζνχλ εθείλεο νη πνιηηηθέο 

θαηλνηνκίεο πξνζαξκνζκέλεο ζηα πιενλεθηήκαηα θαη ζηηο αδπλακίεο θάζε 

πεξηθέξεηαο. Σα κεγαιχηεξα πιενλεθηήκαηα ησλ ειιεληθψλ πεξηθεξεηψλ 

εκθαλίδνληαη νη εθξνέο ελψ νη κεγαιχηεξεο πζηεξήζεηο παξνπζηάδνληαη ζηνπο 

ελδπλακσηέο φπνπ είλαη δείθηεο θαηλνηνκίαο πνπ δελ εμαξηψληαη απν ηηο 

επηρεηξήζεηο. 
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ε ζχγθξηζε κε επξσπαηθέο πεξηθέξεηεο δηάθνξσλ επξσπαηθψλ 

ρσξψλ  ε Αηηηθή θαη ην Αηγαίν-Κξήηε ηνπνζεηνχληαη ζε θνληηλέο ζέζεηο κε ηηο 

δπν ηξιαλδηθέο πεξηθέξεηεο, αιιά είλαη ε Αηηηθή εθείλε πνπ κε ηηο πην ζηηβαξέο 

επηδφζεηο ζηνπο ελδπλακσηέο ζα κπνξνχζε κε επηθεληξσκέλε ππνζηήξημε λα 

αλαβαζκίζεη θαηά πνιχ ηε ζέζε ηεο ζηελ θαηάηαμε θαη λα θαηαζηεί 

πεξηζζφηεξν ειθπζηηθή γηα θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο πςειήο έληαζεο 

γλψζεο, ππεξθεξάδνληαο πεξηθέξεηεο φπσο απηέο ηεο Ληζζαβφλαο ή ηνπ 

Γνπβιίλνπ θαη πιεζηάδνληαο ηηο επηδφζεηο ηεο αλαηνιηθήο Απζηξίαο.52 

                                                 
52 Ελληνικόσ Χάρτησ Καινοτομίασ 2010,ςελ.73, Microsoft Innovation Center,Aθήνα,2011 

 



43 

 

 
73  

Πίλαθαο 6: Ταμηλόκεζε επηιεγκέλωλ Δπξωπαηθώλ πεξηθεξεηώλ κε βάζε ηνπο δηαζέζηκνπο 
δείθηεο θαηλνηνκίαο ζε πεξηθεξεηαθό επίπεδν (Regional Innovation Scoreboard,2009) 

 

 

 



44 

 

3.5 Κνηλωληθά θαηλνηόκεο επηρεηξήζεηο 

 

Ζ θνηλσληθή θαηλνηνκία ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πξνέξρεηαη απν 

κηα πνηθηιία θαλαιηψλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνπλ ηελ απφ ζηφκα ζε ζηφκα 

δηάδνζε, ηε κηκεηηθή ζπκεπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ θαη ηα επίζεκα δίθηπα 

κάζεζεο, ζηνρεχνληαο ζηε ζχλδεζε νξγαληζκψλ, ζηελ εμάπισζή ηνπο, ζηε 

ζπγρψλεπζή ηνπο, ζηελ νξγαλσηηθή ελ γέλεη αλάπηπμή ηνπο θαη ζηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα βξίζθνπλ θαηλνηφκεο θαη δπλακηθέο ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα 

ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ.Οη θνηλσληθή θαηλνηνκία θαη νη 

θαηλνηφκεο ιχζεηο είλαη ζρεδφλ αδχλαηνλ λα πξνέιζνπλ απν ηελ ειεχζεξε 

αγνξά θαη απν θεξδνζθνπηθέο επηρεηξήζεηο. 

Ζ θνηλσληθά πξνζαλαηνιηζκέλε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ κε ζηφρν ηελ θνηλσληθή θαηλνηνκία ζπκπεξηιακβάλνπλ53: 

 

 Νέα πξνηφληα (ππεξεζίεο θαη αγαζά) ή λέα πνηφηεηα πξνηφλησλ πνπ 

λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο θνηλσληθέο αλάγθεο 

 Νέεο κεζφδνπο νξγάλσζεο κε ηε δηεπξπκέλε ζπκκεηνρή δηαθφξσλ 

εηαίξσλ απφ κεγάιε πνηθηιία θνηλσληθψλ νκάδσλ (θαη φρη κφλν απφ 

κνλνγελείο θνηλσληθέο νκάδεο, φπσο ζπκβαίλεη κε ηνπο 

παξαδνζηαθνχο θνηλσληθνχο νξγαληζκνχο) 

 Δπέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο, εκη-απαζρφιεζε, εκη-εζεινληηθή 

απαζρφιεζε, θιπ. 

 Νέν λνκηθφ πιαίζην πνπ λα είλαη πξνζαξκνζκέλν ζηελ 

“επηρεηξεκαηηθφηεηα” ησλ θνξέσλ 

 Ζ ζχλζεζε εζεινληψλ θαη ακεηβφκελσλ εξγαδνκέλσλ κπνξεί λα 

ζεσξεζεί απφ ηνπο θπξηφηεξνπο θαηλνηφκνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζε κεγάιν πνζνζηφ ζηελ επηηπρία ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 

Χο θνηλσληθά θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο νξίδνληαη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

έρνπλ εηζάγεη ζηελ αγνξά ηερλνινγηθέο ή κε ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο 

                                                 
53 Απνζηνινύδε Δ.,Κνηλωληθή Δπίρεηξεζε-Νένο ζεζκόο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθε,ζει.25,Αζήλα,2011 
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πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηηο θνηλσληθέο αλάγθεο θαη ζηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα. 

ε απηφλ ηνλ ηνκέα ε εηθφλα ηεο ειιεληθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

κνηάδεη λα αιιάδεη. Οη δείθηεο πνπ απεηθνλίδνπλ ηηο εθξνέο ηνπ ζπζηήκαηνο 

θαηλνηνκίαο επηθεληξψλνληαη ζηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ), 

επηινγή πνπ γηα ηελ Διιάδα πεξηιακβάλεη ζρεδφλ ην ζχλνιν ησλ 

παξαγσγηθψλ κνλάδσλ. Σν πνζνζηφ ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ πνπ πηνζέηεζαλ 

θαηλνηνκίεο ζην ζχλνιν ησλ ΜΜΔ μεπέξαζε ηνλ θνηλνηηθφ κέζνλ φξν ελψ ην 

πνζνζηφ ησλ ειιεληθψλ ΜΜΔ πνπ πηνζέηεζαλ νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο ή 

λέεο κεζφδνπο κάξθεηηλγθ είλαη ην δεχηεξν πςειφηεξν. 

Οη ειιεληθέο ΜΜΔ εκθαλίδνληαη λα έρνπλ επσθειεζεί πεξηζζφηεξν 

απφ θάζε άιινλ απφ ηελ πηνζέηεζε ησλ θαηλνηνκηψλ ζηε κείσζε ηνπ 

εξγαηηθνχ θφζηνπο θαη ηεο θαηαλάισζεο πξψησλ πιψλ θαη ελέξγεηαο54.  

 

 

Πίλαθαο 7: Γείθηεο πηνζέηεζεο θαηλνηνκίαο ζε επηιεγκέλεο επξωπαϊθέο ρώξεο (Regional 
Innovation Scoreboard,2009) 

 

 

 

 

                                                 
54 Ελληνικόσ Χάρτησ Καινοτομίασ 2010,ςελ.56, Microsoft Innovation Center,Aθήνα,2011 
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Κεθάιαην 4ν -  Κνηλωληθή Οηθνλνκία 
 

4.1 Οξηζκόο ηεο θνηλωληθήο νηθνλνκίαο 

 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη έλα ζχζηεκα θαηαξρήλ ηδησηηθήο 

νηθνλνκίαο κε έληνλε ηε ζθξαγίδα ηνπ θνηλσληθνχ πεξηερνκέλνπ απφ ηελ 

άπνςε ησλ επηδησθφκελσλ ζθνπψλ. Βάζεη ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθήο 

Μεηαμχ Κξάηνπο θαη αγνξάο έρεη αξρίζεη λα αλαπηχζζεηαη ζε πνιιέο 

πξνεγκέλεο αιιά θαη ζε αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο έλαο επηπιένλ ηνκέαο, ν 

νπνίνο νλνκάδεηαη ηνκέαο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο. θνπφο είλαη λα 

εηζαρζεί κηα θαηλνηφκνο παξάκεηξνο κεηαμχ Κξάηνπο – θνηλσλίαο – ηδησηηθνχ 

ηνκέα θαη ζηελ Διιάδα: ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ε Κνηλσληθή 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. 

αλ έλλνηα ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ηηο νπνίεο αλαιακβάλνπλ 

λνκηθά πξφζσπα, φπσο θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ΜΚΟ, 

ηδξχκαηα θ.ά., κε ζηφρν ην ζπιινγηθφ θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ ζπκθέξνλ 

αιιά θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ ζπιινγηθνχ ζπκθέξνληνο ησλ ίδησλ ησλ κειψλ 

ησλ θνηλσληθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ΜΚΟ θ.ιπ. 

Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία εθαξκφδεηαη: 

 ηελ απαζρφιεζε εππαζψλ θαη επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ 

 ηελ επαλεπέλδπζε ησλ θεξδψλ ζε ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο κε 

έκθαζε ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

 ηνλ θαηαζηαηηθφ ζθνπφ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα  

 ηελ πεξηνξηζκέλε δηαλνκή θεξδψλ βάζεη ηεο ζπκβνιήο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην έξγν θαη ηηο ππεξεζίεο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο 

θαη φρη βάζεη ηεο ζπκβνιήο ηνπο ζην κεηνρηθφ θεθάιαην55.  

                                                 

55
 http://government.gov.gr/2011/07/06/16741/ 
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4.2 Κνηλωληθή νηθνλνκία θαη θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία, δελ απνβιέπεη ζην θέξδνο θαη δελ θπξηαξρείηαη 

απφ ηνπο αληαγσληζηηθνχο θαλφλεο ηεο αγνξάο, φπσο επίζεο δε ιεηηνπξγεί κε 

ηηο αθακςίεο δεκφζηνπ ηνκέα, αιιά αληίζεηα έρεη κηα επξχηαηε 

πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη ακεζφηεηα, ελψ ζπλνδεχεηαη απφ κεγάιε θνηλσληθή 

απνδνρή. 

Βαζηθφο θνξκφο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη θαη ε θνηλσληθή 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, δειαδή ε επηρεηξεκαηηθφηεηα ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ ιεηηνπξγεί ζαλ έλαο ηζρπξφο παξάγνληαο κφριεπζεο: 

 εζεινληηζκνχ 

 πινχηνπ ηδεψλ 

 θνηλσληθήο θαηλνηνκίαο 

 πξαθηηθήο θαληαζίαο 

 απνθαηάζηαζεο ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο αλζξψπηλεο πξνζσπηθφηεηαο 

ζε θνηλσληθνχο ξφινπο 

 ζεβαζκνχ ηεο αμίαο ηεο θνηλσλίαο θαη θάζε αλζξψπηλεο κνλάδαο κέζα 

ζην πιαίζην ησλ θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ 

 ζαλ παξάγνληαο θεθαιαηνπνίεζεο θαη ζπλέρεηαο ηεο παξάδνζεο, ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ησλ πεξηβαιινληηθψλ αμηψλ. 

 

Έηζη, ινηπφλ, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, είλαη έλαο ζπληειεζηήο 

πνηφηεηαο ζηελ θνηλσληθή αλάπηπμε θαη ζπλνρή, θηιηθφο ζηα πξφζσπα πνπ 

κεηνλεθηνχλ θαη ηα νπνία βξίζθνληαη ζε ζπλζήθεο απνθιεηζκνχ, ή έρνπλ 

έιιεηκκα δεμηνηήησλ καδί βέβαηα κε εηδηθέο ηθαλφηεηεο, νη νπνίεο δελ έρνπλ 

αμηνπνηεζεί θαη δελ έρνπλ βξεη πεδία επθαηξηψλ. 

Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, παξάγνπλ 

πξντφλ κε έληνλν θνηλσληθφ ραξαθηήξα. 

Δίλαη ζπλπθαζκέλεο κε ηελ θνηλσληθή δήηεζε θαη ηελ δηαζχλδεζή ηεο κε 

ηελ θνηλσληθή αλάπηπμε. Γηακεζνιαβνχλ κεηαμχ παξαγσγήο θαη 

θαηαλάισζεο, ζηνλ θχθιν ηεο αγνξάο, ζε πνιιά ζεκεία, θαη απηφ ηζρχεη θαη 

γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο. 
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Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηά ηεο δελ απνγξάθεηαη 

πιήξσο ζην ινγηζηηθφ θχθιν ηεο παξαγσγήο θαη ηεο νηθνλνκίαο, νχηε ζην 

ζχλνιν ηνπ πξντφληνο, επίζεο νχηε ζηελ ζεκαληηθφηεηά ηνπο ηνπ πξντφληνο 

απηνχ. Παξφια απηά ιεηηνπξγεί θαηαιπηηθά θαη ζπλεηζθέξεη (ηνπιάρηζηνλ ζηνλ 

Δπξσπατθφ θαη ηνλ Αγγινζαμνληθφ ρψξν κε αθέξαηα πνζνζηά), ηφζν ζηνλ 

ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο φζν θαη ζηνλ ηνκέα ηνπ ΑΔΠ. 

αλ θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, κπνξνχκε λα δνχκε ηηο ΜΚΟ, ηηο 

νξγαλψζεηο ησλ εζεινληψλ, ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, ηνπο ζπιινγηθνχο θνξείο 

ησλ θαηαλαισηψλ, κηθηά εηαηξηθά ζρήκαηα φπνπ κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ε 

απηνδηνίθεζε, ηα ηλζηηηνχηα, ηα παλεπηζηήκηα θαη ελ γέλεη θνηλσληθά 

ζπιινγηθά πξφζσπα, θ.ν.θ. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα ζηεξηρζνχλ θαη λα αληιήζνπλ 

πφξνπο, κέζα απφ πξνγξάκκαηα θαη επίζεο κέζα απφ ηνλ ηδησηηθφ θαη ηνλ 

δεκφζην ηνκέα, θαζψο απνηεινχλ έλα πεδίν πνπ ζπλεηζθέξεη απνθαζηζηηθά 

ζηελ αλάπηπμε θαη θαιχπηεη ηα δηαξζξσηηθά ηεο ειιείκκαηα. 

Μέζα απφ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κε ηελ ρνξεγηθή ππνζηήξημή ηνπο ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο, θεξδίδεη ηελ αλαγλψξηζε, ηελ απνδνρή θαη επίζεο ηελ 

θάιπςε εηδηθψλ ηνπ αλαγθψλ ηηο νπνίεο αδπλαηεί ν ίδηνο λα θαιχςεη θαζψο 

δελ κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη θαη λα ιεηηνπξγήζεη κε φξνπο θνηλσληθήο 

επαηζζεζίαο. Σαπηφρξνλα, θαζψο ν δεκφζηνο ηνκέαο είλαη απξφζθνξνο θαη 

δελ έρεη ηνλ θαηάιιειν κεραληζκφ θαη ηελ δηαζεζηκφηεηα γηα απηνχο ηνπο 

δηακεζνιαβεηηθνχο ξφινπο ηνπ θνηλσληθνχ ηνκέα, ν θνηλσληθφο ηνκέαο 

θαιχπηεη έλα κεγάιν θελφ. 

Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε, είλαη βέβαηα κηα επηρείξεζε, ζηελ νπνία παίδεη 

ξφιν ν εζεινληηζκφο, σζηφζν φκσο απαηηείηαη θαη κηα εηδίθεπζε γηα ιφγνπο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηεξηδφκελε ζηε γλψζε, ηνπο πφξνπο θαη ηηο ππνδνκέο, 

ζηελ δηθηχσζε θαη ηνλ επηρεηξεζηαθφ ζρεδηαζκφ. Με ηελ έλλνηα απηή ε 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα πξέπεη λα ζηεξίδεηαη απφ θαηάξηηζε θαη ηερληθή 

βνήζεηα, ρσξίο σζηφζν λα ζηεξίδεηαη ζηελ γξαθεηνθξαηηθή αλάπηπμε ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ ΜΚΟ φπνπ κεγεζχλνληαη νη ιεηηνπξγηθέο 

δαπάλεο, γηα ηελ ζπληήξεζε απηψλ ησλ «επηρεηξήζεσλ» ελψ δελ ζα είλαη 

επαξθή θαη αλάινγα ηα απνηειέζκαηά ηνπο. 
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Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ζπλδέεηαη κε ηελ 

δηθηχσζε θαη ηελ ζεκαηηθή ηνπο εηδίθεπζε θαη ηέινο κε ηελ ιεηηνπξγία ηνπο ζηε 

βάζε ηεο επηθνπξηθφηεηαο ή ηεο ηνπηθήο ακεζφηεηαο. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πξέπεη λα ζρεδηάδνληαη ζηε βάζε ελφο θχθινπ 

δσήο απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ κε καθξφπλνν ζρεδηαζκφ. 

ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, ην θεθάιαην κπνξεί λα είλαη ρξεκαηηθφ θαη 

κε ρξεκαηηθφ. Σν ρξεκαηηθφ θεθάιαην ζπλδέεηαη κε ρξεκαηηθνπηζησηηθνχο 

ζεζκνχο, κε θνηλσληθά ηακεία αιιεινβνήζεηαο θαη δξάζεηο απηψλ ησλ 

ηακείσλ, κε θνηλσληθά ηξαπεδηθά, αζθαιηζηηθά θαη ρξεκαηηζηεξηαθά πξντφληα, 

κε θεθάιαηα θνηλσληθψλ επελδχζεσλ ή εηδηθά ακνηβαία θεθάιαηα. 

Δίλαη επίζεο ζπλδεδεκέλν κε ηνλ θχθιν θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο 

θαη νηθνλνκίαο ζην ζχλνιφ ηνπ.  

Μπνξνχκε λα πνχκε επνκέλσο φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία απνηειείηαη 

απφ νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο επηρεηξήζεσλ, θνξέσλ θαη νξγαληζκψλ ησλ 

νπνίσλ ε εζηθή, ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο θαη νη ζηφρνη ζπλνςίδνληαη ζηα 

παξαθάησ ζεκεία: 

 

 δξαζηεξηνπνίεζε κε ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ησλ κειψλ ηνπο ή ην 

ζπιινγηθφ φθεινο 

 δηαρεηξηζηηθή απηνλνκία 

 δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

 αλάπηπμε κε πξνηεξαηφηεηα ηηο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο 

απαζρφιεζεο. 

 

 

Ο νξηζκφο απηφο ζηεξίδεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ θνξέσλ, 

νξγαλψζεσλ θαη επηρεηξήζεσλ πνπ ε θξαηνχζα ζεσξεηηθή άπνςε 

ζπγθαηαιέγεη ζηνλ «θνηλσληθφ ηνκέα», θαζψο θαη ζηελ ππφζεζε φηη ν ελ ιφγσ 

ηνκέαο ζηεξίδεηαη ζε δηαθξηηέο εζηθέο αξρέο θαη πξαθηηθέο.  
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Απφ ηνλ παξαπάλσ νξηζκφ, πξνθχπηνπλ νη εμήο ζεκαληηθέο 

παξαηεξήζεηο: 

 

1. Σα θέξδε απφ ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ αμηνπνηνχληαη γηα ηε βειηίσζε ηεο ελ ιφγσ 

δξαζηεξηφηεηαο θαη δελ απνηεινχλ ζε θακία πεξίπησζε ην βαζηθφ 

θίλεηξν ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

2. Οη θνξείο - νξγαλψζεηο θαη επηρεηξήζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ππεξηεξνχλ ζεκαληηθά ησλ δεκνζίσλ θνξέσλ θαη ππεξεζηψλ ζε 

ζέκαηα επειημίαο θαη δηαρεηξηζηηθήο ιεηηνπξγίαο. 

3. Ζ αλαθνξά ζηηο δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ζην πιαίζην ησλ νξγάλσλ 

θαη κεραληζκψλ ιήςεο απνθάζεσλ παξαπέκπεη ζηε αξρή ηνπ «έλα 

άηνκν – κηα ςήθνο» (θαη φρη κηα κεηνρή – κηα ςήθνο). Ζ ζπκκεηνρή 

ζηηο απνθάζεηο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο δελ πξνυπνζέηεη ηελ 

θαηνρή ηίηισλ ηδηνθηεζίαο. 

4. Ηδηαίηεξε πξνζνρή απνδίδεηαη ζηνπο αλζξψπνπο θαη ζηελ πνηφηεηα/ 

ζηαζεξφηεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 

Με βάζε ηα παξαπάλσ ε θνηλσληθή νηθνλνκία απνηειεί κηα ελεξγεηηθή 

παξέκβαζε πνπ εμειίζζεηαη ζην πιαίζην ησλ αγνξψλ θαη ηεο θνηλσλίαο 

γεληθφηεξα θαη πνπ αλεμάξηεηα απφ ηε λνκηθή ππφζηαζε ησλ θνξέσλ ηεο 

ζρεηίδεηαη κε ηελ αξρή ηεο δεκνθξαηηθήο νξγάλσζεο, ζηεξίδεηαη ζε κηα επξεία 

θνηλσληθή βάζε, πηνζεηεί ζπιινγηθά θξηηήξηα θαηαλνκήο ησλ θεξδψλ, 

αλαπηχζζεη κηα ηδηαίηεξε ζρέζε αιιειεγγχεο κε ην πεξηβάιινλ ηεο θαη 

πξνσζεί ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Οη νξγαληζκνί ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

δεκηνπξγνχλ ζέζεηο απαζρφιεζεο ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο (εξγαζηαθή ελζσκάησζε ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ είλαη 

απνθιεηζκέλεο απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, ελψ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

παξέρνπλ θνηλσθειείο ππεξεζίεο. 
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ε γεληθέο γξακκέο, ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζπλδέεηαη ή δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζηα παξαθάησ πεδία: 

1. Κνηλσληθή ελζσκάησζε 

2. Σνπηθή αλάπηπμε 

3. Βηψζηκε αλάπηπμε 

4. Πξφιεςε θνηλσληθψλ αληζνηήησλ 

5. Δλίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ θαη ελδπλάκσζε ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ 

6. Αλάπηπμε δεκνθξαηηθψλ θαη ζπκκεηνρηθψλ δνκψλ56. [3] 

 

Αμίδεη λα ζεκεηψζνπκε φηη ζηελ Διιάδα θαη ζηηο πεξηθέξεηέο ηεο, ε 

θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα δελ είλαη ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλε κε απνηέιεζκα 

λα κελ έρνπκε απηή ηε δπλαηφηεηα δηαζχλδεζήο ηεο, κε ρξεκαηνπηζησηηθνχο 

ζεζκνχο κε ηξφπνπο θνηλσληθήο αγνξάο, αιιά νη δπλαηφηεηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη δηακφξθσζεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, λα ζπλδένληαη 

θπξίσο κε ρνξεγίεο, ρξεκαηηθέο ή ζε είδνο θαη κε κε εκπνξεχζηκεο 

αιιεινεμαξηήζεηο. Δηδηθά γηα ηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο θαη φρη κφλν, νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ θαη ζαλ έλα πεδίν επψαζεο ηεο 

θνηλσληθήο θαη ηεο ελ γέλεη θαηλνηνκίαο θαη ζπλεηζθέξνπλ ζε έλα δηαξζξσηηθφ 

πιεφλαζκα γηα ηελ βηψζηκε αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. [4] 

πγθεθξηκέλα, ε ρψξα καο εκθαλίδεη ηα κηθξφηεξα πνζνζηά κεηαμχ ησλ 

15 θξαηψλ κειψλ ηεο Δ.Δ. πνπ έρνπλ ηε ζρεηηθή εκπεηξία. Ζ απαζρφιεζε 

ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο αληηπξνζσπεχεη κφιηο ην 1,8% ηεο 

ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο θαη ην 2,9% ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο. 

Παξφια απηά, νη αλαπηπμηαθέο πξννπηηθέο ηνπ ηνκέα  ζηελ Διιάδα 

δηαθαίλνληαη ζεκαληηθέο. χκθσλα κε πξφζθαηε κειέηε ηνπ ΗΟΒΔ «Ζ 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 2009-2010: Αλαδεηψληαο δηέμνδν απφ ηελ 

θξίζε», φπνπ γηα πξψηε θνξά εμεηάδεηαη ε δπλακηθή ηεο θνηλσληθήο 

                                                 
56

 Γξ. Γεληόδνο Γ., «Διιεληθόο Χάξηεο Καηλνηνκίαο – Απνηύπωζε Γεδνκέλωλ, πγθξηηηθή Αλάιπζε 

θαη Πξνηάζεηο», Microsoft Innovation Center, Aζήλα, 2010  
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηα ζπκπεξάζκαηα είλαη ηδηαηηέξσο ελζαξξπληηθά, ηφζν 

φζνλ αθνξά ζηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ απαζρφιεζε, φζν θαη ζηελ θαηλνηνκία57.  

 

4.3 Κνηλωληθή Οηθνλνκία ζηελ ΔΔ 

 

ηελ Δπξψπε ε θνηλσληθή νηθνλνκία έρεη αλαπηπρζεί πάξα πνιχ ζηελ 

Δπξψπε κε εληππσζηαθά απνηειέζκαηα ηφζν ζηελ παξνρή πνηνηηθψλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηελ δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Σα πην αληηπξνζσπεπηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε Ηηαιία θαη ε Ηζπαλία θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα: 

 

 ηελ Ηζπαλία,  ηελ δεθαεηία 1990 - 2000, ε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη ηεο ηάμεο ηνπ 57,95% 

(απφ 224.000 ζέζεηο εξγαζίαο ζε πεξίπνπ 354.000 ην 2000). 

 ηελ Ηηαιία, κεηαμχ 1991 θαη 2001 ε αχμεζε ζηελ απαζρφιεζε γηα 

ηνπο θνηλσληθνχο ζπλεηαηξηζκνχο αλέξρεηαη ζην 400% (απφ 27.000 

ζέζεηο ην 1991 ζε 149.000 ην 2001)58.  

 

Αλ θαη ην κέγεζνο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ επξσπατθή νηθνλνκία είλαη πνιχ 

δχζθνιν λα ππνινγηζηεί, θπξίσο ιφγσ ηεο απνπζίαο θνηλνχ νξηζκνχ, νη 

ιηγνζηέο κειέηεο γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα εθηηκνχλ φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία 

απαζρνιεί έλα 5 κε 10 ηνηο εθαηφ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ζ απφθιηζε ησλ 

παξαπάλσ κεγεζψλ νθείιεηαη θπξίσο ζηηο ζεκαληηθέο δηαθνξέο πνπ 

παξαηεξνχληαη κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ σο πξνο ηελ αληίιεςε θαη ηνλ 

νξηζκφ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Σν πνζνζηφ αλάπηπμεο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο εθηηκάηαη ζην 10% ηεο ζπλνιηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

ζηελ Δ.Δ., γεγνλφο πνπ θαη’ αξρήλ πξνδηαγξάθεη επνίσλεο πξννπηηθέο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο ζηα θξάηε - κέιε ηεο 

                                                 
57

 πζηήκαηα θνηλωληθνύ ειέγρνπ θαη αμηνιόγεζεο θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ», Μειέηε ζηα πιαίζηα 

ηνπ έξγνπ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ απνθιεηζκνύ, Δθδόζεηο ηνπ 

Ηλζηηηνύηνπ Κνηλωληθήο Καηλνηνκίαο, Αζήλα, 2009  
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 «Μειέηε Δλαξκόληζεο ηνπ ζεζκηθνύ πιαηζίνπ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλωληθήο 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο», Κνηλνηηθή πξωηνβνπιία Equal, Αζήλα, 2010  
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Δ.Δ.. Παξάιιεια, ππνινγίδεηαη φηη έλαο ζηνπο πέληε επξσπαίνπο αλήθεη 

ακέζσο ή εκκέζσο ζε έλαλ νξγαληζκφ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Ζ 

παξνπζία ηεο ηειεπηαίαο, είλαη ηδηαίηεξα έληνλε ζε ηνκείο θαη θιάδνπο φπσο ε 

γεσξγία, νη πηζησηηθέο ππεξεζίεο, ε θνηλσληθή πξνζηαζία θαη θξνληίδα, κε 

ζεκαληηθέο φκσο δηαθνξνπνηήζεηο ζην είδνο ησλ δξάζεσλ απφ ρψξα ζε 

ρψξα. ε Δπξσπατθφ επίπεδν πάληα, ε θνηλσληθή νηθνλνκία αληηκεησπίδεη κηα 

ζεηξά απφ ζεκαληηθέο δπζθνιίεο πνπ πεγάδνπλ απφ ηα παξαθάησ δχν 

ζεκεία: 

 

 Σελ απνπζία ή αλεπάξθεηα ηεο ζεζκηθήο αλαγλψξηζεο ηεο θαη 

 Σν δπζκελή ζπζρεηηζκφ δπλάκεσλ θαη πφξσλ κε ηηο αληίζηνηρνπ 

πεξηερνκέλνπ δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Κξάηνπο.59  

 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία δελ έρεη αλαγλσξηζηεί επαξθψο απφ ην παξάγσγν 

δίθαην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Αθφκε πεξηζζφηεξν, δελ ππάξρεη επίζεκνο 

νξηζκφο ηεο Δ.Δ. γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. ε γεληθέο γξακκέο, ε 

επξσπατθή λνκνζεζία, φπσο θαη ε λνκνζεζία ησλ πεξηζζνηέξσλ 

επξσπατθψλ θξαηψλ, δελ αλαγλσξίδεη επαξθψο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηδηαηηεξφηεηεο πνπ ζπλεπάγνληαη 

έλα δηαθνξεηηθφ κνληέιν επηρεηξεκαηηθήο δηνίθεζεο, ιεηηνπξγίαο θαη 

αλάπηπμεο απφ ηηο ινηπέο επηρεηξήζεηο.  

Χζηφζν, ε Δπξσπατθή Έλσζε ζεσξεί ζήκεξα ηνλ ηνκέα απηφ σο 

πξνλνκηαθφ πεδίν εθαξκνγήο  πνιηηηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε, ηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε, ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

o νπνίνο αλνίγεη λέεο δηεμφδνπο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο, ελψ δεκηνπξγεί 

πξνυπνζέζεηο επέλδπζεο ζην ιεγφκελν «θνηλσληθφ θεθάιαην» θαη ζηελ 

θνηλσληθή θαηλνηνκία. ην πιαίζην ηεο ηξαηεγηθήο γηα ηελ «Δπξψπε 2020», 

ε θνηλσληθή θαηλνηνκία απνηειεί μερσξηζηή πξσηνβνπιία ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο κε ζηφρν ηε ζπγθέληξσζε φισλ ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο πξνο κηα δπλακηθή, επηρεηξεκαηηθή θαη 

θαηλνηφκν Δπξψπε.  

                                                 
59 Εήζεο Γ,Κνηλωληθέο επηρεηξήζεηο – Μειέηε ρέδην Γξάζεο, ζει.38,Αζήλα,2011 
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Κεθάιαην 5ν - Κνηλωληθέο Δπηρεηξήζεηο θαη θνηλωληθή 

θαηλνηνκία ζηελ Διιάδα 
 

5.1 Η Διιεληθή πξαγκαηηθόηεηα 
 

 

ηελ Διιάδα ν ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δελ είλαη ηδηαίηεξα αλαπηπγκέλε. Μέρξη πξφηηλνο, ζην 

ειιεληθφ ζεζκηθφ πιαίζην  δελ ππήξρε θακία αλαγλψξηζε ηνπ  ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ζ έιιεηςε  ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

δεκηνπξγνχζε ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα. Έλα απν ηα 

πξνβιήκαηα απηά είλαη ε απνπζία ηεο δπλαηφηεηαο δηαζχλδεζεο κε 

ρξεκαηνπηζησηηθνχο ζεζκνχο κε ηξφπνπο θνηλσληθήο αγνξάο. 60 

Πέξα απφ ηε γξαθεηνθξαηία θαη ηελ έιιεηςε ελφο βηψζηκνπ κνληέινπ 

ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηελ έιιεηςε επηρεηξεκαηηθήο ηερλνγλσζίαο θαη αλάινγεο 

εθπαίδεπζεο ησλ ζηειερψλ ηνπο, θαη ηε δπζθνιία δηθηχσζεο θαη πξνψζεζεο 

ησλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ηνπο, ε βησζηκφηεηα, πφζσ κάιινλ ε 

αλάπηπμε ηέηνηνπ είδνπο δξάζεσλ ζηε ρψξα καο δελ θαζίζηαηαη δπλαηή. 

Δπηπιένλ, νη ζεζκνί ηεο αληαγσληζηηθήο νηθνλνκίαο – φπσο ηα 

ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα – δελ αλαγλσξίδνπλ ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ 

δηέπνπλ ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα κε απνηέιεζκα ηε δπζρεξή 

πξφζβαζε ησλ θνξέσλ ζε απηέο ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο. πλεπψο, ε 

επηβίσζή ηνπο θαζίζηαηαη δέζκηα ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ελψ 

εμαξηάηαη θαη απφ ηελ «επαηζζεζία» ή ηελ «θαιή πίζηε» ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα 

θαη ησλ πνιηηψλ. 

Γελ απνηειεί ζπλεπψο έθπιεμε φηη, ζχκθσλα  κε ηα δηαζέζηκα 

ζηνηρεία, ε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνκέα ζηελ απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα – 

ζπγθξηηηθά κε φ, ηη ηζρχεη ζε άιιεο  επξσπατθέο ρψξεο-ζπλερίδεη λα 

παξακέλεη  ζε πνιχ ρακειά επίπεδα. πγθεθξηκέλα, ε ρψξα καο εκθαλίδεη ηα 

κηθξφηεξα πνζνζηά κεηαμχ ησλ 15 θξαηψλ κειψλ ηεο Δ.Δ. πνπ έρνπλ ηε 

ζρεηηθή εκπεηξία. Ζ απαζρφιεζε ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

                                                 
60 Εήζεο Γ,Κνηλωληθέο επηρεηξήζεηο – Μειέηε ρέδην Γξάζεο, ζει.24,Αζήλα,2011 
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αληηπξνζσπεχεη κφιηο ην 1,8% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο θαη ην 2,9% ηεο 

κηζζσηήο εξγαζίαο. 

Παξφια απηά, νη αλαπηπμηαθέο πξννπηηθέο ηνπ ηνκέα  ζηελ Διιάδα 

δηαθαίλνληαη ζεκαληηθέο. χκθσλα κε πξφζθαηε κειέηε ηνπ ΗΟΒΔ «Ζ 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 2009-2010: Αλαδεηψληαο δηέμνδν απφ ηελ 

θξίζε» φπνπ γηα πξψηε θνξά εμεηάδεηαη ε δπλακηθή ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηα ζπκπεξάζκαηα είλαη ηδηαηηέξσο ελζαξξπληηθά, ηφζν 

φζνλ αθνξά ζηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ απαζρφιεζε, φζν θαη ζηελ θαηλνηνκία61.  

 

5.2 Θεζκηθό πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηωλ θνηλωληθώλ 

επηρεηξήζεωλ ζηελ Διιάδα 

 

ηελ Διιάδα κέρξη πξφηηλνο απνπζίαδε παληειψο ην ζεζκηθφ πιάηζην 

γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ.  Σα ηειεπηαία ρξφληα 

αλάκεζα ζηα θξάηε θαη ηελ αγνξά έρεη αξρίζεη λα αλαπηχζζεηαη έλαο ηξίηνο 

ηνκέαο, ν ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

Σελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηελ αλαιχζακε ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην. Πεξηιεπηηθά κπνξνχκε λα πνχκε πσο ε έλλνηα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο αλαιακβάλνληαη απφ λνκηθά πξφζσπα, φπσο 

θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ΜΚΟ, ηδξχκαηα θ.ά., κε ζηφρν ην 

ζπιινγηθφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ζπκθέξνλ αιιά θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ 

ζπιινγηθνχ ζπκθέξνληνο ησλ ίδησλ ησλ κειψλ ησλ θνηλσληθψλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, ΜΚΟ θιπ 

Με ην λνκνζρέδην πνπ θαηαηέζεθε θαη ςεθίζηεθε απν ηελ ειιεληθή 

βνπιή ηνλ Ηνχιην ηνπ 2011,ζεζκνζεηείηε γηα πξψηε θνξά ν ρψξνο ηεο 

θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη θαηαγξαθή 

ησλ θνξέσλ ηεο θαη παξάιιεια ζεζκνζεηείηε ε θνηλσληθή επηρέηξεζε πνπ 

βαζίδεηαη ζηνλ αζηηθφ ζπλεηαηξηζκφ, ηεο Κνηλσληθήο πλεηαηξηζηηθήο 
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Δπηρείξεζεο, ε νπνία κπνξεί λα εληζρχεηαη απφ πφξνπο πνπ πξνέξρνληαη 

απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν (ΔΚΣ). 

Παξάιιεια αλαγλσξίδνληαη νη πθηζηάκελνη θνξείο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο ππν ηνλ πεξηνξηζκφο νηη είλαη παξνρνί ππεξεζηψλ ή αγαζψλ πξνο 

ην θνηλσληθφ ζχλνιν ρσξίο λα επηδηψθνπλ πξσηίζησο ην θέξδνο.  

χκθσλα κε ηνλ λφκν απηφ θαηεγνξηνπνηνχληαη γηα πξψηε θνξά νη 

Κνηλσληθέο πλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε ηνλ εηδηθφηεξν ζθνπφ 

ηνπο. 

χκθσλα  κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε απηή νη θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο 

επηρεηξήζεηο ρσξίδνληαη ζε: 

 ΚΟΗΝ..ΔΠ. Έληαμεο 

 ΚΟΗΝ..ΔΠ. Κνηλσληθήο Φξνληίδαο 

 ΚΟΗΝ..ΔΠ. πιινγηθνχ θνπνχ 

 χζηαζε ηεο Κνηλσληθήο πλεηαηξηζηηθήο Δπηρείξεζεο κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπιάρηζηνλ επηά (7) κειψλ γηα ηελ ΚΟΗΝ..ΔΠ. Έληαμεο  θαη 5 κειψλ 

γηα ηελ ΚΟΗΝ..ΔΠ. Φξνληίδαο θαη πιινγηθνχ θνπνχ. 

 Ζ ζπκκεηνρή ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 

1/3 ησλ κειψλ ηεο 

 

Ζ ΚΟΗΝ..ΔΠ. δηνηθείηαη απφ Γηνηθνχζα Δπηηξνπή, ε νπνία εθιέγεηαη 

απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε φπνπ εθαξκφδεηαη ε αξρή «έλαο εηαίξνο κηα 

ςήθνο», αλεμάξηεηα απφ ην πνζφ ηεο ζπκκεηνρήο ζην εηαηξηθφ θεθάιαην. 

Παξάιιεια ζε άξζξα απηνχ ηνπ λφκνπ ζεζκνζεηείηε ε δηαρείξηζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ε δηαλνκή ησλ θεξδψλ ηεο επηρείξεζεο. χκθσλα 

κε απηφ: 

 Σα κέιε ηεο ΚΟΗΝ..ΔΠ. κπνξεί λα είλαη θαη εξγαδφκελνί ηεο θαη 

απνιακβάλνπλ ησλ δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ πνπ 

απνξξένπλ απφ ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία. ηηο ΚΟΗΝ..ΔΠ. Έληαμεο 

πξέπεη νη εξγαδφκελνη λα πξνέξρνληαη απφ επάισηεο νκάδεο ζε 

πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 40%. 

 Σα θέξδε ηεο ΚΟΗΝ..ΔΠ.  δελ δηαλέκνληαη ζηα κέιε ηεο παξά κφλν 

ζηνπο εξγαδνκέλνπο ζε απηήλ. 
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 Σα θέξδε δηαηίζεληαη εηεζίσο: 

α) Καηά πνζνζηφ πέληε ηνηο εθαηφ (5%) γηα ην ζρεκαηηζκφ 

απνζεκαηηθνχ. 

          β) Καηά πνζνζηφ εμήληα ηνηο εθαηφ (60%) γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηεο επηρείξεζεο θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο . 

γ) Πνζνζηφ ηξηάληα πέληε ηνηο εθαηφ (35%) δηαλέκεηαη ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο ηεο επηρείξεζεο σο θίλεηξν παξαγσγηθφηεηαο. 

 

Γηα ηελ πηζηνπνίεζε ηελ αμηνιφγεζε θαη ηνλ έιεγρν ηεο θνησληθήο 

επηρείξεζεο ζεζπίδεηαη ην Μεηξψν θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ην νπνίν 

δηαρσξίδεηαη ζε κεηξψν θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ζε εηδηθφ κεηξψν 

άιισλ θνξέσλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο φπνπ εγγξάθνληαη πξναηξεηηθά νη 

πθηζηάκελεο λνκηθέο κνξθέο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαηφπηλ 

ηήξεζεο ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ. 

Με ηηο ξπζκίζεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ, ε δηαδηθαζία ίδξπζεο-

αδεηνδφηεζεο ησλ ΚΟΗΝ..ΔΠ. είλαη απιή θαη γξήγνξε ελψ ηεξνχληαη 

δηαδηθαζίεο δηαθάλεηαο θαη δεκνζηφηεηαο αλαθνξηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηέο 

ηεο κέζσ ππνρξεσηηθήο αλάξηεζεο ζην δηαδίθηπν ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο 

θαη ησλ απνινγηζκψλ ηνπο. 

Παξάιιεια δίλνληαη θνξνινγηθά θαη αζθαιηζηηθά θίλεηξα γηα ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. 

ηα θίλεηξα απηά ζπκπεξηιακβάλνληαη δηαηάμεηο πνπ πξνβιέπνπλ κέηξα 

ζηήξημεο ησλ ΚΟΗΝ..ΔΠ. κέζσ ηεο δηαηήξεζεο ησλ επηδνκάησλ  θαη ησλ 

ζπληάμεσλ γηα ηα κέιε επάισησλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ ζα 

απαζρνινχληαη ζε απηέο ελψ ηαπηφρξνλα πξνβιέπνληαη θνξνινγηθέο 

ειαθξχλζεηο θαηά ηελ αλαδηαλνκή ησλ θεξδψλ ησλ θνηλσληθψλ 

επηρείξεζεσλ. 

Σέινο ε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία θαζνξίδεηαη κέζα απν 

απηφλ ηνλ λφκν θαζψο πξνβιέπεηαη ε πξφζβαζε ησλ θνηλσληθψλ 

επηρείξεζεσλ ζηα ηακεία ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ελψ νη θνηλσληθέο 
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επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζην ΔΣΔΑΝ θαη ζηνλ αλαπηπμηαθφ 

λφκν.62 

Με ηελ αμηνπνίεζε ηεο εκπεηξίαο ησλ άιισλ επξσπατθψλ ρσξψλ πνπ 

έρνπλ ζεζκνζεηήζεη αξθεηά ρξφληα πξηλ ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ην 

Τπνπξγείν Δξγαζίαο θαη Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο ζηνρεχεη ζηελ αμηνπνίεζε 

ηνπ λένπ ζεζκνχ γηα ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ηελ παξνρή ζχγρξνλσλ 

ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο θαη ην θνηλσληθφ ζχλνιν. χκθσλα κε ην 

ζρεδηαζκφ κπνξνχλ ηελ θξίζηκε ηξηεηία 2012 – 2014 λα δεκηνπξγεζνχλ έσο 

60.000 βηψζηκεο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

 

5.3 Πξνγξάκκαηα θαη πνιηηηθέο γηα ηελ θνηλωληθή θαηλνηνκία 

ζηελ Διιάδα 

 

Σα δηαζέζηκα πξνγξάκκαηα θαη νη πνιηηηθέο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ 

θαηλνηνκία ήηαλ θαηά ην παξειζφλ θαηαθεξκαηηζκέλα θαη κφλν πξφζθαηα έρεη 

γίλεη πξνζπάζεηα γηα πην εληαία πνιηηηθή γηα ηελ θαηλνηνκία. ε γεληθέο 

γξακκέο παξαηεξείηαη φηη ζηελ Διιάδα ππάξρνπλ 41 θνξείο πνπ κε ηνλ έλα ή 

ηνλ άιιν ηξφπν εκπιέθνληαη ζηελ πξνψζεζε πξνγξακκάησλ θαηλνηνκίαο, 

θαζέλα κε ηε δηθή ηνπ νπηηθή.Σα ππάξρνληα πιαίζηα πξνγξάκκαηα πνπ 

θαιχπηνπλ ηελ Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, ηελ Δθπαίδεπζε, ηελ Έξεπλα θαη 

Σερλνινγία θαη ηα Πεξηθεξεηαθά Δπηρεηξεζηαθά Πξνγξάκκαηα , 

ππνζηεξίδνληαη απφ δηαθνξεηηθνχο θνξείο θαη νκάδεο, πξνηάζζνληαο 

επηθξαηνχζεο ινγηθέο ζε δηαθνξεηηθά κέξεηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Γελ 

πθίζηαηαη φκσο έλα εληαίν ζρέδην γηα θαηλνηνκία (π.ρ. Δπηρεηξεζηαθφ ρέδην 

Καηλνηνκίαο) πνπ λα νινθιεξψλεη ηηο επηκέξνπο πηπρέο θαηλνηνκίαο πνπ 

ππεηζέξρνληαη ζε απηά. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη θαη ζην γεγνλφο φηη δελ είλαη 

ζπγθεθξηκέλεο νη παξάκεηξνη ηνπ ζρεδίνπ απηνχ αιιά θαη ζην φηη δελ ππήξμε 

κηα ζαθήο ζηξαηεγηθή γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ρψξαο κε 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ θαηλνηνκία πνπ λα δηαπεξλά ην κεγάιν αξηζκφ θνξέσλ 

πνπ εκπιέθνληαη. 

                                                 
62

 http://government.gov.gr/2011/07/06/16741/ 
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Απφ ην 2007 κέρξη ην 2013 κπαίλεη ζε εθαξκνγή εληαίν ηξαηεγηθφ 

ρέδην γηα ηελ Έξεπλα, Σερλνινγία θαη Καηλνηνκία ζηα πιαίζηα ηνπ Δζληθνχ 

ηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ Αλαθνξάο 2007-2013.  

Απηφ ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί σο ην πην νινθιεξσκέλν πιαίζην 

πνιηηηθψλ θαηλνηνκίαο ε εθαξκνγή ηνπ νπνίνπ αλακέλεηαη λα κεηψζεη ηα 

αξλεηηθά ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ θαη ηεο έιιεηςεο ζπληνληζκνχ κεηαμχ ησλ 

πξνγξακκάησλ θαη ηεο εζληθήο αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο. Δλψ φκσο σο 

εξγαιείν ζπληνληζκνχ κπνξεί λα ζπκβάιιεη, είλαη ακθίβνιν αλ ζα ζεξαπεχζεη 

ηα ηπρφλ κεηνλεθηήκαηα ηεο εζληθήο ζηξαηεγηθήο αληαγσληζηηθφηεηαο φπσο 

π.ρ. εζηίαζε ζε θαηλνηνκηθέο ιχζεηο πνπ ηθαλνπνηνχλ ηελ ειιεληθή ηαπηφηεηα 

θαη παξάδνζε θαη επηθέληξσζε πφξσλ ζε απηή. Π.ρ. ν Δπελδπηηθφο Νφκνο 

θαη άιια πξνγξάκκαηα εμαθνινπζνχλ λα ππνζηεξίδνπλ παλζπεξκία 

επελδπηηθψλ πξνηάζεσλ δεδνκέλνπ φηη δελ είλαη ζηελά εζηηαζκέλε ε φιε 

εζληθή πνιηηηθή γηα αληαγσληζηηθφηεηα.63 

ε άιιεο ρψξεο πξνο ζχγθξηζε, αλ θαη ην πεξηβάιινλ πνιηηηθήο θαη 

δηνίθεζεο είλαη ηδηάδνλ, έρνπλ γίλεη πξνζπάζεηεο γηα νινθιεξσκέλεο πνιηηηθέο 

θαηλνηνκίαο. Γηα παξάδεηγκα .ηελ Ηζπαλία πνπ ππάξρνπλ επίζεο 

πνιπάξηζκνη θνξείο πνπ αζρνινχληαη κε θαηλνηνκία,ππάξρεη εληαίν ρέδην 

Καηλνηνκίαο ζην νπνίν εληάζζνληαη ην ζρέδην γηα Έξεπλα & Σερλνινγία θαη ην 

ζρέδην Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ελψ ζηελ Ηηαιία ππάξρνπλ  αλεμάξηεηα ζρέδηα 

ηφζν γηα Καηλνηνκία φζν θαη γηα Σερλνινγία θαη γηα 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα/Αληαγσληζηηθφηεηα. Ζ δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο πνιηηηθψλ 

πεξη-ιακβάλεη κφλν 19 θνξείο, ιηγφηεξνπο απφ φιεο ηηο άιιεο ρψξεο πξνο 

ζχγθξηζε (κε εμαίξεζε ηε νπεδία). ηελ νπεδία ππάξρνπλ νη ιηγφηεξνη 

θνξείο θαηλνηνκίαο, δηαζέηεη απηφλνκν θαη εληαίν ζρέδην θαηλνηνκίαο 

(Innovative Sweden). Σν ελδηαθέξνλ είλαη φηη πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, έξεπλα θαη ηερλνινγία θαη αληαγσληζηηθφηεηα είλαη κφλν 

ππιψλεο ηνπ εληαίνπ ρεδίνπ Καηλνηνκίαο.64 

                                                 
63 Ελληνικόσ Χάρτησ Καινοτομίασ 2010,ςελ.76-79, Microsoft Innovation Center,Aθήνα,2011 
64

 Δπξωπαηθή Δπηηξνπή, Πξωηνβνπιία γηα ηελ θνηλωληθή επηρεηξεκαηηθόηεηα - Οηθνδόκεζε ελόο 

νηθνζπζηήκαηνο γηα ηελ πξνώζεζε ηωλ θνηλωληθώλ επηρεηξήζεωλ ζην επίθεληξν ηεο θνηλωληθήο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλωληθήο θαηλνηνκίαο,Βξπμέιιεο,2011 
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εκαληηθφ βήκα γηα ηελ εκπέδσζε ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο, είλαη ε 

δηακφξθσζε ελφο δηθηχνπ ελδηαθεξνκέλσλ ή ρξεζηψλ ησλ πξντφλησλ θαη 

ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξάγνληαη απφ ηελ θνηλσληθή επηρείξεζε. Δδψ πξέπεη 

απφ ηελ αξρή λα πξνζεγγηζηνχλ δεηήκαηα δηαθάλεηαο, εκπηζηνζχλεο, θαη 

ηειηθά ζπκθσλίαο ηηκήο γηα ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο θαη ηα πξντφληα. 

Οη “ζπκθσλίεο ηηκήο” ζε πεδία ρακεινχ αληαγσληζκνχ φπσο πξέπεη 

λα είλαη ηα πεδία ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, πξέπεη λα ζπκβάιινπλ 

ζηελ άξζε ησλ απνθιεηζκψλ απφ ηελ αγνξά θαη ζην ζρεκαηηζκφ πφξσλ 

ζηήξημεο, ηεο βηψζηκεο αλάπηπμεο, ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο θνηλσληθήο 

ζπκκεηνρήο ζηελ θνηλσληθή επηρείξεζε. 

Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε, πξέπεη λα ζπλδεζεί πάληα κε ηελ θαηάξηηζε 

θαη κε ηελ αλάπηπμε δεμακελψλ εκπεηξίαο, γλψζεο θαη ηδεψλ ψζηε λα 

ιεηηνπξγήζεη ζαλ έλαο πνκπφο επίζεο δηάρπζεο θαη δηθηχσζεο απηήο ηεο 

πιεξνθφξεζεο θαη ηεο εκπεηξίαο. 

Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε ρξεηάδεηαη έλα δηαξθέο βήκα αιιειεπίδξαζεο 

θαη ελεκέξσζεο απφ ελδηαθεξφκελνπο θαη ζπλεξγάηεο, - θαη γηα ηνπο 

εζεινληέο πνπ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ σο ελδηαθεξφκελνη, φπσο επίζεο 

θαη γηα ηνπο ρξήζηεο ησλ πξντφλησλ. Θα πξέπεη ζπλεπψο λα ιεηηνπξγήζεη κε 

ηελ ινγηθή ελφο δπλακηθνχ πειαηνινγίνπ, κέζα θαη απφ ηελ 

θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο. Ζ θνηλσληθή επηρείξεζε, πξέπεη θαη κπνξεί 

λα αμηνπνηήζεη ηελ εξγαζία θαη λα ειαρηζηνπνηήζεη ηα πξνβιήκαηα 

επηρεηξεκαηηθήο νξγάλσζεο ζην θπζηθφ ρψξν πνπ απαηηνχλ ππνδνκέο θαη 

εξγαζηαθά σξάξηα άθακπηα.65 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
65 Εήζεο Γ,Κνηλωληθέο επηρεηξήζεηο – Μειέηε ρέδην Γξάζεο, ζει.29,Αζήλα,2011 
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5.4 Κίλεηξα γηα ηελ δξαζηεξηόηεηα ηωλ θνηλωληθώλ 

επηρεηξήζεωλ ζηελ θνηλωληθή νηθνλνκία 

 

O θαηλνχξηνο λφκνο πνπ ζέηεη ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ ίδξπζε θαη 

ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξεζέσλ ζηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία έρεη ζεζπίζεη θαη θίλεηξα πξνθεηκέλνπ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. 

Σα θίλεηξα απηά κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο: 

 Παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο Κνηλνηηθψλ Πφξσλ 

 Αμηνπνίεζε ηνπ ΔΣΔΑΝ 

 Πξφζβαζε ζε επηδνηνχκελα πξνγξάκκαηα 

 χλαςε ζπκβάζεσλ κε ηνλ Γεκφζην Σνκέα, ηηο Πεξηθέξεηεο θαη ηνπο 

Γήκνπο 

Δπίζεο ππάξρνπλ αξθεηέο θνξνινγηθέο θαη αζθαιηζηηθέο ειαθξχλζεηο. 

Δάλ εμεηδηθεχζνπκε απηέο ηηο ειαθξχλζεηο ζε πην ζπγθεθξηκέλα κέηξα,απηέο 

είλαη: 

 

 Οηη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο γηα εθέηλν ην πνζνζηφ ησλ θεξδψλ πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηαηελ δεκηνπξγία απνζεκαηηθνχ δελ εθαξκφδεηαη 

θνξνινγία.   

 Ζ θνξνινγηθή ππνρξέσζε ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ εμαληιείηαη 

ζηελ παξάθξαηεζε θφξνπ πνπ ππφθεηληαη νη εξγαδφκελνη ζε απηέο 

 Οη εξγαδφκελνη ζε θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο 

θαη επάισηεο νκάδεο πιεζπζκνχ κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ ηα 

επηδφκαηα πνπ ιάκβαλαλ (αλεξγίαο, πξνλνηαθά επηδφκαηα) 

αλεμαξηήησο ηνπ κηζζνχ πνπ ιακβάλνπλ ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ εξγάδνληαη 

 Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα εληάζζνληαη ζε πξνγξάκκαηα 

ζηήξημεο θαη ζε φιεο ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ 

πξνθπξήζνληαη απν ηνλ ΟΑΔΓ.
66 

                                                 
66 Οδεγόο Κνηλωληθώλ Δπηρείξεζεωλ,ζει.10,Μνλάδα Καηλνηνκίαο,έξξεο,2011 
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Σα θίλεηξα απηά δελ είλαη βέβαην νηη είλαη αξθεηά αζθαιή γηα ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ ζηελ ρψξα καο θαζψο ζηελ 

Διιάδα ηεο θξίζεο, ρξεηάδεηαη λα γίλνπλ θαη άιια έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ νη θνηλσληθέο επηρείξεζεηο. Δίλαη φκσο έλα ζεκαληηθφ 

βήκα γηα ηελ έλαξμε ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Σαπηφρξνλα αλακέλεηαη ε επηρνξήγεζε θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ην 

μεθίλεκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο (start-up) γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηε ιεηηνπξγία 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα βάδνληαο ζε εθαξκνγή ηνπ ζρεηηθνχ 

λφκνπ, πνπ ςεθίζηεθε ην επηέκβξην, ελψ ζηνλ πξφζθαην λφκν 4052/2012 

ςεθίζηεθε δηάηαμε πνπ πξνβιέπεη ηε δπλαηφηεηα επηρνξήγεζεο ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ην μεθίλεκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

 

5.5 Η θαηάζηαζε ηεο θνηλωληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα 

 

ηελ ζεκεξηλή επνρή ηεο θξίζεο ζηελ Διιάδα ηα πνζνζηά ηεο 

αλεξγίαο θαη ηδηαίηεξα ηεο καθξνρξφληαο αλεξγίαο θαη ηεο αλεξγίαο ησλ λέσλ 

έρεη δεκηνπξγήζεη αξθεηέο δπζθνιίεο ζηελ πξφζβαζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

ζεκαληηθψλ νκάδσλ πιεζπζκνχ θαη ηδηαίηεξα ζηηο εππαζείο νκάδεο θαζψο 

θαη ησλ λέσλ αιιά θαη ησλ αηφκσλ κεγαιχηεξεο ειηθίαο. Δπηπιένλ νη 

κεηαλάζηεο θαη νη γπλαίθεο αλήθνπλ θαη απηνί ζηηο εππαζείο νκάδεο.  

Δμαηηίαο απηήο ηεο θαηάζηαζεο νη αλάγθεο γηα παξνρή θνηλσληθφ-

ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ έρεη απμεζεί ζεκαληηθά. 

Οη λέεο αλάγθεο πνπ εκθαλίδνληαη ζηελ ειιεληθή θνηλσλία ζπλδένληαη 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξν κε απαηηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ βειηίσζε ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο δσήο. Δπηζεκαίλνπκε θαη ηνλίδνπκε ηε 

ζεκαζία ηεο αγνξάο εξγαζίαο γηαηί δελ αξθεί ην πξνζηαηεπκέλν πεξηβάιινλ 

γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ πξνβιήκαηνο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ν 

απνθιεηζκφο θαηαπνιεκάηαη κε ηελ πιήξε θαη ηζφηηκε έληαμε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο θαη ηελ απαζρφιεζε. 

Δίλαη ινηπφλ εχθνια θαηαλνεηφ νηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία κπνξεί λα 

παίμεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θάιπςε κέξνπο απηψλ ησλ αλαγθψλ αλνίγνληαο 
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«λένπο δξφκνπο» ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη θαη’ επέθηαζε δεκηνπξγψληαο 

λέεο ζέζεηο -θαη λέεο ζπλζήθεο- απαζρφιεζεο. γηα άηνκα εππαζψλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ θαη παξέρνληαο, ηαπηφρξνλα, θνηλσληθέο ππεξεζίεο θαη 

ελ γέλεη ππεξεζίεο ζρεηηθέο κε ηελ πνηφηεηα δσήο, ην πεξηβάιινλ, ηνλ 

πνιηηηζκφ, θ.α. 

Δδψ πξέπεη λα αλαθεξζεί φκσο νηη ζηελ Διιάδα, είηε ζηα αζηηθά 

θέληξα,είηε ζηελ πεξηθέξεηα ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία δελ είλαη ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλεο. Με ην πξφζθαην λνκνζρέδην 

επηρεηξείηε λα αιιάμεη απηή ε θαηάζηαζε κε θπξηφηεξν πιενλέθηεκα ηελ 

πξφζβαζε ζηελ ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ησλ θνηλνηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία απνβιέπεη πεξηζζφηεξν ζηελ πξαγκαηνπνίεζε 

ησλ ζηφρσλ ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ή ηεο πνιηηηθήο ηεο απαζρφιεζεο. ηηο 

πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο, ε ηδηαηηεξφηεηα σο πξνο ηε δηαρείξηζή ηνπο 

νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία ηεο πξνζδνθίαο κηαο αλψηεξεο δπλαηφηεηαο απφ 

εθείλεο ηνπ Κξάηνπο φζνλ αθνξά ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ γεληθνχ νθέινπο 

κε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. 

Απφ ηελ κέρξη ζήκεξα εκπεηξία ησλ πεξηζζφηεξσλ ρσξψλ-κειψλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, πξνθχπηεη φηη ε αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ 

ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο έρεη  ήδε ζπκβάιιεη ζηελ ηφλσζε ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ πλεχκαηνο, ζηε δεκηνπξγία θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ 

απαζρφιεζεο αηφκσλ κε δπζθνιίεο πξφζβαζεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

θπξίσο ζηελ θάιπςε αλαγθψλ γηα παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ πνπ δελ ζα 

ήηαλ δπλαηφλ λα θαιπθζνχλ δηαθνξεηηθά. ην πιαίζην απηφ, ε αλάπηπμε ηνπ 

ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα 

ελαιιαθηηθή ιχζε ηφζν γηα ηελ επέθηαζε ησλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο  θαη 

ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ηνπ απνθιεηζκνχ απφ ηελ αγνξά 

εξγαζίαο, πνπ πιήηηνπλ έλα ζπλερψο δηεπξπλφκελν ηκήκα ηνπ πιεζπζκνχ, 

φζν θαη γηα ηελ ελίζρπζε ησλ παξερφκελσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

Παξάιιεια, ζα κπνξνχζε λα εμππεξεηήζεη ζνβαξέο αλάγθεο 

δηαθνξνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο ηνπηθψλ θνηλσληψλ, δεκηνπξγψληαο λέεο θαη 

επλντθέο ζπλζήθεο αλάπηπμεο θαηλνηφκσλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ 

θαη απνξξφθεζεο πιενλάδνληνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζε λέεο 

δξαζηεξηφηεηεο.  
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Με βάζε δεδνκέλα ζε Δπξσπατθφ επίπεδν, πξνθχπηεη φηη ε Κνηλσληθή 

Οηθνλνκία ζηηο άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δηαδξακαηίδεη ήδε έλα 

ζεκαληηθφ ξφιν ηφζν ζηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο φζν θαη ζηελ 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Αλαδεηθλχεηαη, 

επνκέλσο, θαη πάιη ε αλαγθαηφηεηα αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα, κέζσ ηεο δηακφξθσζεο ελφο θαηάιιεινπ θαη 

επλντθνχ πιαηζίνπ, πξνθεηκέλνπ λα απνηειέζεη φρη κφλν κηα ζηξαηεγηθή γηα 

ηελ απαζρφιεζε, αιιά θαη κηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ 

δηαθξίζεσλ, ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Καη’ απηφλ ηνλ 

ηξφπν ζα ζπκβάιιεη ζηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο αιιά θαη ζηελ 

ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ελ γέλεη ζηελ 

ελεξγνπνίεζε ησλ πνιηηψλ.  

Ζ θηλεηνπνίεζε, εηδηθφηεξα, ηνπ Κνηλσληθνχ Κεθαιαίνπ ζηελ Διιάδα,  

πνπ παξακέλεη κέρξη ζήκεξα αλαμηνπνίεην, ζα κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη 

λέα δεδνκέλα θαη λένπο πξνζαλαηνιηζκνχο ζηηο ηνπηθέο νηθνλνκίεο, θπξίσο 

κέζσ ηεο πξνψζεζεο θαη ζηήξημεο λέσλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπιηψλ 

θνηλσληθά πξνζαλαηνιηζκέλσλ. ρεηηθέο έξεπλεο έρνπλ δείμεη φηη ηέηνηνπ 

είδνπο πξσηνβνπιίεο δεκηνπξγνχληαη ζπλήζσο κέζα απφ κηα δηαδηθαζία πνπ 

ππεξβαίλεη ηα αηνκηθά ζπκθέξνληα ελψ ε δχλακή ηνπο πεγάδεη θπξίσο απφ 

κία ακνηβαία θαηαλφεζε ε νπνία θαη έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηηο νηθνλνκηθέο 

επηδφζεηο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Πνιινί κάιηζηα ππνζηεξίδνπλ, φηη ην 

ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ησλ πξσηνβνπιηψλ ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο βξίζθεηαη θπξίσο ζηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα κεηαηξέπνπλ κέξνο ηνπ 

Κνηλσληθνχ Κεθαιαίνπ, αθφκε θαη ζε πεξηνρέο πνπ απηφ δελ είλαη 

αλεπηπγκέλν, ζε ζπληειεζηή παξαγσγήο.67 

 

                                                 
67

 Κνηλνηηθή Πξωηνβνπιία EQUAL,Δζληθό Θεκαηηθό Γίθηπν γηα ηελ Κνηλωληθή Οηθνλνκία ,Οκάδα 

Δξγαζίαο Η : Γηακόξθωζε θαη πξνώζεζε πιαηζίνπ αλάπηπμεο ηεο Κνηλωληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ 

Διιάδα,ζει 16,Αζήλα,2011 
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5.5.1 Η εμέιημε ηωλ νξγαλωηηθώλ κνξθώλ Κνηλωληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ 

Διιάδα68  

 

Οη κνξθέο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ε δεκηνπξγία ησλ νξγαλψζεσλ 

θνηλνληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα πξνππήξραλ ησλ ζεζκηθψλ θαη 

λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ.  

ηελ Διιάδα νη κνξθέο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πξσηνεκθαλίζηεθαλ 

ζην 17ν αηψλα. ηα ηέιε ηνπ 19νπ αηψλα νη επηδξάζεηο απν ηελ Δπξψπε 

νδήγεζε ζηελ ίδξπζε ζχγρξνλσλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ κε ηελ ζεηξά ηνπο 

νδήγεζαλ ζηελ ίδξπζε θαη ζηελ δεκηνπξγία θαηαλαισηηθψλ,πηζησηηθψλ θαη 

αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ. Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα λα δεκηνπξγεζεη ε 

αλάγθε γηα ηελ ζέζπηζε λνκηθνχ θαη ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ ζα δηέπεη απηνχο 

ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο.  

Ο πξψηνο λφκνο πνπ ςεθίζηεθε ήηαλ απηφο ηνπ 1915 (602/1915) κε 

ηνλ νπνίν είρε ζπζηαζεί κεγάινο αξηζκφο αγξνηηθψλ θαη θαηαλαισηηθψλ 

ζπλεηαηξηζκψλ κέρξη ην 1930. 

Μεηά ηνλ Β’Παγθφζκην Πφιεκν νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί 

αλαπηχζζνληαη πεξαηηέξσ κέζσ ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ζρνιήο ηεο ΠΑΔΓΔ 

ελψ θαη ε ΔΚΔ (πλεηαηξηζηηθή Έλσζε Καπλνπαξαγσγψλ Διιάδαο) 

αλέπηπμε αμηφινγε θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα  

Κάκςε ηεο εμέιημεο ησλ αγξνηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ παξνπζηάδεηαη επί 

δηθηαηνξίαο, ελψ εκθαλίδεηαη αλάθακςε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ ζεζκνχ κεηά ηε 

κεηαπνιίηεπζε κε ηελ πξνζπάζεηα απνδέζκεπζεο ησλ ζπλεηαηξηζκψλ απφ ην 

Κξάηνο θαη ηνλ θνκκαηηζκφ. Ζ πξνζπάζεηα απηή, σζηφζν, δελ απέδσζε ηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα, ζην βαζκφ πνπ ππήξμε κεγάιε εκπινθή ησλ 

θνκκάησλ ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο δηεξγαζίεο θαη νη ζπλεηαηξηζκνί, θπξίσο νη 

αγξνηηθνί, πέξαζαλ κηα πεξίνδν θάκςεο ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηνπο απφ ην 1990 θαη κεηά. 

Όζνλ αθνξά ηνπο αζηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, ηνπο νπνίνπο απαξηίδνπλ 

θαηαλαισηηθνί, πξνκεζεπηηθνί, επαγγεικαηηθνί, κεηαθνξηθνί, νηθνδνκηθνί, 

                                                 
68 Ζ ελόηεηα 2.1 αληιεί από ηελ «Μειέηε ηνπ ζεζκηθνύ θαη  λνκηθνύ πιαηζίνπ ηνπ ηνκέα ηεο 

Κνηλωληθήο Οηθνλνκίαο» (Μ. Μυτροσύλη 2007, σ. 12-15)   
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ζπλεξγαηηθέο, αζθαιηζηηθνί, πηζησηηθνί θαη ελψζεηο ζπλεηαηξηζκψλ, αλ θαη 

ιηγφηεξνη αξηζκεηηθά, αθνινπζνχλ παξφκνηα πνξεία αλάπηπμεο κε ηνπο 

αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο.  

 

5.5.2 Οη νξγαλώζεηο Κνηλωληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα ζήκεξα69   

 

 

ηελ Διιάδα, απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’80 θαη κεηά, ηδηαίηεξα δε ηηο δχν 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ αξηζκνχ νξγαλψζεσλ θαη ησλ 

λέσλ δξαζηεξηνηήησλ ζην ρψξν ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο. Δθηφο απφ ηηο 

παξαδνζηαθέο ζπλεηαηξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζηηο νπνίεο αλαθεξζήθακε 

παξαπάλσ, αλαπηχζζνληαη ζήκεξα Με Κεξδνζθνπηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚεΟ), 

εηδηθφηεξα εζεινληηθέο ελψζεηο, θαζψο θαη ελψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, θαη απηέο πνπ εδψ νλνκάδνπκε κηθηέο νξγαλψζεηο (δειαδή 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πνπ πεξηιακβάλνπλ θαη ζηνηρεία ηεο ζπλεγνξίαο 

θ.α.), ζηηο νπνίεο πξνέρεη ν θνηλσληθφο ζθνπφο, ρσξίο λα ζεκαίλεη φηη δελ 

ππάξρεη θάπνηνπ ηχπνπ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Γεκηνπξγνχληαη, επίζεο, 

λέεο κνξθέο Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ζην πεδίν ηνπ αγξνηνπξηζκνχ, κε ηε κνξθή ηνπ αγξνηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ γπλαηθψλ, θαη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο έληαμεο, κε ηε κνξθή 

ελφο sui generis λνκηθά Κνηλσληθνχ πλεηαηξηζκνχ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο, 

γηα ηελ έληαμε κέζα απφ ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ εξγαζία αηφκσλ κε ζνβαξέο 

θαη ρξφληεο ςπρηθέο αζζέλεηεο (ΚνηΠΔ). 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αλήθνπλ νη 

αθφινπζεο νξγαλψζεηο : 

 

1) Οξγαλψζεηο ηνπ εζεινληηζκνχ νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ αλαπηχζζνληαη ρσξίο ζθνπφ ην θέξδνο θαη ζηεξίδνληαη ζηελ 

δηάζεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ειεχζεξνπ ρξφλνπ ησλ αλζξψπσλ. Κχξηνο 

                                                 
69 Ζ ελόηεηα 2.2 αληιεί από ηελ «Μειέηε ηνπ ζεζκηθνύ θαη  λνκηθνύ πιαηζίνπ ηνπ ηνκέα ηεο 

Κνηλωληθήο Οηθνλνκίαο» (Μ. Μυτροσύλη 2007, σ. 15-19)   
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ζηφρνο ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ είλαη ε αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ θαη ε επίιπζε θνηλσληθψλ αλαγθψλ γηα ηελ επίιπζε 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ ζηελ βάζε ηεο αιιειεγγχεο 

2) Μηθηέο νξγαλψζεηο νη νπνίεο πεξηιακβάλνπλ νξγαλψζεηο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζαλ ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε εππαζψλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ. Μέζσ ηεο πξνάζπηζεο θαη ππνζηήξημεο ησλ 

δηθαησκάησλ θαη ησλ ζπκθεξφλησλ αηφκσλ πνπ «απνθιείνληαη» απν 

ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα νη νξγαλψζεηο απηέο 

δελ κέλνπλ κφλν ζηελ λνκηθή ππνζηήξημε αιιά απνηεινχλ κηα επξχηεξε 

έλλνηα ππνζηήξημεο θαη εθπξνζψπεζεο γηα ηελ πξαγκαηνπνίζε ηνπ 

θνηλσληθνχ ζθνπνχ.70 

 

Αζθαιψο νη παξαπάλσ θνηλσληθέο ζεκαζίεο δελ ηαπηίδνληαη, παξφιν 

πνπ ζπρλά νη πξαγκαηηθφηεηεο πνπ ζεκαηνδνηνχλ επηθαιχπηνληαη. Οη 

παξαπάλσ νξγαλψζεηο ζην ζχλνιφ ηνπο έρνπλ ηε λνκηθή κνξθή ησλ 

ζσκαηείσλ, ησλ ζσκαηείσλ εηδηθψο αλαγλσξηζκέλσλ σο θηιαλζξσπηθψλ, 

ησλ αζηηθψλ κε θεξδνζθνπηθψλ εηαηξηψλ, ησλ ηδξπκάησλ θαη ελψζεσλ 

πξνζψπσλ. Άιισζηε ε επηινγή ηεο κνξθήο ηνπ λνκηθνχ πξνζψπνπ 

εμαξηάηαη απφ ηνπο ηνκείο δξάζεο ηνπο. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο 

ππνζηεξίδνπλ ηελ πξαγκάησζε ησλ ζεκειησδψλ δηθαησκάησλ ηνπ αλζξψπνπ 

(αηνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ), ελψ κεγάινο αξηζκφο ελεξγνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, ηφζν ππεξεζηψλ πγείαο, φζν θαη θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο, αλαπιεξψλνληαο ηελ απνζπαζκαηηθή θαη ειιηπή αλάπηπμε ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο ζην ρψξν ηεο πγείαο θαη πξφλνηαο. Τπνζηεξίδνπλ κε ηηο 

δξάζεηο ηνπο άηνκα θαη νκάδεο πνπ βηψλνπλ ηνλ απνθιεηζκφ θαη έρνπλ 

αλάγθε ππεξάζπηζεο ησλ θνηλσληθψλ ηνπο δηθαησκάησλ πνπ 

θαηνρπξψλνληαη ζπληαγκαηηθά (άξζξν. 211975/1986/2001) θαη βξίζθνπλ 

έξεηζκα ζηηο αξρέο ηεο αμίαο ηνπ αλζξψπνπ θαη ηεο νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο. 

ην ρψξν ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο εληάζζνληαη, επηπιένλ, θαη 

νξγαλψζεηο ή θαη εηαηξηθά ζρήκαηα πνπ αλαπηχζζνπλ δξαζηεξηφηεηεο 

έληαμεο απνθιεηζκέλσλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

                                                 
70 Γ. ωηεξόπνπινο, Eλλνηνινγηθέο δηεπθξηλήζεηο γηα ηελ Kνηλωλία Πνιηηώλ. Κοινωνία των 

Πολιτών,5. 
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έρνπλ νηθνλνκηθφ αληηθείκελν (Δnterprise Sociale d’Insertion (EIS), Work 

Integration Social Enterprise» (WISE)). Οη νληφηεηεο απηέο, λνκηθέο ή κε, πνπ 

πξνέθπςαλ κέζα απφ ηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ, θπξίσο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (Καηαπνιέκεζε ηνπ απνθιεηζκνχ, Horizon, Integra, 

Φπραξρψο θ.α.), απνηεινχλ θαηεμνρήλ παξαδείγκαηα νξγαλσηηθψλ κνξθψλ 

ηχπνπ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. ε απηήλ ηελ θαηεγνξία εληάζζνληαη νη 

γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί αγξνηνπξηζκνχ, νη αζηηθνί θαη αγξνηηθνί 

ζπλεηαηξηζκνί εηδηθνχ ζθνπνχ, νη ΚνηΠΔ θ.α.  

 

5.6 Πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηωλ θνηλωληθώλ επηρείξεζεωλ 

ζηελ Διιάδα 

 

ηελ Διιάδα ήηαλ θνηλφ κπζηηθφ πσο νη δξαζηεξηφηεηεο ζηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δελ είραλ ηελ αλάπηπμε πνπ ππήξρε ζηελ 

Δπξψπε. Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα ήηαλ ε απνπζία ελφο απινχ θαη επέιηθηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαζψο θαη ε δπζθνιία πξφζβαζεο ζηελ ρξεκαηνδφηεζε. 

 

Γεληθφηεξα, ε ειιεληθή θνηλσλία ζην ζχλνιφ ηεο εμαθνινπζεί λα 

εληάζζεη ηέηνηνπ ηχπνπ πξσηνβνπιίεο ζε κηα «θηιαλζξσπηθνχ ραξαθηήξα» 

πξνζέγγηζε. Απηφ επηβεβαηψλεηαη επίζεο απφ ην γεγνλφο φηη ν ηνκέαο απηφο 

δελ εκθαλίδεηαη ζε θακία απφ ηηο επίζεκεο ζηαηηζηηθέο σο δηαθξηηή  

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε γλψζε γηα ηηο δηαζηάζεηο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ πξσηνβνπιηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζηνλ ηνκέα απηφ ζηελ Διιάδα είλαη 

πεξηνξηζκέλε. Σν γεγνλφο απηφ, δελ έρεη επηηξέςεη κέρξη ζήκεξα ηε 

δηακφξθσζε ελφο πιαηζίνπ γηα ζπδήηεζε, πξνβιεκαηηζκφ αιιά θαη 

αληηπαξάζεζε ζε ζρέζε κε ηε θχζε θαη ηηο πξννπηηθέο ηνπ ηνκέα θαη 

θαη`επέθηαζε κε ηε δπλαηφηεηα ζπκβνιήο ηνπ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

ζνβαξψλ πξνβιεκάησλ ηεο αλεξγίαο, ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο, ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ θαη ησλ δηαθξίζεσλ.71 

                                                 
71 Χαηδεθηάλ Γ.,Θεζκηθό Πιαίζην Αζηηθώλ πλεηαηξηζηηθώλ-Παξαδείγκαηα Κνηλωληθώλ 

Δπηρείξεζεωλ ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξώπε,ζει.13,Αζήλα,2011 
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Οη πξννπηηθέο αλάπηπμεο ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ  είλαη αξθεηά 

θαιέο απηή ηελ επνρή ζπλεπηθνπξνχκελεο απν ην πξφζθαην λνκνζρέδην πνπ 

ςεθίζηεθε θαη αλνίγεη ηνλ δξφκν θαη ηελ πξφζβαζε ζηελ ρξεκαηνδφηεζε, 

επηπιένλ ε επνρή πνπ δηαλχνπκε κε ηα ηφζα θνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη 

αλάγθεο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί,έρνπλ αλνίμεη ηνλ δξφκν γηα ηελ 

δξαζηεξηνπνίεζε θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ ζε έλα πεξηβάιινλ θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. 

Σα  βήκαηα πνπ ζα νδεγήζνπλ κηα θνηλσληθή επηρείξεζε ζε κηα 

επηηπρή δξαζηεξηνπνίεζε κπνξνχλ λα πεξηγξαθηνχλ ζπλνπηηθά ζηα 

αθφινπζα: 

 

1) Σν πξψην θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο είλαη 

ζπλπθαζκέλν κε ηελ αμηνπηζηία ηεο απηνδέζκεπζεο ησλ εηαίξσλ ηεο 

θνηλσληθήο επηρείξεζεο. Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, απνηεινχλ 

εζεινληηθά ζπζηήκαηα ρακειήο έληαζεο ζπκθέξνληνο θαη ζπλεπψο ε 

ζπλνρή ηνπο βαζίδεηαη ζηελ βνχιεζε ησλ εηαίξσλ,ρσξίο ζπκθέξνλ 

άκεζν θαη ρσξίο θέξδνο. 

2) Σν δεχηεξν βήκα ή ην δεχηεξν θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ηεο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο, ζπλδέεηαη κε ην πεδίν αλάπηπμήο ηεο. Οη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο γηα παξάδεηγκα, αμηνπνίεζεο αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη 

κηθξήο θιίκαθαο ππνδνκψλ, φπσο ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσλίαο ηεο 

πιεξνθνξίαο, είλαη θαλεξφ φηη εκθαλίδνπλ έλα ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα 

έλαληη ίζσο άιισλ πεξηπηψζεσλ. Αθφκε επηρεηξήζεηο πνπ ζπλδένληαη 

κε αλαγθαζηηθέο δεζκεχζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ηεο νηθνλνκίαο 

επξχηεξα, φπσο ζηνλ ηνκέα ηεο ελαιιαθηηθήο δηαρείξηζεο ησλ 

απνξξηκκάησλ, είλαη ζαθέο φηη εκθαλίδνπλ ηζρπξφ πεδίν αλαγθαζηηθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

3) εκαληηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ηεο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη 

ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, παίδεη ε εγθαηάζηαζε ζπιινγηθψλ 

ζπζηεκάησλ, φπσο ηα ηοπικά ζύμθωνα ποιόηηηαρ, ηα ηοπικά 

ζςζηήμαηα ανηαλλαγών, ηα δίκηςα ηθικού δικαίος εμποπίος πνπ 

ιεηηνπξγνχλ βάζεη ζπκθσληψλ ηηκήο θαη βέβαηα νη θνηλσληθνί ζεζκνί 
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φπσο ε κοινωνική απιζηεία θαη ε αλάπηπμε επίζεο ζπζηεκάησλ 

εηαηξηθήο – θνηλσληθήο – πεξηβαιινληηθήο επζχλεο. 

4) Παξάιιεια έλα επφκελν βήκα, έλα επφκελν θιεηδί, είλαη ε δηθηχσζε 

ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη ε αληαιιαγή ησλ εκπεηξηψλ, ζην 

πιαίζην αθφκε θαη ηεο θαηάξηηζεο ησλ εζεινληψλ ή ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. 

5) Ζ αλάπηπμε επίζεο πνιηηηθψλ αγνξάο ζε ζρέζε κε ηελ δηεχξπλζε ηνπ 

πειαηνινγίνπ θαη ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ επέιηθηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο βαζηζκέλεο ζηελ θνηλσληθή δήηεζε θαη ηελ 

πνηφηεηα, είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο γηα ηελ επηηπρία νξηζκέλσλ 

θιάδσλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

6) Ζ αλάπηπμε ζπλζεθψλ ακθίδξνκνπ νθέινπο είλαη έλα αθφκε 

ππνζηεξηθηηθφ δεηνχκελν γηα ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα. 

7) Ζ εζσηεξηθή δηνίθεζε θαη ε εθαξκνγή νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ηζρχεη θαη 

γηα ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. Ζ παξάιιειε εθαξκνγή πνιηηηθψλ 

δηαθάλεηαο θαη δεκνζηφηεηαο, δηαθάλεηαο θπξίσο νηθνλνκηθήο θαη 

πνιηηηθήο, ζηε βάζε ηεο ινγηζηηθήο, θνξνινγηθήο θαη αζθαιηζηηθήο 

πνιηηηθήο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο. 

8) Σέινο ε δεκνζηφηεηα θαη ε πξφζβαζε ηνπ θνηλνχ ζηελ θνηλσληθή 

επηρείξεζε ζπκβάιιεη ζηελ επηηπρία ηεο.72 

 

5.7 Παξαδείγκαηα Κνηλωληθώλ Δπηρεηξήζεωλ ζηελ Διιάδα 

 

ε απηή ηελ παξάγξαθν ζα παξνπζηάζνπκε θάπνηα παξαδείγκαηα 

θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη απηή ηελ ζηηγκή ζηελ 

Διιάδα είηε ζηα αζηηθά θέληξα είηε ζηελ πεξηθέξεηα. ηελ ζπλέρεηα ζα 

παξνπζηάζνπκε θαη θάπνηα παξάδεηγκαηα δξαζηεξηνπνίεζεο θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ ΔΔ. 

 

 

                                                 
72 Εήζεο Γ,Κνηλωληθέο επηρεηξήζεηο – Μειέηε ρέδην Γξάζεο, ζει.16,Αζήλα,2011 
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5.7.1 Κέληξν Βηνκεραληθνύ Σρεδηαζκνύ θαη Καηλνηόκωλ Δθαξκνγώλ 

 

Σν θέληξν βηνκεραληθνχ ζρεδηαζκνχ θαη θαηλνηφκσλ εθαξκνγψλ είλαη 

ίζσο ε πην πξφζθαηε θνηλσληθή επίρεηξεζε πνπ μεθίλεζε λα 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ Θεζζαινλίθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2012. Ζ επίρεηξεζε 

απηή έρεη ηελ ζθξαγίδα ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο. Σν θέληξν 

απηφ δεκηνπξγήζεθε κε έλα πξσηνπφξν θαη θαηλνηφκν ζθνπφ: ηελ έξεπλα θαη 

αλάπηπμε θαηλνηφκσλ κεζνδνινγηψλ θαη δηαηάμεσλ ζε έλα επξχ θάζκα 

πεδίσλ, απφ ηνλ αζηηθφ ζρεδηαζκφ, ηελ νηθνινγηθή δφκεζε θαη ηηο πξφηππεο 

παηδαγσγηθέο κεζφδνπο, σο ηηο ςεθηαθέο εθαξκνγέο, ην ζχγρξνλν design θαη 

ηηο ελαιιαθηηθέο, θνηλσληθέο ηερλνινγίεο γηα ηελ πξναγσγή θνηλσθειψλ 

ζθνπψλ. Σνλ επηρεηξεκαηηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε 

ηνπ Κέληξνπ Βηνκεραληθνχ ρεδηαζκνχ θαη Καηλνηφκσλ Δθαξκνγψλ παξείρε 

ην Ηλζηηηνχην Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, πινπνηψληαο πξφγξακκα 

ζπγρξεκαηνδνηνχκελν απφ ειιεληθνχο θαη επξσπατθνχο πφξνπο. 

 

5.7.2 Αγξνηηθόο Χεηξνηερληθόο Οηθνηερληθόο Γπλαηθείνο Σπλεηαηξηζκόο 

 

Ο ζπλεηαηξηζκφο απηφο ηδξχζεθε ην 2007 θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζην 

Ζξάθιεην ηεο Κξήηεο. Σα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη 8 γπλαίθεο θάηνηθνη 

ηεο πεξηνρήο. Βαζηθή δξαζηεξηφηεηα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε παξαγσγή, 

θπξίσο κε πξψηεο χιεο απφ ηε θχζε, ρεηξνπνίεησλ εηδψλ θαιιηηερλίαο, φπσο 

δηάθνξα δηαθνζκεηηθά θαη ρξεζηηθά είδε, κπνκπνληέξεο, είδε ζπζθεπαζίαο 

θαη ζπλζέζεηο δηαθφξσλ εηδψλ. Ο πλεηαηξηζκφο ηδξχζεθε ζηα πιαίζηα ηνπ 

Έξγνπ «Θεξκνθνηηίδα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο. Μέζα 

απφ ηηο δξάζεηο ηνπ Έξγνπ ε νκάδα γπλαηθψλ ιακβάλεη, ηελ απαξαίηεηε 

ζπκβνπιεπηηθή, ηερληθή θαη νηθνλνκηθή ζηήξημε πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη 

ζηελ έλαξμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. εκαληηθή είλαη θαη ε 

βνήζεηα ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πνπ πξνζπαζεί κε δηάθνξνπο ηξφπνπο 

λα ζηεξίμεη ηνλ ζπλεηαηξηζκφ ζηα πξψηα επαγγεικαηηθά ηνπ βήκαηα. 

Ζ γέλλεζε ηεο ηδέαο γηα ηελ ίδξπζε ηνπ πλεηαηξηζκνχ πξνήιζε έπεηηα 

απφ ηελ επξεία εθζηξαηείαο  ελεκέξσζεο γηα ην Έξγν πνπ πξαγκαηνπνίεζε 
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ην Γξαθείν ηήξημεο Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο Ννκνχ Ζξαθιείνπ.  Σν 

Γξαθείν, ζε ζπλεξγαζία θαη κε άιινπο θνξείο ηεο Αλαπηπμηαθήο χκπξαμεο, 

παξείρε ηελ απαξαίηεηε ζπκβνπιεπηηθή θαη ηερληθή ζηήξημε πξνθεηκέλνπ ε 

ηδέα ηεο δεκηνπξγίαο ηνπ πλεηαηξηζκνχ λα σξηκάζεη αξθεηά.    

Πνιχ ζεκαληηθή ζηήξημε θαηά ηε δηάξθεηα ζχζηαζεο ηεο επηρείξεζεο, 

αιιά θαη θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο, παξείρε ν Γήκνο Καζηειίνπ αιιά θαη ε 

Αλαπηπμηαθή Καζηειίνπ. Ηδηαίηεξα, ν Γήκνο Καζηειίνπ έρεη ππνγξάςεη 

«Ηδησηηθφ πκθσλεηηθφ πλεξγαζίαο» κε ην νπνίν δεζκεχεηαη λα ππνζηεξίδεη 

ην Γπλαηθείν πλεηαηξηζκφ «ΜΑΡΓΑΡΗΣΑ» είηε κε ηελ αγνξά πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ, είηε κε ηελ παξαρψξεζε ρψξσλ είηε κε ηελ παξνρή 

νπνηνπδήπνηε είδνπο ζηήξημεο. 

Ζ αλάπηπμε κηαο ζπιινγηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε κηα 

αγξνηηθή πεξηνρή ηεο Κξεηηθήο ππαίζξνπ απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία αλ 

αλαινγηζηεί θαλείο ηα αλακελφκελα θνηλσληθά νθέιε. Καηαξρήλ, ε ίδξπζε ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ έδσζε ηε δπλαηφηεηα ζε άλεξγεο γπλαίθεο ηεο ππαίζξνπ, νη 

νπνίεο δελ είραλ ελαιιαθηηθέο δπλαηφηεηεο απαζρφιεζεο, λα βξνπλ εξγαζία 

ζηνλ ηφπν θαηνηθίαο ηνπο ρσξίο λα απνκαθξπλζνχλ απφ ηηο νηθνγελεηαθέο 

ηνπο ππνρξεψζεηο. Δπηπιένλ, ε ηθαλφηεηα ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ λα 

αληηιεθζνχλ ηε ζπκβνιή ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο ζηελ ηνπηθή 

αλάπηπμε θαη λα ηεο παξέρνπλ ηελ απαξαίηεηε ζηήξημε απνδεηθλχεη ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο ελεξγνπνίεζεο ηνπ ηνπηθνχ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπηθψλ πξνβιεκάησλ φπσο είλαη ε αλεξγία ησλ γπλαηθψλ ηεο 

ππαίζξνπ73 

 

 

 

 

 

                                                 
73Πξόηαζε Γεκηνπξγίαο Πιαηζίνπ γηα ηε  ζεζκηθή, δηνηθεηηθή θαη ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε ηωλ  

πξωηνβνπιηώλ πνπ αλαιακβάλνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλωληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ 

Διιάδα,ζει.44,Αζήλα,2010 
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5.7.3 Ηιηαρηίδα 

 

ηηο 11 ΜΑΗΟΤ 1999 ηδξχζεθε ε Αζηηθή κε Κεξδνζθνπηθή εηαηξία κε 

ηελ επσλπκία  «ΖΛΗΑXΣΗΓΑ» κε ζθνπφ λα παξέκβεη ζηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη 

λα πξνζπαζήζεη λα βειηηψζεη ηελ πνηφηεηα δσήο ησλ αηφκσλ κε εηδηθέο 

αλάγθεο πξνσζψληαο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο . 

      Βηψλνληαο ηνλ απνθιεηζκφ πνπ πθίζηαληαη έηζη θαη αιιηψο ν 

πιεζπζκφο ηνπ λεζηνχ απφ ηελ γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε (παξακεζφξηνο 

πεξηνρή) καθξηά απφ ηε ζχγρξνλε δηάρπζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ , ζεψξεζε 

φηη πξέπεη λα ζπκβάιεη ζην άλνηγκα λέσλ νξηδφλησλ θαη λα θαηαθέξεη λα 

απνδείμεη φηη  άηνκα κε  πξνβιήκαηα πγείαο ,ηα λέα άηνκα πνπ δηαβηνχλ ζε 

λεζησηηθέο, νξεηλέο θαη απνκαθξπζκέλεο  πεξηνρέο θαη θαζψο άηνκα πνπ ε 

αλάγθε ηνπο έζπξσμε λα αλαδεηήζνπλ ηελ ηχρε ηνπο ζε άιιε παηξίδα 

(κεηαλάζηεο) κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ δξάζεηο θαη λα επαλεληαρζνχλ ζηελ 

θνηλσλία . 

      Σα πεδία ζηα νπνία ε εηαηξία  αλαπηχζζεη ή πνπ πξφθεηηαη λα 

αλαπηχμεη δξαζηεξηφηεηεο είλαη : 

 Ζ απαζρφιεζε ησλ αηφκσλ απηψλ ζηελ παξαγσγή ρεηξνπνίεηνπ 

αλαθπθισκέλνπ ραξηηνχ θαη ε θαηαζθεπή θαξηψλ , εκεξνινγίσλ , 

θαηαζθεπέο κε ηε ηέρλε ηνπ press paper  θ.α. 

 Ζ απαζρφιεζή ηνπο ζηελ πεξηζπιινγή-δηαινγή ραξηηνχ θαη 

πψιεζή ηνπ ζε ραξηνπνηίεο ησλ Αζελψλ θαη Θεζζαινλίθεο . 

 Ζ απαζρφιεζή ηνπο ζηα δπν θαηαζηήκαηα ιηαληθνχ εκπνξίνπ πνπ 

ήδε ιεηηνπξγνχλ . 

 Ζ πξνψζεζε ησλ ΑΜΔΑ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 Ζ πξναγσγή θαη εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο Κνηλνηηθήο Φπρηαηξηθήο 

 Ζ επαηζζεηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ 

 Πξφιεςε ησλ ςπρηθψλ δηαηαξαρψλ 

 Ζ ζπλεξγαζία κε ηελ πνιηηεία 

  Ζ ζπλεξγαζία θαη ζχκπξαμε κε θνξείο ζηα πιαίζηα αλάπηπμεο 

εξεπλεηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ 
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 Ζ εθπαίδεπζε επαγγεικαηηψλ ςπρηθήο πγείαο θαη ζηειερψλ 

πλνδεπηηθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ Τπεξεζηψλ 

 

       ήκεξα ζηελ ΖΛΗΑΥΣΗΓΑ  έρνπλ ζπληαμηνδνηεζεί  6 άηνκα θαηφπηλ 

έκκηζζεο εξγαζίαο ηνπο ζηηο δνκέο επί ηέζζεξα ρξφληα. ην θέληξν εκέξαο 

θηινμελνχληαη 8 άηνκα(άλσ ησλ 18 εηψλ) θαη 6 άηνκα ηνπ Ξελψλα ηνπ αζχινπ  

αληάησλ Αγηάζνπ, Θενκήησξ. Όια απηά πιαηζηψλνληαη απφ αλζξψπνπο πνπ 

πξνζθέξνπλ εζεινληηθά ηελ βνήζεηά ηνπο. Δπηπιένλ ε «Ζιηαρηίδα» 

απαζρνιεί ςπρίαηξν ε νπνία παξαθνινπζεί θαζεκεξηλά ηα παηδηά.  

Δπίζεο,ζηελ ΖΛΗΑΥΣΗΓΑ ππάξρεη έλαο φκνξθνο θαη θαηάιιεια 

δηακνξθσκέλνο ρψξνο φπνπ θάζε νηθνγέλεηα πνπ έρεη άηνκν κε εηδηθέο 

αλάγθεο κπνξεί αθηινθεξδψο λα ην εκπηζηεπηεί θαη λα μέξεη φηη είλαη θαιά 

γηαηί ζα απαζρνιεζεί ζε δξαζηεξηφηεηεο  εξγαζηνζεξαπείαο, λα ζηεξηρηεί 

εθπαηδεπηηθά θαη ςπρνινγηθά θαη λα δεκηνπξγήζεη αμηνπνηψληαο φια ηα 

ηαιέληα ηνπ. 

5.7.4 Παξαδείγκαηα εθαξκνγώλ θνηλωληθήο νηθνλνκίαο θαη θνηλωληθώλ 

επηρείξεζεωλ ζηελ ΔΔ 

 

Σν κνλαδηθφ θξάηνο-κέινο ηεο ΔΔ πνπ είρε ζεζπίζεη λνκνζεζία θαη 

ζεζκηθφ πιαίζν γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ζηηο 

αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ήηαλ ε Ηηαιία. ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην 1995 αθνινχζεζε ε Γαιιία,ε Πνξηνγαιιία θαη ε 

Φηλιαλδία, ελψ ζηελ Γεξκαλία ζεζπίζηεθε εηδηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχζαλ άηνκα κε βαξηέο αλαπεξίεο. 

ηελ Μεγάιε Βξεηαλλία ππάξρνπλ αξθεηέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, 

ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ελψ 

αλαβαζκίζηεθαλ ηα θέληξα επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ ηνπηθψλ Γήκσλ 

(Community Centers) ηα νπνία αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο γηα ηελ 

πξνζθνξά θνηλσληθψλ ππεξεζίσλ θαη απαζρφιεζεο. 

ηελ Οιιαλδία ζην ίδην κνληέιν νξγάλσζεο ζπζηήλνληαη ζπλνηθηαθέο 

αλαπηπμηαθέο επηρεηξήζεηο ή ζπκπξάμεηο, κε αληηθείκελν πξνζαλαηνιηδφκελν 

ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηελ πνηφηεηα ηεο δσήο ησλ πνιηηψλ.  
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ηε Σνπεδία ππάξρνπλ θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηνπο ηνκείο ηεο 

εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, ηεο ςπραγσγίαο, ηνπ πνιηηηζκνχ, ηεο παξνρήο 

πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ θπξίσο ζε άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο.  

Σν Φηλιαλδηθό κνληέιν ζπζηήλεη εξγαηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο κε 

ζθνπφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαηάξηηζεο θαη θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

Δληζρχνπλ ην αίζζεκα ηνπ εζεινληηζκνχ θαη δεκηνπξγνχλ πξνυπνζέζεηο 

ελζσκάησζεο θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ νκάδσλ γηα έληαμή ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο.  

ηελ Απζηξία ε θνηλσληθή νηθνλνκία εκθαλίδεηαη κε ηελ παξνρή 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη εηδηθφηεξα ζηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ ζην ζπίηη 

απφ ππεχζπλνπο (child-minder). Σν 80% ησλ κειψλ απηψλ ησλ νκάδσλ είλαη 

θπξίσο άηνκα κε εηδηθέο νκάδεο.  

ηελ Ιξιαλδία δεκηνπξγνχληαη αγξνηνπξηζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαη 

ζπλεηαηξηζκνί γηα άηνκα κε ςπρνθνηλσληθέο δπζθνιίεο. ε απηνχο 

ζπκκεηέρνπλ πνηθίινη εηαίξνη, φπσο ΜΚΟ, θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, 

πηζησηηθέο ελψζεηο, ηνπηθνί αλαπηπμηαθνί νξγαληζκνί.  

ην Λνπμεκβνύξγν έρνπλ ζπζηαζεί νξγαληζκνί ελζσκάησζεο κέζσ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ κε ζηφρν ηελ έληαμε γπλαηθψλ θαη καθξνρξφληα 

αλέξγσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Γξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζηνπο ηνκείο ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ηεο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο, ηεο γεσξγίαο, ηνπ πεξηβάιινληνο.  

ηε Γεξκαλία, σο ζπλέπεηα ηεο θξίζεο ηεο αλεξγίαο, έρνπλ 

αλαπηπρζεί πξσηνβνπιίεο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο θαη δεκηνπξγίαο ζέζεσλ 

εξγαζίαο. ηφρνο ηνπο είλαη ε ελεξγνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη ε 

θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο πξνζθέξνληαο εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

επθαηξίεο γηα απαζρφιεζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ.  

ηε Γαιιία αλαπηχζζνληαη πξσηνβνπιίεο εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο 

επάισησλ νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά νκάδσλ κε ηε κνξθή ηνπηθψλ θπξίσο 

ζπλδέζκσλ (régies de quartier) θαζψο θαη παξνρήο πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ 

θνηλσληθνχ ζθνπνχ (ζε παηδηά, ειηθησκέλνπο) κε ηδηαίηεξε δξαζηεξηνπνίεζε 

εζεινληψλ (γνλέσλ, εθπαηδεπηηθψλ).  

ην Βέιγην αλαπηχζζνληαη θπξίσο πξσηνβνπιίεο «επηρεηξήζεσλ 

θνηλσληθνχ ζθνπνχ» κε ην Νφκν ηνπ 1995. «ε άιιεο πεξηνρέο ηνπ Βειγίνπ 

ζεζκνζεηήζεθαλ επηρεηξήζεηο Καηάξηηζεο κέζσ ηεο Απαζρφιεζεο θαζψο θαη 
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επηρεηξήζεηο Δλζσκάησζεο ζηελ Απαζρφιεζε, νη νπνίεο έρνπλ ζαλ ζηφρν 

ηελ ελζσκάησζε άλεξγσλ αηφκσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο παξέρνληαο 

ζπκβφιαηα απαζρφιεζεο».  

Πνιιέο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ιφγσ ηεο δπζθνιίαο πξφζβαζεο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε νκαδνπνηνχληαη ψζηε λα πξνζεγγίζνπλ ζπιινγηθά ηα 

ηξαπεδηθά ηδξχκαηα ή ζηξέθνληαη ζε λέα ηδξχκαηα θνηλσληθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο, ηα νπνία ζπγθεληξψλνπλ πφξνπο απφ άηνκα θαη θνξείο γηα 

λα παξέρνπλ δάλεηα ζε θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κε επλντθνχο φξνπο.  

ηελ Δπξψπε ηα πεξηζζφηεξα απφ απηά ηα ηδξχκαηα αλήθνπλ ζηε 

Γηεζλή Έλσζε Δπελδπηψλ Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο (INAISE) ε νπνία 

πεξηιακβάλεη πεξηζζφηεξνπο απφ 50 νξγαληζκνχο – κέιε ζε 19 ρψξεο. Οη 

ηξηάληα απφ απηνχο βξίζθνληαη ζηελ Δπξψπε.  

Σειεπηαία αλαπηχζζεηαη έλα είδνο ηξαπεδψλ νη «Ζζηθέο Σξάπεδεο» ή 

«Δλαιιαθηηθέο Σξάπεδεο» ή «Σξάπεδεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο». Σέηνηα 

παξαδείγκαηα απνηεινχλ :  

 Ζ Triodνs Bank, ε νπνία είλαη δηεζλήο ηξάπεδα, ηδξχζεθε ζηελ 

Οιιαλδία ην 1980. Αθνινχζεζε ην Βέιγην ην 1993, ην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 

1995 θαη ε Ηζπαλία ην 2004.  

ηε Γαιιία ηδξχζεθε ην 1997 ζηελ πεξηθέξεηα Nord Pas de Calais, ε 

Caisse Solidaire. ηφρνο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο είλαη ε θαηαπνιέκεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ κε ηε ρξεκαηνδφηεζε πξνγξακκάησλ ηα νπνία 

αγλννχληαη απφ ηα ζπκβαηηθά ρξεκαηννηθνλνκηθά ζπζηήκαηα. Απεπζχλεηαη 

ζε ηξεηο νκάδεο : λένπο αγξφηεο, κηθξέο επηρεηξήζεηο θαη κε θεξδνζθνπηθέο 

νξγαλψζεηο.  

 ηελ Ηηαιία (Πάδνβα) έγηλε ην 1999 ε πξψηε θαζνιηθή εζηθή ηξάπεδα. 

Υξεκαηνδνηνχληαη πξνγξάκκαηα πνιηηηζκηθά, πεξηβαιινληηθά θαη θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο. 
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Κεθάιαην 6ν - Σπκπεξάζκαηα 

 
 

H ρξεκαηνηθνλνκηθή θξίζε πνπ έρεη αγθαιηάζεη ηελ επξσδψλε ηελ 

ηειεπηαία ηεηξαεηία δελ ήηαλ δπλαηφλ λα αθήζεη αλεπεξέαζηεο ηηο επηκέξνπο 

νηθνλνκίεο ησλ επξσπαηθψλ ρσξψλ κεηαμχ άιισλ θαη ηεο Διιάδνο. Όπσο 

πξναλαθέξζεθε ε θνηλσληθή νηθνλνκία θαη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη κέζα ζε απηή κπνξνχλ λα δψζνπλ πνιιέο ιχζεηο ζηα 

θνηλσληθά πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ζήκεξα ε ειιεληθή θνηλσλία. 

Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηνρεχεη ζηελ επίιπζε πηεζηηθψλ 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ φπσο ε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο, ε 

εθπαίδεπζε, ε παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο, ε θηψρεηα, ελέξγεηα, πδάηηλνη 

πφξνη θιπ. Ζ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ζην νπνίν ζηνρεχεη ηίζεηαη ζην 

θέληξν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο θαη ε επίιπζή ηνπ 

ζπρλά έξρεηαη κέζα απφ ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ.  

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δελ είλαη θαη’αλάγθε κε θεξδνζθνπηθνί 

νξγαληζκνί. Ξεθηλνχλ απφ αλζξψπνπο κε φξακα θαη επηκνλή λα επηηχρνπλ ην 

ζηφρν ηεο θνηλσληθήο αιιαγήο θαη ηεο επίηεπμεο ιχζεσλ κε δηάξθεηα θαη νη 

νπνίνη εθαξκφδνπλ βαζηθέο αξρέο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηε ιεηηνπξγία 

ησλ νξγαληζκψλ ηνπο.  

Κξίζηκν ζηνηρείν πνπ δηαρσξίδεη ηηο «θνηλσληθέο» απφ ηηο 

«παξαδνζηαθέο» επηρεηξήζεηο είλαη ην γεγνλφο φηη ζηνρεχνπλ ζηελ επίιπζε 

ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ θαη φρη ζηελ επίηεπμε νηθνλνκηθνχ 

απνηειέζκαηνο, ην νπνίν είλαη ην κέζν ην νπνίν ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ 

επηηπρία ηνπ ζθνπνχ ηνπο74.  

Με ηελ ζέζπηζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ αλνίγεη ν δξφκνο πξνο ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ θαη κπαίλνπλ νη βάζεηο γηα λα 

ηζρπξνπνηεζεί ν ζεζκφο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Σα νθέιε γηα ηελ θνηλσλία απν ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ 

θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο: 

                                                 

74
 Stokes, D., N. Wilson, et al. (2010). Entrepreneurship, CENGAGE Learning. 
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 πκβνιή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζην πεδίν  ηεο απαζρφιεζεο 

επάισησλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ (δηεπθφιπλζε πξφζβαζεο, 

επθαηξίεο απαζρφιεζεο). 

 Κνηλσληθν-νηθνλνκηθή επαλέληαμε απνθιεηζκέλσλ θνηλσληθά νκάδσλ 

θαη θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ. 

 Αλάζρεζε ηεο αλεξγίαο ζε πεξηνρέο έληνλεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη 

δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 Παξνρή ζχγρξνλσλ, πνηνηηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

 Πξνψζεζε θαη ελδπλάκσζε ησλ ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνπηθήο αλάπηπμεο. 

 

Αζθαιψο ππάξρνπλ θαη πξνβιήκαηα ζηελ δξαζηεξηνπνίεζε ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ ρψξα καο παξ’φιε ηελ πξνζπάζεηα πνπ έρεη 

επηρεηξεζεί απν ηελ ζέζπηζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ. Σν βαζηθφηεξν 

πξφβιεκα πνπ ίζσο αληηκεησπίδνπλ νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο είλαη νη 

αλεπαξθείο ξπζκίζεηο ζηε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ζηηο θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο ησλ αηφκσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο εηζφδνπ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Έλα βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζα έπξεπε 

λα είλαη ε δηεπθφιπλζε θαη επλντθέο ξπζκίζεηο πξφζβαζεο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Σνχην ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ πεηπραίλεηαη ιφγσ έιιεηςεο 

θνπιηνχξαο, επαηζζεηνπνίεζεο θαη ζπλεηδεηνπνίεζεο αθφκε θαη απφ 

επαγγεικαηίεο ηνπ ρψξνπ.  

Απνηειέζκαηα ησλ αλσηέξσ πξνβιεκάησλ είλαη ε δπζθνιία ζηελ 

εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ε επηβξάδπλζε 

ηεο απαζρφιεζεο αηφκσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ απνθιεηζκφ, ε απνγνήηεπζε 

ησλ δξψλησλ ζηνλ ηνκέα (επηρεηξεκαηηψλ, απαζρνινχκελσλ, εζεινληψλ) θαη 

ε κείσζε ηεο θνηλσληθά πξνζηηζέκελεο αμίαο πνπ νη επηρεηξήζεηο, νη 

νξγαληζκνί θαη νη εζεινληηθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 3
νπ 

ηνκέα κπνξνχλ λα 

παξάγνπλ. 

ηελ Δπξψπε νη θνηλσληθή νηθνλνκία θαη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο 

είλαη πνιχ αλεπηπγκέλεο θαη έρνπλ απνηεινχλ έλα ζεκαληηθφ ππιψλα ηνπ 
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ζπζηήκαηνο ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο θαη πξφλνηαο. Δίδακε θαη ζην 5ν 

θεθάιαην θάπνηα πεηπρεκέλα παξαδείγκαηα θνηλσληθψλ επηρείξεζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Δπξψπε.  

 Σν ίδην κπνξεί λα επηηεπρζεί θαη ζηελ Διιάδα, αξθεί λα θηλεζνχκε κε 

ηξφπν επαλαζηαηηθφ. Δληζρχνληαο ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία, λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο δεκηνπξγνχληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν. Οη θνηλφηεηεο ζα μαλαθεξδίζνπλ 

ηε ζπλνρή θαη ηελ αλζξσπηά ηνπο. Γηα παξάδεηγκα νη ζχιινγνη πνπ 

εθπαηδεχνπλ ηνπο  ζπλαλζξψπνπο καο κε θηλεηηθέο δπζθνιίεο, απνθηψληαο 

εξγαζηαθέο δεμηφηεηεο. Έλα ηέηνην παξάδεηγκα επαξνπζηάζηεθε ζην 5ν 

Κεθάιαην κε ηνλ ζχιινγν «Ζιηαρηίδα» ζηελ Μπηηιήλε. ηελ πεξηθέξεηα, ζα 

βξείηε αγξνηνπξηζηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο γπλαηθψλ, φπνπ δπλακηθέο γπλαίθεο 

έρνπλ ηελ επθαηξία λα είλαη δεκηνπξγηθέο ζηε δηθή ηνπο, θνηλά ειεγρφκελε 

επηρείξεζε. Φηηάρλνπλ γιπθά ηνπ θνπηαιηνχ, καξκειάδα θαη θεξάζκαηα, κε 

πνιχ κεξάθη, ρξεζηκνπνηψληαο νηθνγελεηαθέο ζπληαγέο θαη θξέζθα, ηνπηθά 

πιηθά, δηαθεκίδνληαο ηνλ ηφπν ηνπο θαη εληζρχνληαο ηελ ηνπηθή παξαγσγή. 

Σφζν νη ζπλεηαηξηζκνί φζν θαη ηα κε-θξαηηθά, θνηλά ηακεία ζχληαμεο θαη 

πγείαο έρνπλ κεγάιε ηζηνξία ζηνλ ηφπν καο. Καη φινο ν θφζκνο μέξεη πσο ηα 

θνηλσθειή ηδξχκαηα θαη νη εζληθνί επεξγέηεο έθηηζαλ ζεκαληηθφ κέξνο ησλ 

ππνδνκψλ απηήο ηεο ρψξαο. Ζ απηννξγάλσζε, είηε είλαη θηιαλζξσπηθή, είηε 

επηρεηξεκαηηθή, θάλεη ηε κεγάιε δηαθνξά. Σα πξάγκαηα έρνπλ δπζθνιέςεη 

πνιχ γηα ηνπο Έιιελεο θαη πξσηνβνπιίεο κε ηζρχ εηέζεζαλ ζε θίλεζε. Έλαο 

κεγάινο ηειενπηηθφο ζηαζκφο, δίθηπα ιηαληθήο, ηα ζψκαηα αζθαιείαο θαη νη 

πνιίηεο πξνζθέξνπλ ηξνθή θαη αμηνπξέπεηα ζηνπο πνιινχο πνπ βηψλνπλ 

βνπβά ηελ νηθνλνκηθή αλέρεηα, έξγν πνπ έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ηελ 

θαζνξηζηηθή πξνζθνξά ηεο Δθθιεζίαο θαη ησλ θνξέσλ ηεο ζε θάζε ελνξία. 

Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία έρεη ηνλ ηξφπν ηεο. πρλφηεξα, παίξλεη ηε 

κνξθή ζπλεηαηξηζκψλ, ζσκαηείσλ, θνηλψλ ηακείσλ, ηδξπκάησλ θαη αζηηθψλ 

κε-θεξδνζθνπηθψλ εηαηξεηψλ. Πνιίηεο θαη θνξείο απηννξγαλψλνληαη ζε 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο πνπ πξνζθέξνπλ πξντφληα θαη ππεξεζίεο, 

θαιχπηνληαο ζπιινγηθέο αλάγθεο. Δίλαη βαζηζκέλνη ζηελ αιιειεγγχε θαη 

ππνζηεξίδνπλ απηνχο πνπ βξίζθνληαη ζε κεγαιχηεξε αλάγθε θαζψο θαη ηηο 

ηνπηθέο θνηλφηεηεο πνπ ζηεξνχληαη ίζσλ επθαηξηψλ. Όινη κπνξνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ. Σα θέξδε δηαλέκνληαη ζηνπο εξγάηεο θαη ηνπο δηθαηνχρνπο, αιιά 
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φρη ζηηο δηνηθήζεηο. Καζέλαο έρεη θαη κηα ςήθν θαη ε θσλή ηνπ αθνχγεηαη 

άζρεηα κε ηελ θαηάζηαζε ηεο πγείαο ηνπ ή ηελ απνδνρή ηνπ απφ ηελ 

θνηλσλία. Οη νξγαληζκνί ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο δηνηθνχληαη ζπιινγηθά θαη 

ην ηειηθφ φθεινο είλαη θαηλνηφκεο δνπιεηέο, βηψζηκα εηζνδήκαηα θαη θαιχηεξε 

πνηφηεηα δσήο. 

Δλ θαηαθιείδη, ε θνηλσληθή νηθνλνκία θαη γεληθφηεξα νη θνηλσληθέο 

επηρεηξήζεηο πην ζπγθεθξηκέλα κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ πξαθηηθέο ιχζεηο 

ηφζν ζηα πξνβιήκαηα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα γηα ηελ παξνρή θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ (ελφο ηνκέα πνπ πιήηηεηαη απφ ηελ αλάγθε γηα πεξηθνπέο 

δαπαλψλ) φζν θαη ζε πιεζψξα θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ φπσο απηά ηεο 

αλεξγίαο, ηεο αλαζθάιεηαο, ηεο έιιεηςεο θνηλσληθήο θξνληίδαο ειηθησκέλσλ 

θαη παηδηψλ θαη ηεο γεληθφηεξεο αλάγθεο γηα βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ 

ησλ πνιηηψλ. 
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