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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Με ηελ παξνχζα έξεπλα έγηλε πξνζπάζεηα λα εληνπηζηνχλ νη νκνηφηεηεο θαη νη 

δηαθνξέο αλάκεζα  ζηελ δηαδηθαζία ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε Διιάδα θαη 

Κχπξν, θαη κέζα απφ απηφ λα αληρλεπηνχλ ν ζθνπφο, ηα κέζα, νη θνξείο, νη 

πξνβιεκαηηζκνί αιιά θαη ηα εκπφδηα ζηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ψζηε 

εθπαηδεπηηθνί, γνλείο θαη καζεηέο λα θαηαλνήζνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ή φρη 

ζπγθεθξηκέλσλ κέηξσλ πνπ ιακβάλνληαη. ΢ηελ έξεπλα πνπ  πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηελ 

πνηνηηθή κέζνδν θαη ηελ ρξήζε αηνκηθψλ θαη εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ  

ζπκκεηείραλ  ζπλνιηθά έμη ζηειέρε, ηξία ζηειέρε απφ ην Η.Δ.Π. ζηελ Διιάδα θαη ηξία 

ζηειέρε απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ηεο Κχπξνπ. Μεηά ηελ αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ κε ηε κέζνδν ηεο Αλάιπζεο Πεξηερνκέλνπ θάλεθε φηη ππάξρνπλ πνιιέο 

νκνηφηεηεο αιιά θαη πνιιέο δηαθνξέο ζηελ δηαδηθαζία ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  αλάκεζα ζηελ Διιάδα θαη ζηε Κχπξν. Σα δχν εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα είλαη 

ζπγθεληξσηηθά αιιά ππάξρνπλ ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο ζηελ θαηαγξαθή ησλ 

απφςεσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. ΢ηελ Κχπξν θαηαγξάθεηαη κεγαιχηεξε εμσζηξέθεηα  απφ 

φ,ηη ζηελ Διιάδα, θαη ζηηο δχν ρψξεο γίλνληαη βήκαηα πξνο ηελ ελίζρπζε  ηεο 

απνηίκεζεο ηνπ έξγνπ πνπ παξάγεηαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ε νπνία αλαηξνθνδνηεί 

ηελ δηαδηθαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ. ΢αλ θνηλφ ζεκείν παξνπζηάδεηαη ε 

αλάγθε ζπλαίλεζεο ησλ πνιηηηθψλ θνξέσλ ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αιιά 

θαη ε απνπζία εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη  ε 

ελίζρπζε ηεο πξνζπάζεηαο γηα πεξηζζφηεξν ζπκκεηνρηθέο θαη ζεζκνζεηεκέλεο 

ιεηηνπξγίεο ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή θαηαγξάθνληαη ζπλερείο αιιαγέο λνκνζεηεκέλσλ 

κέηξσλ πξηλ νινθιεξσζεί ε αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ. Ζ έιιεηςε 

καθξνπξφζεζκνπ αιιά βηψζηκνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ  είλαη θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ θαη ζηα δχν θξάηε. 

ABSTRACT: 

This study sought to identify the similarities and differences between the educational policy-

making process in Greece and Cyprus, and to identify the purpose, means, actors, concerns, 

and obstacles to educational policy-making. so that teachers, parents, and students can 

understand the need for or not specific measures to be taken. In the qualitative research and 

the use of individual and semi-structured interviews, a total of six managers, three from the 

IEP, participated. in Greece and three executives from the Cyprus Institute of Education. After 

analyzing the data using the Content Analysis method it appeared that there were many 

similarities but also many differences in the educational policy making process between Greece 

and Cyprus. The two educational systems are centralized but there are participatory processes 

in recording the views of the stakeholders. In Cyprus there is greater extroversion than in 

Greece, and in both countries steps are being taken to strengthen the appreciation of the work 

produced in school units, which feeds back the educational planning process. One common 

point is the need for political actors to agree on education policy and the absence of national 

education policy. In recent years there has been an increase in the effort for more participatory 



and statutory functions while at the same time continuous legislative changes are being 

recorded before the results evaluation is completed. The lack of long-term but sustainable 

educational planning is a common feature in both countries. 
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 1. Δηζαγσγή 
΢τθν Ελλθνικι εκπαιδευτικι πραγματικότθτα, πολλζσ φορζσ παρουςιάηεται το φαινόμενο θ 

εκπαιδευτικι κοινότθτα  και θ μακθτικι κοινότθτα να αντιδρά ςε ιδθ ςχεδιαςμζνεσ πρακτικζσ 

τθσ εκάςτοτε πολιτικισ θγεςίασ του Τπουργείου Παιδείασ. Τπάρχει ζντονθ θ ανθςυχία  αν θ 

ςχεδιαςμζνθ εκπαιδευτικι πολιτικι  αποςκοπεί προσ  όφελοσ των μακθτϊν ι όχι και  αν ζχει 

καταρτιςτεί με βάςθ τισ  ςφγχρονεσ παιδαγωγικζσ κεωρίεσ . Τπάρχει διάχυτθ θ άποψθ ςτθν 

κοινωνία ότι οι εμπλεκόμενοι ςτθν εκπαιδευτικι διαδικαςία ,εκπαιδευτικοί,γονείσ,μακθτζσ , 

δεν είναι ςυμμζτοχοι κατά τθν κατάρτιςθ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ . Σαυτόχρονα πολλοί 

είναι οι νζοι εκπαιδευτικοί που λόγω τθσ εργαςιακισ αναςφάλειασ ςτθν Ελλάδα αποφαςίηουν 

να εργαςτοφν ςτθν Κφπρο, κακϊσ και πολλοί απόφοιτοι τθσ δευτεροβάκμιασ εκπαίδευςθσ  

αποφαςίηουν να ςυνεχίςουν τισ ςπουδζσ τουσ ςε πανεπιςτιμια τθσ Κφπρου . Είναι κοινι θ 

ανθςυχία τόςο ςτθν Ελλάδα  όςο και ςτθν Κφπρο  ότι θ εκπαιδευτικι πολιτικι αλλάηει τόςο 

ςυχνά όπωσ και θ πολιτικι θγεςία του Τπουργείου Παιδείασ χωρίσ προθγουμζνωσ να ζχει 

προθγθκεί μία εκτίμθςθ των αποτελεςμάτων τθσ εφαρμοηόμενθσ πολιτικισ . ΢τα πλαίςια 

αυτϊν των προβλθματιςμϊν κα επιχειρθκεί μζςα από τθν ζρευνα που υλοποιικθκε να 

εξαχκοφν  ςυγκριτικά ςυμπεράςματα ςχετικά με τθν χάραξθ τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ ςε 

Ελλάδα και Κφπρο. ΢κοπόσ είναι να αναηθτθκοφν οι εμπλεκόμενεσ ομάδεσ που επθρεάηουν ι 

επθρεάηονται από τθν εκπαιδευτικι πολιτικι ,ο βακμόσ ςτον οποίο αυτοί ςυμμετζχουν με τθν 

κατάκεςθ απόψεων ςτουσ φορείσ που είναι επιφορτιςμζνοι με τθν αρμοδιότθτα του 

εκπαιδευτικοφ ςχεδιαςμοφ των παραπάνω χωρϊν, να αναηθτθκοφν οι παράγοντεσ που 

διαμορφϊνουν ι τροποποιοφν μία ιδθ ειλλθμζνθ εκπαίδευτικι πολιτικι  κακϊσ και αν 

υπάρχει θ δυνατότθτα για τθν χάραξθ εκνικισ εκπαιδευτικισ πολιτικισ . 

Η ςυγκεκριμζνθ  εργαςία χωρίηεται  ςε τρία κεφάλαια . ΢το δεφτερο κεφάλαιο παρουςιάηεται 

μία βιβλιογραφικι επιςκόπθςθ  ςχετικά με το κζμα τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ και τθσ 

διαδικαςίασ χάραξθσ τθσ από τουσ αρμόδιουσ φορείσ καταλιγοντασ  ςτα ερευνθτικά 

ερωτιματα που κα διερευνθκοφν  . ΢το τρίτο κεφάλαιο  παρουςιάηεται θ μεκοδολογία που 

ακολουκικθκε κατά τθν  ζρευνα , θ οποία είναι θ ποιοτικι ζρευνα ςτθν ςυγκεκριμζνθ εργαςία 

.Παρουςιάηονται τα ςτοιχεία τθσ ποιοτικισ ζρευνασ και ο λόγοσ  που επιλζχκθκε αυτι θ 

μζκοδοσ . Σζλοσ ςτο τζταρτο κεφάλαιο  αναλφονται τα δεδομζνα που ζχουν εξαχκεί από τθν 

ζρευνα  και μετά από τθν επεξεργαςία ςτα πλαίςια τθσ ποιοτικισ ανάλυςθσ  κα εξαχκοφν τα 

τελικά ςυμπεράςματα που κα οδθγιςουν ςτο να δοκοφν απαντιςεισ ςτα ερευνθτικά 

ερωτιματα που τζκθκαν  ςτο δεφτερο κεφάλαιο. 



 

 

 

2. Θεσξεηηθό πιαίζην 

΋ηαλ κηιάκε γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αλαθεξφκαζηε ζε φιεο απηέο ηηο πνιηηηθέο  θαη 

δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα παξζνχλ απνθάζεηο  γηα ηελ 

πινπνίεζε ζε βάζνο  ρξφλνπ  ελφο ζρεδηαζκνχ  γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  

ζπζηήκαηνο  ζε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο . 

΋πσο γίλεηαη θαηαλνεηφ γηα λα θαηαιήμνπκε ζε ζπγθεθξηκέλεο  απνθάζεηο  αξρηθά πξέπεη λα 

πξνεγεζεί  κία ελδειερήο  κειέηε ηνπ παξφληνο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Απηφ πξνυπνζέηεη  

λα θαηαγξαθνχλ ηα ζεηηθά ηνπ ζηνηρεία  αιιά παξάιιεια θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά  εθείλα πνπ 

παξεκπφδηζαλ ή θαη αλέζηεηιαλ ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα πνπ είραλ πξνβιεθζεί θαηά ηνλ 

ζρεδηαζκφ ηνπ πθηζηάκελνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σα ζεηηθά  ζηνηρεία ήηαλ απηά πνπ  

νδήγεζαλ ζε απνηειέζκαηα, νξαηά θαη κεηξήζηκα, πνπ αθνξνχζαλ  ηελ επίδνζε  ηνπ 

καζεηηθνχ δπλακηθνχ ,ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ,  ηελ απνδνηηθή 

δηνίθεζε ηφζν ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ φζν θαη ησλ δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ  

ησλ δνκψλ πνπ επηθνπξνχλ θαη επνπηεχνπλ ηελ ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Γελ πξέπεη 

λα παξαβιεθζεί φηη  ην πεξηβάιινλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλν 

θαη εμαξηψκελν ηφζν απφ ην νηθνλνκηθφ πιαίζην ,φζν θαη απφ ην λνκνζεηηθφ πνπ έρεη νξίζεη ε 

πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

αλεμάξηεηνπο θνξείο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλνη  κε ηνλ ζπκβνπιεπηηθφ-θαζνδεγεηηθφ ξφιν σο 

πξνο ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. ΋ζνλ αθνξά ην νηθνλνκηθφ επηηειείν θάζε θξαηηθήο 

νληφηεηαο δχν είλαη ηα βαζηθά δεηήκαηα πνπ πξέπεη λα δηαρεηξηζηεί πξνθεηκέλνπ λα ζπλαηλέζεη 

ζηελ απνδνρή ηεο ζρεδηαδφκελεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο: ηνλ δίθαην θαηακεξηζκφ ησλ 

θξαηηθψλ θνλδπιίσλ κε βαζηθφ θξηηήξην ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

δεχηεξνλ, ηε κέγηζηε δπλαηή αμηνπνίεζε ησλ θξαηηθψλ πφξσλ(Bray M.& Varghese N.,2011) 

Γηα λα απνηηκεζεί ν ζεηηθφο ή φρη δείθηεο θαηά ηελ ιεηηνπξγία  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

πξέπεη λα ιεθζεί ππφςηλ θαη ε ζπλεξγαζία  θαη ζπλέρεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ  κεηαμχ 

ηνπο, θαζψο θαη αλ νη δνκέο πνπ απνηεινχλ ζπλέρεηα ηεο βαζηθήο εθπαίδεπζεο,  αλ έρνπλ 

πινπνηήζεη ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο γηα ηνπο νπνίνπο θαη θξίζεθε αλαγθαία ε δεκηνπξγία ηνπο . 

΢ηνλ αληίπνδα,  θαηά ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  κέζα ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα 

,φια εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά ,δηαδηθαζίεο,ζεζκνί πνπ απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ,ζα πξέπεη λα θαηαγξαθνχλ, λα κειεηεζνχλ ,νη αηηίεο ηεο αξλεηηθήο 

ηνπο ζπλεηζθνξάο  θαη λα γίλνπλ βειηησηηθέο θηλήζεηο. Αλ θαη απηέο δελ επηθέξνπλ ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα, ίζσο ζα πξέπεη λα αληηθαηαζηαζνχλ απφ άιιεο . ΢ε φιε απηή ηε 

δηαδξνκή ζίγνπξα βαζηθνί πξσηαγσληζηέο  είλαη νη εθπαηδεπηηθνί ,νη καζεηέο ,νη γνλείο ,ην 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ,ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη νη ζρνιηθέο επηηξνπέο ηεο  αιιά θαη ε θνηλή 



γλψκε. Πνιιέο θνξέο  νη πηέζεηο θάζε κίαο νκάδαο  κπνξεί λα επηθέξνπλ κεηαζρεκαηηζκφ ζηνλ 

αξρηθφ ζρεδηαζκφ. Φπζηθά γίλεηαη εχθνια θαηαλνεηφ  φηη νη δηάθνξεο  ελδηαθεξφκελεο νκάδεο  

θάζε θνξά κπνξεί λα έρνπλ ζπκθέξνληα πνπ αληηηίζεληαη κεηαμχ ηνπο. Οη θπβεξλεηηθνί  

παξάγνληεο πνπ είλαη αξκφδηνη γηα ηελ ράξαμε ηνπ νξίδνπλ ηνπο ζηφρνπο αθνινπζψληαο ηα 

παξαθάησ  ζηάδηα: Αθνχ αμηνινγεζεί  ηα βήκαηα πνπ έρνπλ γίλεη γηα ηελ εθπαίδεπζε αιιά θαη 

φιεο νη πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ, θαζνξίδνληαη  νη ζηφρνη γηα ηελ 

εθπαίδεπζε γηα ην κέιινλ αιιά πξνζδηνξίδνληαη ηα κέηξα πνπ ζα ιεθζνχλ γηα λα πινπνηεζνχλ 

νη ζηφρνη. ΢ηελ ζπλέρεηα αθνινπζεί ε δηεξεχλεζε θαηά πφζν ηα κέηξα κπνξνχλ λα 

πινπνηεζνχλ ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν πάληα βέβαηα ζε ζρέζε  κε ηελ ζηφρεπζε, ηελ δηάξθεηα θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη επηιέγεηαη ε βέιηηζηε ιχζε. ΢ην ηειηθφ ζηάδην ζα πξέπεη λα 

θαηαγξάθνληαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ζρεδηαζκνχ πνπ πινπνηήζεθε θαη αλ ρξεηαζηεί 

αθνινπζνχλ δηνξζσηηθέο θηλήζεηο .(Μπέηζαο Η., Ηνξδαλίδεο Γ., Σάθνπ Ρ.,2017) 

Γίλεηαη ινηπφλ θαλεξφ φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο είλαη κία δηαδηθαζία δπλακηθή θαη 

φρη ζηαηηθή, ζρεδηάδεηαη γηα βάζνο ρξφλνπ θαη ζα πξέπεη λα μεπεξλά ηα ζηελά φξηα  ησλ 

δηάθνξσλ πνιηηηθψλ, θνκκαηηθψλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ θαη ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο 

ζπληερληαθψλ ζπκθεξφλησλ. Ο βαζηθφο ζθνπφο ζα πξέπεη λα είλαη  ε πξνζθνξά ζηνπο καζεηέο 

ηζφηηκεο εθπαίδεπζεο πνπ λα αξκφδεη ζε ζχγρξνλνπο πνιίηεο, λα ηνπο εκθπζήζεη ηηο αμίεο ηεο 

δεκνθξαηίαο, ηεο αλεθηηθφηεηαο ζην δηαθνξεηηθφ, ηεο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ζηα θνηλά, ηεο 

ελεξγνχ δξάζεο ελάληηα ζε ζεκαληηθά πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο, ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ηελ ηζνηηκία. Αιιά παξάιιεια ζα πξέπεη λα 

θαιιηεξγήζεη  θαη λα  αλαδείμεη θιίζεηο θαη ηδηαίηεξα ραξίζκαηα, φπσο θαη λα απνθηήζνπλ 

δεμηφηεηεο πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηνλ πνιχπινθν θαη αληαγσληζηηθφ 

επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζα θιεζνχλ λα επηβηψζνπλ. 

2.1. Οξηζκνί 

΢ηα πιαίζηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο   δηπισκαηηθήο εξγαζίαο  ζα αλαθεξζνχλ έλλνηεο  φπσο  

ράξαμε πνιηηηθήο θαη εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο . Αο αλαθεξζνχκε ιίγν πεξηζζφηεξν ζε απηέο 

πξηλ ηηο αλαπηχμνπκε ζε ζρέζε κε ηελ Διιεληθή θαη Κππξηαθή πξαγκαηηθφηεηα . 

Με ηελ έλλνηα  «Πνιηηηθή» ελλννχκε κία ζαθή ή ζησπεξή απιή απφθαζε ή ζχλνιν 

απνθάζεσλ , νη νπνίεο κπνξεί λα νξίζνπλ  ηηο θαηεπζπληήξηεο  νδεγίεο  γηα ηηο  κειινληηθέο  

απνθάζεηο, λα μεθηλήζεη  ή λα θαζπζηεξήζεη  ηηο ελέξγεηεο  ή λα θαζνδεγεί  ηελ εθαξκνγή  ησλ 

πξνεγνχκελσλ απνθάζεσλ».(Haddad W.,1995). Έλαο άιινο νξηζκφο γηα ηελ πνιηηηθή 

αλαθέξεηαη απφ ηνλ Γξ. Λ. Παγθάθε(1991) ζην έξγν ηνπ «Δηζαγσγή ζηελ Γεκφζηα Γηνίθεζε»  

φπνπ εθεί  «Πνιηηηθή νξίδνληαη  νη γεληθέο δηαθπξήμεηο ή  αληηιήςεηο πνπ θαζνδεγνχλ  ηελ 

πνξεία ηεο ζθέςεο , εθθξάδνπλ ηελ θηινζνθία θαη ηελ ηδενινγία ελφο ππεξζπζηήκαηνο 

,ζπζηήκαηνο,ππνζπζηήκαηνο ή θαη ελφο νξγαληζκνχ πνπ γίλνληαη αληηιεπηέο κέζα απφ 

ζηξαηεγηθέο (ηερληθέο), θαη πινπνηνχληαη κε ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα δξάζεο ,κε ζπγθεθξηκέλεο 

κεζφδνπο ηεληθέο θαη δηαδηθαζίεο ».(Γξ. Λ.Παγθάθεο,2006) 

Γηα λα γίλνπκε πην ζπγθεθξηκέλνη, φηαλ αλαθεξφκαζηε  ζηελ «ράξαμε πνιηηηθήο» κε 

πξνζαλαηνιηζκφ  ηελ εθπαίδεπζε   κηιάκε  γηα φια εθείλα ηα βήκαηα πνπ ζα πξέπεη λα 

αθνινπζήζνπλ νη αξκφδηνη πνπ έρνπλ επηθνξηηζηεί  κε ην έξγν ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο 



πνιηηηθήο  θαη απηά ζπλνςίδνληαη  ζηελ αλαγλψξηζε ηεο αλάγθεο  γηα βειηίσζε  ή 

νινθιεξσηηθφ κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ πθηζηάκελνπ  εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή κέξνπο απηνχ . 

Έηζη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο  αξθνχλ θάπνηεο  ζπγθεθξηκέλεο απνθάζεηο  θαη ε ιήςε   κέηξσλ 

ζεξαπείαο  ζπγθεθξηκέλσλ δπζιεηηνπξγηψλ , ελψ ζε θάπνηεο άιιεο πεξηπηψζεηο  πξέπεη λα 

πινπνηεζνχλ  ξηδηθέο αιιαγέο  πνπ ζα αιιάμνπλ ην πιαίζην  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε 

αιιαγή  ζηελ ζηνρνζέηεζε αιιά θαη ζηα απνηειέζκαηα . 

Γηα λα απνθαζηζηεί πνηα πνιηηηθή ηειηθά ζα πηνζεηεζεί ππάξρνπλ παξάγνληεο  πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςηλ φπσο ζε πνηνπο ζα πξέπεη λα απεπζχλεηαη,ππάξρνπλ πηζαλέο ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο ,πξφθεηηαη γηα ζχλζεην  πξφβιεκα ζην νπνίν εκπιέθνληαη  πνιινί θνξείο θαη 

δηαδηθαζίαο ή  φρη ,πνηα ζα είλαη ηα θξηηήξηα  κε βάζε ηα νπνία ζα επηιεγεί ε θαηάιιειε , 

απνδνηηθφηεξε θαη απνηεζκαηηθφηεξε πνιηηηθή ; 

Ο Wadi Haddad ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν :«Education Policy-Planning Process: An applied 

framework» αλαθέξεηαη ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα ζην 

παξαθάησ ζρήκα αζρνιείηαη ζηνπο δηάθνξνπο ηνκείο  εθαξκνγήο ηεο πνιηηηθήο ζε ζρέζε 

πάληα κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ . 

  Πνιππινθφηεηα Πεξηβάιινλ 
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Τςειή Με αθξηβήο Τςειφο Γηεπξεκέλα  

Πίνακασ 1 Πεδίο εφαρμογισ τθσ πολιτικισ                                Πθγι:Haddad W.(1995) 

 

Έηζη εδψ  παξαηεξνχκε φηη ππάξρνπλ πνιηηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη  γηα ζαθή θαη ζπγθεθξηκέλα 

ζέκαηα (Issue-specific policies) , απηέο αθνξνχλ δεηήκαηα φρη πνιπζχλζεηα  γηα ηα νπνία 

πξέπεη λα ιεθζνχλ  ζαθείο απνθάζεηο ,δελ ππάξρνπλ πνιιέο  επηινγέο  θαη ηα θξηηήξηα  ζηα 

νπνία ζα ζηεξηρηεί ε ηειηθή επηινγή είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλα . Έλα ηέηνην δήηεκα ζα ήηαλ αλ 

νη απφθνηηνη  ησλ ΔΠΑΛ ,ζα πξέπεη λα δηδάζθνληαη ηα ίδηα καζήκαηα , ζηνλ ίδην αξηζκφ  

δηδαθηηθψλ σξψλ αλά εβδνκάδα  θαη κε ηελ ίδηα ζηφρεπζε  φπσο ζηελ γεληθή εθπαίδεπζε 

.΋πσο θαίλεηαη απηφ είλαη ην έλα άθξν , ζην άιιν άθξν  ζηέθεηαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο 

(strategic). ΢ε απηφλ αλαθεξφκαζηε ζην ζχλνιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  ζπζηήκαηνο φπνπ  ζαθψο 

πξφθεηηαη  γηα πνιπζχλζεηα δεηήκαηα  κηαο θαη εκπιέθνληαη πνιινί ελδηαθεξφκελνη , πνιιέο  



δνκέο ,πνιιέο δηαδηθαζίεο  πνπ εθαξκφζηεθαλ γηα κεγάιν ,ζπλήζσο, ρξνληθφ δηάζηεκα κε 

απνθξπζηαιισκέλεο ζπκπεξηθνξέο (Haddad, 1995). Τπάξρεη ζνβαξφο θίλδπλνο απηέο νη 

αιιαγέο πνπ ζρεδηάδνληαη λα πξνθαιέζνπλ  κεγάιεο αληηδξάζεηο .΢ηελ πεξίπησζε  ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ  ζρεδηαζκνχ  ππάξρνπλ πνιιέο  ελαιιαθηηθέο ιχζεηο  αιιά ηαπηφρξνλα  ηα 

θξηηήξηα  γηα ηελ επηινγήο ηεο θαηάιιειεο ιχζεο  είλαη πνιιά  θαη ζχλζεηα . Έλα παξάδεηγκα 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζα ήηαλ  λα ζρεδηαζηεί  ε παξνρή εηδηθήο εθπαίδεπζεο  ζε φιεο ηηο 

βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο  πάληα κε ζθνπφ  ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ  

θαη ηελ παξνρή ηζφηηκσλ  επθαηξηψλ  γηα αλάπηπμε θαη βειηίσζε  ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ 

,φκσο πάληα ζηα πιαίζην  ησλ νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ θξάηνπο . 

Αλάκεζα ζηα δχν άθξα ππάξρνπλ θαη ελδηάκεζεο θαηεγνξίεο  πεδίσλ εθαξκνγήο ηεο πνιηηηθήο 

,φπσο απηέο πνπ αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλε δνκή εθπαίδεπζεο (Programme  policy) θαζψο θαη 

πνιηηηθέο πνπ αθνξνχλ  δεηήκαηα  ζηα νπνία εκπιέθνληαη πεξηζζφηεξα απφ κία εθπαηδεπηηθέο 

δνκέο (Multi-programme policy). 

Βαζηδφκελνη ζε απηά  πνπ αλαθέξζεθαλ  γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη ηα πνιπζχλζεηα πξνβιήκαηα  

θαζηζηνχλ φιν θαη πην  δχζθνιε ηελ ράξαμε ηεο πνιηηηθήο πνπ ζα  επηθέξεη ηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα. 

Θέινληαο ινηπφλ λα ραξάμνπκε  ηελ επηζπκεηή  πνιηηηθή  ζα πξέπεη λα ζθεθηνχκε  δχν 

ζεκαληηθά ζηνηρεία ,ζε πνηνπο  ζα εθαξκνζηεί θαη ηηο δηαδηθαζίεο  πνπ ζα θνινπζεζνχλ  θαηά 

ηελ πινπνίεζε  ηνπο .΋ζνλ αθνξά  ην πξψην ζθέινο  δειαδή ζε πνηνπο ζα απεπζχλεηαη  ή 

θαιχηεξα πνηνη είλαη εκπιεθφκελνη  ζα ιέγακε φηη θπξίσο  ππάξρνπλ δχν κνληέια . Σν πξψην 

είλαη απηφ  πνπ βαζηθφ θξηηήξην απνηειεί ην δεκφζην ζπκθέξνλ (νξγαλσζηαθό κνληέιν) θαη 

δεχηεξν είλαη ην πξνζσπνπνηεκέλν κνληέιν  πνπ έρεη σο βαζηθή ηνπ ζηφρεπζε  ην πξνζσπηθφ 

ζπκθέξνλ ησλ εκπιεθνκέλσλ .΋ζνλ αθνξά ηηο δηαδηθαζίεο  πνπ αθνινπζεζνχλ  ππάξρνπλ δχν 

ηάζεηο . Απφ ηελ κία ππάξρεη  έλα πην γεληθφ κνληέιν  θαη απφ ηελ άιιε  έλα κνληέιν  

θιηκαθσηήο κεηάβαζεο  θαη πξνζαξκνγήο . Οη  Lindblom θαη Cohen (1979)(ζην Haddad 

W.,1995)  αλαθέξζεθαλ ηφζν ζηελ γεληθή φζν θαη ζηελ θιηκαθσηή κέζνδν θαηά ηελ  ράξαμε  

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο . ΢ηελ πην γεληθά πξνλαηνιηζκέλε  κέζνδν ππάξρεη θεληξηθφο 

ζρεδηαζκφο  ζε φια ηα επίπεδα  θνηλσληθνπνιηηηθά αιιά θαη  νηθνλνκηθά  θαη δελ έρεη 

πξνβιεθηεί  θακία ζπκκεηνρή  θαηά ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ  απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο 

. ΢ηνλ αληίπνδα  ππάξρεη ε θιηκαθσηή κέζνδνο . Γελ παίξλνληαη απνθάζεηο  ζε θεληξηθφ 

επίπεδν αιιά ππάξρεη  νπζηαζηηθή εκπινθή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ .  

Σα βαζηθά θξηηήξηα  κε ηα νπνία επηιέγεηαη ε πην πξφζθνξε  κέζνδνο είλαη α)πφζν 

ζπγθεθξηκέλν είλαη ην πξφβιεκα  γηα ην νπνίν επηδηψθεηαη  λα παξζνχλ  απνθάζεηο  γηα ηελ 

ιχζε ηνπ  θαη πφζν ζχλζεην ην πεξηβάιινλ  ζην νπνίν νξηνζεηείηαη θαη β) ν βαζκφο  ζηνλ νπνίν 

νη βαζηθνί παξάκεηξνη –θξηηήξηα είλαη ήδε θνηλψο απνδεθηά  ή φρη .Να ζεκεησζεί εδψ φηη  φηαλ 

επηιέγεηαη  ε βαζκηαία –θιηκαθσηή πξνζέγγηζε  δελ πηνζεηνχληαη ξηδηθέο αιιαγέο . Ζ 

θιηκαθσηή πξνζέγγηζε είλαη ζεκαληηθή φηαλ ππάξρεη έλα ζπγθξνπζηαθφ  πεξηβάιινλ θαη 

πξέπεη λα επνπισζνχλ πξνυπάξρνπζεο αληηδξάζεηο θαη αληηπαιφηεηεο . Απηφ πνπ είλαη ζίγνπξν 

είλαη ηα κέηξα θαη νη απνθάζεηο  δελ έρνπλ κφληκν  ραξαθηήξα θαη ε εμέιημε ηνπ πξνβιήκαηνο 

ζα θξίλεη ηηο επφκελεο θηλήζεηο . 



Άιια δχν κνληέια  αλαπηχρζεθαλ  κεηαγελέζηεξα  (G.T. Allison ,1971) α)Σν νξγαλσζηαθφ 

κνληέιν θαη β) ην κνληέιν θπβεξλεηηθήο  πνιηηηθήο (ζην Haddad W, 1995). To πξψην κνληέιν 

ε δηνίθεζε αζθείηαη απφ έλα δίθηπν αιιεινζπλδεφκελσλ απηφλνκσλ νξγαληζκψλ. Σα 

θπβεξλεηηθά θιηκάθηα ιακβάλνπλ ηηο ηειηθέο απνθάζεηο αθνχ κειεηήζνπλ ην ζχλνιν ησλ 

εθζέζεσλ ησλ νξγαληζκψλ. Ζ ηειηθή επεμεξγαζία  ηεο νδεγεί ζηελ βέιηηζηε ιχζε . ΢ην 

δεχηεξν κνληέιν , πνπ  ζεσξείηαη πην εμειηγκέλν  απφ ην πξψην ,  ε  δνκή  είλαη πεξίπνπ ίδηα  

κφλν πνπ νη απνθάζεηο δελ θξίλνληαη  κφλν  απφ ηε πην ινγηθή επηινγή αιιά είλαη ην  

απνηέιεζκα  ηνπ ζπγθεξαζκνχ  φισλ ησλ απφςεσλ  ησλ εγεηψλ  ησλ εκπιεθφκελσλ νκάδσλ . 

Γελ πξέπεη λα παξαβιέπνπκε  φηη πνιιέο  θνξέο  νη νκάδεο  έρνπλ αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα  

θαη ήδε απνθξπζηαιισκέλεο πεπνηζήζεηο . 

Αλ ζέιακε λα ζπγθεληξψζνπκε φια ηα πξναλαθεξφκελα κνληέια  καδί γηα λα κπνξέζνπκε λα 

θξίλνπκε  ηηο νκνηφηεηεο  θαη ηηο δηαθνξέο  ηνπο θαηαιήγνπκε  ζην παξαθάησ ζρήκα . 

  

   

  

                                                                                     

                                                                                                    

                                                                                                                                                                                             

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

Εικ. 1 : Διαςτάςεισ τθσ χάραξθσ πολιτικισ 

΢ηνλ νξηδφληην άμνλα  βξίζθνληαη ηα κνληέια πνπ δηακνξθψζεθαλ κε βάζε  ηα άηνκα ή ηηο 

δνκέο  πνπ πξσηαγσληζηνχλ ζηα πξνβιήκαηα  πνπ επηδέρνληαη  βειηίσζεο ,ελψ  ζηνλ 

2ο τεταρτθμόριο 
1ο τεταρτθμόριο 

Οργανωςιακή/Γραφειοκρατική  

Λειτουργία 

Προςωποποιημένη 

Λειτουργία 

4ο τεταρτθμόριο 3ο τεταρτθμόριο 

Συνοπτική λειτουργία 

Κλιμακωτή λειτουργία 

Τεχνοκρατικι λιψθ 

απόφαςθσ-μζτρων 

Λιψθ απόφαςθσ –μζτρων 

κατόπιν διαβοφλευςθσ  



θαηαθφξπθν άμνλα βξίζθνληαη ηα κνληέια  πνπ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλα  κε βάζε ηελ 

κεζνδνινγία πνπ αθνινπζείηαη.  ΋ζνλ αθνξά  ζηνλ νξηδφληην άμνλα  ζην αξηζηεξφ άθξν  

απεηθνλίδεηαη  ε κέζνδνο πνπ αθνινπζείηαη θαη βαζίδεηαη  ζηελ αιιειεπίδξαζε  κεηαμχ ησλ 

εκπιεθφκελσλ  θαη κεξηθέο θνξέο αιιεινζπγθξνπφκελσλ  νκάδσλ , φπνπ θάζε κία 

αληηκεησπίδεη  θάζε πξφβιεκα  πνπ επηδεηά  ιχζε απφ ηελ  δηθή ηεο  νπηηθή γσλία  θαη έρνληαο  

ζεκειησκέλεο ρξφληεο  θαη ζηαζεξέο πεπνηζήζεηο  θαη πξνζδνθίεο .Τινπνηείηαη κε βάζε ηελ 

πξνζσπνπνηεκέλε ιεηηνπξγία (societal/personalistic mode). ΢ηνλ αληίπνδα φια ηα πξνβιήκαηα 

αληηκεησπίδνληαη ζπγθεληξσηηθά κέζα ζηα ζηελά φξηα ηνπ νξγαληζκνχ ρξεζηκνπνηψληαο ηελ 

γξαθεηνθξαηηθή ιεηηνπξγία (organizational/bureaucratic mode). ΢ην ζρήκα 2 παξαηεξνχκε φηη 

ζην 1
ν
 ηεηαξηεκφξην  θπξηαξρεί ν ζπλδπαζκφο ηεο ζπλνπηηθήο  κεζφδνπ  θαη ηεο 

γξαθεηνθξαηηθήο  ιεηηνπξγίαο. Άξα  νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη  θεληξηθά απφ ηερληθά θιηκάθηα 

κε θχξην εξγαιείν ηελ ηερλνθξαηηθή εξκελεία θαη αλάιπζε. Αληηδηακεηξηθά, ζην 3
ν
 

ηεηαξηεκφξην, έρνπκε ζπλδηαζκφ  ηεο θιηκαθσηήο θαη ηεο  θνηλσληθήο κεζφδνπ . Γίλεηαη 

εχθνια αληηιεπηφ φηη ζε απηφ  ην άθξν  νη απνθάζεηο  παίξλνληαη  θαηφπηλ δηαβνχιεπζεο  κε 

ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο  πνπ εκπιέθνληαη ζην πξνο επίιπζε  πξφβιεκα. Γειαδή 

ιακβάλνληαη  ππφςηλ νη απφςεηο, πεπνηζήζεηο  ή θψδηθεο  αμηψλ ησλ επηκέξνπο  νκάδσλ. 

΢πλήζσο ε πξαθηηθή  θαηαδεηθλχεη  φηη ε ζπλεζέζηεξα αθνινπζνχκελε κέζνδνο βξίζθεηαη 

θάπνπ ζηελ κέζε, ζπλδπάδνληαο ηα ζεηηθά ή θαη ηα αξλεηηθά ησλ  δχν κεζφδσλ.  

Ο North (1990)  αλαθέξεη  φηη γηα ηελ ράξαμε  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  αθνινπζείηαη  απηή ε 

ελδηάκεζε  πξνζέγγηζε. Αλ ζθεθηνχκε κάιηζηα  πφζν  πνιχπινθα  είλαη ηα δεηήκαηα  ζε έλα 

εθπαηδεπηηθφ  ζχζηεκα  πνπ δεηνχλ επίιπζε  ηφζν  σο πξνο  ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο , φζν  

θαη σο πξνο  ηηο δηαδηθαζίεο  αιιά θαη  ηνπο κεραληζκνχο ειέγρνπ  πινπνίεζεο  ησλ κέηξσλ 

πξναπνθαζίζηεθαλ, θαηαλννχκε  ηελ αλάγθε  πηνζέηεζεο  κηαο ζπλδπαζηηθήο κεζφδνπ . Σν 

πιαίζην ζην νπνίν  θηλνχληαη  ηα δεηήκαηα ηεο εθπαίδεπζεο  είλαη έλα πιέγκα. Πάλσ ζε απηφλ 

ηνλ θακβά  πθαίλνληαη καδί  θνηλσληθά, νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά δεδνκέλα θαη δεηνχκελα. 

Έηζη νη δηάθνξεο  εκπιεθφκελεο νκάδεο  αληηπαξαηίζεληαη  δηεθδηθψληαο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο 

πεξηζζφηεξεο παξνρέο, πεξηζζφηεξε ειεπζεξία  αιιά θαη ηζφηηκε κεηαρείξηζε. Έηζη γηα ηελ 

ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιεθζεί κέξηκλα ψζηε  λα γίλεη ζπγθεξαζκφο 

αλάκεζα ζηελ βαζηθή ζηφρεπζε  πνπ θαζνξίδεηαη  απφ ην αξκφδην φξγαλν κε ηνπο ζπκβνχινπο 

ηνπ (ηερλνθξάηεο σο επί ην πιείζηνλ) αιιά θαη ζηηο δηεθδηθήζεηο απφ κεξηάο  ησλ 

εκπιεθνκέλσλ νκάδσλ. Παξάιιεια  ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςηλ  ε νηθνλνκηθή 

δπλαηφηεηα  ηεο εθάζηνηε πεξηνρήο /ρψξαο (αλάινγα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα) θαζψο επίζεο 

θαη ε πξφβιεςε γηα ειαρηζηνπνίεζε ησλ αληηδξάζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο θνηλσλίαο. 

2.2.Υάξαμε πνιηηηθήο Αλάιπζε, εξκελεία,απνηειέζκαηα 

΢ηελ πξνζπάζεηα ράξαμεο πνιηηηθήο ηα ζηάδηα πινπνίεζεο  μεθηλνχλ απφ ηελ αξρηθή ράξαμε, 

αθνινπζνχλ  ε επηινγή κεζφδνπ πινπνίεζεο  ηεο πνιηηηθήο ελψ πάληα νινθιεξψλνληαη απφ 

ηνλ έιεγρν  θαη ηελ πηζαλή ηξνπνπνίεζε ίζσο θαη ηελ επαλαράξαμε ηεο πνιηηηθήο . 

΢πγθεθξηκέλα ηα ζηάδηα είλαη επηά θαη πην αλαιπηηθά  ζχκθσλα κε ηνλ Wadi Haddad : 

 ΋ζνλ αθνξά ηελ αξρηθή ράξαμε πνιηηηθήο  

1. Αλάιπζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο  

2. Ζ δεκηνπξγία επηινγψλ πνιηηηθήο  



3. Ζ αμηνιφγεζε ησλ επηινγψλ πνιηηηθήο  

4. Ζ ιήςε πνιηηηθήο απφθαζεο  

 ΋ζνλ αθνξά ηελ επηινγή κεζφδσλ  πινπνίεζεο  

5. ΢ρεδηαζκφο  πινπνίεζεο πνιηηηθήο  

 Σέινο φζνλ αθνξά ηνλ έιεγρν ηεο αξρηθήο πνιηηηθήο θαη ηνλ επαλαζρεδηαζκφ ηεο  

6. Αμηνιφγεζε  ηνπ αληηθηχπνπ ηεο πνιηηηθήο  

7. Αθνινπζνχκελνη θχθινη πνιηηηθήο  

2.2.1.  Αλάιπζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο  

Καηά ηελ αλάιπζε ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνίν ζα επηρεηξεζνχλ  αιιαγέο ζηα πιαίζηα ράξαμεο  

εζληθήο ζηξαηεγηθήο  γηα ηελ εθπαίδεπζε ππάξρνπλ  πνιινί ηνκείο  πνπ πξέπεη  λα αλαιπζνχλ  

αιιά θαη λα εξκελεπηνχλ . Αξρηθά ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςηλ ηεο νκάδαο ζρεδηαζκνχ  ηα 

ραξαθηεξηζηηθά  ηεο ρψξαο. ΢πγθεθξηκέλα  ε θνηλσληθή δηάξζξσζε, δεκνγξαθηθή  θαηάζηαζε, 

θνπιηνχξα , πιεζπζκηαθή  θαηαλνκή  επίζεο  ε ζχλζεζε ηεο θνηλσλίαο είλαη  ηνκείο πξνο 

δηεξεχλεζε . ΋ια απηά νδεγνχλ ζε δπζεπίιπηνπο  ζπλδηαζκνχο  δεηεκάησλ αλ ζθεθηνχκε  φηη 

ε παξνρή εθπαίδεπζεο  νδεγεί ζηελ εμέιημε  ελφο  αηφκνπ  ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ , ζηελ απνδνρή 

, νηθνλνκηθή  επκάξεηα,απφθηεζε ζέζεο  επζχλεο  θαη ηειηθά ζηελ  απφθηεζε δχλακεο 

(νηθνλνκηθήο ,ζεζκηθήο, πνιηηηθήο ). Έηζη φζεο απφ ηηο εκπιεθφκελεο νκάδεο πηζηεχνπλ φηη 

πεξηνξίδνληαη  ζε  πξφζβαζε ζε θάπνηα απφ ηηο  εθπαηδεπηηθέο παξνρέο  ζα αληηδξάζνπλ  ζε 

πηζαλέο αιιαγέο  ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα . 

Έλαο άιινο  ζεκαληηθφο ηνκέαο πξνο δηεξεχλεζε  είλαη  ην πνιηηηθφ θαηεζηεκέλν  αιιά θαη νη 

ζεζκνί κίαο ρψξαο . Πξέπεη λα κειεηεζεί  ν βαζκφο ζηνλ νπνίν  ζπκβαδίδνπλ  ην φξακα  ησλ 

πνιηηηθψλ πξντζηακέλσλ  θαη ησλ αηφκσλ  πνπ εγνχληαη ηεο εθπαίδεπζεο  ζρεηηθά κε απηήλ . 

΢πρλά εληνπίδεηαη  δηαθνξά  ζηνλ πξνζαλαηνιηζκφ  αιιά θαη ηελ ζηφρεπζε  ζε γεληθά  αιιά 

θαη ζπγθεθξηκέλα εθπαηδεπηηθά  δεηήκαηα . ΢ηνηρεία  πξνο δηεξεχλεζε  είλαη ε απηνλνκία  ησλ 

πνιηηηθψλ πξντζηακέλσλ  ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο  ζε ζρέζε κε ην ππφινηπν πνιηηηθφ  

ζχζηεκα, αιιά θαη ην επίπεδν , ν πξνζαλαηνιηζκφο  ηεο εθπαίδεπζεο  πνπ έιαβαλ απηνί ζε 

ζρέζε  πάληα κε ηελ πθηζηάκελε  θαηάζηαζε ζηελ ρψξα. Έλαο αθφκα  πνιχ  ζεκαληηθφο   

παξάγνληαο  ηνκέαο πξνο δηεξεχλεζε  είλαη  ε νηθνλνκηθή  θαηάζηαζε κίαο ρψξαο  ζε 

ζπλδπαζκφ  κε ην άλζξσπηλν  δπλακηθφ ηεο . 

 2.3. Δθπαηδεπηηθή κεηαξξύζκηζε  

Αλαθεξφκελνη  ζηελ κεηαξξχζκηζε  θπξίσο ελλννχκε κία νξγάλσζε ή επαλαδηακφξθσζε κίαο 

ήδε πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ε νπνία έρεη δψζεη ζηνηρεία  αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο ή 

αλαθνινπζίαο ζχκθσλα κε ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο θαη εθαξκφζηεθε . Πξφθεηηαη γηα φξν 

πνπ είλαη δαλεηζκέλνο απφ ηελ επηζηήκε ηεο δηνίθεζεο  .Ο Γξ. Παγθάθεο ζην έξγν ηνπ 

Δηζαγσγή  ζηε δεκφζηα δηνίθεζε  αλαθέξεη φηη  « Η κεηαξξχζκηζε  επνκέλσο δελ είλαη ε 

κεηαβνιή  ελφο απινχ ζηνηρείνπ  θάπνηνπ ζπζηήκαηνο  αιιά ε ξηδηθή κεηαβνιή  θαη αλακφξθσζε 

ησλ ζηνηρείσλ πνπ  ζπλζέηνπλ έλα δπλακηθφ-αλνηρηφ θνηλσληθφ  ζχζηεκα , φπσο είλαη θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  κίαο ρψξαο ».  Με ηνλ φξν εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε  φπσο  αλαθέξεη 

ζην βηβιίν ηνπ ν ΢ήθεο Μπνπδάθεο (1999), αλαθεξφκελνο  ζην έξγν ηνπ Αιέμε Γεκαξά, 

«ελλννχκε  ηελ αιιαγή πξνζαλαηνιηζκνχ  θαη ε  θπξηάξρεζε  ελφο λένπ πλεχκαηνο  ζηελ 



εθπαίδεπζε» . Γελ πξέπεη λα παξαγλσξίδνπκε ην γεγνλφο  φηη ην ζρνιείν είλαη έλα ηκήκα ηεο 

θνηλσλίαο , πξνέξρεηαη απφ απηήλ  θαη εξγάδεηαη γηα απηήλ .‘Δηζη ζα πξέπεη λα αθνινπζεί  ηηο 

εμειίμεηο  θαη ηηο αιιαγέο ηεο . Μήπσο ζα πξέπεη λα  πξνβιεκαηηζηνχκε  αλ ε έιιεηςε  

εκπηζηνζχλεο  θαη αλαγλψξηζεο απφ ην ζρνιείν  ζήκεξα νθείιεηαη  ζηελ αδπλακία ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  λα θάλεη έλα ζρνιείν ηθαλφ  λα ζπκπνξεπηεί κε ηηο 

θνηλσληθνπνιηηηθέο  αιιαγέο; Άξα, πξηλ αθφκα απνθαζηζηνχλ ηα κέηξα ζα κεηαζρεκαηίζνπλ  

ηελ ήδε πξνβιεκαηηθή  θαηάζηαζε,  ζα πξέπεη λα εξεπλεζνχλ  νη κεηαβνιέο ζηελ θνηλσλία , λα 

πξνζδηνξηζηεί ν πφινο ηνπ ζρνιείνπ  ζην λέν πιαίζην  θαη ηειηθά λα επαλαπξνζδηνξηζηεί ν 

βαζηθφο ζθνπφο πνπ πξέπεη λα επηδηψθεη ην ζρνιείν. 

Ζ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε  ρσξίδεηαη ζε δχν ηνκείο. Ο πξψηνο είλαη ε εμσηεξηθή θαη ν 

δεχηεξνο  ε εζσηεξηθή κεηαξξχζκηζε .   ΢αλ εμσηεξηθή κεηαξξχζκηζε ελλννχκε φια εθείλα ηα 

κέηξα , ζεζκνχο , αιιεινζπλδέζεηο  κεηαμχ ηνπο , γεληθά θαζνξηζκφ ηνπ πιαηζίνπ  κέζα ζην 

νπνίν ζα ιεηηνπξγήζνπλ  νη δηαθνξεηηθνί ηχπνη ζρνιείσλ .Αληίζεηα ε εζσηεξηθή κεηαξξχζκηζε  

αθνξά ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ . Κχξηεο ζπληζηψζεο   ηεο εζσηεξηθήο 

κεηαξξχζκηζεο  είλαη  : α)Η κεηαξξχζκηζε ζηελ εζσηεξηθή δνκή ηνπ ζρνιείνπ β)Η κεηαξξχζκηζε 

ζηελ επηινγή ησλ κνξθσηηθψλ αγαζψλ θαη ησλ πεξηερνκέλσλ κάζεζεο  γ)Η κεηαξξχζκηζε  ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ζηελ κεηεθπαίδεπζε  ησλ εθπαηδεπηηθψλ  (Σεξδήο, 1993) . 

Ίζσο έλα απφ ηα βαζηθφηεξα πξνβιήκαηα ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  ζε ζρέζε 

κε ηελ κεηαξξχζκηζε είλαη φηη ηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα  ζπνπδψλ απφ ηελ κία δελ δίλνπλ 

ειεπζεξία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο  ελψ απφ ηελ άιιε ε ζηνρνζεζία  ηνπο είλαη πνιχ γεληθή. Αλ 

ινηπφλ πξνζπαζήζνπκε λα ζπζρεηίζνπκε ηνπο ζθνπνχο  πνπ αλαθέξνληαη  ζηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα  κε ηα καζήκαηα πνπ ηειηθά δηδάζθνληαη κεξηθέο θνξέο  είλαη αζαθείο νη ιφγνη 

ηεο επηινγήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ καζήκαηνο  αιιά θαη ηνπ ηξφπνπ  δηδαζθαιίαο , ηνπ 

πεξηερνκέλνπ θαη ησλ σξψλ δηδαζθαιίαο πνπ  πξνηείλνληαη  γηα απηά. Έλα εμίζνπ ζεκαληηθφ 

πξφβιεκα είλαη ηα ζρνιηθά εγρεηξίδηα . Γηαρξνληθά ππάξρεη  κεγάιε ακθηζβήηεζε  γηα ηα 

βηβιία  πνπ επηιέγνληαη  λα δηδαρζνχλ  ζην ζρνιείν  θαη ην απνηέιεζκα  πνπ κπνξεί λα 

πξνζθέξνπλ  γηα λα ηθαλνπνηεζνχλ  νη ζηφρνη ηνπ  γλσζηηθνχ  αληηθεηκέλνπ  αιιά θαη πσο 

ζπκβάιινπλ  ζηνλ γεληθφ ζθνπφ πνπ πξέπεη λα επηδηψθεη ην ζρνιείν. Πνιιέο θνξέο έλα 

ζρνιηθφ εγρεηξίδην  ραίξεη ηεο εθηίκεζεο  ησλ παλεπηζηεκηαθψλ δάζθαισλ πνπ επηκειήζεθαλ 

ηελ ζπγγξαθή ηνπ . ΋κσο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο ηάμεο έρνπλ δηαθνξεηηθή άπνςε  γηα απηφ ην 

ιφγν θξίλεηαη  αλαπνηειεζκαηηθή  ε ιήςε ηεο ζπγθεθξηκέλεο απφθαζεο . Θα ιέγακε φηη δελ 

ππάξρνπλ ζπληαγέο επηηπρίαο  ζηελ επηινγή θάπνηνπ βηβιίνπ ,ε ιέμε απνδνρή απφ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε ίζσο ζα ήηαλ ε ιχζε . Άξα ζηελ επηινγή ζα έπξεπε λα ζπκκεηέρνπλ 

παλεπηζηεκηαθνί δάζθαινη, κε εμεηδίθεπζε ζην γλσζηηθφ αληηθείκελν αιιά θαη ζηελ δηδαθηηθή 

, φπσο θαη νη κάρηκνη εθπαηδεπηηθνί (Flouris G.,2003) . 

Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλαλ αθφκα βαζηθφ ππιψλα  κίαο εθπαηδεπηηθήο 

κεηαξξχζκηζεο .Δθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη  γηα πάλσ απφ 30 ρξφληα ζην ζρνιείν δελ κπνξεί 

λα παξακέλνπλ ζηηο γλψζεηο πνπ είραλ ιάβεη ζην Παλεπηζηήκην θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ 

βαζηθψλ ηνπο ζπνπδψλ .Αθνχ αιιάδεη ε ζηφρεπζε ζηελ εθπαίδεπζε ,αθνχ λέεο ηερλνινγίεο  

εκθαλίδνληαη γηα λα εκπινπηίζνπλ ηελ  εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, αθνχ ε θνηλσλία 

κεηαζρεκαηίδεηαη  δελ κπνξεί ν εθπαηδεπηηθφο λα παξακέλεη ακέηνρνο  θαη αλεπεξέαζηνο . ΢ε 

απηήλ ηελ θαηεχζπλζε  ινηπφλ ε επηκφξθσζε  ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζα πξέπεη λα είλαη 



ζηνρεπκέλε  έηζη ψζηε  λα εκπινπηίδεη ηηο γλσζηηθέο  αιιά θαη ηηο δηδαθηηθέο δεμακελέο  ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ  γηα λα αληιεί  απφ απηέο ηα θαηάιιεια εξγαιεία  ζηελ θαζεκεξηλή ηνπ 

πξαθηηθή κέζα ζην ζρνιείν  κε ζθνπφ λα θάλεη ην κάζεκα ηνπ πην ελδηαθέξνλ  αιιά θαη 

νπζηαζηηθφ θαη λα δεκηνπξγήζεη δηαχινπο  κέζα απφ ηνπο νπνίνπο νη γλψζεηο , δεμηφηεηεο αιιά 

θαη ζηάζεηο  ζα πεξάζνπλ θαη ζα δηαρπζνχλ ζηνπο καζεηέο ηνπ . Με απηφ ηνλ ηξφπν νη καζεηέο 

ζα θαηαθηήζνπλ  ηελ πνιππφζεηε θξηηηθή ηθαλφηεηα πνπ είλαη ην δεηνχκελν  ζηα ζχγρξνλα  

εθπαηδεπηηθά  αιιά θαη επαγγεικαηηθά πεξηβάιινληα . ΢ε απηφ ην ζεκείν ζα πξέπεη λα 

αλαθεξζνχκε γηα ηελ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢χκθσλα κε 

ηελ βηβιηνγξαθία, φηαλ ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε είλαη ε ζπλερφκελε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα επηθαηξνπνηνχλ ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπο  ζηελ δηδαθηηθή  

πξάμε. Γχν απφ ηνπο αληηπξνζσπεπηηθνχο νξηζκνχο ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε είλαη πξψηα  

απηφο ηνπ Glatthorn (1995) (ζην Βαζηιφπνπινο, 2018) «Η επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ είλαη ε επαγγεικαηηθή πξφνδνο πνπ θαηαθέξλεη ν εθπαηδεπηηθφο, κέζσ ηεο νπνίαο 

απνθηά κεγαιχηεξε εκπεηξία ζρεηηθά κε ην εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη αλαπηχζζεη ηελ θξηηηθή ηνπ 

ζθέςε κε ην λα ζηνράδεηαη ζρεηηθά κε ηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο» θαη αθφκα ηνπ Bolam(2000)(ζην 

Βαζηιφπνπινο,2018)φπνπ εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε ζπλδέεηαη κε ηελ «εθπαίδεπζε, ηελ θαηάξηηζε 

θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο πξαγκαηνπνηνχλ ηαη ζηα πιαίζηα ηεο ππεξεζίαο/εξγαζηαθνχ 

ρψξνπ θαη παξέρνπλ ζηήξημε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο θαη εληζρχνπλ 

θπξίσο ηελ επαγγεικαηηθή γλψζε, ηηο επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο θαη αμίεο απηψλ, κε ζθνπφ ε 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λα είλαη απνηειεζκαηηθφηεξε». 

Οινθιεξψλνληαο ηελ έλλνηα ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο  πξέπεη λα αλαθέξνπκε  ζε 

απηφ ην ζεκείν φηη πξηλ απνθαζηζηνχλ ζπγθεθξηκέλα κέηξα πνπ ζα νδεγήζνπλ ζε απηήλ πνπ 

απνηειεί ηνλ ππξήλα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο πξέπεη λα πξνεγεζνχλ δχν ζηάδηα. 

(Σεξδήο ,1993). Σν πξψην είλαη φηη ζα πξέπεη λα δηεμάγεηαη επηζηεκνληθή έξεπλα δηεξεχλεζεο 

ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, ηεο θνηλσληθήο κεηαβνιήο  αιιά θαη ησλ απαηηήζεσλ πνπ 

πξνβάιινπλ καθξνπξφζεζκα .Ο εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο απαηηείηαη λα είλαη 

καθξνπξφζεζκνο, αλ  ζέινπκε λα είλαη απνηειεζκαηηθφο θαη  επηηπρήο. Σν δεχηεξν ζηάδην 

αθνξά, αθνχ έρνπλ πξνθχςεη θάπνηα πνξίζκαηα απφ ηελ έξεπλα, ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα 

κέηξα πνπ ζα πξέπεη λα παξζνχλ, αιιά ζα πξέπεη λα πξνεγεζεί κία πεξίνδνο πηινηηθήο 

εθαξκνγήο ηνπο  ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκφ ζρνιείσλ .Αθνχ νινθιεξσζεί ε πηινηηθή εθαξκνγή, 

ζα αθνινπζήζεη αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ίζσο απαηηεζεί επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ 

κέηξσλ θαη θπζηθά  ζην ηέινο ζα εθαξκνζηνχλ  ζην ζχλνιν ησλ ζρνιείσλ ,ζηελ βαζκίδα ησλ 

νπνίσλ αθνξά ε κεηαξξχζκηζε . 

Έλα εμαηξεηηθφ παξάδεηγκα ζσζηά εθαξκνζκέλεο  εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο είλαη απηή 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε  ζηελ ΢νπεδία ηελ δεθαεηία ηνπ 60. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα  θαίλνληαη  

νη δηάθνξεο θάζεηο  απφ ηηο νπνίεο πέξαζε απηή ε θάζε . 



Εικόνα 2 Το εκπαιδευτικό ςφςτθμα ωσ ςφςτθμα                                                   Πθγι:Παγκάκθσ Γρ.,2006 

 

ΔΣΟ΢ ΔΝΔΡΓΔΗΔ΢ 

1940 Γεκηνπξγνχληαη νκάδεο  εξγαζίαο γηα λα εθηειέζνπλ ηηο πξψηεο έξεπλεο  

1946 ΢πιιέγνληαη ζηνηρεία απφ ηελ έξεπλα , αμηνινγνχληαη θαη πξνηείλνληαη ηα λέα κέηξα  

1950 Ζ Βνπιή απνθαζίδεη ηελ πεηξακαηηθή ηνπο εθαξκνγή ζην ιεγφκελν «Βαζηθφ ζρνιείν» πνπ 

αθνξά ηελ ελληάρξνλε ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε 

1954 Γεκηνπξγείηαη έλα λέν είδνο εθπαίδεπζεο εθπαηδεπηηθψλ . Ηδξχεηαη ε λέα Παηδαγσγηθή ζρνιή  

1960 Σν «Βαζηθφ ζρνιείν» απφ πεηξακαηηθφ  γίλεηαη ν θαλνληθφο ηχπνο  ζρνιείνπ γηα ηελ βαζηθή 

εθπαίδεπζε 

1964 Αθνινπζεί ε κεηαξξχζκηζε ηεο επφκελεο βαζκίδαο ,ην «Δληαίν ΢ρνιείν» 

1969 Νέα αλαζεψξεζε ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη πηνζέηεζε ηεο άπνςεο γηα ζπλερή 

κεηαξξχζκηζε  

 

Πίνακασ 2 Μεταρρφκμιςθ τθν δεκαετία του 60 ςτθν Σουθδία(Τερηισ , 1993) 

2.4 Σν εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα  

΋πσο πξναλαθέξζεθε  γηα ηελ ράξαμε ηεο πνιηηηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο εθπαηδεπηηθήο  

πξέπεη αξρηθά λα θαζνξηζηεί ην ζχζηεκα γηα ην νπνίν ζρεδηάδεηαη θαη ζην νπνίν ζα εθαξκνζηεί 

.΢ην παξαθάησ ζρήκα  ππάξρεη κία αλαπαξάζηαζε  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ην επεξεάδνπλ . 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ ζρήκα θαη ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ ζπζηεκάησλ (Κνληάθνο Α.,2010), 

γίλεηαη  θαηαλνεηφ  ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ην πψο ιεηηνπξγεί, απφ πνηνπο παξάγνληεο 

ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΕΞΟΤ΢ΙΑ 

ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 

ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΢ΠΟΤΔΩΝ   

Input/ Ειςροζσ 

Μεταςχθματιςμόσ 

Output/ Εκροζσ 

Πολιτικι Βοφλθςθ 

΢κοποί-΢τόχοι-

Μζκοδοι-Μζςα 

Εκπαιδευτικι 

Ενζργεια 

ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ Μορφωτικό Αγακό 

ΕΚΠΑΙΔΕΤΟΜΕΝΟ΢(Μακθτισ) ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΗ΢   (Δάςκαλοσ) 

΢Τ΢ΣΗΜΑ 



επεξεάδεηαη, πνηνη είλαη νη ηειηθνί απνδέθηεο ηνπ  αιιά θαη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην  νπνίν 

ππάξρεη .Βιέπνπκε  ηηο αιιειεμαξηήζεηο  θαη αιιειεπηδξάζεηο  πνπ ιακβάλνπλ ρψξα .΋πσο 

θάζε ζχζηεκα έηζη  θαη ην εθπαηδεπηηθφ , ην νπνίν είλαη ην απνηέιεζκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ,δέρεηαη  ζηνηρεία πνπ εηζάγνληαη ζε απηφ ,ηα κεηαζρεκαηίδεη  κε ηελ βνήζεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  θαη εμάγεη απνηειέζκαηα. ΢ηελ πξνθεηκέλε  πεξίπησζε  φζα 

απνθαζίδνληαη  απφ ηελ πνιηηηθή εμνπζία  κε ηελ ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

θαηφπηλ  κεηαζρεκαηηζκνχ  νδεγνχλ  ζηελ παξαγσγή ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο δειαδή ηνπ 

κνξθσηηθνχ αγαζνχ . Άξα ην κνξθσηηθφ αγαζφ είλαη ην απνηέιεζκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο . Σν κνξθσηηθφ αγαζφ ζηελ πεξίπησζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

,αλαθέξεηαη  ζε έλα δεκφζην αγαζφ θαη κε απηφ ην γλψκνλα ζα πξέπεη ε πνιηηηθή εγεζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο  λα νδεγείηαη ζηελ ράξαμε ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο . Σα 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο δεκφζηνπ αγαζνχ είλαη φηη πξψηνλ  φινη ζα πξέπεη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε 

απηφ δειαδή ζα πξέπεη λα ππάξρεη εηδηθή κέξηκλα γηα ηελ άξζε ηνπ απνθιεηζκνχ ζε πξφζσπα ή 

νκάδεο  απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία  θαη δεχηεξνλ ε αδηαηξεηφηεηα ζηελ θαηαλάισζε 

δειαδή φηη πνιινί ηαπηφρξνλα ζα θάλνπλ ρξήζε    απηνχ ηνπ αγαζνχ . Δπίζεο πξέπεη λα 

επηζεκάλνπκε εδψ φηη ην κνξθσηηθφ αγαζφ πνπ ζπγθαηαιέγεηαη ζηα άπια αγαζά  ηα νπνία 

πξνζηαηεχνληαη απφ ην ΢χληαγκα . ΢ην άξζξν 5 ηνπ ΢πληάγκαηνο γίλεηαη αλαθνξά ζην δηθαίσκα 

ζηελ παηδεία (κνξθσηηθφ αγαζφ). Σα άπια αγαζά έρνπλ ζρέζε κε ηελ πγηή αλάπηπμε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αλζξψπνπ . Έλα  βαζηθφ θξηηήξην θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  είλαη  γηα πνηνλ ιφγν ζα παξαρζεί  θαη ζε πνηνλ ζα απεπζχλεηαη ή κε άιια ιφγηα  

πνηνλ ζα σθειήζεη. ΋πσο  θαίλεηαη ζην παξαπάλσ ζρήκα, νη εκπιεθφκελνη θαηά ηελ ράξαμε ηεο  

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  θαη ηελ παξαγσγή ηνπ απνηειέζκαηνο  είλαη  θπξίσο νη εθπαηδεπηηθνί  

θαη νη καζεηέο αιιά  θαη νιφθιεξε ε θνηλσλία πνπ ζα σθειεζεί απφ ηελ ρξήζε ηνπ 

παξαγφκελνπ κνξθσηηθνχ αγαζνχ κέζσ ησλ κειινληηθψλ επαγγεικαηηψλ θαη ζεκεξηλψλ 

καζεηψλ  .Γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ  φηη ην κνξθσηηθφ αγαζφ παξάγεηαη γηα ηθαλνπνηήζεη  

θάπνηεο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ . ΢ην παξαθάησ ζρήκα παξνπζηάδνληαη νη  αλάγθεο ησλ 

αλζξψπσλ . Έρεη επηιεγεί έλα θιηκαθσηφ ζρέδην γηα ηελ πξνβνιή ηνπο γηα λα αλαδεηρζεί ε  

ηεξάξρεζή ηνπο(Παγθάθεο Γξ.,2006)  
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ηελ θάιπςε ηεο αλάγθεο ηεο εξγαζίαο , ηεο επηβίσζεο  κε ηελ εχξεζε κίαο  θαηάιιειεο  

εξγαζίαο , έσο θαη ηελ νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ , ηελ  θαιιηέξγεηα ηνπ 

, ηελ επαηζζεηνπνίεζή ηνπ  ζε  ζέκαηα  πνπ άπηνληαη  ηεο νκαιήο έληαμεο ηνπ ζην θνηλσληθφ 

ζχλνιν έσο θαη ηεο ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ηνπ  ζε απηφ θαη ίζσο ζε εγεηηθφ ξφιν. Δδψ είλαη θαη ην 

ζεκαληηθφ ζεκείν πνπ πξέπεη λα ζηαζνχκε γηα λα  ππνγξακκίζνπκε ηε  ζεκαζία πνπ έρεη ε 

ράξαμε ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο γηα ηνπο κειινληηθνχο πνιίηεο  κίαο ρψξαο . Άξα 

ζρεδηάδνπκε κε γλψκνλα πψο  ηνπο ζέινπκε . Θέινπκε  ελεξγνχο, ζθεπηφκελνπο  θαη ηδηαίηεξα 

θξηηηθά ζθεπηφκελνπο πνιίηεο πνπ λα αλαιακβάλνπλ δξάζεηο  γηα ην πεξηβάιινλ, ηνλ 

ζπλάλζξσπν, ηνλ πνιηηηζκφ ,ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αληζφηεηαο  θαη ηελ απνδνρή ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο  ή αληίζεηα ζέινπκε απιά λα δεκηνπξγήζνπκε γεληέο ππεθφσλ; 

 

2.5. Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηελ Διιάδα 

΢ην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο ζα γίλεη αλαθνξά ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο 

Διιάδαο, θαζψο ζηηο κεηαξξπζκηζηηθέο ελέξγεηεο πνπ έιαβαλ ρψξα κε ζθνπφ ηελ βειηίσζε ηνπ 

πθηζηάκελνπ ζε θάζε επνρή  εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  κε ζθνπφ ηελ νιηθή αλαηξνπή ηνπ  ή 

ηελ βειηίσζε  ζπγθεθξηκέλσλ αζηνρηψλ ηνπ φπσο θπζηθά ηηο αληηιακβάλνληαλ ε  εθάζηνηε 

πνιηηηθή εμνπζία θαη νη αζθνχληεο ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Τπάξρεη  κία δηάρπηε εληχπσζε 

ζηελ ειιεληθή θνηλσλία φηη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή αιιάδεη ηφζν ζπρλά φζν αιιάδεη θαη ε 

θπβέξλεζε, γηα λα κελ πνχκε ηφζν ζπρλά φζν αιιάδεη ν Τπνπξγφο Παηδείαο. Έλαο απφ ηνπο 

ζθνπνχο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη αλ ηειηθά  ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο αθνινπζεί  ηελ δηεξεχλεζε θάπνησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ή απιά ε ιεγφκελε αιιαγή , 

πνπ ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο  είλαη κφλν θαη‘ φλνκα -ηέηνηεο γίλνληαη απιά γηα λα δείμεη έξγν ν 

εθάζηνηε Τπνπξγφο θαη ην επηηειείν ηνπ. Έλα επίζεο πξνο δηεξεχλεζε ζέκα είλαη  λα 

ηεθκεξησζεί ε αλαγθαηφηεηα κίαο ζηαζεξήο πνξείαο γηα ηελ εθπαίδεπζε, πνπ λα εζηηάδεη ζην 

θαιφ ηνπ καζεηή, ε νπνία λα κελ επεξεάδεηαη απφ ηελ αιιαγή πξνζψπσλ ή εγεζηψλ. 

2.5.1. Ζ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή-Ηζηνξηθή αλαδξνκή 

΢ε απηφ ην θεθάιαην  ζα γίλεη πξνζπάζεηα  λα θαηαγξαθνχλ  νη  πξνζπάζεηεο εθπαηδεπηηθήο  

πνιηηηθήο  αιιά θαη εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ  απφ ηελ ίδξπζε ηνπ  ζχγρξνλνπ ειιεληθνχ 

θξάηνπο . Μέζα απφ απηφ  ζα γίλεη πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξηζηνχλ νη  παξάγνληεο  πνπ 

επέβαιιαλ  ηελ ιήςε  ησλ ζπγθεθξηκέλσλ κέηξσλ . ΋ζν θη αλ θαίλεηαη  πεξίεξγν,  ε πξψηε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  έγηλε  πξηλ  ηελ ίδξπζε  ηνπ 

ζχγρξνλνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ,φηαλ  ν Ρήγαο Φεξξαίνο  κε ηελ δηνξαηηθφηεηα  αιιά θαη ηελ 

θαιιηέξγεηα  πνπ ηνλ δηέθξηλαλ  ζην έξγν ηνπ « Νέα πνιηηηθή δηνίθεζε ησλ θαηνίθσλ ηεο 

Ρνχκειεο ,ηεο Μ.Αζίαο, ησλ Μεζνγείσλ Νήζσλ  θαη ηεο Βιαρνκπνγδαλίαο », πνπ εθδφζεθε  

ζηελ Βηέλλε ην 1797 , ζην άξζξν 22  αλαθέξεη  ηα θαζήθνληα ηεο «Παηξίδαο»  ζρεηηθά κε ηελ 

ηζφηηκε παξνρή ηεο παηδείαο  ζε φινπο ηνπο έιιελεο πνιίηεο , αλεμαξηήησο θχινπ, ζξεζθείαο, 

ηδενινγίαο, θαηαγσγήο. ΢ρεηηθά  αλαθέξεη: 

  «Όινη ρσξίο εμαίξεζηλ  έρνπλ ρξένο λα εμεχξνπλ  γξάκκαηα, ε παηξίο έρεη λα θαηαζηήζε  ζρνιεία 

εηο φια ηα ρσξίο δηα ηα αξζεληθά θαη ζειπθά παηδηά . Δθ ησλ γξακκάησλ γελλάηαη  ε πξνθνπή κε 



ηελ νπνία ιάκπνπλ ηα ειεχζεξα έζλε ,λα εμεγνχληαη  νη  παιαηνί ηζηνξηθνί ζπγγξαθείο .Δηο  δε ηαο 

κεγάιαο πφιεηο λα παξαδίδεηαη ε Γαιιηθή  θαη ε Ιηαιηθή γιψζζα , ε δε Διιεληθή λα είλαη 

απαξαίηεηνο »(Κπξηαθφπνπινο , 1960).  

Παξαηεξνχκε  φηη δίλεη έκθαζε ζηελ  κειέηε  ησλ  ζπνπδαίσλ θεηκέλσλ , ηε κειέηε ηεο 

ειιεληθήο γιψζζαο αιιά θαη ηελ παξάιιειε  παξάδνζε ησλ καζεκάησλ μέλσλ γισζζψλ θαη, 

κελ μερλάκε, ζε κία επνρή πνπ ε Διιάδα ήηαλ αθφκα θάησ  απφ ηνλ ηνχξθηθν δπγφ , επεηδή 

πίζηεπε  φηη έλαο ειεχζεξνο πνιίηεο  πξέπεη λα έρεη μεθάζαξε θαη δηθή ηνπ θξίζε πνπ ζα 

πξνέξρεηαη  απφ ηελ κειέηε ζπνπδαίσλ  ειιεληθψλ θαη επξσπατθψλ θεηκέλσλ . Δπίζεο κε ηελ 

γλψζε ησλ επξσπατθψλ γισζζψλ  ζα κπνξεί λα πιεξνθνξείηαη ζρεηηθά κε ηα ζχγρξνλα πνιηηηθά 

θαη ηδενινγηθά ξεχκαηα πνπ μεπεδνχζαλ ζηελ Δπξψπε . Σν θξάηνο θαίλεηαη λα είλαη 

ππνρξεσκέλν λα ηδξχζεη αιιά θαη λα ζηειερψζεη ζρνιεία αθφκα θαη ζηα κηθξφηεξα  ρσξηά . Άξα  

αληηκεησπίδεη ηελ παηδεία  ζαλ έλα δεκφζην άπιν αγαζφ , ζην νπνίν φινη ζα είραλ ειεχζεξε 

πξφζβαζε (Παγθάθεο Γξ.,2006).  

Παξά ηελ πξψηε απηή πξνζπάζεηα γηα ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο φηαλ ην ειιεληθφ 

έζλνο ειεπζεξψζεθε  ζην πξνζσξηλφ ΢χληαγκα  ,ζηελ Α Δζληθή ΢πλέιεπζε ζηελ Δπίδαπξν ην 

1821 , δελ ππήξρε θακία αλαθνξά ζε ζέκαηα παηδείαο θαη απηφ ίζσο είλαη θαηαλνεηφ κηαο θαη ην 

έζλνο βξηζθφηαλ αθφκα ζηελ πξνζπάζεηα  λα θεξδεζεί  ε ειεπζεξία , θαη απιά λα 

γλσζηνπνηήζνπλ ζε φινλ ηνλ θφζκν ηελ χπαξμε  ελφο ειεχζεξνπ θξάηνπο ζε απηφ ην 

λνηηναλαηνιηθφ άθξν ηεο Δπξψπεο . ΢ηηο επφκελεο βέβαηα Δζλνζπλειεχζεηο  ππάξρνπλ 

πξνβιέςεηο  γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εθπαίδεπζεο . Έηζη θαηαγξαθέο ππάξρνπλ  ζηνλ Νφκν ηεο 

Δπηδαχξνπ ην 1923, ζηελ Γ Δζληθή ΢πλέιεπζε ην 1827 θαη ζηελ Δ Δζληθή ΢πλέιεπζε ην 1828 . 

Ζ πξψηε ζεκαληηθή πξνζπάζεηα ράξαμεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζην ζχγρξνλν 

ειιεληθφ θξάηνο  γίλεηαη κε ηελ δηαθπβέξλεζε ηνπ Η.Καπνδίζηξηα  πνπ ζε κεγάιν βαζκφ 

θαζφξηζε  θαη  ηελ κεηέπεηηα  ζπλέρεηα θαη κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ (Παγθάθεο Γξ.,2006). Σα θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά  ήηαλ φηη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα απνηεινχληαλ απφ ηξείο θχθινπο. ΢ηνλ 

πξψην αλαθέξεηαη ζηελ πξνθαηαξθηηθή θαη ηελ δεκψδε εθπαίδεπζε  φπνπ νη καζεηέο  ζα 

κάζαηλαλ θπξίσο γξαθή θαη αλάγλσζε . ΢ηνλ δεχηεξν θχθιν ππάξρνπλ ηα Λχθεηα  πνπ ζα 

ππάξρνπλ ζηηο κεγαιχηεξεο πφιεηο  θαη ηα καζήκαηα πνπ ζα δηδάζθνληαη αξραία ειιεληθή 

γιψζζα,  ηελ γαιιηθή θαη ηελ ιαηηληθή γιψζζα θαη  θηινζνθία ,ελψ ζηνλ ηξίην θχθιν  ππάξρεη ε 

πξφβιεςε γηα ηελ ίδξπζε Παλεπηζηεκίνπ (Παγθάθεο Γξ., 2006). Βέβαηα απηφ ην πξφγξακκα 

πνηέ δελ εθαξκφζηεθε νιφθιεξν ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχζαλ . Ο 

Καπνδίζηξηαο  θπξίσο  θαηεγνξήζεθε  επεηδή δελ ίδξπζε Παλεπηζηήκην . Ο ιφγνο  

πξνζδηνξίζηεθε  ίζσο  απφ ηελ έιιεηςε  ηνπ αλάινγνπ  πξνζσπηθνχ πνπ ζα πιεξνχζε ηα 

πξνζφληα  γηα λα ζηειερψζεη ην Παλεπηζηήκην , ψζηε απηφ λα απνιάκβαλε ην θχξνο πνπ ήζειε  

ν Καπνδίζηξηαο λα ηνπ απνδψζεη . ΢ηελ  εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο επνρήο  θπξίαξρν ξφιν 

έπαηδε  ε έλλνηα ηεο αιιεινδηδαρήο (αιιεινδηδαθηηθήο). Λφγσ ηεο έιιεηςεο δαζθάισλ,  είρε 

απνθαζηζηεί  νη κεγαιχηεξνη καζεηέο λα δηδάζθνπλ ηνπο λεψηεξνπο  . ΢ην ζρέδην ηνπ 

Καπνδίζηξηα, ήηαλ ε ίδξπζε ζηελ Αίγηλα ηνπ «Κεληξηθνχ ΢ρνιείνπ » , πνπ ζα ιεηηνπξγνχζε ζαλ 

πξφηππν ζρνιείν  ,φπνπ νη καζεηέο ζα δηδάζθνληαλ ηελ αιιεινδηδαθηηθή  , ψζηε ζηελ ζπλέρεηα 

λα ζηειέρσλαλ ηα ζρνιεία ζε φιε ηελ επηθξάηεηα . Ο άλζξσπνο πνπ θιήζεθε  απφ ηνλ 

Καπνδίζηξηα γηα λα νξγαλψζεη ηνλ ηνκέα ηεο παηδείαο ήηαλ ν  Αλδξεάο  Μνπζηνμχδεο γηα λα 

νξγαλψζεη ηνλ ηνκέα ηεο παηδείαο. Ζ επφκελε ζειίδα ζην βηβιίν ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 



γξάθεηαη  ζηα ρξφληα ηνπ βαζηιηά ΋ζσλα ή θαιχηεξα ζα έπξεπε λα πνχκε  ζηα ρξφληα ηεο 

δηνίθεζεο ηεο Διιάδαο απφ ηελ Αληηβαζηιεία . Γελ είλαη ακειεηέν ην έξγν εθείλεο ηεο επνρήο 

θαζψο  πνιιά απφ ηα κέηξα πνπ είραλ ζεζκνζεηεζεί ηφηε  ίζρπζαλ  κέρξη πεξίπνπ ηελ έλαξμε 

ηνπ Β παγθνζκίνπ πνιέκνπ .Πηζηεχεηε φηη ν ζπγθεληξσηηζκφο ηνπ ζεκεξηλνχ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απνηειεί θαηάινηπν εθέηλεο ηεο επνρήο.(Αδάκνπ Μ.,2001). 

Δκπλεπζηήο θαη νξγαλσηήο  ηνπ λένπ πιαηζίνπ γηα ηελ παηδεία ν Μάνπεξ. Ο Μάνπεξ πίζηεπε 

πνιχ ζηελ  πνιηηηζηηθή θιεξνλνκηά ηεο Διιάδαο  θαη  ε πνιηηηθή ηνπ γηα ηελ παηδεία  

θαζνξηδφηαλ απφ απηφ. ΢ην Γηάηαγκα ηνπ 1834 ππήξρε πξφβιεςε γηα ηελ ίδξπζε ζρνιείσλ 

ζηνπο δήκνπο, ειιεληθψλ ζρνιείσλ ζηελ επαξρία θαη  γπκλαζίσλ ζηελ έδξα  θάζε λνκνχ 

(Παγθάθεο Γξ.,2006). Πξνρψξεζε ζηελ ίδξπζε ηνπ πξψηνπ Παλεπηζηεκίνπ  ζηελ Διιάδα. Σν 

Παλεπηζηήκην Αζελψλ ηδξχεηαη  ην 1837. Ηδξχεηαη επίζεο ε Κεληξηθή Βηβιηνζήθε θαη ην 

Αζηεξνζθνπείν. Έλα  ζεκείν πνπ ζα πξέπεη λα ζρνιηαζηεί εδψ είλαη ην γεγνλφο φηη ν Μάνπεξ 

θαηεγνξήζεθε φηη ζρεδίαδε ρσξίο λα ιακβάλεη ππφςηλ ηνπ  ηφζν δχζθνιε θαηάζηαζε πνπ 

βξηζθφηαλ ην ειιεληθφ θξάηνο εθείλε ηελ επνρή . ΢ρεδίαδε καθξνπξφζεζκα .Σν απνηέιεζκα  

φκσο ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπ πνιηηηθήο  θαη   ην βάζνο ηνπ ρξφλνπ  πνπ ηα κέηξα ηνπ 

εθαξκφζηεθαλ  δείρλνπλ φηη ζα πξέπεη  λα ζρεδηάδνπκε  κε ην βιέκκα ζην κέιινλ  θαη λα 

θξαηάηε κία ζηαζεξή πνξεία , ρσξίο απφηνκεο δηαθνπέο  ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ,αλ απηφ δελ 

θξίλεηαη αλαγθαίν. Παξά ηεο αιιαγέο ζην πνιίηεπκα ηεο Διιάδαο θαη ηηο ελαιιαγέο  αλάκεζα  

ζε βαζηιείο αιιά θαη ζε θπβεξλήζεηο  θακία κέξηκλα γηα νπζηαζηηθή αιιαγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο δελ παξαηεξήζεθε. Γελ ππάξρεη αλαθνξά  ζηηο ηξεηο βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο  

αιιά  νχηε  θαη πξφβιεςε γηα ηελ νξγάλσζε ηεο ηερληθήο εθπαίδεπζεο. 

Σν επφκελν ζηάδην ή ζα κπνξνχζακε λα κηιήζνπκε γηα εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε θαίλεηαη  λα 

θαηαγξάθεηαη θαηά ηελ αλαζεψξεζε ηνπ ΢πληάγκαηνο ην 1911, πνπ ζην άξζξν 16  αλαθέξεηαη 

ξεηά  ζηελ ππνρξεσηηθφηεηα ηεο ζηνηρεηψδνπο εθπαίδεπζεο θαη φηη ην θξάηνο ζα ηελ παξέρεη 

δσξεάλ. ΢εκαληηθά βήκαηα γίλνληαη θαηά ηελ ιεγφκελε πεξίνδν ηεο Γεχηεξεο Γεκνθξαηίαο 

(1924-1935). Απφ ηελ κειέηε ησλ ζπληαγκάησλ ηεο επνρήο γίλεηαη αλαθνξά ζηελ δπλαηφηεηα 

ηεο  ειεχζεξεο δηαθίλεζεο ηδεψλ, ηελ ειεπζεξία ζηελ δηδαζθαιία, επέθηαζε ζηα ρξφληα ηεο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο. Δπίζεο ηδξχνληαη Αλψηαηεο ΢ρνιέο Παλεπηζηεκηαθνχ επηπέδνπ 

(Αλψηαηε Γεσπνληθή ΢ρνιή, Αλψηαηε ΢ρνιή Οηθνλνκηθψλ θαη Δκπνξηθψλ Δπηζηεκψλ, 

Αξηζηνηέιεην Παλεπηζηήκην Θεζζαινλίθεο, Αλψηαηε ΢ρνιή Καιψλ Σερλψλ, Πάληεηνο Αλψηαηε 

΢ρνιή Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ). Ζ έκθαζε θαη ην πξννδεπηηθφ πλεχκα πνπ δηέπεη ηα ΢πληάγκαηα 

ηεο πεξηφδνπ ζρεηηθά κε ηελ παηδεία θαίλεηαη απφ ηε  πξνζηαζία ηνπ θξάηνπο ζηελ ηέρλε θαη ηελ 

επηζηήκε, ζηηο ειεπζεξίεο πνπ δίλνληαη ζε εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ζπνπδαζηέο αιιά θπξίσο 

απφ ην κεγάιν ξπζκφ κε ηνλ νπνίν ηδξχνληαη λέα Παλεπηζηεκηαθά ηκήκαηα (Κπξηαθφπνπινο, 

1960). 

Γπζηπρψο απηή ε δεκνθξαηηθή πεξίνδνο δηαθφπηεηαη πάιη  απφ πεξηφδνπο απνζηαζεξνπνίεζεο 

κε επηζηέγαζκα ην μέζπαζκα ηνπ Β Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, ηελ θαηνρή αιιά θαη ηνλ Δκθχιην 

πνπ αθνινχζεζε, φπνπ θακία αλαθνξά δελ κπνξεί λα γίλεη γηα εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή κηαο θαη 

θπξίαξρν ζέκα  ήηαλ ε επηβίσζε  θαη  ε  ειεπζεξία. Μεηά ηελ ιήμε ηνπ εκθπιίνπ ε Διιάδα 

βγαίλεη  πνιιαπιψο πιεγσκέλε . ΋κσο θαη πάιη δελ ζηακαηνχλ ηα πξνβιήκαηα  ζε έλα δηάζηεκα  

πνπ κνλάξρεο ,θπβεξλήζεηο αιιά θαη πνιηηεχκαηα ελαιιάζζνληαη . Αλ ζθεθηνχκε φηη ην 

ειιεληθφ θξάηνο  κεηά ηελ δεκηνπξγία ηνπ  δελ βηψλεη κεγάια δηαζηήκαηα πνιηηηθήο νκαιφηεηαο 



φπνπ κνλάξρεο δηαδέρνληαη ν έλαο ηνλ άιιν , πνιηηεχκαηα αιιάδνπλ θάησ απφ ην βάξνο ηεο 

απαίηεζεο ηνπ ιανχ ,ή κεξηθέο θνξέο  απφ ηηο «νξέμεηο»  πνιηηηθψλ ή ζηξαηησηηθψλ παξαγφλησλ 

, Παγθφζκηνη πφιεκνη μεζπνχλ , ζέκαηα φπσο απηά ηεο παηδείαο έξρνληαη ζε δεχηεξε κνίξα  . 

Ίζσο γηαηί ε ζηαζεξφηεηα , ε εηξήλε θαη ε δεκνθξαηία  είλαη απηέο πνπ  θαζνξίδνπλ ηελ 

αλάπηπμε   θαη ηελ πξφνδν  ησλ ιαψλ.  

2.5.2. Ζ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή κεηά ηελ κεηαπνιίηεπζε 

Απφ ην 1974 κέρξη θαη ζήκεξα ζα ιέγακε φηη θπξηαξρεί  κία ζηαζεξφηεηα  ζηελ δσή ηνπ ηφπνπ . 

Φπζηθά αξθεηέο θνξέο  θπβεξλήζεηο  ελαιιάζζνληαλ ζηελ εμνπζία . Με δεδνκέλν φκσο ην 

δηθνκκαηηζκφ, πνπ ήηαλ έλα βαζηθφ ζηνηρείν ηεο Διιεληθήο πνιηηηθήο δσήο απφ ηελ επνρή 

αθφκα ηνπ Υαξ. Σξηθνχπε , απηέο νη ελαιιαγέο ζα ιέγακε φηη δελ ήηαλ θαη ηφζν  θαζνξηζηηθέο  

κε κέηξα ή θαη πνιηηηθέο σο έλα βαζκφ αλακελφκελεο  . Θα πεξηκέλακε  ινηπφλ ζε απηφ ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα ησλ 50 πεξίπνπ ρξφλσλ,  φπνπ πξφνδνο  θαη αλάπηπμε  ήηαλ ην δεηνχκελν ησλ 

πνιηηψλ απφ κία θπβέξλεζε  , λα είραλ ζρεδηαζηεί θαη εθαξκνζηεί καθξφπλνα ζρέδηα  γηα ηελ 

εθπαίδεπζε  κε δεδνκέλε ηελ είζνδφ καο ζηελ Δπξψπε ,πνπ απαηηεί λα πξνεηνηκάζνπκε πνιίηεο 

κε απμεκέλεο δεμηφηεηεο ψζηε λα κπνξέζνπλ λα ζπλαγσληζηνχλ ζε  επξσπατθφ  αιιά θαη ζε 

δηεζλέο επίπεδν  άιια θξάηε. ΢ε έλα δηεζλέο πεξηβάιινλ  φπνπ ηα επαγγέικαηα πνπ γλσξίδνπκε 

έσο ηψξα αιιάδνπλ , ε πνιχ κεγάιε εμεηδίθεπζε ππνρσξεί   αιιά θαη ην γεγνλφο  φηη πηα ζα 

πξέπεη λα ζπλεξγαδφκαζηε ζε νκάδεο  πνπ αλαιακβάλνπλ κεγάια ή κηθξά  projects  ηα νπνία  

ζπλνιηθά ε νκάδα ζα πινπνηεί  ,δειαδή ε ζπλεξγαηηθφηεηα, ε θξηηηθή ζθέςε, ε  εθαξκνγή  

γλψζεσλ  γηα ηελ επίιπζε θαζεκεξηλψλ πξνβιεκάησλ , ε αλαδήηεζε  θαη  ε επηινγή  ηεο 

θαηάιιειεο πιεξνθνξίαο κέζα απφ  κία πιεζψξα  ζρεηηθψλ ή θαη φρη κεξηθέο θνξέο 

πιεξνθνξηψλ  θάλεη  ηελ αλάγθε γηα κία εθπαίδεπζε , ηθαλή λα νπιίζεη ηνπο κειινληηθνχο 

πνιίηεο κε εθφδηα ,δεμηφηεηεο, ζηάζεηο θαη αμίεο,  θάηη πάξα πάλσ απφ  επηηαθηηθή .  

Αο μεθηλήζνπκε ινηπφλ απφ ην ΢χληαγκα ηνπ 1975  φπνπ ζην άξζξν 16  κπαίλνπλ νη βάζεηο γηα 

ηα θξηηήξηα πνπ ζα πξέπεη λα ηθαλνπνηεί ν νπνηνζδήπνηε  εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο  . Δθεί 

γίλεηαη ζαθήο αλαθνξά  φηη ζέινπκε  ειεχζεξνπο θαη ππεπζχλνπο πνιίηεο , φηη ην θξάηνο πξέπεη 

λα επελδχζεη  ζηελ ηέρλε, ηελ επηζηήκε, ηελ έξεπλα  θαη είλαη ππεχζπλν γηα απηά  κηαο θαη 

θαιχπηνπλ  φιν ην πιέγκα ησλ αλαγθψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ πνιχπιεπξε αλάπηπμε ηεο 

αλζξψπηλεο πξνζσπηθφηεηαο  θαη δεκηνπξγνχλ πνιίηεο  ειεχζεξνπο  απφ θφβνπο , δεζκνχο 

,πξνθαηαιήςεηο .Αιιά ξπζκίδεη θαη πην πξαθηηθά δεηήκαηα  φπσο ηελ επέθηαζε  ηεο 

ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο απφ έμη ζηα ελλέα ρξφληα ,επίζεο  γίλεηαη πξφβιεςε  γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ δεκνθξαηηθψλ πεπνηζήζεσλ  ησλ ζπνπδαζηψλ  κε ηελ πξφλνηα  γηα ηελ 

ζπκκεηνρή ηνπο  ζηνπο θνηηεηηθνχο ζπιιφγνπο , νη εθπαηδεπηηθνί κεηνλνκάδνληαη πιένλ 

δεκφζηνη ιεηηνπξγνί απφ Γεκφζηνη ππάιιεινη , ζηνηρείν πνπ δείρλεη ηελ βαξχηεηα πνπ δίλεη ην 

θξάηνο , ή πνπ ζα ήζειε ν λνκνζέηεο λα δψζεη, ζηνλ ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ αλάπηπμε 

πγηψλ θαη πνιχπιεπξσλ αλζξψπσλ πνπ ζα  εγεζνχλ  ζην κέιινλ ην ειιεληθφ θξάηνο .Έλα απφ 

ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ άξζξνπ 16 πνπ αθφκα θαη ζήκεξα απνηειεί ζεκείν ηξηβήο κεηαμχ 

ησλ πνιηηηθψλ εγεηψλ αιιά θαη εθπαηδεπηηθψλ  θνξέσλ  θαη ηελ επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο είλαη 

φηη απαγνξεχεη ζε ηδηψηεο λα ηδξχνπλ  Παλεπηζηεκηαθά Ηδξχκαηα . Δπίζεο  γίλεηαη ζαθήο θαη 

νπζηαζηηθή αλαθνξά ζηελ ππνρξέσζε ηνπ θξάηνπο  γηα ηελ παξνρή ζηνπο πνιίηεο ηνπ 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο . Δλψ ινηπφλ νη βαζηθνί ππιψλεο  νξίζηεθαλ , ζηαζεξφηεηα ππήξρε 



,σο έλα βαζκφ ε ζηήξημε ηεο επξσπατθήο έλσζεο ππήξρε γηα ηελ  αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ηεο 

παηδείαο, πιηθνηερληθή ππνδνκή, άηνκα θαηάιιεια θαηαξηηζκέλα γηα λα ζηεξίμνπλ απηφ ην 

νηθνδφκεκα ψζηε λα ζηαζεξνπνηεζεί θαη λα αλαπηχμεη γεξέο ξίδεο ψζηε  λα αληέμεη ζε 

κειινληηθέο  αλαηαξάμεηο , παξφια απηά  πνηέ κέρξη θαη ζήκεξα δελ ππήξμαλ καθξφπλνα ζρέδηα 

γηα ηελ εθπαίδεπζε  αιιά θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  κε πξφβιεςε γηα ην κέιινλ . Καη 

απηφ απνδεηθλχεηαη πεξίηξαλα ζην επφκελν θεθάιαην πνπ γίλεηαη ιφγνο γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο  

κεηαξξπζκίζεηο  πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην ειιεληθφ θξάηνο.(Μάλεζεο Α. &Παπαδεκεηξίνπ 

Γ.,1986) 

2.5.3. Δθπαηδεπηηθέο Μεηαξξπζκίζεηο κεηά ηελ κεηαπνιίηεπζε 

΢ε απηφ ην θεθάιαην  ζα αλαθεξζνχκε  ζε αιιαγέο  πνπ έρνπλ  γίλεη ζε ήδε  ζρεδηαζκέλα  

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα  ζηα πιαίζηα  ηεο εζληθήο πνιηηηθήο . Πνιχ ζπρλά ρξεζηκνπνηείηαη  ν 

φξνο  εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε,  πνπ φκσο δελ είλαη απφιπηα δφθηκνο . Γηα λα απνδεηρζεί 

απηφ  ζα αλαθεξζνχκε  ζηνλ νξηζκφ ηεο κεηαξξχζκηζεο . Η κεηαξξχζκηζε επνκέλσο δελ είλαη ε 

κεηαβνιή ελφο απινχ ζηνηρείνπ  θάπνηνπ ζπζηήκαηνο ,αιιά ε ξηδηθή κεηαβνιή θαη αλακφξθσζε 

ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπλζέηνπλ έλα δπλακηθφ-αλνηθηφ θνηλσληθφ ζχζηεκα , φπσο είλαη θαη ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κηαο  ρψξαο.(Παγθάθεο Γξ.,1991).  Μία κεηαξξχζκηζε ζα πξέπεη λα  

πξέπεη λα έρεη θάπνηα ζπγθεθξηκέλα  ραξαθηεξηζηηθά  , αξρηθά  πξέπεη απηφο πνπ ηελ ζρεδηάδεη 

λα  έρεη ζπγθεθξηκέλε θαη ζαθή ζηνρνζεζία ,επίζεο ζα πξέπεη λα είλαη απνδεθηή απφ φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο  θνξείο , πξφζσπα ή θαη νκάδεο  . ΋ηαλ αλαθεξφκαζηε ζηελ εθπαίδεπζε, πξέπεη 

λα ζθεθηφκαζηε θπξίσο εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο, δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο .΋πσο 

αλαθέξζεθε  ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην  ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα είλαη 

καθξνπξφζεζκε  , ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε  πνπ ηα απνηειέζκαηά 

ηεο ζα θαλνχλ πνιχ αξγφηεξα . ΋κσο αλ ζπζρεηίζνπκε απηά ηα δχν ζηνηρεία,  δειαδή πξψηα 

απφ φια λα είλαη απνδεθηή θαη ηαπηφρξνλα  λα είλαη καθξνπξφζεζκε, ν εκπλεπζηήο  θαη 

αξκφδηνο  γηα ηελ ζρεδίαζε ηεο κεηαξξχζκηζεο πξέπεη  λα ιάβεη κέξηκλα ψζηε θαηά ηελ  πεξίνδν 

ηεο πξψηεο εθαξκνγήο ηεο  , λα κελ βξεη αμεπέξαζηεο αληηδξάζεηο θαη απηφ ζα γίλεη  κε 

ελεκέξσζε ησλ ελδηαθεξνκέλσλ  γχξσ απφ ηνπο ζηφρνπο αιιά  θαη ηελ αλαγθαηφηεηα γηα 

αιιαγή , θαζψο θαη ηα νθέιε πνπ ζα απνθνκίζνπλ νη επφκελεο γεληέο  απφ  ηα λέα κέηξα . ΢ηελ 

Διιάδα παξαηεξνχκε κία πιεζψξα  αιιαγψλ . Απηφ γίλεηαη πην έληνλν  θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

κεηαπνιίηεπζεο  θαη κάιηζηα πνιιέο αιιαγέο  πνπ αθνξνχλ ην ίδην ζέκα . Έλα θιαζηθφ 

παξάδεηγκα είλαη έλα απφ ηα πξψηα κέηξα-έξγα πνπ αλαγγέιιεη θάζε λένο Τπνπξγφο Παηδείαο  

είλαη ε αιιαγή ζηελ πξφζβαζε ζηελ Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε . ΢ηα ρξφληα πνπ πέξαζαλ  

εθαξκφζηεθε ε Σξάπεδα ζεκάησλ , κεηά απφ ιίγα ρξφληα θαηαξγήζεθε θαη ηψξα πάιη 

εμαγγέιζεθε  φηη ζα εθαξκνζηεί πάιη . Έλα άιιν παξάδεηγκα  είλαη  ε βάζε ηνπ  δέθα  γηα ηνπο 

εηζαρηένπο ζηα Σξηηνβάζκηα ηδξχκαηα. Τπάξρεη κία θνηλή αληίιεςε  φηη δελ ππάξρεη κία 

ζπλέρεηα ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη απιά θάπνηεο κεηαβνιέο-θαη  φρη κεηαξξπζκίζεηο –

ζπκβαίλνπλ ρσξίο καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ, ρσξίο φξακα (΢ηακέινο Γ.,θ.α,2015). Έηζη φιεο 

απηέο νη κεηαβνιέο, νη ζπλερείο αιιαγέο-ηξνπνπνηήζεηο ζε ήδε πθηζηάκελα λνκνζρέδηα δελ 

κπνξνχλ κε ηίπνηα λα ραξαθηεξηζηνχλ  εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο . Έλα πνιχ ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν ζε κία εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε είλαη  λα κειεηάηαη ην πιαίζην  ηεο ρψξαο ζην νπνίν 

ζα εθαξκνζηεί κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, θαη φρη λα αληηγξάθνληαη έηνηκα  ζπζηήκαηα 

πνπ εθαξκφζηεθαλ ζε άιιεο ρψξεο. Γπζηπρψο απηφ ήηαλ θάηη πνπ ζπλέβε ζηελ ρψξα  θαηά ηα 



πξψηα ρξφληα ηεο νξγάλσζεο ηνπ ζχγρξνλνπ Διιεληθνχ θξάηνπο θαη ην απνηέιεζκα ηνπ είλαη 

αθφκα θαη ζήκεξα κεηά απφ 180 πεξίπνπ ην ρξφληα ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα λα είλαη 

ζπγθεληξσηηθφ επεηδή θαζηεξψζεθε ζηελ πεξίνδν ηεο κνλαξρίαο θαηά ηα πξφηππα μέλσλ 

πξνηχπσλ. 

2.5.4. Φνξείο πνπ είλαη ππεύζπλνη γηα ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ζηελ Διιάδα 

΢ηελ Διιάδα  ππεχζπλνο θνξέαο  γηα ηελ ράξαμε  εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ήηαλ αξρηθά 

ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην θαη ζηελ ζπλέρεηα  αληηθαηαζηάζεθε  απφ ην Ηλζηηηνχην 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο . Καη ηα δχν είλαη αλεμάξηεηεο αξρέο  .Απηφ ίζσο εμεγεί θαη ηελ 

αλάγθε ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο αιιά θαη ησλ εγεηψλ πνπ θπβέξλεζαλ ησλ ηφπν  λα δψζνπλ ηελ 

εηθφλα  ζηνπο πνιίηεο φηη ην ζέκα ηεο παηδείαο  είλαη ππεξθνκκαηηθφ ,φηη άηνκα θαηαξηηζκέλα 

θαη αξκφδηα  κε φξακα γηα ηελ εθπαίδεπζε εθπνλνχλ  ζρέδηα θαη ραξάζζνπλ πνιηηηθέο πνπ 

επηζπκνχλ λα δηαπλένληαη απφ ζπλέρεηα κεηά απφ κειέηε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο  ηεο 

παηδείαο ζηελ ρψξα καο . Απηφ ην ηφζν ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ  ζθηάδεηαη απφ ην γεγνλφο φηη 

ηφζν ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην φζν θαη ην Ηλζηηηνχην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο έρεη κφλν  

γλσκνδνηηθφ ραξαθηήξα  θαη νη ηειηθέο απνθάζεηο  ιακβάλνληαη απφ  ηα πνιηηηθά ζηειέρε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο . 

2.5.4.1. Σν παηδαγσγηθό Ηλζηηηνύην 

Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ηδξχεηαη ην 1964  κε ηνλ λφκν 4379 ,φηαλ ππνπξγφο παηδείαο ήηαλ ν 

Γεψξγηνο Παπαλδξένπ . Δίλαη έλα απφ  βαζηθά ζεκεία ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο ηνπ 

1964 . Σν ζεκαληηθφ  ζηελ ίδξπζε ηνπ είλαη  φηη κία αλεμάξηεηε αξρή ήξζε λα αληηθαηαζηήζεη  

δνκέο  ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο .Πξψηνο πξφεδξνο ηνπ  ήηαλ ν Ησάλλεο Καθξηδήο  θαη ν 

βαζηθφο ηνπ ξφινο  ήηαλ  « ν ζρεδηαζκφο αιιά θαη ε ζηήξημε ηεο εθπαηδεπηηθήο κεηαξξχζκηζεο» . 

Ζ δηθηαηνξία ην θαηαξγεί ,ελψ  κε ηελ κεηαπνιίηεπζε δεκηνπξγείηαη ην Κ.Δ.Μ.Δ. (Κέληξν 

Δθπαηδεπηηθψλ Μειεηψλ θαη Δπηκνξθψζεσο). Σν 1985 κε ηνλ λφκν  1566 επαληδξχεηαη. Σν 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  . 

«Κχξηνο ζθνπφο ηνπ Π.Ι. είλαη ε πνιχπιεπξε κειέηε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε 

ππνβνιή πξνηάζεσλ, γλσκνδνηήζεσλ θαη εηζεγήζεσλ πξνο ηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο γηα φια ηα 

ζέκαηα ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ε εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ Τπνπξγνχ Δζληθήο Παηδείαο 

θαη Θξεζθεπκάησλ ζε εθπαηδεπηηθφ-παηδαγσγηθφ επίπεδν.» Νφκνη πνπ δηέπνπλ ηελ ιεηηνπξγία 

ηνπ είλαη  νη  (Ν. 2525/1997, 2640/1998, 2817/2000, 2909/2001, 2986/2002 θαη 3194/2003) 

2.5.4.2. Σν Η.Δ.Π. 

«Με ηελ αξηζκ. Φ.908/18254/Ζ (ΦΔΚ 372Β΄/20-02-2012) πξάμε ηεο Τπνπξγνχ Παηδείαο, Γηά 

Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ δηαπηζηψλεηαη ε παχζε ιεηηνπξγίαο ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ θαη ε έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηνπ ΗΝ΢ΣΗΣΟΤΣΟΤ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

(Η.Δ.Π.) απφ 24-02-2012, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 33 ηνπ άξζξνπ 20 ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν. 3966» (ΦΔΚ 118Α΄/24-05-2011).(Απφζπαζκα απφ ηελ 

επίζεκε ζειίδα  ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ).  



΋πσο πξνθχπηεη  απφ ηελ παξαπάλσ αλαθνξά ε νπνία ππάξρεη αλαξηεκέλε  ζηελ επίζεκε 

ζειίδα ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2012 θιείλεη ν θχθινο ηνπ  θαη 

αλνίγεη έλαο λένο ,απηφο ηνπ Η.Δ.Π.. Με ηνλ λφκν 3966 ( Νφκνο 3966 (ΦΔΚ Α΄ 118/24-05-2011)) 

ηδξχεηαη  ην Η.Δ.Π. θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ηξνπνπνηείηαη ή ζπκπιεξψλεηαη  κε ηνπο λφκνπο  

4093/2012 (§Γ1(26) ηνπ 1νπ Άξζξνπ, ΦΔΚ Α‘ 222/12.11.2012), 4186/2013 (άξζξν 36, ΦΔΚ 

Α΄193/17.09.2013), 4547/2018 - (ΦΔΚ 102/Α/12-6-2018). Ο ζθνπφο ηνπ ζχκθσλα κε φζα 

αλαθέξνληαη ζην άξζξν 2  ηνπ 3966  είλαη «..ε επηζηεκνληθή έξεπλα θαη κειέηε ησλ ζεκάησλ πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν(..ζηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πξσηνβάζκηα θαη 

δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ηε κεηάβαζε απφ ηε δεπηεξνβάζκηα ζηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε) θαη ε δηαξθήο επηζηεκνληθή θαη ηερληθή ππνζηήξημε ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηεο 

εθαξκνγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζηα ζέκαηα απηά». Γηα λα κπνξέζεη ινηπφλ λα 

αληαπνθξηζεί ζην ζθφ γηα ηνλ νπνίν ηδξχζεθε  ηνπ δψζεθαλ θάπνηεο αξκνδηφηεηεο  πνπ 

αλαθέξνληαη ζπλνπηηθά παξαθάησ.  

Αξκνδηφηεηεο ηνπ Η.Δ.Π. 

Θα παξαηεξήζνπκε κειεηψληαο ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Η.Δ.Π. φηη  γεληθά κειεηά, γλσκνδνηεί θαη 

πξνηείλεη ,ζε απηνχο ηνπο θνξείο πνπ ηνπ ην δεηνχλ θαη θπξίσο απηφ αθνξά ηνλ Τπνπξγφ 

Παηδείαο . Δπίζεο ζα παξαηεξήζνπκε επίζεο φηη αζρνιέηηαη κε ην φιν ην θάζκα ηνπ 

εθπαίδεπζεο  θαη ζε φηη αθνξά φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο . Βέβαηα ην θπξηφηεξν  έξγν ηνπ είλαη 

ε ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  αιιά  ε κειέηε αιιά θαη ν ζρεδηαζκφο  κέηξσλ πνπ 

ζα βνεζήζνπλ ψζηε λα κπνξέζνπλ λα εθαξκνζηνχλ νη λέεο πνιηηηθέο πνπ πξνηείλνληαη. Δθείλν 

πνπ είλαη ζεκαληηθφ είλαη  αλ θάπνηνο θνξέαο είηε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο είηε άιινο επηζπκεί 

λα θάλεη θάπνηεο δξάζεηο ή λα αλαιάβεη πξσηνβνπιίεο ζρεηηθά  κε ζέκαηα παηδείαο απηφ ζα 

πξέπεη λα  ην θάλεη πάληα ζε ζπλεξγαζία κε ην Η.Δ.Π. Θα ιέγακε δειαδή φηη ην Η.Δ.Π.εκπιέθεηαη 

ή έρεη ιφγν  ζε φηη ζρεηίδεηαη κε ζέκαηα παηδείαο .Έηζη γλσκνδνηεί  πάλσ ζε πέκαηα αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ζρνιηθψλ βηβιίσλ ,εηδηθήο αγσγήο θαη εθπαίδεπζεο ,ζε ζέκαηα ζρνιηθήο 

δηαξξνήο, επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απνηίκεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ ,ηελ εθπαίδεπζε ησλ ειιεληθψλ ζρνιέησλ ηνπ εμσηεξηθνχ, 

γηα ηελ δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε. Γεληθά ζα ιέγακε γηα νπηνδήπνηε ζέκα άπηεηαη ηεο 

εθπαίδεπζεο πξσηνβάζκηαο,δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο .Δθείλν πνπ παξαηεξνχκε είλαη 

έλαο «επηηειηθφο επηζηεκνληθφο θνξέαο» φπσο αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά  θαη γηα πινπνηήζεη 

δξάζεηο  ζα πξέπεη λα ζπλάπηεη ζπλεξγαζίεο κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη δελ κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί απηφλνκα .΢ε απηφ ην ζεκείν ζα ήηαλ ρξήζηκν λα γίλεη αλαθνξά αλάκεζα ζηνλ λφκν 

3966 ηνπ 2011 θαη ζηνλ λφκν  4547 ηνπ 2018 πνπ ηνλ ηξνπνπνηεί επεηδή  γίλεηαη μεθάζαξν φηη 

ππάξρεη κία κεηαζηξνθή  ζηνλ ηξφπν πνπ αληηκεησπίδεη ην επίζεκν θξάηνο ην Η.Δ.Π. , ηελ 

ιεηηνπξγία θαη άξα ην ξφιν πνπ θαιείηαη λα δηαδξακαηίζεη . ΢ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ ην Η.Δ.Π. 

«επνπηεχεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο »  ελψ κεηά ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ  ην Η.Δ.Π. 

ππνζηεξίδεη ην Τπνπξγείν Παηδείαο  θαη γηα νπνηαδήπνηε δξάζε ζα ήζειαλ λα αλαιάβνπλ νη 

θνξείο ηνπ ππνπξγείνπ γηα ηνπο νπνίνπο έρεη ιφγν ην Η.Δ.Π. ζα πξέπεη λα ζπλεξγάδεηαη καδί ηνπ . 

Δπίζεο ζηνλ αξρηθφ λφκν γηα λα θάλεη δξάζεηο ην Η.Δ.Π.  ζα έπξεπε λα εγθξηζνχλ απφ ηνλ 

Τπνπξγφ Παηδείαο  ν νπνίνο ζα αλαξηήζεη απηή ηνπ ηελ απφθαζε ζηελ εθεκεξίδα ηεο 

Κπβεξλήζεσο  ελψ κε ηελ ηξνπνπνίεζε  ην κφλν πνπ απαηηείηαη είλαη κία «πξνγξακκαηηθή » 

φπσο αλαθέξεηαη ζπλεξγαζία γηα ηελ πινπνίεζε δξάζεσλ . Μία άιιε πνιχ ζεκαληηθή  



παξάκεηξνο είλαη φηη δίλεηαη  ηδηαίηεξε έκθαζε  ζηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ,ηελ 

ζρνιηθή δηαξξνή θαη ηελ πξφιεςε ηεο  αιιά θαη ηελ αμηνιφγεζε δηνηθεηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

δνκψλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο . Παξαηεξείηαη ινηπφλ κία ζηξνθή  πξνο 

κεγαιχηεξε αλεμαξηεζία   ηνπ θνξέα θαη απφ ηελ άιιε ζηξνθή  πξνο ηελ αμηνιφγεζε κηαο θαη ε 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλαθέξεηαη ζπρλά  ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αμηνιφγεζε  

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ . Δπίζεο ππάξρεη  κία 

πξνζπάζεηα γηα ηελ άξζε ηνπ απνθιεηζκνχ απφ ηελ εθπαίδεπζε ,πξάγκα ην νπνίν αλαθέξεηαη 

ξεηά ζην  άξζξν 1 «ηελ αληηκεηψπηζε ηεο καζεηηθήο δηαξξνήο θαη ηεο πξφσξεο εγθαηάιεηςεο ηνπ 

ζρνιείνπ, κε ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ηνπ δηθαηψκαηνο φισλ ησλ παηδηψλ ζηελ εθπαίδεπζε». Απηφ 

πνπ δελ αιιάδεη είλαη ε ζεκαζία πνπ δίλεη ν λνκνζέηεο ζηελ ζπλεξγαζία ηνπ Η.Δ.Π.  αξρηθά κε 

ην Τπνπξγείν Παηδείαο αιιά θαη κε φινπο ηνπο άιινπο θνξείο πνπ εκπιέθνληαη  ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ . Μία ηδηαίηεξε πεξίπησζε είλαη  ην Δζληθφ ΢πκβνχιην Δθπαίδεπζεο θαη 

Αλάπηπμεο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ (Δ.΢.Δ.Κ.Α.Α.Γ.), ην νπνίν αληηθαηέζηεζε ην Δζληθφ 

΢πκβνχιην Παηδείαο (Δ.΢Τ.Π) θαη γηα ην νπνίν ζα γίλεη ιφγνο ζε επφκελν θεθάιαην . 
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Δηθόλα 4 Σν νξγαλόγξακκα ηνπ Η.Δ.Π.   

                          Πεγή:http://iep.edu.gr/el/dioikisi/ti-einai-to-iep/organogramma 

2.5.4.2.1. Σα ΠΔ.Κ.Δ.΢. κία δνκή πνπ ήξζε γηα λα κείλεη; 

Ζ λεψηεξε δνκή πνπ έρεη ζρέζε κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ ζηελ Διιάδα είλαη ηα 

ΠΔ.Κ.Δ.΢., δειαδή Πεξηθεξεηαθά Κέληξα Δθπαηδεπηηθνχ ΢ρεδηαζκνχ, ηα νπνία 

δεκηνπξγήζεθαλ κφιηο πξηλ ηξία ρξφληα. Ήηαλ κία απφ ηηο κεηαξξπζκίζεηο πνπ πινπνηήζεθαλ 

ζην πιαίζην αλαδηνξγάλσζεο ησλ δνκψλ εθπαίδεπζεο. Με ηνλ λφκν 4299 ηνπ 2018 νξίδνληαη 

νη αξκνδηφηεηεο ησλ ΠΔ.Κ.Δ.΢. ηεο ρψξαο, ζε απηφλ αλαθέξεηαη ξεηά φηη απνζηνιή ησλ 

ΠΔ.Κ.Δ.΢. είλαη  ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο αιιά θαη ν ζπληνληζκφο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ησλ Δ.Κ.Φ.Δ.,ησλ Δ.Κ., ησλ ΚΔ.΢.Τ. θαη ησλ Κ.Δ.Α.. Δπηθνξηίδνληαη κε ηηο επηκνξθσηηθέο 

δξάζεηο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη κε ηελ ππνζηήξημε γηα  ηελ απνηίκεζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΋ια  ηα παξαπάλσ ζα γίλνπλ ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Με απηήλ ηελ 

δνκή ε πξνεγνχκελε εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο πξνζπάζεζε λα βνεζήζεη ηελ 

απνθέληξσζε ζηελ ιήςε απνθάζεσλ. Έηζη ηα ΠΔ.Κ.Δ.΢. ηεο ρψξαο ζα κπνξνχλ λα 

http://iep.edu.gr/el/dioikisi/ti-einai-to-iep/organogramma


θαηαγξάθνπλ ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ εκπιεθφκελσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θαη 

ηδηαίηεξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ πεξηθέξεηά ηνπο, λα πξνηείλνπλ ζηελ θεληξηθή εγεζία κέηξα 

πνπ ζα πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ αιιά θαη λα πινπνηνχλ πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο αλάινγα κε 

ηηο ηνπηθέο αλάγθεο. Δίλαη δεδνκέλν φηη έλα απφ βαζηθφηεξα πξνβιήκαηα ηφζν ηνπ ειιεληθνχ 

αιιά θαη ηνπ θππξηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Pashiardis P.,Tsiakkiros A.,2002) είλαη φηη 

είλαη πνιχ ζπγθεληξσηηθά θαη ζε πνιιέο κειέηεο θαίλεηαη ε αλάγθε γηα λα δνζεί κία ζρεηηθή 

ειεπζεξία ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. Κάησ απφ απηφ ην πξίζκα ε δεκηνπξγία κίαο ηέηνηαο δνκήο 

κπνξεί λα πξνζθέξεη πνιιά ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε. Βέβαηα ν ρξφλνο πνπ πθίζηαηαη απηή ε 

δνκή είλαη ζρεηηθά κηθξφο γηα λα θαλνχλ ηα απνηειέζκαηα.  

΢ε απηή ηελ εξγαζία δελ ζα γίλεη εθηελήο αλαθνξά ζηελ ιεηηνπξγία ησλ ΠΔ.Κ.Δ.΢. φκσο ζε κία 

κειινληηθή εξγαζία ζα ήηαλ ρξήζηκν λα κειεηεζνχλ νη απφςεηο ησλ ζπληνληζηψλ εθπαίδεπζεο 

γηα ην έξγν πνπ επηηεινχλ θαη απηφ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα επηηειέζνπλ ζηα πιαίζηα πάληα πνπ 

ηνπο έρνπλ δνζεί κε ηνλ λφκν 4299/18, αιιά θαη ησλ κάρηκσλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνλ 

ξφιν ησλ ΠΔ.Κ.Δ.΢. θαη πψο ζα κπνξνχζαλ λα ζπκβάιινπλ ψζηε λα βειηησζεί ε παξνρή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηνπο έιιελεο καζεηέο. 

2.5.4.3. Γλσκνδνηηθά όξγαλα  

Δθηφο απφ ηνπο επηζηεκνληθνχο θνξείο πνπ κειεηνχλ θαη γλσκνδνηνχλ πάλσ ζε ζέκαηα 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  ππάξρνπλ θαη γλσκνδνηηθά φξγαλα  πνπ ζθνπφ έρνπλ λα 

γλσκνδνηνχλ πξνο ηνλ Τπνπξγφ  Παηδείαο πάλσ ζε ζέκαηα εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ. 

Φαίλεηαη παξάδνμν πσο ππάρξνπλ δηαθνξεηηθά φξγαλα κε δηαθνξεηηθή ζχζηαζε ηα νπνία 

έρνπλ πεξίπνπ ηνλ ίδην ξφιν θαη αλ ζθεθηνχκε φηη κία απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Η.Δ.Π. είλαη λα 

κειεηά ηηο αιιειεπηθαιχςεηο εξεπλεηηθέο ή άιιεο δηαθνξεηηθψλ θνξέσλ ζε ζέκαηα 

εθπαίδεπζεο  θαη λα εηζεγείηαη ηελ άξζε ηνπο, απηφ ραξαθηεξίδεηαη αθφκα πην παξάδνμν θαη 

είλαη ζέκα πξνο δηεξεχλεζε  ζρεηηθά κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ ζηελ Διιάδα, δειαδή 

πνηνο ηνλ θάλεη, γηα πνηνλ, κε ηη κέζα  θαη κε πνηφλ ζθνπφ.  

Θα γίλεη κία πνιχ ζχληνκε αλαθνξά ζε δχν ηέηνηνπο γλσκνδνηηθνχο θνξείο, πνπ ν έλαο 

αληηθαηέζηεζε ηνλ άιιν. Αξρηθά κε ην πξνεδξηθφ δηάηαγκα 127 ηνπ 2003 δεκηνπξγείηαη ην 

Δζληθφ ΢πκβνχιην Παηδείαο (Δ.΢Τ.Π.) κε ξφιν φπσο αλαθέξζεθε γλσκνδνηηθφ πξνο ηνλ 

Τπνπξγφ Παηδείαο ζε ζέκαηα εζληθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. ΢ηα 

πιαίζηα απηνχ ιεηηνπξγνχλ ηξία επηκέξνπο ζπκβνχιηα: ην ΢πκβνχιην Αλψηαηεο 

Παλεπηζηεκηαθήο Δθπαίδεπζεο (΢.Α.Π.Δ.), ην ΢πκβνχιην Αλψηαηεο Σερλνινγηθήο 

Δθπαίδεπζεο (΢.Α.Σ.Δ.), ην ΢πκβνχιην Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

(΢.Π.Γ.Δ.). Σν ζπκβνχιην απηφ θαηαξγήζεθε  ην 2017 κε ηνλ λφκν 4452 θαη αληηθαηαζηάζεθε 

απφ ην Δζληθφ ΢πκβνχιην Δθπαίδεπζεο θαη Αλάπηπμεο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ (Δ΢ΔΚΑΑΓ), 

πνπ ιεηηνπξγεί αθφκα θαη ζήκεξα. Βαζηθή ηξνπνπνίεζε είλαη φηη θπξίαξρνο ζηφρνο είλαη ν 

γλσκνδνηηθφο γηα ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αιιά κε ζαθή πξνζαλαηνιηζκφ ζηε 

ζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο.  



2.6. Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηελ Κύπξν 

Σν ζέκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο ζρεηίδεηαη κε ηελ ζπγθξηηηθή κειέηε ηνπ  εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ηνπ ειιεληθνχ θαη ηνπ θππξηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο .Δπηρεηξείηαη κία 

αλαθνξά  ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζρεδηάδεηαη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζε Έιιάδα θαη Κχπξν. 

Ο ιφγνο  πνπ απνθαζίζηεθε απηή ε πξνζέγγηζε ζηελ δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη ε αλαδήηεζε 

νκνηνηήησλ θαη δηαθνξψλ αλάκεζα ζηα δχν. Ζ Κχπξνο είλαη κία ρψξα πνπ πνιχ έιιελεο 

εθπαηδεπηηθνί  θαη κάιηζηα λένη ζε ειηθία κε απμεκέλα πξνζφληα επηιέγνπλ λα κεηαθηλεζνχλ 

γηα λα εξγαζηνχλ εθεί, ιφγσ ηεο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο έσο ζα ιέγακε ζε νξηζκέλεο 

εηδηθφηεηεο εξγαζηαθήο αλππαξμίαο. Έλα θίλεηξν γηα απηή ηνπο ηελ επηινγή είλαη ε θνηλή 

γιψζζα πνπ βνεζάεη πνιχ ηελ έληαμε ηνπο ζην ζχλνιν είηε επαγγεικαηηθφ είηε θνηλσληθφ. 

Δπίζεο πνιινί θχπξηνη θνηηεηέο επηιέγνπλ λα ζπνπδάζνπλ ζηελ Διιάδα, έρνληαο νινθιεξψζεη 

ηελ ππνρξεσηηθή θνίηεζε ζε απηφ πνπ ζηελ Διιάδα νλνκάδεηαη Γεπηεξνβάζκηα θαη ζηελ 

Κχπξν κέζε εθπαίδεπζε. Κξίλεηαη ινηπφλ απαξαίηεην λα γλσζηνπνηεζνχλ  νη ζηνρεχζεηο θαη 

ησλ δχν εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ αιιά θπξίσο  ν ηξφπνο ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Ζ Κχπξνο ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί ζαλ έλα πνιππνιηηηζκηθφ  έζλνο κε δηαθνξεηηθέο 

εζλφηεηεο, δηαθνξεηηθέο ζξεζθείεο, δηαθνξεηηθέο γιψζζεο. ΢ε απηφ ην πιαίζην ζα πξέπεη λα 

αλαθέξνπκε φηη είλαη κάιινλ ε κνλαδηθή αλεμάξηεηε ρψξα ζηνλ θφζκν πνπ είρε εγγπήηξηεο 

δπλάκεηο. Απηφ βέβαηα καθξνπξφζεζκα είρε θαη ζεηηθέο αιιά θαη πνιιά αξλεηηθέο ζπλέπεηεο 

ζηηο νπνίεο ζα αλαθεξζνχκε ζηελ ζπλερεηα. Πξηλ αλαθεξζνχκε ζηελ νξγάλσζε ηνπ θππξηαθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζα πξέπεη λα γίλεη κηα αλαθνξά ζην πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

ιεηηνπξγεί θαη ηηο αλάγθεο πνπ θαιείηαη λα θαιχςεη. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ 

θαζνξίδεηαη απφ θάπνηνπο ζηαζκνχο  ζηελ πνιηηηθή θαη θνηλσληθή δσή ηνπ ηφπνπ. Οη 

ζεκαληηθέο απηέο ζηηγκέο ήηαλ ην 1963 πνπ άξρηζαλ βίαηεο ζπγθξνχζεηο αλάκεζα ζε 

ειιελνθχπξηνπο θαη ζε ηνπξθνθχπξηνπο ,ν δεχηεξνο ζηαζκφο είλαη ε εηζβνιή ησλ Σνχξθσλ 

ζηελ Κχπξν θαη ηέινο ε έληαμε  ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο ζηελ Δπξσπατθή έλσζε. Σν 

γεληθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θππξηαθήο θνηλσλίαο  είλαη ε πνιππνιηηηζκηθφηεηα. Ζ Κχπξνο 

απνηειείηαη απφ πνιίηεο  κε ειιεληθή θαηαγσγή ,ηνχξθηθε θαηαγσγή ,αξκέληθε θαηαγσγή 

,καξσλίηεο (Pashiardis.P,Tsiakiros A.,2015). Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ην έλα ηξίην ηνπ 

πιεζπζκνχ ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο πξνέξρεηαη απφ  μέλεο εζλφηεηεο. Απηφ απφ κφλν ηνπ 

επηβάιιεη ην θππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα λα ραξαθηεξίδεηαη απφ παξνρή ίζσλ επθαηξηψλ 

ζε φινπο ηνπο καζεηέο θαη λα δηακνξθψλεη  καζεηέο  πνπ λα δέρνληαη ηελ δηαθνξεηηθφηεηα.  

Αο αλαθεξζνχκε ζπλνπηηθά ζηελ δηαδξνκή πνπ δηέγξαςε ην θππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  

απφ ηελ αλεμαξηεζία ηνπ θξάηνπο εσο θαη ζήκεξα. Μεηά ηελ αλεμαξηεζία ηεο Κχπξνπ νη 

ζπλζήθεο Λνλδίλνπ θαη Γελεχεο φξηζαλ ηελ ιεηηνπξγία ηεο εθπαίδεπζεο ζε δχν θνηλνηηθά 

γξαθεία , έλα  γηα ηνπο Διιελνθχπξηνπο θαη φπνηεο άιιεο εζλφηεηεο ζπληάζζνληαλ καδί ηνπο  

θαη κία γηα ηνπο Σνπξθνθχπξηνπο. Ο πξνζαλαηνιηζκφο ηεο ειιελνθππξηαθήο εθπαίδεπζεο είρε 

μεθάζαξα ειιεληθφ πξνζαλαηνιηζκφ δειαδή πηνζεηήζεθαλ νη ειιεληθέο εθπαηδεπηηθέο 

πξαθηηθέο. Μέρξη θαη ην 1963 πνπ νη βίαηεο ζπγθξνχζεηο δηαρψξεζαλ ηελ παξάιιειε πνξεία 

ηεο εθπαίδεπζεο ησλ δχν θνηλνηήησλ .Ζ Σνχξθηθε εηζβνιή  κε ηηο θαηαιπηηθέο ηεο ζπλέπεηεο 

γηα ην Κππξηαθφ έζλνο, φπνπ πεξίπνπ 200.000 Διιελνθχπξηνη πξνζθπγνπνηήζεθαλ ζηελ ίδηα 

ηνπο ηελ ρψξα. Γηα ηελ εθπαίδεπζε απηφ απνηέιεζε έλα θνκβηθφ ζεκείν θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί έραζαλ ηνλ ηφπν εξγαζίαο ηνπο, νη καζεηέο ηα ζπίηηα θαη ηα ζρνιεία ηνπο αιιά 



θπξίσο ηελ ζπλεηδεηνπνίεζε φηη ηνπο είρε απαγνξεπηεί δηα παληφο λα γπξίζνπλ ζηηο 

παηξνγνληθέο εζηίεο. ΋κσο ε εθπαίδεπζε βξήθε ηελ ηζνξξνπία ηεο ζρεηηθά γξήγνξα  ζε κία 

ρψξα κε πςειφ βηνηηθφ αιιά  πνιηηηζκηθφ επίπεδν. Σν επφκελν θαη ηειεπηαίν κέρξη θαη ζήκεξα 

ζεκείν θακπήο ήηαλ ε είζνδνο ηεο Κχπξνπ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε  ην 2004. Ζ εθπαίδεπζε  

απφ εθείλε ηελ ζηηγκή έρεη πάξεη κία επξσπατθή δηάζηαζε ηφζν ζηελ δνκή, ηελ νξγάλσζε φζν 

θαη ηνπο ζηφρνπο. 

Σν θππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα παξνπζηάδεη αξθεηέο νκνηφηεηεο αιιά θαη πνιιέο δηαθνξέο 

κε ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Μία πνιχ βαζηθή νκνηφηεηα πνπ έρεη θαζνξίζεη ηελ 

πνξεία ηνπ κέρξη αθφκα θαη ζήκεξα είλαη ν ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ. Δληαία αλαιπηηθά 

θαη σξνιφγηα πξνγξάκκαηα γηα φιε ηελ ρψξα ρσξίο λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα παξάθακςεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ απηά. Δπίζεο ε εθπαίδεπζε πξνζθέξεηαη δσξεάλ θαηζψο θαη ε παξνρή 

ζηνπο καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο δσξεάλ βηβιίσλ αιιά θαη κεηαθνξάο  πξνο ηα ζρνιεία 

(Pashiardis P,Tsiakiros A.,2015). Σν Τπνπξγείν Παηδείαο ηεο Κχπξνπ είλαη ην κνλαδηθφ 

ππεχζπλν γηα ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Θεζπίδεη λφκνπο γηα ηελ εθπαίδεπζε, 

είλαη ππέπζπλν γηα ηελ εθαξκνγή ηνπο , ζρεδηάδεη θαη πινπνηεί πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο γηα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ,ζρεδηάδεη θαη παξέρεη ζηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα, ελζαξχλεη ηηο δηαζπλδέζεηο ησλ δεκφζησλ θππξηαθψλ ζρνιείσλ κεηαμχ ηνπο 

αιιά θαη κε άιια επξσπατθά ζρνιεία. Μία απφ ηηο βαζηθέο δηαθνξέο ζε ζορέζε κε ηελ Διιάδα 

είλαη ε νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ. Τπάξρνπλ νξγαλσκέλεο ελψζεηο  γνλέσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαβνπιεχζεηο γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, επίζεο ππάξρεη κέξηκλα γηα 

ηελ επηκφξθσζε ησλ γνλέσλ κέζσ ησλ ζρνιψλ γνλέσλ ψζηε λα κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ηα 

παηδηά ηνπο ζε απηφ ην ηφζν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ γηα ην νπνίν ηα πξνεηνηκάδεη ε 

εθπαίδεπζε. Δπίζεο ζεκαληηθή δηαθνξά είλαη ε ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξεηαη ζηελ Κχπξν ζηελ 

εθπαίδεπζε καζεηψλ άιισλ εζλνηήησλ, ζξεζθεπηηθψλ νκάδσλ (Μαξσλίηεο, Αξκέληνη, 

Καζνιηθνί), φπσο θαη ησλ Σνπξθνθππξίσλ (Απνινγηζηηθή έθζεζε Τ.Π.Π.Α.Ν. Κχπξνπ,2013). 

Οη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία πξνέξρνληαη απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. ΢εκαληηθφο ζηαζκφο  

θαη γηα ηελ Κχπξν φπσο θαη γηα ηελ Διιάδα ηα ρξφληα ηεο θξίζεο, φπνπ ε θξαηηθή 

ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ εθπαίδεπζε κεηψζεθε θαηά 8% πεξίπνπ, κε φηη ζπλέπεηεο κπνξεί λα 

απνθέξεη απηφ γηα ηελ εθπαίδεπζε (Tsiakiros A., 2018). Σα ηειεπηαία ρξφληα επηρεηξείηαη ζηελ 

Κππξηαθή Γεκνθξαηία κηα εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε κε επξσπατθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο είλαη ε δηαθάλεηα ,έηζη νη πιεξνθνξίεο πξέπεη λα δηαρένληαη πξνο 

φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θαη ηειηθά ζηελ θνηλφηεηα, ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία, 

ε ινγνδνζία φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ (εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ) θαη 

ηέινο ε αμηνιφγεζε ηφζν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηά ηα ηξία 

ζηνηρεία είλαη  πνπ ίζσο ιείπνπλ απφ ηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. ΢ηελ λέα 

εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξνβιέπνληαη είλαη  ζρεδηαζηνχλ είλαη 

ε απνθέληξσζε  αιιά θαη ε ελίζρπζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Tsiakiros A., Pashiardis 

P.,2002). ΢ηελ πξφηαζε ησλ Σζηαθθίξε θαη Παζηαξδή γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ γηα ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ αλαθέξεηαη ν ζρεδηαζκφο πξέπεη λα είλαη ζε βάζνο έμη 

ρξφλσλ επεηδή κπνξεί λα γίλεη ε νξγάλσζε ,ε εθαξκνγή αιιά θαη ε αμηνιφγεζε έηζη ψζηε λα 

επαλαζρεδηαζηεί.  



2.6.1. Γνκέο πνπ είλαη ππεύζπλεο γηα ηνλ ζηξαηεγηθό ζρεδηαζκό ηεο 

θππξηαθήο εθπαίδεπζεο  

Ζ βαζηθή  δηαθνξά κε  ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη φηη νη δνκέο πνπ είλαη  

ππεχζπλεο γηα ηελ ράξαμε  ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηεο Κχπξνπ αλήθνπλ ζην Τπνπξγείν 

Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ ηεο Κχπξνπ  είλαη δειαδή ηκήκαηα ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο  ζε 

αληίζεζε κε ηελ Διιάδα πνπ ην αξκφδην φξγαλν είλαη κία αλεμάξηεηε αξρή κε δηθή ηνπ 

νξγάλσζε αλεμάξηεηε απφ απηή ηνπ Τπνπξγείνπ  Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ . ΢ηελ Κχπξν 

ινηπφλ ηα αξκφδηα φξγαλα/ππεξεζίεο  είλαη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην Κχπξνπ  θαη ε Μνλάδα 

ζηξαηεγηθήο θαη  ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ . 

2.5.1.2. Σν παηδαγσγηθό Ηλζηηηνύην Κύπξνπ 

Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην Κχπξνπ ηδξχζεθε ην 1973 κεηά απφ εηζήγεζε ηνπ ζπκβνχινπ ηεο 

Unesco E.G. Wedel κε βαζηθφ ζθνπφ ηεο πξφηαζεο ηελ εθπαηδεπηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Αξγφηεξα απφθηεζε αξκνδηφηεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ αλαιπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ αιιά θαη ηέινο ην 2008 ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ  είλαη θαη ε εθπαηδεπηηθή έξεπλα 

αιιά  θαη ε αμηφιφγεζε. Απφ ην 2009 ιεηηνπξγεί κε ηελ λέα ηνπ δνκή. ΢χκθσλα κε φζα 

αλαθέξνληαη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ ππνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Κχπξνπ, ε δνκή ηνπ 

απνηειείηαη απφ ηνπο ηνκείο ηεο επηκφξθσζεο, ηεο εθπαηδεπηηθήο ηεθκεξίσζεο, ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο, ηελ ππεξεζία αλάπηπμεο πξνγξακκάησλ. Δπίζεο ζην Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην αλήθεη θαη ην λενζπζηαζέλ Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη Αμηνιφγεζεο .  

Αο γλσξίζνπκε αλαιπηηθά ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ επηηειεί θάζε έλαο ηνκέαο ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ θαη θαηά πφζν απηέο ζπζρεηίδνληαη κε ηνλ ξφιν πνπ ηνπ  έρεη αλαηεζεί. Ο ηνκέαο 

επηκφξθσζεο θηινδνμεί λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα εληζρχζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη θαη‘επέθηαζε ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απμεκέλεο απαηηήζεηο θαη λα ηηο θαηαζηήζεη εθάκηιιεο ησλ ζρνιείσλ ηεο Δπξσπατθήο έλσζεο, 

δηνξγαλψλνληαο δξάζεηο, ζεκηλάξηα, ζπλέδξηα. Ο ηνκέαο εθπαηδεπηηθήο ηεθκεξίσζεο έρεη 

βαζηθφ ζθνπφ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θπξίσο πάλσ ζε ζέκαηα 

δηδαθηηθήο κεζνδνινγίαο, θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε αιιά θαη δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο. 

Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ έρεη δεκηνπξγεζεί βηβιηνζήθε πνπ ην πιηθφ ηεο θηινδνμεί λα βνεζήζεη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε. Ο ηνκέαο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο  

βαζηθή ζηφρεπζε έρεη ηελ έληαμε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ εθπαίδεπζε έηζη ψζηε λα εληζρπζεί ε 

δηδαθηηθή πξάμε. Βνεζάεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηφζν κε ζρεδίαζε θαη δηάδνζε πιηθνχ φζν θαη 

ζε ηερληθφ επίπεδν. Ζ Τπεξεζία Αλάπηπμεο Πξνγξακκάησλ ζαλ βαζηθή αξκνδηφηεηα έρεη ηελ  

ζπγγξαθή θαη έθδνζε ζρνιηθψλ βηβιίσλ , ζπλεξγάδεηαη άκεζα κε ην  Η.Σ.Τ.Δ. "ΓΗΟΦΑΝΣΟ΢‖  

πνπ εθδίδεη ηα ειιεληθά ζρνιηθά βηβιία. Σέινο ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη 

Αμηνιφγεζεο έρεη ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο πάλσ ζε ζέκαηα 

εθπαίδεπζεο. Μέζα απφ ηελ έξεπλα θαη ηελ αμηνιφγεζε αμηνινχληαη λέεο θαηλνηνκίεο πνπ 

έρνπλ εηζαρζεί ζηελ εθπαίδεπζε. Μία απφ βαζηθέο παξακέηξνπο γηα ηελ χπαξμε ηνπ Κ.Δ.Δ.Α. 

είλαη λα ελδπλακσζεί ε εθπαηδεπηηθή έξεπλα ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. Αλ ζπγθξίλνπκε 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ ζα δνχκε φηη νη ηνκείο  ζηνπο νπνίνπο είλαη 

δηαξζξσκέλν ην βνεζνχλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ.  



΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα  παξνπζηάδνληαη  νη βαζηθνί άμνλεο  ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ Παηδαγσγηθνχ  

Ηλζηηηνχηνπ 

1. Πξνζθέξεη ελδνυπεξεζηαθή επηκφξθσζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο φισλ ησλ βαζκίδσλ, κε 

δηάθνξα ππνρξεσηηθά πξνγξάκκαηα θαη πξναηξεηηθά ζεκηλάξηα 

2. Πξνγξακκαηίδεη θαη δηεμάγεη εθπαηδεπηηθέο έξεπλεο θαη κειέηεο αμηνιφγεζεο 

3. Παξαθνινπζεί θαη απνδειηηψλεη ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο ζηελ Παηδαγσγηθή 

4. Πξνσζεί ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηελ Δθπαίδεπζε 

5. Μεξηκλά γηα ηε ζπγγξαθή θαη έθδνζε  βηβιίσλ εθπαηδεπηηθνχ ελδηαθέξνληνο, ην 

ζρεδηαζκφ  θαη ηελ παξαγσγή δηδαθηηθνχ πιηθνχ, ηελ έθδνζε ζρνιηθψλ βηβιίσλ. 

Πίλαθαο 3 Βαζηθνί άμνλεο ηνπ Παηδαγσγηθνύ Ηλζηηηνύηνπ  Κύπξνπ         Πεγή :  
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2.6.1.3. Μνλάδα πνιηηηθήο πνιηηηθήο θαη ζηξαηεγηθνύ ζρεδηαζκνύ 

Δληαγκέλε ζηελ δνκή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Κχπξνπ είλαη θαη ε Μνλάδα Πνηιηηηθήο 

θαη ΢ηξαηεγηθνχ ΢ρεδηαζκνχ. Απφ ηνλ ηίηιν ηνπ είλαη μεθάζαξν  φηη πξφθεηηαη γηα κία 

ππεξεζία πνπ ζθνπφ έρεη ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηνλ καθξνρξφλην ζηξαηεγηθφ 

ζρεδηαζκφ  γηα ηελ εθπαίδεπζε. Ζ ππεξεζία απηή είλαη αξκφδηα γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ  

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ πνπ αλαξηάηαη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ ζηελ αξρή 

θάζε ρξφλνπ θαη γίλεηαη επξέσο γλσζηή ζε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο. Ζ κνλάδα απηή βνεζάεη 

θπξίσο ηνλ Τπνπξγφ ζηελ ζέζπηζε κέηξσλ αιιά θαη κεηαηξνπή δνκψλ θαη ιεηηνπξγηψλ ηεο 

εθπαίδεπζεο  φκσο επίζεο ζπλεξγάδεηαη θαη κε ην Τπνπξγηθφ ΢πκβνχιην θαζψο βαζηθφο θαη ζα 

ιέγακε θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο είλαη ε νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα ηνπ θξάηνπο λα εθαξκφζεη ηηο 

ζηξαηεγηθέο πνπ ζρεδηάδνληαη, θαζψο  θαη λα ηθαλνπνηνχληαη νη αλάγθεο  ηεο θνηλσλίαο  κέζα 

απφ ηεε εθπαίδεπζε. Ζ δνκή βέβαηα απηή φζν ζεκαληηθφ θαη αλ είλαη ην έξγν ηεο δελ 

αλαθέξεηαη θαηεπζείαλ ζηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, φπσο ζπκβαίλεη κε 

ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, αιιά αλήθεη ζε κία ππεξεζία κε ηα  ηίηιν ―άιιεο ππεξεζίεο θαη 

ελψζεηο‖. 

2.6.2. ΢ηξαηεγηθό ζρέδην πεξηόδνπ 2020-2022 

΋πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παδείαο Κχπξνπ 

ππάξρεη αλαξηεκέλν ην  ζηξαηεγηθφ ζρέδην γηα ηελ εθπαίδεπζε γηα ηα επφκελα δχν ρξφληα. ΢ε 

έλα έγγξαθν 150 πεξίπνπ ζειίδσλ αλαγξάθεηαη φιν ην φξακα, ε απνζηνιή, νη ζηξαηεγηθέο 

επηδηψμεηο γηα φινπο ηνπο άμνλεο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Κχπξν. Μειεηψληαο ην απηφ φινη νη 

εκπιεθφκελνη, καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί, γνλείο, πεξηθεξεηαθή θαη θεληξηθή δηνίθεζε αιιά θαη νη 

κειινληηθνί εξεπλεηέο έξρνληαη ζε επαθή κε ην ζθεπηηθφ κε ην νπνίν ζεζπίδνληαη λφκνη, 

νξγαλψλνληαη δνκέο, ζηειερψλνληαη ππεξεζίεο, αλαπξνζαξκφδνληαη αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, 

γξάθνληαη θαηλνχξγηα βηβιία. Με απηφλ ηνλ ηξφπν φινη είλαη ελήκεξνη θαη ελ δπλάκεη κπνξνχλ 

λα εθθέξνπλ ηεθκεξησκέλν ιφγν ππέξ ή θαηά φζσλ απνθαζίδνληαη, ψζηε λα ππάξρεη έλαο 

δηαξθήο νπζηαζηηθφο θαη παξαγσγηθφο δηάινγνο κε ζθνπφ θαλέλαο λα κελ είλαη ακέηνρνο ζε 

απηή ηελ δηαξθή θαη δεκηνπξγηθή δηαδηθαζία γηα ηελ «Γηακφξθσζε πνιηηψλ εγγξάκκαησλ» 

φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη. 
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Αλαιπηηθά βαζηθή απνζηνιή ηνπ Τπνπξγείνπ είλαη ε παξνρή αλαβαζκηζκέλεο, ζπλερνχο θαη 

ηζφηηκεο εθπαίδεπζεο ζε φινπο αλεμάξηεηα θπιήο, γιψζζαο, θαηαγσγήο, ζξεζθείαο, θχινπ κε 

βαζηθφ κέιεκα λα δηακνξθσζνχλ πνιχπιεπξεο πξνζσπηθφηεηεο  κε «δεμηφηεηεο, ππεπζπλφηεηα, 

δεκνθξαηηθφ ήζνο, ηζηνξηθή ηαπηφηεηα, αιιά θαη ζεβαζκφ ζηε δηαθνξεηηθφηεηα». Σν 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα πξέπεη λα δηαπλέεηαη απφ δηαθάλεηα, ηζφηεηα, ζπλεξγαηηθφηεηα, 

απνηειεζκαηηθφηεηα αιιά θαη ινγνδνζία. Οη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη γηα ηελ επφκελε ηξηεηία 

αθνξνχλ ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, ηηο δηνηθεηηθέο δνκέο θαη καζεηέο, ζπγθεθξηκέλα 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ζπλερή επηκφξθσζε γηα εθπαηδεπηηθνχο, αλαδηνξγάλσζε θαη 

εθζπγρξνληθφ δνκψλ, θαη ζε φια απηά βαζηθφο άμνλαο ζα είλαη ε αμηνιφγεζε θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Μεηά ηελ εθηελή κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο, ζρεηηθά κε ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

ησλ κεζφδσλ πνπ εθαξκφδνληαη ζε παγθφζκην επίπεδν αιιά θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ ηελ επηινγή ηεο κίαο ή ηεο άιιεο κεζφδνπ, ησλ ζηαδίσλ  πνπ αθνινπζεί ε 

θεληξηθή ππεξεζία αιιά θαη νη ζεζκνί ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζηα θαηάιιεια κέηξα πνπ πξέπεη 

λα πινπνηεζνχλ ζαλ θεληξηθή πνιηηηθή πξαθηηθή γηα ην ζπγθεθξηκέλν θξάηνο ιακβάλνληαο 

ππφςηλ ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζα εθαξκνζηεί, ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή  θαηάζηαζε ηεο 

ρψξαο  αιιά θαη ιακβάλνληαο  ππφςηλ ηηο πηζαλέο αιιαγέο  ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνίν ζα 

εθαξκνζηεί,πξνέθπςαλ ηα παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  πνπ ζα δηεξεπλεζνχλ είλαη ηα αθφινπζα : 

1.Πνηνη παξάγνληεο είλαη απηνί πνπ ιακβάλνληαη ππφςηλ θαηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ 

ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ Κχπξν  

2.Τπήξμε κεηαζηξνθή  ζηηο πξνηεξαηφηεηεο αιιά ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ ηελ ιήςε 

ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ;  

3.΢πλδέεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ;  

4. Πνηα είλαη ε ζρέζε αλάκεζα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ  γηα ην κέιινλ θαη ηηο αιιαγέο 

πνπ αλαθνηλψλνληαη ζηνλ παξφλ; 

  



 

3. Μεζνδνινγία 

Μεηά απφ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ αλαθέξεηαη ζην πξνο δηεξεχλεζε ζέκα αθνινχζεζε 

έξεπλα γηα λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ ζε Διιάδα θαη  

Κχπξν. Βαζηθφο ζθνπφο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο είλαη, αθνχ θαηαγξαθνχλ νη νκνηφηεηεο 

θαη νη δηαθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ πνπ ζρεδηάδνληαη ζε Διιάδα θαη Κχπξν, λα 

δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο αιιά 

θαη λα αλαδεηεζνχλ νη γελεζηνπξγέο αηηίεο  πνπ νδήγεζαλ ζηελ αλάγθε γηα κεηαβνιή ηνπ 

πθηζηάκελνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ή ελφο ηκήκαηφο ηνπ.  

Γηα ηελ εμαγσγή απνηειεζκάησλ, ζηα πιαίζηα κίαο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο, κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ πνηθίιεο κέζνδνη. Αξρηθά αλαθεξφκαζηε ζηελ έλλνηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

έξεπλαο θαη ηηο βαζίθεο ηεο έλλνηεο. 

3.1 Δθπαηδεπηηθή έξεπλα –Βαζηθέο έλλνηεο  

Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν αλαθεξφκαζηε ζπγθεθξηκέλα ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα θαη ηελ 

δηαρσξίδνπκε απφ ηα άιια είδε έξεπλαο, δειαδή ηελ έξεπλα πνπ εθαξκφδεηαη ζηηο θνηλσληθέο 

ή ζηηο θπζηθέο επηζηήκεο είλαη ε θχζε ηεο, νη κεζνδνινγίεο πνπ αθνινπζνχληαη αιιά θαη 

ζπκπεξάζκαηα  ζηα νπνία θαηαιήγεη, φπσο αλαθέξνπλ νη Verma G. θαη Mallick K. ζην έξγν 

ηνπο «Δθπαηδεπηηθή έξεπλα –Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ηερληθέο»(2004). Έηζη γεληθά ε 

εθπαηδεπηηθή έξεπλα εθαξκφδεηαη ζηηο παξαθάησ ζεκαηηθέο πεξηνρέο: 

1.Αηνκηθή επίδνζε, 2. Οκαδηθή επίδνζε, 3. Δπίδνζε ζε επίπεδν ζρνιείσλ, 4.Μάλαηδκελη 

ζρνιείσλ, 5.Γηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, 6.Αλαιπηηθφ πξφγξακκα, 7.Δθπαηδεπηηθνί.  

΋πσο γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ φιεο απηέο νη ζεκαηηθέο πεξηνρέο είλαη απηέο πνπ θαζνξίδνπλ 

ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζα πξέπεη λα δηεξεπλνχληαη 

θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ κίαο εθπηαδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο ζηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζα αθνινπζεζνχλ κέζνδνη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο. 

Γηα λα νξίζνπκε ηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα ζα πξέπεη λα δψζνπκε θάπνηνπο απφ ηνπ νξηζκνχο 

ηνπο νπνίνπο θαηά θαηξνχο  πνδφζεθαλ ζηελ έλλνηα απηή. Μεξηθνί απφ ηνπο νξηζκνχο γηα ηελ 

εθπηαδεπηηθή έξεπλα είλαη νη παξαθάησ. Ο Thouless(1969) αλαθέξεη «..Θα πξέπεη λα 

αληηιεθζνχκε ηελ εεθπαηδεπηηθή έξεπλα σο κία έξεπλα  πνπ εκπεξηέρεη εκπεηξηθέο θαη 

πεηξακαηηθέο έξεπλεο, αιιά φρη ηηο ηζηνξηθέο θαη ζπγθξηηηθέο κειέηεο  ζηελ εθπαίδεπζε». Δλψ  ν 

Anderson (1990) έγξαςε φηη «Η έξεπλα ζηελ εθπαίδεπζε είλαη κία πξνζπάζεηα επηζηεκνληθνχ 

θιάδνπ λα απεπζχλεη εξσηήζεηο ή λα ιχζεη  πξνβιήκαηα κέζα απφ ηελ ζπιινγή θαη αλάιπζε 

πξσηαξρηθψλ δεδνκέλσλ κε ζθνπφ ηελ πεξηγξαθή, εμήγεζε, γελίθεπζε θαη πξφβιεςε». Ο 

Stenhouse (1984) αλαθέξεη φηη «ε ζπζηεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ε νπνία  θαηεπζχλεηαη  ζηελ 

απφθηεζε γλψζεσλ ή πξνζζέηεη ζηελ θαηαλφεζε ηεο ππάξρνπζαο γλψζεο θαη πνπ έρεη ζεκαζία 

ζηε βειηίσζε  ηεο απνηεζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο». 



3.2 Βαζηθά εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνύληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή έξεπλα  

΢ε κία  εθπαηδεπηηθή έξεπλα  ρξεζηκνπνηνχληαη δηάθνξα εξγαιεία αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο 

πνπ πξνδηαγξάθνληαη απφ ηνλ εξεπλεηή φηη ζα πξέπεη  λα ππεξεηεί ε έξεπλα. Σα βαζηθά 

εξγαιεία αλαθέξνληαη παξαθάησ. 

1. Ζ αλάιπζε γξαπηψλ ηεθκεξίσλ, 2. Ζ κειέηε πεξίπησζεο, 3. Οη επηζθνπήζεηο, 4. Σα 

εξσηεκαηνιφγηα, 5. Οη ζπλεληεχμεηο, 6. Οη ηερληθέο παξαηήξεζεο 

Καηά ηελ δηεμαγσγή κίαο πνηνηηθήο κεζφδνπ, ε νπνία θαη αθνινπζήζεθε ζηελ ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα, ρξεζηκνπνηείηαη θπξηψο ε ζπλέληεπμε. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν θξίζεθε απαξαίηεην λα γίλεη 

ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηνπο ζθνπνχο αιιά θαη ζηνλ ηξφπν ιήςεο κίαο ζπλέληεπμεο θαη γεληθά ζε 

φζα πξέπεη λα γλσξίδεη ν εξεπλεηήο γηα ηελ νξζή ιήςε κίαο ζπλέληεπμεο ζηα πιαίζηα 

πινπνίεζεο εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο.  

3.2.1. Ζ ζπλέληεπμε 

 

΢ε αληίζεζε κε ηα εξσηεκαηνιφγηα πνπ απνζθνπνχλ ζην λα εμάγνπλ δεδνκέλα γηα ζηαζηζηηθή 

επεμεξγαζία κε ηελ ζπλέληεπμε γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα κία έξεπλα ζε βάζνο. Έλαο νξηζκφο ηεο 

ζπλέληεπμεο αλαθέξεηαη ζε απηή σο «κία ζπδήηεζε αλάκεζα ζε δχν ή πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο 

, φπνπ έλαο  ή πεξηζζφηεξνη  απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο  αλαιακβάλεη ηελ επζχλε  λα εθζέζεη ην 

πεξηερφκελν  απηψλ πνπ έρνπλ εηπσζεί» (Powney θαη Watts,1984). Με βάζε ηνλ παξαπάλσ 

νξηζκφ  αιιά θαη ηελ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο  ηα βαζηθά ζηνηρεία κίαο ζπλέληεπμεο είλαη ν 

εξεπλεηήο, ην άηνκν δειαδή πνπ πινπνηεί ηελ έξεπλα, θαζνξίδεη ην πεξηερφκελν ηεο 

ζπλέληεπμεο θαη ζρεδηάδεη ζε αξρηθφ ηνπιάρηζηνλ επίπεδν ην πιαίζην ησλ ζεκάησλ πνπ ζα 

ζπδεηεζνχλ, αιιά θαη απηφο πνπ ζα νξγαλψζεη ηηο εξσηήζεηο. Σν δεχηεξν είλαη ν 

ζπλεληεπμηαδφκελνο, ν νπνίνο ζα δερηεί λα παξαρσξήζεη ηελ ζπλέληεπμε, ζα νξίζεη ηνλ ηφπν 

αιιά θαη ηνλ ρξφλν πνπ ζα πινπνηεζεί ε ζπλέληεπμε αιιά θαη ζα δψζεη ηελ άδεηα γηα ηελ 

καγλεηνθψλεζε θαη ηελ επεμεξγαζία  αιιά θαη πξνβνιή ησλ απνηειεζκάησλ. Σν ηξίην 

ζηνηρείν είλαη νπζηαζηηθά θαη ν ζπλδεηηθφο θξίθνο  αλάκεζα  ζηνλ εξεπλεηή θαη ηνλ 

ζπλεληεπμηαδφκελν είλαη ην πεξηερφκελν ηεο ζπλέληεπμεο πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηνλ εξεπλεηή κε 

βάζε ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο. Βαζηθά πξνβιήκαηα ηεο ζπλέληεπμεο ζε ζρέζε θπξίσο κε ηα 

εξσηεκαηνιφγηα είλαη ν ρξφλνο πνπ ζα πξέπεη ν εξεπλεηήο δηαζέζεη θαζψο απφ ηελ κία πξέπεη 

λα είλαη παξψλ θαη λα ξπζκίδεη ηελ ζπλέληεπμε, θαζψο θαη γηαηί ν ζπλνιηθφο ρξφλνο γηα ηελ 

ιήςε ησλ ζπλεληεχμεσλ είλαη πνιχ κεγαιχηεξνο απφ απηφ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ. Δπίζεο ζηελ πεξίπησζε ρξήζεο εξσηεκαηνινγίσλ ν εξεπλεηήο κπνξεί  λα 

αζρνιεζεί κε ηελ έξεπλά ηνπ ελψ νη ζπκκεηέρνληεο ζπκπιεξψλνπλ ηα εξσηεκαηνιφγηα, κηαο 

θαη δελ απαηηείηαη ε θπζηθή ηνπ παξνπζία ελψ κε ηελ ζπλέληεπμε ζα ιέγακε φηη πξφθεηηαη γηα 

«λεθξφ ρξφλν » γηα ηνλ εξεπλεηή, κηαο θαη δελ κπνξεί ηαπηφρξνλα  λα θάλεη θάηη άιιν ζε 

ζρέζε πάληα κε ηελ έξεπλά ηνπ . 

Σα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπλέληεπμεο ζε ζρέζε κε ην εξσηεκαηνιφγην παξνπζηάδνληαη ζηνλ 

παξαθάησ πίλαθα πνπ παξνπζηάδεηαη ζην βηβιίν «Μεζνδνινγία εθπαηδεπηηθήο έξεπλαο » ησλ 

L. Cohen,L.Manion,K.Morrison(2008) 



 

 

Πίλαθαο 4 Σα πιενλεθηήκαηα ηεο ζπλέληεπμεο έλαληη ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

(Tuckman,1972) 

3.2.1.1 Δίδε ζπλέληεπμεο  

Οη ζπλεληεχμεηο ρσξίδνληαη ζε ηξία είδε. Σελ δνκεκέλε, ηελ κε-δνκεκέλε ή αλνηρηή θαη ηελ 

εκηδνκεκέλε. Καηά ηελ δνκεκέλε ζπλέληεπμε ν εξεπλεηήο ζρεδηάδεη ηηο εξσηήζεηο θαη δελ 

παξεθιίλεη θαζφινπ απφ απηέο. Αληίζεηα  ζηελ κε δνκεκέλε  ν εξεπλεηήο θαζνξίδεη ην γεληθφ 

πιαίζην , αιιά αθήλεη ζηνλ  ζπλεληεπμηαδφκελν ηελ απφιπηε ειεπζεξία, ηνπ επηηξέπεη λα 

κηιήζεη ειεχζεξα θαη ζην ηέινο απηφο αμηνινγεί ηα ιεγφκελά ηνπ. Σέινο ζηελ εκηδνκεκέλε 

ζπλέληεπμε ν εξεπλεηήο  πξνζέξρεηαη ζηελ ζπλέληεπμε κε ζρεδηαζκέλν ην πιάλν ησλ 

εξσηήζεσλ αιιά ζε πνιιά ζεκεία κπνξεί λα θάλεη δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο γηα λα 

δηεξεπλήζεη ζε βάζνο πηπρέο πνπ δελ είρε αξρηθά ζρεδηάζεη λα κειεηήζεη θαη πξνέθπςαλ θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηεο ζπδήηεζεο. Θα ιέγακε φηη βαζηθφ ζηνηρείν κίαο επηηπρεκέλεο ζπλέληεπμεο 

είλαη ε επηθνηλσλία πνπ αλαπηχζζεηαη αλάκεζα ζε εξεπλεηή θαη ζπλεληεπμηαδφκελν θαη 

πεξαηηέξσ ε αλάπηπμε ζρέζεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ηνπο, πνπ ζα δεκηνπξγήζεη πξφζθνξν 

έδαθνο ψζηε νη απαληήζεηο λα είλαη εηιηθξηλείο θαη λα αλαδεηρζνχλ ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ 

νδεγνχλ ζε θαζνξηζκφ ζηάζεσλ, απφςεσλ, αληηδξάζεσλ πνπ είλαη αληηθείκελα κειέηεο ηεο 

έξεπλαο (Εαθεηξφπνπινο, 2005). 

3.2.1.2. Ζκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε- ΢ρέδην ζπλέληεπμεο  

΋πσο αλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν, ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε έρεη έλα αξρηθφ 

πιάλν εξσηήζεσλ αιιά ππάξρεη θαη ειεπζεξία γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ δηαηχπσζε λέσλ 

εξσηήζεσλ θαηά ηελ δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο. ΢ε απηφ ην ζεκείν ζα αλαθεξζνχκε ζηνλ 

ηξφπν πνπ ζρεδηάδνπκε κία ζπλέληεπμε, ζε απηφ ην πξψην ζρέδην κε ην νπνίν πξνζέξρεηαη ν 

εξεπλεηήο. ΢ην βηβιίν κε ηίηιν «Δθπαηδεπηηθή έξεπλα –ζεσξεηηθέο  πξνζεγγίζεηο θαη ηερληθέο 

Εεηήκαηα πνπ πξέπεη λα ιεθζνύλ ππόςηλ ΢πλέληεπμε Δξσηεκαηνιόγην 

1. Πξνζσπηθή αλάγθε  γηα ζπιινγή  ζηνηρείσλ Απαηηεί ζπλεληεπθηέο Απαηηεί έλαλ ππάιιειν 

2. Μεγαιχηεξε δαπάλε ζπλεληεπθηψλ Ακνηβή θαη εθηχπσζε Σαρπδξνκηθά ηέιε 

3. Δπθαηξίεο γηα δηεπθξίληζε ησλ 

απαληήζεσλ(Πξνζσπνπνίεζε) 

Πνιιέο Πεξηνξηζκέλεο 

4. Δπθαηξίεο γηα εξσηήζεηο Πνιιέο Πεξηνξηζκέλεο 

5. Δπθαηξίεο γηα εκβάζπλζε Πηζαλέο Γχζθνιεο 

6. ΢ρεηηθή έθηαζε ηεο αλαγσγήο  ησλ 

ζηνηρείσλ 

Μεγάιε (Λφγσ ηεο 

θσδηθνπνίεζεο) 

Πεξηνξίδεηαη θπξίσο ζηελ θαηάηαμε 

7. Σππηθά, ν αξηζκφο απαληψλησλ  πνπ 

κπνξνχλ λα πξνζεγγηζηνχλ 

Πεξηνξηζκέλνο Μεγάινο 

8. Πνζνζηφ αληαπφθξηζεο Καιφ Υακειφ 

9. Πεγέο ζθάικαηνο ΢πλεληεπθηήο,εξγαιείν,θσδηθν

πνίεζε, δείγκα , 

Πεξηνξίδεηαη  ζην εξγαιείν θαη ζην 

δείγκα 

10. ΢πλνιηθή αμηνπηζηία ΢ρεηηθά πεξηνξηζκέλε Καιή 

11. Έκθαζε ζηελ ηθαλφηεηα  γξαθήο Πεξηνξηζκέλε Δθηεηακέλε 



(G.Verma θαη K.Mallick, 2004) έλαο ρξήζηκνο νδεγφο γηα ηελ ζπλέληεπμε πνπ παξνπζηάζηεθε 

ζην BERA Newsletter θαη αθνινπζεί ζπλνπηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα:  

 

1. Δίδνο θαη πιαίζην ηεο 

ζπλέληεπμεο 

α. Ση είδνπο ζπλέληεπμε ζα ρξεζηκνπνηεζεί; 

β.Πφζε επειημία ζα έρεη ν ππεχζπλνο ηεο ζπλέληεπμεο; 

γ.Πνηα ζα είλαη ε δηάξθεηα, ν ηφπνο  θαη ε πεξίζηαζε ηεο 

ζπλέληεπμεο ; 

2. Υαξαθηεξηζηηθά απηψλ  πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ  ζπλέληεπμε                                 

α. Δξσηψκελνη    

1.Πνηνη θαη πφζνη άλζξσπνη εκπιέθνληαη ; 

2. Πνχ βαζίζηεθε θαη πσο έγηλε ε επηινγή ηνπο   ;                                                                                                               

β. Οη ππεχζπλνη ηεο ζπλέληεπμεο        

1.Ση εκπεηξία έρεη απφ ζπλεληεχμεηο; 

2.Πνηα ε ζρέζε ηνπο κε ηελ θχξηα έξεπλα ; 

3. Πνηα ε θνηλσληθή ηνπο ζέζε  θαη πνηα ε ζρέζε ηνπο κε 

ηνπο εξσηψκελνπο   ;         

3. Ο ζθνπφο ηεο ζπλέληεπμεο 1. Ση έρεη εηπσζεί ζηνπο εξσηψκελνπο γηα ηνπο 

ζθνπνχο ηεο ζπλέληεπμεο;  

2. Οη εξσηψκελνη ηνπο αληηιακβάλνληαη κε ηνλ ίδην 

ηξφπν; 

3. Πνηνο ζα έρεη πξφζβαζε ζηα δεδνκέλα πνπ 

ζπιιέρζεθαλ  θαη είλαη απηφ δηαπξαγκαηεχζηκν ; 

4. Οη κέζνδνη  ζπιινγήο ησλ 

δεδνκέλσλ 

1.Πφζν απζηεξά ειεγρφκελε  είλαη ε κέζνδνο ππνβνιήο 

εξσηήζεσλ; 

2.Πψο θαηαγξάθνληαη νη απαληήζεηο ; 

 

5. Αλάιπζε θαη παξνπζίαζε ησλ 

δεδνκέλσλ  

1. Πνηνο αλαιχεη ηη ; 

2. Υξεζηκνπνηνχληαη πιήξεηο κεηαγξαθέο ηεο 

ζπλέληεπμεο ; 

3. Πάλσ ζε πνηα βάζε  θηιηξάξνληαη ηα δεδνκέλα; 

 

6. Καηαλέκνληαο ηα απνηειέζκαηα  1.Πψο αμηνινγνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο ζπλέληεπμεο ; 

2.Ση πξφζβαζε ζα έρεη ε αθαδεκατθή θνηλφηεηα  ζηα κε 

επεμεξγαζκέλα δεδνκέλα  

Πίλαθαο 5 Υξήζηκνο Οδεγόο κίαο ζπλέληεπμεο                                 (Powney and 

Watts,1984) 

Θα πξέπεη λα αλαθεξζνχκε ζπλνπηηθά ζην πψο κπνξνχκε λα νξγαλψζνπκε ην πξνο δηεξεχλεζε 

ζέκα, κε ηελ ρξήζε ζπλέληεπμεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Kvale (1996) νξίδνληαη επηά ζηάδηα πνπ 

πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ 

1.Γεκηνπξγία ζεκαηηθψλ ελνηήησλ, 2.΢ρεδηαζκφο, 3. Γηεμαγσγή ηεο ζπλέληεπμεο, 

4.Μεηαγξαθή, 5. Αλάιπζε, 6.Δπηβεβαίσζε, 7.Αλαθνξέο (L.Cohen, L.Manion and K. 

Morrison,2008) 

3.3. Πνζνηηθή ή πνηνηηθή  

Ζ εθπαηδεπηηθή έξεπλα αθνινπζεί δχν βαζηθέο κεζνδνινγίεο. Ζ κία είλαη ε πνζνηηθή κέζνδνο 

θαη ε άιιε είλαη ε πνηνηηθή κέζνδνο. Έλαο εξεπλεηήο κεηά ηελ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο ζα 



πξέπεη λα επηιέμεη ηελ κέζνδν πνπ ζπκβαδίδεη κε θαη ζα κπνξνχζακε λα πνχκε εμππεξεηεί 

πεξηζζφηεξν ηνπο ζθνπνχο γηα ηνπο νπνίνπο δηεμάγεη κία  έξεπλα. Γηα λα γίλεη θαηαλνεηή ε 

δηάθξηζε αλάκεζα ζηηο δχν ζα πξέπεη λα  δηεπθξηληζηνχλ νη ζθνπνί πνπ εμππεξεηεί ε θάζε κία. 

Κάζε κία απφ ηηο κεζφδνπο ρξεζηκνπνηεί  άιινπ ηχπνπ δεδνκέλσλ αιιά θαη εθαξκφδεη 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν αλάιπζεο  ησλ δεδνκέλσλ  γηα λα θαηαιήμεη ζε ζπκπεξάζκαηα. Ζ πνζνηηθή 

κέζνδνο εζηηάδεη ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ηα νπνία κπνξνχλ λα πνζνηηθνπνηεζνχλ. Δθείλν πνπ 

είλαη ζεκαληηθφ είλαη ηα δεδνκέλα λα νξγαλσζνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο θιίκαθεο πνπ ε 

επεμεξγαζία ηνπο ζα νδεγήζεη ζε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη ηηο πην πνιιέο θνξέο ηα ηειηθά 

ζπκπεξάζκαηα νπηηθνπνηνχληαη θαη παξνπζηάδνληαη κε ηελ κνξθή γξαθεκάησλ ψζηε λα 

νδεγήζνπλ ζε γεληθεχζεηο (Maykut θαη Morehouse, 1994). ΢ηελ πνζνηηθή πξνζέγγηζε δειαδή 

γίλεηαη πξνζπάζεηα απφ ηελ ζπιινγή αηνκηθψλ απφςεσλ θαη ζηάζεσλ ν εξεπλεηήο λα 

θαηαιήμεη ζε γεληθά ζπκπεξάζκαηα πνπ ηειηθά ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ θαζνιηθή 

εθαξκνγή κίαο απφθαζεο θαη ησλ ζπγθεθξηκέλσλ κέηξσλ πνπ ζα ιεθζνχλ.  

Αληίζεηα ζηελ πνηνηηθή έξεπλα  ν εξεπλεηήο  εζηηάδεη θπξίσο  ζηελ αλαδήηεζε  ησλ αηηίσλ  

πνπ νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο  ζπκπεξηθνξέο , απφςεηο ή ζηάζεηο . Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο  

πνπ βαζηθφηεξνο παξάγνληαο ενηηπρίαο ηεο είλαη ε θαηάιιειε επηινγή  ησλ  αηφκσλ πνπ ζα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα . Οη απφςεηο ηνπο  ηνπο θαη νη εκπεηξίεο  ηνπο ζα νδεγήζνπλ ζηα 

θαηάιιεια  ζπκπεξάζκαηα .  Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο  πνπ ε πνηνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνηεί 

άιινλ ηχπν  δεδνκέλσλ  απφ ηελ πνζνηηθή . ΢ηελ πνηνηηθή δελ εζηηάδνπκε ζηελ ζηαηηζηηθή 

αλάιπζε νχηε ζηε ζχγθξηζε  αλάκεζα  ζηα δεδνκέλα αιιά «ζηελ αλαδήηεζε εξκελεηψλ  ησλ 

θνηλσληθψλ δξαζηεξηνηήησλ». Οη δηαθνξνπνηήζεηο πνπ αλαθέξζεθαλ  γηα ηελ πνηνηηθή θαη ηελ 

πνζνηηθή έξεπλα δελ απνθιείνπλ  ηελ ρξήζε θαη ησλ δχν παξάιιεια ζε κία εθπαηδεπηηθή 

έξεπλα, αλάινγα  κε ηα ζηνηρεία  πνπ ζέινπκε λα εμάγνπκε ζε  θάζε  ζηάδην ηεο έξεπλαο.  

Αθφκα πξέπεη λα αλαθεξζεί εδψ φηη θαη  ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο δχν κεζφδνπο 

είλαη δηαθνξεηηθά . Δηζη  ζηελ πνζνηηθή έξεπλα  ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο ηα εξσηεκαηνιφγηα  

ελψ ζηελ πνηνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνηνχληαη θπξίσο νη ζπλεληεχμεηο . Μία αθφκα δηαθνξά  

είλαη ην πιήζνο ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα . ΢ηελ  πνζνηηθή έξεπλα  

ζπκκεηέρνπλ πνιχ πεξηζζφηεξα άηνκα   πνπ θαινχληαη λα ζπκπιεξψζνπλ  έλα πνιχ θαιά 

νξγαλσκέλν  εξσηεκαηνιφγην  ζε αληίζεζε κε ηελ πνηνηηθή έξεπλα  πνπ ζπκκεηέρνπλ πνιχ 

ιηγφηεξα άηνκα ,πξνζεθηηθά επηιεγκέλα , ψζηε νη γλψζεηο ηνπ , νη εκπεηξίεο αιιά θαη νη 

απφςεηο ηνπο  ζα θαζνξίζνπλ  ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα.  

3.4. Από ηελ επηζηεκνληθή έξεπλα ζηελ δηαηύπσζε ζπκπεξαζκάησλ 

Γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία απφ ηηο δχν πξναλαθεξφκελεο  κεζνινγίεο επηιέρζεθε ε 

πνηνηηθή κέζνδνο. Ο ιφγνο είλαη γηαηί ζε αληίζεζε κε ηελ πνζνηηθή κέζνδν, πνπ εζηηάδεη  ζηελ 

ζπρλφηεηα εκθάληζεο θάπνηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ραξαθηεξηζηηθνχ, ε πνηνηηθή δίλεη έκθαζε ζηελ 

αλαδήηεζε θαη θαηαγξαθή ησλ βαζχηεξσλ αηηίσλ πνπ νδήγεζαλ ζηελ εκθάληζε θάπνηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θαηλνκέλνπ. 

Δπεηδή πξφθεηηαη γηα ζπγθξηηηθή κειέηε αλάκεζα ζε δχν εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα σο πξνο ην 

ραξαθηεξηζηηθφ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, επηδηψθεηαη αξρηθά ε θαηαγξαθή ησλ ζπλζεθψλ, 

αλαδήηεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά ζηελ ράξαμε 



εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε Διιάδα θαη Κππξν, ζηελ αλαδήηεζε θνηλψλ αιιά θαη 

δηαθνξεηηθψλ ζηάζεσλ. 

3.4.1. Αλάιπζε ηεο νξγάλσζεο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο 

Καηά ηελ πνηνηηθή έξεπλα ηα βαζηθά εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη ε  ζπλέληεπμε  θαη 

ε παξαηήξεζε. ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ην εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ήηαλ ε 

ζπλέληεπμε θαη ζπγθεθξηκέλα ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη εξσηήζεηο 

πξνο ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο  δελ ήηαλ ζηαζεξέο αιιά επηδέρνληαλ αιιαγέο θαη 

δηεπθξηλήζεηο πξνο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα. Με  απηφλ ηνλ ηξφπν έγηλε πξνζπάζεηα 

λα γίλεη θαηαλνεηφ  ην λφεκα  θάζε  εξψηεζεο ψζηε  λα κελ παξαηεξεζνχλ  ζηξεβιψζεηο απφ 

ηελ έιιεηςε  θαηαλφεζεο. 

Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζε κία ρψξα ζρεδηάδεηαη ζην πςειφηεξν επίπεδν, έηζη νη ζπλεληεχμεηο 

πνπ έρνπλ ιεθζεί πξνέξρνληαη απφ άηνκα πνπ πξντζηαληαη εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ πνπ έρνπλ 

νξηζηεί γηα λα ραξάζζεηαη ε εζληθή πνιηηηθή. ΋πσο ήδε αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ζηελ Διιάδα 

αξκφδην φξγαλν είλαη ην Η.Δ.Π. ελψ γηα ηελ Κχπξν αξκφδην φξγαλν είλαη ην Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην Κχπξνπ . Ζ βαζηθή  δηαθνξά ηνπο  είλαη ην πξψην είλαη κία αλεμάξηεηε αξρή ελψ ην 

δεχηεξν είλαη ππεξεζία πνπ αλήθεη δηνηθεηηθά αιιά θαη νξγαλσηηθά ζην Τπνπξγείν Παηδείαο 

ηεο Κχπξνπ. Λφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο  ζηελ επηινγή ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

έξεπλα, πςειφβαζκα ζε εζληθφ επίπεδν, απνθαζίζηεθε λα ιεθζνχλ ζπλνιηθά έμη ζπλεληεχμεηο. 

Απφ ην Η.Δ.Π. ζπκκεηείραλ ηξία ηνπ ζηειέρε ππεχζπλα ζηνπο ηνκείο ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ 

αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ηεο Δπξσπατθήο θαη Γηεζλνχο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αιιά θαη 

δηεξεχλεζεο θαη απνηίκεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. Απφ ηελ πιεπξά  ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ Κχπξνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ε Γηεπζχληξηα ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ, ε 

πξντζηακέλε ηνπ ηνκέα επηκφξθσζεο φζν θαη ε πξψηε Λεηηνπξγφο. Γηα ηελ πξνζέγγηζή ηνπο 

αθνινπζήζεθε ε επίζεκε νδφο. Μεηά απφ επηθνηλσλία κε ηνλ πξφεδξν ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ θ. Αλησλίνπ (κε Αξ. Πξση. 192460/6-12-2019) αιιά θαη επηθνηλσλία κε ηελ θπξία 

Μηραειίδνπ. Σα επίζεκα έγγξαθα απφ ηελ επηθνηλσλία γηα ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα 

επηζπλάπηνληαη ζην Παξάξηεκα. ΋ινη νη ιεηηνπξγνί αληαπνθξίζεθαλ κε κεγάιε πξνζπκία ζηελ 

δηεμαγσγή ηεο ζπλέληεπμεο. Έλα θνηλφ ζεκείν ήηαλ φηη φινη δήισζαλ φηη ζπκκεηέρνπλ ζηελ 

έξεπλα πξνβάιινληαο ηηο πξνζσπηθέο ηνπο απφςεηο αιιά έγηλε θαλεξφ φηη ε εκπεηξία ηνπο ήηαλ 

μεθάζαξα απνηππσκέλε ζηηο απαληήζεηο ηνπο. Οη ζπλεληεχμεηο πνπ ιεθζεζαλ απφ ην Η.Δ.Π. 

πάξζεθαλ απηνπξνζψπσο θαη ερνγξαθήζεθαλ , θαηφπηλ άδεηαο απφ ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο, 

αθνχ ηνπο έγηλαλ γλσζηνί νη ζθνπνί ηεο έξεπλαο. Αληίζεηα νη ζπλεληεχμεηο απφ ην 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ηεο Κχπξνπ ζπιιέρζεθαλ κέζσ Skype, ιφγσ πνιχ κεγάιεο 

απφζηαζεο. Ζ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ηελ ρξήζε ηεο κεζφδνπ «Αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ», ε νπνία ζα αλαιπζεί ζε επφκελε ελφηεηα. 

3.4.2 Αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

Ζ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηελ πνηνηηθή κέζνδν θαη θπξίσο κε ηελ 

ρξήζε ηεο ζπλέληεπμεο  είλαη κία αξθεηά πνιχπινθε δηαδηθαζία. Αθνχ πξνεγεζεί ε κεηαγξαθή 

ησλ ζπλεληεχμεσλ, ν εξεπλεηήο πξέπεη λα θσδηθνπνηήζεη ηα επξήκαηα ψζηε λα κπνξεί λα ηα 

επεμεξγαζηεί γηα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα πξέπεη λα έρεη ηελ ηθαλφηεηα 



λα εξκελεχεη εκβαζχλνληαο ζηηο απαληήζεηο. Ο ζθνπφο ηεο θσδηθνπνίεζεο  είλαη  λα 

αληηιεθζεί πνηα ζεκεία ησλ ζπλεληεχμεσλ αλαθέξνληαη ζπρλά  θαη έηζη ζα κπνξέζνπλ λα  

εληνπηζηνχλ νη θπξίαξρεο ηάζεηο ή γελεζηνπξγέο αηηίεο πξνβιεκάησλ πνπ αλαδεηνχλ επίιπζε. 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη ηξφπν  επεμεξγαζίαο ησλ ζπλεληεχμεσλ. Μεξηθνί είλαη νη παξαθάησ  

1. Ζ ζεκαηηθή πνηνηηθή αλάιπζε, 2. Ζ ζεκειησκέλε ζεσξία, 3.Ζ αλάιπζε ιφγνπ (Γξίβα,2017). 

΢ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζεκαηηθή πνηνηηθή αλάιπζε. Ο ηξφπνο 

εξγαζίαο κε ηελ ζπγθεθξηκέλε κέζνδν απαηηεί ηελ χπαξμε ελφο γξαπηνχ θεηκέλνπ. Σα θείκελα 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο κεηαγξαθέο ησλ ζπλεληεχμεσλ. ΢ην αξρηθφ ζηάδην  κειεηνχληαη ηα θείκελα 

ησλ ζπλεληεχμεσλ, ψζηε λα θαηαλνήζεη ν εξπλεηήο γεληθά ηηο απφςεηο  ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ. Καηφπηλ αθνινπζεί πην πξνζεθηηθή κειέηε ζηελ νπνία ππνγξακκίδνληαη 

ηα βαζηθά ζεκεία ζηα νπνία έγηλε αλαθνξά. Σα ζεκεία  απηά ζα θσδηθνπνηεζνχλ, δειαδή ζα 

πξνθχςνπλ θσδηθνί 6 εσο 8 γξακκάησλ. Οη παξφκνηνη θσδηθνί ζα εληαρζνχλ θάησ απφ θνηλέο 

θαηεγνξίεο. Έηζη θαηαζθεπάδνπκε ηνπο αηνκηθνχο πίλαθεο έθζεζεο δεδνκέλσλ γηα θάζε 

ζπλεληεπμηαδφκελν. Οη θαηεγνξίεο ζα απνηεινχλ ηα επηκέξνπο ηκήκαηα ησλ ζεκαηηθψλ 

αμφλσλ. Οη ζεκαηηθνί άμνλεο είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απηνί πνπ απαληνχλ ζηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηνλ εξεπλεηή κεηά απφ ηε κειέηε ηεο αληίζηνηρεο 

βηβιηνγξαθίαο. ΢ην ηέινο δεκηνπξγνχκε ηνλ ζπγθξηηηθφ πίλαθα έθζεζεο δεδνκέλσλ πνπ εθεί 

ζπκπεξηιακβάλνπκε φια ηα δεδνκέλα πνπ αλαιχζακε αιιά θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία 

θαηαιήμακε. Σα ζηάδηα πνπ αθνινπζνχληαη είλαη: 

1. Ζ αλαγσγή ησλ δεδνκέλσλ, 2. Ζ έθζεζε ησλ δεδνκέλσλ, 3.Παξνπζίαζε θαη εκελεία ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

΢ε απηφ ην ζεκείν παξαζέηνπκε έλα απφζπαζκα απφ ζπλέληεπμε γηα λα γίλεη θαηαλνεηφο ν 

ηξφπνο εξγαζίαο κε απηή ηε κέζνδν . 

«Δμαξηάηαη απφ ην είδνο ησλ απνθάζεσλ , δειαδή νη απνθάζεηο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε  

πνιηηηθέο επηινγέο  ,παξαδείγκαηνο ράξηλ  ζέινπκε έλα Λχθεην πνπ λα ην ηειεηψλνπλ φινη ή έλα 

Λχθεην πνπ λα είλαη πςεινχ επηπέδνπ θαη αο ην ηειεηψλνπλ ιίγνη .Γίλνπκε έκθαζε  ζηελ 

αμηνιφγεζε γηα λα κπνχκε ζην Παλεπηζηήκην ή δίλνπκε έκθαζε ζηελ θαηαλφεζε θαη ζηελ  

ελλνηνινγηθή  θαηαλφεζε . Σέηνηνπ είδνπο απνθάζεηο  είλαη κάιινλ πεξηζζφηεξν πνιηηηθέο .Ή αλ 

ζέινπκε έλα Λχθεην πνπ λα έρεη πςειφ βαζκφ εμεηδίθεπζεο ή πνπ λα  είλαη πην γεληθφ . Απηέο  

είλαη πνιηηηθέο απνθάζεηο . Πνιηηηθέο θαη κε ηελ έλλνηα ηεο γεληθήο πνιηηηθήο  θαη κηαο 

ηδενινγίαο πνπ κπνξεί λα ππάξρεη  ζαλ νκπξέια  αιιά θαη πνιηηηθέο κε ηελ έλλνηα φηη απηέο νη 

απνθάζεηο  πξέπεη λα ιακβάλνληαη απφ απηνχο πνπ εθιέγνληαη  , δειαδή απφ ην θνηλνβνχιην , κε 

απηή ηελ έλλνηα ν ειιεληθφο ιαφο .Απνθάζεηο φκσο πνπ είλαη πην ηερληθέο, πνιηηηθέο πάιη αιιά 

πην ηερλνθξαηηθέο, δειαδή ππάξρνπλ απνθάζεηο πνπ είλαη  π.ρ. πσο ζα δηακνξθψζσ ην 

πξφγξακκα ζπνπδψλ ,πσο ζα είλαη ην σξάξην , ην δηδαθηηθφ σξάξην ζηα Μαζεκαηηθά , ηη χιε ζα 

βάισ εδψ , ηη χιε ζα βάισ εθεί ,κε πνηα πξνζέγγηζε ζα ηα δηδάμσ  θ.η.ι.Παξάδεηγκα ζηε 

Γεσγξαθία έρνληαο δηδάμεη Γεσγξαθία ζην Γπκλάζην παιηά ,ππήξμε κία ηεξάζηηα δηαθνξά πσο 

δηδάζθνληαλ παιηά θαη  ηελ πξνζέγγηζε πνπ εγψ ζπλάληεζα  ηελ δεθαεηία ηνπ 2000 πνπ 

ρξεηάζηεθε λα δηδάμσ ην κάζεκα .Απηφ ήηαλ κία πνιηηηθή απφθαζε αιιά  πνπ ηελ έρνπλ πα΄ξεη νη 

επηζηήκνλεο , είλαη ζέκα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο .Άξα εμαξηάηαη γηα ηη πξάγκα κηιάκε . 

Τπάξρνπλ απνθάζεηο πνπ πξέπεη λα ηηο παίξλεη ην θνηλνβνχιην θαη  ε θπβέξλεζε θαη απνθάζεηο  



πνπ πξέπεη λα παίξλνπλ νη επηζηήκνλεο .(Γηνξζσηηθή εξψηεζε :Η Δπξψπε θαζνξίδεη ή επεξεάδεη 

ηελ εζληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή; Δμαξηάηαη θαηά πφζνλ  ε θπβέξλεζε είλαη δηαηεζεηκέλε λα 

θάλεη πξάγκαηα  αλεμάξηεηα απφ ηηο  απνθάζεηο ηεο Δπξσπατθήο  Έλσζεο , λνκίδσ φηη ε 

Δπξσπατθή Έλσζε ζε κεγάιν βαζκφ θαζνξίδεη φρη απφιπηα  δειαδή ε εζληθή πνιηηηθή κπνξεί λα 

ζηξέςεη πξνο ηα εδψ ή πξνο ηα εθεί αιιά έρεη πνιχ κεγάιν ξφιν .». 

Μεηά απφ πξνζεθηηθή κειέηε πνπ παξαπάλσ απνζπάζκαηνο δεκηνπξγήζεθαλ νη παξαθάησ 

θσδηθνί: 

ΠΑΛΚΟΗΝ:Πνιηηηθέο απνθάζεηο πξέπεη λα ιακβάλνληαη απφ ην θνηλνβνχιην 

ΔΑΔΟΛΑ:Σν είδνο ηεο απφθαζεο επεξεάδεη ην φξγαλν ιήςεο ηεο απφθαζεο  

ΣΔΑΛΔΠ:Σερλνθξαηηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ επηζηήκνλεο ή επηζηεκνληθνχο θνξείο 

ΔΔΠΔΔΠΒ:Ζ Δπξσπατθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή επεξεάδεη ηελ εζληθή εθπαηδεπηηθή βαζκφ σο 

έλα βαζκφ. 

΋ινη απηνί νη θσδηθνί  ζπγθαηαιέγνληαη ζε κία θαηεγνξία κε ηίηιν: «΋ξγαλα θαη ζεζκνί  πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο». Καηαγξάθεθαλ θαη νη θσδηθνί κε 

ζπλαθέο πεξηερφκελν θαη απφ ηνπο ππφινηπνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο, ψζηε ηειηθά λα 

θαηαξηηζηεί ν ζπγθξηηηθφο πίλαθαο αλάιπζεο πεξηερνκέλσλ. 

  



4. Απνηειέζκαηα 

΢ε απηφ ην ηκήκα ηεο εξγαζίαο ζα γίλεη κία αλαθνξά ζε ζηνηρεία πνπ ζπιιέρζεθαλ θαηά ηελ 

έξεπλα θαζψο θαη πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο έξεπλαο θαη πψο 

αληηκεησπίζηεθαλ. 

4.1. Από ηελ επηζηεκνληθή έξεπλα  ζηελ  δηαηύπσζε ζπκπεξαζκάησλ 

Γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία απφ ηηο δχν πξναλαθεξφκελεο κεζνινγίεο επηιέρζεθε ε πνηνηηθή 

κέζνδνο . Ο ιφγνο είλαη γηαηί ζε αληίζεζε κε ηελ πνζνηηθή κέζνδν, πνπ εζηηάδεη  ζηελ 

ζπρλφηεηα εκθάληζεο θάπνηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ραξαθηεξηζηηθνχ, ε πνηνηηθή δίλεη έκθαζε ζηελ 

αλαδήηεζε θαη θαηαγξαθή ησλ βαζχηεξσλ αηηίσλ πνπ νδήγεζαλ ζηελ εκθάληζε θάπνηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θαηλνκέλνπ. 

Δπεηδή πξφθεηηαη γηα ζπγθξηηηθή κειέηε αλάκεζα ζε δχν εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα σο πξνο ην 

ραξαθηεξηζηηθφ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, επηδηψθεηαη αξρηθά ε θαηαγξαθή ησλ ζπλζεθψλ, ε 

αλαδήηεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά ζηελ ράξαμε  

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε Διιάδα θαη Κππξν, αιιά θαη ε αλαδήηεζε θνηλψλ αιιά θαη 

δηαθνξεηηθψλ ζηάζεσλ. 

4.2 Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

Μεηά ηελ εθηελή κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

ησλ κεζφδσλ πνπ εθαξκφδνληαη ζε παγθφζκην επίπεδν αιιά θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ ηελ επηινγή ηεο κίαο ή ηεο άιιεο κεζφδνπ, ησλ ζηαδίσλ  πνπ αθνινπζεί ε 

θεληξηθή ππεξεζία αιιά θαη νη ζεζκνί ψζηε λα θαηαιήμνπλ ζηα θαηάιιεια κέηξα πνπ πξέπεη 

λα πινπνηεζνχλ ζαλ θεληξηθή πνιηηηθή πξαθηηθή γηα ην ζπγθεθξηκέλν θξάηνο, ιακβάλνληαο 

ππφςηλ ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζα εθαξκνζηεί, ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή  θαηάζηαζε ηεο 

ρψξαο  αιιά θαη ιακβάλνληαο  ππφςηλ ηηο πηζαλέο αιιαγέο  ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνίν ζα 

εθαξκνζηεί, πξνέθπςαλ ηα παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  πνπ ζα δηεξεπλεζνχλ είλαη ηα αθφινπζα : 

1.Πνηνη παξάγνληεο είλαη απηνί πνπ ιακβάλνληαη ππφςηλ θαηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ 

ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ Κχπξν;  

2.Τπήξμε κεηαζηξνθή  ζηηο πξνηεξαηφηεηεο αιιά ζηνπο παξάγνληεο πνπ επεξέαζαλ  ηελ ιήςε 

ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ;  

3.΢πλδέεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ;  

4. Πνηά είλαη ε ζρέζε αλάκεζα  ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ γηα ην κέιινλ θαη ηηο αιιαγέο 

πνπ αλαθνηλψλνληαη ζηνλ παξφλ; 



 

4.2.1 Οη ζεκαηηθνί άμνλεο  

Α.Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ  ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

Β.Γηνξζσηηθέο θηλήζεηο ζε ήδε δηακνξθσκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

Γ. Αμηνιφγεζε-απνηειεζκαηηθφηεηα  εθπαηδεπηηθψλ θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο   

Γ. Ο εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο πξφβιεςε-καθξνρξφληα ζρεδίαζε-ζπκθσλία εηαίξσλ 

4.2.2. Οη θαηεγνξίεο 

Μεηά ηελ κειέηε ησλ δεδνκέλσλ, πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ ζπιινγή ηνπ πιηθνχ κε ηελ ρξήζε 

ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο, δεκηνπξγήζεθαλ νη θαηεγνξίεο αιιά θαη νη ππνθαηεγνξίεο  

πνπ εληάζζνληαη θάησ απφ θάζε  ζεκαηηθφ άμνλα. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα θαίλνληαη νη 

ζεκαηηθνί άμνλεο, κε ηηο θαηεγνξίεο  αιιά θαη ηηο ππνθαηεγνξίεο. 

 

 

 

1
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Ννεκαηνδφηεζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο-εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

        ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢:1.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

                                2.Οξηζκφο αλεπηηπρνχο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

2
νο

   Θεκαηηθφο άμνλαο: Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ  ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

  ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢: 1. Πξνζσπηθφ θαη καζεηηθφ δπλακηθφ  ζε ζρέζε  κε ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

                             2. Γεληθή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε   θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

                             3.΢πκκεηνρή ησλ γνλέσλ ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

                             4.Μειέηε άιισλ κνληέισλ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  πνπ ήδε εθαξκφζηεθαλ 

                             5.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

3
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο: Γηνξζσηηθέο θηλήζεηο ζε ήδε  ζρεδηαζκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢:1.Ζ ζεκαζία ηεο δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  ζηελ  επαλαδηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο    

                        2.Ο ξφινο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ  

                        3.Ο ξφινο ηεο θνηλήο γλψκεο  θαη νη αληηδξάζεηο ηνπο 

                        4.Ο ξφινο ηνπ νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ ηεο θπβέξλεζεο  ζηηο δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  

                        5.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο  θαη επίδξαζεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

παηδεία θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

                        6.Πξφλνηα γηα παξνρή ειεπζεξίαο ζε εθπαηδεπηηθνχο-ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

4
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο :Αμηνιφγεζε-απνηειεζκαηηθφηεηα  εθπαηδεπηηθψλ θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο  

πνιηηηθήο 

ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢: 1. Οξγαληθέο ζέζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

                           2. Μνληκφηεηα εθπαηδεπηηθψλ θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

                          3.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

5
νο

 Θεκαηηθφο άμνλαο : Ο εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο πξφβιεςε-καθξνρξφληα ζρεδίαζε-ζπκθσλία 

εηαίξσλ  

ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢:1.΢ρέζε απνηίκεζεο εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

                         2.΢ρέζε απνηειεζκάησλ αμηνιφγεζεο  θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο   

                         3. Αλαγθαία ή φρη ε ζπλαίλεζε  ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

                          4 .Γπλαηφηεηα  ράξαμεο καθξνρξφληνπ  εζληθνχ πνιηηηθνχ ζρεδηαζκνχ  



 

 

 

 

 

4.3 Αλάιπζε δεδνκέλσλ  

΢ε απηφ ην ηκήκα ηεο εξγαζίαο ζα γίλεη  αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρζεθαλ ψζηε 

ηειηθά κε ηελ βνήζεηά ηνπο λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία θαη ζα παξνπζηαζηνχλ ζε 

επφκελν ηκήκα. Γηα ηηο αλάγθεο ηεο αλάιπζεο δεδνκέλσλ ζα αλαιπζνχλ δχν ζπλεληεχμεηο, κία 

ζηειέρνπο ηνπ Η.Δ.Π. ζηελ Διιάδα θαη κία ζηειέρνπο ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ Κχπξνπ.  

΢ρεηηθά κε ηνλ πξψην ζεκαηηθφ άμνλα, δειαδή πψο λνεκαηνδνηείηαη ν φξνο εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή, δειψζεθε ηφζν απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ηεο Διιάδαο φζν θαη ηεο Κχπξνπ φηη ε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή απαηηεί ηελ χπαξμε ελφο νξάκαηνο αιιά θαη ηελ πηνζέηεζε δηαδηθαζηψλ 

πνπ αθνινπζνχλ ηελ ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ ψζηε λα επηηεπρζεί ε κέγηζηε δπλαηή 

απνδνρή. Αλαπφζπαζην ζηνηρείν είλαη ε αμηνιφγεζε φζσλ ζρεδηάζηεθαλ θαη ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ηπρφλ αζηνρηψλ. Έλαο εξσηψκελνο δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη ε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή έρεη δχν φςεηο. Ζ κία αλαθέξεηαη ζηελ θεληξηθή εμνπζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ πνπ ιακβάλεη πνιηηηθά κέηξα πνπ αθνξνχλ ζπλήζσο ξχζκηζε εξγαζηαθψλ 

ζεκάησλ θαη ε δεχηεξε φςε είλαη απηή ησλ επηζηεκφλσλ πνπ ξπζκίδνπλ ζέκαηα παηδαγσγηθήο 

αιιά θαη δηδαθηηθήο θχζεο. 

«Θα έιεγα φηη πεξηιακβάλεη ην φξακα, ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε δηαδηθαζηψλ (απφ ηε 

ζεζκνζέηεζε κέρξη ηελ εθαξκνγή ηνπο) θαη ηελ αμηνιφγεζή ηνπο ζε ζρέζε κε φια ηα πεδία πνπ 

αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε». 

«Δθπαηδεπηηθή πνιηηηθή είλαη έλα ζπλεθηηθφ ζχλνιν απνθάζεσλ θαη ελεξγεηψλ ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηα ζέκαηα ηεο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο ιακβάλνληαη ππφ ην πξίζκα ησλ ηδενινγηθψλ 

πξνζαλαηνιηζκψλ, ησλ θνηλσληθνπνιηηηθψλ εμειίμεσλ, ησλ θαζνξηζκέλσλ πξνηεξαηνηήησλ κηαο 

θνηλσλίαο ή ελφο νξγαληζκνχ αιιά θαη ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ 

δηακνξθψλνληαη/ ηίζεληαη απφ ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ». 

«Ννκίδσ φηη ππάξρνπλ δχν επίπεδα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ρσξίο ηα φξηα λα είλαη απνιχησο 

ζαθή. Αθελφο ην επίπεδν ησλ θεληξηθψλ πνιηηηθψλ επηινγψλ πνπ είλαη ππφζεζε ηεο λνκνζεηηθήο 

εμνπζίαο θαη ηεο θπβέξλεζεο. Καη αθεηέξνπ, ην επίπεδν ησλ δηδαθηηθψλ, εθπαηδεπηηθψλ, 

παηδαγσγηθψλ επηινγψλ πνπ γίλνληαη απφ ηνπο επηζηήκνλεο, ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί κε ηηο πξαθηηθέο ηνπο.» 



΢ηνλ δεχηεξν ζεκαηηθφ άμνλα δηεξεπλήζεθαλ νη παξάγνληεο πνπ ιακβάλνληαη ππφςηλ 

θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Δδψ ππήξρε πιήξεο ηαχηηζε σο πξνο ηνπο  

παξάγνληεο πνπ ζα έπξεπε λα ιακβάλνληαη ππφςηλ, κε κφλε δηαθνξά φηη απφ ηνπο Έιιελεο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα δελ έγηλε θακία αλαθνξά γηα ηελ ζπκκεηνρή ηεο θνηλφηεηαο ησλ 

καζεηψλ. Άμην ιφγνπ πνπ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί είλαη φηη γηα ηελ Διιάδα δελ παξαηεξείηαη 

θαλελφο είδνπο θαη ζε θαλέλα επίπεδν γλψζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αιιά θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ, δελ ππάξρεη πξφζβαζε ζηελ επίζεκε ειεθηξνληθή πιαηθφξκα myschool, πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ θαηαγξαθή εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ, σξψλ δηδαζθαιίαο, αλαζέζεηο 

καζεκάησλ, σξνινγίσλ πξνγξακκάησλ, απνπζηψλ θ.α. Σν αμηνπεξίεξγν είλαη φηη ζρεδηάδνπλ 

γηα ηνλ καζεηή θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ρσξίο λα έρνπλ πιήξε γλψζε γηα απηνχο. 

«΢ηνλ βαζκφ πνπ μέξσ  θαη πνπ κε αθνξά, γεληθή εηθφλα ππάξρεη φρη πνιχ ζπγθεθξηκέλε, κία 

γεληθή εηθφλα ππάξρεη. Αο πνχκε γηα ηη κεγέζε καζεηψλ κηιάκε γηα πφζα ζρνιεία». 

«Γελ ζα έιεγα φηη ππάξρεη κε αζθαιή ζηνηρεία. Δληάμεη ππάξρεη κία γεληθή θαηαγξαθή θαη κία 

βάζε δεδνκέλσλ απφ πίζσ αιιά δελ λνκίδσ φηη βαζίδεηαη ηφζν πνιχ εθεί .» 

«Γελ ηα ζπιιέγνπκε εκείο. Δίηε έρνπκε ηελ πιεξνθφξεζε έηνηκε απφ ην Τπνπξγείν πνπ ζηα 

ηειεπηαία ρξφληα ζεκαίλεη ην myschool, είηε κέλνπκε ζε θάζε δηάρπηε εληχπσζε πνπ κπνξεί λα 

ππάξρεη. Άξα δελ κηιάκε γηα ζηνηρεία ζηελ δεχηεξε πεξίπησζε.» 

Βέβαηα εθθξάζηεθε θαη ε άπνςε φηη δελ είλαη έλα θξίζηκν ζηνηρείν ηα κεγέζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο γηα ηελ νπνία ζρεδηάδνπκε. 

«Κνηηάμηε, είλαη αλαπφθεπθην ην φηη πξέπεη λα έρνπκε εηθφλα γηα ηα δεδνκελα θαη ηνπ 

καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνπ δπλακηθνχ. Σψξα ζε πνην βαζκφ απηφ επηδξά ζηε 

ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο – νπφηε είλαη θάηη πνπ νπσζδήπνηε ιακβάλεηαη ππ’φςηλ, αιιά δελ είλαη 

γηα φισλ ησλ εηδψλ ηηο απνθάζεηο εμίζνπ θξίζηκν». 

΢ηελ Κχπξν επίζεο δηαηππψζεθε ε άπνςε φηη δελ ππάξρεη κία πιήξεο θαη ζπγθεθξηκέλε 

εηθφλα. 

«Όρη δελ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην». 

«Σα ζηνηρεία απηά δελ θαηαγξάθνληαη απφ ην ΠΙ αιιά απφ κεραληζκνχο πνπ δηακνξθψλνληαη 

απφ ηηο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο ζε ζπλεξγαζία κε ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη 

Αμηνιφγεζεο». 

«Ναη ηα ζηνηρεία απηά θαηαγξάθνληαη είηε απφ ηηο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο είηε κέζσ ηεο 

Δληαίαο Βάζεο Γεδνκέλσλ ηνπ Κέληξνπ Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη Αμηνιφγεζεο» 

Βέβαηα θαηαγξάθεθε ε άπνςε φηη φηαλ πξφθεηηαη γηα ηνλ ζρεδηαζκφ ζπγθεθξηκέλσλ 

δξάζεσλ ππάξρνπλ ειεθηξνληθά εξγαιεία γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ δεδνκέλσλ-εηζξνψλ. 

«… αλάινγα φηαλ ζα ρξεηαζηεί λα ιεθζεί θάπνηα απφθαζε (π.ρ. επηκφξθσζε γηα ζπγθεθξηκέλν 

πιεζπζκφ) ιακβάλνληαη ππφςε.» 



«Υξεζηκνπνηνχκε ειεθηξνληθφ εξγαιείν γηα ηελ δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ ηνπο, ζε ζέκαηα 

επηκφξθσζεο πάληα. Γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο πέξα απφ εξγαιείν πνπ δίλνπκε έρνπκε 

θαη ζπλαληήζεηο καδί ηνπο, δηα δψζεο ζπλαληήζεηο, φπνπ γίλεηαη αληαιιαγή απφςεσλ θαη 

θαηαζέηνπλ ηηο εηζεγήζεηο ηνπο γηα ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ θαη ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο. ΢ε επίπεδν δηεπζχλζεσλ κέζσ ζπζθέςεσλ θαη αληαιιαγή ππεξεζηαθψλ 

ζεκεησκάησλ ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ αξκφδηα αξρή». 

΢ηελ εξψηεζε αλ ζπιιέγνληαη ζηνηρεία θαη γηα δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο πνπ ζα 

θιεζνχλ λα ππνζηεξίμνπλ ην έξγν ηεο δηνίθεζεο εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ, δνκψλ, θνξέσλ γηα 

λα ζπλδξάκνπλ ην έξγν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηα πιαίζηα ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

επίζεο ε απάληεζε ήηαλ αξλεηηθή ηφζν ζε Διιάδα φζν θαη ζε Κχπξν. 

«Όρη δελ έρσ ππφςηλ κνπ θάηη ηέηνην». 

«Γεληθά φρη. Ό,ηη ζηνηρεία πάξνπκε αλ ρξεηαζηεί ζε θάπνην έξγν κπνξεί λα ηα δεηήζνπκε απφ ην 

Τπνπξγείν , αιιά εκείο γεληθά φρη δελ έρνπκε ηφζν πνιχ λα θάλνπκε κε απηφ». 

«Σν ΠΙ φρη αιιά θαληάδνκαη φηη απηά ππάξρνπλ ζην Τπνπξγείν». 

Έλαο δεχηεξνο παξάγνληαο θαηαιπηηθφο ζα ιέγακε γηα ηελ ράξαμε ζπγθεθξηκέλεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ ιήςε ησλ ηειηθψλ απνθάζεσλ πνπ ζα εθαξκνζηνχλ είλαη ε 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θξάηνπο. Ήηαλ θαζνιηθή ε άπνςε φηη ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ 

θξάηνπο αληαλαθιά ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. ΋ιεο νη απνθάζεηο ζρεηίδνληαη κε ηελ χπαξμε 

ηεο απαξαίηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο γηα λα πινπνηεζνχλ. Δίηε πξφθεηηαη γηα ηελ εμαζθάιηζε ηνπ 

θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο (π.ρ. αίζνπζεο δηδαζθαιίαο, εξγαζηήξηα ζεηηθψλ επηζηεκψλ, 

εξγαζηήξηα  ππνινγηζηψλ, γπκλαζηήξηα), είηε γηα ηελ πξφζιεςε επηπιένλ εθπαηδεπηηθψλ (φξην 

καζεηψλ αλά ηκήκα), είηε γηα επνπηηθά κέζα γηα λα ζπλδξάκνπλ ζηελ θαηαλφεζε ηεο 

πξνζθεξζείζαο γλψζεο πξνο ηνπο καζεηέο.  

«… ε χπαξμε ή φρη ππνινγηζηψλ ζηα ζρνιεία θαη ην πφζν θνηλή είλαη, ζπλεζηζκέλε είλαη ε ρξήζε 

επεξέαζε ην ηη απνθάζεηο ζα πάξνπκε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ» 

«Ναη βέβαηα.Ναη είλαη (ην ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ) βαζηθφο παξάγνληαο». 

«…ν παξάγνληαο ηνπ θφζηνπο δελ είλαη θάηη πνπ ζεσξσ ζε νπνηνδήπνηε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

κπνξεί λα είλαη ακειεηένο». 

«Ννκίδσ φηη θαλέλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ έρεη ηελ ειεπζεξία λα πεη φηη «θάλσ θάηη θη αο 

γίλεη κε νπνηνδήπνηε θφζηνο». 

«Γειαδή αλ εκείο θάλακε κηα εηζήγεζε πνπ ζα έιεγε δηπιαζηαζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

αλαπφθεπθηα είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα ζπλεθηηκεζεί, δε ιέσ φηη ζα θαηεπζχλεη ηελ απφθαζε 

απνιχησο, αιιά αλ ζέινπκε λα είκαζηε ξεαιηζηέο, ζεσξψ φηη πξέπεη λα έρνπκε ζπλείδεζε ηνπ 

πιαηζίνπ θαη κελ μερλάηε φηη έρνπκε έξζεη, έηζη, απφ πνιχ δχζθνιεο, δεκνζηνλνκηθά, επνρέο». 

«΢ίγνπξα, γηαηί θαη απηφ πεξηιακβάλεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Τπάξρνπλ πεξηνξηζκνί ζηα 

δηαζέζηκα θνλδχιηα θαη δελ κπνξεί λα κελ ιακβάλνληαη ππφςε». 



«΢ηελ Κχπξν θάζε ρξφλν ππάξρεη θάπνηνο αξηζκφο κφληκσλ ζέζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. Γελ θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο γη’ απηφ θαη ππάξρνπλ θαη έθηαθηνη δηνξηζκνί θαη 

αληηθαηαζηάηεο θηι.». 

Αθνινπζεί έλαο πνιχ βαζηθφο παξάγνληαο, πνπ είλαη θαη έλα απφ ηα ζηνηρεία πνπ 

δηαθνξνπνηεί ηηο δηαδηθαζίεο ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζηηο δχν ρψξεο πνπ εμεηάδνληαη 

ζε απηήλ ηελ εξγαζία .Ο παξάγνληαο απηφο είλαη ε ζπκβνιή θαη ε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο 

πνπ επηδηψθεηαη απφ ηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ. ΢ηελ Διιάδα, ελψ αλαγλσξίδεηαη ε 

ζεκαζία ηεο νκάδαο ησλ γνλέσλ, δειψλνπλ φινη φηη δελ γίλεηαη ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή αιιά 

απφ ηελ άιιε δε δηαθαίλεηαη λα αλαδεηείηαη ιχζε γηα απηφ. 

«Θεσξψ φηη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή παξάκεηξνο». 

«Με ζπζηεκαηηθφ ηξφπν δελ γίλεηαη θάπνηα θαηαγξαθή φπσο ζε άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ Δζζνλία πνπ έρσ ππ’νςηλ κνπ. Πξηλ ιίγν θαηξφ δηάβαζα φηη δήηεζαλ 

κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν ηηο απφςεηο θαη ησλ γνλέσλ θαη αλ ζπκάκαη θαιά θαη ησλ καζεηψλ. 

Θεσξψ φηη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή παξάκεηξνο. ΢αο απαληψ μεθάζαξα. Γελ γίλεηαη κε 

θάπνηνλ ζπζηεκαηηθφ ηξφπν ή απνγξαθηθά αλ ζέιεηε». 

«Δίλαη θξίζηκε νκάδα φκσο γηα φ,ηη αθνξά ην εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη ηελ πνξεία ησλ καζεηψλ ζην 

ζρνιείν. Θεσξψ φηη ρξεηάδεηαη ε ζπλεξγαζία ησλ γνλέσλ ζην ζρνιείν. Η πξνζσπηθή κνπ άπνςε 

είλαη φηη πξέπεη λα έρνπκε θαη απηφ σο εηζξνή ζηελ ιήςε απνθάζεσλ αιιά φρη ζαλ ηελ κνλαδηθή 

παξάκεηξν. ΢ην Ιλζηηηνχην ζεσξψ φηη πξέπεη λα αθνχκε φιεο ηηο απφςεηο αιιά ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ λα πξνζπαζνχκε λα γηλφκαζηε πην ακεξφιεπηνη θαη λα απνθεχγνπκε ηηο 

αθξαίεο θσλέο, ψζηε κπνξνχκε σο γλψκνλα λα έρνπκε». 

«Γελ ππάξρεη δηαδηθαζία θαηαγξαθήο. Τπάξρεη κφλν, πεξηζζφηεξν είλαη απηφ πνπ θηάλεη εθεί πνπ 

παίξλνληαη νη απνθάζεηο, απηφ πνπ θηάλεη σο έληαζε, σο αληίδξαζε, σο δηαθσλία. Πεξηζζφηεξν 

έηζη, δελ ππάξρεη θάπνηα ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία. Δλψ ζε άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ππάξρεη, 

ππάξρνπλ θαη επίζεκεο δηαδηθαζίεο ελλνψ ζεζκνζεηεκέλεο θαη ίζσο ππάξρεη θαη κία άιιε 

θνπιηνχξα». 

΢ηελ Κχπξν απφ ηελ άιιε ζεσξνχλ επηβεβιεκέλε ηελ ζπλεξγαζία ηνπο θαη κάιηζηα 

έρνπλ πξνρσξήζεη έλα βήκα πεξηζζφηεξν. ΢πκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο ράξαμεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο νη εθπξφζσπνη ησλ επίζεκσλ ζεζκνζεηεκέλσλ νξγαλψζεψλ ηνπο. Με 

απηφ επηδηψθεηαη λα ππάξρεη ε κέγηζηε δπλαηή απνδνρή ψζηε φια ηα κέηξα πνπ ζα ςεθηζηνχλ 

λα πινπνηεζνχλ ρσξίο αληηδξάζεηο, ψζηε, αθνχ πινπνηεζνχλ, λα θαηαγξαθνχλ ηα 

απνηειέζκαηα γηα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ δηνξζσηηθέο θηλήζεηο αλ θξηζεί απαξαίηεην. 

«Τπάξρνπλ επαθέο θαη ζπλαληήζεηο κε ηνπο νξγαλσκέλνπο γνλείο θαη ηε ΢ρνιή Γνλέσλ θαη ζε 

επίπεδν ΠΙ αιιά θαη ζε επίπεδν Τπνπξγνχ. Παξάιιεια ζην πιαίζην ηεο πνιηηηθήο γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηα ζρνιεία πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν 

πξφγξακκα ζπρλά αλάινγα κε ην ζέκα ηνπ δηεξεπλνχλ θαη ηελ νπηηθή ησλ γνλέσλ». 

«Όηαλ αθξηβψο ζρεδηάδνπκε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο είλαη θαη νη γνλείο θνληά καο θαη νη 

νξγαλσκέλνη γνλείο, εδψ ζηελ Κχπξν έρνπκε ηηο ζπλνκνζπνλδίεο γνλέσλ δηάθνξσλ βαζκίδσλ 



αιιά ππάξρεη ζπλεξγαζία κε ηελ Παγθχπξηα ΢ρνιή Γνλέσλ, νπφηε ζην πιαίζην ησλ αλαγθψλ πνπ 

ππάξρνπλ ζρεδηάδνπκε δηάθνξα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο γηα ηνπο γνλείο». 

«Δκείο πξνζπαζνχκε λα ηα βιέπνπκε ζπλνιηθά. Γειαδή ζεσξνχκε φηη νη εηαίξνη καο πξέπεη λα 

έρνπλ ζπκκεηνρή θαη πξέπεη λα ηνπο δίλεηαη ην πεξηζψξην λα θαηαζέηνπλ ηηο απφςεηο ηνπο θαη ηηο 

αλάγθεο ηνπο». 

΢πλερίδνληαο ηνπο ηέζεθε ην εξψηεκα αλ πηζηεχνπλ φηη ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ 

ιακβάλεηαη κε νινθιεξσηηθν ηξφπν απφ ζπγθεθξηκέλα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ ή, αληίζεηα, 

γίλεηαη πην ζπκκεηνρηθά κε ηελ εκπινθή  νξγάλσλ, δνκψλ, πξνζσπηθνηήησλ. Οη Έιιελεο 

ζπκεηέρνληεο κίιεζαλ γηα έλαλ κάιινλ ζπγθεληξσηηθφ ηξφπν  

«Μάιινλ ππάξρεη κία πην νινθιεξσηηθή πξνζέγγηζε, δειαδή απηνί πνπ παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο, 

δελ ιέσ δελ ιακβάλνπλ ππφςηλ ηνπο, αιιά δελ ππάξρεη ε δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο». 

«Όηαλ θηάζνπκε λνκίδσ λα πηνζεηήζνπκε ηελ πξφηαζε γίλεηαη θπξίσο θεληξηθά, απφ ην 

Τπνπξγείν, απηφ πνπ ζα έξζεη απφ ην Τπνπξγείν δειαδή». 

«ζεσξψ φηη ην ζχζηεκα είλαη αλνηρηφ ζην λα αθνχζεη. Σψξα θάπνηα δήηεκαηα είλαη θαη δεηήκαηα 

πνιηηηθψλ απνθάζεσλ. Δκείο  ζαλ Ιλζηηηνχην πξνζπαζνχκε λα γλσκνδνηνχκε κε θξηηήξηα φζν 

κπνξνχκε παηδαγσγηθά θαη επηζηεκνληθά θαη κε ηεθκεξίσζε. Σν ζέκα είλαη φηαλ κηιάκε γηα 

ράξαμε πνιηηηθήο λα ζηεξηδφκαζηε θαη ζε δεδνκέλα αμηφπηζηα». 

Οη Κχπξηνη ζπκκεηέρνληεο φκσο απφ ηηο απφςεηο πνπ θαηέζεζαλ αλαδεηθλχνπλ θαζαξά 

φηη ζηελ Κχπξν νη εκπιεθφκελνη παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν, επηδηψθεηαη ε ζπκκεηνρή ηνπο θαη, 

ζε αληίζεζε κε ηελ Διιάδα, νη νξγαλσκέλνη γνλείο θαη νξγαλσκέλνη καζεηέο καδί κε ηηο 

ελψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκκεηέρνπλ είηε ζε ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο είηε κε δηα δψζεο 

ζπλαληήζεηο. 

«….ε πνξεία δηακφξθσζεο ηεο λέαο πνιηηηθήο πεξηιάκβαλε ηε δεκηνπξγία κηαο επηζηεκνληθήο 

επηηξνπήο κε αθαδεκατθνχο, εθπξνζψπνπο δηεπζχλζεσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ΠΙ. Η έθζεζε 

πνπ ππνβιήζεθε ζηνλ Τπνπξγφ δφζεθε γηα δηαβνχιεπζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο γηα 

δηάινγν δνκεκέλν πνπ νινθιεξψζεθε θαη νδήγεζε ζηελ δηακφξθσζε θαη ςήθηζε ηεο ζρεηηθήο 

απφθαζεο ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ». 

«΢ίγνπξα νη ζπλαληήζεηο πνπ γίλνληαη είλαη αθξηβψο γηα λα γίλεη αληαιιαγή απφςεσλ. Γε 

ιεηηνπξγνχκε απφιπηα κε ην ηη λνκίδνπκε φηη είλαη ζσζηφ. Γηα ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην 

παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην, ζέκαηα επηκφξθσζεο θ.η.ι. ππάξρεη απηή ε δηαβνχιεπζε θαη ε αληαιιαγή 

απφςεσλ θαη ελλνείηαη αλαπξνζαξκνδφκαζηε». 

΢ηελ ζπλέρεηα εξσηήζεθαλ αλ κειεηνχλ άιια κνληέια. ΋ινη ζπκθψλεζαλ φηη 

κειεηνχληαη θαη άιια κνληέια ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Βέβαηα απφ ηνπο Έιιελεο 

ζπκκεηέρνληεο δειψζεθε φηη ιφγσ ηειείσο δηαθνξεηηθψλ ζπλζεθψλ δελ ζα κπνξνχζε λα 

πηνζεηεζεί ζηε ρψξα καο θάπνην κνληέιν πνπ εθαξκφδεηαη αιινχ. 

«Γειαδή πάιη κε εκπινθή κε πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζπκάκαη φηη είρακε πάξεη πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ άιισλ ρσξψλ γηα λα δνχκε ηη θάλνπλε, πψο ην θάλνπλε, γηαηί ην θάλνπλε, ή ζρνιηθά 



βηβιία θ.η.ι.αιιά δελ γίλεηαη απηφ ζπζηεκαηηθά θαη δελ γίλεηαη θαη΄ αλάγθε κε ηελ έλλνηα, φπσο 

αο πνχκε ην Φηιιαλδηθφ κνληέιν. Γε λνκίδσ φηη ππάξρεη θάηη ηέηνην. Γελ ππάξρεη ην θηιαλδηθφ 

κνληέιν πνπ κπνξείο λα ην πινπνηήζεηο εζχ». 

«Γεληθψο λαη. Κάλνπκε απηήλ ηελ δνπιεηά. Βιέπνπκε ηη ππάξρεη θαη ηη φρη. Υσξίο βέβαηα απηφ 

είπακε λα είλαη ζίγνπξν φηη ζα παίμεη ηειηθά ξφιν αιιά επηξξνέο λνκίδσ ππάξρνπλ». 

«Ννκίδσ φηη δε ζα κπνξνχζακε λα κελ ιακβάλακε ππφςηλ καο ηη ζπκβαίλεη γχξσ καο φρη κφλν ζε 

ρψξεο πνπ έρνπλ αληίζηνηρα ραξαθηεξηζηηθά ζπλνιηθά γηαηί θακηά θνξά ππάξρνπλ θαη ηάζεηο πνπ 

πξέπεη λα αμηνινγήζνπκε αλ είλαη ζθφπηκν, αλ πξέπεη λα πηνζεηεζνχλ θαη απφ εκάο. Οπφηε ζε έλα 

ηέηνην επίπεδν ζα πξέπεη ν θάζε έλαο καο ζην πεδίν ηνπ λα βιέπεη θαη ηη ζπκβαίλεη έμσ». 

Απφ ηνπο Κχπξηνπο ζπκκεηέρνληεο ήηαλ μεθάζαξν φηη γηα απηνχο  ε Διιάδα απνηειεί 

έλα κνληέιν θαη ζε γεληθέο γξακκέο επεξεάδεη ηε ιήςε απνθάζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Βέβαηα, κεηά ηελ έληαμε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, γίλεηαη κία 

πξνζπάζεηα λα αθνινπζεζεί κία πην επξσπατθή θαηεχζπλζε. 

«…ιφγσ γιψζζαο είλαη εχθνιε θαη ζπρλή ε επηθνηλσλία κε ηελ Διιάδα θαζψο θαη κε 

εκπεηξνγλψκνλεο πνπ βξίζθνληαη ζε επηηξνπέο ή ζέζεηο πνπ αθνξνχλ δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ 

θαη εκάο. Έηζη γηα παξάδεηγκα ε Δπηηξνπή γηα ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε κειέηεζε πιηθφ απφ ηελ 

Διιάδα, εθάξκνζε πηινηηθά ζηνηρεία ζε ζπλεξγαζία κε αθαδεκατθφ απφ ηελ Διιάδα». 

«΢ίγνπξα κειεηνχκε ηα κνληέια άιισλ ρσξψλ θαη ε Διιάδα είλαη ζεκείν αλαθνξάο». 

«΢ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο πνπ ζρεδηάδνληαη αμηνπνηείηαη ε γλψζε θαη ε εκπεηξία 

πνπ ππάξρεη ζηελ Διιάδα. Τπάξρεη δηάζεζε γηα ζπλεξγαζία θαη αληαιιαγή επηζθέςεσλ γηα ηελ 

πξνψζεζε θάπνησλ θνηλψλ δξάζεσλ. Οπφηε ζίγνπξα ε Διιάδα είλαη ζεκείν αλαθνξάο». 

΢ε απηφ ην ζεκείν δελ κπνξεί λα κε ζρνιηαζηεί ην γεγνλφο φηη νη Κχπξηνη 

ζπκκεηέρνληεο δήισζαλ ηνλ βαζκφ θαηάξηηζεο ησλ ζηειερψλ ηνπο αιιά θαη ην βάξνο πνπ 

δίλνπλ ζηελ κειέηε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο θαη ηάζεσλ πξηλ ηε ζέζπηζε κέηξσλ ή 

θαιχηεξα πξηλ ηελ θαηάζεζε λέσλ πξνηάζεσλ γηα δηαβνχιεπζε. 

«Σν δηθφ καο πξνζσπηθφ είλαη θαηαξηηζκέλν, είλαη πξνζσπηθφ πνπ έρεη αθαδεκατθά πξνζφληα, 

φπνηε φηαλ ζρεδηάδνπκε δηάθνξα πξνγξάκκαηα γίλεηαη αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, κειεηνχκε 

ηηο εθθάλζεηο πνπ ππάξρνπλ ζηα δηάθνξα πεδία ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο κε ηα νπνία 

εξγαδφκαζηε θαη ιακβάλνπκε ζίγνπξα θαη απηφ ην ζηνηρείν ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξνγξακκάησλ 

επηκφξθσζεο». 

Ο επφκελνο ζεκαηηθφο άμνλαο πνπ δηεξεπλήζεθε ήηαλ θαηά πφζν κεηαβάιιεηαη κία ήδε 

απνθαζηζκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ππφ ην βάξνο πνησλ παξαγφλησλ. ΢ε απηήλ ηελ 

ελφηεηα δηεξεπλήζεθε ν ξφινο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ θνξέσλ, ησλ αληηδξάζεσλ ηεο θνηλήο 

γλψκεο, ν ξφινο ηνπ νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ ηεο Κπβέξλεζεο, νη ζρέζεηο κε ηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε αιιά θαη ε παξαρψξεζε ειεπζεξίαο πξνο ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. 

Οη ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο αληηδξνχλ θαη ππνρξεψλνπλ πνιιέο 

θνξέο ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ είηε λα αλαζηείιεη κέηξα πνπ έρνπλ ήδε ςεθηζηεί 



είηε λα ηα ηξνπνπνηήζεη. ΢ηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ Κχπξν ν ξφινο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ δελ ραξαθηεξίδεηαη σο ζεηηθφο νχηε φηη πξνάγεη ηηο ζπδεηήζεηο. Δπίζεο πνιιέο 

θνξέο ππφ ην βάξνο ησλ πηέζεσλ αλαηξέπνληαη, είηε θαζπζηεξνχλ ηελ εθαξκνγή ησλ κέηξσλ. 

Δπίζεο απφ ηελ απνηχπσζε ησλ απφςεσλ. 

«Γεληθά δελ είλαη ζεηηθφο παξφια απηά λνκίδσ φηη  ηα ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα πξέπεη λα έρνπλ 

γλψκε ζε θάπνηεο νκάδεο ζεκάησλ πξνθαλψο ζα έρνπλ γλψκε ζε απηά πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , δειαδή εθεί πνπ ηαηξηάδεη ν ζπλδηθαιηζκφο , ζε ζέκαηα πνπ 

άπηνληαη ηνπ ζπλδηθαιηζκνχ λαη . ΢πλδηθαιηζκφο φκσο δελ ζεκαίλεη δηνηθψ καδί κε ηελ δηνίθεζε  

ή ραξάδσ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή καδί κε ..» 

«΢ίγνπξα επεξξεάδνπλ θαη φρη απαξαίηεηα κε ηνλ ζεζκηθφ ηνπο ξφιν αιιά λνκίδσ πσο ππάξρνπλ 

πνιινί ηξφπνη λα επεξεάζνπλ θαη ζπλήζσο επεξεάδνπλ. Όρη φηη θάλνπλ ηειηθά απηφ πνπ ζέινπλ 

αιιά γεληθψο λνκίδσ φηη ππάξρεη έλα παηρλίδη θνξπνξαηηζκνχ». 

«΢ίγνπξα δελ είλαη θάηη πνπ είλαη ακειεηέν. Δλλνψ νπνηνζδήπνηε θαη αλ είλαη ζε κία ζέζε πνπ 

έρεη ξφιν ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί λα κελ ην ιάβεη ππφςηλ, ρσξίο λα απηφ λα 

ζεκαίλεη φηη είλαη θαζνδεγνχκελε ε απφθαζε απφ ηελ βνχιεζε θάπνηαο έλσζεο». 

«΢ηελ Κχπξν ζπλήζσο ιεηηνπξγνχλ πνιχ ζπληερληαθά, φρη κε παηδαγσγηθά θξηηήξηα θαη ρσξίο 

κηα πξννπηηθή γηα ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ». 

«Σν θαινθαίξη ηνπ 2018 (ζηελ Κχπξν) πνπ είρε γίλεη κία αλαζηάησζε, είραλ παξζεί θάπνηεο 

απνθάζεηο. ΢ηελ πνξεία απ’ φ,ηη αληηιακβάλνκαη θάπνηεο απνθάζεηο δελ εθαξκφζηεθαλ φπσο 

είραλ ζρεδηαζηεί αξρηθά». 

Ο επφκελνο παξάγνληαο  πνπ εξεπλήζεθε είλαη νη αληηδξάζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο. ΢ηελ 

Διιάδα θαίλεηαη φηη ππάξρνπλ πνιιέο πεξηπηψζεηο πνπ νη αληηδξάζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο 

κπνξνχλ λα αλαζηείινπλ ηελ εθαξκνγή απνθάζεσλ κέρξη πνπ λα ηξνπνπνηήζνπλ εηιεκκέλεο 

απνθάζεηο. Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ην νπνίν θαη αλαθέξζεθε απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ήηαλ ε αιιαγή ζηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο ησλ Θξεζθεπηηθψλ πνπ επηρεηξήζεθε 

απφ ηελ πξνεγνχκελε Κπβέξλεζε.  

«Ναη βεβαίσο θαη ηεο θνηλήο γλψκεο . Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηα Θξεζθεπηηθά. Έλα άιιν 

ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ε ΓΙΔΠ δειαδή ε εθπαίδεπζε ησλ πξνζθχγσλ. Δλψ ε πξψηε ηδέα 

ήηαλ λα είλαη ζηηο ψξεο ηνπ καζήκαηνο θαη απηφ είλαη ην ζσζηφ παηδαγσγηθά, κεηαηνπίζηεθαλ 

ζην κεηά ην κεζεκέξη κεηά απφ αληηδξάζεηο ηνπηθψλ θνηλσληψλ θ.η.ι.». 

«Παξάδεηγκα κεηά ηηο αληηδξάζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο ηα Θξεζθεπηηθά ζπλερίζηεθαλ λα 

δηδάζθνληαη κε απηή ηε κνξθή αιιά ζηακάηεζαλ κεηά απφ ηελ απφθαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ ηεο 

Δπηθξαηείαο. Άξα κφλε ηεο ίζσο φρη .Αλ θαη λνκίδσ φηη απηά πνπ γίλαλ, δειαδή ε αιιαγή ηεο 

θπβέξλεζεο γηα ην αλ ζα παξακείλεη ην παιηφ πξφγξακκα ζπνπδψλ, γηα ηηο Παλειιαδηθέο ή φρη, 

ζε απηή ηελ θνπβέληα λνκίδσ φηη έπαημε ξφιν ε θνηλή γλψκε πνπ έιεγε φηη ηα παηδηά καο έρνπλ 

μεθηλήζεη θαη κελ ηα ηξειάλεηε θαη… Οιά απηά ήηαλ κία πίεζε ζηελ ησξηλή θπβέξλεζε ε νπνία 

δελ πξνιάβαηλε λα θάλεη θαη θάηη άιιν βέβαηα  απφ ην λα πεη θξαηάσ ηα παιηά». 



Αληίζεηα νη Κχπξηνη ζπκκεηέρνληεο πηζηεχνπλ φηη επεηδή νη γνλείο κέζσ ησλ 

νξγαλψζεσλ ηνπο ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαηαλννχλ 

ηνπο ζηφρνπο ηεο ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθήο θαη ζπλήζσο δελ παξνπζηάδνληαη αληηδξάζεηο ή 

απηέο είλαη ήπηεο . Κάηη πνπ πξέπεη λα ζεκεησζεί εδψ είλαη φηη ζηελ Κχπξν νη εθπαηδεπηηθνί 

ραίξνπλ ζεβαζκνχ απφ ηελ θνηλσλία, θάηη πνπ ζηελ Διιάδα ζπκβαίλεη ζε κηθξφηεξν βαζκφ . 

«΢ην δηθφ καο εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζεσξψ φηη ην έξγν πνπ επηηεινχλ νη εθπαηδεπηηθνί, ηηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο, ηπγράλεη ηεο αλαγλψξηζεο θαη ηνπ ζεβαζκνχ ηεο θνηλήο γλψκεο. Τπάξρνπλ 

πεξηπηψζεηο πνπ ελδερνκέλσο λα κελ είλαη απηή ε θαηάζηαζε αιιά ζε γεληθή ηνπνζέηεζε ζα 

έιεγα φηη δελ ζπκάκαη λα είρακε κία απφθαζε ε νπνία λα αλαηξέζεθε επεηδή ππήξρε αληίδξαζε 

ηεο θνηλήο γλψκεο». 

Βέβαηα θαηαγξάθεθε θαη ε άπνςε φηη, παξά ηελ ζπκθσλία ζηελ πεξίπησζε ησλ 

εμεηάζεσλ ηεηξακήλσλ, ηειηθά νη γνλείο αληεδξαζαλ επεηδή ζεσξνχζαλ φηη απηέο πξφζζεηαλ 

κεγάιν βάξνο ζηελ πιάηε ησλ παηδηψλ ηνπο, παξφηη είραλ απνδερηεί ην παηδαγσγηθφ φθεινο 

ηνπ κέηξνπ. 

«΢ην δηθφ καο εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζεσξψ φηη ην έξγν πνπ επηηεινχλ νη εθπαηδεπηηθνί  ηεο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο ηπγράλεη ηεο αλαγλψξεζεο θαη ηνπ ζεβαζκνχ ηεο θνηλήο γλψκεο. Τπάξρνπλ 

πεξηπηψζεηο πνπ ελδερνκέλσο λα κελ είλαη απηή ε θαηάζηαζε αιιά  ζε γεληθή ηνπνζέηεζε ζα 

έιεγα φηη δελ ζπκάκαη λα είρακε κία απφθαζε ε νπνία λα αλαηξέζεθε επεηδή ππήξρε αληίδξαζε 

ηεο θνηλήο γλψκεο». 

Δπηζηξέθνληαο ηελ ζπδήηεζε ζηα νηθνλνκηθά ηέζεθε έλα εξψηεκα ζε δχν επίπεδα, έλα 

θεληξηθήο εμνπζίαο δειαδή ηνπ νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ ηεο θπβέξλεζεο θαη ζε απηφ ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο ζρνιηθήο επηηξνπήο γηα ηελ Διιάδα θαη ησλ 

επαξρηαθψλ ζπκβνπιίσλ γηα ηελ Κχπξν. Γεληθά φινη ζπκθψλεζαλ φηη αλ ζρεδηαζηεί θάηη αιιά 

δελ κπνξεί λα ζηεξηρζεί αξγφηεξα, γηα παξάδεηγκα απφ έιιεηςε εμνπιηζκνχ, ηφηε ζα αηνλίζεη 

ην κέηξν. Παξάδεηγκα ε χπαξμε ή φρη ππνινγηζηψλ εκπνδίδνπλ ηελ πηνζέηεζε δηδαζθαιίαο κε 

ηελ ρξήζε ζελαξίσλ θαη ρξήζε Σ.Π.Δ.. Κιαζηθφ παξάδεηγκα ην κάζεκα ησλ ζξεζθεπηηθψλ πνπ 

νη εθπαηδεπηηθνί δηακαξηπξήζεθαλ φηη δελ κπνξνχλ λα πινπνηήζνπλ ηελ πξνγξακκαηηζκέλε 

αιιαγή, θαζψο δελ δηαζέηνπλ φιεο νη ηάμεηο ππνινγηζηέο θαη βηληενπξνβνιείο. Δπίζεο νη 

ζρνιηθέο επηηξνπέο παξνπζηάδνπλ δπζρέξεηα λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηα ζρνιεία ζηνλ βαζκφ πνπ 

ζα έπξεπε. Δλδεηθηηθφ είλαη φηη θαίλεηαη φηη ηα ζηειέρε ηνπ Η.Δ.Π. δελ έρνπλ γλψζε ηη 

ζπκβαίλεη κε ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ δηακέζνπ ησλ ζρνιηθψλ επηηξνπψλ. 

«Καιά ζα ήηαλ λα εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θνξέσλ θαη ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Ννκίδσ φηη ππάξρνπλ θάπνηνη θνξζέδεο νηθνλνκηθνί απφ ηνπο νπνίνπο δελ 

κπνξείο λα μεθχγεηο .Γειαδή ζα ζέιακε ίζσο, δελ είλαη βέβαηα ππφζεζε ηνπ ΙΔΠ απηή, ζα ζέιακε 

λα έρνπκε δηνξηζκνχο ζηελ εθπαίδεπζε, γηαηί έρνπκε αλάγθεο ηφζα ρξφληα νη θνξζέδεο απηνί δελ 

άθελαλ λα έρνπκε δηνξηζκνχο». 

«Όηαλ ππάξρεη θφζηνο θπζηθά, δελ γίλεηαη λα κελ ζπλππνινγηζηεί. Γηαηί εκείο ζα είρακε βάιεη αο 

πνχκε ηα επίπεδα ζηηο μέλεο γιψζζεο… Σα επίπεδα γηα απηφ θφπεθαλ. Δκείο κπνξνχκε λα ιέκε 

φ,ηη ζέινπκε αιιά αλ δελ έρνπκε λα πιεξψζνπκε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο...» 



«Ννκίδσ φηη είλαη ζεκαληηθή ε ζπλεξγαζία κε ηηο ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ, σζηφζν ζπρλά 

δελ είκαη ζίγνπξνο φηη νη δχν δηαθνξεηηθνί θφζκνη, ην ζρνιείν  θαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε 

κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ αξκνληθά. Ξέξσ φηη, απφ ηελ πεξηνρή πνπ είκαη, φηη πνιχ ζπρλά νη 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ιεηηνπξγνχλ ραξηζηηθά, κεξνιεπηηθά. Γελ έρνπλ κία άπνςε γηα ην ηη ιεθηά 

ρξεηάδνληαη, πνηα ζρνιεία, ηη δίλνπλ θ.η.ι...» 

«Δκείο δελ μέξνπκε ηη γίλεηαη ζηνπο δήκνπο, γηαηί απηά πνπ ζρεδηάδνπκε εκείο είλαη φηη αθνξνχλ 

ην πιαίζην, ην θεληξηθφ, ην ζέκα είλαη φηη αλ δψζεηο απηφ πνπ ιέγακε πξηλ, ηελ απηνλνκία, ζην 

πιαίζην απηήο ηεο απηνλνκίαο ηα ζρνιεία πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη γηα λα εμεηδηθεχζνπλ απηφ ην 

πιαίζην πνπ έρνπκε θαζνξίζεη εκείο. Αιιά απηήλ ηελ ζηηγκή δελ λνκίδσ φηη ζε νπζηαζηηθά ζέκαηα 

ππάξρεη». 

Απφ ηελ Κχπξν πξνηάζεθε ε άπνςε φηη απαηηείηαη θαιή δηαρέηξηζε ησλ θνλδπιίσλ θαη 

φρη θαηαζπαηάιεζε. 

«Δίλαη κέξνο ηεο πνιηηηθήο ηεο θπβέξλεζεο θαη δελ κπνξεί λα γίλεηαη εξήκελ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Ρεαιηζηηθά λα δηακνξθψλεηαη θαη λα έρεη πξννπηηθή θαη ρξεζηή αμηνπνίεζε θαη 

θαηαλνκή θνλδπιίσλ». 

«΢ηελ Κχπξν ππάξρεη ν ζεζκφο ησλ ζρνιηθψλ εθνξηψλ θαη πξνθαλψο επεηδή έρνπλ ηελ επζχλε 

γηα ηα νηθνλνκηθά γηα ηα θηήξηα θηι πξέπεη λα εκπιέθνληαη. Γελ έρσ ππφςε κνπ αλ θαη πφζν 

εκπιέθνληαη φκσο». 

«Ωο παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην δελ έρνπκε ηδηαίηεξεο ζπλεξγαζίεο εκείο, γηα λα είκαη εηιηθξηλήο, κε 

δήκνπο. Γλσξίδσ φκσο φηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζίγνπξα αλαπηχζνπλ ζπλεξγαζίεο θαη πνιιέο 

θνξέο πινπνηνχλ θαη θνηλέο δξάζεηο, θνηλά project». 

΢ηα πιαίζηα ηνπ ίδηνπ ζεκαηηθνχ άμνλα ζπδεηήζεθαλ ζέκαηα πνπ άπηνληαη πεξηζζφηεξν 

ζηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ . Απηά είλαη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

αιιά θαη ην εξγαζηαθφ ηνπο θαζεζηψο. Απφ ηνπο Έιιελεο ζπκκεηέρνληεο αλαθέξζεθε φηη ε 

κνληκφηεηα παξνπζηάδεη ζεηηθέο επηπηψζεηο επεηδή ε εξγαζηαθή ζηαζεξφηεηα παξαθηλεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα αλάιεςε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ .Πεξίπνπ νη ίδηεο απφςεηο  δηαηππψζεθαλ 

θαη γηα ηελ Κχπξν. 

«Ννκίδσ φηη ην πξφβιεκα καο δελ είλαη ε κνληκφηεηα, άιια πξάγκαηα είλαη. Σν πξφβιεκα καο 

δελ είλαη ε κνληκφηεηα. Βιέπνληαο εθεί πνπ δελ ππάξρεη κνληκφηεηα αιιά ππάξρεη ξεπζηφηεηα κε 

ηνπο ζπλαδέιθνπο αλαπιεξσηέο είηε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ είλαη ζηελ δηάζεζε ηνπ ΠΤ΢ΓΔ 

θαη πεγαίλνπλ ζε πέληε ζρνιεία αο πνχκε, λνκίδσ φηη απηφ δελ ηνπο αθήλεη. Γειαδή λνκίδσ φηη 

αλ δελ έρεηο νξίδνληα, λα είζαη ζε έλα ζρνιείν, λα έρεηο πνιιέο ψξεο, λα είζαη θαη ηνπ ρξφλνπ ζην 

ίδην ζρνιείν, απηφ δεκηνπξγεί ηελ αίζζεζε ηνπ πξνζσξηλνχ θαη ε αίζζεζε ηνπ πξνζσξηλνχ δελ ζε 

αθήλεη λα μεδηπιψζεηο φια φζα ζθέθηεζαη φηη κπνξνχζεο λα θάλεηο .Οπφηε ην αληίζεην λνκίδσ». 

«Απηφ φκσο πνπ κπνξεί λα γίλεη είλαη ε δεκηνπξγία θαη εθαξκνγή κεραληζκψλ παξαθνινχζεζεο 

θαη ε δεκηνπξγία επθαηξηψλ αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηπρφλ αδπλακηψλ». 

«Δηδηθά ζηελ Κχπξν πνπ είλαη κηθξφ θξάηνο, κηθξή ρψξα, έρνπκε ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα. Σν 

γεγνλφο απηφ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη κεηαξξπζκίζεσλ αθξηβψο 



επεηδή δελ ππάξρνπλ απηέο νη ζπλερείο αιιαγέο. Απηφ εμαξηάηαη πψο κπνξεί λα ην ρεηξηζηεί 

θάπνηνο, απηφ ην ζηνηρείν κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη ζεηηθά». 

Καη ν ηειεπηαίνο ζεκαηηθφο άμνλαο πνπ δηεξεπλήζεθε ήηαλ απηφο ηεο απνηίκεζεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ καθξνπξφζεζκε 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αιιά θαη ηεο απαηηνχκελεο ζπλαίλεζεο. 

«Ο ζηφρνο δελ είλαη ζε κεηξάσ, ν ζηφρνο φπσο εγψ ην θαηαιαβαίλσ είλαη πεξηζζφηεξν 

απηναμηνινγψ θαη πξέπεη λα έρσ εξγαιεία γηα λα ην θάλσ. Αιιά πινπνηψ θάηη παξάιιεια 

αμηνινγψ απηφ πνπ πινπνηψ θαη ην ηξνπνπνηψ γηα λα ην πινπνηήζσ θαιχηεξα θαη ζπλερψο 

δειαδή λνκίδσ φηη απηά ηα δχν πάλε καδί. Μία ζπλερήο αμηνιφγεζε παξάιιεια κε ηνλ 

ζρεδηαζκφ». 

«Γελ μέξσ λνκίδσ φηη είλαη δεπηεξεχνλ, λνκίδσ αλ κπνχκε ζε κία δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη απηνβειηίσζεο φρη απηφ, φρη βειηηψζεο αιιά κε κνξθή νκάδσλ λνκίδσ 

φηη ζα αληηκεησπηζζεί ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ πξνβιεκάησλ πνπ έρνπκε». 

«Πξνζσπηθή κνπ άπνςε αιιά θαη απφ ηελ βηβιηνγξαθία θαη ηελ αίζζεζε ηνπ θφζκνπ είλαη φηη 

είκαζηε απφ ηηο ιίγεο ρψξεο πνπ γίλεηαη απηφ, λα κελ ππάξρεη θαλελφο είδνπο ινγνδνζία». 

«Θα έπξεπε λα ππάξρεη ζπλερήο αμηνιφγεζε θαη επηθαηξνπνίεζε γηαηί απηφ πνπ ιέλε αο πνχκε γηα 

ηα θαηλνχξγηα βηβιία, πνπ έρεη πνιιά ςεθηαθά ζελάξηα κέζα θαη νη εθπαηδεπηηθνί γθξηληάδνπλ φηη 

δελ έρνπλ λα ηα δείμνπλ, ε απάληεζε απφ εδψ είλαη φηη εκείο έρνπκε ζηνηρεία φηη φια ηα ζρνιεία 

έρνπλ δπλαηφηεηα. Έρνπλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο ηάμεηο ηνπο; Γελ ελλννχκε λα δείρλνπλ κηα 

θνξά. Ο έλαο έρεη ν άιινο πσο ζα θάλεη ην κάζεκα ηνπ κε νπηηθναθνπζηηθά κέζα αλ δελ έρεηο 

ζηελ ηάμε ζνπ. Άξα ρξεηάδεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ εμνπιηζκνχ. Γηαηί, αλ μέξσ φηη ην ζρνιείν έρεη 

δηαδξαζηηθνχο ζε φιεο ηηο ηάμεηο αιιά δελ δνπιεχνπλ, θαλείο θαη δελ ΄ρεη ιεθηά λα ην θηηάμεηο 

….». 

΢ρεηηθά κε ηελ Διιάδα, θαηαγξάθεθε ε άπνςε φηη ζα πξέπεη λα γίλεηαη 

καθξνπξφζεζκνο ζρεδηαζκφο, αιιά κάιινλ δελ δηαθαίλεηαη λα ζπκβαίλεη απηφ. 

«Ο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα είλαη καθξνπξφζεζκνο. ΢ίγνπξα. ΢πκθσλψ ζε απηφ. Δίλαη ζεκαληηθφ. 

΢πγρξφλσο φκσο πξέπεη λα έρνπκε θαη ζην κπαιφ καο φηη ε εθπαίδεπζε κεηαηνπίδεηαη πάξα πνιχ 

αξγά. Πάξα πνιχ  ζε ζρέζε κε αιιαγέο πνπ γίλνληαη ζηελ θνηλσλία πνιχ πην γξήγνξα. Δπνκέλσο 

δελ κπνξείο λα ηελ θάλεηο λα θηλεζεί πην γξήγνξα. Μπνξεί λα κπνξεί λα ηελ θάλεηο. Αιιά δελ 

κπνξείο λα πεηχρεηο ηνπο ξπζκνχο, επνκέλσο ην κφλν πνπ κπνξεί λα θάλεηο είλαη λα 

μαλαζθέθηεζαη, λα μαλαβιέπεηο πξάγκαηα ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πην ζπρλά. Γειαδή ηα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ δελ κπνξεί λα είλαη είθνζη ρξνλψλ θαη ηα βηβιία ηξηάληα». 

«Καλνληθά έλαο ζρεδηαζκφο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα γίλεηαη γηα ηα δέθα επφκελα 

ρξφληα. Οπφηε πξέπεη λα δεηο ηη ζα ρξεηάδεηαη ην ζρνιείν δέθα ρξφληα κεηά γηα λα ην ζρεδηάδεηο ελ 

ησ κεηαμχ. Γελ λνκίδσ φηη ιεηηνπξγνχκε έηζη». 

Δπίζεο επηζεκάλζεθε φηη ζα πξέπεη γεληθά λα ππάξρεη ζπλαίλεζε κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ 

θνξέσλ.  



«Ννκίδσ φηη είλαη ην πην βαζηθφ λα ππάξρεη ζπλαίλεζε φισλ ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ ζηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο». 

«Κνηλφ ζηφρν δελ ζα κπνξείο λα έρεηο πνηέ απηφ ην παίξλεηο απφθαζε αιιά ηνπιάρηζηνλ ζηελ 

ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο κία ηχπνπ ζπλαίλεζε ηεο πιεηνλφηεηαο λα πσ, ηεο 

πιεηνςεθίαο καθξνπξφζεζκα πνπ ζα … θαη απηφ ζα έπξεπε λα ππάξρεη ψζηε λα ππάξρεη θαη 

ζπλέρεηα». 

«Γηαηί θακηά θνξά κε απηφλ ηξφπν απνθεχγνπκε ηηο παιηλσδίεο, ηηο νπηζζνδξνκήζεηο πξνο φπνηα 

θαηεχζπλζε. Γελ ελλνψ πξνο κία ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε. Θεσξψ φηη ζε απηά ηα ζέκαηα ζα 

έπξεπε λα ππάξρεη ε κέγηζηε δπλαηή ζπλαίλεζε θαη λα έρνπκε φινη ζην κπαιφ καο απηφ, ηελ 

πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ». 

Απφ θάπνηνλ ζπκκεηέρνληα εθδειψζεθε ε άπνςε φηη ε ζπλαίλεζε δελ είλαη εθηθηή. 

«Μπνξεί; Δίλαη ζεκαληηθφ αιιά λνκίδσ φηη … Γελ είκαη ζίγνπξνο φηη κπνξεί λα γίλεη γηαηί 

ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο πνιηηηθέο, πνπ θαηά ηελ γλψκε κνπ είλαη ζεκηηφ λα ππάξρνπλ, δειαδή δελ 

είλαη κία εζληθή πνιηηηθή ζε ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε. ΢ε ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε έρνπκε 

δηαθξηηέο γηαηί έρνπκε δηαθνξεηηθνχο  πξνζαλαηνιηζκνχο, δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο». 

«Γελ λνκίδσ φηη είλαη εθηθηφ απηφ. Γειαδή θνηλφ ζηφρν λα έρεη ε δεμηά κε ηελ αξηζηεξά δελ 

γίλεηαη εθ ησλ πξαγκάησλ. Δίλαη αδχλαηνλ θακία ζρέζε» 

΋ζνλ αθνξά ηελ Κχπξν ηζρχνπλ νη ίδηεο απφςεηο. 

«Η δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε, λαη ηξνθνδνηεί ηνλ ζρεδηαζκφ, απηφ ην ξφιν έρεη». 

«Σν ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη κηα 

κεηαξξχζκηζε πνπ πξνσζείηαη εδψ θαη πνιιά ρξφληα, λα ζαο πσ ηελ αιήζεηα. Η εκπεηξία δείρλεη 

φηη ελψ έρνπλ γίλεη δηάθνξεο αιιαγέο ζε δηάθνξα πεδία ζηελ Κχπξν, έρνπκε λέν ζχζηεκα 

δηνξηζκψλ, έρνπκε λέα πξφηαζε αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ, έρνπκε πνιηηηθή γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ 

πξνρσξεί ηφζν γξήγνξα». 

΢ρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ελφο καθξνπξφζεζκνπ ζρεδηαζκνχ θαηαγξάθεθαλ επίζεο 

νη ίδηεο απφςεηο, δειαδή φηη είλαη απαξαίηεην. Καη κάιηζηα απηφ εληείλεηαη κε ηελ έληαμε 

κεγάινπ αξηζκνχ πξνζθχγσλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα . 

«λαη, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. Πρ ε παξνπζία κεηαλαζηψλ, ε ραξηνγξάθεζε ησλ ξνψλ δείρλεη ηελ 

αλάγθε γηα καθξνπξφζεζκε πνιηηηθή θαη φρη ζπαζκσδηθέο επηθαλεηαθέο ιχζεηο». 

«΢ίγνπξα ζπκθσλψ φηη φηαλ ραξάζεηαη κία εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πξέπεη λα ππάξρεη πιένλ ν 

ρξφλνο θαη ζίγνπξα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςηλ φιεο νη κεηαβιεηέο θαη νη παξάκεηξνη 

ππάξρνπλ ψζηε ν ζρεδηαζκφο λα είλαη βηψζηκνο. Όρη κφλν καθξνπξφζεζκνο λα είλαη θαη 

βηψζηκνο. Σα ηειεπηαία ρξφληα απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη κεηά φιεο νη ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο 

θιήζεθαλ λα εθαξκφζνπλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  βηψζηκν θαη καθξνπξφζεζκν». 



Δπίζεο επηζεκάλζεθε φηη ζα πξέπεη γεληθά λα ππάξρεη ζπλαίλεζε κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ 

θνξέσλ.  

«…είλαη κάιινλ νπηνπηθφ, αιιά φζν κεγαιχηεξε ε ζπλαίλεζε, ηφζν πην ζηέξεα ε πνιηηηθή». 

«Η εκπεηξία έδεημε φηη φηαλ ππάξρεη ζπλαίλεζε, νπνηαδήπνηε ζπλαίλεζε θαη αλ είλαη απηή, 

ζίγνπξα ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή κπνξεί λα ζρεδηαζηεί θαη λα εθαξκνζηεί θαη λα πινπνηεζεί 

νπζηαζηηθά, ρσξίο νπζηαζηηθά πξνβιήκαηα». 

4.4  ΢πκπέξαζκα 

΢ηελ ζπγθεθξηκέλε κειέηε έγηλε πξνζπάζεηα λα δηεξεπλεζνχλ θπξίσο νη παξάγνληεο  πνπ 

θαζνξίδνπλ ή κεηαζρεκαηίδνπλ ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε Διιάδα θαη Κχπξν. 

Έγηλε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ ζηειερψλ ηνπ Η.Δ.Π. γηα ηελ Διιάδα θαη ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ γηα ηελ Κχπξν  αθνχ πξνεγήζεθε  κειέηε ηεο αλάινγεο 

βηβιηνγξαθίαο .  

Γεληθά ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή είλαη έλα ζέκα πνπ απαζρνιεί φιν ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη 

γη‘απηφ ην ιφγν επηιέρζεθε λα δηεξεπλεζεί. Απαζρνιεί θπξίσο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  επεηδή 

απηνί  καδί κε ηνπο καζεηέο απνηεινχλ ηηο νκάδεο ζηηο νπνίεο  θπξίσο ζηνρεχεη ε εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή .Αθνξά ηνπο καζεηέο γηαηί ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

εμέιημε ηνπο ζαλ πξνζσπηθφηεηεο αιιά θαη ζαλ  κειινληηθνί επαγγεικαηίεο. Αθνξά ηνπο 

γνλείο θαη ηειηθά αθνξά νιφθιεξε ηελ θνηλσλία  θαζψο ην κνξθσηηθφ αγαζφ πνπ παξάγεηαη 

απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία δηαρέεηαη ζε φιν ην θνηλσληθφ ζχλνιν κε ζθνπφ ηελ 

βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ δσήο ησλ πνιηηψλ ηνπ (Παγθάθεο Γξ.,2006). 

Αο μεθηλήζνπκε ηελ παξάζεζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ καο ζα ιέγακε φηη απφ ην ζχλνιν ησλ 

ζπκκεηερφλησλ θαηαγξάθεθε ε άπνςε φηη παξά ηελ χπαξμε αλεμάξηεησλ ή κε αξρψλ 

επηθνξηηζκέλσλ κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ ε ηειηθή απφθαζε είλαη ζέκα ηνπ Τπνπξγνχ . 

Άξα ζα ιέγακε φηη πξφθεηηαη γηα πνιηηηθή απφθαζε. Έηζη θη αιιηψο ν φξνο εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή  εκπεξηέρεη ηελ ιέμε πνιηηηθή .Αο κελ μερλάκε φηη απφ κφλε ηεο ε ιέμε πνιηηηθή  

εκπεξηέρεη ηελ έλλνηα ηεο ζχγθξνπζεο   αιιά θαη ηεο επηβνιήο ηεο εμνπζίαο  αιιά θαη ησλ 

αληηκαρφκελσλ  ζπκθεξφλησλ(Γνχβηαο Γ.,Θεξηαλφο Κ,2014). Οη δηαπξαγκαηεχζεηο –

δηαβνπιεχζεηο ζα νδεγήζνπλ  ζην ζρεδηαζκφ κίαο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  πνπ ζα 

πξνζπαζήζεη λα ζπγθεξάζεη  ηηο δηάθνξεο απφςεηο ,ζπκθέξνληα αιιά θαη ζηα πιαίζηα ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο πνπ επηθξαηεί  ηελ δεδνκέλε ζηηγκή (΢ατηεο Υ.,2011,Τθαληή  

Α.,2011). 

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ έρνπλ εμαρζεί γηα ηελ ράξαμε ηεο  ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

σο πξνο ηνπο παξάγνληεο  πνπ ην επεξεάδνπλ  είλαη φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε  πνπ βίσζε ε 

Διιάδα ηα ελλέα πεξίπνπ πξνεγνχκελα ρξφληα ήηαλ θαζνξηζηηθή  θαζψο άιιαμαλ αλαιπηηθά 

αθφκα  θαη σξνιφγηα πξνγξάκκαηα ,επεξεάζηεθαλ νη ηειηθέο απνθάζεηο αλάινγα κε ηνλ 

εμνπιηζκφ πνπ ππήξρε ήδε  ζηα ζρνιεία ή αλάινγα κε ην θφζηνο ζπληήξεζεο ηνπ .Οη γνλείο 

δελ ζπκκεηέρνπλ κε κία ζεζκηθή δηαδηθαζία  θαηά ηηο ζπδεηήζεηο πνπ πξνεγνχληαη ηνπ 

ζρεδηαζκνχ .Απηφ ζίγνπξα γηα ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη έλα έιιεηκα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαζψο νη γνλείο είλαη κία απφ ηηο εκπιεθφκελεο νκάδεο  φπσο 



αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο . Σν γεγνλφο επίζεο φηη δελ ππάξρνπλ νξγαλσκέλνη γνλείο ψζηε λα 

ππάξρνπλ επίζεκνη θαη εθιεγκέλνη , κε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ,εθπξφζσπνη ηνπο είλαη έλα 

ζηνηρείν πνπ νδεγεί ζε έληνλεο αληηδξάζεηο  θαηά ηελ  δηάξθεηα εθαξκνγήο  ελφο λένπ πιαηζίνπ 

. Σφηε  αληί λα εθαξκφδεηαη  φ,ηη ζρεδηάζηεθε κε ζθνπφ  λα θαηαγξαθνχλ νη αζηνρίεο  θαη λα 

επαλαζρεδηαζηεί εκπνδίδεηαη  κέρξη  θαη πνπ  αλαθφπηεηαη  ε εθαξκνγή ηνπ .Τπήξμαλ πνιιέο 

πεξηπηψζεηο πνπ έλαο  ζρεδηαζκφο μεθίλεζε  πνιχ θηιφδνμα , γηα λα βειηηψζεη  θάπνηεο 

δπζιεηηνπξγίεο  θαη λα δηεπθνιχλεη  καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απμεκέλεο απαηηήζεηο  ηεο επνρήο  αιιά θαη λα  ζπκβαδίζεη  κε ηηο άιιεο  επξσπατθέο θπξίσο , 

νη έληνλεο αληηδξάζεηο  δηέθνςαλ απφηνκα ηελ  εθαξκνγή ηνπ . Έλα ηέηνην  παξάδεηγκα 

απνηειεί ε εθαξκνγή ηνπ λένπ  πιαηζίνπ  δηδαζθαιίαο  ησλ Θξεζθεπηηθψλ . Αλ νη 

νξγαλσκέλνη γνλείο  αιιά θαη νη νξγαλσκέλνη καζεηέο  ζπκκεηέρνπλ ζηελλ δηαδηθαζία  ησλ 

ζπδεηήζεσλ πνπ πξνεγνχληαη, ηφηε ζα θαηαλνήζνπλ  ηνλ ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν ζρεδηάδεηαη 

θάπνηα επηκέξνπο πνιηηηθή  αιιά θαη ηα νθέιε πνπ ζα πξνθχςνπλ άξα ζα ζπλεξγαζηνχλ θαηά 

ηελ εθαξκνγή  ηνπο. Γελ πξέπεη λα παξαγλσξηζηεί  εδψ  ην ζηνηρείν φηη ε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία πνπ πξνηείλεηαη, δηακνξθψλεη γηα ηνπο καζεηέο δεκνθξαηηθή ζπλείδεζε πνπ ζα 

ηνπο αθνινπζεί  θαη ζηελ ελήιηθε δσή ηνπο. ΢ηηο ζπδεηήζεηο  ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ  

ελεξγά θαη νη επηζηεκνληθνί θνξείο  αιιά θαη νη ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο  αλάινγα κε ην ζέκα 

πνπ ζρεδηάδεηαη. Απηφ ίζσο πνπ ζα πξέπεη λα βειηησζεί είλαη φηη ζα πξέπεη λα πξνζέξρνληαη 

ζην δηάινγν κε αλνηρηφ νξίδνληα ζθέςεο , κε γλψκνλα ην θαιφ ησλ καζεηψλ ηνπο, ζηελ βάζε 

ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο αιιά θαη ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ  ζηελ εθπαίδεπζε. Έλα 

ζηνηρείν πνπ παξνπζηάζηεθε θαη αλαδείρζεθε απφ ηελ έξεπλα  είλαη φηη ζηελ Διιάδα ε 

κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη νδεγήζεη ζηελ απνπζία ινγνδνζίαο θαη απηφ ζπλδέεηαη  

άκεζα κε ηελ έλλνηα ηεο αμηνιφγεζεο αιιά θαη ηεο επηκφξθσζεο. Βέβαηα πξέπεη εδψ λα 

επηζεκαλζεί  φηη ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα  απνπζηάδνπλ δηνξηζκνί γηα 

ηελ εθπαίδεπζε .Δλψ ππάξρνπλ παξάιιεια  ζπληαμηνδνηήζεηο. Σα θελά  θαιχπηνληαη απφ 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο . Υαξαθηεξηζηηθά ζηέιερνο ηνπ Η.Δ.Π. δήισζε φηη  εκείο ζα 

ζέιακε δηνξηζκνχο  αιιά ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε  δελ ην επηηξέπεη , άξα ε ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  είλαη δέζκηα  ηεο. Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο επίζεο έρνπλ κεησζεί  

νη απνδνρέο θαη ησλ κφληκσλ  αιιά θαη ησλ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ  κε παξάιιειε 

αχμεζε θαηά δχν ψξεο ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ εξγαζηαθή αλαζθάιεηα 

απφ ηελ κία θαη ε νηθνλνκηθή αζθπμία απφ ηελ άιιε έρεη νδεγήζεη πνιινχο λένπο  θαη ηδίσο 

απμεκέλσλ  πξνζφλησλ ζηελ θπγή ζην εμσηεξηθφ (Παπαδάθεο, 2011). ΢ηελ Διιάδα πνιινί 

πηζηεχνπλ φηη απηή  ε εξγαζηαθή αλαζθάιεηα  ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ιεηηνπξγεί αξλεηηθά σο πξνο 

ηελ απφδνζε ηνπο  αιιά θαη πξνο ηελ πξφζεζή  ηνπο λα αλαπηχμνπλ ή λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα ή αθφκα θαη ζε ζπλεξγαζίνεο κεηαμχ ζρνιείσλ . Υαξαθηεξηζηηθά 

δειψλεηαη φηη αλ θάπνηνο ζα πξέπεη λα εξγάδεηαη  ζε πέληε ζρνιεία  φπσο ζπκβαίλεη ζε 

νξηζκέλεο  εηδηθφηεηεο μέλσλ γισζζψλ ή θαη εηθαζηηθψλ  δελ ηνπ επηηξέπεη  απηέο ηηο 

ελαζρνιήζεηο θαη απηφ εληζρχεηαη απφ ην δεδνκέλν φηη δελ γλσξίδνπλ αλ ηελ επφκελε ρξνληά  

ζα εξγάδνληαη θαη πνπ θαη κάιηζηα κε ρακειέο απνδνρέο. Αλ θάπνηνο εξγάδεηαη ζε ζηαζεξφ 

πεξηβάιινλ, κπνξεί λα απνδψζεη θαιχηεξα ζε φζα  αλαθέξζεθαλ  παξαπάλσ κηαο  θαη γλσξίδεη 

ηηο δπλαηφηεηεο  πνπ ηνπ δίλνληαη ηφζν απφ ηελ άπνςε ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο αιιά θαη ησλ ζπλεξγαζηψλ  κε ζπλαδέιθνπο , έρνληαο έηζη ηελ επθαηξία  

θάζε ρξφλν λα βειηηψλεη  ην έξγν ηνπ  παξαηεξψληαο φηη δνχιεςε θαιά θαη λα επαλαιαβεη  

αιιά θαη ηη ρξεηάδεηαη  βειηίσζε  γηα λα ην ηξνπνπνηήζεη . Με απηφ ην ζθεπηηθφ ζα ιέγακε φηη 



θαη ν θάζε έλαο εθπαηδεπηηθφο ραξάζεη ηελ δηθή ηνπ πνιηηηθή κέζα θπζηθά ζην πιαίζην πνπ  

ελεξγεί θαη δεδνκέλσλ ησλ ειεπζεξηψλ πνπ ηνπ  δίλνληαη. Απφ φια ηα ζηειέρε ηνπ Η.Δ.Π. 

θαηαγξάθεθε ε άπνςε φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ  εληζρχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

αλάπηπμε, ζπκκεηνρή θαη εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, φκσο δελ πξέπεη λα ζεσξεζεί 

αζήκαληε ε άπνςε ηεο θνηλήο  γλψκεο πνπ ζεσξεί ηελ κνληκφηεηα σο ηξνρνπέδε ζηελ  

αλάπηπμε λέσλ πιαηζίσλ δξάζεο ζηελ εθπαίδεπζε. Σν γεγνλφο φηη  ζηελ Διιάδα ,ζε αληίζεζε 

κε άιινπο δεκνζίνπο ππαιιήινπο  πνπ είλαη μεθάζαξν  φηη εξγάδνληαη νθηψ ψξεο  θάλνληαο 

κία ζπγθεθξηκέλε εξγαζία  ,νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα εθηειέζνπλ ηα δηδαθηηθά ηνπο 

θαζήθνληα  θαη ζην ππφινηπν ηνπο εξγαζηαθφ ηνπο ρξφλν ζην ζρνιείν επηθνξηίδνληαη κε 

γξαθεηνθξαηηθέο εξγαζίεο πνπ ζε άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα απνηεινχλ έξγν δηνηθεηηθψλ 

ππαιιήισλ ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί αλεπεξέαζηνη λα ιεηηνπξγνχλ σο παηδαγσγνί. Καζψο ε 

εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλερίδεηαη θαη κεηά ηελ ιήμε ηνπ σξαξίνπ ηνπο πξνεηνηκάδνληαο 

ην έξγν ηεο επφκελεο εκέξαο αιιά θαη επηθνηλσλφληαο κε ηνπο καζεηέο ηνπο. Κνηλή 

δηαπίζησζε φισλ ησλ ζηειερψλ ηνπ Η.Δ.Π. ήηαλ φηη πξέπεη λα ιεθζεί κέξηκλα γηα φιν απηφ ην 

εξγαζηαθφ  πιαίζην κέζα ζην νπνίν θηλνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα 

απαιιαγνχλ απφ ην δηνηθεηηθφ ηνπο  έξγν, φρη γηα λα απνρσξνχλ λσξίηεξα απφ ηελ ζρνιηθή 

κνλάδα αιιά γηα λα ζπκκεηέρνπλ ζε νκίινπο δξάζεο  φπσο απηνί έρνπλ ζρεδηαζηεί ζηελ αξρή 

ηεο ρξνληάο θαηά ηελ εθπφλεζε ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηα 

απνηειέζκαηα  ζα απνηειέζνπλ ηα δεδνκέλα γηα ηελ απνηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Κνηλψο απνδεθηφ έγηλε απφ φινπο  φηη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

παξφιεο ηηο κεηαξξπζκίζεηο, παξακέλεη ζπγθεληξσηηθφ (Τθαληή Α,2011, ΢ηακέινο 2002). 

Πξνζπάζεηεο απνθέληξσζεο  ζην επίπεδν ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ έγηλαλ κε ηελ ίδξπζε 

ησλ ΠΔ.Κ.Δ.΢.(Πεξηθεξεηαθά θέληξα εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ). Λεηηνπξγνχλ ζηηο έδξεο ησλ 

πεξηθεξεηψλ  ηα ηξία πεξίπνπ ηειεπηαία ρξφληα ,φκσο αθφκα δελ έρεη  δηαρπζεί πξνο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο (εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο) ν ζθνπφο  θαη νη ζηφρνη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο  

. Θα ήηαλ ζε ζεηηθή θαηεχζπλζε αλ απηφο ν ηφζν ζεκαληηθφο ζεζκφο ζπλερίζεη ηελ ιεηηνπξγία 

ηνπ  θαη λα εληζρπζεί  θαζψο απνηειεί ηνλ θξίθν πνπ έιεηπε ζηελ θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηηο ηδηαίηεξεο ηνπηθέο αλάγθεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ  θαη κε θάπνην ηξφπν 

λα γλσζηνπνηεζνχλ ζηελ θεληξηθή εμνπζία ψζηε λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζαλ εηζξνέο ζηελ 

δηαδηθαζία ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο . Δθείλν επίζεο πνπ δηαθάλεθε θαηά ηελ δηάξθεηα 

ησλ ζπλεληεχμεσλ είλαη φηη ππάξρεη πξφβιεςε  είλαη φηη ππάξρεη πξφβιεςε ψζηε  ζηνπο 

κειινληηθνχο ζρεδηαζκνχο  λα γίλνπλ βήκαηα πξνο ην λα δσζεί  ζρεηηθή ειεπζεξία ζηελ 

ζρνιηθή κνλάδα   θαη ήδε αλαθνηλψζεθε απφ ηελ ησξηλή εγεζία ηνπ ειιεληθνχ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο  κε πξφζεζε λα ζπκπεξηιεθζεί  ζηνλ ζρεδηαζκφ γηα ηελ επφκελε ηξηεηία , 

ηνπιάρηζηνλ ζχκθσλα κε ηηο δειψζεηο . 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ παξνπζηάζηεθαλ νη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ επεξξεάδνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. ΢ε δεχηεξν βαζκφ εμεηάζηεθε θαηά πφζν ππήξμε κεηαβνιή 

ζρεδηαζκέλσλ πνιηηηθψλ ππφ ην βάξνο πηέζεσλ ή αληηδξάζεσλ. ΢ηελ Διιάδα παξαηεξείηαη κία 

παιηλσδία θαη έιιεηςε απνθαζηζηηθφηεηαο ζηελ εθαξκνγή φζσλ ζρεδηάδνληαη. Ίζσο πξφζεζε 

ππάξρεη αιιά κάιινλ απνπζηάδεη ε ζηαζεξή πνξεία πινπνίεζεο ησλ ζπκθσλεζέλησλ . Έηζη 

παξαηεξνχληαη αλεπηηπρείο ή αλνινθιήξσηεο  εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο . Καζνξηζηηθνί 

παξάγνληεο είλαη  θπξίσο ε αληίδξαζε ηεο θνηλήο γλψκεο θαη νη ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο . 

Καζνιηθή ζρεδφλ θαηαγξάθεθε ε άπνςε φηη νη ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο παξεκπνδίδνπλ ζρεδφλ  



θάζε πξνζπάζεηα αιιαγήο ηεο θαηεζηεκέλεο θαηάζηαζεο ,ρσξίο  λα παξνπζηάδνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο αληηπξνηάζεηο . Αθφκα θαη ζηηο πεξηπηψζεηο ε ίδηα ε ΟΛΜΔ θαηέζεζε 

πξνηάζεηο γηα ηελ βειηίσζε παζνγελεηψλ ηνπ παξειζφληνο, φηαλ ηα κέηξα πνπ ιήθζεθαλ  

ζπκπεξηιάκβαλαλ ξηδηθέο ηνκέο γηα παξάδεηγκα ζην ζχζηεκα πξνζιεςεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , 

φινη αληέδξαζαλ θαζνιηθά θαη παξφηη ςεθίζηεθε ν λφκνο 2525/97 φπνπ ζην άξζξν 6 

αλαθεξφηαλ ε θαηάξγεζε ηεο επεηεξίδαο, ιφγσ έληνλσλ αληηδξάζεσλ, δελ εθαξκφζηεθαλ ηα 

κέηξα πνπ είραλ πξνηαζεί  θαη ζπγθεθξηκέλα  «Μία απφθαζε πνπ εγθξίζεθε νκφθσλα  απφ ην 

Τπνπξγηθφ ΢πκβνχιην, ςεθίζηεθε απφ ηελ Βνπιή ησλ Διιήλσλ   θαηέιεμε  πάιη ζε απνηπρία 

παξά ηελ ζζελαξή πξνζπάζεηα ηεο ζηήξημεο ηεο  απφ παξάγνληεο ηνπ Τ.Π.Δ.Π.Θ. πεξηφδνπ 1997-

1999» (Καζζσηάθεο Μ. ζην (Γξάβαξεο Γ.,2005). Έλαο άιινο πνιχ βαζηθφο  θαη ζα ιέγακε 

ξπζκηζηηθφο παξάγνληαο είλαη νη αληηδξάζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο. ΢ηελ ζπγθεθξηκέλε 

θαηαγξάθεθε ε άπνςε φηη νη έληνλεο πηέζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο θαζπζηεξνχλ , αλαβάιινπλ ή 

ππνβαζκίδνπλ ήδε εηιεκκέλεο απνθάζεηο . Δπεηδή, φπσο αλαθέξζεθε, δελ ππάξρεη νξγαλσκέλε 

ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ θαηά ηελ δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη πξηλ ιεθζνχλ ηα κέηξα , νη 

αληηδξάζεηο  είλαη εληνλφηαηεο, ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο ήηαλ θαζνξηζηηθέο ζηελ αιιαγή 

πνιηηηθήο εγεζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ή αθφκα θαη ζηελ ίδηα ηελ θπβέξλεζε. Δπεηδή 

ζηελ Διιάδα νη γνλείο δίλνπλ κεγάιε έκθαζε ζηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ ηνπο,  νηηδήπνηε 

ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα βιάςεη απηή ηελ ζηαζεξά ,θαηά ηελ άπνςε ηνπο πνξεία , ηνπο βξίζθεη 

θαζνιηθά αληίζεηνπο . Βέβαηα εδψ πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα  νη 

δηαβνπιεχζεηο είλαη έλαο θαλφλαο πξηλ ηελ ςήθηζε ζηελ Βνπιή ησλ λνκσλ  θαη έηζη δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα ηεο ζπκκεηνρήο ηεο θνηλήο γλψκεο ζηελ πεξίνδν πξνπαξαζθεπήο θαζψο επίζεο θαη 

ην γεγνλφο φηη νη ζπλεδξηάζεηο ηεο επηηξνπήο κνξθσηηθψλ ππνζέζεσλ παξνπζηάδνληαη ζην 

θνηλφ απφ ηελ ηειεφξαζε ηεο Βνπιήο , ίζσο λα ζεσξείηαη απφ ηελ θξαηηθή εμνπζία φηη 

βειηηψλνπλ ηελ ζπκκεηνρηθφηεηα ησλ ελδηαθεξνκέλσλ ζηελ ιήςε απνθάζεσλ . Αληίζεηα απφ 

φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα δειψζεθε φηη δελ παξαηεξείηαη νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή 

ζηηο δηαβνπιεχζεηο θαη σο πξνο ην πεξηερφκελν θαη σο πξνο  ηελ ίδηα ηελ ζπκκεηνρή . Απηφ πνπ 

απνπζηάδεη ηειείσο είλαη ε πξφβιεςε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ θαηά ηνλ ζρεδηαζκφ . Δλψ 

ζην ζρνιείν νη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ζε δεκνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο  κε ηελ ςήθηζε ησλ 

ζπκβνπιίσλ ηνπο απηά πεξηνξίδνληαη κφλν κέζα ζην ζρνιείν . Δλψ δελ ππάξρεη επίζεκε , 

ζεζκνζεηεκέλε θαη νξγαλσκέλε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηελ πξνπαξαζθεπζηηθή πεξίνδν θαη 

ζηηο ζπδεηήζεηο πνπ γίλνληαη πξηλ ηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ. Δλδεηθηηθφ είλαη ην 

γεγνλφο φηη νη ζπκκεηέρνληεο  ζηελ Διιάδα δελ αλαθέξζεθαλ θαζφινπ ζε απηφ ην ελδερφκελν . 

Έλα απφ ηα θξίζηκα δεηήκαηα  πνπ ζπλδένληαη  κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ θαη γηα ην 

νπνίν γίλεηαη πνιχο ιφγνο είλαη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη εθπαηδεπηηθψλ. Ο 

΢ππξίδσλ Σαιηαδνχξνο, πξψελ Τθππνπξγφο Παηδείαο, ζε άξζξν ηνπ κε ηίηιν ‖Ο 

πξνζαλαηνιηζκφο ηεο επίζεκεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο‖ αλαθέξεη φηη «Η αμηνιφγεζε πξέπεη 

λα δηαηξέρεη φιν ην ζχζηεκα ηεο εθπαίδεπζεο . Πξέπεη λα αμηνινγνχληαη νη πάληεο , φινη νη 

θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο ,φια ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ,ψζηε ε αμηνιφγεζε  λα 

ιεηηνπξγεί σο αλαγθαίνο αλαηξνθνδνηηθφο  κεραληζκφο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο». Παξφια απηά ε αμηνιφγεζε δνκψλ , ππεξεζηψλ  δελ έρεη πξνρσξήζεη θαζφινπ ηα 

ηειεπηαία είθνζη ρξφληα. Απφ ηελ έξεπλα θαηαγξάθεθε απηή ε νπζηαζηηθή έιιεηςε 

αμηνιφγεζεο αιιά θαη ινγνδνζίαο φπσο αλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν. Σα 

ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κία θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ αιιά θαη ησλ 



πξνζφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο myschool. Βέβαηα νη 

εξσηεζέληεο είπαλ φινη φηη  ην Η.Δ.Π.  δελ έρεη πξφζβαζε ζε απηή θαη φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

ζρεδηάδνπλ ρσξίο λα έρνπλ κία μεθάζαξε εηθφλα ησλ πιηθνηερληθψλ ππνδνκψλ ,ηεο 

θαηάζηαζεο ζηελ νπνία βξίζθνληαη αιιά νχηε θαη ζηνπο αξηζκνχο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη 

καζεηηθνχ δπλακηθνχ. Γεληθά έρεη θαλεί κία θαζπζηέξεζε ζηελ ιήςε κέηξσλ ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε γεγνλφο πνπ ίζσο έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηελ επνρή ηνπ επηζεσξεηηζκνχ  θαη ζηα δεηλά 

πνπ απηή έθεξε ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. ΋ιεο νη πξνζπάζεηεο πνπ έγηλαλ απφ πξνεγνχκελεο 

θπλεξλήζεηο έγηλαλ θάησ απφ ηελ πίεζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο αιιά θαη δηεζλψλ 

νξγαληζκψλ ζρεηηθά κε ηελ παληειή έιιεηςε ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο. Ζ αλάπηπμε ηνπ 

θξάηνπο ζηελ θαηεχζπλζε ηεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο  ίζσο είλαη ην δεηνχκελν  θαη λα 

απνηειεί ην εηζηηήξην γηα κηα λέα επνρή πνπ ζα νδεγήζεη ζε ζπλαίλεζε θαη απνδνρή φισλ ή 

έζησ ησλ βαζηθφηεξσλ κέηξσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο .Ζιεθηξνληθέο πιαηθφξκεο  πνπ ζα 

δηαζπλδένπλ άκεζα καζεηηθέο θνηλφηεηεο , νξγαλψζεηο γνλέσλ , επηζηεκνληθνχο  θαη 

ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο  αιιά θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ηάμεο   κε ηελ αλεμάξηεηε αξρή 

εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ . 

Σέινο έγηλε δηεξεχλεζε ζρεηηθά κε ηηο αιιαγέο πνπ αλαθνηλψλνληαη ζήκεξα αλ έρεη γίλεη 

καθξνπξφζεζκε ζρεδίαζε ή φρη. Οη απφςεηο πνπ θαηαηέζεθαλ νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη 

δελ ππάξρεη ζπλαίλεζε ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαη ήηαλ θνηλή ζπληζηακέλε ε αδπλακία 

ζπλαίλεζεο κηαο θαη νη δηαθνξεηηθέο ηδενινγίεο δελ ζα κπνξνχζαλ λα θάλνπλ πξάμε απηφ . 

Απνπζηάδεη ην θνηλφ φξακα . Άξα δελ κπνξεί λα ππάξρεη θαη θνηλή πνξεία . ΢χκθσλα κε ην 

γεγνλφο φηη ην Η.Δ.Π. έρεη κφλν γλσκνδνηηθφ ραξαθηήξα ελψ ηηο ηειηθέο απνθάζεηο ηηο παίξλεη 

ην Τπνπξγείν Παηδείαο , ε θαηνρή ηεο εμνπζίαο ίζσο λα πεξηνξίδεη ηελ δηάζεζε γηα ζπλαίλεζε . 

Οη Salter θαη Tapper(1981) (ζην Τθαληή  Α. ,2011) αλαθέξνπλ φηη «ε δπλακηθή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, φηαλ γίλεηαη πξφγξακκα ελφο θπβεξλψληνο  θφκκαηνο παίξλεη 

ζπγθεθξηκέλε  κνξθή  θαη εληζρχεηαη  απφ ηελ λνκηκφηεηα  θαη ηελ εμνπζία πνπ επηβάιιεη ε 

θπξίαξρε πνιηηηθή  δνκή». ΢ρεηηθά κε ηνλ ρξφλν γηα ηνλ νπνίν ζρεδηάδνπκε ζηελ Διιάδα 

θαίλεηαη φηη απνπζηάδεη ε έλλνηα ηνπ  καθξνπξφζεζκνπ ζρεδηαζκνχ ζηνηρείν πνπ θαηαγξάθεθε 

θαη ζηελ έξεπλα. Κιαζηθφ παξάδεηγκα ην ζχζηεκα εηζαγσγήο ζηελ  Σξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

Κάζε θπβέξλεζε απιά αιιάδεη φ,ηη έρεη ζρεδηάζεη ε πξνεγνχκελε ρσξίο λα έρεη πξνεγεζεί 

αμηνιφγεζε ησλ πξνεγνχκελσλ κέηξσλ πνπ ίζρπαλ. ΢πκπεξαζκαηηθά θαη ζπλδπάδνληαο φια 

φζα αλαθέξζεθαλ  επαιεζεχνπκε ην ζπγθεληξσηηθφ κνληέιν ηεο ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ζηελ Διιάδα κηαο θαη «..ε ζπγθέληξσζε εμνπζίαο  ζηελ θνξπθή ηεο δηνηθεηηθήο  

ηεξαξρίαο  ελδέρεηαη λα δηεπθνιχλεη ηελ  αλάπηπμε ελφο απηαξρηθνχ  ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο , 

ηδηαηηέξσο ζε ρψξεο  φπνπ ε δηκφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  δε ζηεξίδεηαη ζε 

ζπλαηλεηηθέο  θαη καθξνπξφζεζκεο δηαδηθαζίεο ζρεδηαζκνχ  αιιά δέρεηαη ηζρπξέο επηξξνέο απφ ην 

εθάζηνηε θπβεξλψλ θφκκα» (Τθαληή Α., 2011). Ζ παξαρψξεζε ζρεηηθήο ειεπζεξίαο ζηνλ 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ αιιά θαη ζηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ίζσο ζα πξέπεη λα 

απνηειέζεη ην θεληξηθφ ππξήλα ζηελ ράξαμε ηεο κειινληηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ ζα 

καο νδεγήζεη ζε πην πινπξαιηζηηθφ κνληέιν. Δπίζεο ε δηάζσζε, άξηηα ζηειέρσζε θαη ε 

ελδπλάκσζε ησλ ΠΔ.Κ.Δ.΢. είλαη απαξαίηεηε γηα λα νδεγεζνχκε ζηελ απνθέληξσζε ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ . 



 Παξαηεξείηαη απφ ηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ  γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηελ Διιάδα 

φηη δελ δηαθαίλεηαη  λα ραξάζζεηαη αιιά νχηε  θαη λα εθαξκφδεηαη εζληθή εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή   ελψ θαηαγξάθεθε ξεηψο ε άπνςε φηη   δελ ππάξρεη ζπλαίλεζε ή έζησ ππάξρεη  ζε 

πνιχ κηθξφ βαζκφ , κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ πνπ εθπξνζσπνχληαη ζην Διιεληθφ 

Κνηλνβνχιην . Απηφ δειψλεη φηη  ππάξρεη δηαθνξεηηθή ζηφρεπζε  γηα ην κνξθσηηθφ αγαζφ  πνπ 

παξάγεηαη  θαη ηνλ ηξφπν αιιά θαη ηνλ βαζκφ  πνπ ε θνηλσλία ζα σθειεζεί απφ απηφ. ΢αλ 

δεκφζην αγαζφ ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηα δεκφζηα έζνδα  κε ζθνπφ αληαπνδνηηθά λα επηζηξέςεη 

ζηνπο πνιίηεο . ΋κσο ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη θνηλφο  ζηφρνο γηα 

ηνπο πνιίηεο  πνπ ζέιεη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα λα δηακνξθψλεη  θαη φιεο νη εθπαηδεπηηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο  ιεηηνπξγνχλ θπξίσο ζαλ ππξνηερλήκαηα  γηα εληππσζηαζκφ παξά  ζαλ ην 

απνηέιεζκα νπζηαζηηθψλ κειεηψλ θαη δηαπξαγκαηεχζεσλ κεηαμχ ησλ δνκψλ πνπ είλαη 

επηθνξηηζκέλεο κε απηφ ην έξγν θαη ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ .Σν πην θιαζηθφ παξάδεηγκα 

φισλ είλαη νη Παλειιήληεο εμεηάζεηο πνπ φρη απιά ζε θάζε ελαιιαγή θπβέξλεζεο  αιιά θαη 

θάζε αιιαγή  ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο αλήθεη ζηηο πξνγξακκαηηθέο 

δειψζεηο .Μία κεγάιε πξφθιεζε  πνπ έρεη λα αληηκεησπίζεη ην ειιεληθφ θξάηνο  ζην επίπεδν  

ηνπ ζηξαηεγηθνχ  ζρεδηαζκνχ  ζηελ εθπαίδεπζε είλαη  νη  επηπηψζεηο  ηνπ πξνζθπγηθνχ ζηελ 

εθπαίδεπζε . 

Γηα ηελ Κχπξν ε έξεπλα έγηλε ζε ζηειέρε  ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  είλαη ηκήκα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο  θαη έρεη επηθνξηηζηεί  κε θάπνηεο αξκνδηφηεηεο  θπξίσο γηα ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη πινπνίεζε δξάζεσλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο ελίζρπζεο  ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ελδπλάκσζεο  ηνπο. Οη ζπκκεηέρνληεο είραλ ηελ άπνςε φηη ζρεδηάδνπκε γηα ην κέιινλ κε ηελ 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ κε ζθνπφ ηελ θνηλή απνδνρή. Ο ζρεδηαζκφο γίλεηαη 

απφ θαηάιιεια θαηαξηηζκέλν πξνζσπηθφ πνπ κπνξεί λα θέξεη ζε πέξαο απηφ ην ηφζν 

ζεκαληηθφ έξγν . Λακβάλεηαη ππφςηλ ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε αιιά πάληα βξίζθνληαη ιχζεηο 

γηαηί ζην επίθεληξν είλαη πάληα ν καζεηήο θαη φ,ηη θαιχηεξν κπνξνχκε λα ηνπ πξνζθέξνπκε  

ψζηε λα απνθηήζεη ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο,δεμηφηεηεο αιιά θαη ζηάζεηο πνπ ζα ηνλ 

θαηαζηήζνπλ  έλα πνιίηε ηεε Δπξσπατθήο Έλσζεο . Απηφ ζεκαίλεη ηελ χπαξμε ελφο νξάκαηνο 

ηνπ νπνίνπ φινη νη εκπιεθφκελνη λα είλαη θνηλσλνί θαη ζπκκέηνρνη. Ζ αλάγθε ηεο απνδνρήο 

θαη ζπκκεηνρηθφηεηαο δειψλεηαη θαη απφ ηνπο Boyett θαη Finlay(1996) (ζην Tsiakkiros 

A.,Pashiardis P.,2002) «…νη θαιχηεξεο απνθάζεηο ιακβάλνληαη φηαλ ππάξρεη ε κέγηζηε  

αλάκεημε  απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ,αθνχ πξψηα ηνπο έρεη παξαρσξεζεί πιήξεο πξφζβαζε 

ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ». ΢ηελ Κχπξν ε ιήςε απνθάζεσλ γίλεηαη  κε 

ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ζε έλα θαηά γεληθή νκνινγία ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πνπ 

παξέρεη ειάρηζηεο ειεπζεξίεο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ γηα αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ . Ζ ζπκκεηνρή 

ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ απνηειεί δεηνχκελν θαη είλαη κία νξγαλσκέλε  δηαδηθαζία θαη 

ζεζκηθά θαηνρπξσκέλε.΢χκθσλα κε φζα  δειψζεθαλ απφ ηα ζηειέρε ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ Κχπξνπ, απηφ έρεη βνεζήζεη  ψζηε λα κελ ππάξρνπλ αληηδξάζεηο  θαηά ηελ 

εθαξκνγή ζρεδηαζκέλσλ κέηξσλ . Απηφ πνπ φινη απνδέρνληαλ  είλαη φηη ν  εθπαηδεπηηθφο 

ηπγράλεη ζεβαζκνχ  θαη εθηίκεζεο απφ ηελ θνηλσλία  ζηελ Κχπξν.΢ηνλ πξνυπνινγηζκφ  

ππήξμε  κία κείσζε  θαηά ηα ρξφληα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο  θαη ζηελ Κχπξν,φκσο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα απηφ άιιαμε  θαη έρνπλ απμεζεί πάιη νη δαπάλεο γηα ηελ παηδεία (Σζηαθθίξνο 

Α.,2018). Απηφ είλαη ζεκαληηθφ αλ ζθεθηνχκε φηη ηφζν ζηελ Κχπξν φζν θαη ζηελ Διιάδα ην 

ζπληξηπηηθφ πνζνζηφ  ησλ καζεηψλ  θνηηνχλ ζηελ δεκφζηα εθπαίδεπζε θαη ην θξάηνο επελδχεη  



ζε απηήλ   κε ζηειέρσζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ,εμνπιηζκφ  ζε πιηθνηερληθή ππνδνκή , 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ζε λέα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα . Έηζη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ  

ππάξρεη πξφβιεςε  γηα ρξεκαηνδφηεζε ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ  νξγαληθψλ ζέζεσλ . ΋ιεο νη 

επηπιένλ αλάγθεο  φπσο θαη ζηελ Διιάδα θαιχπηνληαη κε έθηαθην πξνζσπηθφ . Σν γεγνλφο φηη 

πνιινί λένη Έιιελεο  εθπαηδεπηηθνί αλαδεηνχλ ζηελ Κχπξν εξγαζία δείρλεη  ην επίπεδν ζην 

νπνίν θηλείηαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αιιά θαη απνδνρέο πνπ δίλνληαη.Απηφ πνπ ζα έπξεπε 

λα επηζεκαλζεί είλαη φηη ηα ζηειέρε πνπ ξσηήζεθαλ δηαηχπσζαλ  ηελ άπνςε φηη παξά ηελ 

κεησκέλε ρξεκαηνδφηεζε θαηά ηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο  πάληα γηλφηαλ αλαδήηεζε  

πφξσλ είηε απφ ηα δηαξζξσηηθά Σακεία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ,κέζσ Δ΢ΠΑ ή απφ άιιεο 

πεγέο έηζη ψζηε λα κελ  γίλνπλ «εθπηψζεηο» ζηελ πνιηηηθή πνπ ζρεδηάζηεθε . ‗΋πσο 

αλαθέξζεθε ζηελ Κχπξν γηα ηελ ράξαμε ηεο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο αθνινπζείηαη  έλα 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν . Τπάξρνπλ νξγαλσκέλεο ελψζεηο  γνλέσλ , καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

.Ζ ζπκκεηνρή ηνπο είλαη δεηνχκελε  αιιά θαη ζεζκηθά θαηνρπξσκέλε .Ζ θαηαγξαθή ησλ 

απφςεψλ ηνπο γίλεηαη κέζσ ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο είηε κέζσ ζπλαληήζεσλ . Έηζη 

επηηπγράλνληαη δχν ζηφρνη . Απφ ηελ κηα φινη νη θνηλσληθνί εηαίξνη  είλαη ζπκκέηνρνη ζηελ 

ιήςε απνθάζεσλ  θαη ζέβνληαη αιιά θαη ζπκκεηέρνπλ  ζηελ  εθαξκνγή ησλ κέηξσλ ,απφ ηελ 

άιιε ελδπλακψλνληαη νη δεκνθξαηηθέο πεπνηζήζεηο ησλ καζεηψλ πνπ απνηεινχλ ηελ βάζε γηα 

ηελ νκαιή έληαμε  ζηελ θνηλσλία αιιά θαη ηελ ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο αληηπαξάζεζεο κέζσ 

επηρεηξεκάησλ θαη φρη κέζσ ηεο επηβνιήο κε εμνπζία ή κε βία . Γηα ηνλ θππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ ην φηη ζπκβαίλεη θαη πινπνηείηαη απνηειεί πξφηππν  απφ ηελ αλεμαξηεζία  ηνπ 

θξάηνπο κέρξη θαη ζήκεξα .Σν Η.Δ.Π., ην Η.Σ.Τ.Δ. Γηφθαληνο θαη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην 

Κχπξνπ έρνπλ αδηάιεηπηε ζπλεξγαζία θαη κάιηζηα πινπνηνχλ θνηλέο δξάζεηο. Βέβαηα απφ ηελ 

επνρή ηεο έληαμεο ηεο Κχπξνπ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ην 2004, είλαη ζαθήο ν 

πξνζαλαηνιηζκφο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ζε κία εθπαίδεπζε ζηα πξφηππα ελφο 

επξσπατθνχ ζρνιείνπ. Έηζη ελδπλακψλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ψζηε λα πινπνηνχλ θαη λα 

ζπκκεηέρνπλ  ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα,ζε ζπκπξάμεηο ζρνιείσλ είηε εζληθέο είηε κεηθηέο κε 

άιια θξάηε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, επίζεο  κέζσ Erasmus+, λα ιακβάλνπλ κέξνο ζε δξάζεηο 

επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη βειηίσζεο. Καηά ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ην πεξηερφκελν 

ηεο εθπαίδεπζεο ιακβάλεηαη ζνβαξά ε γλψκε ησλ επηζηεκνληθψλ θνξέσλ αιιά θαη ησλ 

παλεπηζηεκηαθψλ δαζθάισλ πνπ εληζρχνπλ ηνλ ζρεδηαζκφ κε ηελ κειέηε ηνπ ζεσξεηηθνχ 

πιαηζίνπ πάλσ ζην πξνο ζπδήηεζε ζέκα. Έγηλε εθηελήο αλαθνξά απφ φια ηα ζηειέρε ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ γηα ηελ ζε βάζνο κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο παξάιιεια κε φινπο 

ηνπο άιινπο παξάγνληεο. ΋πσο  ην ειιεληθφ έηζη θαη ην θππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα 

κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί ζπγθεληξσηηθφ κε πεξηνξηζκέλεο ειεπζεξίεο ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. ΋κσο ζηελ ηειεπηαία εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε πνπ ζρεδηάδεηαη γίλεηαη 

πξφβιεςε ψζηε λα βειηησζεί απηφ. Δπίζεο άμην παξαηήξεζεο είλαη ε ζεκαζία πνπ δίλεηαη ζηελ 

πξνηξνπή ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ γηα ηελ βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ θππξηαθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε ίδξπζε ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ  πνπ έγηλε κεηά απφ ηελ πξνηξνπή  ηνπ ζπκβνχινπ ηεο UNESCO. ΢ηελ Κχπξν δελ 

παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν  ησλ δηαξθψλ  αιιαγψλ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  θαη φιεο νη 

πνιηηηθέο παξαηάμεηο παξά ηηο δηαθνξέο ηνπο ζπγθιίλνπλ  ζηελ εθαξκνγή  κίαο εληαίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο. Απφ ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Κχπξνπ φπνπ 

ππάξρεη  αλαξηεκέλε  ε έηεζηα απνινγηζηηθή έθζεζε  γηα ην 2018 αλαθέξεηαη «Σν 2018 

απνηέιεζε θνκβηθή ρξνληά γηα ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ (ΤΠΠ) θαζψο ζεκαληηθέο  



πηπρέο  ηεο  εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο,  φπσο  απηή  πεγάδεη  απφ  ην  Πξφγξακκα Γηαθπβέξλεζεο,  

ζπλέρηζαλ  λα  πινπνηνχληαη ζπζηεκαηηθά θαη κεζνδηθά  εληαγκέλεο  ζην πιαίζην ελφο 

νινθιεξσκέλνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, δίλνληαο δηέμνδν θαη απαληήζεηο ζε πνιηηηθέο πνπ γηα 

ρξφληα απαζρφιεζαλ ην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα.». Δπίζεο αλαθέξνληαη φια φζα 

πινπνηήζεθαλ θαηά ην 2018 ηα νπνία είραλ λσξίηεξα ζρεδηαζηεί. Σα ζηειέρε ηνπ Π.Η. πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δήισζαλ φηη γηα λα πινπνηεζεί ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο  ζα 

πξέπεη αξρηθά λα κειεηεζεί ζε βάζνο ε δηεζλήο βηβιηνγξαθία πνπ αλαθέξεηαη ζην πξνο 

αλακφξθσζε ζέκα θαζψο θαη θαιέο πξαθηηθέο άιισλ ρσξψλ. ΢ηελ ζπλέρεηα αθνινπζεί ην 

ζηάδην ησλ ζπλαληήζεσλ-ζπδεηήζεσλ κε ηηο ελδηαθεξφκελεο νκάδεο καζεηέο, γνλείο 

,εθπαηδεπηηθνχο. Μεηά απφ ηηο ζπδεηήζεηο θαηαξηίδεηαη έλα πιάλν ελεξγεηψλ, κέηξσλ πνπ ζα 

ιεθζνχλ αιιά θαη ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζήο ηνπ, αθνινπζεί ε ςήθηζε θαη εθαξκνγή ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο εθαπηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Μειεηψληαο ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο πνπ πινπνηήζεθαλ ζε Διιάδα θαη Κχπξν απφ ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπο κέρξη θαη ζήκεξα αιιά θαη ηηο δνκέο νη νπνίεο είλαη επηθνξηηζκέλεο κε ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ζπγθεθξηκέλα ηα νξγαλνγξάκκαηά ηνπο, ηελ απνζηνιή θαη 

ην φξακά ηνπο, ην πξψην πνπ δηαπηζηψλνπκε αιιά θαη πνπ αλαδείρηεθε θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ είλαη φηη πξφθεηηαη γηα δχν ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα δειαδή νη 

απνθάζεηο παίξλνληαη θεληξηθά απφ ηελ εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο. Ζ δηαθνξνπνίεζε 

είλαη φηη ζηελ Διιάδα ν ζρεδηαζκφο γίλεηαη απφ κία αλεμάξηεηε αξρή, ην Η.Δ.Π. πνπ φκσο έρεη 

κφλν γλσκνδνηηθφ ξφιν θαη ε ηειηθή απφθαζε  ιακβάλεηαη απφ ηελ εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, ρσξίο λα είλαη δεζκεπηηθή ε γλσκνδφηεζε ηνπ Η.Δ.Π. Αληίζεηα, ζηελ Κχπξν ν 

ζρεδηαζκφο γίλεηαη απφ ηκήκα ηνπ Τπνπξγείνπ  πνπ γλσκνδνηεί. Βέβαηα πξέπεη λα ηνλίζνπκε 

φηη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο ηνπ Τπνπξγείνπ γίλεηαη  απφ ηελ κνλάδα Πνιηηηθήο θαη 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ αιιά πάιη νη άκεζα πξντζηάκελνί ηνπο, ν Γεληθφο Γηεπζπληήο  θαη ν 

Τπνπξγφο, παίξλνπλ ηελ ηειηθή απφθαζε. Έλα απφ ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δχν 

ζπζηεκάησλ είλαη ν δεκφζηνο ραξαθηήξαο ηνπ. Αλ θαη θάζε γνληφο έρεη ηελ ειεπζεξία λα 

επηιέμεη είηε δεκφζην είηε ηδησηηθφ ζρνιείν, παξφια απηά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ θνηηνχλ ζην 

δεκφζην ζρνιείν, ην νπνίν ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηα δεκφζηα έζνδα θαη απηφ θαζηζηά ηελ 

αλάγθε γηα ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ αθφκα  ζεκαληηθφηεξε.  

Γεληθά πνιιέο είλαη νη νκνηφηεηεο πνπ παξνπζηάδνπλ ηα δχν εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη απηφ 

θπζηθά νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη απφ ηελ αλεμαξηεζία ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο, ε Διιάδα 

απνηέιεζε έλα πξφηππν ην νπνίν αθνινχζεζε κέρξη θαη ηελ έληαμε ηεο ζηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε, φπνπ άξρηζε λα θάλεη ζηξνθή ζηελ ράξαμε πνιηηηθψλ  γηα λα ζπκβαδίζεη κε ηα 

επξσπατθά πξφηππα. Αθφκα φκσο θαη κέρξη ζήκεξα ππάξρεη ζπλεξγαζία κεηαμχ Η.Δ.Π. θαη 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  θαη κεηαμχ Η.Σ.Τ.Δ. Γηφθαληνο κε παξαγγειίεο ζρνιηθψλ βηβιίσλ  

θαη άιιεο θνηλέο δξάζεηο. Ίζσο θάπνπ εδψ ζηακαηνχλ θαη νη νκνηφηεηεο.  

Φαίλεηαη φηη ζηελ Κχπξν έρεη γίλεη κία πην νπζηαζηηθή δνπιεηά πάλσ ζηνλ ηνκέα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ αιιά θαη ηεο γλσζηνπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ πξνο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο, ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ή ηνπο εξεπλεηέο. Έηζη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Κχπξνπ ζε εκθαλέο ζεκείν θαη ειεχζεξα γηα φινπο ππάξρνπλ 

αλαξηεκέλεο νη εηήζηεο εθζέζεηο απνινγηζκνχ, απφ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, 

ησλ ηειεπηαίσλ 15 ρξφλσλ αιιά επίζεο  θαη ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο  γηα ηελ επφκελε  



ηξηεηία. Δπίζεο ππάξρεη  θαη ην φξακα  ηνπ Τπνπξγείνπ. Υαξαθηεξηζηηθά  ζηε ζειίδα πνπ 

παξνπζηάδεηαη ην πξνζσπηθφ, θαη ζπγθεθξηκέλα ν Γεληθφο Γηεπζπληήο, δελ ππάξρεη κφλν ην 

βηνγξαθηθφ ηνπ αιιά παξνπζηάδεηαη ην φξακα αιιά θαη ε ζηφρεπζε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο. 

Ο Γεληθφο Γηεπζπληήο απεπζχλεηαη πξνο ηνπο πνιίηεο ζε πξψην πξφζσπν, πξνζπαζψληαο λα 

ηνπο θάλεη ζπκκέηνρνπο ζε απηφ ην φξακα ψζηε λα ην απνδερζνχλ θαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ 

ζπκπαξαζηάηεο. ΋ια απηά καδί κε ην άλνηγκα ζην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ θαη κάιηζηα ζην φηη είλαη ζεζκηθά θαηνρπξσκέλε ε ζπκκεηνρή ηνπο έρεη 

νδεγήζεη ζηελ γεληθή απνδνρή ησλ πνιηηηθψλ πνπ πηνζεηνχληαη. ΢ε αληίζεζε κε ηελ Διιάδα, 

πνπ δελ ππάξρεη αλαθνξά γηα ην φξακα ηνπ Τπνπξγείνπ, νχηε γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ 

ησλ επνκέλσλ ρξφλσλ . 

Φαίλεηαη ζαλ είηε λα κελ ππάξρεη ε πξφζεζε λα γλσζηνπνηεζεί ε ζρεδηαδφκελε πνιηηηθή είηε 

λα κελ ππάξρεη κία νινθιεξσκέλε θαη άξηηα δνκεκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Πάλησο θαη 

ζηηο δχν πεξηπηψζεηο νη εκπιεθφκελεο νκάδεο, εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο  δελ είλαη 

ελήκεξνη γηα ηη ζρεδηάδεηαη, γηα ην ιφγν  πνπ ζρεδηάδεηαη αιιά θαη ηα νθέιε  πνπ ζα έρεη ν 

καζεηήο  θαη καθξνπξφζεζκα ε θνηλσλία απφ απηά. Έηζη είλαη δηθαηνινγεκέλεο  νη έληνλεο 

αληηδξάζεηο  πνπ παξνπζηάδνληαη  ζε πηζαλέο αιιαγέο  πνπ επηρεηξνχληαη. Απηφ ην ζηνηρείν 

θαηά κία έλλνηα επηβεβαηψλεηαη απφ ην πεξηερφκελν ησλ ζπλεληεχμεσλ  πνπ πάξζεθαλ ζε 

Διιάδα θαη Κχπξν. Αμίδεη λα αλαθέξνπκε εδψ  φηη φιεο νη ζπλεληεχμεηο  πάξζεθαλ απφ 

πςειφβαζκα ζηειέρε  ηνπ Η.Δ.Π. γηα ηελ Διιάδα θαη ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ ηεο 

Κχπξνπ. Δλψ ινηπφλ απφ ηελ Κχπξν  ζε φιεο ηηο ζπλεληεχμεηο  θάλεθε φηη ήηαλ γλψζηεο φιεο 

ηεο δηαδηθαζίαο, ν θάζε έλαο βέβαηα γηα ην ηκήκα  πνπ ήηαλ αξκφδηνο, ηελ νπνία πεξηέγξαθαλ 

κε ηνλ ίδην ηξφπν φινη, αληηιακβάλνληαλ ην γηαηί, ην πψο θαη ην πφηε. Δλψ ζηελ Διιάδα νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, πνπ κε πνιχ κεγάιε πξνζπκία ζπκκεηείραλ, δηαηχπσζαλ 

πξνζσπηθέο ηνπο απφςεηο θαη δηαθάλεθε ε αλεζπρία ηνπο γηα ην γεγνλφο φηη απιά 

γλσκνδνηνχλ. Δπίζεο  δελ θάλεθε λα είλαη γλψζηεο ηνπ νξάκαηνο ηνπ Τπνπξγείνπ.  

Υαξαθηεξηζηηθά ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο έξεπλαο ζε επηθνηλσλία κε 

ην ηκήκα Γ/λζεο ΢πνπδψλ, Πξνγξακκάησλ θαη Οξγάλσζεο Γ/ζκηαο Δθπ/ζεο, θαηαγξάθεθε ε 

άπνςε φηη ζην νξγαλφγξακκα  ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο πνιιά ηκήκαηα είλαη ππεχζπλα γηα 

ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ελψ ζηελ Κχπξν απφ ην νξγαλφγξακκα θαίλεηαη μεθάζαξα φηη 

αξκφδηα γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή είλαη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην θαη ε Μνλάδα 

Πνιηηηθήο θαη ΢ηξαηεγηθνχ ΢ρεδηαζκνχ, ηεο νπνίαο κέιε απνηεινχλ ε Γηεπζχληξηα ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ Γηεπζπληήο Μέζεο Δθπαίδεπζεο, ν Γηεπζπληήο Σερληθήο θαη 

Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο, ε Αλψηεξε Λνγίζηξηα, ν Πξντζηάκελνο Γξαθείνπ Δπξσπατθψλ 

θαη Γηεζλψλ Τπνζέζεσλ, ν Πξντζηάκελνο Γξαθείνπ Δηδηθήο Αγσγήο. ΋πσο δηαπηζηψλνπκε  γηα 

λα ζρεδηαζηεί ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  φινη νη ηνκείο ηεο 

εθπαίδεπζεο  αιιά  εθπξφζσπνη απφ ηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία θαη απηφ δείρλεη ηνλ ζνβαξφ 

ξφιν ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο  γηα ηελ ράξαμε ηεο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Δπίζεο θάηη 

πνπ ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί είλαη φηη ζηε δνκή ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ηεο Κχπξνπ , εθηφο 

ηνπ νξηζκνχ ηίηισλ, ππήξραλ θαη ηα νλφκαηα ησλ αξκνδίσλ φπσο θαη νη αξκνδηφηεηεο αιιά θαη 

ηα θαζήθνληά ηνπο. Απηφ εληζρχεη ην ζπλαίζζεκα ηεο ινγνδνζίαο, ην νπνίν  ζην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πζηεξεί θαη θπξίσο ζηνλ δεκφζην ηνκέα θαη είλαη έλα ζεκείν ηξηβήο ησλ 

δεκνζίσλ ππαιιήισλ κε ηελ θνηλσλία. Ίζσο ζε απηφ λα νθείιεηαη θαη ε δηαθνξά ζηελ 



αληηκεηψπηζε  ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ θνηλσλία. ΢ηελ Κχπξν, φπσο δειψζεθε θαη απφ 

ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο, νη εθπαηδεπηηθνί ραίξνπλ εθηίκεζεο απφ ηελ θνηλσλία, ελψ ζηελ 

Διιάδα ζπκβαίλεη κάιινλ ην αληίζεην. Δπηπξφζζεηα  ε ζηειέρσζε ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ είλαη θάηη πνπ ηνλίζηεθε, δειαδή φηη είλαη ζηειερσκέλεο νη ππεξεζίεο απφ 

θαηαξηηζκέλα ζηειέρε ηθαλά  λα θέξνπλ εηο πέξαο  ην πνιχπιεπξν θαη πνιπζήκαλην έξγν ηνπ 

Ηλζηηηνχηνπ. 

Κιείλνληαο ζα ιέγακε φηη ζηελ Διιάδα πξέπεη λα γίλνπλ ζνβαξά βήκαηα γηα έλα πην 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ζηελ ιήςε απφθαζεο κε ζεζκνζεηεκέλεο δνκέο θαη δηαδηθαζίεο, πξέπεη 

λα εληζρπζεί ε ινγνδνζία ησλ εκπιεθνκέλσλ  αιιά θπξίσο λα δηαρπζεί ην φξακα ηνπ 

Τπνπξγείνπ γηα ην κνξθσηηθφ  αγαζφ πνπ παξάγεηαη κέζσ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 
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Παξάξηεκα Α 

Δλεκεξσζε   ζπλεληεπμηαδόκελσλ 
΢ηα  πιαίζηα ηεο έξεπλαο  γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο 

ιήθζεθαλ έμη ζπλεληεχμεηο .Σξεηο απφ ζηειέρε ηνπ Η.Δ.Π. ζηελ Διιάδα θαη ηξεηο απφ  

ζηειέρε ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ Κχπξνπ . ΢ηα πιαίζηα ηεο επηθνηλσλίαο γηα ηελ 

ελεκέξσζε  ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ γηα ηνλ νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη ε ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα έγηλε αληαιιαγή  κπλεκάησλ  , επίζεο ππήξμε επίζεκε ειεθηξνληθή 

πξσηνθφιιεζε  ηεο ζρεηηθήο αίηεζεο . Παξαθάησ επηζπλάπηεηαη ε επίζεκε 

ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία θαη ηα επίζεκα έγγξαθα ηνπ Τπνπξγείνπ . 

 

Κχξηε Γηεπζπληά   

Ολνκάδνκαη Κνληνχια Μαξία. Δίκαη κφληκε εθπαηδεπηηθφο ζην Γπκλάζην Κξφθνπ 

Κνδάλεο  θαη παξάιιεια είκαη κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα ζην Παλεπηζηήκην Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο 

΢ηα πιαίζηα ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο κε ζέκα :  

"΢πγθξηηηθή κειέηε εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ ειιεληθνχ θαη ηνπ θππξηαθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ." 

ζα ήζεια λα κνπ επηηξέςεηε λα πάξσ 3 ζπλεληεχμεηο  απφ ηνπο αξκφδηνπο γηα ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ . 

Οη ζπλεληεχμεηο ζα γίλνπλ φπσο εζείο επηζπκείηε , είηε απηνπξνζψπσο (ζην Τπνπξγείν) 

είηε κέζσ skype, θαη ζα θαηαγξαθνχλ γηα ηηο αλάγθεο ηεο εξγαζίαο . 

Δπεηδή ην ζέκα είλαη ηδηαίηεξν ,θαηαλνψ ηνλ θφξην εξγαζίαο αιιά κε ηελ εξγαζία πηζηεχσ 

φηη ζα ζπκβάιινπκε ζεηηθά ψζηε λα  γίλεη γλσζηή ζε θάζε ελδηαθεξφκελν 

,θπξίσο  εθπαηδεπηηθνχο θαη γνλείο ε βαζηθή ζηφρεπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ 

πινπνηεί ην Τπνπξγείν Παηδείαο  θαη ειπίδσ φηη ζα ζπκβάιιεη ζηελ νηθνδφκεζε πλεχκαηνο 

ζπλεξγαζίαο θαη ζπκπφξεπζεο . 

΢αο επηζπλάπησ  ηελ ζρεηηθή αίηεζε. 

΢αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ . 

 

ΚΟΝΣΟΤΛΑ ΜΑΡΗΑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΑΗΣΖ΢Ζ  
  

Δπψλπκν       ΚΟΝΣΟΤΛΑ 

  

΋λνκα            ΜΑΡΗΑ 

  

΋λνκα Παηέξα   ΠΑΝΑΓΗΧΣΖ΢ 

 

΋λνκα Μεηέξαο    ΔΡΗΦΗΛΖ 

 

Δπάγγεικα  ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟ΢  

 

Οξγαληθή Θέζε :ΓΤΜΝΑ΢ΗΟ 

ΚΡΟΚΟΤ ΚΟΕΑΝΖ΢  

 

Έηε Τπεξεζίαο :12 

                           

Σφπνο γέλλεζεο ΑΘΖΝΑ 

 

Έηνο γέλλεζεο     1967                                

 .............................................................  

 

Σφπνο θαηνηθίαο  ΚΟΕΑΝΖ 

 

Σειέθσλν επηθνηλσλίαο 

:0306979391589 

 

Email:konmari1@gmail.com 

 

 

 

 

ΘΔΜΑ: Παξαρώξεζε  

ζπλέληεπμεο  ζηα πιαίζηα  

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο  

 

 

 

ΚΟΕΑΝΖ 4 /12//2019 

 

 

 

 

 

 

 

ΠΡΟ΢ 

 

Σνλ  Γεληθφ Γηεπζπληή  ηεο 

Γεληθήο Γηεχζπλζεο ΢πνπδψλ 

Α΄βαζκηαο θαη Β΄βαζκηαο 

εθπαίδεπζεο  ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ  

 

 

 

΢αο παξαθαιψ λα κνπ επηηξέςεηε  

λα πάξσ  ζπλεληεχμεηο  απφ ηνπο 

αξκφδηνπο  ηνπ ηκήκαηνο ζαο 

ζρεηηθά κε ηνλ  εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ  ζηα πιαίζηα 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πνπ 

πινπνηψ ζην Παλεπηζηήκην 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο . 

 

 

 

 

 

 Ζ ΑΗΣΟΤ΢Α 

 

      ΚΟΝΣΟΤΛΑ ΜΑΡΗΑ 

 



Αθνινπζεί απάληεζε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη απφ ην ηκήκα 

πξσηνθφιιεζεο  εγγξάθσλ  

Αγαπεηή/έ θπξία/θχξηε, 

 

΢αο ελεκεξψλνπκε φηη ην έγγξαθν πνπ απνζηείιαηε κε ειεθηξνληθφ 

ηαρπδξνκείν πξσηνθνιιήζεθε ζην θεληξηθφ πξσηφθνιιν ηνπ Τ.ΠΑΙ.Θ. κε ηα 

εμήο ζηνηρεία: 

 

Γξαθείν: ΚΔΝΣΡΙΚΟ ΠΡΩΣΟΚΟΛΛΟ 

Αξ. Πξσηνθφιινπ: 192460 

Ηκ/ληα Πξσηνθφιινπ: 06/12/2019 

Θέκα: Αίηεκα παξαρψξεζεο ζπλέληεπμεο ζηα πιαίζηα δηπισκαηηθήο εξγαζίαο 

΢πλλεκέλα:  

Αξ. Πξση. Απνζηνιέα:  

Ηκ/ληα Πξση. Απνζηνιέα:  

Απνδέθηεο: Γεληθή Γηεχζπλζε ΢πνπδψλ Αβάζκηαο θαη Ββάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

Κνηλνπνίεζε: 

 

 From: Γ.Γ.΢.Π.Γ.Δ. 

Sent: Thu, 5 Dec 2019 12:26:44 +0000 

To: 'protocol@minedu.gov.gr' 

Subject: FW: Αίηεκα παξαρψξεζεο ζπλέληεπμεο ζηα πιαίζηα δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο 

Attachments: Αίηεζε γηα παξαρψξεζε ζπλέληεπμεο _Κνληνχια Μαξία.doc 

Γδ4 

From: ΚΟΝΣΟΤΛΑ ΜΑΡΗΑ [mailto:konmari1@gmail.com] 

Sent: Thursday, December 05, 2019 10:28 AM 

Subject: Αίηεκα παξαρψξεζεο ζπλέληεπμεο ζηα πιαίζηα δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Αθνινπζεί απαληεηηθή επηζηνιή απφ ηελ γξακκαηεία ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

Η.Δ.Π.(Διιάδα) 

Αμηφηηκε θπξία Κνληνχια, 

 

΢αο ελεκεξψλνπκε φηη ν Πξφεδξνο ηνπ ΙΔΠ θ. Αλησλίνπ αθνχ έιαβε γλψζε 

ηνπ αηηήκαηφο ζαο γηα ηε δηεμαγσγή ζπλεληεχμεσλ κε ζηειέρε ηνπ ΙΔΠ ζρεηηθά 

κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζαο 

πξνηείλεη λα επηθνηλσλήζεηε  κε ….. 

Καιή επηηπρία ζηελ νινθιήξσζε ηεο δηπισκαηηθήο ζαο εξγαζίαο. 

 

Με εθηίκεζε 

 

Αθνινπζεί  ειεθηξνληθή επηζηνιή πξνο ηελ δηεπζχληξηα ηνπ Παηδαγσγηθνχ 

Ηλζηηηνχηνπ Κχπξνπ 

ΚΟΝΣΟΤΛΑ ΜΑΡΗΑ <konmari1@gmail.com> 

  

Γεπ, 9 Γεθ 2019, 10:24 π.κ. 

  

πξνο michaelidou.a 

 Αμηφηηκε  δηεπζχληξηα ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ιλζηηηνχηνπ Κχπξνπ 

νλνκάδνκαη Κνληνχια Μαξία θαη είκαη κφληκε εθπαηδεπηηθφο ζηελ Διιάδα θαη 

παξάιιεια κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα ζην Παλεπηζηήκην Γπηηθήο 

Μαθεδνλία(Διιάδα). 

Έρσ ήδε επηθνηλσλήζεη  κε ηελ γξακκαηεία  ζαο κε mail θαη έρσ επηζπλάςεη 

θαη αίηεζε  γηα ηελ παξαρψξεζε  ζπλεληεχμεσλ ζηα πιαίζηα ηεο δηπισκαηηθήο 

κνπ εξγαζίαο,  κε ζέκα   ηελ ράξαμε ηεο εζληθήο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο,  Η 

θχζε ηεο εξγαζίαο κνπ είλαη ηέηνηα πνπ ε ζπκβνιή ζαο ζηελ έξεπλα κνπ  είλαη 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο . ΢ηφρνο κνπ, κε ηελ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζέκαηνο , είλαη λα ζπκβάιισ  ζηελ θαηαλφεζε απφ κεξηάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αιιά ησλ γνλέσλ  ηεο ζεκαζίαο αιιά θαη ησλ κεραληζκψλ  ράξαμεο εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο . Έηζη ζε ζεηηθφ πλεχκα ζπλεξγαζίαο θαη  

ζπκπφξεπζεο  φινη νη εκπιεθφκελνη ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  λα ελψζνπκε 

ηηο δπλάκεηο καο  γηα φζν ην δπλαηφ θαιχηεξε παξνρή γλψζεο,δεμηνηήησλ αιιά 

θαη ζηάζεσλ  ζηνπο καζεηέο καο . 

Σν ζέκα ηεο εξγαζίαο κνπ είλαη "΢πγθξηηηθή κειέηε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ηνπ ειιεληθνχ θαη ηνπ  θππξηαθνχ  εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο". 

΢θνπφο ηεο εξγαζίαο κνπ είλαη λα  δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο πνπ 

ιακβάλνληαη ππφςηλ  γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ ,νη κεραληζκνί 

πινπνίεζεο αιιά θαη  παξαθνινχζεζεο  φζσλ ζρεδηάζηεθαλ. 

Η επηθνηλσλία καο γηα ηελ ζπλέληεπμε ζα γίλεη κέζσ skype ,ιφγσ ηεο 

απφζηαζεο.  

Με ηηκή 

Κνληνχια Μαξία 

  

 

 

 

 

  



Παξάξηεκα Β  

Πξσηόθνιιν ΢πλέληεπμεο 

ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ 

ΘΔΜΑΣΗΚΟΗ 

ΑΞΟΝΔ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ 

Πψο νξίδεηαη ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή-

εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ 

Ννεκαηνδνζία 

εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

1.Θα ζεσξεζεί 

απνηπρεκέλε κία 

πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  

ζζελαξή αληίδξαζε απφ 

εθπαηδεπηηθνχο ή θαη 

γνλείο ; 

2. Πφζν  ζεκαληηθφ 

ζεσξείηαη ην γεγνλφο φηη 

θαηά ηελ ράξαμε κίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  

ζα πξέπεη  λα 

ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη 

αιιαγέο ηνπ θνηλσληθν-

νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο ζε βάζνο 

ρξφλνπ ψζηε  ν 

ζρεδηαζκφο λα είλαη 

καθξνπξφζεζκνο ; 

Πνηνί παξάγνληεο είλαη 

απηνί πνπ ιακβάλνληαη 

ππφςηλ θαηά ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ ζηελ 

Διιάδα αιιά θαη ζηελ 

Κχπξν 

Παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ  ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο 

3.Καηά ηελ ιήςε 

απνθάζεσλ  γηα ηνλ 

ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά 

θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ; 

4.Κπξίσο πνην εξγαιείν 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ ; 

5.΢πιιέγεηαη 

πιεξνθνξίεο θαη γηα ην 

ππφινηπν πξνζσπηθφ 

πνπ απαζρνιείηαη  ζε 

δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ; 

6.Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ  

ζρεδηαζκφ 

αθανινπζείηαη κία 

νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή 

επηδηψθεηαη ε  εκπινθή 

θαη αιιειεπίδξαζε  

δηάθνξσλ θνξέσλ 

,αηφκσλ,ζπιινγηθνηήησλ 



ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ 

ΘΔΜΑΣΗΚΟΗ 

ΑΞΟΝΔ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ 

; 

7.Γίλεηαη 

επηθαηξνπνίεζε ηνπ 

πιηθνηερληθνχ 

εμνπιηζκνχ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ψζηε  

λα  ππάξρεη ζπλερήο 

ελεκέξσζε  θαη 

εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

8.Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο 

ησλ ζρνιείσλ απνηειεί 

έλαλ απφ ηνπο θξίζηκνπο 

παξάγνληεο θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ; 

9.Καηαγξάθεηε θαη 

αλαιχεηε ηηο απφςεηο 

ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε 

ηνπο ηνκείο  πνπ 

επηδέρνληαη βειηίσζεο  

αιιά θαη απηψλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζσζηά ;  

10.Καηά ηελ ιήςε κίαο 

απφθαζεο  θξηηήξην  

ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε 

ηνπο εκπιεθφκελνπο 

θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε 

αιιά παξάιιεια θαη 

θνηλά  απνδεθηή; 

11.Καηά ηελ ράξαμε 

πνιηηηθψλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα 

–ζεζκνί-άηνκα  ζα 

πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ; 

12. Καηά ηελ ράξαμε 

πνιηηηθψλ γηα ηελ 

εθπάηδεπζε  κειεηάηε 

κνληέια πνπ 

εθαξκφζηεθαλ ζε ρψξεο 

κε παξφκνηα  

ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ 

Διιάδα ;  

 

Τπήξμε κεηαζηξνθή  Γηνξζσηηθέο θηλήζεηο 13.Πηζηεχεηε φηη ηα 



ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ 

ΘΔΜΑΣΗΚΟΗ 

ΑΞΟΝΔ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ 

ζηηο πξνηεξαηφηεηεο  

αιιά ζηνπο παξάγνληεο 

πνπ επεξέαζαλ  ηελ 

ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ 

απνθάζεσλ;  

ζε ήδε δηακνξθσκέλε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

ζηνηρεία  πνπ 

πξνθχπηνπλ  απφ  ηελ 

δεκφζηα δηαβνχιεπζε ζα 

πξέπεη λα απνηεινχλ 

θαηαιπηηθφ παξάγνληα  

γηα ηελ κεηαβνιή  ελφο 

ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ  

εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ; 

 14.Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ 

ξφιν  ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ 

απνθάζεσλ  ; 

15.Τπάξρνπλ 

πεξηζπηψζεηο  πνπ ηελ 

ηειεπηαία ζηηγκή 

ηξνπνπνηήζεθαλ νη 

απνθάζεηο πνπ είραλ  

ιεθζεί  ππφ ην βάξνο 

ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

πηέζεσλ   ; 

16.Μπνξεί  κία ήδε 

εηιεκέλε απφθαζε  λα 

κελ  εθαξκνζηεί  θαη λα 

ρξεηαζηεί  λα 

ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά 

ησλ αληηδξάζεσλ  ηεο 

θνηλήο γλψκεο ;   

17.Θεσξείηαη φηη ε 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη  απφ ην 

νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο 

θπβέξλεζεο  ή πξέπεη λα 

εμαξηάηαη  κφλν απφ ηηο 

απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη 

γεληθά ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ; 

18.Καηά ηελ ράξαμε 

πνιηηηθψλ γηα ηελ  

εθπαίδεπζε πφζν 

ζεκαληηθή  ζεσξείηαη 

ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε  

θαη θπξίσο  ηηο ζρνιηθέο 



ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ 

ΘΔΜΑΣΗΚΟΗ 

ΑΞΟΝΔ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ 

επηηξνπέο  ησλ δήκσλ; 

19.Καηά ηελ ράξαμε 

πνιηηηθψλ  γηα ηελ 

εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα 

–ζεζκνί-άηνκα πξέπεη λα 

ζπκκεηέρνπλ; 

 

΢πλδέεηαη ν 

εθπαηδεπηηθφο 

ζρεδηαζκφο κε ην 

εξγαζηαθφ πιαίζην ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ; 

 Δξγαζηαθφ πιαίζην  

ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαη   

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο 

20.Γίλεηαη αληηζηνίρηζε  

αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο 

ζέζεηο  ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπθνχ ηεο ρψξαο ; 

21.Θεσξείηαη φηη ε 

κνλκφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί 

ηξνρνπέδε  θαηά ηελ  

ράξαμε πνιηηηθήο γηα ηελ 

δεκηνπξγία  ελφο 

κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθφχ 

ζρεδηαζκνχ ; 

22.Σν εξγαζηαθφ 

θαζεζηψο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  

δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο  

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο 

παξνχζαο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ; 

΢πλδέεηαη ν 

εθπαηδεπηηθφο 

ζρεδηαζκφο κε ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ; 

Απνηίκεζε 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

θαη αμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθψλ ζαλ 

εξγαιείν ηεο ράξαμεο 

εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

23.Θεσξείηαη  φηη ε 

αμηνιφγεζε 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα 

πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ; 

24.Αλ θαηά ηελ 

αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ 

αλαπνηειεζκαηηθνί 

εθπαηδεπηηθνί  πηζηεχεηε 

φηη απηφ απνηειεί 

δπζιεηηνπξγία ηνπ 

πθηζηάκελνπ  

εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη 

λα ππάξρεη βειηίσζε ζε 

απηφλ ηνλ ηνκέα 



ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΑ 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΑ 

ΘΔΜΑΣΗΚΟΗ 

ΑΞΟΝΔ΢ 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ 

;(Δπηκφξθσζε ή 

απνκάθξπλζε ) 

Πνηά είλαη ε ζρέζε 

αλάκεζα  ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ  γηα ην  

κέιινλ θαη ηηο αιιαγέο  

πνπ αλαθνηλψλνληαη 

ζην παξφλ ; 

Ο εθπαηδεπηηθφο 

ζρεδηαζκφο πξφβιεςε-

καθξνρξφληα ζρεδίαζε-

ζπκθσλία εηαίξσλ  

25.Πφζν ζεκαληηθφ  

ζεσξείηαη ην γεγνλφο  φηη 

θαηά ηελ ράξαμε  κίαο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη 

αιιαγέο ηνπ θνηλσληθν-

νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο  ζε βάζνο 

ρξφλνπ ψζηε ν 

ζρεδηαζκφο  λα είλαη 

καθξνπ΄ξνζεζκνο ; 

26.Πφζν ζεκαληηθφ 

ζεσξείηαη ην γεγνλφο λα 

ππάξρεη ζπλαίλεζε φισλ 

ησλ πνιηηηθψλ 

παξαηάμεσλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Παξάξηεκα Γ: Απνκαγλεηνθσλήζεηο  

Δδψ παξαηίζεληαη  νη απνκαγλεηνθσλήζεηο απφ φιεο ηηο ζπλεληεχμεηο . ΋πνπ 

ζηέιερνο Α,Β…. αληηζηνηρεί ζηα έμη ζηειέρε, ηξία  ηνπ Η.Δ.Π. γηα ηελ 

Διιάδα θαη ηξία ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ γηα ηελ Κχπξν .  

΢πλέληεπμεηο 

΢πλέληεπμε 1 

1. Πσο νξίδεηαη ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  

 

Ννκίδσ φηη ππάξρνπλ δχν επίπεδα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ρσξίο ηα φξηα λα 

είλαη απνιχησο ζαθή. Αθελφο ην επίπεδν ησλ θεληξηθψλ πνιηηηθψλ επηινγψλ 

πνπ είλαη ππφζεζε ηεο λνκνζεηηθήο εμνπζίαο θαη ηεο θπβέξλεζεο. Καη 

αθεηέξνπ, ην επίπεδν ησλ δηδαθηηθψλ, εθπαηδεπηηθψλ, παηδαγσγηθψλ 

επηινγψλ πνπ γίλνληαη απφ ηνπο επηζηήκνλεο (Παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθέο 

δνκέο θιπ πνπ δηακνξθψλνπλ "ζεσξία"), ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο (πνπ 

απνηππψλνπλ ην ζεζκηθφ πιαίζην) θαη νη εθπαηδεπηηθνί (κε ηηο πξαθηηθέο 

ηνπο). 

Δκάο σο εκπιεθφκελνπο κε ηελ εθπαίδεπζε λνκίδσ φηη καο αθνξά ην δεχηεξν 

επίπεδν. 

΢ε απηφ ην επίπεδν γίλνληαη επηινγέο θαη παίξλνληαη απνθάζεηο ζρεηηθά κε 

ην ηη θαη πψο δηδάζθεηαη θαη κε πνηνπο καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο (πνηεο 

ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο θαιιηεξγνχληαη) θιπ. 

2. Καηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ  γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ; 

 

΢ηνλ βαζκφ πνπ  μέξσ  θαη πνπ  κε αθνξά γεληθή εηθφλα ππάξρεη φρη πνιχ 

ζπγθεθξηκέλε, κία γεληθή εηθφλα ππάξρεη .Αο πνχκε  γηα ηη κεγέζε  καζεηψλ 

κηιάκε γηα πφζα ζρνιεία . 

3. Κπξίσο πνην εξγαιείν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

ζηνηρείσλ ; 

 

Γελ ηα ζπιιέγνπκε εκεηο . Δίηε έρνπκε ηελ πιεξνθφξεζε έηνηκε  απφ ην 

Τπνπξγείν  πνπ ζηα ηειεπηαία ρξφληα ζεκαίλεη ην myschool ,είηε κέλνπκε ζε 

θάζε δηάρπηε εληχπσζε πνπ κπνξεί λα ππάξρεη .Άξα δελ κηιάκε γηα ζηνηρεία  

ζηελ δεχηεξε πεξίπησζε.(Δπηπιένλ εξψηεζε :΢αο βνεζάεη θαη ε ζηαηηζηηθή 

ππεξεζία  Απάληεζε :‘φρη.  



4. ΢πιιέγεηαη πιεξνθνξίεο θαη γηα ην ππφινηπν πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη  ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ; 

΋ρη δελ έρσ ππφςηλ κνπ θάηη ηέηνην. 

 

5. Γίλεηαη  αληηζηνίρηζε αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο ; 

 

Γελ μέξσ αλ γίλεηαη θάηη ηέηνην. 

6. Γίλεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ψζηε  λα  ππάξρεη ζπλερήο ελεκέξσζε  θαη εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

 

Απφ ηελ εκπεηξία κνπ πεξηζζφηεξν σο εθπαηδεπηηθφο θαη ιηγφηεξν σο …… 

δελ ππάξρεη, ζα ην μέξεηε θαη εζεηο, δελ ππάξρεη επηθαηξνπνίεζε,θαηαγξαθή 

ππάξρεη αιιά δελ ππάξρεη κία ζηαζεξή δηαδηθαζία αλαλέσζεο ,εκπινπηηζκνχ 

ηεο ππνδνκήο  αο πνχκε .Έηζη αλ ππάξμνπλ θάπνηα ζηηγκή ρξήκαηα  θάηη 

θάλνπκε , αιιηψο –Γηνξζσηηθή εξψηεζε (πεξί ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ 

κνλάδσλ)-Απάληεζε:Έρνληαο βξεζεί ζε αληίζηνηρεο ζπδεηήζεηο θπξίσο 

δηακφξθσζεο πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ  ,θπξίσο,παξαδείγκαηνο ράξηλ ε 

χπαξμε ή φρη ππνινγηζηψλ ζηα ζρνιεία θαη ην πφζν θνηλή είλαη,ζπλεζηζκέλε  

είλαη ε ρξήζε επεξέαζε ην ηη απνθάζεηο ζα πάξνπκε γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ . Οπφηε πξάγκαηη επεξεάδεη αιιά πεξηζζφηεξν 

φκσο σο κία γεληθή αίζζεζε πνπ έρνπκε γηα ην ηη ππάξρεη θαη ιηγφηεξν σο 

κία θαηαγξαθή ζπγθεθξηκέλε. 

7. Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

θξίζηκνπο παξάγνληεο θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

 

Ννκίδσ είλαη . Λεηηνπξγεί έηζη  

8. Καηαγξάθεηε θαη αλαιχεηε ηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε ηνπο 

ηνκείο  πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο  αιιά θαη απηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζσζηά ; 

 

Γελ ππάξρεη δηαδηθαζία θαηαγξαθήο .Τπάξρεη κφλν ,πεξηζζφηεξν είλαη  απηφ 

πνπ θηάλεη εθεί πνπ παίλνληαη νη απνθάζεηο ,απηφ πνπ θηάλεη σο έληαζε ,σο 

αληίδξαζε, σο δηαθσλία .Πεξηζζφηεξν έηζη , δελ ππάξρεη θάπνηα 

ζπζηεκαηηθή  δηαδηθαζία .Δλψ ζε άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα  ππάξρεη , 



ππάξρνπλ θαη επίζεκεο δηαδηθαζίεο ελλνψ  ζεζκνζεηεκέλεο θαη ίζσο ππάξρεη 

θαη κία άιιε θνπιηνχξα  

 

9. Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αθνινπζείηαη κία νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή επηδηψθεηαη  ε εκπινθή θαη αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ  θνξέσλ  

, αηφκσλ , ζπιινγηθνηήησλ ; 

 

Μάιινλ ππάξρεη κία πην νινθιεξσηηθή πξνζέγγηζε δειαδή απηνί πνπ 

παίξλνπλ ηηο απνθάζεηο , δελ ιέσ δελ ιακβάλνπλ ππφςηλ ηνπο αιιά δελ 

ππάξρεη  ε δηαδηθαζία αιιειεπίδξαζεο . 

 

10. Καηά ηελ ιήςε κίαο απφθαζεο    ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε αιιά παξάιιεια θαη θνηλά  απνδεθηή; 

 

Κνηηάμηε πάιη απφ ηελ εκπεηξία κνπ ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ , δελ 

ππάξρεη ζεζκνζεηεκέλε δηαδηθαζία γλσκνδνζίαο  θνξέσλ πνπ εκπιέθπνληαη 

,ζπρλά φκσο ζπκβαίλεη, δειαδή θάπνηνλ επηζηεκνληθφ  θνξέα ,ε ΟΛΜΔ  

θ.η.ι.(Γηνξζσηηθή εξψηεζε :Πην πνιχ ιακβάλεηαη ππφςηλ ε γλψκε ησλ 

επηζηεκνληθψλ θνξέσλ ή ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ; Απάληεζε:Αλάινγα  κε ηελ 

πεξίπησζε , ΢πλήζσο απνθάζεηο γηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ,γηα βηβιία θ.α. 

έρνπλ κεγαιχηεξε επίδξαζε  νη απφςεηο ησλ επηζηεκνληθψλ θνξέσλ 

,απνθάζεηο γηα ην πψο ζα είλαη ην ζρνιείν ,σξάξηα …Βέβαηα  απηέο νη 

απνθάζεηο δελ παίξλνληαη απφ εκάο , δελ είλαη ζέκα ΗΔΠ είλαη ζέκα 

πνιηηηθήο εγεζίαο ,απηά αλ ιακβάλεηαη ε γλψκε θάπνησλ είλαη ε γλψκε ηεο 

ΟΛΜΔ  ή ΓΟΔ . 

 

11. Πηζηεχεηε φηη ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

κεηαβνιή  ελφο ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

 

Ναη ην πηζηεχσ απηφ αλ,θαηαιπηηθφ,αλ  πξέπεη απηά πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

ηελ δεκφζηα δηαβνχιεπζε λα είλαη  έλαο ζεκαληηθφο     παξάγνληαο πνπ 

πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςηλ φηαλ ζρεδηάδεηο θάηη .Σν θαηαιπηηθφ κε ηελ 

έλλνηα ,λαη, πξέπεη λα ην παίξλσ ππφςηλ κνπ  θαη λα ην αιιάδσ . Γελ 

ζεκαίλεη φκσο φηη θάηη απνθιεηζηηθφ, δειαδή ηφηε κνλν αλ ..ηφηε  



(Γηνξζσηηθή εξψηεζε:Πηζηεχεηε ζπκκεηέρνπλ νη Έιιελεο  ζηηο δεκφζηεο 

δηαβνπιεχζεηο ; Απάληεζε :Ννκίδσ γεληθά  δελ ζπκκεηέρνπλ θαη νη 

άλζξσπνη θαη νη θνξείο ,θαη δελ ζπκκεηέρνπκε θαη ζπρλά ζηηο δηαβνπιεχζεηο 

ηέηνηνπ είδνπο φζν κπνξψ εγψ λα παξαθνινπζήζσ  .Γελ θέξλνπκε ηελ 

άπνςε γηα ηνλ ππξήλα ηε δηαβνχιεπζεο ,θέξλνπκε ηελ άπνςε καο γηα απηφ 

πνπ αθνξά ζε ζρέζε κε απηφ πνπ ηίζεηαη ζε δηαβνχιεπζε . Μπνξεί λα κελ 

καο αθνξά ,πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ κε ηελ θαθή έλλνηα, αιιά εθθξάδνπκε ηελ 

νπηηθή γσλία .Μάιινλ δελ ππάξρεη θνπιηνχξα ζπκκεηνρήο ζε δηαβνπιεχζεηο  

ζηελ ρψξα  καο . 

 

12. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα –

ζεζκνί-άηνκα ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ; 

 

Δμαξηάηαη απφ ην είδνο ησλ απνθάζεσλ , δειαδή νη απνθάζεηο πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε  πνιηηηθέο επηινγέο  ,παξαδείγκαηνο ράξηλ  ζέινπκε έλα Λχθεην 

πνπ λα ην ηειεηψλνπλ φινη ή έλα Λχθεην πνπ λα είλαη πςεινχ επηπέδνπ θαη 

αο ην ηειεηψλνπλ ιίγνη .Γίλνπκε έκθαζε  ζηελ αμηνιφγεζε γηα λα κπνχκε 

ζην Παλεπηζηήκην ή δίλνπκε έκθαζε ζηελ θαηαλφεζε θαη ζηελ  

ελλνηνινγηθή  θαηαλφεζε . Σέηνηνπ είδνπο απνθάζεηο  είλαη κάιινλ 

πεξηζζφηεξν πνιηηηθέο .Ή αλ ζέινπκε έλα Λχθεην πνπ λα έρεη πςειφ βαζκφ 

εμεηδίθεπζεο ή πνπ λα  είλαη πην γεληθφ . Απηέο  είλαη πνιηηηθέο απνθάζεηο . 

Πνιηηηθέο θαη κε ηελ έλλνηα ηεο γεληθήο πνιηηηθήο  θαη κηαο ηδενινγίαο πνπ 

κπνξεί λα ππάξρεη  ζαλ νκπξέια  αιιά θαη πνιηηηθέο κε ηελ έλλνηα φηη απηέο 

νη απνθάζεηο  πξέπεη λα ιακβάλνληαη απφ απηνχο πνπ εθιέγνληαη  , δειαδή 

απφ ην θνηλνβνχιην , κε απηή ηελ έλλνηα ν ειιεληθφο ιαφο .Απνθάζεηο φκσο 

πνπ είλαη πην ηερληθέο, πνιηηηθέο πάιη αιιά πην ηερλνθξαηηθέο, δειαδή 

ππάξρνπλ απνθάζεηο πνπ είλαη  π.ρ. πσο ζα δηακνξθψζσ ην πξφγξακκα 

ζπνπδψλ ,πσο ζα είλαη ην σξάξην , ην δηδαθηηθφ σξάξην ζηα Μαζεκαηηθά , ηη 

χιε ζα βάισ εδψ , ηη χιε ζα βάισ εθεί ,κε πνηα πξνζέγγηζε ζα ηα δηδάμσ  

θ.η.ι.Παξάδεηγκα ζηε Γεσγξαθία έρνληαο δηδάμεη Γεσγξαθία ζην Γπκλάζην 

παιηά ,ππήξμε κία ηεξάζηηα δηαθνξά πσο δηδάζθνληαλ παιηά θαη  ηελ 

πξνζέγγηζε πνπ εγψ ζπλάληεζα  ηελ δεθαεηία ηνπ 2000 πνπ ρξεηάζηεθε λα 

δηδάμσ ην κάζεκα .Απηφ ήηαλ κία πνιηηηθή απφθαζε αιιά  πνπ ηελ έρνπλ 

πα΄ξεη νη επηζηήκνλεο , είλαη ζέκα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο .Άξα εμαξηάηαη 

γηα ηη πξάγκα κηιάκε . Τπάξρνπλ απνθάζεηο πνπ πξέπεη λα ηηο παίξλεη ην 

θνηλνβνχιην θαη  ε θπβέξλεζε θαη απνθάζεηο  πνπ πξέπεη λα παίξλνπλ νη 

επηζηήκνλεο .(Γηνξζσηηθή εξψηεζε :Ζ Δπξψπε θαζνξίδεη ή επεξεάδεη ηελ 

εζληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή; Δμαξηάηαη θαηά πφζνλ  ε θπβέξλεζε είλαη 

δηαηεζεηκέλε λα θάλεη πξάγκαηα  αλεμάξηεηα απφ ηηο  απνθάζεηο ηεο 

Δπξσπατθήο  Έλσζεο , λνκίδσ φηη ε Δπξσπατθή Έλσζε ζε κεγάιν βαζκφ 



θαζνξίδεη φρη απφιπηα  δειαδή ε εζληθή πνιηηηθή κπνξεί λα ζηξέςεη πξνο ηα 

εδψ ή πξνο ηα εθεί αιιά έρεη πνιχ κεγάιν ξφιν . 

 

13. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  κειεηάηε κνληέια 

πνπ εθαξκφζηεθαλ  ζε ρψξεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 

 

Σν έρσ δεη απηφ λα γίλεηαη , ην έρνπκε θάλεη θαηά θαηξνχο  αιιά φρη ηφζν 

ζπζηεκαηηθά φζν κπνξεί λα ππνλνεί ε εξψηεζε .Γειαδή πάιη κε εκπινθή κε 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζπκάκαη φηη είρακε πάξεη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 

άιισλ ρσξψλ  γηα λα δνχκε ηη θάλνπλε , πσο ην θάλνπλε , γηαηί ην θάλνπλε ,ή 

ζρνιηθά βηβιία θ.η.ι.αιιά δελ γίλεηαη απηφ ζπζηεκαηηθά θαη δελ γίλεηε θαη΄ 

αλάγθε κε ηελ έλλνηα ,φπσο αο πνχκε ην Φηιιαλδηθφ κνληέιν . Γελ  λνκίδσ 

φηη ππάξρεη θάηη ηέηνην Γελ ππάξρεη ην θηιαλδηθφ κνληέιν πνπ κπνξείο λα ην 

πινπνηήζεηο εζχ. 

  

14. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  ιακβάλεηαη ππφςηλ  

ε δπλαηφηεηα ειεπζεξίαο  ηνλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά θαη θαηά ηελ δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ; 

 

Μηιάκε γηα ηελ δηδαζθαιία θπξίσο .Ννκίδσ φηη κέρξη ηψξα   δελ ην 

ιακβάλακε , λνκίδσ φκσο φηη δηεζλψο ε ηάζε είλαη φιν θαη πεξηζζφηεξν λα 

αθήλεηε κία ειεπζεξία ζηνλ εθπαηδεπηηθφ  πνπ λα δηακνξθψλεη ην κάζεκα 

ηνπ ζηελ ηάμε ηνπ . Γελ μέξσ πσο θαη πφζν ζα πεξάζεη ζηελ Διιάδα θαη 

πφηε (Γηνξζσηηθή εξψηεζε:Σν πνιιαπιφ βηβιίν ή ην θαζφινπ βηβιίν ζα ήηαλ 

κία ιχζε ζε απηφ ; Απάληεζε :Σν πνιιαπιφ βηβιίν , ην θαζφινπ βηβιίν δελ 

κπνξψ λα απαληήζσ . Ναη θαη ην πνιιαπιφ βηβιίν ζα κπνξνχζελ λα είλαη , 

κηα άιιε ιχζε ζα κπνξνχζε λα είλαη θαη ην θαζφινπ βηβιίν .Αιιά λα ηελ 

ίδηα ζηηγκή έρεηο δηαζθαιίζεη  φηη ζα ππάξρεη εθπαηδεπηηθφ πιηθφ  ζηελ 

δηάζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ , ζηελ δηάζεζε ηνπ καζεηή , ζα ππάξρεη ηξφπνο 

δειαδή λα παξέρεηο απηφ πνπ  δελ παξέρεηο  επεηδή δελ δίλεηο βηβιίν .Γειαδή 

ην θαζφινπ βηβιίν φρη κε ηελ έλλνηα  φηη δελ έρσ ηνπο πφξνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αιιά κε ηελ έλλνηα ηνπ φηη έρσ πνιιαπινχο πφξνπο  

εθπαηδεπηηθνχο , κε απηήλ ηελ έλλνηα . 

Καη ζηνλ δηεπζπληή ζα πξέπεη λα ππάξρεη ελφο βαζκνχ  ειεπζεξία ζηελ 

δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  αιιά ζα πξέπεη ζπγρξφλσο  ν ζχιινγνο 

ζπιινγηθά  λα ιακβάλνληαη απνθάζεηο . Γελ ζα ραξάμεη απηφο ηελ πνιηηηθή 

ηνπ ζρνιείνπ , ζπιινγηθά ζα ραξαρζεί . Ο δηεπζπληήο  φκσο πξέπεη λα έρεη 



ιφγν θαη ξφιν ζπλεξγαζίαο θαη ζπλδηνίθεζεο θαη ειέγρνπ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  

 

15. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πφζν ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη θπξίσο ηηο 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ ; 

 

Ννκίδσ φηη είλαη ζεκαληηθή  ζπλεξγαζία κε ηηο ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ 

δήκσλ , σζηφζν ζπρλά δελ είκαη ζίγνπξνο  φηη νη δχν δηαθνξεηηθνί θφζκνη , 

ην ζρνιείν  θαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ αξκνληθά 

.Ξέξσ φηη, απφ ηελ πεξηνρή πνπ είκαη φηη πνιχ ζπρλά  νη ζρνιηθέο επηηξνπέο  

ιεηηνπξγνχλ ραξηζηηθά ,κεξνιεπηηθά . Γελ έρνπλ κία άπνςε γηα ην ηη ιεθηά 

ρξεηάδνληαη , πνηα ζρνιεία , ηη δίλνπλ θ.η.ι.. Έρνπλ  κία πνιηηηθή ηνπ είδνπο 

:κε πήξεο εζχ ηειέθσλν πνπ είζαη γλσζηφο κνπ απφ ην ζρνιείν  ηάδε ζα ζνπ 

δψζσ ιεθηά . ΢ην άιιν ζρνιείν ,γηα παξάδεηγκα δελ  θηάζαλ ηα ιεθηά . 

Τπάξρνπλ ηέηνηεο δπζθνιίεο πνπ  λνκίδσ φηη πξνέξρεηαη φηη είλαη 

δηαθνξεηηθνί θφζκνη . Ο θφζκνο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο δελ κπνξεί λα 

θαηαιάβεη πνιχ θαιά ,πσο αθξηβψο θαη ηη αλάγθεο έρεη ην ζρνιείν θαη ηη 

δηαθνξεηηθέο αλάγθεο έρεη ην έλα ζρνιείν απφ ην άιιν ζρνιείν  θαη ίζσο έρεη 

άιιεο πξνηεξαηφηεηεο , ην λα ηα έρεη θαιά . Να κελ ππάξρνπλ δηαθσλίεο θαη 

ελνριήζεηο ζε δεκφηεο (Γηνξζσηηθή εξψηεζε :Έρνπλ ππφςηλ ηνπο ηη πξνηφλ 

παξάγεηαη ζην ζρνιείν θαη ην έρνπλ ζε εθηίκεζε απηφ ην πξνηφλ ; Απάληεζε 

: Πνιχ ζπρλά έρσ ηελ αίζζεζε φηη  έρνπλ εηθφλα απφ ην παξειζφλ . 

16. Δίλαη  ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζην θξάηνο  

θαηαιπηηθφ  θαηά ηελ επηινγή  αηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

 

Ναη είλαη θαηαιπηηθφ .Σν θαηαιπηηθφ είλαη πνιχ ζθιεξή ιέμε αιιά παίδεη 

πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν . 

17. Ζ έιιεηςε ή ε πεξίζζεηα  εθπαηδεπηηθψλ  ζε κία εηδηθφηεηα  απνηειεί 

ζηνηρείν πνπ ζα ζαο νδεγήζεη ζε ηξνπνπνίεζε  θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  γηα ηελ  ηαθηνπνίεζε απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ; 

 

Ννκίδσ δελ πξέπεη λα είλαη .Σψξα αλ θάπνηεο επηινγέο έγηλαλ θαη κε βάζε 

ηνπ φηη  δελ έρνπκε εθπαηδεπηηθνχο γηα λα ππνζηεξίμνπκε απηφ ην πξάγκα ην 

πεηζνθφβνπκε , δελ μέξσ , δελ κπνξψ φκσο λα πσ φηη έηζη έγηλε. Γειαδή δελ 

πξέπεη λα είλαη έηζη . Καηά ηελ γλψκε κνπ δελ κπνξεί λα είλαη . Γελ κπνξεί 



δειαδή λα θαζνξίδσ πφζεο ψξεο ζα γίλεη ε γεσγξαθία κε βάζε ηνπ πφζνπο 

βηαδέζηκνπο αλζξψπνπο έρσ .Ννκίδσ  αλάπνδα είλαη .  

18. Θεσξείηαη φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηξνρνπέδε   

επηθαηά ηελ ράξαμε πνιηηηθήο  γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο   κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ  πιαίζηνπ;   

 

΋ρη . Ννκίδσ φηη ην πξφβιεκα καο δελ είλαη ε κνληκφηεηα , αιιά πξάγκαηα 

είλαη . Σν πξφβιεκα καο δελ είλαη ε κνληκφηεηα .Βιάπνληαο εθεί πνπ δελ 

ππάξρεη κνληκφηεηα αιιά ππάξρεη ξεπζηφηεηα κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

αλαπιεξσηέο είηε  κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ είλαη ζηελ δηάζεζε ηνπ 

ΠΤ΢ΓΔ θαη πεγαίλνπλ ζε πέληε ζρνιεία αο πνχκε , λνκίδσ φηη απηφ δελ ηνπο 

αθήλεη .Γειαδή λνκίδσ φηη αλ δελ έρεηο νξίδνληα , λα είζαη ζε έλα ζρνιείν 

,λα έρεηο πνιιέο ψξεο , λα είζαη θαη ηνπ ρξφλνπ ζην ίδην ζρνιείν ,απηφ 

δεκηνπξγεί ηελ αίζζεζε ηνπ πξνζσξηλνχ  θαη ε αίζζεζε ηνπ πξνζσξηλνχ δελ 

ζε αθήλεη λα μεδηπιψζεηο φια φζα ζθέθηεζαη φηη κπνξνχζεο λα θάλεηο 

.Οπφηε ην αληίζεην λνκίδσ . Ζ κνληκφηεηα λνκίδσ φηη ζα κπνξνχζε θαλεηο λα 

πεη φηη είλαη ηξνρνπέδε ζε πεξηπηψζεηο πνπ δελ ζέινπλ…πνπ είλαη 

ηεκπέιεδεο . Γελ λνκίδσ φκσο φηη απηφ είλαη ην πξφβιεκα καο . Ννκίδσ φηη 

ππάξρνπλ ηέηνηα πξνβιήκαηα αιιά είλαη πνιχ ιίγα θαη αληηκεησπίδνληαη. 

19. Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Γελ λνκίδσ φηη είλαη ζέκα θαζεζηψηνο αιιά ζέκα θνπιηνχξαο πνπ έρεη  

δηκνξθσζεί , δειαδή θάπνηνο έιεγε φηη ην εθπαηδεπηηθφ σξάξην ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ  ρσξίδεηαη ζε ηξεηο κεγάιεο νκάδεο σξψλ ,νη ψξεο πνπ είλαη 

ζηελ ηάμε,νη ψξεο πνπ είλαη ζην ζρειέην έμσ απφ ηελ ηάμε  θαη νη ψξεο πνπ 

αζρνιείηαη κε ην επάγγεικα θαη είλαη  αιινχ θαη είλαη ζπίηη ηνπ . Αλ παο λα 

κεηξήζεηο πφζεο ψξεο είζαη ζην ζρνιείν δελ  βγάδεη….δειαδή φηαλ εγψ 

ππήξαραλ ρξνληέο πνπ γηα δηάθνξνπο ιφγνπο θαζφκνπλα θαη  ζρεδηάδα ην 

κάζεκα κνπ είρα ηνπιάρηζηνλ έλα νρηάσξν,δεθάσξν ηελ βδνκάδα πνπ 

θαζφκνπλα ζπίηη θαη δνχιεπα πάλσ ζε απηφ  δελ κηιάσ γηα ηηο ψξεο πνπ 

ζθεθηφκνπλα αιιά έθαλα θάηη άιιν  

20. Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ ξφιν  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ ; 

Γεληθά δελ είλαη ζεηηθφο παξφια απηά λνκίδσ φηη  ηα ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα 

πξέπεη λα έρνπλ γλψκε ζε θάπνηεο νκάδεο ζεκάησλ πξνθαλψο ζα έρνπλ 

γλψκε ζε απηά πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ , δειαδή 

εθεί πνπ ηαηξηάδεη ν ζπλδηθαιηζκφο , ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηνπ 

ζπλδηθαιηζκνχ λαη . ΢πλδηθαιηζκφο φκσο δελ ζεκαίλεη δηνηθψ καδί κε ηελ 

δηνίθεζε  ή ραξάδσ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή καδί κε .. Γελ είλαη απηφο ν ξφινο 



ηνπο .(Γηνξζσηηθή εξψηεζε :Πηζηεχεηε φηη κία κεηαζηξνθή αηηεκάησλ πξνο 

πην πνηνηηθέο απαηηήζεηο ζα άιιαδε απηφ ; Απάληεζε : Ναη Φπζηθά . Καη 

απηφ ήηαλ πάληα ην πξφβιεκα κνπ .΋ηη ην ζπλδηθαιηζηηθφ θίλεκα είρε  

αηηεκαηα ήηαλ πνιχ ζηελά, ελψ δίπια ζε απηά ηα ζηελά ηνπ θιάδνπ ζα 

κπνξννχζε , γηα παξάδεηγκα ε επηκφξθσζε πνπ είλαη έλα ζέκα ηνπ θιάδνπ ή 

ην επίπεδν ηνπ ζρνιείνπ , ην αλ  ην ζρνιείν έρεη ηελ έμσζελ θαιή καξηπξία  

δελ είλαη ππφζεζε ηνπ θιάδνπ , δειαδή ην λα δνπιεχσ ζε έλα πεξηβάιινλ ην 

νπνίν έρεη πςειή αλαγλψξηζε απφ ηελ θνηλσλία δελ είλαη  κία ππφζεζε ηνπ 

θιάδνπ κνπ ;  

21. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ηξνπνπνηήζεθα νη 

απνθάζεηο πνπ είραλ ιεθζεί  ππφ ην βάξνο ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ ; 

Ναη θαη έρσ ππφςηλ κνπ θάπνηεο ηέηνηεο πεξηπηψζεηο  θαη πνπ 

ηξνπνπνηήζεθαλ θαη πνπ δελ εθαξκφζηεθαλ .Τπάξρνπλ ηέηνηεο  πεξηπηψζεηο 

λαη . 

22. Θεσξείηαη ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο ζπλνδνηπφξνπο ή 

αληηπάινπο ; 

Δθ ησλ πξαγκάησλ ζθέθηεζαη κάιινλ πσο ζα αληηκεησπίζσ έλα εκπφδην ζα 

ήζεια, πνιχ ζα ήζεια , λνκίδσ φινη ζα ζέιακε ην ζπλδηθαιηζηηθφ θίλεκα λα 

είλαη ζπλνδνηπφξνη φρη κε ηελ έλλνηα ηνπ λα ρεηξνθξνηνχλ αιιά κε ηελ 

έλλνηα  ηνπ λα ζπλδηαιέγνληαη ζε κία πνξεία  γηα θάπνηνπο ζηφρνπο πνπ είλαη 

θνηλνί  

23. Μπνξεί κία ήδε  εηιεκκέλε  απφθαζε λα κελ εθαξκνζηεί θαη λα 

ρξεηαζηεί λα ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά  ησλ αληηδξάζεσλ ηεο  θνηλήο γλψκεο  

; 

Ναη βεβαίσο θαη ηεο θνηλήο γλψκεο . Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηα 

Θξεζθεπηηθά . Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ε ΓΗΔΠ δειαδή ε 

εθπαίδεπζε ησλ πξνζθχγσλ .Δλψ ε πξψηε  ηδέα ήηαλ λα είλαη  ζηηο ψξεο ηνπ 

καζήκαηνο  θαη απηφ είλαη ην ζσζηφ παηδαγσγηθά , κεηαηνπίζηεθαλ ζην κεηά 

ην κεζεκέξη κεηά απφ αληηδξάζεηο ηνπηθψλ θνηλσληψλ θ.η.ι. 

24. Θεσξείηαη φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο θπβέξλεζεο  ή πξέπεη λα 

εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη γεληθά ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ; 

Καιά ζα ήηαλ λα εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θνξέσλ θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο . Ννκίδσ φηη ππάξρνπλ θάπνηνη 

θνξζέδεο νηθνλνκηθνί απφ ηνπο νπνίνπο δελ κπνξείο λα μεθχγεηο .Γειαδή ζα 

ζέιακε ίζσο ,δελ είλαη βάλαηα ππφζεζε ηνπ ΗΔΠ απηή ,ζα ζέιακε λα έρνπκε 

δηνξηζκνχο ζηελ εθπαίδεπζε  γηαηί έρνπκε αλάγθεο ,ηφζα ρξφληα νη θνξζέδεο 

απηνί δελ άθελαλ λα έρνπκε δηνξηζκνχο . 



25. Θεσξείηαη φηη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Ννκίδσ φηη θάλνπκε κία δηάθξηζε πνπ είλαη ιάζνο . Γελ λνκίδσ φηη πξέπεη λα 

πξνεγνχληαη πξέπεη λα πεγαίλνπλ παξάιιεια . Γειαδή ζπλερψο αμηνινγείο , 

απηναμηνινγείο ,φρη  κε ηελ έλλνηα ηνπ κεηξάσ . Ο ζηφρνο δελ είλαη ζε 

κεηξάσ , ν ζηφρνο φπσο εγψ ην θαηαιαβαίλσ είλαη  πεξηζζφηεξν 

απηναμηνινγψ θαη πξέπεη λα έρσ εξγαιέηα γηα λα ην θάλσ . Αιιά πινπνηψ 

θάηη παξάιιεια αμηνινγψ απηφ πνπ πινπνηψ θαη ην ηξνπνπνηψ  γηα λα ην 

πινπνηήζσ θαιχηεξα θαη ζπλερψο δειαδή λνκίδσ φηη απηά ηα δχν πάλε καδί 

.Μία ζπλερήο αμηνιφγεζε παξάιιεια κε ηνλ ζρεδηαζκφ . Βέβαηα απηφ είλαη 

κάιινλ ζε έλα ρακειφ επίπεδν . ΢ε έλα ςειφηεξν επίπεδν ίζσο πξέπεη λα 

έρεηο κεγάινπο ηξφπνπο λα απνηππψλεηο θάζε ζηηγκή ην πνπ βξίζθεζαη . Καη 

εληάμεη έρεηο ηένηα πξάγκαηα . Έρεηο ην PISA .Έρεηο εμεηάζεηο παλειιήληεο . 

Έρεηο δηάθνξα πξάγκαηα πνπ κπνξείο λα θνηηάο πνπ βξίζθεηαη (Γηνξζσηηθή 

εξψηεζε : Οη επηδφζεηο καο ζην PISA ζπλππνινγίδνληαη ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζηα γλσζηηθά αληηθείκελα πνπ ην αθνξνχλ ; 

Απάληεζε:Ννκίδσ φηη πεξηζζφηεξνο δεκνζηνγξαθηθφο ληφξνο γίλεηαη παξά 

ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςηλ . Ννκίδσ ην λα ιάβνπκε ζνβαξά ππφςηλ απαηηεί 

ην λα δνχκε πξψηα ηη αθξηβψο δείρλεη. Σν φηη πάκε ράιηα ζην PIZA  δελ κνπ 

ιέεη ηίπνηα .Αο  πνχκε ην ηη κεηξάεη ην PISA . Σν φηη πάκε ράιηα ζε απηφ πνπ 

κεηξάεη ην PISA ιέεη  θάηη . Γειαδή ην PISA είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζηνλ 

ηξφπν πνπ ηα παηδηά , νη δεθαπεληάρξνλνη ,αμηνπνηνχλ γλψζεηο ζε 

θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα ,δειαδή ζε θαηαζηάζεηο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο 

.Δθεί πξνθαλψο έρνπκε πξφβιεκα γηαηί ε εθπαίδεπζε καο δελ είλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλε πξνο ηα εθεί .Οη απφςεηο πνπ βιέπσ λα θπθινθνξνχλ φηη  

νη Έιιελεο είλαη αγξάκκαηνη δελ μέξνπλ καζεκαηηθά , δελ είλαη απηφ . ίζσο 

μέξνπλ άιια καζεκαηηθά . Αιιά απηφ πνπ κπνξψ λα πσ κε ζηγνπξηά είλαη φηη 

δελ μέξνπλ απηά ηα καζεκαηηθά ηνπ PISA . Πξέπεη λα ππάξμεη κία ζηξνθή 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  ζηα STEM  αιιά απηφ έρεη θάλεη κε ηελ 

πνιηηεηφηεηα   δειαδή  κέρξη ηα 15 ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξέπεη λα 

ππνζηεξίδεη ηελ δηακφξθσζε ελφο ζχγρξνλνπ πνιίηε .Απηφ ζεκαίλεη λα 

κπνξεί λα δηαβάδεη  θείκελα θαη λα ηα θαηαλνεί ,λα κπνξεί λα θαηαιαβαίλεη 

ηνλ θφζκν γχξσ ηνπ ρξεζηκνπνηψληαο βαζηθά πξάγκαηα απφ ηα καζεκαηηθά 

θαη βαζηθά πξάγκαηα απφ ηηο θπζηθέο επηζηήκεο . ΢ηελ ζχγρξνλε επνρή ίζσο 

ρξεηάδεηαη λα έρεη θαη ηερλνινγηθέο δεμηφηεηεο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ρξήζε ππνινγηζηψλ θαη αιγνξηζκηθή ζθέςε .Άξα πξέπεη λα 

πξνζαλαηνιηζηνχκε πξνο ηα εθεί . (Γηνξζσηηθή εξψηεζε 2:Πξηλ  ζρεδηαζηεί 

θαη πινπνηεζεί θάπνηα δξάζε πξνο  ηα ζρνιεία ,φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

απνζηνιή set ξνκπνηηθήο  , ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ε επηκφξθσζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ . Απάληεζε :Απηή ε ζπδήηεζε γίλεηε απηφλ ηνλ θαηξφ ζην 

ΗΔΠ  κνπ ζπκηδεη ηηο ζπδεηήζεηο πνπ γίλνληαλ ηελ δεθαεηία ηνπ 90 θαη κέρξη 

ηα κέζα ίζσο ηνπ 2000γηα ηελ ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ .Δθείλε ηελ πεξίνδν 

παηδφηαλ ε ζπδήηεζε  γηα ηελ ρξήζε ππνινγηζηψλ ζηελ ηάμε .Πξνθαλψο είρε 



αλέβεη παξαπάλσ απφ φζν έπξεπε γηα ηνλ ιφγν φηη πνπινχζε Πιένλ έρνπκε 

ηζνξξνπήζεη  πάξα πνιχ θαιά παξαθνινπζψληαο θαη  κέζα απφ ηνλ ρψξν ηεο 

δηδαθηηθήο ησλ Μαζεκαηηθψλ δελ κηιάκε γηα ρξήζε ησλ ππνινγηζηψλ 

.Μηιάκε γηα ην πψο γίλεηαη θαη ηη πξνζηηζέκελε αμία έρεη ζηελ δηδαζθαιία . 

Γελ έρεη λφεκα λα  δείμσ έλα powerpoint λα θάλσ δειαδή έλα εληειψο 

παξαδνζηαθφ κάζεκα θαη ν καζεηήο δελ θάλεη ηίπνηα θάζεηαη θαη θνηηάεη . 

Μα απηφ δελ έρεη λφεκα .Σν λα ρξεζηκνπνηήζσ φκσο ινγηζκηθά πνπ λα θάλσ 

ρξήζε φρη εγψ αιιά ν καζεηήο . Πηέδνπλ απηνί πνπ έρνπλ ηα ξνκπνηάθηα θαη 

ηα ινηπά Ννκίδσ φηη πξέπεη λα ζηξέςνπκε ηελ πξνζνρή καο ζε ηη καο 

εμππεξεηεί ,πσο εληάζζεηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία,ηη ζέινπκε λα 

θαιιηεξγήζνπκε κέζα απφ ηε ρξήζε ηνπ πνληηθηνχ. Ννκίδσ φηη είλαη ζέκαηα 

πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ αιγνξηζκηθή ζθέςε θαη ηα ινηπά θαη κέρξη εθεί 

.Χξαία είλαη θαη επράξηζην, είλαη θαη σξαίν γηα λα θάλσ απηά φρη γηα λα ην 

γιεληήζσ αλ είλαη λα ην γιεληήζσ αλ φρη λα ην γιεληήζσ αιιά αλ κφλν ην 

γιέληη είλαη ην φθεινο εληάμεη άζην γηα κεηά ην ζρνιείν ξε παηδί κνπ  

 

 

 Έηζη  θαη κε ηα ξνκπνηάθηα γίλεηαη ηφζε ζπδήηεζε γηαηί θάπνηνη ζέινπλ λα 

πνπιήζνπλ θαη πηέδνπλ . Ννκίδσ πξέπεη λα ζηξέςνπκε ηελ πξνζνρή καο πσο 

εληάζζεηαη  ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ,ηη ζέινπκε λα θαιιηεξγήζνπκε 

κέζα απφ ηελ ρξήζε ηεο ξνκπνηηθήο .Να αμηνπνηήζσ φηη είλαη επράξηζην θαη 

σξαίν γηα λα αλαπηχμσ ηελ αιγνξηζκηθή ζθέςε ,φρη απιά λα ην γιεληήζσ .  

26. Αλ θαηά ηελ  αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ  αλαπνηειεζκαηηθνί 

εθπαηδεπηηθνί πηζηεχεηε φηη απηφ απνηειεί  δπζιεηηνπξγία ηνπ πθηζηάκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη βειηίσζε  ζε απηφλ ηνλ 

ηνκέα ;(Δπηκφξθσζεή απνκάθξπλζε;)  

Δίλαη θάηη πνπ δελ λνκίδσ φηη είλαη ιχζε ζε θάζε πεξίπησζε ε επηκφξθσζε 

νη θιαζηθέο κέζνδνη  επηκφξθσζεο πνπ έρνπκε δεη κέρξη ηψξα πάιη λνκίδσ 

φηη δελ αληηκεησπίδνπλ ην πξφβιεκα Ννκίδσ φηη ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θπξίσο  απηέο έρνπλ λα θάλνπλ κε νκάδεο 

ζπλαδέιθσλ νη νπνίνη ζθέθηνληαη ζρεδηάδνπλ θαη πινπνηνχλ ζπδεηνχλ πάλσ 

ζε  απηφ πνπ πινπνίεζαλ θαη ηνλ παξαθνινπζεί ν έλαο ηνλ άιινλ θαη ηέηνηα 

θαη κέζα απφ ηέηνηεο δηαδηθαζίεο κπνξεί λα χπαξμεη αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ ην ηη ζα γίλεη αλ θαη κέζα απφ ηηο πεξηπηψζεηο δελ 

αληηκεησπηζηεί ην πξφβιεκα ην δηθφ κνπ κε ην φηη Δγψ ζπλερίδσ Δληάμεη 

λνκίδσ φηη είλαη φηη ζα είλαη γηα απηφ ελλννχζα πξηλ φηη ζα είλαη πνιχ κηθξά 

ηα λνχκεξα .Γελ ζα αμίδεη λα ηα γξάθεηο ήηαλ Okay αο ηνπ ζηείινπκε λα 

θάλνπκε γξαθηθή. Γελ μέξσ λνκίδσ φηη είλαη δεπηεξεχνλ λνκίδσ αλ κπνχκε 

ζε κία δηαδηθαζία απηναμηνιφγεζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

απηνβειηίσζεο φρη απηφ ΋ρη βειηηψζεο αιιά κε κνξθή νκάδσλ λνκίδσ φηη 



ζα αληηκεησπηζζεί ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ πξνβιεκάησλ πνπ 

έρνπκε.(Βειηησηηθή εξψηεζε: Γειαδή ζα κπνξνχζε ν δηεπζπληήο λα έρεη 

ιφγν ζε απηφ γηαηί ην δηάβαζα ζηελ βηβιηνγξαθία  φηη ζηελ Κχπξν ιέεη φηη 

έρεη δηθαίσκα 2 θνξέο ην ρξφλν λα κπαίλεη ζηελ ηάμε ζε ξαληεβνχ 

πξναπνθαζηζκέλν θαη λα θξίλεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ αλ παξάγεη ην έξγν ηνπ 

.Απάληεζε : Ννκίδσ φηη ν δηεπζπληήο πξέπεη λα έρεη ιφγν ζε απηφ .Γελ 

κπνξεί λα κελ έρεη ιφγν  ν δηεπζπληήο κπνξεί  λα είλαη γπκλαζηήο θαη εγψ 

είκαη καζεκαηηθφο θαη δελ κπνξεί λα θξίλεη ην κάζεκα πνπ θάλνπλ παξφια 

απηά κπνξνχκε λα κπνξνχλ λα δηακνξθσζνχλ πιαίζηα δελ είλαη ην ζέκα ηνπ 

δηεπζπληή Okay πξέπεη λα έρεη ιφγν ν δηεπζπληήο Ννκίδσ φκσο φηη ην 

κεγάιν καο πξφβιεκα δελ είλαη ν δηεπζπληήο ην κεγάιν καο πξφβιεκα είλαη 

φηη θιείλνπκε ηελ πφξηα θαη δελ πεξλάεη νχηε θνπλνχπη δειαδή ν 

ζπλάδειθνο λα παξαθνινπζήζεη ηνπο δηπιαλνχο ν θίινο κνπ ν γλσζηφο κνπ 

απηφ είλαη πνιχ κεγάιε πνιχ κεγάιε αιιαγή ην λα αλνίμσ βειαδή ηελ ηάμε  

θαη λα παξαθνινπζεί θαη άιινη παξαγσγνί γηαηί θαη εγψ λα 

παξαθνινπζήζνπλ ην κάζεκα κνπ θαη λα γίλεη κία ζπδήηεζε κεηά κε 

δηάζεζε ΋ρη κε δηάζεζε ΋ρη λα ζνπ πσ φηη θάλεη ιάζνο γηαηί ππάξρεη ηέηνην 

πξάγκα ππάξρεη  πεξηζζφηεξν κία ζπδήηεζε πνπ κπνξεί λα θαηαιάβσ γηαηί 

ην θάλεηο έηζη  θαη εζχ λα θαηαιάβεηο γηαηί εγψ δελ θαηάιαβα φηη ην θάλεηο 

έηζη , γηαηί ηη άιιν ζα κπνξνχζα λα θάλσ . 

 

Ζ απνκάθξπλζε δελ είλαη ζε θάζε πεξίπησζε ιχζε .Οη θιαζηθέο κέζνδνη 

επηκφξθσζεο πνπ έρνπκε δεη κέρξη ηψξα πάιη λνκίδσ φηη δελ αληηκεησπίδνπλ 

ην πξφβιεκα .Ννκίδσ φηη ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

,θπξίσο έρνπλ λα θάλνπλ κε νκάδεο ζπλαδέιθσλ πνπ ζθέθηνληαη 

,ζρεδηάδνπλ ,πινπνηνχλ , ζπδεηνχλ πάλσ ζε απηφ πνπ πινπνηνχλ  θαη κέζα 

απφ ηέηνηεο δηαδηθαζίεο κπνξεί λα ππάξμεη αληηκεηψπηζε ηέηνησλ 

πξνβιεκάησλ 

 

 

27. Θα ζεσξεζεί απνηπρεκέλε κία πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  ζζελαξή 

αληίδξαζε απφ εθπαηδεπηηθνχο ή θαη γνλείο ; 

Θα απνηχρεη . Αλ δελ βξεη ηξφπνπο λα δηεηζδχζεη , πξνθαλψο  ζα απνηχρεη 

.Ννκίδσ νηηδήπνηε ρσξίο απνδνρή έζησ θαη κηθξή ζηελ αξρή  δελ κπνξεί λα 

πξνρσξήζεη .Πνιιά πξάγκαηα  μεθίλεζαλ κε κηθξή απνδνρή πνπ ζηελ 

ζπλέρεηα φκσο  κεγάισζε θαη ηειηθά θαζηεξψζεθαλ ,θαη ε ρξήζε ησλ 

ππνινγηζηψλ ζηελ ηάμε είλαη έλα απφ απηά.Ννκίδσ  φκσο φηη κε θαζνιηθή 

αληίζεζε δελ κπνξεί λα γίλεη ηίπνηα  



28. Πφζν  ζεκαληηθφ ζεσξείηαη ην γεγνλφο φηη θαηά ηελ ράξαμε κίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη αιιαγέο ηνπ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε βάζνο ρξφλνπ ψζηε  ν ζρεδηαζκφο 

λα είλαη καθξνπξφζεζκνο ; 

Ο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα είλαη καθξνπξφζεζκνο .΢ίγνπξα. ΢πκθσλψ ζε απηφ 

.Δίλαη ζεκαληηθφ . ζπγρξφλσο φκσο πξέπεη λα έρνπκε θαη ζην κπαιφ καο φηη 

ε εθπαίδεπζε κεηαηνπίδεηαη πάξα πνιχ  αξγά . Πάξα πνιχ  ζε ζρέζε κε 

αιιαγέο  πνπ γίλνληαη ζηελ θνηλσλία  πνιχ πην γξήγνξα . Δπνκέλσο δελ 

κπνξείο λα ηελ θάλεηο λα θηλεζεί πην γξήγνξα .Μπνξεί λα κπνξεί λα ηελ 

θάλεηο .Αιιά δελ κπνξείο λα πεηχρεηο ηνπο ξπζκνχο ,επνκέλσο ην κφλν πνπ 

κπνξεί λα θάλεηο είλαη λα  μαλαζθέθηεζαη ,λα μαλαβιέπεηο πξάγκαηα  ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πην ζπρλά .Γειαδή ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ δελ 

κπνξεί λα είλαη είθνζη ρξνλψλ θαη ηα βηβιία  ηξηάληα .Πξέπεη λα ην βιέπεηο 

θάζε 5,6,7 ρξφληα  θαη λα θάλεηο ηξνπνπνηήζεηο . Μφλν έηζη κπνξείο λα  

επηηαρχλεηο θάπσο ηνπο ξπζκνχο . 

29. Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηαη  ην γεγνλφο  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  φισλ 

ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Μπνξεί;Δίλαη ζεκαληηθφ  αιιά λνκίδσ φηη …Γελ είκαη ζίγνπξνο φηη κπνξεί 

λα γίλεη  γηαηί  ππάξρνπλ δηαθνξεηηθέο πνιηηηθέο , πνπ θαηά ηελ γλψκε κνπ 

είλαη ζεκηηφ λα ππάξρνπλ ,δειαδή δελ είλαη κία εζληθή πνιηηηθή ζε ζρέζε κε 

ηελ εθπαίδεπζε . ΢ε ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε έρνπκε δηαθξηηέο γηαηί έρνπκε 

δηαθνξεηηθνχο  πξνζαλαηνιηζκνχο ,δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο .Κάπνηνο 

κπνξεί λα έρεη ηελ πξνηεξαηφηεηα ηελ  εθπαίδεπζε γηα φινπο άξα  λα δίλεη 

έκθαζε ζην φινη ,θάπνηνο κπνξεί λα έρεη έκθαζε ζηελ πνηφηεηα . Μα κπνξψ 

λα ζπλδηάζσ ην  φινη κε ην πνηφηεηα; Πηζαλφλ λα κπνξψ .Ζ δηάθξηζε είλαη 

γηα παξάδεηγκα :Θέισ λα ηειηψλνπλ ην Λχθεην  ρσξίο εκπφδηα φινη; Θα ην 

πσ ιίγν πνπ δελ ην έρεη πεηχρεη θαλείο  …(ρακειψλεη ν ηφλνο ηεο θσλήο ) 

θαη νη Ρνκά; θαη νη  πξφζθπγεο ,κεηαλάζηεο θ.η.ι. ΋ινη;  Ή ζέισ έλα Λχθεην 

πςεινχ επηπέδνπ . Απηά λνκίδσ φηη δελ κπνξεί λα είλαη ζπκβαηά πάληα 

,δειαδή κπνξείο λα πξνζπαζήζεηο λα ηα ηζζνξνπήζεηο . Γελ κνπ θαίλεηαη 

πνιχ εχθνιν . 

΢πλέληεπμε 2 

1. Πσο λνεκαηνδνηείηε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθε  

Θα έιεγα φηη πεξηιακβάλεη ην φξακα, ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ πινπνίεζε 

δηαδηθαζηψλ (απφ ηε ζεζκνζέηεζε κέρξη ηελ εθαξκνγή ηνπο) θαη ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο ζε ζρέζε κε φια ηα πεδία πνπ αθνξνχλ ηελ εθπαίδεπζε 

2. Καηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ  γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ; 



Γελ ζα έιεγα φηη ππάξρεη κε αζθαιή ζηνηρεία . Δληάμεη ππάξρεη κία γεληθή 

θαηαγξαθή θαη κία βάζε δεδνκέλσλ απφ πίζσ αιιά δελ λνκίδσ φηη  

βαζίδεηαη ηφζν πνιχ εθεί . 

3. Κπξίσο πνην εξγαιείν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

ζηνηρείσλ ;  

Απφ ην  myschool εθηφο αλ είλαη γηα ζπγθεθξηκέλεο άιιεο  πεξηπηψζεηο πνπ  

ζα ηηο … ζεσξεηηθά  ηψξα ιέσ γηα παξάδεηγκα  είρακε θάλεη  κία έξεπλα  

δηεξεχλεζεο επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ . Απηφ είλαη αο πνχκε κία 

θαηαγξαθή.ΔΡΧΣΖ΢Ζ :΢πλεξγάδεζηε κε ηελ ζηαηηζηηθή ππεξεζία 

;ΑΠΑΝΣΖ΢Ζ:Γελ ζπλεζίδεηαη .Αιιά εκείο έρνπκε θάλεη θαλαδχν θνξέο   

θάηη ηέηνην δαλ δηεξεχλεζε επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ  γηα λα πξνρσξήζνπκε  

ζε θάηη ,αιιά δελ είλαη ε ζπλήζεο πξαθηηθή .ΔΡΧΣΖ΢Ζ:Έγηλε θαηεπζείαλ 

απφ ην ζρνιείν δειαδή λα ζηείιεηε θαη λα είπαηε  φηη ζέινπκε πιεξνθνξίεο 

πάλσ ζε απηφ ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα ;ΑΠΑΝΣΖ΢Ζ :Γελ κνπ έξρεηαη ζην 

καπιφ θάηη ηέηνην, δειαδή λα έρεη γίλεη θάηη ηέηνην , γηαηί εκείο δελ  

απεπζπλφκαζηε νχησο ή άιισο ζην ζρνιείν .εκείο παίξλνπκε ζηνηρεία 

θαηεπζείαλ απφ ην Τπνπξγείν θαη ηηο δηεπζχλζεηο  

4. ΢πιιέγεηε πιεξνθνξίεο θαη γηα ην ππφινηπν πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη  ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ; 

Γεληθά φρη .΋ηη ζηνηρεία πάξνπκε αλ ρξεηαζηεί ζε θάπνην έξγν κπνξεί λα ηα 

δεηήζνπκε απφ ην Τπνπξγείν , αιιά εκείο γεληθά φρη  δελ έρνπκε ηφζν πνιχ 

λα θάλνπκε κε  απηφ . 

5. Γίλεηαη  αληηζηνίρηζε αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο ; 

Γελ γλσξίδσ θάηη πάλσ ζε απηφ  

6. Γίλεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ψζηε  λα  ππάξρεη ζπλερήο ελεκέξσζε  θαη εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

Απφ εκάο επεηδή δελ έρνπκε ηέηνηα αξκνδηφηεηα δελ γίλεηαη ζπρλά  ηέηνηνπ 

είδνπο επηθαηξνπνίεζε 

7. Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

θξίζηκνπο παξάγνληεο θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Ναη βέβαηα.Ναη είλαη βαζηθφο παξάγνληαο . 

8. Καηαγξάθεηε θαη αλαιχεηε ηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε ηνπο 

ηνκείο  πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο  αιιά θαη απηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζσζηά ; 

Με ζπζηεκαηηθφ ηξφπν φρη . 



Δ:Θα έπξεπε λα ππάξρεη;  Θεσξείηε  έιιεηκα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

απηφ ην ζηνηρείν ;  

Α :Ναη . Πέξα απφ ηελ γεληθή  αίζζεζε , απφ απηά πνπ μέξνπκε , πνπ αθνχκε 

απφ ηα blogs ,απφ ηα sites ,απφ ηα ζρφιηα πνπ γξάθνπλ , γηα παξάδεηγκα  ην 

esos θ.η.ι. ιεηηνπξγνχλ θάπνπ ζην πίζσ κέξνο ηνπ κπαινχ καο απηά πνπ 

ζέινπλ νη γνλείο  αιιά  δελ αλαιχεηαη θαη ζα έπξεπε λα αλαιχνληαη  

 Δ :Έηζη θαη αιιησο απηνί δελ είλαη νη ηειηθνί  απνδέθηεο ηνπ κνξθσηηθνχ 

αγαζνχ; Α :Ναη είλαη θαη απηνί, αιιά δελ είλαη  κφλν απηνί . Γελ κπνξεί ε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή λα βαζίδεηαη κφλν ζηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  γηαηί 

πνιιέο θνξέο απηνί  έρνπλε δειαδή έρνπκε αθνχζεη  κέρξη θαη ην 

θαηαξγεζνχλ καζήκαηα  αο πνχκε γηα λα θάλνπλε  ζε φιν ην Λχθεην ηα 

καζήκαηα πνπ ζα δψζνπλε .Αιιά απφ ηελ άιιε ζίγνπξα  ζα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη θαη απηέο . 

9. Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αθνινπζείηαη κία νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή επηδηψθεηαη  ε εκπινθή θαη αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ  θνξέσλ  

, αηφκσλ , ζπιινγηθνηήησλ; 

Σειηθά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ,(δηζηάδεη γηα ιίγν ….)ζεσξεηηθά θαη πάιη  ε 

ΟΛΜΔ αο πνχκε , ε ΓΟΔ  νη ζπλδηθαιηζηηθέο δειάδή νξγαλψζεηο 

ιακβάλνληαη  ππφςηλ  νη απφςεηο ζπλνκνζπνλδηψλ . Απηφ έγηλε θαη ζηνλ 

εζληθφ  δηάινγν πνπ έγηλε πξηλ απφ θάπνηα ρξφληα . ΋ηαλ θηάζνπκε λνκίδσ 

λα πηνζεηήζνπκε ηελ πξφηαζε  γίλεηε θπξίσο θεληξηθά , απφ ην Τπνπξγείν , 

απηφ πνπ ζα έξζεη απφ ην Τπνπξγείν δειαδή  

10. Καηά ηελ ιήςε κίαο απφθαζεο  θξηηήξην  ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε αιιά παξάιιεια θαη θνηλά  απνδεθηή; 

΢ηελ πξάμε λνκίδσ φηη δελ  γίλεηαη(δηζηαθηηθή  απάληεζε).Αλ θαη είπακε φηη 

γηα φια απηά δελ είκαζηε  εκείο απνθαζηζηηθφ  φξγαλν  νπφηε νχησο ή άιισο 

θαη λα κπαίλνπκε εκείο ζε ηέηνηα δηαδηθαζία …Σν ζέκα είλαη ηη θάλεη ην 

Τπνπξγείν . Σν Τπνπξγείν  είλαη ην απνθαζηζηηθφ φξγαλν , εκείο κφλν 

γλσκνδνηνχκε  . 

11. Πηζηεχεηε φηη ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

κεηαβνιή  ελφο ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Ναη ζα πξέπεη .Καηαιπηηθφ ,ην κφλν  φρη , γηαηί θαη εθεί κπαίλνπλ  δηάθνξα . 

Αιιά ζίγνπξα ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςηλ 

 Δ :Οη Έιιελεο έρνπλ θνπιηνχξα λα ζπκκεηέρνπλ ζε δηαβνπιεχζεηο ;  



Α:΋ρη λνκίδσ φηη δελ ζπκκεηέρνπλ φινη φπσο  θαίλεηαη φηη δελ ζπκκεηέρνπλ 

αθφκα θαη ζηηο εθινγέο . Γεληθά λνκίδσ φλησο φηη δελ ζπκκεηέρνπλ. Απηνί 

πνπ γξάθνπλ . Ναη είλαη νξηζκέλεο θαηεγνξίεο φλησο πνπ κπαίλνπλ ζε απηφ . 

12. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα –

ζεζκνί-άηνκα ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ; 

Αλάινγα κε ηνλ ηνκέα ηεο πνιηηηθήο , νη ζεζκνί θαη ηα φξγαλα πνπ έρνπλ  λα 

θάλνπλ κε απηφ . Αλ πξφθεηηαη αο πνχκε  γηα ηηο μέλεο γιψζζεο , κηαο θαη  

έρσ λα θάλσ θαη κε απηφ  , ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςηλ θαη  ,φρη νη 

ζπλδηθαιηζηηθνί εδψ θνξείο , νη επηζηεκνληθνί θνξείο  ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

γισζζψλ .Αλάινγα ινηπφλ  λαη ζα έπξεπε . Αλάινγα κε ην πεξηερφκελν , κε 

ηνλ ηνκέα  ηεο πνιηηηθήο . 

13. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  κειεηάηε κνληέια 

πνπ εθαξκφζηεθαλ  ζε ρψξεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 

Γεληθψο λαη . Κάλνπκε  απηήλ ηελ δνπιεηά . Βιέπνπκε ηη ππάξρεη  θαη ηη φρη . 

Υσξίο  βέβαηα απηφ είπακε λα είλαη  ζίγνπξν φηη ζα παίμεη ηειηθά  ξφιν αιιά 

επηξξνέο λνκίδσ ππάξρνπλ . 

Δ :΢ε ρψξεο ρσξίο παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 

 Α:Ναη θαη απφ απηά . Ννκίδσ φηη έρεη λα θάλεη ιίγν θαη κε ην πνηεο ρψξεο  

αθνχγνληαη θαη θιαζηθφ παξάδεηγκα είλαη  ε Φηλιαλδία ,πνπ ζπλέρεηα κηιάκε 

γηα απηήλ ελψ είλαη εληειψο δηαθνξεηηθφ ην ζχζηεκα ηεο, δελ έρεη θακηά  

ζρέζε γηα ηελ αθξίβεηα εηδηθά ζε επνρέο πνπ βγαίλνπκε απφνηειέζκαηα 

PISA θ.η.ι., έρνπκε ηελ ηάζε λα πξνζπαζνχκε λα δνχκε ηη θάλνπλ  νη ρψξεο 

απηέο  πνπ ζπλήζσο βέβαηα,απηέο πνπ είλαη ςειά , ζπλήζσο βέβαηα δελ 

κπνξνχκε λα ηα εθαξκφζνπκε  γηαηί απηέο είλαη πνιχ δηαθνξεηηθέο . Βέβαηα 

ηα απνηειέζκαηα πνπ βιέπνπκε ηψξα είλαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

κηαο δεθαπεληαεηίαο  πξηλ κηαο θαη κηιάκε γηα δεθαεμάρξνλνπο καζεηέο . Καη 

βέβαη είλαη θαη  άιια . Μπαίλνπλ θαη άιια πξάγκαηα ηα νπνία ηα μέξνπκε 

εκείο αιιά κπνξεί λα κελ εκθαλίδνληαη  ακέζσο ζηηο έξεπλεο ,επεξέδνπλ ηελ 

θαηάζηαζε . Γηαηί φηαλ ιέλε αο πνχκε φηη είκαζηε πνιινί  θαιινί ζηηο μέλεο 

γιψζζεο , πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη δελ ηηο καζαίλνπλ  ζην ζρνιείν ή φια 

απηά ηα πξάγκαηα πνπ επεξξεάδνπλ . Θέισ λα πσ φηη φηαλ ζε έλα ζρνιείν 

θαη αλ δεηο ηηο Παλειιαδηθέο , ην επίπεδν ησλ καζεηψλ θ.η.ι., πξέπεη λα 

μέξεηο φηη ζηελ Διιάδα δελ είλαη κφλν απφ  ην ζρνιείν απηφ πνπ βιέπεηο . 

14. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  ιακβάλεηαη ππφςηλ  

ε δπλαηφηεηα ειεπζεξίαο  ηνλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά θαη θαηά ηελ δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ; 

Πξνζσπηθή κνπ άπνςε είλαη φηη πξέπεη λα έρεη έλαλ βαζκφ ειεπζεξίαο . 

Δ:Σν πνιιαπιφ βηβιίν ζα ήηαλ κία ιχζε  γηα πεξηζζφηεξε ειεπζεξία;  



Α:Απηά φια πξνυπνζέηνπλ  πνιιή θαιή επηκφξθσζε . Πξέπεη λα είζαη 

ζίγνπξνο  φηη απηή ε δπλαηφηεηα πνπ δίλεηαη  ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

επηιέγνπλ ζα αμηνπνηεζεί ζσζηά  θαη δελ είκαη ζίγνπξε αλ επαξθεί  ην πηπρίν 

πνπ είραλε πξηλ είθνζη ρξφληα  γηα λα πεηο δηαιέμηε θαη θάληε ειεχζεξα φηη 

ζέιεηε  . Καη ήδε επεηδή εκείο ηπραίλεη ζηηο μέλεο γιψζζεο  θαη είρακε ηέηνηα 

δπλαηφηεηα . ΢ηα Αγγιηθά ηψξα δελ ηελ έρνπκε αιιά ηελ έρνπλ ηα Γαιιηθά 

θαη ηα Γεξκαληθά . Βιέπεηο φηη εθεί  ππάξρεη ζέκα φηη …ππάξρνπλ θαη 

παξάπνλα γνλέσλ φηη  γηαηί επηιέρζεθε ην έλα ελψ έλα άιιν ζρνιείν  έρεη 

έλα άιιν πνπ ην ζεσξνχλ θαιχηεξν . Οη εθπαηδεπηηθνί θνβνχληαη λα θάλνπλ 

απηήλ ηελεπηινγή  πνιιέο θνξέο θαη έρεη  ηχρεη θνξέο αθφκα θαη ζηα δηθά 

καο βηβιία πνπ ηνπο δίλνπκε , λα επηιέμνπλ επίπεδν ησλ πξνρσξεκέλσλ ή 

ησλ αξραξίσλ , βιέπεηο φηη ζνπ ιέλε πείηε καο πνην,γηαηί θνβφκαζηε φηη ζα 

θσλάδνπλ νη γνλείο. Καη νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί  φζν θαη αλ ζεσξεηηθά ιέλε 

φηη ζεινπκε λα είκαζηε ειεχζεξνη ,φηαλ ηνπο δίλεηο ειεπζεξία πνπ έρεη 

επζχλε , γηαηί ε ειεπζεξία έρεη κεγάιε  επζχλε πνιιέο θνξέο δελ ηελ ζέινπλ 

. Πξέπεη λα έρεηο θαη ην αληίζηνηρν φπιν γηα λα έρεηο ηελ ειεπζεξία  

 

15. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πφζν ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη θπξίσο ηηο 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ ; 

΢ίγνπξα επεηδή ππάξρνπλ  δηαθνξεηηθέο αλάγθεο θαη ηδηαηηεξφηεηεο  ζηηο 

δηάθνξεο πεξηνρέο είλαη ζεκαληηθφ λα ζπλεξγάδνληαη  

Δ: Πξέπεη ην Η.Δ.Π. λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο δήκνπο ; 

Α:Δκείο δελ μέξνπκε ηη γίλεηε ζηνπο δήκνπο , γηαηί απηά πνπ ζρεδηάδνπκε 

εκείο  είλαη φηη αθνξνχλ ην πιαίζην , ην θεληξηθφ , ην ζέκα είλαη φηη αλ 

δψζεηο  απηφ πνπ ιέγακε πξηλ ηελ απηνλνκία ,ζην πιαίζην απηήο ηεο 

απηνλνκίαο  ηα ζρνιεία  πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη γηα λα εμεηδηθεπζνπλ απηφ 

ην πιαίζην πνπ έρνπκε θαζνξίζεη εκείο  .Αιιά απηήλ ηελ ζηηγκή δελ  λνκίδσ 

φηη ζε νπζηαζηηθά  ζέκαηα ππάξρεη. 

16. Δίλαη  ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζην θξάηνο  

θαηαιπηηθφ  θαηά ηελ επηινγή  αηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Ναη λνκίδσ ζαθέζηαηα. Ίζσο είλαη ν θαηαιπηηθφο παξάγνληαο .Καη φρη κφλν 

ζηελ θξίζε αιιά θαη γεληθά  ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ νη απνθάζεηο πνπ ηειηθά 

παίξλνπλ. Γηα απηφ θαη πνιιέο θνξέο πξάγκαηα ….δηθέο καο εηζεγήζεηο 

κπνξεί λα πεξλάλε  απφ ην Γ.΢. λα πεγαίλνπλ ζην Τπνπξγείν κελ αιιά λα 

κελ εθαξκφδνληαη  γηαπηφ ην ιφγν .Καη δελ κπνξεί λα εθαξκνζηνχλ γηαηί 

απαηηνχλ πνιχ πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο αο πνχκε . Οπφηε ηέινο . 

Δ:Πηζηεχεηε φηη πξνγξάκκαηα ζπλεξγαζηψλ κε άιια ζρνιέηα (etwinning )ζα 

πξεπεη λα ελζσκαησζνχλ ζε έλα πηζαλφο  κειινληηθφ ζρεδηαζκφ  



Α:Ναη  ζην θάλνπλ ηα ζρνιεία δξάζεηο . Σν ζέκα είλαη φηη ζα πξέπεη  λα 

ππάξρεη  πξφβιεςε . Σν ζέκα φηη πάιη έρεη επηπηψζεηο  νηθνλνκηθέο  γηαηί αλ  

πξνβάιιεηο φηη απηφ ζα αθαηξεζεί απφ ηηο ψξεο ζνπ ,ακέζσο ζεκαίλεη φηη αλ 

ην θάλνπλ φινη, ζα πξέπεη λα ρξεκαηνδνηήζεη  επηπιένλ εθπαηδεπηηθνχο  γηα 

λα θαιπθζνχλ νη ψξεο . Γειαδή πάιη νηθνλνκηθφ είλαη ην ζέκα . Δθηφο θαη αλ 

ην βάιεηο ζαλ επηπιένλ  ζην ήδε ππάξρνλ σξάξην Γελ μέξσ πφζνη ζα 

δέρνληαλ  λα θάλνπλ απηφ πνπ θάλνπλ ηψξα ζπλ  δξάζεηο ζην σξάξην ηνπο 

Γελ μέξσ αλ ην ζέινπλ . Μάιινλ φρη  φινη . Παξάδεηγκα ζηα πεηξακαηηθά  

είλαη ζρεδφλ ππνρξεσηηθέο νη δξάζεηο αιιά αθαηξνχληαη απφ ηηο ψξεο ηνπο . 

Άξα ζα πξέπεη λα είλαη θαιά νξγαλσκέλν ψζηε θαη νη γνλείο ζα ήμεξαλ αιιά 

θαη νη καζεηέο  ζα μέξαλ φηη είλαη θάηη θαιφ . Μάιινλ γηα φιε ηε ρψξα ζα 

ήηαλ δχζθνιν λα ζηεξηρζεί . 

17. Ζ έιιεηςε ή ε πεξίζζεηα  εθπαηδεπηηθψλ  ζε κία εηδηθφηεηα  απνηειεί 

ζηνηρείν πνπ ζα ζαο νδεγήζεη ζε ηξνπνπνίεζε  θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  γηα ηελ  ηαθηνπνίεζε απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ; 

Θεσξεηηθά ζεσξείηαη φηη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  ζε ζρέζε κε ηα γλσζηηθά 

αληηθείκελα ζα έπξεπε λα ζηεξίδεηε  ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ . Έηζη 

μεθηλάο ηη πξέπεη νη καζεηέο λα μέξνπλ  φηαλ ζα βγνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο  

θαη ζηελ δσή ηνπο . ΢ηελ νπζία λνκίδσ φηη δελ βαζίδεηαη κφλν ζε απηφ , 

επεηδή πξέπεη λα ιάβνπλ ππφςηλ φηη …δειαδή αθνχζηεθε πξηλ δχν πεξίπνπ 

ρξφληα  γηα ηελ νηθηαθή νηθνλνκία αλ ρξεηάδεηαη ή δελ ρξεηάδεηαη ή πξέπεη λα 

πάξεη άιιε κνξθή  απφ ηελ άιιε μέξεηο φηη κπνξείο λα  απνιχζεηο απηή ηελ 

εηδηθφηεηα ή κε ηα θγαιιηθά θαη ηα γεξκαληθά .Έλαο ιφγνο πνπ θσλάδνπλε 

λα κπνπλ  ηα  ηηαιηθά θαη ηα ηζπαληθά θαη δελ κπαίλνπλ  έρεη λα θάλεη κε ην 

φηη δελ κπνξείο λα πάξεηο άιια άηνκα  θαη αλ πάξεηο άιια άηνκα ηη ζα θάλεηο  

απηνχο πνπ θάλνπλ γαιιηθά θαη γεξκαληθά . ΢ίγνπξα λαη ,ζε έλα ζχζηεκα 

ζαλ ην δηθφ καο πνπ είλαη ..θαηαξρήο φηαλ έρεηο κφληκνπο  ιακβάλεηο ππφςηλ 

ζνπ φηη έρεηο απηνχο . Άξα ζα έρεηο πάληα γαιιηθά ,γεξκαληθά ,αγγιηθά . 

Απηφ δελ αιιάδεη . 

18. Θεσξείηαη φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηξνρνπέδε   

επηθαηά ηελ ράξαμε πνιηηηθήο  γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο   κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ  πιαίζηνπ;   

Ναη ζε έλα ζεκείν θαθά ηα ςέκαηα .Φαληάδνκαη εηδηθφηεηεο ζην ΔΠΑΛ . 

Βιέπεηο …πξνθαλψο ζα ρξεηαζηνχλ ηα επφκελα ρξφληα θάπνηνπ άιινπ ηχπνπ  

εηδηθφηεηεο  λέεο θαη θάπνηεο δελ ρξεηάδνληαη πηα  αιιά ή ζα πξέπεη λα 

αιιάμσ ηηο εηδηθφηεηεο ησλ παιηψλ επηκνξθψλνληαο  ηνπο , δεηψληαο ηνπο λα 

θάλνπλ κία δεχηξε εηδηθφηεηα .Φαληαδνκαη απηφ δελ ζα ήηαλ θαη πνιχ 

δχζθνιν  αιιά ζέιεη κηα πνιχ θαιή νξγάλσζε θαη πξέπεη λα πξνβιέπεηο . 

Καλνληθά ιέλε φηη θαη ηελ εθπαηδεπηηθή φπσο .Καλνληθά έλαο ζρεδηαζκφο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  πξεπεη λα γίλεηαη γηα ηα δέθα επφκελα ρξφληα 



.Οπφηε πξέπεη λα δεηο ηη ζα ρξεηάδεηαη ην ζρνιείν  δέθα ρξφληα κεηά γηα λα ην 

ζρεδηάδεηο  ελ ησ κεηαμχ . Γελ λνκίδσ φηη ιεηηνπξγνχκε έηζη.  

 

  

19. Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Γελ είλαη εχθνιν λα αιιάμεηο  ηα πξάγκαηα θαη λα βάιεηο θαηλνχξγηα 

πξάγκαηα , λα βγάιεηο , λα …Ζ αιιαγή είλαη πνιχ δχζθνιε  ιφγσ απηνχ ηνπ 

θαζεζηψηνο . ΋ρη φηη θηαίλε νη εθπαηδεπηηθνί  γηαπηφ . ΢ε άιιεο ρψξεο  μέξεηο 

φηη ζα είζαη ζην ζρνιέην φπσο είκαη εγσ εδψ ζηελ ππεξεζία . ΋ηλα μέξεηο φηη 

είζαη 8-4  , εθεί κέζα ζα θάλεηο ηελ επηκφξθσζε ζνπ , ζα θάλεηο ηηο 

ζπλεξγαζίεο ζνπ ,,ζα θάλεηο  φηη άιιν είλαη λα θάλεηο θαη ζα ζεσξείηαη 

δεδνκέλν φηη είζαη ζην ζρνιέην . Σψξα πξέπεη λ πείζεηο ηνλ άιιν  λα θαζίζεη 

. 

Δ:Ζ δηεχξπλζε ηνπ σξαξίνπ ζα έιπλε πξνβιήκαηα ; 

Α:Θεσξψ φηη ζα έπξεπε λα μέξεηο φηη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζην ζρνιείν 

απηέο ηηο ψξεο , γηα λα θάλνπλ φρη πεξηζζφηεξν δηδαθηηθφ σξάξην , γηα λα 

θάλνπλ φια ηα άιια πνπ ιέκε . Γηαηί εκείο  πνιιέο  θνξέο ζε πιαίζηα  

επηκνξθψζεσλ ή πηινηηθψλ εθαξκνγψλ πνπ θάλνπκε  ζηα ζρνιεία  πνπ ηνπο 

δεηάκε λα ζπλεδξηάδνπλ  γηα λα δνπιέςνπλ απηά ηα πξνγξάκκαηα   θαη φινη 

ιέλε φηη εέληα πνιχ δχζθνιν  γηαηί δελ κπνξνχλ λα βξεζνχλ . Αλ μέξαλ φινη 

φηη είλαη 8-4 ζην ζρνιέην θαληάδνκαη ζα  βξίζθαλε . Σν ζέκα  είλαη  δελ 

θηαίλε νη εθπαηδεπηηθνί γηα απηφ ,γηαηη ζα έπξεπε λα εμαζθαιίζεηο πξψηα 

άιια πξάγκαηα . Απφ φηη μέξσ ζηα πεξηζζφηεξα ζρνιεία  φηαλ είκαζηε φινη  

δελ είρακε θαξέθιεο φινη (ζην ζρνιείν ηεο νξγαληθήο κνπ ) . Πξηλ 

απνθαζίζνπκε φηη ζα έρνπκε έλα δηεπξεκέλν σξάξην πξέπεη πξψηα λα 

βξνχκε έλαλ ηξφπν λα έρνπκε ηνπιάρηζηνλ  έλα γξαθείν θαη έλαλ ππνινγηζηή 

. Απφ ηελ ζηηγκή πνπ δελ ππάξρεη απηφ  θαη απηή ε δπλαηφηεηα  δηθαηνχληαη 

θαη εθείλνη  λα ιέλε φηη ζέισ  λα πάσ ζπίηη κνπ λα θάλσ ηελ δνπιεηά κνπ 

.(20:11) 

 

20. Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ ξφιν  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ ; 

΢ίγνπξα επεξξεάδνπλ θαη φρη απαξαίηεηα κε ηνλ ζεζκηθφ ηνπο ξφιν 

αιιά…λνκίδσ πσο ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη λα επεξξεάζνπλ  θαη ζπλήζσο 

επεξξεάδνπλ . ΋ρη φηη θάλνπλ ηειηθά απηφ πνπ ζέινπλ  αιιά γεληθψο   

λνκίδσ φηη ππάξρεη έλα παηρλίδη  θνξπνξαηηζκνχ  



Δ:Αλ ηα αηηήκαηα ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ θνξέσλ  άιιαδαλ πξνζαλαηνιηζκφ 

π.ρ. λα δεηεζνχλ βηβιηνζήθεο ζηα ζρνιεία ή ππνινγηζηήο γηα θάζε 

εθπαηδεπηηθφ ή.. ζα βνεζνχζε απηφ ; 

Ναη θπζηθά . Σψξα θπξίσο ν ξφινο ηνπο είλαη δηαζθάιηζεο  ησλ 

ζπκθεξφλησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ρσξίο φκσο λα γίλεηαη….Πνιιά φρη  θαη 

δελ ππάξρεη…..΢ηελ Αγγιία αο πνχκε ην teaching council έρεη  βγάιεη 

θψδηθα δενληνινγίαο ν νπνίνο απφ ηελ κία  πξνζηαηεχεη ηα δηθαηψκαηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ άιιε  νη ίδηνη ιέλε ηη δελ κπνξείο λα θάλεηο  , δελ 

είλαη κφλν γηα ηελ αχμεζε ηνπ κηζζνχ. Οπζηαζηηθά θαη επηρεηξεί έλα κάδεκα 

θαη είλαη θαη  πνιχ απζηεξφ θαη νη ίδηνη επηβάιινπλ πξάγκαηα ηα νπνία 

γίλνληαη απνδεθηά γηαηί είλαη δηθά ηνπο . ΢ηελ Διιάδα ε εζηίαζε  ηνπο είλαη 

ζε εξγαζηαθά δηθαηψκαηα ….θαη βιέπεηο πσο ζπάλε κε βάζε ηα… Γελ έρνπλ 

κία θνηλή  γξακκή  γηα παξάδεηγκ α ζε ζρέζε κε ηα γλσζηηθά αληηθείκελα . 

Γειαδή βιέπεηο φηη αλ αξρίδεηο θαη ιεο  απφ ην έλα κάζεκα κεηψλνληαη νη 

ψξεο  ζε απηφ απμάλνληαη νη άιιεο  θαη κεηαμχ ηνπο λνκίδσ ζα ππάξμεη 

κεγάιε ζχγθξνπζε  . Γηαηί δελ  έρνπλ έλα νινθιεξσκέλν …φηη ζα έπξεπε λα 

είλαη έηζη …είλαη ιίγν ε δχλακε ηνπ θαζελφο  

 

21. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ηξνπνπνηήζεθα νη 

απνθάζεηο πνπ είραλ ιεθζεί  ππφ ην βάξνο ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ ; 

Ναη ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο αο πνχκε …Δληάμεη φρη κφλν ζπλδηθαιηζηηθψλ  

αιιά γεληθφηεξσλ πηέζεσλ . Ζ αμηνιφγεζε γηα απηφ δελ έρεη εθαξκνζηεί 20 

ρξφληα ηψξα , 25 ..πφζα , θπξίσο ιφγσ απηνχ . 

22. Θεσξείηαη ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο ζπλνδνηπφξνπο ή 

αληηπάινπο ; 

΢πλήζσο βιέπεηο φηη δελ ….Τπάξρεη κία ηάζε  αληίινγνπ .αληηπαιφηεηαο . 

΢πλήζσο αληηπαιφηεηα . Λίγεο ζε θνξέο ζε απηά πνπ ζρεδηάδνληαη εδψ ζα 

δεηο  απνδνρή πιήξε ή  πφζν κάιινλ λα ηα θηηάρλνπκε καδί . 

23. Μπνξεί κία ήδε  εηιεκκέλε  απφθαζε λα κελ εθαξκνζηεί θαη λα 

ρξεηαζηεί λα ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά  ησλ αληηδξάζεσλ ηεο  θνηλήο γλψκεο  

; 

Ναη θαη απηφ έρεη γίλεη θαη ζε γλσζηηθά αληηθείκελα  θαη ζε ζρέζε κε ηελ 

χιε θαη ζε ζχλδεζε κε ηηο Παλειιαδηθέο  θαη θνηλήο γλψκεο . Παξάδεηγκα 

κεηά ηηο αληηδξάζεηο ηεο θνηλήο γλψκεο ηα Θξεζθεπηηθά ζπλερίζηεθαλ λα 

δηδάζθνληαη κε απηή ηε κνξθή  αιιά ζηακάηεζαλ κεηά απφ ηελ απφθαζε ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηεο Δπηθξαηείαο .. Άξα κφλε ηεο ίζσο ‗φρη .Αλ θαη λνκίδσ φηη 

απηά πνπ γίλαλ   δειαδή ε αιιαγή ηεο θπβέξλεζεο  γηα ην αλ ζα παξακείλεη 

ην παιηφ πξφγξακκα ζπνπδψλ , γηα ηηο Παλειιαδηθέο ή φρη  , ζε απηή ηελ 

θνπβέληα λνκίδσ φηη έπαημε ξφιν  ε  θνηλή γλψκε πνπ έιεγε φηη ηα παηδηά 



καο έρνπλ μεθηλήζεη  θαη κελ ηα ηξειάλεηε  θαη… Οιά απηά ήηαλ κία ΄πηεζε 

ζηελ ησξηλή θπβέξλεζε  ε νπνία δελ πξνιάβαηλε  λα θάλεη θαη θάηη  άιιν 

βέβαηα  απφ ην λα πεη θξαηάσ ηα παιηά . ΢ε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο λνκίδσ λαη 

φηαλ έρνπλ λα θάλνπλ κε Παλειιαδηθέο .Γηα παξάδεηγκα ε ηξάπεδα ζεκάησλ 

. Βιέπεηο φηη φπνπ ππάξρεη αληίδξαζε.. αλ θάπνηνο    γηα θάπνην ιφγν δελ 

ζπκθσλεί ή δελ ην ζέιεη . ΢πλήζσο δελ πάκε . Σψξα ηπραίλεη θαη αιιάδνπκε 

αλά  ηεηξαεηία θαη θπβέξλεζε  θαη εδψ θαη πνιιά ρξνληά δελ ππάξρεη 

ζηαζεξφηεηα , φρη φηη ζψλεη θαη θαιά ζα έπξεπε λα κελ αιιάδεη ε θπβέξλεζε 

αιιά  ηνπιάρηζηνλ απηφ πνπ ιέλε φινη εδψ θαη ρξφληα ζα έπξεπε  λα έπξεπε 

γηα ηελ εθπαίδεπζε λα ππάξρεη έλαο καθξνπξφζεζκνο  ζρεδηαζκφο , δελ 

γίλεηαη  αο πνχκε θάζε ηέζζεξα ρξφληα λα θφβνπλ  θαη λα ξάβνπκε ,θαη απηφ 

πνπ ζέισ λα πσ είλαη φηη  φηαλ  βιέπεηο φηη θάηη δελ πάεη θαιά ή λνκίδεηο φηη 

δελ πάεη θαιά  θαηαξρήλ δελ έγηλε κία ζπζηεκαηηθή δηεξεχλεζε  ηνπ ηη δελ 

πήγε θαιά θαη  λα πξνζπαζήζεηο λα ην βειηηψζεηο . ΢πλήζσο ε ηάζε είλαη  

ππάξρεη απηφ ..θαηαξγείηαη , Σν ίδην  έγηλε θαη κε ηελ απηναμηνιφγεζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο . Μφιηο άιιαμε ε θπβέξλεζε απιά θαηαξγήζεθε . Σψξα 

βέβαηα ζα ηελ επαλαθέξνπλ . Ννκίδσ φηη απηφ είλαη ην ραξαθηεξηζηηθφηεξν 

ζηελ ρψξα καο . 

Δ:Θα έπξεπε λα ππήξρε κία ζηαζεξή ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο αιιά άιινπο 

εκπιεθφκελνπο  ψζηε λα ππάξρεη έλαο ζπλερήο δηάινγνο  

Α:Ναη  θάηη ηέηνην ζα έπξεπε λα ππάξρεη ζε κφληκε βάζε  εθηφο Η.Δ.Π. θαη 

Τπνπξγείνπ  πνπ παίξλνληαη νη απνθάζεηο , λα είλαη θνηλσληθνί εηαίξνη .Να 

είλαη φινη απηνί κέζα .Καη πνιιέο θνξέο δηαπηζηψλνπκε φηη ..Γίλνληαη 

έξεπλεο αο πνχκε  απφ ηελ ΓΔ΢ΔΔ ή  απφ άιινπο  πνπ αθνξνχλ άκεζα δηθά 

καο ζέκαηα ηα νπνία …ζέισ λα πσ πέθηνπκε θαηά ηχρε πάλσ ηνπο .Γειαδή 

ζε πνιιά θνκκάηηα ζα δεηο φηη έρνπκε  θνηλή .. φηη δνπιέπνπκε ίδηα 

πξάγκαηα . Αιιά δελ ππάξρεη θαιή δηθηχσζε θαη ζπλεξγαζία  

24. Θεσξείηαη φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο θπβέξλεζεο  ή πξέπεη λα 

εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη γεληθά ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ; 

΋ηαλ ππάξρεη  θφζηνο θπζηθά , δελ γίλεηαη λα κελ ζπλππνινγηζηεί .Γηαηί 

εκείο ζα είρακε  βάιεη αο πνπκε ηα επίπεδα ζηηο μέλεο γιψζζεο …Σα επίπεδα 

γηα απηφ θφπεθαλ . Δκείο κπνξνχκε λα ιέκε φηη ζέινπκε αιιά αλ  δελ έρνπκε 

λα πιεξψζνπκε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο . Γελ γίλεηαη λα κελ έρεη ιφγν ην 

νηθνλνκηθφ  επηηειείν .Δλλνείηαη φηη ζην παηδαγσγηθφ θνκκάηη ζα πεηο εζχ ηη 

πξέπεη λα γίλεη  αιιά απηφ ην πξάγκα ζίγνπξα ζα  θνπεί ζα ξαθηεί αλάινγα  

κε ην ηη έρεηο λα θάλεηο  

 



25. Θεσξείηαη φηη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Απηφ ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία  φηη έρεη λα θάλεη κε αμηνιφγεζε  είλαη 

θχθινο . Οπφηε νχηε πξνεγείηαη νχηε έπεηαη  γηα ηελ αθξίβεηα  θαη  

πξνεγείηαη  θαη έπεηαη. Δίλαη θχθινο .Σα πάληα μεθηλάλε  απφ  αμηνιφγεζε 

,παο ζε ζρεδηαζκφ ,πινπνίεζε  θαη κεηά ηνλ αμηνινγείο  θαη νχησ  θαζεμήο 

.΋ηαλ ιεο αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  θαη εθπαηδεπηηθψλ  είλαη θάηη 

δηαθνξεηηθφ . Δδψ κε ηελ εξψηεζε κάιινλ ππνλνείηαη  ε αμηνιφγεζε κίαο 

θαηάζηαζεο  εδψ κπνξνχκε λα πξνζζέζνπκε θαη  ησλ ππνδνκψλ , νπφηε ζα 

έπξεπε λα γίλεηαη ζπλερψο αμηνιφγεζε  ηεο θαηάζηαζεο ηεο πθηζηάκελεο 

,άξαβ ζπλερήο αμηνιφγεζεο ζα πξέπεη λα μέξεηο ηη …γηαηί πξαγκαηηθά δελ 

μέξνπκε ηη ππάξρεη  αθξηβψο .Θα έπξεπε λα ππάξρεη ζπλερήο αμηνιφγεζε θαη 

επηθαηξνπνίεζε   γηαηί απηφ πνπ ιέλε αο πνχκε γηα ηα θαηλνχξγηα βηβιία  πνπ 

έρεη πνιιά ςεθηαθά ζελάξηα κέζα θαη νη εθπαηδεπηηθνί  γθξηληάδνπλ φηη δελ 

έρνπλ λα ηα δείμνπλ , ε απάληεζε απφ εδψ είλαη φηη εκείο έρνπκε  ζηνηρεία 

φηη φια ηα ζρνιεία  έρνπλ δπλαηφηεηα ..Έρνπλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ζηηο 

ηάμεηο  ηνπο ; Γελ ελλννχκε λα δείρλνπλ κηα θνξά .Ο έλαο έρεη ν άιινο πσο 

ζα θάλεη ην κάζεκα ηνπ  κε νπηηθναθνπζηηθά κέζα αλ δελ  έρεηο ζηελ ηάμε 

ζνπ .Άξα ρξεηάδεηαη  επηθαηξνπνίεζε ηνπ εμνπιηζκνχ .Γηαηί αλ μέξσ φηη ην 

ζρνιείν έρεη δηαδξαζηηθνχο  ζε φιεο ηηο ηάμεηο αιιά δελ δνπιένπλ  θαλείο θαη 

δελ ΄ρεη ιεθηά λα ην θηηάμεηο …. 

  

26. Αλ θαηά ηελ  αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ  αλαπνηειεζκαηηθνί εθπαηδεπηηθνί 

πηζηεχεηε φηη απηφ απνηειεί  δπζιεηηνπξγία ηνπ πθηζηάκελνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη βειηίσζε  ζε απηφλ ηνλ ηνκέα 

;(Δπηκφξθσζεή απνκάθξπλζε;) 

Ναη ελλνείηαη . Πνιιά κπνξεί λα θηαίλε αιιά ζίγνπξα πξέπεη λα ππάξμεη 

βειηίσζε . ΢ε πξψηε θάζε ,λνκίδσ, επηκφξθσζε . ΢ηελ Αγγιία ππάξρεη έλα 

εδάθην πνπ κηιάεη γηα απνκάθξπλζε κεηά απφ ζπλερείο  πξνζπάζεηεο 

βειηίσζεο θαη αλ δελ  βειηηψλεζαη …Απηφ πνπ έρσ δηαβάζεη είλαη φηη 

πξφθεηηαη γηα έλα εμαηξεηηθά κηθξφ  πνζνζηφ πνπ ηειηθά φλησο ….Καλέλαο 

ηειηθά δελ παίξλεη ηελ επζχλε λα ην θάλεη   παξά κφλν ζε πεξηπηψζεηο  πνπ 

ππάξρνπλ ζνβαξά πξνβιήκαηα  βίαο ή θάηη ηέηνην. Καη παξφιν πνπ δελ 

πξφθεηηαη γηα κφληκνπο ππαιιήινπο ηειηθά δελ απνκαθξχλνληαη  εχθνια νη 

εθπαηδεπηηθνί . Σν φηη δελ είλαη ζαλ εδψ δελ ζεκαίλεη φηη δελ  ππάξρεη…Απφ 

ηελ ζηηγκή πνπ ζα κπεηο  κπνξείο  λα θάλεηο  ζπκβάζεηο ζε ζρνιεία  , αιιά 

δελ είζαη άλεξγνο πνηέ . Δίλαη ζε κηα θαηάζηαζε απιά δηαθνξεηηθή   

27.Θα ζεσξεζεί απνηπρεκέλε κία πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  ζζελαξή 

αληίδξαζε απφ εθπαηδεπηηθνχο ή θαη γνλείο ; 



Δ λαη γηαηί ζίγνπξα δελ εθαξκφδεηαη θαιά . φηαλ αληηδξάεη ν θφζκνο πνπ ηελ 

εθαξκφδεη  λνκίδσ φηη κνηξαία δελ κπνξεί λα εθαξκνζηεί θαιά . Σν πξψην 

πξάγκα πνπ ιέο είλαη ε επίηεπμε ζπλαίλεζεο . ΋ηαλ δελ ππάξρεη ζπλαίλεζε , 

φηη θαη θαηλνχξγην λα βάιεηο ζην ζρνιείν  απιά ζα γίλεηαη ηππηθά ή δελ ζα 

γίλεηαη θαζφινπ . 

Δ:Ζ έιιεηςε ινγνδνζίαο  ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ζεσξείηαη  πξφβιεκα ; 

Α:Πξνζσπηθή κνπ άπνςε αιιά θαη απφ ηελ βηβιηνγξαθία θαη ηελ αίζζεζε 

ηνπ θφζκνπ είλαη φηη είκαζηε απφ ηηο ιίγεο ρψξεο πνπ γίλεηαη  απηφ ,λα κελ 

ππάξρεη θαλελφο είδνπο ινγνδνζία  

Δ:Ο δηεπζπληήο κπνξεί λα έρεη ιφγν; 

Α:΢ε έλα θνκκάηη . Ο δηεπζπληήο ππνηίζεηαη φηη έρεη έλαλ άιιν ξφιν . 

Δληάμεη εγψ δελ ζα ζπκθσλνχζα κε ηνλ δηεπζπληή λα κπαίλεη . Ο δηεπζπληήο 

έρεη άιινπο ηνκείο πνπ κπνξεί λα ζε αμηνινγήζεη ζηε  ζπλέπεηα , ζην πσο  

θέξεζαη  ζηα παηδηά , ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο , ζηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο , πνιιά ..Σψξα ζην … ηνπ καζήκαηνο δελ λνκίδσ φηη είλαη 

εηδηθφο λα κπεη λα  ζε αμηνινγήζεη εθηφο αλ είλαη έρεη θάλεη θάπνηα 

ηδηαίηεξε…Σέινο πάλησλ ην άιιν πνπ  ζεσξψ είλαη φπνηνο κπαίλεη λα 

αμηνινγήζεη κία ηάμε  πξέπεη λα είλαη εηδηθά εθπαηδεπκέλνο ,δελ κπνξεί 

φπνηνζδήπνηε λα κπαίλεη  θαη λα ζεσξείηαη φηη αμηνινγεί επεηδή  είλαη αο 

πνχκε ζχκβνπινο , κε εηδηθά πξνζφληα λαη , ζηα καζεκαηηθά ζην ηάδε ηάδε. 

Θέιεη  εηδηθή εθπαίδεπζε απηφο πνπ κπαίλεη λα αμηνινγήζεη θαη  απηφ δελ ην 

έρνπκε ζπκπεξηιάβεη πνηέ  θαη πνπζελά  εκείο  

28.Πφζν  ζεκαληηθφ ζεσξείηαη ην γεγνλφο φηη θαηά ηελ ράξαμε κίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη αιιαγέο ηνπ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε βάζνο ρξφλνπ ψζηε  ν ζρεδηαζκφο 

λα είλαη καθξνπξφζεζκνο ; 

Δλλνείηαη ε αιιαγή  δελ ηελ θάλεηο γηα ηνπ ρξφλνπ , ηελ θάλεηο  ηνπιάρηζηνλ 

γηα δέθα ρξφληα κεηά . Βαζηθά ζήκεξα εκείο ζα έπξεπε λα πξνεηνηκαδφκαζηε 

γηα ην ζχζηεκα πνπ ζα ηζρχεη κεηά απφ δέθα ρξφληα  , ψζηε λα έρεηο θηηάμεη 

ηηο εηδηθφηεηεο θαη ηα καζήκαηα  πνπ ζα ρξεηαζηνχλ θαη γηα ηηο δεμηφηεηεο 

πνπ ζα έρνπλ ηα παηδηά  ηνπ ηφηε . 

29.Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηαη  ην γεγνλφο  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  φισλ ησλ 

πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Ννκίδσ φηη είλαη ην πην βαζηθφ  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  φισλ ησλ πνιηηηθψλ 

παξαηάμεσλ  ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο . Γελ είλαη 

εθηθηφ.Δλλνείηαη  φηη δελ ζα ζπκθσλήζνπλε ηα άθξα  

Δ:Πξέπεη λα ππάξρεη θνηλφο ζηφρνο αιιά κε δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ; 



Α:Γελ λνκίδσ φηη είλαη εθηθηφ απηφ . Γειαδή θνηλφ ζηφρν λα έρεη ε δεμηά κε 

ηελ αξηζηεξά  δελ γίλεηαη εθ ησλ πξαγκαησλ . Δίλαη αδχλαηνλ θακία ζρέζε 

.Κνηλφ ζηφρν δελ ζα κπνξείο λα έρεηο πνηέ απηφ ην πάηξλεηο απφθαζε αιιά  

ηνπιάρηζηνλ ζηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  κία ηχπνπ ζπλαίλεζε 

ηεο  πιεηνλφηεηαο λα πσ ,ηεο πιεηνςεθίαο  καθξνπξφζεζκα πνπ ζα … θαη 

απηφ ζα έπξεπε λα ππάξρεη ψζηε λα ππάξρεη θαη ζπλέρεηα . Θα έπξεπε 

παξάιιεια κε ην Τπνπξγείν λα ππάξρεη κία αλεμάξηεηε αξρή  ή φπσο ηεο 

κνξθήο ηνπ Η.Δ.Π. ή θάηη άιιν πνπ λα  ζρεδηάδεη φλησο ή λα ειέγρεη 

αλεμάξηεηα  

Δ:Ζ Δπξψπε θαζνξηδεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν παίξλνπκε ηηο απνθάζεηο εδψ ; 

Α:΋ρη θαζνξίδεη αιιά επεξξεάδεη . Γειαδή γίλνληαη πξάγκαηα επεηδή  

νπζηαζηηθά καο ππνρξεψλεη …Τπνρξεψλεη εληφο εηζαγσγηθψλ …Γειαδή  

θαη ηνπ Ο.Ο.΢.Α.  νη εθζέζεηο πνπ βγαίλνπλ θαη ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο   

βιέπεηο …Να ε αμηνιφγεζε πνπ ιέγακε ..ν βαζηθφο ιφγνο πνπ ηελ 

επαλαθέξνπκε ,πνπ ηελ επαλέθεξε θαη ε πξνεγνχκελε θπβέξλεζε  ήηαλ 

επεηδή είκαζηαλ ππνρξεσκέλνη λα έρνπκε έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο . 

Τπνρξεσκέλνη  πξαγκαηηθά  δελ είκαζηαλ πνηέ ,ε θάζε ρψξα έρεη ην  

δηθαίσκα λα αθνινπζεί θάηη  δηθφ ηεο  , αιιά  είρακε νδεγίεο θαη ζπζηάζεηο 

θαη θξηηηθε  γηα ην φηη δελ έρνπκε ζχζηεκα αμηνιφγεζεο . Ήηαλ κία πίεζε . 

΢ίγνπξα πηεδφκαζηε.  

΢πλέληεπμε 3 

1. Πσο λνεκαηνδνηείηε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθε  

Δθπαηδεπηηθή πνιηηηθή είλαη έλα ζπλεθηηθφ ζχλνιν απνθάζεσλ θαη 

ελεξγεηψλ ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηα ζέκαηα ηεο εθπαίδεπζεο, νη νπνίεο 

ιακβάλνληαη ππφ ην πξίζκα ησλ ηδενινγηθψλ πξνζαλαηνιηζκψλ, ησλ 

θνηλσληθνπνιηηηθψλ εμειίμεσλ, ησλ θαζνξηζκέλσλ πξνηεξαηνηήησλ κηαο 

θνηλσλίαο ή ελφο νξγαληζκνχ αιιά θαη ησλ επθαηξηψλ θαη ησλ πεξηνξηζκψλ 

πνπ δηακνξθψλνληαη/ ηίζεληαη απφ ην εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

1. Καηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ  γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ; 

 Κνηηάμηε, είλαη αλαπφθεπθην ην φηη πξέπεη λα έρνπκε εηθφλα γηα ηα 

δεδνκελα θαη ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνπ δπλακηθνπ. 

Σψξα ζε πνην βαζκφ απηφ επηδξά ζηε ράξαμε ηεο ζηξαηεγηθήο – νπφηε είλαη 

θάηη πνπ νπσζδήπνηε ιακβάλεηαη ππ‘φςηλ, αιιά δελ είλαη γηα φισλ ησλ 

εηδψλ ηηο απνθάζεηο εμίζνπ θξίζηκν.  

2. Κπξίσο πνην εξγαιείν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

ζηνηρείσλ ;  



 Οπσζδήπνηε έλα εξγαιείν ίλαη ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα myschool, 

ην νπνίν απνηππψλεη ηελ εηθφλα ησλ ζρνιείσλ σο πξνο θάπνηεο 

παξακεηξνπο, βεβαηα ζε πξψην επίπεδν είλαη ηα ζπγθεηξσηηθά ζηνηρεία πνπ 

ιακβάλνπκε ππ‘φςηλ –ηα ζπγθεηξσηηθά  ζε επίπεδν ρψξαο, επηθξάηεηαο, ζε 

επίπεδν πεξηθεξεηαθήο, νπφηε δε ζπκβαηλεη λα κπαηλνπκε ζην «κηθξν» 

επίπεδν φπσο ζα ιεγακε.  

[Δ:Απ‘ ηε ζηαηηζηηθή ππεξεζία δελ παηξλεηε θάπνηα ζηνηρεία—δε ζαο 

βνεζαεη ηδηαηηεξα;]  

Σα ζηνηρεία ηεο ζηαηηζηηθήο ππεξεζίαο δεκνζηεχνληαη –έηζη θη αιιηψο ε 

ΔΛ΢ΣΑΣ είλαη ζε ζπλεξγαζία κε ην myschool, κε ηνλ νξγαληζκφ πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα myschool, νπφηε, ελ πνιινίο, είλαη 

ιίγν ζπγθνηλσλνχληα δνρεία. Δληάμεη, νπσζδήπνηε ηα ζηνηρεία ηεο ΔΛ΢ΣΑΣ 

δεκνζηεχνληαη κε θάπνηα κηθξή θαζπζηέξεζε ζε ζρέζε κε ηε ζρνιηθή ρξνληά 

πνπ αλαθέξνληαη, έρνπλε κία αμηνπηζηία, αλ ζέιεηε, κεηά ηε δηφξζσζε ηπρφλ 

ιαζψλ πνπ έρνπλ πξνθχςεη ή θαηαγξαθεί.  

[Δ: Αλ ζέιαηε λα θάλεηε θάπνηα ζπγθεθξηκέλε παξέκβαζε θαη φρη γεληθή 

ράξαμε πνιηηηθήο, ζα δεηνχζαηε πνηέ απεπζείαο απφ ηα ζρνιεία λα ζηείινπλ 

ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία;] 

 Έρεη ηεζεί απηφ σο ζθέςε θαη σο πξφηαζε, δελ έρεη πινπνηεζεί κέρξη ηψξα, 

εμφζνλ γλσξίδσ, πάλησο λα ζεκεηψζσ ζ‘απηφ, γηαηί είλαη ζεκαληηθφ, φηη, 

ζην κε θαηαρσξνχληαη ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα, νπσζδήπνηε είλαη θαη ηα 

ζέκαηα ησλ πξνζσπηθσλ δεδνκέλσλ, πνπ αθνινπζείηαη ε επηθείκελε εζληθή 

θαη επξσπαïθή λνκνζεζία, αιιά πξάγκαηη είλαη πεξηνξηζκέλε ε πξφζβαζε 

πνπ έρνπκε εκείο σο Ηλζηηηνχην. ΢ε θάπνηα ζέκαηα είλαη πσζδήπνηε 

δηεπξπκέλε ε πξφζβαζε ζηηο ππεξεζίοε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, ηηο 

θαζ‘χιελ αξκφδηεο, π.ρ. δηεχζπλζε αλζξψ πηλνπ δπλακηθνχ, νπφηε δελ 

έρνπκε ηελ πιήξε, αλ ζέιεηε εηθφλα, γηα απηφ ζαο είπα θαη πξηλ φηη κέλνπκε 

πεξηζζφηεξν ζην ζπγθεληξσηηθφ επίπεδν.  

3. ΢πιιέγεηε πιεξνθνξίεο θαη γηα ην ππφινηπν πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη  ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ; 

΋ηη αθνξά ηα ζρνιεία, ην αληινχκε κέζα απφ ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα 

myschool. Σψξα αλ ελλνείηε ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο –ηνπο 

δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ 

δηεπζχλζεσλ, είλαη δηαζέζηκα θαη απηά ηα ζηνηρεία, ελλνψληαο σο πξνο ηνλ 

αξηζκφ, ηε δνκή, θιπ, είλαη έλα ζηνηρείν πνπ ζίγνπξα κπνξνχκε λα 

αλαηξέμνπκε αλ ην ρξεηαζηνχκε.  

4. Γίλεηαη  αληηζηνίρηζε αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο ; 

 



Απηά δελ είλαη δεηήκαηα πνπ ρεηξίδεηαη ην Ηλζηηηνχην, νπφηε δελ κπνξψ λα 

ζαο απαληήζσ ζε απηφ.  

5. Γίλεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ψζηε  λα  ππάξρεη ζπλερήο ελεκέξσζε  θαη εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

 

Απηά ηα ζηνηρεία ππάξρνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ζε απνθεληξσκέλν 

επίπεδν, [ζε πεξηθεξεηαθέο δηπζχλζεηο] δειαδή φζν πεγαίλνπκε ζε επίπεδν 

δεπηεξνβάζκηαο κε έλαλ, έηζη, ιεπηνκεξή ηξφπν, εμφζνλ  γλσξίδσ εγψ δελ 

ππάξρνπλ θαηαγεγξακκέλα ψζηε λα έρνπκε πιήξε πξφζβαζε, αιιά εθφζνλ 

είλαη θάηη, κία δξάζε πνπ απαηηεί ζπγθεθξηκέλεο πξνππνζέζεηο, κπνξνχκε λα 

δεηήζνπκε πιεξνθνξίεο γηα λα γίλεη κηα εθηίκεζε.  

6. Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

θξίζηκνπο παξάγνληεο θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

 

Θα απαληήζσ, ιίγν γεληθά ζηελ αξρή, ν παξάγνληαο ηνπ θφζηνπο δελ είλαη 

θάηη πνπ ζεσξσ ζε νπνηνδήπνηε εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κπνξεί λα είλαη 

ακειεηένο. Με ηελ έλλνηα φηη ζρεδηάδνπκε θαη ιεηηνπξγνχκε ππφ ζπλζήθεο 

πεξηνξηζκνχ –πεξηνξηζκψλ κάιινλ. Ννκίδσ φηη θαλέλα εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα δελ έρεη ηελ ειεπζεξία λα πεη φηη «θάλσ θάηη θη αο γίλεη κε 

νπνηνδήπνηε θφζηνο». Σψξα, απφ ηε δηθή κνπ εκπεηξία, ζα έιεγα φηη ζηνηρεία 

ζπλεπεηψλ θφζηνπο ιακβάλνληαη ππ‘φςηλ εθφζνλ ζεσξνχληαη πνιχ θξίζηκα. 

Αξα δε κπαίλνπκε ζην κηθξν-επίπεδν, παιη, απιά δε κπνξνχκε λα θάλνπκε 

πξφηαζε ρσξίο λα έρνπκε ππ‘φςηλ καο θαη ηηο ζπλέπεηεο πνπ ζα έρεη σο πξνο 

ηη απαηεί γηα λα πινπνηεζεί. Γειαδή αλ εκείο θάλακε κηα εηζήγεζε πνπ ζα 

έιεγε δηαπιαζηαζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλαπφθεπθηα είλαη θάηη πνπ πξέπεη 

λα ζπλεθηηκεζεί, δε ιέσ φηη ζα θαηεπζχλεη ηελ απφθαζε απνιχησο, αιιά αλ 

ζέινπκε λα είκαζηε ξεαιηζηέο, ζεσξψ φηη πξέπεη λα έρνπκε ζπλείδεζε ηνπ 

πιαηζίνπ· θαη κελ μερλάηε φηη έρνπκε έξζεη, έηζη, απφ πνιχ δχζθνιεο, 

δεκνζηνλνκηθά, επνρέο, φπνπ εθεί πξάγκαηη ππήξραλ αλειαζηηθνί 

πεξηνξηζκνί ζε θάπνηα δεηήκαηα. Έλα κεγάιν θαη θξίζηκν ζηνηρείν είλαη φηη 

πνιιέο θνξέο ππάξρνπλ δαπάλεο απφ επξσπαïθά θνλδχιηα, ηα νπνία 

βνεζνχλ, πξάγκαηη, ζηελ πινπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ 

παξνρή θαιχηεξσλ εξγαιείσλ άζθεζεο ηνπ εθπαηδπηηθνχ έξγνπ. Οπφηε 

απηφο είλαη έλαο ζεκαληηθφο πφξνο, πνπ πξάγκαηη , φζν κπνξνχκε, ζεσξψ, 

φια ηα ππνπξγεία, θαη ην Παηδείαο κέζα ζε απηά, πξνζπαζεί λα αμηνπνηήζεη· 

γηαηί ν ηαθηηθφο πξνππνινγηζκφο ζπλήζσο έρεη ζπγθεθξηκέλν εχξνο ζην 

νπνίν, ηέινο πάλησλ, εθηείλεηαη.  

 

7. Καηαγξάθεηε θαη αλαιχεηε ηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε ηνπο 

ηνκείο  πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο  αιιά θαη απηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζσζηά ; 



Με ζπζηεκαηηθφ ηξφπν δελ γίλεηαη θάπνηα θαηαγξαθή φπσε ζε άιια 

εθπαηδεπηηθά  ζπζηήκαηα  φπσο γηα παξάδεηγκα ζηελ Δζζνλία  πνπ έρσ 

ππ‘νςηλ κνπ . Πξηλ ιίγν θαηξφ  δηάβαζα  φηη δήηεζαλ κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν 

ηηο απφςεηο θαη ησλ γνλέσλ  θαη αλ ζπκάκαη θαιά θαη ησλ καζεηψλ . Θεσξψ 

φηη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή παξάκεηξνο . ΢αο απαληψ μεθάζαξα .Γελ 

γίλεηαη κε θάπνηνλ ζπζηεκαηηθφ ηξφπν ή  απνγξαθηθά αλ ζέιεηε . Δίλαη 

θξίζηκε νκάδα φκσο  γηα φηη αθνξά ηνλ εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη ηελ πνξεία 

ησλ καζεηψλ ζην ζρνιείν . Θεσξψ φηη ρξεηάδεηαη ε ζπλεξγαζία ησλ γνλέσλ 

ζην ζρνιείν. Ζ πξνζσπηθή κνπ άπνςε είλαη φηη πξέπεη λα έρνπκε θαη απηφ 

σο εηζξνή ζηελ ιήςε απνθάζεσλ  αιιά φρη ζαλ ηελ κνλαδηθή παξάκεηξν. 

΢ην Ηλζηηηνχην ζεσξψ φηη πξέπεη λα αθνχκε φιεο  ηηο απφςεηο  αιιά ζηελ 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ λα πξνζπαζνχκε λα γηλφκαζηε πην 

ακεξφιεπηνη θαη λα απνθεχγνπκε  ηηο αθξαιηεο θσλέο    ψζηε κπνξνχκε σο 

γλψκνλα λα έρνπκε . ΢ε απηφ ην ζεκείν λα πσ φηη ην γεγνλφο φηη δελ γίλεηαη 

κε ζπζηεκαηηθφ ηξφπν ε θαηαγξαθή  δελ ζεκαίλεη φηη δελ αθνχκε ηηο 

απφςεηο ή ηηο θσλέο . Καηαξράο νπνηζδήπνηε θνξέαο ή θαη έλαο 

εκκνλνκέλνο γνληφο  κπνξεί λα ζηείιεη  κέζσ ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

νπνηαδήπνηε  πξφηαζε ή άπνςε θαη εκείο  πξαγκαηηθά ηελ δηαβάδνπκε  θαη 

ηελ ιακβάλνπκε ππ‘νςηλ καο . Γελ είλαη φηη ην ζχζηεκα είλαη θιεηζηφ . 

΢πκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία  ηεο δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο . Καη 

ζπλαληήζεηο κπνξνχλ λα γίλνπλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα πνπ γλσξίδσ εγψ ην 

Ηλζηηηνχην είλαη πάληα αλνηρηφ πξνο φπνηνλ  ζέιεη λα  θαηαζέζεη ηηο απφςεηο 

ηνπ .  Με απηήλ  ηελ έλλνηα ζα έιεγα φηη  πξαγκαηηθά ζα ζέιακε 

νπνηαδήπνηε άπνςε  ιεηηνπξγεί σο πξνο ηελ νηθνδφκεζε κηαο πνιηηηθήο πνπ 

έρεη απνδνρή . Έρσ εηθφλα απφ αιια φξγαλα  θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν φπνπ 

νη ζχιινγνη γνλέσλ  είλαη πνιχ δξαζηήξηνη. ΢ε κία ζπλάληεζε έρσ 

ζπλαληήζεη θαη ηελ επηθεθαιήο ηνπ επξσπατθνχ νξγάλνπ  θαη έρσ δεη φηη 

κέζα απφ πνιχ νξγαλσκέλεο δνκέο  θαηαζέηνπλ θαη έρνπλ ιφγν νη γνλείο. 

 

8. Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αθνινπζείηαη κία νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή επηδηψθεηαη  ε εκπινθή θαη αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ  θνξέσλ  

, αηφκσλ , ζπιινγηθνηήησλ; 

Θεσξψ φηη ππάξρεη ε επηδίσμε λα αθνπζηνχλ φιεο νη απφςεηο  ,αθφκα θαη 

θακκηά θνξά είλαη αθξαίεο ή κεξνιεπηηθέο  .Απηφ γίλεηαη θαη ζεζκηθά  θαη 

κέζα απφ ηελ δεκφζηα δηαβνχιεπζε .Σν έρσ δεη θαη ηα ηειεπηαία ρξφληα πνπ 

πέξαζαλ κε ad hoc δξάζεηο  πνπ θιήζεθε ε θνηλφηεηα ε εθπαηδεπηηθή  λα 

θαηαζέζεη απφςεηο . Αλαθέξσ σο παξάδεηγκα ηελ νκαδηθνπνίεζε ησλ 

εηδηθνηήησλ  πνπ έγηλε αλνηρηή πξφζθιεζε πξνο φινπο . Με απηή ηελ έλλνηα 

ζεσξψ φηη ην ζχζηεκα είλαη αλνηρηφ ζην λα αθνχζεη . Σψξα θάπνηα δήηεκαηα 

είλαη θαη δεηήκαηα πνιηηηθψλ απνθάζεσλ. Δκείο  ζαλ Ηλζηηηνχην  

πξνζπαζνχκε λα γλσκνδνηνχκε κε θξηηήξηα  φζν  κπνξνχκε παηδαγσγηθά 



θαη επηζηεκνληθά  θαη κε ηεθκεξίσζε . Σν ζέκα είλαη  φηαλ κηιάκε γηα 

ράξαμε πνιηηηθήο λα ζηεξηδφκαζηε θαη ζε δεδνκέλα αμηφπηζηα  

9. Καηά ηελ ιήςε κίαο απφθαζεο  θξηηήξην  ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε αιιά παξάιιεια θαη θνηλά  απνδεθηή; 

Δπεηδή έρσ αζρνιεζεί γηα ρξφληα κε ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε  έρσ 

δήζεη πξάγκαηη πνιιέο δξάζεηο  φπνπ ππήξμε απηή ε  άκεζε δηαβνχιεπζε  

νπφηε ζα έιεγα λαη .Σψξα  ζα κνπ πείηε αλ γίλεηε ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο  . 

Θεσξψ πσο δελ γίλεηε ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο  .΢χκθσλα  κε ηελ κηθξή κνπ 

εκπεηξία  απφ ην παξειζφλ ζεσξψ φηη  είλαη αλαπφθεπθην λα επηδηψθνπκε 

ζπλαίλεζε  ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή . Θεσξψ φηη φηαλ θάηη  γίλεηαη πνιχ 

ζπγθξνπζηαθά  είλαη ίζσο δχζθνιν λα επηηχρεη . Βέβαηα εδψ ππάξρεη κία 

παγίδα φηη πνιιέο θνξέο φινη νη άλζξσπνη θαη νη εθπαηδεπηηθνί κέζα ζε 

απηνχο  θαη φινη καο ζε νπνηδήπνηε πιαίζην θακκηά θνξά εκπνδηδφκαζηε 

απφ ηελ δχλακε  ηελ αδξάλεηαο , ηεο ζπληήξεζεο . Αδξάλεηα ελλνψ  ηελ  

ζηαζηκφηεηα  θαη είλαη εδψ ην θξίζηκν  λα ζθεθηνχκε  πφζν κπνξνχκε λα 

θάλνπκε βήκαηα πξνο ηα εκπξφο  θαη λα κελ κείλνπκε θαζεηισκέλνη επεηδή 

έηζη ήηαλ  ηα πξάγκαηα μέξεηε  θαη νη επνρέο αιιάδνπλ . 

10. Πηζηεχεηε φηη ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

κεηαβνιή  ελφο ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Τπφ πξνυπνζέζεηο θαη ηη ελλνψ. Αλάινγα  κε  ηελ ζπκκεηνρή ζηελ 

δηαβνχιεπζε . Πνιιέο θνξέο  ε δηαβνχιεπζε δελ πεξηιακβάλεη  νχηε ηελ 

αληηπξνζψπεπζε θαη ππφ πξνυπνζέζεηο  θαη πνιιέο θνξέο ηζρχεη θαη απηφ 

,απηφο πνπ θσλάδεη πεξηζζφηεξν κπνξεί θαη λα αθνχγεηαη πεξηζζφηεξν . Απφ 

ηελ άιιε ππάξρνπλ θαη θνξείο πνπ δελ δεκηνπξγνχλ ηφζν  κεγάιε αλ ζέιεηε  

έληαζε σο πξνο ην πψο δηαηππψλνπλ ηελ γλψκε ηνπο  

Δ:Πηζηεχεηε φηη ππάξρεη θνπιηνχξα  ζπκκεηνρήο ζε δηαβνχιεπζε ζηελ 

Διιάδα ; 

Θεσξψ φηη  έρνπκε αδξαλνπνηεζεί σο άηνκα  ίζσο γηαηί ζεσξνχκε φηη δελ 

κπνξεί λα επεξξεάζεη ε θσλή καο ή ππάξρνπλ άιινη  κεραληζκνί εθηφλσζεο 

ηεο έθθξαζεο     πνπ δελ μέξσ ηειηθά  πφζν  απνηειεζκαηηθνί είλαη ,νπφηε  

λαη δελ είλαη φινη ηνζν involved  ζηελ δηαδηθαζία , κέλνπλ απαζείο θαη απφ 

απνγνήηεπζε ,απφ πξνεγνχκελεο εκπεηξίεο , αιιά λνκίδσ πξέπεη λα έρνπκε 

φζν ην δπλαηφλ ηελ άπνςε κεγαιπηέξνπ πνζνζηνχ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αιιά θαη ησλ θνξέσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  

 

11. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα –

ζεζκνί-άηνκα ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ; 



΋ινη φζνη εκπιέθνληαη ζε απηή άκεζα θαη έκκεζα . Γειαδή ε φιε ινγηθή θαη 

απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα  ηελ επξσπατθή είλαη φηη πξνζπαζνχκε λα ηνπο 

εκπιέμνπκε φινπο  γηαηί κφλν φηαλ είλαη εκπιεθφκελνη φινη νη θνξείο  ζην 

ζρεδηαζκφ ζα βνεζήζνπλ κεηά ζηελ πινπνίεζε. Οπφηε κε απηή ηελ έλλνηα 

ζεσξψ φηη ζα πξέπεη λα είλαη νη εθπξφζσπνη  θαη ησλ γνλέσλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε θάπνην ηξφπν  θαη ησλ καζεηψλ  θαη ησλ θνξέσλ 

απαζρφιεζεο αλ κηιάκε γηα  ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε  θαη ηνπο θνξείο 

ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ζα είρα ζην κπαιφ κνπ. Θεσξψ φηη είλαη θαιφ θαη 

πγηέο  λα ππάξρεη εηζξνή απφςεσλ  βέβαηα φπνπ γίλεηαη θαη ζπλαίλεζε .Απιά 

είλαη ζεκαληηθφλα ππάξρεη θαη ε θαηάιιειε ζηάζκηζε  ηεο ζεκαζηαο  θάζε 

άπνςεο πνπ δηαηππψλεηαη . Δλλνψ  φηη πνιιέο θνξέο νη απφςεηο πνπ 

δηαηππψλνληαη ζρεηηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  κπνξεί λα ζρεηίδνληαη 

θαη κε ζπγθεθξηκέλα ζπκθέξνληα  απ‘φιεο ηηο πιεπξέο . Θεισ λα πσ δειαδή 

φηη σο Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην  φηη εκεηο ζα πξέπεη λα είκαζηε εδψ θαη λα 

δηαζθαιίδνπκε απηφ πνπ είλαη θαιχηεξν γηα ηα παηδηά . 

Δ: Θεσξείηαη φηη ην Η.Δ.Π. ζα έπξεπε λα έρεη πην απνθαζηζηηθφ ξφιν ζηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

Α:Θεσξψ φηη θαη κε ηα δχν κνληέια  κπνξεί λα γίλεη θαιή δνπιεηά  θαη ηη 

ελλνψ . Καηαξράο νη πηέζεηο πνπ αζθνχληαη  είηε πξνο ηελ κία είηε πξνο ηελ 

άιιε θαηεπζπλζε  ζα αζεζνχλ  αλάινγα αλ ζα είρακε απνθαζηζηηθή ή 

γλσκνδνηηθή αξκνδηφηεηα . Αλ ήηαλ λα απνθαζίδεη ην Ηλζηηηνχην απηφ ζα 

ζήκαηλε φηη ζα έπξεπε λα ήηαλ  έλα Ηλζηηηνχην πνιχ ηζρπξφ , πνιχ θαιά 

ζηειερσκέλν, πνιχ θαιά ππνζηεξηγκέλν ψζηε λα ππάξρνπλ φιεο νη 

πξνυπνζέζεηο  γηα ηελ θαιή ιεηηνπξγία ηνπ . Απφ ηελ άιιε πξνζσπηθά 

ζεσξψ φηη  απηφο πνπ εηζεγείηαη θαη απηφο πνπ απνθαζίδεη  έρνπλ θαη νη δχν 

επζχλε . Καη έρεη ζπκβεί θαη ζην παξειζφλ  είηε αλ νη πξνηάζεηο  καο δεθηέο 

ή δελ έγηλαλ  . Πξαγκαηη ζεσξψ φηη θαη νη δχν έρνπκε ηελ επζχλε . Δκείο γηα 

απηφ πνπ εηζεγνχκαζηε  θαη θάπνηνο άιινο γηα απηφ πνπ απνθαζίδεη . Θέισ 

λα πσ δελ είκαζηε ακέηνρνη .΋ηη θάλνπκε ,ζε  φπνην ζηάδην θαη αλ 

βξηζθφκαζηε  είλαη θάηη γηα ην νπνίν παίξλνπκε απνιχησο ηελ επζχλε  

12. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  κειεηάηε κνληέια 

πνπ εθαξκφζηεθαλ  ζε ρψξεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 

Ννκίδσ φηη δελ ζα κπνξνχζακε λα κελ ιακβάλακε  ππφςηλ καο  ηη ζπκβαίλεη 

γχξσ καο  φρη κφλν ζε ρψξεο πνπ έρνπλ αληίζηνηρα ραξαθηεξηζηηθά  

ζπλνιηθά  γηαηη θακκηά θνξά ππάξρνπλ θαη ηάζεηο πνπ πξέπεη λα 

αμηνινγήζνπκε  αλ είλαη  ζθφπηκν αλ πξέπεη  λα πηνζεηεζνχλ θαη απφ  εκάο . 

Οπφηε ζε έλα ηέηνην επίπεδν ζα πξέπεη  ν θάζε έλαο καο  ζην πεδίν ηνπ λα 

βιέπεη θαη ηη ζπκβαίλεη έμσ .Σψξα παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά , είλαη κεγάιε 

εξψηεζε ην ηη ζεκαίλεη παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά 

Δ:Πνπ λα έρνπλ δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ; 



Α: ΢ην βαζκφ ηνπ λα δεη θαλεηο πνηεο είλαη νη δπλεηηθέο επηινγέο  ή λα 

αλαγλσξίζεη θαιέο πξαθηηθέο . Θέισ λα πσ ζα ήηαλ  παξάινγν λα κελ ην 

θάλνπκε .Γηαηί ππάξρνπλ θαιέο πξαθηηθέο πνπ κπνξεί λα έρνπλ λφεκα , αμία 

. Αο πνχκε ην Φηλιαλδηθφ κνληέιν έρεη απνηειέζκαηα αιιά  είλαη θαη πνιχ 

δηαθνξεηηθέο  νη ζπλζήθεο  πινπνίεζεο . 

13. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  ιακβάλεηαη ππφςηλ  

ε δπλαηφηεηα ειεπζεξίαο  ηνλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά θαη θαηά ηελ δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ; 

Απηφ ζεσξψ φηη ππάξρεη σο βνχιεζε θαη έρεη θαηαγξαθεί ηα ηειεπηαία 

ρξφληα   θαη ζε πνιιά έγγξαθα . Οπφηε λνκίδσ φηη ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά    

θαη ην ζπγθεληξσηηθφ ηνπ ζπζηήκαηνο πξέπεη  λα ππάξρνπλ ζην βαζκφ πνπ 

δελ   δεκηνπξγνχλ     εκπφδηα ζηελ ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ 

νκνηνγέλεηα  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζε εζληθφ επίπεδν.Έηζη θαηαιαβαίλσ  

φηη δελ κπνξεί λα  ππάξρεη νκνηνγέλεηα  

Δ:Γηα παξάδεηγκα ε εθαξκνγή ηνπ πνιιαπινχ  βηβιίνπ ζα ήηαλ κία ιχζε 

πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ; 

Α:Τπφ πξνυπνζέζεηο  πνπ ζα ζήκαηλαλ φηη δηαζθαιίδνληαη θάπνηα ειάρηζηα 

γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ ..θαη δηαζθαιίδνληαη θάπνηα ειάρηζηα καζεζηαθά 

απνηειέζκαηα  γηα ηα παηδηά ψζηε λα έρνπκε θάπνηεο δηθιείδεο  ψζηε λα 

μέξνπκε φηη θαλέλα παηδί είηε θνηηήζεη ζην έλα ζρνιείν είηε ζην άιιν δελ ζα 

αδηθεζεί επεηδή θάπνηνο πήξε κία ιαλζαζκέλε απφθαζε . Άξα ππφ 

πξνυπνζέζεηο  θαη ζίγνπξα κε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ , πνπ είλαη 

έλα πνιχ ζπνπδαίν εξγαιείν  γηα απηά πνπ ζπκβαίλνπλ ή πξφθεηηαη λα 

ζπκβνχλ   . Σα πξάγκαηα εμειηζζνληαη , δελ είκαζηε φινη ην ίδην 

εμνηθεησκέλνη  κε θάζε ηη …νπφηε είλαη θξίζηκνο ν ξφινο ηεο . 

 

14. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πφζν ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη θπξίσο ηηο 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ ; 

Πξνθαλψο νη ζρνιηθέο επηηξνπέο είλαη θνληά. Δίλαη δίπια απφ θάζε  ζρνιείν 

.Γελ κπνξεί ην θξάηνο  λα έρεη κία ζπλνιηθή εηθ‘φλα γηα απηφ πνπ ζπκβαίλεη 

θαηά πεξηνρή .Οπφηε κε απηήλ έλλνηα ελλνείηαη φηη ζέινπκε ηελ ζπλεξγαζία . 

Θα πξέπεη  λα ηελ επηδηψθνπκε ηελ ζπλεξγαζία . Ννκίδσ φηη είλαη 

κνλφδξνκνο . Καη ην ζρνιέην λα έρεη θαιχηεξε ζπλεξγαζία κε ηνπο θνξείο 

πνπ είλαη γχξσ ηνπ . Δπεηδή ήδε ζεσξείηαη φηη ην εθπαηδεπηηθφ καο ζχζηεκα 

είλαη απφ ηα ζπγθεληξσηηθά Οπφηε έλα βαζκφ θαη ζε πξάγκαηα πνπ ιχλνληαη 

θαιχηεξα  ζε ηνπηθφ επίπεδν  ηφηε ζίγνπξα λαη. 

15. Δίλαη  ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζην θξάηνο  

θαηαιπηηθφ  θαηά ηελ επηινγή  ζηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 



Δίλαη θάηη πνπ ιακβάλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ππφςηλ . Βέβαηαην αλ ζα είλαη 

θάηη πνιχ απζηεξφ ή πεξηνξηζηηθφ είλαη ζέκα πνιηηηθήο βνχιεζεο  ,κε ηελ 

έλλνηα φηη ππάξρνπλ  παξαδείγκαηα φπνπ αθφκα θαη ζε ζπλζήθεο χθεζεο  

κία ρψξα απνθαζίδεη λα  επελδχζεη πεξηζζφηεξα ζηελ εθπάηδεπζε θαη λα 

δψζεη  κεγαιχηεξε ρξεκαηνδφηεζε . Οπφηε δελ πξέπεη λα ην βιέπνπκε κφλν 

ζηαηηθά αιιά θαη πξννπηηθή ην πξάγκα . Δλλνψ       πξνο ην κέιινλ  

 

16. Ζ έιιεηςε ή ε πεξίζζεηα  εθπαηδεπηηθψλ  ζε κία εηδηθφηεηα  απνηειεί 

ζηνηρείν πνπ ζα ζαο νδεγήζεη ζε ηξνπνπνίεζε  θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  γηα ηελ  ηαθηνπνίεζε απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ; 

Ζ γλψκε κνπ είλαη πξέπεη λα έρνπκε ζην κπαιφ καο ην ζπκθέξνλ ηνπ παηδηνχ 

, ηνπ καζεηή  ,ρσξιηο βέβαηα λα αγλννχκε  ηα δεηήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηελ εξγαζηαθή αζθάιεηα ηνπο . Δλλνψ φηη φηαλ 

θάπνηνο εξγάδεηαη ζε θαζεζηψο εξγαζηαθήο  αλαζθάιεηαο , απηφ έρεη 

νπσζδήπνηε επίδξαζε ζηνλ ηξφπν πνπ θάλεη ηελ δνπιεηά ηνπ .Οπφηε 

επεξξεάδεη ζίγνπξα θαη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν . Δίλαη ζεκαληηθφ λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ην πθηζηάκελν αλζξψπηλν δπλακηθφ . Βέβαηα απηφ θακκηά 

θνξά πξέπεη λα είκαζηε έηνηκνη λα ην βνεζήζνπκε θαη εκείο νη ίδηνη νη 

εθπαηδεπηηθνί . Δλλνψ  αλ έλα αληηθέηκελν θάπνηα ζηηγκή γίλεηαη 

παξσρεκέλν  θαη πάςεη λα πθίζηαηαη απφ ηα πξνγξάκκαηα γηαηί  έηζη 

ζπκβαίλεη παληνχ , πξέπεη λα είκαζηε θαη εκείο ιίγν έηνηκνη λα 

ππνζηεξίμνπκε ζπλαθή αληηθείκελα . Δλλνψ λα κελ κείλνπκε φηη εγψ επείδή 

δηδάρζεθα απηφ ζην παξειζφλ ζεσξψ φηη δελ κπνξψ λα πξνζαξκνζηψ ζε έλα 

άιιν . Βέβαηα πάληα κε επηκφξθσζε . Δκείο πάληα ην βάδακε ζαλ 

πξνυπφζεζε θαη κε νκαδπνίεζε ησλ εηδηθνηήησλ , ην είρακε επηζεκάλεη σο 

θξίζηκν .Γηαηί πξάγκαηη ππάξρεη κία ζπλάθεηα ζε νξηζκέλα αληηθείκελα  

αιιά πξνθαλψο άιιε ε εμεηδίθεπζε ηνπ ελφο θαη άιιε ηνπ άιινπ . Να πσ 

θαη γηα ην παξάδεηγκα ηνπ αξηζκνχ ησλ εηδηθνηήησλ .Σν φηη είκαζηαλ κία 

ρψξα πνπ είρε ην δηπιάζην,ηξηπιάζην αξηζκφ  απφ φηη νη ππφινηπεο ίζσο ήηαλ 

κία ζηξέβισζε . Οπφηε ζέινπκε λα λνηψζεη ν εθπαηδεπηηθφο αζθάιεηα  αιιά 

είλαη ζεκαληηθφ ν εθπαηδεπηηθφο , φινη καο ,λα εμειηζζφκαζηε . Καλέλα 

αληηθείκελν δελ κέλεη ζηάζηκν . 

17. Θεσξείηαη φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηξνρνπέδε   

επηθαηά ηελ ράξαμε πνιηηηθήο  γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο   κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ  πιαίζηνπ; 

Απηφ είλαη εξψηεκα πνπ ζπλδέεηαη κε φιν ην δεκφζην θαη δελ βξηζθφκαζηε 

εθεί ζαθψο .Σν ίδην εξψηεκα πξέπεη λα ηεζεί γηα φιν ην δεκφζην  θαη είλαη 

θαη κία ζπδήηεζε πνπ ζπλδέεηαη  θαη κε ζηνηρεία ηδενινγηθήο πξνζέγγηζεο . 

Μεγάιε ζπδήηεζε είλαη θαζαξά πξνζσπηθή εθηίκεζε .Ζ απάληεζε ζε απηφ 

είλαη θαζαξά πξνζσπηθή θαη δελ  είλαη εχθνιε ζεσξψ .   



18. Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Σν σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 8-2 . Σχπνηο ηζρχεη απνιχησο . Σχπνηο 

ππνρξενχκαζηε . Δίλαη ζέκα δηαρείξηζεο θαη επαγγεικαηηζκνχ  . 

19. Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ ξφιν  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ ; 

΋ηη πξέπεη λα αθνπζηεί ε γλψκε ηνπο ,γηαηί θαη ζεζκηθά έρνπλ έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ ξφιν.Θεζκηθά είλαη νη εθπ΄ξνζσπνη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ή 

νπνηνπδήπνηε άιινπ θιάδνπ αληίζηνηρα .΋ηη πξέπεη λα αθνπζηεί ε γλψκε 

ηνπο ην ζεσξψ δεδνκέλν .Καη  απφ ηελ ηειεπηαία ηξνπνπνίεζε ηνπ λφκνπ 

πεξί ιεηηνπξγίαο ηνπ Η.Δ.Π.  ππάξρεη πξφβιεςε φηη ζε θξίζηκα δεηήκαηα ζα 

πξέπεη λα έρνπκε ηελ άπνςε ηνπο  πξηλ ηελ γλσκνδφηεζε , ζην βαζκφ πνπ 

έρνπλ ηελ λνκηκνπνίεζε ηεο έθθξαζεο  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ . Ναη . 

Βεβαίσο . Πξνθαλψο πξέπεη λα αθπνπζηεί ε άπνςε ηνπο. Σψξα άιιν λα 

αθνπο ηελ άπνςε θάπνηνπ θαη άιιν  ην λα ζπλαπνθαζίδεηο  

20. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ηξνπνπνηήζεθα νη 

απνθάζεηο πνπ είραλ ιεθζεί  ππφ ην βάξνο ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ ; 

Ννκίδσ φηη είκαζηαλ κάξηπξεο φινη ηέηνησλ θαηλνκέλσλ . Βέβαηα  απηφ 

ζπλνδεχηεθε θαη απφ αιιαγή ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο , φπνπ ππήξρε θαη κία 

πνιηηηθή βνχιεζε  γηα ην πψο πξέπεη λα γίλνπλ ηα πξάγκαηα ζηελ 

εθπάηδεπζε δηαθνξεηηθή . Σψξα ζε πνηφλ βαζκφ έπαημε ξφιν θαη ε άπνςε 

ησλ ζπλδηθαιηζηψλ  ελψζεσλ .. ΢ίγνπξα δελ είλαη θάηη πνπ είλαη ακειεηέν 

.Δλλνψ νπνηνζδήπνηε θαη  αλ είλαη ζε κία ζέζε πνπ έρεη ξφιν ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί λα κελ ην ιάβεη ππφςηλ ,ρσξίο λα απηφ λα 

ζεκαίλεη φηη είλαη θαζνδεγνχκελε ε απφθαζε  απφ ηελ βνχιεζε θάπνηαο  

έλσζεο . 

Δ:Γηα ην Η.Δ.Π. έρεη κεγαιχηεξε βαξχηεηα ε άπνςε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

θνξέσλ ή ησλ επηζηεκνληθψλ  θνξέσλ ; 

Α:Γελ κπνξψ λα πσ πνηνη έρνπλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα . Δγψ ζεσξψ φηη 

πξέπεη λα αθνχζσ φιεο ηηο απφςεηο έρνληαο ζην κπαιφ κνπ  πξνθαλψο θαη ηα 

θίλεηξα  απηνχ πνπ ηηο δηαηππψλεη  θαη απφ θεη θαη πέξα λα αμηνινγήζσ ηελ 

θάζε άπνςε  ζην βαζκφ πνπ βειηηψλεη θαη ζπλεηζθέξεη ηελ δηθή κνπ 

γλσκνδφηεζε . Θεσξψ φηη δελ πξέπεη λα έρνπκε παξσπίδεο . Να αθνχκε 

πνιιέο θνξέο ζε έλα ζχλνιν πξνηάζεσλ  κπνξεί λα ππάξρνπλ δχν-ηξία 

ζηνηρεία , ηα νπνία  αλ ζπλδπαζηνχλ κε ηελ άπνςε ηνπ άιινπ θνξέα , θαη γηα 

απηφ είκαζηε εκεηο εδψ λα αθνχκε  θαη ζην ηέινο λα πξνζπαζνχκε λα 

βγάδνπκε φζν γίλεηαη πην  εκπεξηζηαησκέλεο απνθάζεηο .Άξα είλαη φια 

ζέκαηα  ζπκθεξφλησλ . Πάληα πξέπεη λα έρνπκε θαη ηα θίλεηξα ηνπ  θάζε 

ελφο θαη λα ζηαζκίδνπκε  ην θαηά πφζν ε θάζε πξφηαζε είλαη γηα ηελ 



βειηίσζε απηνχ πνπ πξάγκαηη γίλεηαη γηα ηα  παηδηά .Πάληα ζην θέληξν 

πξέπεη λα είλαη ν καζεηήο .Δπεηδή ν καζεηήο αθνχγεηαη ιηγφηεξν ζηα θέληξα 

ιήςεο  απνθάζεσλ θάπνηνο ζα πξέπεη λα ηνλ ζθέθηεηαη  θαη ην Ηλζηηηνχην ζα 

πξέπεη λα είλαη απηφ πνπ ζα ζθέθηεηαη ηη είλαη θαιχηξεξν γηα ηα παηδηά . 

21. Θεσξείηαη ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο ζπλνδνηπφξνπο ή 

αληηπάινπο ; 

22. Μπνξεί κία ήδε  εηιεκκέλε  απφθαζε λα κελ εθαξκνζηεί θαη λα 

ρξεηαζηεί λα ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά  ησλ αληηδξάζεσλ ηεο  θνηλήο γλψκεο  

; 

Κακκηά θνξά φπνηα αληίδξαζε    πξέπεη λα ειέγρνπκε αλ εθθξάδεη ηελ  

πιεηνςεθία  ή εθθξάδεη έλα κέξνο   απηψλ  πνπ θσλάδνπλ δπλαηφηεξα .Γηα 

εκέλα ζα πξέπεη λα είλαη …,λα έρεη επηδησρζεί φπνπ γίλεηαη  ζπλαίλεζε απφ 

ηα πξψηα βήκαηα  κέζα απφ ζεζκηθέο δηαδηθαζίεο  π.ρ. δηαβνχιεπζεψζηε λα 

κελ έξζεη θάπνηνο λα πεη  φηη δελ κε ξεηήζαηε . Δίλαη ζεκαληηθφ λα 

θαηαζέηεη θάπνηνο  πξνηάζεηο ζπγθεθξηκέλεο  νπφηε λα απνθεχγεηαη απηφ  

γηαηί ζπληζηά κηα ππαλαρψξεζε .΢ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ζακπνξνχζε  

πξαγκαηη λα δείρλεη θαη αζηνρίεο δειαδή  ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ νη 

δηακαξηπξίεο κπνξεί λα είλαη βάζηκεο . Απηφ  αλ είρε θαηεηεζεί απφ πξηλ ή 

..Απφ ηελ άιιε δελ πξέπεη λα είκαζηε άθακπηνη. Γειαδή  πάληα φηαλ θάηη 

εθαξκφδεηαη δειαδή θάηη θαηλνχξγην δελ έρνπκε πάληα ηελ ζηγνπξηά φηη  

απηφ δελ επηδέρεηαη βειηηψζεσλ . Άξα   είλαη δπλακηθά ηα πξάγκαηα  

νπνηνδήπνηε ζχζηεκα  πξέπεη λα βιέπεη  ηηο αδπλακίεο πνπ είλαη εχινγεο θαη  

λα ελζσκαηψλεη ιχζεηο . Κα΄πνηνο δελ βξίζθεη ηελ καγηθή ζπληαγή . Πξέπεη 

λα είκαζηε  επέιηθηνη κε κία έλλνηα . 

23. Θεσξείηαη φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο θπβέξλεζεο  ή πξέπεη λα 

εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη γεληθά ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ; 

Απηή ηελ εξψηεζε πξέπεη λα ηελ θάλεηε ζηνλ πξσζππνπξγφ , γηαηί ππάξρεη 

ππνπξγηθφ ζπκβνχιην. Θέισ λα πσ φηη ππάξρνπλ πξάγκαηα πνπ 

απνθαζηδνληαη ζε αλψηεξν επίπεδν . Καλέλαο νξγαληζκφο δελ ιεηηνπξγεί ελ 

θελψ. Γειαδή δελ κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε είηε είκαζηε ην Τπνπξγείν  είηε 

είκαζηε ην Η.Δ.Π. φηη είκαζηε κφλνη καο ζην πεξηβάιινλ . Αθφκα θαη ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε  ε δηθή άπνςε είλαη φηη ηεθκεξηψλεηο αλάγθεο   ,ηεθκεξηψλεηο  

ηηο πξννπηηθέο θάζε ελαιιαθηηθήο θαη απφ θεη πέξα απηφο πνπ είλαη 

εμνπζηνδνηεκέλνο λα απνθαζίζεη απνθαζίδεη .  

24. Θεσξείηαη φηη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 



Ο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα είλαη βαζηζκέλνο ζε ηεθκεξίσζε  φρη ζε αμηνιφγεζε 

. Γειαδή ε ιήςε απνθάζεσλ  λα γίλεηαη βάζεη ζηνηρείσλ (evidence based). 

Γελ ελλνψ ηελ αμηνιφγεζε ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε  απιά κπνξέη λα έρσ ζην 

κπαιφ κνπ ηελ θαηαγξαθή δεδνκέλσλ ζε ζρέζε κε έλα δήηεκα . Με απηήλ 

έλλνηα φρη δελ ζεσξψ φηη ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα πξνεγείηαη αιιά δελ 

ππάξρεη ζρεδηαζκφο πνπ δελ  βιέπεη ην εζσηεξηθφ θαη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ  , ελλνψ πξηλ θάλεηο νπνηαδήπνηε ζηνρνζεζία ,πξηλ δηαηππψζεηο 

ηελ ζηξαηεγηθή ζνπ πξέπεη λα μέξεηο πνπ βξίζθεζαη πνπ παηάο ,αο πνχκε 

πνηεο είλαη νη δπλάκεηο ζνπ ,πνηεο είλαη νη αδπλακίεο ζνπ .Αθφκα θαη ε 

αμηνιφγεζε πξέπεη λα ζρεδηαζηεί  θαη λα ζθεθηεί θαλεηο πνπ βξηζθφκαζηε , 

ηη έρεη ζπκβεί αθιά θαη ηη φρη , γηαηί δελ πήγε θάηη θαιά γηαηί δελ 

ιεηηνχξγεζε . Γειαδή λα αμηνπνηήζνπκε ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία θαη απφ 

θεη θαη πέξα λα πξνζπαζήζνπκε λα βειηηψζνπκε ηνλ ζρεδηαζκν 

26. Αλ θαηά ηελ  αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ  αλαπνηειεζκαηηθνί εθπαηδεπηηθνί 

πηζηεχεηε φηη απηφ απνηειεί  δπζιεηηνπξγία ηνπ πθηζηάκελνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη βειηίσζε  ζε απηφλ ηνλ ηνκέα 

;(Δπηκφξθσζεή απνκάθξπλζε;) 

Καηαξράο πξέπεη λα νξίζνπκε ηη είλαη ν αλαπνηειεζκαηηθφο εθπαηδεπηηθφο 

.΢ηελ επηζηήκε ζηελ δηνίθεζε ιέκε φηη είλαη δχν νη εκπιεθφκελνη  , ν 

εξγαδφκελνο θαη ην πεξηβάιννλ ζην νπνίν  εξγάδεηαη , ηη θίλεηξα ηνπ δίλεη 

,ην ηη επθαηξίεο ηνπ δίλεη . Οπφηε δελ ζα κνπ ήηαλ ηφζν δχζθνιν  λα 

ραξαθηεξίζσ  θάπνηνλ αλαπνηειεζκαηηθφ . Καη επεηδή ν ίδηνο άλζξσπνο 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κε πνιχ δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο .Αλάινγα κε ην 

πιαίζην κε ην  ζα βξεζεί . ΢ίγνπξα ζα δίζηαδα λα ρξεζηκνπνηήζσ  απηφλ ηνλ 

φξν . Οπφηε θαη ε δηαδηθαζία ηεο παξαθίλεζεο , ηεο αλάπηπμεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ . ΢ε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο  φρη κφλν ηνπ ηδησηηθνχ 

αιιά θαη ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θάηη πνπ φινη ζθέθηνληαη φηη  είλαη θξίζηκν . 

Οπφηε δελ ζα έκπαηλα ζε κία ηέηνηα ινγηθή . 

27.Θα ζεσξεζεί απνηπρεκέλε κία πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  ζζελαξή 

αληίδξαζε απφ εθπαηδεπηηθνχο ή θαη γνλείο ; 

Αλ ππνζέζνπκε φηη δελ έρεη ιεθζεί ζηελ αξρή ηνπ ζρεδηαζκνχ ππφςηλ ε 

γλψκε θάπνηνπ ,θξίζηκνπ stakeholder ,κπνξεί λα ιεθζεί ππφςηλ θαηά ηελ 

δηάξθεηα πινπνίεζεο ,αιιά κε ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο θαη ζπκθσλία επη 

ησλ ζηφρσλ ησλ  επηδηψμεσλ πνπ θάπνηα ζηηγκή ζεσξψ φηη  ππάξρνπλ ρξπζέο 

ηνκέο . Δλλνψ ππάξρνπλ θάπνηα ειάρηζηα θαιχηεξα  ζηα νπνία φινη 

….Θέινπκε λα έρνπκε πνηνηηθή εθπαίδεπζε ,ζεσξψ φηη φζνη είλαη κέζα ζηελ 

εθπαίδεπζε ζεσξψ φηη ην ζέινπλ  . Οπφηε κε ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο  

28.Πφζν  ζεκαληηθφ ζεσξείηαη ην γεγνλφο φηη θαηά ηελ ράξαμε κίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη αιιαγέο ηνπ 



θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε βάζνο ρξφλνπ ψζηε  ν ζρεδηαζκφο 

λα είλαη καθξνπξφζεζκνο ; 

Πξέπεη λα γίλεηαη ν ζρεδηαζκφο ζε καθξνπξφζεζκε βάζε αιιά λα κελ είλαη 

αλειαζηηθφο δειαδή δελ ππεξεηνχκε θάηη  απιά θαη κφλν επεηδή ην 

ζρεδηάζακε  γηαηί αιιάδνπλ ηα δεδνκέλα  γηα παξάδεηγκα θακκηά θνξά θαη 

ζηελ ζηξαηεγηθή κηιάκε  γηα ζρεδηαδφκελε ζηξαηεγηθή θαη πινπνηνχκελε 

ζηξαηεγηθή . Γελ κπνξεί  λα ιεηηνπξγεηο κε θάηη πνπ ζρεδίαζεο πέληε ρξφληα 

πξίλ ,θαη κπνξεί λα ιεηηνπξγεί αιιά θαη λακελ ιεηηνπξγεί γηαηί κπνξεί λα 

άιιαμαλ θάπνηα δεδνκέλα . Γηα παξάδεηγκα  ζα κηινχζα γηα ηελ εθπαίδεπζε 

ησλ πξνζθχγσλ . Αλ πξηλ 10 ρξφληα απηφ ην ζέκα δελ ππήξρε . Χξαία δελ 

είρε ιεθζεί  ππφςηλ ζηνλ ηφηε ζρεδηαζκφ  αιιά  απφ ηελ άιιε έρεηο κία  

πξαγκαηηθφηεηα θαη ρξεηάδεηαη λα δψζεηο ιχζεηο ζηελ θαζεκεξηλφηεηα. 

Κακκία θνξά ηα πξνβιήκαηα  εηδηθά ζηα ζρνιεία  είαλη θαηά κέησπν . Οπφηε 

έλαο ζρεδηαζκφο πνπ είλαη  δχζθακπηνο  έρεη πηζαλφηεηεο λα απνηχρεη. 

29.Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηαη  ην γεγνλφο  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  φισλ ησλ 

πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Κξίζηκν. Γηαηί θακκηά θνξά κε απηφλ ηξφπν απνθεχγνπκε ηηο παιελσδίεο 

,ηηο νπηζζνδξνκήζεηο  πξνο φπνηα θαηεχζπλζε .Γελ ελλνψ πξνο κία 

ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε . Θεσξψ φηη ζε απηά ηα ζέκαηα ζα έπξεπε λα  ε 

κέγηζηε δπλαηή ζπλαίλεζε θαη λα έρνπκε φινη ζην κπαιφ καο απηφ , ηελ 

πνηφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ . Οπφηε λαη , ην ζεσξψ θξίζηκν. Δπηδίσμε 

καο είλαη ην Ηλζηηηνχην λα έρεη απηφλ ηνλ ξφιν , θαη κηιάσ πξνζσπηθά ζε 

απηφ. Καη βαζηθά ην ζέκα είλαη  λα πινπνηνχλ ηηο πνιηηηθέο βάζεη ζηνηρείσλ  

δειαδή φρη απζαίξεηα . Δπεηδή εγψ κπνξεί λα έρσ ηελ ρ αληηιεςε  θαη λα 

είκαη ζην ζπγθεθξηκέλν θέληξν ιήςεο απνθάζεσλ .Καιψο θαθψο  πνιιά 

πξάγκαηα δνθηκάδνληαη αθνχκε ηηο απφςεηο ησλ αλζξψπσλ πνπ ζπκκεηείραλ 

αθνπο απφςεηο γηα ηη δελ παέη θαιά , ηη είλαη απηφ πνπ κπνξεί λα βειηησζεί 

Πηζηέςηε κε αθφκα θαη ..ην είδακε θαη  απφ έξεπλα πνπ θάλακε  γηα έλα 

εθπαηδεπηηθφ πιηθφ πξηλ ιίγνπο κήλεο . Μπνξεί λα είρακε 200 απαληήζεηο 

ππήξραλ θαη αθξαίεο απφςεηο …θαηαγξάθεθαλ .Καηαιάβαηλεο φηη κπνξεί λα 

ζπλδένληαλ κε ζπγθεθξηκέλα ζπκθέξνληα . Απφ εθεη  θαη πέξα ππήξραλ θαη 

νη απφςεηο , λαη απηφ ήηαλ έλα αδχλαην ζεκείν , απηφ ζα έπξεπε λα εληζρπζεί 

. Απιά κε θάπνην ηξφπν  έρεηο θάπνηα δεδνκέλα  θαη θαιφ είλαη πξάγκαηη νη 

απνθάζεηο …ζα  πσ πξέπεη λα ππάξρεη αλαηξνθνδφηεζε σο πξνο ην θαζεηί  

πνπ πινπνηείηαη  

Δ:Πνηα ε γλψκε ζαο γηα ηα ΠΔ.Κ.Δ.΢. 

Α:Δίλαη έλαο ζεζκφο πνπ είλαη ζηελ αξρή ηνπ θαη μεθίλεζε κε δηάθνξεο 

αληημνφηεηεο  νπφηε ζα ήηαλ άδηθν λα  θξηζεί φηαλ δελ είρε ηελ επθαηξία λα 

δείμεη κέρξη πνπ κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη ζηα εθπαηδεπηηθά  πξάγκαηα . Καη 



εδψ ζα επαλέιζσ ζην δήηεκα πεξί ζηνηρείσλ . Ση δνχιεςε θαιά , ηη δελ 

δνχιεςε ,ηη κπνξνχκε λα πάξνπκε , ηη πξέπεη λα αιιάμνπκε  

Δ:Σν Η.Δ.Π. έρεη άκεζε ζρέζε κε ηα ΠΔ.Κ.Δ.΢.; 

Α:Ναη θπζηθά πξνβιέπεηαη ελ ζπλεξγαζία καο  ζεζκηθά θαη απφ ηνλ λφκν 

.Μαο θνηλνπνηνχλ ηηο εθζέζεηο . Δίλαη ππνρξεσκέλνη λα καο θνηλνπνηνχλ ηηο 

εθζέζεηο απνηίκεζεο θαη πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ δηθνχ ηνπο έξγνπ  θαη ζε 

δεχηεξν ρξφλν φηαλ πινπνηεζεί  θαη ηα ζπγθεληξσηηθά δεδνκέλα γηα ην 

επίπεδν επζχλεο ηνπο . Οπφηε λαη ζηνλ λφκν ππάξρεη  ε π΄ξνβιεςε 

ζπλεξγαζίαο . Απφ εθεί θαη πέξα ε αιήζεηα είλαη φηη έρνπλ εμαγγειζεί 

θάπνηεο αιιαγέο θαη ζε  ζρέζε κε απηέο ηηο δνκέο . Ννκίδσ φηη είλαη 

πξαγκαηηθά λσξίο γηα λα απνηηκήζεη θαλείο ηελ ιεηηνπξγία ηνπο κε δίθαην  

ηξφπν , ελλνψ γλσξίδνληαο  φηη ππήξραλ δπζθνιίεο  ζηελ αξρή θαη ζε 

πξαθηηθά δεηήκαηα  

 

΢πλέληεπμε 4 

1. Καηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ  γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ; 

 

Ναη ηα ζηνηρεία απηά θαηαγξάθνληαη είηε απφ ηηο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο 

είηε κέζσ ηεο Δληαίαο Βάζεο Γεδνκέλσλ ηνπ Κέληξνπ Δθπαηδεπηηθήο 

Έξεπλαο θαη Αμηνιφγεζεο θαη αλάινγα φηαλ ζα ρξεηαζηεί λα ιεθζεί θάπνηα 

απφθαζε (π.ρ. επηκφξθσζε γηα ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ) ιακβάλνληαη 

ππφςε.  

2. Κπξίσο πνην εξγαιείν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

ζηνηρείσλ ;  

 

Σα ζηνηρεία απηά δελ θαηαγξάθνληαη απφ ην ΠΗ αιιά απφ κεραληζκνχο πνπ 

δηακνξθψλνληαη απφ ηηο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο  ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη Αμηνιφγεζεο 

3.   ΢πιιέγεηε πιεξνθνξίεο θαη γηα ην ππφινηπν πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη  ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ; 

 

Σν ΠΗ φρη αιιά θαληάδνκαη φηη απηά ππάξρνπλ ζην Τπνπξγείν. 

 

4.  Γίλεηαη  αληηζηνίρηζε αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο ; 

 

΢ηελ Κχπξν θάζε ρξφλν ππάξρεη θάπνηνο αξηζκφο κφληκσλ ζέζεσλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Γελ θαιχπηνπλ ηηο αλάγθεο γη‘ απηφ 



θαη ππάξρνπλ θαη έθηαθηνη δηνξηζκνί θαη αληηθαηαζηάηεο θηι. Πεξηζζφηεξα 

ζηνηρεία φκσο γη‘ απηά ζα κπνξνχζαλ λα δψζνπλ ηα γξαθεία 

πξνγξακκαηηζκνχ ηεο θάζε δηεχζπλζεο εθπαίδεπζεο 

 

5.  Γίλεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ψζηε  λα  ππάξρεη ζπλερήο ελεκέξσζε  θαη εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

 

Γλσξίδσ φηη γίλεηαη ζρεηηθή θαηαγξαθή θαη παξαγγειίεο θηι αιιά δελ έρσ 

ππφςε κνπ ιεπηνκέξεηεο. ΢ην πη θάζε ρξφλν πάλησο δεηείηαη λα γίλνπλ 

πξνηάζεηο απφ ηνπο Σνκείο γηα αγνξά ινγηζκηθψλ ή άιιεο αλάγθεο θαη 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ Πξνυπνινγηζκφ. 

 

6.  Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

θξίζηκνπο παξάγνληεο θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

΢ίγνπξα, γηαηί θαη απηφ πεξηιακβάλεηαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Τπάξρνπλ 

πεξηνξηζκνί ζηα δηαζέζηκα θνλδχιηα θαη δελ κπνξεί λα κελ ιακβάλνληαη 

ππφςε. 

 

7.  Καηαγξάθεηε θαη αλαιχεηε ηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε ηνπο 

ηνκείο  πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο  αιιά θαη απηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζσζηά ; 

 

Τπάξρνπλ επαθέο θαη ζπλαληήζεηο κε ηνπο νξγαλσκέλνπο γνλείο θαη ηε 

΢ρνιή Γνλέσλ θαη ζε επίπεδν ΠΗ αιιά θαη ζε επίπεδν Τπνπξγνχ.Παξάιιεια 

ζην πιαίζην ηεο πνιηηηθήο γηα ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα ζρνιεία πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα 

ζπρλά αλάινγα κε ην ζέκα ηνπ δηεξεπλνχλ θαη ηελ νπηηθή ησλ γνλέσλ. 

      

 

8.  

Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αθνινπζείηαη κία νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή επηδηψθεηαη  ε εκπινθή θαη αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ  θνξέσλ  

, αηφκσλ , ζπιινγηθνηήησλ; 

 

΢ηα ζέκαηα επαγγεικαηηθήο κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηα νπνία γλσξίδσ 

θαη θαιχηεξα, ε πνξεία δηακφξθσζεο ηεο λέαο πνιηηηθήο πεξηιάκβαλε ηελ 

δεκηνπξγία κηαο επηζηεκνληθήο επηηξνπήο κε αθαδεκατθνχο, εθπξνζψπνπο 

δηεπζχλζεσλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ΠΗ. Ζ έθζεζε πνπ ππνβιήζεθε ζηνλ 

Τπνπξγφ δφζεθε γηα δηαβνχιεπζε ζηηο εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο γηα 

δηάινγν δνκεκέλν πνπ νινθιεξψζεθε θαη νδήγεζε ζηελ δηακφξθσζε θαη 

ςήθηζε ηεο ζρεηηθήο απφθαζεο ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ.  

9.  Καηά ηελ ιήςε κίαο απφθαζεο  θξηηήξην  ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε αιιά παξάιιεια θαη θνηλά  απνδεθηή; 



 

Ναη φπσο είπα θαη πξνεγνπκέλσο απηφ γίλεηαη, ρσξίο φκσο λα δηαζθαιίδεηηα 

φηη δε ζα ππάξρνπλ δηαθσλίεο εθ ησλ πζηέξσλ γηα απφθαζε ε νπνία ήηαλ 

αξρηθά θνηλά απνδεθηή. Υαξαθηεξηζηηθφ πξδ ε ζπδήηεζε πνπ γίλεηαη ηψξα 

γηα ηηο εμεηάζεηο ηεηξακήλσλ - ςεθίζηεθε απφ ηε Βνπιή ν ζρεηηθφο 

θαλνληζκφο, αθνχ είραλ πξνεγεζεί δηαβνπιεχζεηο θαη δηακνξθψζεθαλ θνηλά 

απνδεθηέο ζέζεηο. Καη ηψξα μεπήδεζαλ δηαθσλίεο ή ζπλεηδεηνπνίεζαλ φηη 

ππήξραλ αληηθάζεηο ή φηη δελ εμππεξεηείηαη ν ζηφρνο ηεο εηζαγσγήο  απηήο 

ηεο αιιαγήο. 

 

10.  Πηζηεχεηε φηη ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

κεηαβνιή  ελφο ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

 

Ναη είλαη ζεκαληηθφ αξθεί λα είλαη ηεθκεξησκέλεο νη ζέζεηο πνπ 

πξνβάιινληαη θαη νη ηειηθέο απνθάζεηο πνπιακβάλνληαη. ΢ην πξδ πνπ 

αλέθεξα κε ηα ηεηξακελα, ζεσξψ φηη φινο ν ληφξνο πνπ γίλεηαη ηψξα 

νθείιεηαη ζην φηη νη δηαθσλίεο θαη νη ζπκθσλίεο πνπ πξνέθππηαλ θαηά 

δηαζηήκαηα ζηελ πνξεία πξνο ηελ ςήθηζε ζηε Βνπιή δελ ήηαλ παηδαγσγηθά 

ηεθκεξησκέλεο 

 

11.  Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα –

ζεζκνί-άηνκα ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ; 

 

΋ινη νη εκπιεθφκελνη θαη είλαη απαξαίηεηε ε άπνςή ηνπο, αξθεί φπσο είπα 

λα  είλαη ηεθκεξησκέλε παηδαγσγηθά θαη λα είλαη ξεαιηζηηθή. 

 

12.  Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  κειεηάηε κνληέια 

πνπ εθαξκφζηεθαλ  ζε ρψξεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 

 

Ναη ιφγσ γιψζζαο είλαη εχθνιε θαη ζπρλή ε επηθνηλσλία κε ηελ Διιάδα 

θαζψο θαη κε εκπεηξνγλψκνλεο πνπ βξίζθνληαη ζε επηηξνπέο ή ζέζεηο πνπ 

αθνξνχλ δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ θαη εκάο. Έηζη γηα πξδ ε Δπηηξνπή γηα 

ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε κειέηεζε πιηθφ απφ ηελ Διιάδα, εθάξκνζε 

πηινηηθά ζηνηρεία ζε ζπλεξγαζία κε αθαδεκαηθφ απφ ηελ Διιάδα. 

Παξάιιεια φκσο αμηνπνίεζε πιηθφ απφ δηεζλή βηβιηνγξαθία θαη πιηθφ απφ 

ηελ ζεκαηηθή επηηξνπή ηεο ΔΔ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 

13.  Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  ιακβάλεηαη ππφςηλ  

ε δπλαηφηεηα ειεπζεξίαο  ηνλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά θαη θαηά ηελ δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ; 

 

Αλ θαη είκαζηε ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα, ε απηνλνκία ζρνιείσλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί επηδίσμε. ΢ηηο πξναλαθεξζείζεο πξνζπάζεηεο 



ράξαμεο πνιηηηθψλ ζπκκεηέρνπλ εθπαηδεπηηθνί γηα λα αθνπζηεί ε θσλή ηνπο. 

Παξάιιεια επηδηψθεηαη ε ειεπζεξία κε ηελ έλλνηα ηεο αθνζίσζεο, ηεο 

επζχλεο θαη ηεο απηνλνκίαο. Ζ πνιηηηθή γηα ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε έρεη 

ζην επίθεληξφ ηεο ηνλ εθπαηδεπηηθφ σο επαγγεικαηία θαη ηνλίδεη ηελ 

ζεψξεζή ηνπ σο αηφκνπ ειεχζεξνπ θαη ππεχζπλνπ. 

 

14.  Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πφζν ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη θπξίσο ηηο 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ ; 

΢ηελ Κχπξν ππάξρεη ν ζεζκφο ησλ ζρνιηθψλ εθνξηψλ θαη πξνθαλψο επεηδή 

έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηα νηθνλνκηθά γηα ηα θηήξηα θηι πξέπεη λα 

εκπιέθνληαη. Γελ έρσ ππφςε κνπ αλ θαη πφζν εκπιέθνληαη φκσο. 

 

15. Δίλαη  ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζην θξάηνο  θαηαιπηηθφ  

θαηά ηελ επηινγή  αηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

 

Έλαο απφ ηνπο άμνλεο πνπ εμεηάδνληαη θαηά ηελ δηακφξθσζε πνιηηηθψλ θαη 

εηνηκαζία ζρεδίσλ δξάζεο είλαη νη πφξνη, αλζξψπηλνη θαη πιηθνί. ¨΋ια απηά 

κεηαθξάδνληαη ζε ρξήκαηα, έηζη ν ζρεδηαζκφο ιακβάλεη ππφςε ην 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. Γηα πξδ ζηελ πνιηηηθή γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

κάζεζε  ην ζθεπηηθφ κηαο ζηαδηαθήο  εθαξκνγήο εληάρζεθε θαη θάησ απφ 

ηνπο πεξηνξηζκνχο ηνπ αξηζκνχ ησλ αηφκσλ πνπ είλαη ζην ΠΗ θαη κπνξνχλ  

λα είλαη ππνζηεξηθηέο ζρνιείσλ, θαη ησλ σξψλ πνπ κπνξεί λα 

παξαρσξεζνχλ ζηα ζρνιεία δεκνηηθήο εθπαίδεπζεο γηα ηνπο ζπληνληζηέο 

επαγγεικαηηθήο κάζεζεο. 

 

16. Ζ έιιεηςε ή ε πεξίζζεηα  εθπαηδεπηηθψλ  ζε κία εηδηθφηεηα  απνηειεί 

ζηνηρείν πνπ ζα ζαο νδεγήζεη ζε ηξνπνπνίεζε  θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  γηα ηελ  ηαθηνπνίεζε απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ; 

 

Απηφ ζπλήζσο απνηειεί ζηνηρείν πίεζεο απφ κέξνπο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ θαη κπαίλεη ζην παηγλίδη ζπλαιιαγήο κε ην Τπνπξγείν… 

 

17.  Θεσξείηαη φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηξνρνπέδε   

επηθαηά ηελ ράξαμε πνιηηηθήο  γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο   κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ  πιαίζηνπ;   

 

Ζ κνληκφηεηα είλαη έλα δεδνκέλν απφ ην νπνίν λνκίδσ πνιχ δχζθνια 

κπνξνχκε λα μεθχγνπκε. Απηφ φκσο πνπ κπνξεί λα γίλεη είλαη ε δεκηνπξγία 

θαη εθαξκνγή κεραληζκψλ παξαθνινχζεζεο θαη ε δεκηνπξγία επθαηξηψλ 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηπρφλ αδπλακηψλ. 

 

18.  Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 



 

Θα έιεγα φηη ην σξάξην θαη ε εξκελεία ηνπ ρξφλνπ πνπ δελ είλαη δηδαθηηθφο 

σο βαζηθφ ζηνηρείν ηνπ εξγαζηαθνχ θαζεζηψηνο έξρεηαη ζε ζχγθξνπζε κε ην 

ζθεπηηθφ λέσλ ζεσξήζεσλ γηα ην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηε δεκηνπξγία 

επθαηξηψλ αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ζπλαδέιθσλ, ηε δεκηνπξγία θνηλνηήησλ 

κάζεζεο  

19.  Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ ξφιν  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ ; 

 

΢ηελ Κχπξν ζπλήζσο ιεηηνπξγνχλ πνιχ ζπληερληαθά, φρη κε 

παηδαγσγηθά θξηηήξηα θαη ρσξίο κηα πξννπηηθή γηα ην επάγγεικα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ.  

 

20.  Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ηελ ηειεπηαία ζηηγκή 

ηξνπνπνηήζεθα νη απνθάζεηο πνπ είραλ ιεθζεί ππφ ην βάξνο 

ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ ; 

 

Ναη ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ άιιαμαλ απνθάζεηο ηελ ηειεπηαία 

ζηηγκή ιφγσ πηέζεσλ, είηε απεπζείαο απφ ηνπο ζπλδηθαιηζηέο, π.ρ. 

απφθαζε ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ γηα επαγγεικαηηθή κάζεζε, 

είηε κέζσ θνκκάησλ ζηελ θνηλνβνπιεπηηθή επηηξνπή παηδείαο π,ρ, 

πξφγξακκα παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο 

 

21.  Θεσξείηε ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο ζπλνδνηπφξνπο ή 

αληηπάινπο ; 

 

θηλνχληαη αλάκεζα ζηα δπν – είλαη ζπλνδνηπφξνη ζην δηάινγν θαη 

ηελ ςήθηζε κηαο πνιηηηθήο θαη κφιηο ςεθηζηεί γίλνληαη αληίπαινη 

γηα αιιαγή ηεο, βι γηα πξδ πνιηηηθή γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

καζεηή. 

 

22.  Μπνξεί κία ήδε  εηιεκκέλε  απφθαζε λα κελ εθαξκνζηεί θαη 

λα ρξεηαζηεί λα ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά  ησλ αληηδξάζεσλ ηεο  

θνηλήο γλψκεο  ; 

 

λαη βι ην δήηεκα γηα ηηο εμεηάζεηο ηεηξακήλσλ, πψο μεθίλεζε ε 

απφθαζε γηα κεηαηξνπή ησλ ηξηκήλσλ ζε ηεηξάκελα θαη πνχ 

θαηέιεμε, πνηνο ήηαλ ν παηδαγσγηθφο ζηφρνο ηεο αιιαγήο θαη πνχ 

μεράζηεθε… 

23.  Θεσξείηε φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο θπβέξλεζεο  ή 

πξέπεη λα εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη γεληθά 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ; 

 



Δίλαη κέξνο ηεο πνιηηηθήο ηεο θπβέξλεζεο θαη δελ κπνξεί λα 

γίλεηαη εξήκελ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ρεαιηζηηθά λα 

δηακνξθψλεηαη θαη λα ερεη πξννπηηθή θαη ρξεζηή αμηνπνίεζε θαη 

θαηαλνκή θνλδπιίσλ 

24.  Θεσξείηε φηη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ ; 

 

Ζ δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε, λαη ηξνθνδνηεί ηνλ ζρεδηαζκφ, 

απηφ ην ξφιν έρεη 

 

25.  Αλ θαηά ηελ  αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ  αλαπνηειεζκαηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνί πηζηεχεηε φηη απηφ απνηειεί  δπζιεηηνπξγία ηνπ 

πθηζηάκελνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη 

βειηίσζε  ζε απηφλ ηνλ ηνκέα ;(Δπηκφξθσζεή απνκάθξπλζε;) 

 

΢ε φινπο ηνπο επαγγεικαηηθνχο ρψξνπο ππάξρνπλ δηαδηθαζίεο 

εληνπηζκνχ αδπλακηψλ – έρνπκε λα θάλνπκε κε άηνκα. Γη απηφ 

θαη έλαο κεραληζκφο παξαθνινχζεζεο πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε 

κεραληζκνχο βειηίσζεο, κάζεζεο, επηκφξθσζεο. 

 

26. Θα ζεσξεζεί απνηπρεκέλε κία πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  ζζελαξή 

αληίδξαζε απφ εθπαηδεπηηθνχο ή θαη γνλείο ; 

 

Θα πξέπεη λα δηεξεπλεζεί γηαηί πξνθαιεί αληίδξαζε θαη κεηά λα 

απαληεζεί έλα ηέηνην εξψηεκα. 

 

 

27.  Πφζν  ζεκαληηθφ ζεσξείηε ην γεγνλφο φηη θαηά ηελ ράξαμε 

κίαο  εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  

νη αιιαγέο ηνπ θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε βάζνο 

ρξφλνπ ψζηε  ν ζρεδηαζκφο λα είλαη καθξνπξφζεζκνο ; 

 

λαη, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ. Πρ ε παξνπζία κεηαλαζηψλ, ε 

ραξηνγξάθεζε ησλ ξνψλ δείρλεη ηελ αλάγθε γηα καθξνπξφζεζκε 

πνιηηηθή θαη φρη ζπαζκσδηθέο επηθαλεηαθέο ιχζεηο 

 

28.  Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηε ην γεγνλφο  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  

φισλ ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

 

είλαη κάιινλ νπηνπηθφ, αιιά φζν κεγαιχηεξε ε ζπλαίλεζε, ηφζν 

πην ζηέξεα ε πνιηηηθή. 

 



΢πλέληεπμε 5 

1. Ννεκαηνδνζία  ηεο έλλνηαο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

 

Γηα ηα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο πνπ πξαγκαηνπνηνχκε σο 

παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην πξνζπαζνχκε λα έρνπκε ηνπο εηαίξνπο 

καδί καο ..Καη πνηνη είλαη νη εηαίξνη καο . Δίλαη  εθπαηδεπηηθνί 

δειαδή νη εθπαηδεπηηθνί ηεο πξάμεο ζηα ζρνιεία , νη 

εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο  είλαη νη δηεπζχλζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο κε ηηο εθθάλζεηο  πνπ δίλνπλ  θαη θπζηθά νη νδεγίεο πνπ 

δίλνληαη απφ ηελ αξκφδηα αξρή , ηνλ ππνπξγφ παηδείαο  θαη ηνλ 

γεληθφ δηεπζπληε. 

Σν δηθφ  καο πξνζσπηθφ είλαη θαηαξηηζκέλν είλαη πξνζσπηθφ  πνπ 

έρεη αθαδεκατθά πξνζφληα φπνηε φηαλ ζρεδηάδνπκε δηάθνξα 

πξνγξάκκαηα  γίλεηαη αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο κειεηνχκε 

ηηο εθθάλζεηο πνπ ππάξρνπλ ζηα δηάθνξα  πεδία ηεο 

επηζηεκνληθήο γλψζεο  κε ηα νπνία  εξγαδφκαζηε θαη 

ιακβάλνπκε ζίγνπξα θαη απηφ ην ζηνηρείν  ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ 

πξνγξακκάησλ επηκφξθσζεο . 

 

2. Καηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ  γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά θαη ηνπ 

καζεηηθνχ δπλακηθνχ; 

 

΋ρη δελ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην.  

 

3. Κπξίσο πνην εξγαιείν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ 

ζηνηρείσλ ;  

Xξεζηκνπνηνχκε ειεθηξνληθφ εξγαιέην γηα ηελ δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ 

ηνπο , ζε ζέκαηα δηακφξθσζεο πάληα .Γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο πέξα 

απφ εξγαιείν πνπ δίλνπκε έρνπκε θαη ζπλαληήζεηο καδί ηνπο ,δηα δψζεο 

ζπλαληήζεηο φπνπ γίλνληαη  αληαιιαγή απφςεσλ θαη θαηαζέηνπλ ηηο 

εηζεγήζεηο  ηνπο γηα ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα  θαη ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ θαη 

ηηο πξνηεξαηφηεηεο. ΢ε επίπεδν δηεπζπλζεσλ κέζσ ζπζθέςεσλ  

θαηαληαιιαγή  ππεξεζηαθψλ ζεκεησκάησλ ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ αξκφδηα  

αξρή . 

 

4. ΢πιιέγεηε πιεξνθνξίεο θαη γηα ην ππφινηπν πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη  ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ;  

 



Γελ έρνπκε πξφζβαζε ζε ηένηνπ είδνπο πιεξνθνξίεο   εθηφο αλ πξέπεη λα 

ζπιιέμνπκε ζηνηρεία  γηα θάπνηα δξάζε πνπ πξνθεηηαη λαλ πινπνηήζνπκε  

 

4. Γίλεηαη  αληηζηνίρηζε αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο ; 

΢ρεηηθά κε ηελ ζέζε κνπ ζην Ηλζηηηνχην δελ κπνξψ λα απαληήζσ ηελ 

εξψηεζε 

5. Γίλεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ψζηε  λα  ππάξρεη ζπλερήο ελεκέξσζε  θαη εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

 

΢ρεηηθά κε ηελ ζέζε κνπ ζην Ηλζηηηνχην δελ κπνξψ λα απαληήζσ ηελ 

εξψηεζε 

6. Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

θξίζηκνπο παξάγνληεο θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

΢ίγνπξα,  λαη  . 

7. Καηαγξάθεηε θαη αλαιχεηε ηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε ηνπο 

ηνκείο  πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο  αιιά θαη απηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ 

ζσζηά ; 

 

΋ηαλ αθξηβψο ζρεδηάδνπκε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο  είλαη θαη νη γνλείο  

θνληά  καο  θαη νη νξγαλσκέλνη γνλείο , εδψ ζηελ Κχπξν έρνπκε  ηηο 

ζπλνκνζπνλδίεο γνλέσλ δηάθνξσλ βαζκίδσλ  αιιά ππάξρεη ζπλεξγαζία κε 

ηελ Παγθχπξηα  ΢ρνιή Γνλέσλ  , νπφηε ζην πιαίζην ησλ αλαγθψλ πνπ 

ππάξρνπλ ζρεδηάδνπκε δηάθνξα πξνγξάκκαηα  επηκφξθσζεο γηα ηνπο γνλείο 

8. Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αθνινπζείηαη κία νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή επηδηψθεηαη  ε εκπινθή θαη αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ  θνξέσλ  

, αηφκσλ , ζπιινγηθνηήησλ; 

Δκείο πξνζπαζνχκε λα ηα βιέπνπκε ζπλνιηθά . Γειαδή ζεσξνχκε  φηη νη 

εηαίξνη καο πξέπεη λα έρνπλ ζπκκεηνρή  θαη πξέπεη λα ηνπο δίλεηαη ην 

πεξηζψξην λα θαηαζέηνπλ ηηο απφςεηο ηνπ θαη ηηο αλάγθεο ηνπο . Φπζηθά  νη 

νπνηεζδήπνηε δξάζεηο ζρεδηάδνπκε σο Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ηπγράλνπλ 

ζηε ζπλέρεηα ηεο έγθξηζεο απφ ηελ αξκφδηα αξρή  απφ ηνλ Τπνπξγφ θαη ηνλ 

Γεληθφ Γηεπζπληή ,επεηδή είκαζηε κέξνο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο , δελ 

είκαζηε απηφλνκε νληφηεηα.Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην είλαη κία απφ ηηο 

δηεπζχλζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο , νπφηε ελλνείηαη πξέπεη λα ππάξρεη 

θαη αλάινγε έγθξηζε ηεο αξκφδηαο αξρήο . 



9. Καηά ηελ ιήςε κίαο απφθαζεο  θξηηήξην  ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε αιιά παξάιιεια θαη θνηλά  απνδεθηή; 

΢ίγνπξα νη ζπλαληήζεηο πνπ γίλνληαη είλαη  αθξηβψο γηα λα γίλεη αληαιιαγή 

απφςεσλ .Γελ ιεηηνπξγνχκε απφιπηα κε ην ηη λνκίδνπκε φηη είλαη εκείο 

ζσζηφ .Γηα ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην ζέκαηα 

επηκφξθσζεο  θ.η.ι. ππάξρεη απηή ε δηαβνχιεπζε θαη ε αληαιιαγή απφςεσλ  

θαη ελλνείηαη αλαπξνζαξκνδφκαζηε δειαδή  γηα παξάδεηγκα είρακε 

εμαγγείιεη  έλα πξφγξακκα γηα λα πξνζθεξζεί επηκφξθσζε ζε κεξηθέο  

επαξρίεο. Μεηά απφ αηηήκαηα ησλ νξγαλσκέλσλ  εθπαηδεπηηθψλ  ήξζακε θαη 

αιιάμακε ηνλ ζρεδηαζκφ καο ,ην πξνζθέξακε  θαη ζε άιιεο επαξρίεο . Άξα 

απηή απνδείρηεθε ζεκαληηθή παξαηήξεζε 

10. Πηζηεχεηε φηη ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

κεηαβνιή  ελφο ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

11. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα –

ζεζκνί-άηνκα ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ; 

Σν έρσ ήδε απαληήζεη . Έρσ αλαθεξζεί ζε εθπαηδεπηηθνχο , ζε γνλείο ,ζηνπο 

ζπλεξγάηεο  καο ησλ άιισλ δηεπζχλζεσλ  πνπ βξίζθνληαη ζην Τπνπξγείν 

Παηδείαο . Έρσ αλαθεξζεί ζηελ γλψζε πνπ πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ         Γελ 

ην έρσ πεη θαη πξέπεη λα ην αλαθέξσ φηη  έρνπκε ζπλεξγαζία θαη κε κε 

θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο  θαηά δηαζηήκαηα  ζε ζέκαηα ζεκαληηθά  φπσο 

είλαη ζέκαηα  έληαμεο  παηδηψλ κεηαλαζηψλ ή ζέκαηα ζεμνπαιηθήο 

θαθνπνίεζεο παηδηψλ  πάιη ππάξρεη ζπλεξγαζία θαη ιακβάλεηαη  ππφςηλ ε 

γλψζε ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πξνγξακκάησλ 

επηκφξθσζεο. 

12. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  κειεηάηε κνληέια 

πνπ εθαξκφζηεθαλ  ζε ρψξεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 

΢ίγνπξα κειεηνχκε ηα κνληέια άιισλ ρσξψλ θαη ε Διιάδα είλαη  ζεκείν 

αλαθνξάο .Δηδηθά ζαλ παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην εθείλν πνπ έξρεηαη ζην κπαιφ 

κνπ είλαη ζέκαηα  λέσλ ηερλνινγηψλ, επηθνηλσλίαο .Σα δηάθνξα 

πξνγξάκκαηα επηκφξθσ ζεο πνπ ζρεδηάδνληαη   αμηνπνηείηαη  ε γλψζε θαη ε 

εκπεηξία πνπ ππάξρεη ζηελ Διιάδα . Τπάξρεη δηάζεζε γηα ζπλεξγαζία  θαη 

αληαιιαγή επηζθέςεσλ  γηα ηελ πξνψζεζε θάπνησλ θνηλψλ δξάζεσλ .Οπφηε 

ζίγνπξα ε Διιάδα είλαη ζεκείν αλαθνξάο 

13. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  ιακβάλεηαη ππφςηλ  

ε δπλαηφηεηα ειεπζεξίαο  ηνλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά θαη θαηά ηελ δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ; 



Οη δηάθνξεο πνιηηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζηα ζρνιεία καο θαη ηδίσο απηέο 

πνπ αθνξνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ είλαη θαη ν ρψξνο πνπ δνπιεχνπκε 

εκείο ιακβάλεηαη ππφςηλ  αθελφο λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο  λα αλαπηπρζνχλ αιιά απφ ηελ ιακβάλνπκε ππφςηλ φηη 

έρνπκε έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα  .Οπφηε θαη νη ζρνιηθέο καο νη κνλάδεο 

δελ  έρνπλ ηελ απηνλνκία πνπ ελδερνκέλσο ππάξρνπλ ζε άιια εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα .Οπφηε αθελφο πξνσζείηαη ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά 

πάληα ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη ησλ νδεγηψλ πνπ δίλνληαη θαη απφ ηελ 

αξκφδηα αξρή .Φπζηθά ζε απηή ηελ εξψηεζε ζα πξέπεη λα πνχκε φηη ζαλ 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην έρνπκε πνιηηηθέο πξφζθαηεο πνπ αθνξνχλ ηελ  

επαγγεικαηηθή κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  φπνπ αθξηβψο ππάξρεη απφθαζε  

ηνπ Τπνπξγηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη ππάξρεη θαη απηή ε ελδπλάκσζε  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο , ψζηε αθξηβψο λα δνζεί ε 

δπλαηφηεηα  λα ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο ηνπ θάζε ζρνιείνπ  δειαδή 

μερσξηζηά θαη λα κελ είλαη απηή ε ζπλνιηθή  θαη κεξηθέο θνξέο ηζνπεδσηηθή 

αληηκεηψπηζε 

14. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πφζν ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη θπξίσο ηηο 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ ; 

Χο παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην δελ έρνπκε ηδηαίηεξεο ζπλεξγαζίεο εκείο ,γηα λα 

είκαη εηιηθξηλείο , κε δήκνπο .Γλσξίδσ φκσο φηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζίγνπξα 

αλαπηχζνπλ ζπλεξγαζίεο  θαη πνιιέο θνξέο πινπνηνχλ  θαη θνηλέο δξάζεηο, 

θνηλά project 

15. Δίλαη  ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζην θξάηνο  

θαηαιπηηθφ  θαηά ηελ επηινγή  αηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Οη νηθνκηθνί πάληα επεξεάδνπλ ην  πσο πινπνηείηαη ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

,φκσο θακηά θνξά επεηδή ην έρνπκε βηψζεη θαη εκεηο ζηελ Κχπξν ,ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο , πέξα απφ θνλδχιηα πνπ δίλνληαη θεληξηθά  απφ ην 

θξάηνο αμηνπνηήζεθαλ θαη άιιεο πεγέο , δηαξζξσηηθά ηακεία . Γειαδή ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο πινπνηεί κεγάιν αξηζκ‘φ δξάζεσλ κε 

ζπλρξεκαηνδφηεζε  πνπ παίξλεη απφ ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν. ΢ηελ 

Κχπξν ππάξρεη θαη ην Σακείν Αζχινπ θαη Έληαμεο . Οπφηε αμηνπνηνχληαη  

θαη ηα δηαξζξσηηθά ηακεία αιιά θαη επηπξφζζεηα θαη άιιεο δξάζεηο  ηεο 

επξσπατθήο πνιηηηθήο φπσο ηα Erasmus . Απηφ πνπ πξνζπαζψ λα πσ είλαη 

φηη κπνξεί ε νηθνλνκηθή θξίζε λα  δεκηνπξγεί θάπνηνπο πεξηνξηζκνχο φκσο 

γίλνληαη πξνζπάζεηεο  λα εμεπξεζνχλ πφξνη θαη κε  άιιν ηξφπν 

16. Ζ έιιεηςε ή ε πεξίζζεηα  εθπαηδεπηηθψλ  ζε κία εηδηθφηεηα  απνηειεί 

ζηνηρείν πνπ ζα ζαο νδεγήζεη ζε ηξνπνπνίεζε  θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  γηα ηελ  ηαθηνπνίεζε απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ; 



17. Θεσξείηαη φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηξνρνπέδε   

επηθαηά ηελ ράξαμε πνιηηηθήο  γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο   κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ  πιαίζηνπ;   

Ζ κνληκφηεηα  ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη θάηη πνπ ζπδεηηέηαη θαη ζην δηθφ καο 

ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα  θαη θαληάδνκαη ελλνείηαη ζε ζρέζε κε άιια 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πνπ ππάξρεη  ελαιιαμηκφηεηα  θαη δελ ππάξρεη  ε 

κφληκε ζρέζε . Απηφ κπνξεί λα είλαη θαη ηξνρνπέδε αιιά κπνξεί  θαη λα 

εγγπεζεί θα΄πνηεο δξάζεηο . Δηδηθά ζηελ Κχπξν πνπ είλαη κηθξφ θξάηνο , 

κηθξή ρψξα έρνπκε  ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα .Σν γεγνλφο απηφ κπνξεί λα 

βνεζήζεη  ζηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ  θαη κεηαξξπζκίζεσλ  αθξηβψο 

επεηδή δελ ππάξρνπλ απηέο νη ζπλερείο αιιαγέο .Απηφ  εμαξηάηαη πσο κπνξεί 

λα ην ρεηξηζηεί θάπνηνο  απηφ ην ζηνηρείν κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη ζεηηθά . 

18. Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

΢ηελ Κχπξν κε ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχλ  ηα  ζρνιεία παξακέλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζην ζρνιείν θαη κεηά ηελ ιήμε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο σξαξίνπ 

θαη κάιηζηα έρνπλ θαη πνιιέο δξάζεηο πνπ  αλαιακβάλνπλ νη ζπλάδειθνη 

ζηα ζρνιεία . Τπάξρνπλ δξάζεηο πνπ γίλνληαη ζηα ζρνιεία , ππάξρνπλ 

δηάθνξα  θαζήθνληα  επηπξφζζεηα πνπ δίλνληαη , νπφηε ην πξνζσπηθφ ζηα 

ζρνιεία έρεη δηάθνξεο δξάζεηο πνπ αλαιακβάλεη . ΢ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο 

κπνξεί ν ρξφλνο πνπ αθηεξψλεη λα είλαη θαη κεγαιχηεξνο απφ απηφλ πνπ 

δίλεηαη απφ ηελ ππεξεζία 

19. Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ ξφιν  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ ; 

Δίλαη  θαζνξηζηηθφο ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαλψζεσλ . Φαληάδνκαη 

ζπκάζηε  φηη ζηε Κχπξν ην πεξαζκέλν θαινθαίξη  ππήξμε αλαζηάησζε . 

Δίλαη εηαίξνη καο φκσο  θαη ζαλ εηαίξνη πξέπεη λα ιακβάλνπλ κέξνο ζηνλ 

δηάινγν , ζηηο δηάθνξεο ζπδεηήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε εμέιημε 

20. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ηξνπνπνηήζεθα νη 

απνθάζεηο πνπ είραλ ιεθζεί  ππφ ην βάξνο ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ ; 

Σν θαινθαίξη ηνπ 2018  πνπ είρε γίλεη κία αλαζηάησζε ,είραλ παξζεί  

θάπνηεο απνθάζεηο . ΢ηελ πνξεία απ‘φηη αληηιακβάλνκαη θάπνηεο απφθάζεηο 

δελ  εθαξκφζηεθαλ φπσο είραλ ζρεδηαζηεί αξρηθά  

21. Θεσξείηαη ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο ζπλνδνηπφξνπο ή 

αληηπάινπο ; 

Θεσξψ φηη ην έρσ ήδε απαληήζεη  



22. Μπνξεί κία ήδε  εηιεκκέλε  απφθαζε λα κελ εθαξκνζηεί θαη λα 

ρξεηαζηεί λα ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά  ησλ αληηδξάζεσλ ηεο  θνηλήο γλψκεο  

; 

 ΢ην δηθφ καο εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζεσξψ φηη  ην έξγν πνπ επηηεινχλ νη 

εθπαηδεπηηθνί  ηεο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηπγράλεη ηεο αλαγλψξεζεο θαη ηνπ 

ζεβαζκνχ  ηεο θνηλήο γλψκεο . Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ελδερνκέλσο  λα 

κελ είλαη απηή ε θαηάζηαζε αιιά  ζε γεληθή ηνπνζέηεζε ζα έιεγα φηη δελ 

ζπκάκαη  λα είρακε κία απφθαζε ε νπνία  λα αλαηξέζεθε επεηδή ππήξρε 

αληίδξαζε ηεο θνηλήο γλψκεο .Δληάμεη είλαη γεληθά θαη ηα επίπεδα πνπ 

θηλνχκαζηε . Καη κε βάζε ηελ λνκνζεζία  νηηδήπνηε θαηλνχξγην 

…Πξφζθαηα ππήξραλ νη θαλνληζκνί  ζηε  κέζε εθπαίδεπζε. Απηνί νη 

θαλνληζκνί έγηλε κία εξγαζία ζην Τπνπξγείν Παηδείαο , ήηαλ νη εηαίξνη 

εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο , κάρηκνη εθπαηδεπηηθνί θ.ηι.,νπφηε ζηελ ζπλέρεηα 

ζπδεηιεζεθε ζηελ επηηξηπφ παηδείαο ηεο Βνπιήο . Γειαδή πεξλά απφ 

δηάθνξα ζηάδηα ,αλ  ζέιεηε. Δίλαη θαη ν ηξφπνο πνπ δηακνξθψλεηαη κία 

πνιηηηθή πνπ ελδερνκέλσο …Δπεηδή ππάξρεη ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ,λαη 

γηα απηφ λα ππάξρνπλ πεξηνξηζκνί ζηηο αληηδξάζεηο  

 

23. Θεσξείηαη φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο θπβέξλεζεο  ή πξέπεη λα 

εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη γεληθά ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ; 

Γελ ηζρχεη ζηελ δηθή καο ηελ πεξίπησζε  . Γελ έρνπκε Η.Δ.Π. .Σν 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην είλαη δηεχζπλζε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο .Γελ είλαη 

φπσο ηελ Διιάδα αλεμάξηεηε αξρή ,πνπ ιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά πξνο ην 

Τπνπξγείν .Δκείο είκαζηε κέξνο ηνπ Τπνπξγείνπ . 

 

24. Θεσξείηαη φηη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Σν ζεκα  ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη κηα  κεηαξξχζκηζε πνπ πξνσζείηαη εδψ θαη πνιιά ρξφληα ,λα ζαο πσ 

ηελ αιήζεηα . Ζ εκπεηξία δείρλεη φηη ελψ έρνπλ γίλεη δηάθνξεο αιιαγέο ζε 

δηάθνξα πεδία  ζηελ Κχπξν ,έρνπκε λέν ζχζηεκα δηνξηζκψλ , έρνπκε λέα 

πξφηαζε αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ,έρνπκε  πνιηηηθή γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

κάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ .Σν ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δελ πξνρσξεί  ηφζν γξήγνξα . Άξα κπνξεί κελ λα έρεη γίλεη έλαο ζρεδηαζκφο , 

ελψ γηα άιιεο δξάζεηο πξνρσξνχλ  εδψ πεγαίλεη πην αξγά .   

25. Αλ θαηά ηελ  αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ  αλαπνηειεζκαηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνί πηζηεχεηε φηη απηφ απνηειεί  δπζιεηηνπξγία ηνπ πθηζηάκελνπ 



εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη βειηίσζε  ζε απηφλ ηνλ 

ηνκέα ;(Δπηκφξθσζεή απνκάθξπλζε;) 

΢ηελ πξφηαζε γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ππάξρεη  πξφλνηα γηα 

ην πψο ζα  ην ρεηξηζηεί ην ζχζηεκα . Απηφ πνπ γίλεηαη ηψξα,απηφ πνπ 

εθαξκφδεηαη  φηαλ ππάξμεη κνληκνπνίεζε θάπνηνπ εθπαηδεπηηθνχ ν νπνίνο 

δελ είλαη θαη ηφζν απνηειεζκαηηθφο  δχζθνια κπνξεί λα απνκαθξπλζεί . Αλ 

θξηζεί αλαπνηειεζκαηηθφο ην ρεηξίδεηαη ε νηθεία δηεχζπλζε . Γειαδή αλ γηα 

παξάδεηγκα  έλαο θαζεγεηήο ηεο κέζεο δελ είλαη ηφζν απνηειεζκαηηθφο  ηφηε 

ππάξρνπλ κεραληζκνί εληνο ησλ δηεπζχλζεσλ ,κέζσ ησλ επηζεσξεηψλ θαη 

ησλ ζπκβνχισλ ηνπο ππάξρνπλ κεραληζκνί γηα αηνκηθή ζηήξημε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνπ. Δκεηο ςο παηδαγσγηθφ ηλζηηηνχην δελ είλαη ζην πιαίζην 

εξγαζίαο καο  αηνκηθά λα ζηεξίδνπκε ηνλ εθπαηδεπηηθφ  πνπ έρεη πξφβιεκα . 

Δκεηο ζηεξίδνπκε ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο.Με ηελ λέα φκσο πξφηαζε 

ππάξρεη ηέηνηα πξφλνηα . ΢ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε ε ζηήξημε δίλεηαη 

κέζσ ηνπ επηζεσξεηή   

26. Θα ζεσξεζεί απνηπρεκέλε κία πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  ζζελαξή 

αληίδξαζε απφ εθπαηδεπηηθνχο ή θαη γνλείο ; 

Δμαξηάηαη ηη ζεσξνχκε απνηπρεκέλε . Γηα παξάδεηγκα ηψξα ζηελ Κχπξν 

έρνπκε  ηνλ ζεζκφ ησλ ηεηξακήλσλ . Φεθίζηεθε απφ ηελ Βνπιή ,δειαδή 

ππήξρε ζχκπλνηα  ησλ  θνκκάησλ γηα λα πεξάζεη απηή ε πξφηαζε , αθνχ είρε 

πεξάζεη πξψηα απφ ηηο εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο . ΋ηαλ ήξζε ε ζηηγκή λα 

πινπνηεζεί , ππήξμε αληίδξαζε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  ή θαη ηα παηδηά . Οη 

γνλείο ζηήξημαλ ηελ  δξάζε . Σψξα εθαξκφζηεθε . Σψξα αλ ζεσξείηαη 

επηηπρεκέλε  ή φρη ,δελ λνκίδσ φηη έρεη λα θάλεη απφ ηελ αληίδξαζε αιιά απφ 

ηα απνηειέζκαηα πνπ έρεη απηή πνιηηηθή . Γειαδή κπνξεί λα έρεηο κία 

πνιηηηθή πνπ λα είλαη πνιχ θαιή  σο πεξηερφκελν  θαη λα κελ ηχρεη ηεο 

αλαγλψξηζεο  γηα δηάθνξνπο   ιφγνπο . Γελ ζεκαίλεη φηη απηή είλαη 

απνηπρεκέλε  

27. Πφζν  ζεκαληηθφ ζεσξείηαη ην γεγνλφο φηη θαηά ηελ ράξαμε κίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη αιιαγέο ηνπ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε βάζνο ρξφλνπ ψζηε  ν ζρεδηαζφο 

λα είλαη καθξνπξφζεζκνο ; 

΢ίγνπξα ζπκθσλψ φηη φηαλ ραξάζεηαη κία εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  πξέπεη λα 

ππάξρεη πιένλ ν ρξφλνο  θαη ζίγνπξα πξέπεη λ ιακβάλνληαη ππφςηλ φιεο νη 

κεηαβιεηέο θαη νη παξάκεηξνη  ππάξρνπλ ψζηε ν ζρεδηαζκφο λα είλαη 

βηψζηκνο . ΋ρη κφλν καθξνπξφζεζκνο λα είλαη θαη βηψζηκνο .Σα ηειεπηαία 

ρξφλα απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη κεηά  φιεο νη ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο 

θξίζεθαλ λα εθαξκφζνπλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  βηψζηκν θαη 

καθξνπξφζεζκν . 



28. Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηαη  ην γεγνλφο  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  φισλ 

ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Ζ εκπεηξία  έδεημε φηη φηαλ ππάξρεη ζπλαίλεζε ,νπνηαδήπνηε ζπλαίλεζε θαη 

αλ είλαη απηή  ζίγνπξα ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή κπνξεί λα ζρεδηαζηεί θαη λα 

εθαξκνζηεί  θαη λα πινπνηεζεί νπζηαζηηθά ,ρσξίο νπζηαζηηθά πξνβιήκαηα . 

΢πλέληεπμε 6  

1. Καηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ  γηα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ  

πξνεγείηαη ε θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  αιιά θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ; 

Ναη, ππάξρνπλ θάζε έηνο θαηαγεγξακκέλα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα 

πξνζσπηθφ, καζεηέο, ζρνιεία θηι απφ ηηο Γ/λζεηο Γεκνηηθήο, Μέζεο θαη 

Σερληθήο 

Κπξίσο πνην εξγαιείν ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ ; 

Καινχληαη ηα ίδηα ηα ζρνιεία λα ζπκπιεξψζνπλ ζπλήζσο ζε εηδηθά έληππα 

αιιά θαη ειεθηξνληθά, ηα ζηνηρεία απηά. 

2. ΢πιιέγεηαη πιεξνθνξίεο θαη γηα ην ππφινηπν πξνζσπηθφ πνπ 

απαζρνιείηαη  ζε δνκέο θαη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ; 

Ναη, ιακβάλνληαη ζηνηρεία απφ ηελ θάζε δηεχζπλζε ηνπ Τπνπξγείνπ ή ηελ 

θάζε ππεξεζία (π.ρ. επηζεσξεηέο, ζχκβνπινη, ηερληθέο ππεξεζίεο θηι) 

3. Γίλεηαη  αληηζηνίρηζε αλάκεζα ζηηο νξγαληθέο ζέζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ  θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  πξνζσπηθνχ ηεο ρψξαο ; 

 

Τπάξρνπλ εγθεθξηκέλεο ζέζεηο γηα φιν ην πξνζσπηθφ – νη αξηζκνί δελ κπνξεί 

λα δηαθέξνπλ. 

4. Γίλεηαη επηθαηξνπνίεζε ηνπ πιηθνηερληθνχ εμνπιηζκνχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ψζηε  λα  ππάξρεη ζπλερήο ελεκέξσζε  θαη εθηίκεζε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ; 

Ναη, ππάξρεη νκάδα πνπ θάλεη απηή ηελ εθηίκεζε αιιά θαη ηα ζρνιεία 

ζηέιινπλ θαηαγεγξακκέλν κεηξψν θάζε ηέινο ηεο ρξνληάο. 

5. Σν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ησλ ζρνιείσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

θξίζηκνπο παξάγνληεο θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

΋ρη αλά ζρνιείν, αιιά ην θφζηνο ηεο εθπαίδεπζεο ζπλνιηθά (κηζζνί, 

ππνδνκέο, ηξηηνβάζκηα, ζρνιηθή εθπαίδεπζε θηι). Κάζε ρξφλν εηνηκάδεηαη 

πξνυπνινγηζκφο ηξηεηίαο ζηνλ νπνίν ππάξρνπλ νξνθέο αλά βαζκίδα θαη 



δξάζε. Δπηπξφζζεηα, εηνηκάζηεθε θαη ΢ηξαηεγηθφ ΢ρεδηαζκφο ηνπ 

Τπνπξγείν, ζηε βάζε δξαζηεξηνηήησλ, ζηνλ νπνίν ιακβάλεηαη ζνβαξά 

ππφςε ν δηαζέζηκνο πξνυπνινγηζκφο. 

6. Καηαγξάθεηε θαη αλαιχεηε ηηο απφςεηο ησλ γνλέσλ  ζρεηηθά κε ηνπο 

ηνκείο  πνπ επηδέρνληαη βειηίσζεο  αιιά θαη απηψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζσζηά ; 

Μφλν κέζα απφ έξεπλεο γηα δηάθνξα ζέκαηα αιιά θαη κέζσ ησλ 

νξγαλσκέλσλ γνλέσλ, νη νπνίν δίλνπλ θαη δεκνζηνπνηνχλ ζπλήζσο ηηο ζέζεηο 

ηνπο. 

8. Καηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ αθνινπζείηαη κία νινθιεξσηηθή 

πξνζέγγηζε ή επηδηψθεηαη  ε εκπινθή θαη αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ  θνξέσλ  

, αηφκσλ , ζπιινγηθνηήησλ ; θαηά ηελ εηνηκαζία ηνπ ΢ηξαηεγηθνχ 

΢ρεδηαζκνχ, είρακε ζπγθεθξηκέλε θαζνδήγεζε εμσηεξηθψλ 

εκπεηξνγλσκφλσλ θαη δεηήζακε απφςεηο απφ φινπο ηνπο θνξείο. Αιιά ν 

΢ρεδηαζκφο απηφο έρεη κείλεη κφλν ζην Τπνπξγείν λα ηνλ παξαθνινπζεί θαη 

λα ηνλ ηξέρεη, κε ηελ θαζνδήγεζε ηνπ Τπ. νηθνλνκηθψλ. 

9. Καηά ηελ ιήςε κίαο απφθαζεο  θξηηήξην  ππάξρεη πξφβιεςε  

δηαπξαγκαηεχζεσλ  κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ψζηε λα ιεθζεί ε 

θαηάιιειε απφθαζε αιιά παξάιιεια θαη θνηλά  απνδεθηή; 

Ναη, ππάξρνπλ ζεζκνζεηεκέλα φξγαλα (πρ ζπκβνχιην παηδείαο) ζηα νπνία 

ζπκκεηέρνπλ φινη νη εηαίξνη (γνλείο, καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί, θφκκαηα θ.ά) 

αιιά θαη ad hoc επηηξνπέο ζηηο νπνίεο ζπκκεηέρνπλ ζπλήζσο γνλείο, 

καζεηέο, εθπαηδεπηηθνί θαη ιεηηνπξγνί ηερλνθξάηεο ηνπ Τπνπξγείνπ, 

αλάινγα κε ην ζέκα. Κάπνηεο θνξέο ιακβάλνληαη απνθάζεηο πνπ δελ 

βξίζθνπλ ζχκθσλνπο φινπο. 

10. Πηζηεχεηε φηη ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηαιπηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

κεηαβνιή  ελφο ήδε πξνγξακκαηηζκέλνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Ναη, θπζηθά. Ζ εκπινθή ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ θαη ησλ παξαηάμεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δπζρεξαίλεη ην έξγν απηφ ζηελ πξάμε. 

11. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  πνηα φξγαλα –

ζεζκνί-άηνκα ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ; 

Γνλείο, εθπαηδεπηηθνί, ηερλνθξάηεο, αθαδεκατθνί ζρεηηθνί κε ην ζέκα, 

καζεηέο θαη θάπνηε (φηαλ απαηηείηαη ζεζκηθή θάιπςε) ε Δπηηξνπή Παηδείαο 

ηεο Βνπιήο. 

12. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  κειεηάηε κνληέια 

πνπ εθαξκφζηεθαλ  ζε ρψξεο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα ; 



Ναη, κειεηψληαη ζην πιαίζην ηεο έξεπλαο πνπ πξνεγείηαη ησλ ζπδεηήζεσλ 

θαη απνθάζεσλ θαη φρη γηα λα αληηγξαθνχλ. 

13. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε  ιακβάλεηαη ππφςηλ  

ε δπλαηφηεηα ειεπζεξίαο  ηνλ εθπαηδεπηηθψλ  αιιά θαη θαηά ηελ δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ; 

Ναη, ε εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, ζρνιηθή θαη εθπαηδεπηηθή – παηδαγσγηθή 

απηνλνκία είλαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο. 

14. Καηά  ηελ ράξαμε πνιηηηθψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πφζν ζεκαληηθή 

ζεσξείηαη ηελ ζπλεξγαζία  κε ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαη θπξίσο ηηο 

ζρνιηθέο επηηξνπέο ησλ δήκσλ ; 

΢ηελ Κχπξν δελ ππάξρεη ζνβαξή ζπλεξγαζία, ιφγσ ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

15. Δίλαη  ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζην θξάηνο  

θαηαιπηηθφ  θαηά ηελ επηινγή  αηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Ναη, πάληνηε. 

16. Ζ έιιεηςε ή ε πεξίζζεηα  εθπαηδεπηηθψλ  ζε κία εηδηθφηεηα  απνηειεί 

ζηνηρείν πνπ ζα ζαο νδεγήζεη ζε ηξνπνπνίεζε  θάπνηνπ ζηνηρείνπ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  γηα ηελ  ηαθηνπνίεζε απηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ; 

Ναη αιιά κε αξγά βήκαηα γηαηί ππάξρνπλ «νξνθέο» ζηηο πξνζιήςεηο 

17. Θεσξείηαη φηη ε κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ηξνρνπέδε   

επηθαηά ηελ ράξαμε πνιηηηθήο  γηα ηελ δεκηνπξγία ελφο   κειινληηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ  πιαίζηνπ;   

Ναη, αιιά απνηειεί ζεζκφ ζηελ Κχπξν – νη εθπαηδεπηηθνί είλαη δεκφζηνη 

ππάιιεινη 

18. Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ζηξεβιψζεηο 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο παξνχζαο  εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Ναη, αθνχ δελ επηηξέπεη «αιιαγή» θαζεζηψηνο εξγαζίαο. 

19. Ση πηζηεχεηε γηα ηνλ ξφιν  ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλσλ απνθάζεσλ ; 

Κάπνηε ππνβνεζεηηθφο, αιιά ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο θαζαξά 

ζπλδηθαιηζκφο, εηο βάξνο ησλ παηδαγσγηθψλ απαηηήζεσλ ησλ εκεξψλ 

20. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ηξνπνπνηήζεθα νη 

απνθάζεηο πνπ είραλ ιεθζεί  ππφ ην βάξνο ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ ; 

Ναη, αξθεηέο. 



21. Θεσξείηαη ηνπο ζπλδηθαιηζηηθνχο θνξείο ζπλνδνηπφξνπο ή 

αληηπάινπο ; 

΢πλνδνηπφξνπο αιιά κε πξνβιήκαηα ζηε ζρέζε κε ην Τπνπξγείν 

22. Μπνξεί κία ήδε  εηιεκκέλε  απφθαζε λα κελ εθαξκνζηεί θαη λα 

ρξεηαζηεί λα ηξνπνπνηεζεί  ζηελ ζθηά  ησλ αληηδξάζεσλ ηεο  θνηλήο γλψκεο  

; 

Ναη, κπνξεί. Έρνπκε ην παξάδεηγκα ησλ εμεηάζεσλ ηεηξακήλσλ, φπνπ ε 

αξρηθή πξφηαζε ηξνπνπνηήζεθε ππφ ην θσο εηζεγήζεσλ θαη αληηδξάζεσλ 

ζπλδηθαιηζηψλ θαη γνλέσλ. 

23. Θεσξείηαη φηη ε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα 

επεξεάδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν ηεο θπβέξλεζεο  ή πξέπεη λα 

εμαξηάηαη κφλν απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ Η.Δ.Π. θαη γεληθά ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο ; 

Κπξίσο απφ ην Τπνπξγείν θαη ηα ΗΔΠ, ιακβάλνληαο φκσο ζνβαξά ππφςε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ. 

24. Θεσξείηαη φηη ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζα πξέπεη λα πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ ; 

Θα πξέπεη λα θαζηεξσζεί ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, ην νπνίν λα ζπλάδεη κε ηνλ 

ζρεδηαζκφ.  

25. Αλ θαηά ηελ  αμηνιφγεζε πξνθχςνπλ  αλαπνηειεζκαηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνί πηζηεχεηε φηη απηφ απνηειεί  δπζιεηηνπξγία ηνπ πθηζηάκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη πξέπεη λα ππάξρεη βειηίσζε  ζε απηφλ ηνλ 

ηνκέα ;(Δπηκφξθσζεή απνκάθξπλζε;) 

Πξέπεη λα ππάξμεη ζχζηεκα ππνζηήξημεο αξρηθά, κέζα ζην ζρνιείν, κε 

επηκφξθσζε θαη ζην ηέινο, αθνχ γίλεη ε ζηήξημε, αλ απηή απνηχρεη, λα 

θεχγεη ν εθπαηδεπηηθφο ππνρξεσηηθά. 

26. Θα ζεσξεζεί απνηπρεκέλε κία πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί  ζζελαξή 

αληίδξαζε απφ εθπαηδεπηηθνχο ή θαη γνλείο ; 

Ναη -  ζα πξέπεη ε πνιηηηθή λα έρεη ζπλαίλεζε απφ επξχ αξηζκφ εηαίξσλ γηα 

λα πεηχρεη. 

27. Πφζν  ζεκαληηθφ ζεσξείηαη ην γεγνλφο φηη θαηά ηελ ράξαμε κίαο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  ζα πξέπεη  λα ιακβάλνληαη ππφςηλ  νη αιιαγέο ηνπ 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο ζε βάζνο ρξφλνπ ψζηε  ν ζρεδηαζφο 

λα είλαη καθξνπξφζεζκνο ; 

Πνιχ ζεκαληηθφ – δελ έρεη επηηεπρζεί φκσο κέρξη ηψξα. 



28. Πφζν ζεκαληηθφ ζεσξείηαη  ην γεγνλφο  λα ππάξρεη ζπλαίλεζε  φισλ 

ησλ πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ θαηά ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ; 

Απηφ δελ ρξεηάδεηαη – πιεηνςεθία αξθεί. 

 

 

 

Παξάξηεκα Γ :Αηνκηθνί πίλαθεο έθζεζεο δεδνκέλσλ  

 

΢ηέιερνο 1( Η.Δ.Π.) 

ΘΔΜΑΣΗΚΔ΢ 

/ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ 

ΚΧΓΗΚΟΗ 

Α. ΝΟΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢-

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 

2.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

 ΠΟΔΠΚΤ:Οη πνιηηηθέο επηινγέο αθνξνχλ ηελ 

θπβέξλεζε 

ΓΗΠΑΔΠΗ:Οη δηδαθηηθέο θαη παηδαγσγηθέο επηινγέο 

αθνξνχλ ηνπο επηζηήκνλεο  

     3.Οξηζκφο  αλεπηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

ΑΝΑΡΜΑΠ:Αλαγθαηφηεηα έζησ θαη κηθξήο αξρηθά 

απνδνρήο  

ΔΑΠΓΟΝ:Έιιεηςε απνδνρήο απφ ηνπο γνλείο 

ΑΝΓΗ΢ΣΚ:Αλαγθαηφηεηα δηείζδπζεο ησλ ζηφρσλ 

ζηελ θνηλφηεηα 

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢  ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΥΑΡΑΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

5.Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ , καζεηηθφ 

δπλακηθφ  θαη δηνηθεηηθφ 

δπλακηθφ    

Γ΢ΤΛ΢Σ : Με ζπιινγή ζηνηρείσλ  

ΑΠ΢ΣΤΠ: Απνζηνιή ζηνηρείσλ απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο  

ΓΓΝΓΓΟΜ:Αλεπαξθείο γλψζεηο γηα ηηο δηνηθεηηθέο 

δνκέο  

ΓΓΝΑΝΟΡ:Άγλνηα ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζηηο 

νξγαληθέο ζέζεηο  θαη ηνλ αξηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ  

6.΢ρέζε γεληθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΓΤΚΑΣΤΔ:Έιιεηςε θαηαγξαθήο πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο  

ΓΘΓΗΑΑΝ:Έιιεηςε  ζεζκνζεηεκέλεο δηαδηθαζίαο  

αλαλέσζεο εμνπιηζκνχ 

ΛΚΔΠΔΚΠ:Δμάξηεζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο 

ησλ ζρνιείσλ  κε ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΤΔΞΔΠΔΠ:Δμάξηεζε ηεο χπαξμεο εμνπιηζκνχ  απφ 

ηνλ ζρεδηαζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  



7.Ζ ζπκκεηνρή  ησλ 

γνλέσλ  ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ΓΤΠΚΑΠΓ:Έιιεηςε ζεζκνζεηεκέλεο θαηαγξαθήο 

απφςεσλ γνλέσλ  

ΓΤΠΘ΢Γ:Έιιεηςε ζεζκνζεηεκέλεο ζπκκεηνρήο ησλ 

γνλέσλ ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΓΤΠΚ΢Γ: Αλεπαξθήο θνπιηνχξα ζπκκεηνρήο 

γνλέσλ ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

8.Μειέηε άιισλ 

κνληέισλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΥΜΔΜΟΞ:Πξαγκαηνπνίεζε κειέηεο άιισλ 

κνληέισλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

Ο΢ΤΜΔΞΜ:Έιιεηςε ζπζηεκαηηθήο  κειέηεο 

κνληέισλ άιισλ ρσξψλ 

ΜΔΠΡ΢Π:Πξαγκαηνπνίεζε  κειέηεο πξνγξακκάησλ 

άιισλ θξαηψλ  

ΓΤΜΟΞΔΚ: Με πινπνίεζε  νιφθιεξσλ κνληέισλ  

άιισλ ρσξψλ   

9.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

΢ΤΓΛΖΑΠ:΢πγθεληξσηηθή ιήσε απνθάζεσλ 

ΓΤΓΗΑΛ:Έιιεηςε δηαδηθαζίαο αιιειεπίδξαζεο κε 

άιια φξγαλα  θαη ζεζκνχο θαηά  ηελ ιήςε 

απνθάζεσλ  

ΓΤΘΓΓΦ:Έιιεηςε ζεζκνζεηεκέλεο δηαδηθαζίαο  

γλσκνδνζίαο  θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΘΔΣΟΦΠ΢:Δμάξηεζε ηνπ ζέκαηνο πξνο 

εμεπεξγαζία-ηξνπνπνίεζε κε ηνλ θνξέα πνπ 

ζπκκεηέρεη ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο  

ΔΑΔΟΛΑ:Δμάξηεζε ηνπ είδνπο ηεο απφθαζεο απφ 

ην φξγαλν πνπ ζα ιάβεη ηελ απφθαζε 

ΠΑΛΚΟΗΝ:Λήςε πνιηηηθψλ απνθάζεσλ ζρεηηθά κε 

ηελ εθπαίδεπζε απφ ην θνηλνβνχιην 

ΣΔΑΛΔΜ:Λήςε ηερλνθξαηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε  απφ επηζηήκνλεο-επηζηεκνληθνχο θνξείο  

ΔΔΠΔΔΠΒ: Δπη κέξνπο εμάξηεζε ηεο Δζληθήο  

εθπαηδεπηηθήο  πνιηηηθήο  απφ ηελ Δπξσπατθή 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  

Γ. ΓΗΟΡΘΧΣΗΚΔ΢ ΚΗΝΖ΢ΔΗ΢ ΢Δ  ΖΓΖ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΔΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ  

10.Ζ ζεκαζία ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ζηελ επαλαδηακφξθσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΠΓΚΑΣΠ:Καηαιπηηθφο ξφινο ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ΓΤΚΟ΢Γ:Αλππαξμία θνπιηνχξαο  αηνκηθήο  

ζπκκεηνρήο  ζε δηαβνπιεχζεηο ζηελ Διιάδα  

11.Ο ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  

ΑΡΝΡ΢Ο:Αξλεηηθφο ν ξφινο  ησλ ζπλδηαθαιηζηηθψλ  

νξγαλψζεσλ  

Δ΢ΘΔΜΔΔ:Δζηηαζκέλε ζπκκεηνρή ζε ζέκαηα 

εξγαζηαθά εθπαηδεπηηθψλ  

ΛΠΡΥΔ΢΢:Λαλζαζκέλε πξνζέγγηζε ρξήζεο έλλνηαο  

ζπλδηθαιηζηηθήο ζπκκεηνρήο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή  

ΜΑΠΔ΢Π:Μεηαβνιή απνθάζεσλ ιφγσ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ  



΢ΟΔΜΛΑ:΢πλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εκπφδην ζηε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ  

12.Ο ξφινο ηεο  θνηλήο 

γλψκεο  θαη νη 

αληηδξάζεηο ηεο  

ΜΑΠΛΑΚΓ:Μεηαβνιή απνθάζεσλ ιφγσ  

αληηδξάζεσλ ηεο θνηλήο γλψκεο  

ΑΝΑΝΠΡ:Αληηδξάζεηο  γηα ηα αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα 

ΑΝ΢ΤΠΡ:Αληηδξάζεηο ζπκκεηνρήο πξνζθχγσλ ζηελ 

εθπαίδεπζε 

13.Ο ξφινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ 

ηεο θπβέξλεζεο ζηηο 

δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  

ΠΡΟΗΓΤΚ:Πξαγκαηηθφηεηα ε νηθνλνκηθή δπζρέξεηα 

ηνπ θξάηνπο  

ΗΔΠΑΝΞΟΚ:Σν ΗΔΠ αλίθαλν λα μεθχγεη απφ ηνλ 

νηθνλνκηθφ  «θνξζέ» 

ΑΓΗΔΜΟΔ:Ζ αλαγθαηφηεηα δηνξηζκψλ πνπ δεηά ην 

ΗΔΠ εκπνδίδεηαη απφ ην νηθνλνκηθφ επηηειείν 

14.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο θαη 

επίδξαζεο  ησλ ππεξεζηψλ  

ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

΢΢ΤΣΟΠΑ:΢εκαληηθή  ε ζπκκεηνρή  ππεξεζηψλ 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο  θαηά ηελ ράξαμε   

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

΢Υ΢ΔΓΚ:΢ρνιείν θαη ζρνιηθέο επηηξνπέο ζπρλά 

δηαθνξεηηθνί θφζκνη  

΢ΔΓΚΑ΢Κ:Οη ζρνιηθέο επηηξνπέο δελ θαηαλννχλ ηηο 

αλάγθεο  ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο  

΢ΔΓΚΓΑΓ΢:Οη ζρνιηθέο επηηξνπέο  δελ θαηαλννχλ 

ηηο  δηαθνξεηηθέο αλάγθεο ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ζρνιείσλ  

15.΢ρέζε παξνρήο 

ειεπζεξίαο  ζε 

εθπαηδεπηηθνχο , ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΓΣΠΔΔΔ:Γηεζλήο ε ηάζε  γηα παξνρή εθπαηδεπηηθήο 

ειεπζεξίαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

ΜΔΔΚΠΔ:Μεησκέλε ειεπζεξία ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ζηελ Διιάδα 

Π΢ΥΥ΢΢Γ:Ζ πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ   λα ραξάζεηαη  

δεκνθξαηηθά απφ θνηλνχ κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή θαη 

ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ  

ΡΓ΢΢ΔΛ΢:Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή λα είλαη ε 

ζπλεξγαζία,ε ζπλδηνίθεζε θαη ν έιεγρνο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο  

Γ. ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ  ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΥΑΡΑΞΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢  

16.Οξγαληθέο ζέζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζε ζρέζε 

κε ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΓΓΝ΢ΤΟΡ:Γελ γλσξίδσ αλ ππάξρεη ζχλδεζε 

νξγαληθψλ  ζέζεσλ  κε ην ζχλνιν ησλ ππεξεηνχλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

17.Μνληκφηεηα 

εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΟΓΔΑΠΠΡ:Ζ κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ 

απνηειεί πξφβιεκα 

ΜΑΠΔΠΡΔΤ:Ζ κεησκέλε απφδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ έρεη παξαηεξεζεί ζε πεξίπησζε 

επαγγεικαηηθήο ξεπζηφηεηαο  

ΜΟΝΚΗΝΑΠ:Ζ κνληκφηεηα θίλεηξν απφδνζεο  

εθπαηδεπηηθψλ  

18.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΘΔΚΟΟΔΚ:Θέκα θνπιηνχξαο θαη φρη εξγαζηαθνχ 

θαζεζηψηνο  ην εκπφδην ζηελ εξγαζηαθή απφδνζε  

ησλ εθπαηδεπηηθψλ  



ΧΡΔΚΚΜ΢:Σν σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλερίδεη 

θαη κεηά ην ζρνιείν  

ΧΡΔΓΡΟΜ:Σν σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρσξίδεηαη 

ζε ηξείο νκάδεο  

ΑΓΗΓΧΡΔ:Πξψηε νκάδα ην δηδαθηηθφ σξάξην ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΒΔΡΧΡΔ:Γεχηεξε νκάδα ην εξγαζηαθφ σξάξην ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΓΔΡΔΚ΢Π:Σξίηε νκάδα ε εξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζην ζπίηη ζρεηηθά κε ην ζρνιείν 

19.΢ρέζε απνηίκεζεο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΞ΢ΤΜΔ΢:Ζ αμηνιφγεζε  πξέπεη λα ζπκπνξεχεηαη 

κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζρεδηαζκφ 

΢ΤΝΑΤΣ:΢πλερήο αμηνιφγεζε  ηνπ έξγνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

΢ΥΑΣΡΑ:Αξρηθά  ζρεδηάδσ ,ζηελ πνξεία αμηνινγψ 

απηφ πνπ ζρεδίαζα,θαηφπηλ ηξνπνπνηψ θαη 

μαλααμηνινγψ 

΢ΑΞΠ΢Υ:΢πλερήο αμηνιφγεζε παξάιιεια κε ηνλ 

ζρεδηαζκφ 

ΑΔΚΠΔΑ:Απνηειέζκαηα  εθπαηδεπηηθήο πξάμεο 

απνηεινχλ ελδείμεηο  αμηνιφγεζεο (PISA, 

απνηειέζκαηα Παλειιαδηθψλ εμεηάζεσλ ) 

20.΢ρέζε απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

ΑΔΚΥΡΔ:Οη Αλαπνηειεζκαηηθνί εθπαηδεπηηθνί  

ρξεηάδνληαη αμηνιφγεζε 

ΑΔΚΥΟΔΑ:Οη αλαπνηειεζκαηηθνί εθπαηδεπηηθνί 

ρξεηάδνληαη ηελ ζπκκεηνριε ηνπο ζε νκάδεο 

επαγγεικαηηθήο ελάπηπμεο  

ΠΓΑΒΑΔ:Παξαθνινχζεζε δηδαζθαιίαο άιισλ 

βνεζάεη  ζηελ βειηίσζε ησλ αλαπνηειεζκαηηθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΓΟΔΑ΢Μ:Γεκηνπξγία νκάδσλ επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο κέζα  ζηελ ζρνιηθή κνλάδα 

ΔΠΑΛΑΜ:Οη εθπαηδεπηηθνί  πξέπεη λα δίλνπλ ιφγν  

γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο  δνπιεηάο ηνπο /καζήκαηνο 

ηνπο  

ΔΠΓΛΓΜ:Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα ινγνδνηνχλ ζε 

γνλείο  θαη καζεηέο θαη φρη ζε αλψηεξνπο 

ΑΑΔΓΑΜ:Ζ απνκάθξπλζε ησλ αλεπαξθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε θακία πεξίπησζε  δελ απνηεινχλ 

ιχζε . 

Δ. Γηεξεύλεζε ηεο δπλαηόηεηαο γηα ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

21.Απφςεηο πάλσ ζηελ 

ράξαμε εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΓΠΟΛΠΔΠ:Οη δηαθνξεηηθέο πνιηηηθέο ησλ 

πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ  πξφβιεκα  γηα ηελ ράξαμε 

εζληθψλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ 

ΓΠΡΠΟΛΠΑ:Γηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο 

ραξαθηεξίδνπλ ηηο δηαθνξεηηθέο πνιηηηθέο 

παξαηάμεηο  

ΑΓ΢ΤΓΠΡ:Αδπλακία ζπλδηαζκνχ  ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πξνηεξαηνηήησλ 

΢ΥΠΑΡΜΔΛ:΢ρεδηάδνπκε ζην παξφλ γηα ην κέιινλ 



΢ΣΔΛΔΥΟ΢ 2(Η.Δ.Π.) 

ΘΔΜΑΣΗΚΔ΢ 

/ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ 

ΚΧΓΗΚΟΗ 

Α. ΝΟΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢-

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 

2.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

 ΟΡ΢ΥΤΛΓΗ:΋ξακα-ζρεδηαζκφο-πινπνίεζε 

δηαδηθαζηψλ 

ΑΞΗ΢ΥΔΚ:Αμηνιφγεζε ζε ζρέζε κε ηα πεδία ηεο 

εθπάηδεπζεο 

     3.Οξηζκφο  αλεπηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

ΔΛΔ΢ΤΝ:Έιιεηςε ζπλαίλεζεο  

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢  ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΥΑΡΑΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

5.Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ , καζεηηθφ 

δπλακηθφ  θαη δηνηθεηηθφ 

δπλακηθφ    

ΜΖΑ΢Φ΢Σ:Με αζθαιή ζηνηρεία  

ΓΔΝΚΑΣΒΓ:Γεληθή θαηαγξαθή  ζηε βάζε 

δεδνκέλσλ 

ΓΔΓΗΚΑΓΠ:Γελ γίλεηαη θαηαγξαθή δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ 

ΖΛΠΛΚΑΣ:Ζιεθηξνληθή πιαηθφξκα θαηαγξαθήο 

πξνζσπηθνχ 

ΓΗΔΠΑΝ:Γηεξεχλεζε επηκνξθσηηθψλ αλαγθψλ  

6.΢ρέζε γεληθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΛΔΚΟ΢ΥΚΠ:Λεηηνπξγηθφ θφζηνο ζρνιείσλ είλαη 

θξίζηκνο παξάγνληαο 

ΗΝ΢ΥΤΠΑΠ:Σν Ηλζηηηνχην ζρεδηάδεη αιιά ην 

Τπνπξγείν απνθαζίδεη  

ΤΠΑΠΟΗΚΡ:Σν Τπνπξγείν απνθαζίδεη κε 

νηθνλνκηθά θξηηήξηα 

7.Ζ ζπκκεηνρή  ησλ 

γνλέσλ  ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ΜΖ΢ΤΚΑΓ:Με ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή απφςεσλ 

γνλέσλ  

ΑΚ΢ΥΓΟΝ:Αθνχκε ηα ζρφιηα ησλ γνλέσλ  

ΓΔΑΝΑΠΓ:Γελ αλαιχνληαη νη απφςεηο ησλ γνλέσλ 

8.Μειέηε άιισλ 

κνληέισλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΔΞΔΜΟ:Μειεηάκε μέλα κνληέια  

ΜΜΠΑΡΥΑΡ:Μειεηάκε κνληέια κε παξφκνηα 

ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα 

ΜΜΓΗΥΑ:Μειεηάκε κνληέια κε δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ Διιάδα  

9.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΑΠ΢ΤΝΟΡ:Λακβάλνληαη ππφςηλ απφςεηο 

ζπλδηθαιηζηηθψλ  νξγαλψζεσλ 

ΓΗΓΝΓΟΝ:Μφλν δηάρπηεο γλψκεο γνλέσλ 

ΠΑΗΠΔΔΠΡ:΢ρεηηθά κε ην παηδαγσγηθφ πεξηερφκελν 

ζπκκεηέρνπλ επηζηεκνληθνί θνξείο  

Γ. ΓΗΟΡΘΧΣΗΚΔ΢ ΚΗΝΖ΢ΔΗ΢ ΢Δ  ΖΓΖ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΔΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ  

10.Ζ ζεκαζία ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ζηελ επαλαδηακφξθσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΠΡΓΗΑΒΑΠ:Πξνεγείηαη  δηαβνχιεπζε ηεο ηειηθήο 

απφθαζεο  

ΜΗΚ΢ΤΓΗ:Μηθξή ζπκκεηνρή ζε δηαβνχιεπζε 

ΛΗ΢ΤΓΗ:Λίγνη ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαβνπιεχζεηο  

΢ΤΝΟΡ΢ΤΓ:Οη ζπλδηαθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ δεκφζηα δηαβνχιεπζε 



11.Ο ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  

΢ΤΟΓΔΠΛΑ:Οη ζπλδηθαιηζηηθνί θνξείο  

επεξεάδνπλ ηελ ιήςε απνθάζεσλ 

΢ΤΑΡΥΧΑΗ:΢πλερήο άξλεζε  ρσξίο αηηία πνιιέο 

θνξέο 

ΔΛΚΓ΢Ο:Έιιεηςε θνηλήο απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο 

ΑΞΓΤΛ΢Π:Ζ αμηνιφγεζεδελ πινπνηήζεθε ιφγσ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ πηέζεσλ  

΢Υ΢ΟΚΑΝ:Ζ ζρέζε ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

–θξάηνπο ραξαθηεξίδεηαη απφ αληηπαιφηεηα 

12.Ο ξφινο ηεο  θνηλήο 

γλψκεο  θαη νη 

αληηδξάζεηο ηεο  

ΔΚΓΗΦΚΓ:Οη εθπαηδεπηηθνί δηζηάδνπλ λα επηιέμνπλ 

κε ηνλ θφβν ηεο θνηλήο γλψκεο 

ΑΛΠΑΝ΢Γ:΢ηακάηεζαλ γηα ιίγν νη αιιαγέο ζηηο 

Παλειιαδηθέο ππφ ηελ πίεζε ηεο θνηλήο γλψκεο 

ΚΟΓΝΓΚ:Ζ θνηλή γλψκε απφ κφλε ηεο  δελ είλαη 

θαηαιπηηθφο παξάγνληαο 

ΔΓ΢ΒΓΝ:Θα έπξεπε λα εδξαησζεί ζε κφληκε βάζε 

ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο  

13.Ο ξφινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ 

ηεο θπβέξλεζεο ζηηο 

δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  

ΚΟ΢ΔΠΠΟΛ:Σν θφζηνο επεξξεάδεη ηελ ράξαμε ηεο 

πνιηηηθήο 

ΑΠΠΡΟΗΔ:Οη απνθάζεηο πξνζαξκφδνληαη απφ ην 

νηθνλνκηθφ επηηειείν 

ΔΗ΢ΗΑΛΟ:Δηζεγήζεηο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ δελ 

εθαξκφζηεθαλ ιφγσ  έιιεηςεο νηθνλνκηθψλ πφξσλ 

14.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο θαη 

επίδξαζεο  ησλ ππεξεζηψλ  

ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΗΝΓ΢ΤΝΓ:Σν ηλζηηηνχην δελ ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο 

δήκνπο 

ΓΗΑΝΠΔΡ:Τπάξρνπλ δηαθνξεηηθέο αλάγθεο  ζε 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν 

ΠΛΑΤ΢Υ΢Γ:΢ην πιαίζην ηεο απηνλνκίαο ησλ 

ζρνιηθψλκνλάδσλ  πξέπεη λα ζπλεξγάδνληη κε ηνλ 

δήκν 

15.΢ρέζε παξνρήο 

ειεπζεξίαο  ζε 

εθπαηδεπηηθνχο , ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΠΔΛΔΚ:Δίλαη απαξαίηεηε ε ειεπζεξία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΔΛΑΠΔΤ:Ζ ειεπζεξία απαηηεί επζχλε 

ΔΚΑΠΔΘΔΛ:Οη εθπαηδεπηηθνί  απνθεχγνπλ ηελ 

επζχλε ηεο ειεπζεξίαο  

Γ. ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ  ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΥΑΡΑΞΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢  

16.Οξγαληθέο ζέζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζε ζρέζε 

κε ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΗΝΑΓ΢ΟΡ:Σν Ηλζηηηνχην αγλνεί  ην ζχλνιν ησλ 

νξγαληθψλ ζέζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ΔΠΔΓΔΔΛ:Ζ έιιεηςε ή πεξίζζεηα εθπαηδεπηηθψλ 

δελ πξέπεη λα επεξεάδεη ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  

ΑΝΜΑΘΚΔΠ:Οη αλάγθεο ησλ καζεηψλ θαζνξίδνπλ  

ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

ΠΡ΢ΔΚΔΔΠ:Πξαθηηθά ην ζχλνιν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  επεξξεάδεη  ηελ εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή  

17.Μνληκφηεηα ΜΟΣΡΥΔΠ:Ζ κνληκφηεηα ηξνρνπέδε  ζηε ράξαμε 



εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΔΗΔΚΜΔ:Μεξηθέο εηδηθφηεηεο ζα εθιείςνπλ ζην 

κέιινλ  

ΛΑΛΔΗΓΔΛ:Μία ιχζε είλαη ε αιιαγή εηδηθφηεηαο 

κεηά απφ επηκφξθσζε  

18.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΛΔΦΠΑ΢Υ:Διιεηπήο  εθαξκνγή ηεο παξακνλήο 

ζην ζρνιείν  

ΠΑ΢ΥΔ΢Τ:Ζ παξακνλή ζην ζρνιείν εληζρχεη ηηο 

ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ΔΜΔΦΜΑΜΠ:Δκπινθή ζηελ εθαξκνγή  ησλ 

ζρεδηαζκέλσλ κέηξσλ ιφγσ κε παξακνλήο ζην 

ζρνιείν  

ΓΗΧΡΑΠΤΤ:Γηεχξπλζε σξαξίνπ εθπαηδεπηηθψλ 

απαηηεί παξνρή πιηθνηερληθήο ππνδνκήο  

19.΢ρέζε απνηίκεζεο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΠ΢ΤΝΑΞ:Απαηηείηαη ζπλερήο αμηνιφγεζε 

ΑΞΒΟΓΝΚ΢:Ζ αμηνιφγεζε  βνεζάεη λα γλσξίδνπκε 

ηελ θαηάζηαζε ησλ ζρνιείσλ 

΢ΣΡΔΗΚΗΝ:Σν Ηλζηηηνχην  έρεη ζηξεβιή εηθφλα ηεο 

θαηάζηαζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ  

20.΢ρέζε απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

ΔΛΟΓΔΠΡ:Ζ έιιεηςε ινγνδνζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί  πξφβιεκα  

ΑΝΔΚΓΔ΢:Οη αλαπνηειεζκαηηθνί εθπαηδεπηηθνί 

απνηεινχλ δπζιεηηνπξγία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο  

ΑΝΔΚΥΡΔΠ:Αλαπνηειεζκαηηθνί εθπαηδεπηηθνί  

ρξεηάδνληαη επηκφξθσζε  

ΔΠΟΓΒΔΛ:Ζ επηκφξθσζε νδεγεί ζηελ βειηίσζε  

ΑΞΔΠΔΔ:Οη αμηνιφγεζε επηβιήζεθε απφ ηελ 

Δπξσπατθή έλσζε  

Δ. Γηεξεύλεζε ηεο δπλαηόηεηαο γηα ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

21.Απφςεηο πάλσ ζηελ 

ράξαμε εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΑΠΜΑΚ΢Υ:Απαηηείηαη καθξνπξφζεζκνο 

ζρεδηαζκφο  

Γ΢ΥΝΑΚ:Δδψ δελ ζρεδηάδνπκε καθξνπξφζεζκα 

ΠΡ΢ΤΜΓΔ:Θα έπξεπε λα πξνεηνηκάδνπκε ην 

ζχζηεκα γηα κεηά απφ δέθα ρξφληα  

ΠΡΑΠΔΗΓΔ:Πξέπεη λα πξνβιεθζνχλ αλαιπηηθά 

πξνγξάκκαηα,εηδηθφηεηεο θαη δεμηφηεηεο ηνπ 

κέιινληνο 

ΑΠ΢ΤΝΠΠ:Απαξαίηεηε ε ζπλαίλεζε ησλ πνιηηηθψλ 

παξαηάμεσλ  

ΑΠ΢ΤΝΔΠ:Απαηηείηαη ε ζπλέρεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΚ΢ΠΟΛΠ:Αδχλαηνη νη θνηλνί ζηφρνη  ησλ 

πνιηηηθψλ παξαηάμεσλ 

ΔΔΔΠΥΔΠ:Ζ Δπξαπατθή Έλσζε επεξξεάδεη ηελ  

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

 

΢ΣΔΛΔΥΟ΢ 3 (Η.Δ.Π.) 



ΘΔΜΑΣΗΚΔ΢ 

/ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ 

ΚΧΓΗΚΟΗ 

Α. ΝΟΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢-

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 

2.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

΢ΤΑΠΔΝΔΚ:΢χλνιν απνθάζεσλ θαη ελεξγεηψλ γηα 

ηελ εθπαίδεπζε 

ΑΛΗΚΔΞ:Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη θαηφπηλ 

ηδενινγηθψλ ηνπνζεηήζεσλ θαη θνηλσληθνπνιηηηθψλ 

εμειίμεσλ  

ΑΠΓΔ΢ΔΞΠ:Οη απνθάζεηο δηακνξθψλνληαη απφ ην 

εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

     3.Οξηζκφο  αλεπηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

Μ΢ΤΓΝΚΔ:Με ζπκκεηνρή ηεο γλψκεο θξίζηκνπ 

εηαίξνπ 

ΓΗΚ΢ΣΔΔ:Γελ ηθαλνπνηνχλ  ηνπο ζηφρνπο  ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢  ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΥΑΡΑΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

5.Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ , καζεηηθφ 

δπλακηθφ  θαη δηνηθεηηθφ 

δπλακηθφ    

ΠΛΔΓΓΔΚ:Ζ πιήξεο γλψζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

δπλακηθνχ δελ είλαη πάληα θξίζηκνο παξάγνληαο 

ΑΠΔΥΔΗΚ:Απαηηείηαη λα έρνπκε εηθφλα  

Η΢΢ΔΠΟ΢:Σν Ηλζηηηνχην ζπιιέγεη ζηνηρεία 

επηθξαηείαο φρη ζπγθεθξηκέλα  

΢ΤΝ΢ΣΖΠ:Τπάξρεη ζπλεξγαζία ζηαηηζηηθήο 

ππεξεζίαο θαη ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο myschool 

ΗΝΓΔΠΛΔΗΣν Ηλζηηηνχην δελ έρεη πιήξε εηθφλα  

6.΢ρέζε γεληθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

΢ΤΓΓΡΑ΢Ο:Γηα ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο 

αλαδεηνχληαη  ζηνηρεία νηθνλνκηθά 

ΚΟΛΤΛΑ:Σν θφζηνο πάληα ιακβάλεηαη ππφςηλ 

ζηελ ιήςε απφθαζεο  

ΠΡΤΠΚΟ:Γηα ηελ θαηάζεζε κίαο π΄ξνηαζεο έρεη 

ππνινγηζηεί ην θφζηνο  

ΠΛΤΛΛΤΛΑ:Σν πιαίζην πινπνίεζεο ιακβάλεηαη 

ππφςηλ ζηελ ιήςε απφθαζεο  

ΑΝΠΟΔΔ:Αλαδήηεζε πφξσλ απφ ηελ Δπξσπατθή 

Έλσζε  

7.Ζ ζπκκεηνρή  ησλ 

γνλέσλ  ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ΓΓ΢ΤΚΑΠ:Γελ γίλεηαη ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή 

απφςεσλ γνλέσλ  

ΓΝΓ΢ΖΛΑ:Ζ γλψκε ησλ γνλέσλ είλαη ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο  ζηελ ιήςε απνθάζεσλ 

ΑΠ΢ΤΓ΢Υ:Απαηηείηαη ε ζπλεξγαζία ησλ γνλέσλ κε 

ην ζρνιείν 

ΓΓΔΗ΢ΛΑ:Ζ γλψκε ησλ γνλέσλ πξέπεη λα είλαη κία 

εηζξνή θαηά ηελ ιήςε απνθάζεσλ 

ΗΓΓΟΑΑ:Σν Ηλζηηηνχην  πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςηλ 

ηηο γλψκεο ησλ γνλέσλ ,φκσο απνθαζίδεη 

ακεξφιεπηα 

ΑΓΚΓ΢ΤΗ:Αηνκηθά νη γνλείο θαηαζέηνπλ ηηο απφςεηο 

ηνπο αιιά γίλνληαη θαη  ζπλαληήζεηο ζην Ηλζηηηνχην . 

8.Μειέηε άιισλ 

κνληέισλ  θαηά ηελ 

ΜΔΜΟΑΥ:Μειεηψληαη κνληέια άιισλ ρσξψλ 

ΑΝΓΝΑΜ:Αλαγθαία ε γλψζε άιισλ κνληέισλ  



ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΔΑΜΑΚΠ:Μειεηάκε άιια κνληέια γηα 

αλαδήηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ  

9.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΘΔΠΓΓΛΑ:Θεζκηθά πξνεγείηαη ε δεκφζηα 

δηαβνχιεπζεηεο ιήςεο απφθαζεο  

ΚΑΑΠΠΟΛ:Κάπνηεο απνθάζεηο είλαη πνιηηηθέο 

ΥΠ΢ΣΓΑΞ:Ζ ράξαμε πνιηηηθήο πξέπεη λα 

ζηεξίδεηαη  ζε δεδνκέλα αμηφπηζηα  

΢ΤΓΟΑΠ:΢πγθξνπζηαθή δηαδηθαζία νδεγεί ζε 

απνηπρία 

΢ΤΔ΢ΤΑ:Ζ ζπληήξεζε εκπνδίδεη ηελ αληηθεηκεληθή 

ζπκκεηνρή  

ΔΜΓΔΚΜΣΚ:Δκπιεθφκελνη είλαη νη γνλείο,νη 

εθπαηδεπηηθνί,νη καζεηέο θαη ε ηνπηθή θνηλσλία  

ΑΠ΢Σ΢ΖΑΔ:Απαηηείηαη ζηάζκηζε ηεο ζεκαζίαο ησλ 

απφςεσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ 

Γ. ΓΗΟΡΘΧΣΗΚΔ΢ ΚΗΝΖ΢ΔΗ΢ ΢Δ  ΖΓΖ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΔΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ  

10.Ζ ζεκαζία ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ζηελ επαλαδηακφξθσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΠΓΓΥΔΠ:Απαξαίηεηε ε δεκφζηα δηαβνχιεπζε 

πξηλ απφ ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΓΖΓΗΘΓ:Ζ δεκφζηα δηαβνχιεπζε είλαη ζεζκηθή 

δηαδηθαζία  

ΓΖΓΗΓΓΠ:Γεκφζηα δηαβνχιεπζε δελ γίλεηαη πάληα  

ΠΠΡ΢ΤΓΓ:Παξαηεξείηαη πξνθαηάιεςε θαη 

ππεξάζπηζε ζπκθεξφλησλ θαηά ηελ δεκφζηα 

δηαβνχιεπζε  

ΑΠΓΓΚΑΝ:Σα απνηειέζκαηα ηεο δεκφζηαο 

δηαβνχιεπζεο  είλαη θαηαιπηηθά  κφλν αλ  ε 

ζπκκεηνρή ζε απηήλ  είλαη αληηπξνζσπεπηηθή 

ΔΛΚΟΤΓΗΑ :΢ηε ρψξα καο ππάξρεη έιιεηςε 

θνπιηνχξαο ζπκκεηνρήο ζε δεκφζηα δηαβνχιεπζε. 

11.Ο ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  

΢ΟΔΘΔΡΟ:Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ 

ζεζκηθφ ξφιν 

ΤΠΑΑ΢Ο:Τπνρξεσηηθά πξέπεη λα αθνπζηεί ήάπνςε 

ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

΢Τ΢ΟΝΡ:Ζ ζπκκεηνρή ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ είλαη λνκνζεηηθά ξπζκηζκέλε 

΢ΠΑ΢ΤΠ:΢ρεδηαζκέλεο πξαθηηθέο αλαηξάπεθαλ απφ 

ζπλδηθαιηζηηθέο πηέζεηο  

ΜΔΑΚΗΥΠ:Μειεηψληαη νη απφςεηο αιιά θαη ηα 

θίλεηξα πξηλ ηελ ιήςε ζπγθεθξηκέλεο απφθαζεο  

ΒΚΔΠΚΜ:Βαζηθφ θξηηήξην επηινγήο πνιηηηθήο είλαη 

ην θαιφ ηνπ καζεηή  

12.Ο ξφινο ηεο  θνηλήο 

γλψκεο  θαη νη 

αληηδξάζεηο ηεο  

ΔΛΑΦΠΛ:Ο έιεγρνο αλ νη θσλέο αληίδξαζεο 

απνηεινχλ ηελ πιεηνςεθία 

΢ΤΜΟΔΞΑΝ:Σν ζπκκεηνρηθφ κνληέιν εμνκαιχλεη 

ηηο αληηδξάζεηο  

ΠΡ΢ΤΟΜΑ:Οη πξνηάζεηο πνπ θαηαζέηνληαη λα είλαη 

ζπγθεθξηκέλεο θαη φρη κφλν γηα ηελ αληίξεζε 

΢ΔΠΠΔΤ:Ο ζρεδηαζκφο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

πξέπεη λα είλαη επέιηθηε  



13.Ο ξφινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ 

ηεο θπβέξλεζεο ζηηο 

δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  

ΑΠΠΠΟΔΠ:Οη απνθάζεηο παίξλνληαη ζε πνιηηηθφ 

επίπεδν 

ΗΓΑΠΜΟ:Σν Ηλζηηηνχην δελ απνθαζίδεη απφ κφλν 

ηνπ. 

ΗΝΣΔΑΠ:Σν Ηλζηηηνχην ηεθκεξηψλεη ηηο απνθάζεηο  

14.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο θαη 

επίδξαζεο  ησλ ππεξεζηψλ  

ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

΢ΥΔΚ΢Υ:Οη ζρνιηθέο επηηξνπέο πξέπεη λα είλαη 

θνληά ζην ζρνιείν 

ΚΡΓΓΣ΢:Σν θξάηνο δελ γλσξίδεη ηηο ηνπηθέο 

ζπλζήθεο  

΢Τ΢ΥΔΜΟ:Ζ ζπλεξγαζία  κε ηηο  ζρνιηθέο 

επηηξνπέο είλαη κνλφδξνκνο  

15.΢ρέζε παξνρήο 

ειεπζεξίαο  ζε 

εθπαηδεπηηθνχο , ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΔΓΓΟΔΔ:Ζ ειεπζεξία  ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ 

πξέπεη λα δηαηαξξάζεη ηελ νκνηνγέλεηα  ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ  

ΤΠΠΡΠΔΛ:Τπάξρεη πξφζεζε παξνρήο ειεπζεξίαο  

ΠΗΓ΢ΜΑ:Παξνρή ίδησλ δπλαηνηήησλ  ζε φινπο  

ηνπο καζεηέο  

Γ. ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ  ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΥΑΡΑΞΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢  

16.Οξγαληθέο ζέζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζε ζρέζε 

κε ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΗΓΓ΢ΟΘΔ:Σν Ηλζηηηνχην δελ γλσξίδεη ην ζχλνιν ησλ 

ηξγαληθψλ ζέζεσλ  

ΚΤ΢Σ΢ΤΜ:Κπξίαξρνο ζηφρνο  ην ζπκθέξνλ ηνπ 

καζεηή  

ΥΡΤΠΠΡ:Υξήζε ππάξρνληνο πξνζσπηθνχ 

ΑΛΔΗΓΔΠ:Αιιαγή εηδηθφηεηαο  κε επηκφξθσζε 

ΔΚΝΗΑ΢:Ο εθπαηδεπηηθφο  πξέπεη λα ληψζεη  

αζθάιεηα  

ΔΚΑΝΔΞ:Οη εθπαηδεπηηθνί είλαη αλάγθε λα 

εμειίζζνληαη 

17.Μνληκφηεηα 

εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΟΘΔΗΓΠΡ:Ζ κνληκφηεηα είλαη ζέκα ηδενινγηθήο 

πξνζέγγηζεο  

18.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΧΡΔΚΠΣ:Σν σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα 

ηεξείηαη 

ΔΚΓΔΗΔΠ:Οη εθπαηδεπηηθνί πξέπεη λα δείρλνπλ 

επαγγεικαηηζκφ θαη ζπλέπεηα  

19.΢ρέζε απνηίκεζεο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

΢ΥΒΑΣΔ:Ο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα βαζίδεηαη ζε 

ηεθκεξίσζε 

ΠΡ΢ΥΑΞ:Πξέπεη λα ζρεδηαζηεί ε αμηνιφγεζε 

ΑΞΠΔΒ΢Υ:Αμηνπνηνχκε ηελ πξνεγνχκελε εκπεηξία  

κε ζθνπφ λα βειηηψζνπκε ηνλ ζρεδηαζκφ  

20.΢ρέζε απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

ΔΜΠΔΡΠΔ:Οη εκπιεθφκελνη είλαη ν εξγαδφκελνο 

θαη ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν εξγάδεηαη 

ΑΠΔΚΗΔΤ:Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ επεξξεάδεηαη απφ ην θίλεηξν θαη ηηο 

επθαηξίεο  πνπ ηνπ δίλεη 

ΔΚΔΠΛΑ:Ο εθπαηδεπηηθφο επεξξεάδεηαη  απφ ην 

πιαίζην  ζην νπνίν ιεηηνπξγεί 



ΑΠΔΠΑΡ:Ζ απνηειεζκαηηθφηεηαηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

εμαξηάηαη  απφ ηελ παξαθίλεζε πνπ δέρεηαη . 

Δ. Γηεξεύλεζε ηεο δπλαηόηεηαο γηα ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

21.Απφςεηο πάλσ ζηελ 

ράξαμε εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΔΚ΢ΥΜΑΚ:Ο εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα 

γίλεηαη ζε καθξνρξφληα βάζε 

΢ΥΠΓΗΟΡ:Ζ ζρεδηαζκέλε πνιηηηθή πξέπεη λα 

δέρεηαη δηνξζσηηθέο θηλήζεηο 

ΓΤ΢ΥΑΠ:Γχζθακπηνο ζρεδηαζκφο κπνξεί λα 

απνηχρεη 

ΑΠ΢ΤΑΟΠ:Απαξαίηεηε ε ζπλαίλεζε γηα λα  

απνθεχγνληαη νη νπηζζνρσξήζεηο 

΢ΤΝΠΟΔΔ:Ζ ζπλαίλεζε βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ . 

 

΢ΣΔΛΔΥΟ΢ 4(ΠΑΗΓΑΓΧΓΗΚΟ ΗΝ΢ΣΗΣΟΤΣΟ) 

ΘΔΜΑΣΗΚΔ΢ 

/ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ 

ΚΧΓΗΚΟΗ 

Α. ΝΟΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢-

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 

2.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

 

     3.Οξηζκφο  αλεπηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

ΑΝΑΗΣΑΝΣ:Γηα λα δηεξεπλεζεί ε απνηπρία  πξέπεη 

λα αλαδεηεζνχλ ηα αίηηα  

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢  ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΥΑΡΑΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

5.Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ , καζεηηθφ 

δπλακηθφ  θαη δηνηθεηηθφ 

δπλακηθφ    

ΔΚΓΤΚΓΔ:Σν εθπαηδεπηηθφ δπλακηθφ θαηαρσξείηαη 

απφ ηηο δηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο  

ΚΑΠΖΒΓ:Ζ θαηαρψξεζε πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

ειεθηξνληθή βάζε δεδνκέλσλ 

ΚΔΔΑ΢Τ΢:Σν Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θαη 

Αμηνιφγεζεο ζπιιέγεη ζηνηρεία 

6.΢ρέζε γεληθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΓΤΛΠΔΠΡ:Ζ αγνξά πιηθνχ θαηαρσξείηαη ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ  

ΓΗΚΟΠΔ:Σα δηαζέζηκα θνλδχιηα είλαη πεξηνξηζκέλα  

7.Ζ ζπκκεηνρή  ησλ 

γνλέσλ  ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

΢ΤΟΡΓΠΗ:Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην 

πξαγκαηνπνηεί ζπλαληήζεηο κε ηνπο νξγαλσκέλνπο 

γνλείο 

΢ΤΟΡΓΤΠ:Σν Τπνπξγείν Παηδείαο πξαγκαηνπνηεί 

ζπλαληήζεηο κε ηνπο νξγαλσκέλνπο γνλείο  

8.Μειέηε άιισλ 

κνληέισλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΛΜΟΔΠ:Σν ειιεληθφ κνληέιν επεξεάδεη 

ΚΟΕΖ΢ΤΔΔ:Κνηλά δεηήκαηα ζπδεηνχληαη κε 

έιιελεο εκπεηξνγλψκνλεο 

ΜΔΛΒΗΒ:Γίλεηαη κειέηελ ηεο δηεζλνχο 

βηβιηνγξαθίαο 

ΜΔΤΔΔΔΚ:Γίλεηαη κειέηε πιηθνχ επξσπατθήο 

επηηξνπήο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

9.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ ΓΖΔΠΔΠΠΗ:Γεκηνπξγία επηζηεκνληθήο επηηξνπήο 



ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

καδί κε ζηειέρε ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  

ΔΚΘΠΑΡΤΠ:Ζ έθζεζε ηεο επηηξνπήο παξαδίδεηαη 

ζηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο  

ΤΠΤΠΠΡΓΓ:Ο ππνπξγφο ππνβάιιεη  ηελ πξφηαζε 

γηα δεκφζηα δηαβνχιεπζε  

ΓΗ΢ΤΔΟ:΢ηελ δηαβνχιεπζε ζπκκεηέρνπλ 

εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο  

Γ. ΓΗΟΡΘΧΣΗΚΔ΢ ΚΗΝΖ΢ΔΗ΢ ΢Δ  ΖΓΖ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΔΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ  

10.Ζ ζεκαζία ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ζηελ επαλαδηακφξθσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΓΓΟΓΣΓΗΠ:Ζ δεκφζηα δηαβνχιεπζε νδεγεί ζηελ 

ηειηθή δηακφξθσζε ησλ πξνηάζεσλ  

΢ΤΓΓΑΠΑ:Ζ ζπκκεηνρή ζηελ δηαβνχιεπζε δελ 

απνθιείεη αληηδξάζεηο εθ ησλ πζηέξσλ  

ΑΠΓΚΑΣΔ:Οη απφςεηο πνπ παξαζέηνληαη ζηελ 

δηαβνχιεπζε είλαη θαηαιπηηθέο  κφλν αλ είλαη 

ηεθκεξησκέλεο  

11.Ο ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  

΢ΤΛΔ΢Ο:΢πληερληαθή ε ιεηηνπξγία ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ  

ΓΠΡΔΠΔΚ:Γελ πξνάγνπλ ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ  

ΑΠΣΡ΢Π:Απνθάζεηο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθέο 

ηξνπνπνηήζεθαλ ππφ ην βάξνο  ζπλδηθαιηζηηθψλ 

πηέζεσλ  

΢Ο΢ΤΦΠ:Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο είλαη 

ζπλνδνηπφξνη θαηά ηελ ςήθηζε ηεο πνιηηηθήο  

΢ΟΑΝΑΛΠ:Οη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο είλαη 

αληίπαινηκ θαηά ηελ αιιαγή κηαο πνιηηηθήο  

12.Ο ξφινο ηεο  θνηλήο 

γλψκεο  θαη νη 

αληηδξάζεηο ηεο  

ΝΡΠΟΓΔΚΓ:Ννκνζεηηθά ξπζκηζκέλεο πνιηηηθέο δελ 

εθαξκφζηεθαλ  ππφ ην βάξνο ηεο θνηλήο γλψκεο  

΢ΤΓΓΑΠΑ:Ζ ζπκκεηνρή ζηελ δηαβνχιεπζε δελ 

απνθιείεη αληηδξάζεηο εθ ησλ πζηέξσλ  

13.Ο ξφινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ 

ηεο θπβέξλεζεο ζηηο 

δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  

ΔΚΠΟΣΜΚΠ:Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή απνηειέη 

ηκήκα ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο  

ΜΔΠΠΠΡ:Σα κέηξα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ  

ΑΠΥΡΑΞΚΟ:Απαηηείηαη ρξεζηή αμνπνίεζε ησλ 

θνλδπιίσλ  

14.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο θαη 

επίδξαζεο  ησλ ππεξεζηψλ  

ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΑΠΔΜΓΤ:Απαξαίηεηε ε εκπινθή ησλ δεκνηηθψλ 

ππεξεζηψλ 

΢ΥΔΦΤΟΗ:Οη ζρνιηθέο εθνξίεο είλαη ππεχζπλεο γηα 

ηα νηθνλνκηθά  

ΒΔΜΔΑΓ:Ο βαζκφο εκπινθήο είλαη άγλσζηνο  

15.΢ρέζε παξνρήο 

ειεπζεξίαο  ζε 

εθπαηδεπηηθνχο , ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

Δ΢Κ΢ΤΓ:Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο Κχπξνπ 

είλαη ζπγθεληξσηηθφ  

ΑΤ΢ΥΔΔΠ:Ζ απηνλνκία ζρνιείσλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη επηδίσμε 

ΓΗ΢ΤΔΟ:΢ηελ δηαβνχιεπζε ζπκκεηέρνπλ νη 

εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο  

ΔΛ΢ΖΑΦ:Διεπζεξία ζεκαίλεη αθνζίσζε 



ΔΛ΢ΖΔΤ:Διεπζεξία ζεκαίλεη επζχλε  

ΔΛ΢ΖΑΤ:Διεπζεξία ζεκαίλεη απηνλνκία  

Γ. ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ  ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΥΑΡΑΞΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢  

16.Οξγαληθέο ζέζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζε ζρέζε 

κε ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΟΡΠΔΠΡ:Οη νξγαληθέο ζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ΓΔΚΑΑΝΟΡ:Γελ θαιχπηνληαη νη αλάγθεο γηα 

εθαπηδεπηηθνχο κε ηηο νξγαληθέο  

ΠΡΔΚΓΑΝ:Πξαγκαηνπνηνχληαη έθηαθηνη δηνξηζκνί 

ή αληηθαηαζηάηεο  

17.Μνληκφηεηα 

εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΟΓΔΓΞΔ:Ζ κνληκφηεηα είλαη έλα δεδνκέλν απφ ην 

νπνίν δελ κπνξνχκε λα μεθχγνπκε  

ΜΑΔΦΜΠ:Ζ κνληκφηεηα απαηηεί εθαξκνγή 

κεραληζκψλ παξαθνινχζεζεο  

ΜΑΔΤΒΔ:Ζ κνληκφηεηα απαηηεί επθαηξίεο 

βειηίσζεο  

18.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΓΧΡΣΜ΢Χ:Σν δηδαθηηθφ σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθφ 

είλαη  ηκήκα κ΄λν ηνπ ζπλνιηθνχ σξαξίνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΡΔΚ΢΢ΚΜ:Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπλεπάγεηαη 

ηελ ζπκκεηνρή ηνπ ζε θνηλφηεηεο κάζεζεο  

ΓΧ΢ΓΤΑΛ:Ζ εθαξκνγή κφλν ηνπ δηδαθηηθνχ 

σξαξίνπ ζηεξεί ηελ δπλαηφηεηα αιιειεπίδξαζεο 

19.΢ρέζε απνηίκεζεο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΓΗΑΞΠΡΔ΢:Ζ δηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε πξέπεη λα 

πξνεγείηαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ  

 

20.΢ρέζε απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

ΑΠΓΗΔΝΑΓ:Απαξαίηεηεο νη δηαδηθαζίεο εληνπηζκνχ 

αδπλακηψλ  

ΜΖΠΑ΢Β:Οη κεραληζκνί παξαθνινχζεζεο  πξέπεη 

λα ζπλδένληαη κε ηελ βειηίσζε 

ΜΖΠΑ΢ΔΠ:Οη κεραληζκνί παξαθνινχζεζεο πξέπεη 

λα ζπλδένληαη κε ηελ επηκφξθσζε  

Δ. Γηεξεύλεζε ηεο δπλαηόηεηαο γηα ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

21.Απφςεηο πάλσ ζηελ 

ράξαμε εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΑΠΜΑ΢Υ:Απαξαίηεηνο ν καθξνπξφζεζκνο 

ζρεδηαζκφο 

ΛΑΔΠΛΤ:Οη επηθαλεηαθέο ιχζεηο είλαη έλα ιάζνο 

ΟΤ΢ΤΔΚ:Οπηνπηθή ε ζπλαίλεζε γηα ηελ 

εθπαίδεπζε 

ΜΔ΢΢ΣΠΟ:΋ζν κεγαιχηεξε ε ζπλαίλεζε ηφζν πην 

ζηέξεε ε πνιηηηθή  

 

΢ΣΔΛΔΥΟ΢ 5 (Παηδαγσγηθό Ηλζηηηνύην) 

ΘΔΜΑΣΗΚΔ΢ 

/ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ 

ΚΧΓΗΚΟΗ 

Α. ΝΟΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢-

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 



2.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

 

     3.Οξηζκφο  αλεπηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

 

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢  ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΥΑΡΑΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

5.Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ , καζεηηθφ 

δπλακηθφ  θαη δηνηθεηηθφ 

δπλακηθφ    

΢Σ΢ΣΔΚ΢Γ:΢ηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο  ζπιιέγνληαη απφ ηηο δηεπζχλζεηο  

΢Υ΢ΤΔΔΝ:Σα ζρνιεία ζπκπιεξψλνπλ εηδηθά έληππα 

ΖΛ΢Τ΢Σ:Γίλεηαη φκσο θαη ειεθηξνληθή ζπιινγή 

ζηνηρείσλ  

΢ΣΤΓ΢Τ:΢πιιέγνληαη επίζεο ζηνηρεία γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο ζε δνκέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 

6.΢ρέζε γεληθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΟΜΔΚΔΞ:Δηδηθή νκάδα εθηηκάεη ηνλ απαηηνχκελν 

εμνπιηζκφ 

΢ΥΚΑΔΞΥΡ:Σα ζρνιεία θαηαγξάθνπλ ηνλ 

εμνπιηζκφ θάζε ρξφλν 

ΚΔΚΚΡΠ:Σν θφζηνο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη θξίζηκνο 

παξάγνληαο 

ΔΚΠΡΣΡ:Κάζε ρξφλν θαηαξηίδεηαη πξνυπνινγηζκφο 

ηξηεηίαο  

ΒΠΡΚ΢΢Υ:Βάζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαηαξηίδεηαη  

ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο 

7.Ζ ζπκκεηνρή  ησλ 

γνλέσλ  ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ΑΠΓΟΚΔΡ:Οη απφςεηο ησλ γνλέσλ θαηαγξάθνληαη 

κέζα απφ έξεπλεο 

ΑΠΓΚΟΓ:Οη απφςεηο ησλ γνλέσλ θαηαγξάθνληαη 

κέζα απφ ηνπο νξγαλσκέλνπο γνλείο  

ΟΡΓΓΓΖΘ:Οη νξγαλσκέλνη γνλείο δεκνζηνπνηνχλ 

ηηο ζέζεηο  ηνπο . 

8.Μειέηε άιισλ 

κνληέισλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΔΔΡΠΡ΢:Ζ κειέηε ησλ κνληέισλ εξεπλάηαη πξηλ 

απφ ηηο ζπδεηήζεηο 

΢ΚΜΔΓΑΝ:΢θνπφο ηεο κειέηεο ησλ κνληέισλ  δελ 

είλαη ε αληηγξαθή  

9.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΔΞΔΜΚΑ΢΢:Δμσηεξηθνί εκπεηξνγλψκνλεο 

θαζνδήγεζαλ ηελ εηνηκαζία ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ 

ΚΑΣΑΠΓΟΝ:Καηαγξάθεθαλ νη απφςεηο ησλ γνλέσλ  

ΛΖΑΠΓΒΡ΢:Ζ ιήςε απνθάζεσλδελ ηνπο βξίζθεη 

φινπο ζχκθσλνπο  

ΓΟΔΚΣΔΑ:Οη γνλείο,νη 

εθπαηδεπηηθνί,ηερλνθξάηεο,αθαδεκατθνί 

ΜΑΔΠΑΒΟ:Μαζεηέο θαη ε επηηξνπή παηδείαο ηεο 

Βνπιήο  

Γ. ΓΗΟΡΘΧΣΗΚΔ΢ ΚΗΝΖ΢ΔΗ΢ ΢Δ  ΖΓΖ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΔΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ  

10.Ζ ζεκαζία ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ζηελ επαλαδηακφξθσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΠΓΗΚΡ:Σα απνηειέζκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο είλαη 

θξίζηκφο παξάγνληαο  

ΠΑΔΚΔΜΓ:Οη παξαηάμεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

εκπνδίδνπλ ηελ δηαβνχιεπζε  

ΠΟΚΟΔΜΓ:Σα πνιηηηθά θφκκαηα  εκπνδίδνπλ ηελ 



δηαβνχιεπζε  

11.Ο ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  

ΜΦΚΑΡΟ΢Ο:Μεξηθέο θνξέο είλαη θαζνδεγεηηθφο ν 

ξφινο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

΢ΤΜ΢Τ΢Ο:΢πλήζσο κφλν ζπλδηθαιηζηηθφο ν ξφινο 

ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ 

΢ΤΑΠΒΠΑ:Οη ζπλδηθαιηζηηθέο απαηηήζεηο είλαη ζε 

βάξνο  ησλ παηδαγσγηθψλ απαηηήζεσλ  

12.Ο ξφινο ηεο  θνηλήο 

γλψκεο  θαη νη 

αληηδξάζεηο ηεο  

ΚΓΜΔΣΑΠ:Οη αληηδξάζεηο  ηεο θνηλήο γλψκεο 

κεηαβάινπλ  εηιεκκέλεο  απνθάζεηο  

13.Ο ξφινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ 

ηεο θπβέξλεζεο ζηηο 

δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  

ΑΠΡΟΟΔΠ:Απαξαίηεηνο ν ξφινο  ηνπ νηθνλνκηθνχ 

επηηειείνπ ηεο θπβέξλεζεο  

14.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο θαη 

επίδξαζεο  ησλ ππεξεζηψλ  

ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΔΛ΢ΤΛΟ΢Τ:Έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κε δήκνπο ιφγσ 

ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο  

15.΢ρέζε παξνρήο 

ειεπζεξίαο  ζε 

εθπαηδεπηηθνχο , ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΚΑΤΚΡΔΠ:Ζ εθπαηδεπηηθή απηνλνκία είλαη 

θξίζηκνο παξάγνληαο ζηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΤΔΓΚΡΔΠ:Ζ απηνλνκία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηνίθεζεο είλαη θξίζηκνο παξάγνληαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

Γ. ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ  ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΥΑΡΑΞΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢  

16.Οξγαληθέο ζέζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζε ζρέζε 

κε ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΔΓΚΘΔΠΡ:Τπάξρνπλ εγθεθξηκέλεο ζέζεηο γηα ην 

πξνζσπηθφ 

17.Μνληκφηεηα 

εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΟΔΚΔΜΔΠ:Ζ κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

εκπνδίδεη ηελ ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  

ΜΟΑΠΘΔΚΤ:΢ηελ Κχπξν ε κνληκφηεηα απνηειεί 

ζεζκφ 

18.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΡΚΓ΢ΣΔΠ:Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο δεκηνπξγεί 

ζηξεβιψζεηο ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΔΡΚΓΔΑΛ:Σν εξγαζηαθφ θαζεζηψο δελ επηηξέπεη 

αιιαγέο  

19.΢ρέζε απνηίκεζεο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΚΑ΢Α΢΢Υ:Πξέπεη λα θαζηεξσζεί ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο πνπ λα ζρεηίδεηαη κε ηνλ ζρεδηαζκφ 

20.΢ρέζε απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

ΑΝ΢ΤΤΠ΢Υ:Αλάγθε ζπζηήκαηνο ππνζηήξημεο ζην 

ζρνιείν 

ΔΠΣΤΤΠ:Δπηκφξθσζε απνηειεί ηχπν ππνζηήξημεο \ 

ΑΠΔΚΟΑΛ:Ζ απνηπρία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  θαη κεηά 



πνιηηηθήο   ηελ επηκφξθσζε νδεγεί ζε απνκάθξπλζε  

Δ. Γηεξεύλεζε ηεο δπλαηόηεηαο γηα ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

21.Απφςεηο πάλσ ζηελ 

ράξαμε εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΜΑ΢ΥΑΝ:Ο καθξφζεζκνο  ζρεδηαζκφο είλαη 

αλαγθαίνο 

ΜΑ΢ΥΓΔΠ:Ο καθξνπξφζεζκνο ζρεδηαζκφο δελ έρεη 

επηηεπρζεί 

ΓΑΠ΢ΤΝ:Γελ απαηηείηαη ζπλαίλεζε  ησλ πνιηηηθψλ 

παξαηάμεσλ 

ΠΛΑΡΥΔΠ:Ζ πιεηνςεθία αξθεί γηα ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

 

΢ΣΔΛΔΥΟ΢ 6(Παηδαγσγηθό Ηλζηηηνύην ) 

ΘΔΜΑΣΗΚΔ΢ 

/ΚΑΣΖΓΟΡΗΔ΢ 

ΚΧΓΗΚΟΗ 

Α. ΝΟΖΜΑΣΟΓΟΣΖ΢Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢-

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ 

2.Οξηζκφο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

  

     3.Οξηζκφο  αλεπηηπρνχο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο    

ΑΝΓΥΑΠ:Οη αληηδξάζεηο δελ ραξαθηεξίδνπλ κία 

απνηπρεκέλε  

ΑΠΓΔΗΔΠ:Σα απνηειέζκαηα ραξαθηεξίδνπλ κία 

επηηπρεκέλε πνιηηηθή  

Β. ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢  ΠΟΤ ΔΠΖΡΔΑΕΟΤΝ ΣΖΝ ΥΑΡΑΞΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢ 

5.Δθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ , καζεηηθφ 

δπλακηθφ  θαη δηνηθεηηθφ 

δπλακηθφ    

ΠΛ΢ΤΓΔ:Πιεξνθνξίεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

ζπιιέγνληαη απφ ηελ δηεχζπλζε εθπαίδεπζεο  

ΚΑΣΑΝΜΔ:Καηαγξαθή αλάινγα κε ηα κέηξα  πνπ 

ζέινπκε λα ζρεδηάζνπκε  

6.΢ρέζε γεληθήο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΑΝΤΠΠΡΛ:Αλαδήηεζε απφ ην Τπνπξγείνπ 

πξνηάζεσλ  γηα αγνξά ινγηζκηθνχ 

ΓΑΠΑΔΝΠΡ:Οη δαπάλεο  γηα ηελ παηδεία 

εληάζζνληαη ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ΠΔΠΔΚΟ:΢εκαληηθέο πεξηνξηζκφο ν πεξηνξηζκφο  

ζηα θνλδχιηα  

ΑΝΚΟΑΛ:Αλαδήηεζε θνλδπιίσλ απφ άιινπο 

πφξνπο  

ΥΡΔΔΔΠ:Υξήζε εξγαιείσλ επξσπατθήο έλσζεο  γηα 

ηελ παηδεία π.ρ. Erasmus  

ΟΗΛΤΚΡ:Οηθνλνκηθέο ιχζεηο ππάξρνπλ  αθφκα θαη 

ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο  

7.Ζ ζπκκεηνρή  ησλ 

γνλέσλ  ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

΢ΟΡΓΔΠ:Ζ ζπκκεηνρή ησλ νξγαλσκέλσλ γνλέσλ  

ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΓΟ΢Τ΢ΥΠΗ:Οη γνλείο ζπκκεηέρνπλ  ζηελ ζρεδίαζε  

ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  

ΓΟ΢Τ΢ΥΤΠ:Οη γνλείο ζπκκεηέρνπλ  ζηελ ζρεδίαζε  

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  ζε επίπεδν Τπνπξγείν 

Παηδείαο  

ΤΠ΢ΥΓΚΚ:Όπαξμε ζρνιήο γνλέσλ ζηελ Κππξηαθή  



θνηλσλία  

΢ΤΓΔΠΜ:΢πκκεηνρή γνλέσλ ζηελ ράξαμε 

πνιηηηθψλ  γηα ηελ  επαγγεικαηηθή  κάζεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΔΠΟΡΓΟΝ:Όπαξμε νξγαλσκέλσλ  θαη 

ζεζκνζεηεκέλσλ  γνλετθψλ  νξγαλψζεσλ  

8.Μειέηε άιισλ 

κνληέισλ  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΔ΢ΤΑΚ:Μειέηε ζπζηεκάησλ άιισλ θξαηψλ  

΢ΑΔΛΔ΢:΢εκείν αλαθνξάο  ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα γηα ηελ Κχπξν 

΢ΓΔ΢ΔΚ:΢πλεξγαζία   δνκψλ εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ Διιάδαο-Κχπξνπ 

ΚΓΔ΢ΔΚ:Κνηλέο δξάζεηο εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

Διιάδαο-Κχπξνπ 

9.΋ξγαλα θαη ζεζκνί πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΓΔΔΓΝΠ:Γεκηνπξγία επηζηεκνληθήο επηηξνπήο  γηα 

ηελ δηακφξθσζε  ηεο λέαο πνιηηηθήο  

ΔΟ΢ΤΔΠ:Δθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο ζπκκεηέρνπλ  

ζηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΠΗΔΝΤΠ:Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην αλήθεη ζην 

Τπνπξγείν Παηδείαο 

ΔΓΠΗΔΤΠ:Οη εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο  ηνπ 

Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ  απαηηνχλ  ηελ έγθξηζε  

ηνπ αξκφδηνπ ππνπξγνχ  

ΑΑΠΠΡΔ΢:Αληαιιαγή απφςεσλ  κε ηνπο 

εκπιεθφκελνπο  θνξείο  πξνεγείηαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ  

ΤΠΓΗΓΑΑ:Ζ χπαξμε δηαπξαγκαηεχζεσλ  δελ 

απνθιείεη  ηηο κεηέπεηηα αληηδξάζεηο  

Γ. ΓΗΟΡΘΧΣΗΚΔ΢ ΚΗΝΖ΢ΔΗ΢ ΢Δ  ΖΓΖ ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΔΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΠΟΛΗΣΗΚΖ  

10.Ζ ζεκαζία ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο  

ζηελ επαλαδηακφξθσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΚΡΣΔΘΔ:Απνηειέζκαηα δηαβνπιεχζεσλ έρνπλ 

θαηαιπηηθφ ξφιν αλ πξφθεηηαη γηα ηεθκεξησκέλεο 

ζέζεηο  

ΑΝΠΣΔΚ:Αλαγθαηφηεηα θαη παηδαγσγηθήο  

ηεθκεξίσζεο  θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

11.Ο ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγαλψζεσλ  

ΚΡ΢ΤΟΡ:Καζνξηζηηθφο ν ξφινο ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ  νξγάλσλ 

΢ΟΔΣΔ΢:Οη ζπλδηθαιηζηηθέο  νξγαλψζεηο  εηαίξνη 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο  θαηά ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ 

΢ΤΓΗ΢Ο:΢πκκεηνρή ζηνλ δηάινγν  ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

ΜΑΓΔ΢Π:Μεξηθέο απνθάζεηο δελ εθαξκφζηεθαλ 

απφ ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο πηέζεηο  

12.Ο ξφινο ηεο  θνηλήο 

γλψκεο  θαη νη 

αληηδξάζεηο ηεο  

ΠΑΚΓ΢Λ:Πεξηνξηζκφο αληηδξάζεσλ θνηλήο  γλψκεο 

ιφγσ ζπιινγηθήο ινγηθήο ζηελ ιήςε απνθάζεσλ  

13.Ο ξφινο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ επηηειείνπ 

ηεο θπβέξλεζεο ζηηο 

ΠΗΑΝΤΠ:Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην αλήθεη  ζην 

Τπνπξγείν Παηδείαο  

ΓΔΟΗΚΔ:Γελ επεξξεάδεη ην νηθνλνκηθφ επηηειείν  



δηνξζσηηθέο θηλήζεηο  ηεο θπβέξλεζεο ζηελ ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

14.΢ρέζε ζπλεξγαζίαο θαη 

επίδξαζεο  ησλ ππεξεζηψλ  

ηνπ δήκνπ πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ εθπαίδεπζε θαηά 

ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΠΗΓ΢ΓΤ:Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην  δελ 

ζπλεξγάδεηαη άκεζα κε ηηο Τπεξεζίεο ηνπ δήκνπ  

΢ΥΜ΢ΤΝΓ:Οη ζρνιηθέο κνλάδεο ζπλεξγάδνληαη κε 

ηνλ δήκν  

΢ΜΚΓΡΓ:Οη ζρνιηθέο κνλάδεο θάλνπλ θνηλέο 

δξάζεηο  κε ηνλ δήκν 

15.΢ρέζε παξνρήο 

ειεπζεξίαο  ζε 

εθπαηδεπηηθνχο , ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ θαη 

δηεπζπληή  θαηά ηελ 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΓΡΔΠΜΔ:Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην θάλεη δξάζεηο 

επαγγεικαηηθήο κάζεζεο  εθπαηδεπηηθψλ  

ΗΚΞΔΑΝ:Τπάξρεη πξφζεζε  γηα θάιπςε 

ζπγθεθξηκέλσλ  αλαγθψλ  ζπγθεθξηκέλσλ ζρνιείσλ 

ΠΡΜΔΛΔΚ:Πξφβιεςε  κεξηθήο ειεπζεξίαο 

εθπαηδεπηηθψλ 

ΔΚ΢΢ΤΓ:Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζηελ Κχπξν  

είλαη ζπγθεληξσηηθφ  

ΠΡΔΚΔΝΔ:Τπάξρεη πξφβιεςε εθπαηδεπηηθήο  

ελδπλάκσζεο  ησλ εθπαηδεπηηθψλ  παξφιε  ηελ 

πεξηνξηζκέλε ειεπζεξία  

Γ. ΔΡΓΑ΢ΗΑΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ  ΣΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ ΚΑΗ ΥΑΡΑΞΖ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΠΟΛΗΣΗΚΖ΢  

16.Οξγαληθέο ζέζεηο  ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  ζε ζρέζε 

κε ηελ ράξαμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

ΤΠΜΘΠΡ:Όπαξμε  κεξηθψλ κφλν κφληκσλ  ζέζεσλ 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ΚΘΔΓΑΝ:Κάιπςε ζέζεσλ  κε έθηαθηνπο 

δηνξηζκνχο  θαη αληηθαηαζηάηεο  

ΑΡΓΡΠΡΓΔ:Αξκφδηα  γξαθεία  πξνγξακκαηηζκνχ  

ηεο θάζε δηεχζπλζεο εθπαίδεπζεο  

17.Μνληκφηεηα 

εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΜΔΚΘ΢Κ:Μνληκφηεηα εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί 

ζέκα ζπδήηεζεο θαη ζηελ Κχπξν 

ΑΔ΢ΔΔΚ:΢ε άιια εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα 

ζπκβαίλεη ελαιιαμηκφηεηα εθπαηδεπηηθψλ  

ΜΔΣΡΔ΢:Ζ κνληκφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ  κεξηθέο  

θνξέο απνηειεί ηξνρνπέδε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ 

ζρεδηαζκφ  

ΜΒΔΦΚΑΔ:Ζ κνληκφηεηα βνεζάεη ζηελ εθαξκνγή 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε 

ΜΔΛΔΗΣΘ:Μεξηθέο θνξέο ε κνληκφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ  κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη ζεηηθά ιφγσ 

ηεο αζθάιεηαο πνπ πξνζθέξεη  

18.Δξγαζηαθφ θαζεζηψο 

θαη ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

ΔΚΜ΢ΜΜ:Οη εθπαηδεπηηθνί κέλνπλ ζην ζρνιείν 

κεηά ην κάζεκα 

ΔΚΑΝΓΡ΢Υ:Οη εθπαηδεπηηθνί αλαιακβάλνπλ 

πνιιέο δξάζεηο  ζην ζρνιείν 

ΔΚΑΝΚΑΘΔΜ:Οη εθπαηδεπηηθνί αλαιακβάλνπλ 

πνιιά θαζήθνληα  πέξα  απφ ην κάζεκα ηνπο  

ΥΡΔΜΠΟΛ:Οη εθπαηδεπηηθνί αθηεξψλνπλ πνιχ 

πεξηζζφηεξν ρξφλν απ‘φηη  ηνπο δηαζέηεη ε ππεξεζία  

19.΢ρέζε απνηίκεζεο 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ 

ζρνιηθήο κνλάδαο  θαη 

ΑΞΔΚ΢ΠΥ:Ζ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπδεηηέηαη  πνιιά ρξφληα ζηελ Κχπξν 

ΠΜΔΣΟΥΑΔ:΢ηελ Κχπξν ελψ ζπκβαίλνπλ πνιιέο 



ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο  

κεηαξξπζκίζεηο ε αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ 

θαζπζηεξεί πνιχ  

20.΢ρέζε απνηειεζκάησλ 

αμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο   

ΑΝΔΔΠΓΔ:Ο αλαπνηειεζκαηηθφο εθπαηδεπηηθφο  

επηκνξθψλεηαη κε ηελ επζχλε ησλ δηεπζχλζεσλ 

εθπαηδεπζεο  

ΔΠ΢ΤΠΑ΢Δ:Οη επηζεσξεηέο θαη νη ζχκβνπινη ηνπο  

πξνζθέξνπλ  αηνκηθή  ζηήξημε  ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο  

ΠΗ΢Σ΢Υ:Σν Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην ζηεξίδεη ηελ 

ζρνιηθή κνλάδα θαη φρη αηνκηθά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο  

ΝΠΡΤΑΔ:Με ηελ λέα πξφηαζε ην Παηδαγσγηθφ 

Ηλζηηηνχην  ζα πξνζθέξεη  αηνκηθή ζηήξημε ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο  

Δ. Γηεξεύλεζε ηεο δπλαηόηεηαο γηα ράξαμε εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

21.Απφςεηο πάλσ ζηελ 

ράξαμε εζληθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

΢ΤΝΚΟΜΑ:Ζ ζπλαίλεζε κεηαμχ ησλ θνκκάησλ 

είλαη απαξαίηεηε 

΢ΤΝΟΓΑΠ:Ζ ζπλαίλεζε κεηαμχ ησλ θνκκάησλ  

νδεγεί ζηελ απνδνρή ησλ κεηαξπζκίζεσλ  

 

 


