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���� ��� ��	
�� �����	���� ����� ��� 
	������, ��������� ��������� ���	�
 � 
������ ��� �����������, . 
������� �������. ��� 
���	���  ��� ��� ��	�
� �� ���������� ��	���	��
�� ���. !
	��� 
���	����
� 

"	�#����� �� ��� ���� ��� 
�
������� 
���	���� �. $����	����� %���
	��� �� . ��	������ 
&
 	��� ��� �� �������� ������ ����. '
 ���� �� ����	��� ���	��� ��(	���� ��� �
 ���	���� �� �
 
������	���� �
 ���"�	��� �	�����. )"
��� ������
	
� 
���	����
� ����� ���
�� ��� ��(�� �, ��� ���� 
�	���� �� ���������� �
 ������ ��� ��� �	��
��, ��� �	����������(��� ��� ������� ��� �	
����. 

 
%���, 
"	�#� ��� 
���������� ��� ��� �	������ ��� �������� ��� $������� %��������� *. ��#����, 

��� ���� �� ����� "�	
�� ��� ������ �� 
�	��
	�� ��������� �� ���� ��
�(���� ��� ����
��� ���, ��� 
��� ����
�
������ ���(
�� �� ���
	�����. 

 
 
+ ������
�� ��� �
 ���	��
 �
 �(
 �	���, ����
,
 �
 ���� �� ���� ����� ����� ���, ���� 
���	���  (
	�� 

��� ����. �����, �"�
	 �� ���� ��� 
	����� ����� ��� ����� ���, 
���#����� ��� �
��� ������ (� ������ 
�� �� ����� 
�
	��� �� ��
�(���� �����
�, �( � �� �
 ����� ���� ��(���� ���, ��� ����
�
���� ���� 
�	
��� �
 ��	� �� �"� ��� ����
��. !��� �� ����
��, ��� ���� ������ (� ��������� ��� ���#
 ��� ���. 
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���" %�&�'(� ��%��)�����  &��(#�  %�� �& #��� � ('"� (� ��*  " &��' %��#�� )  ��" ���"����� %&�(����(� 
��!  �%�#� *(�!. ��� %���+()�� (��"��+ %&��, #��� � (*" &��(#� ��* (��� #�* )  ��" ���"+����, -(�  "� 
�"�%�*�,�'" ��� "�  . ���,�'" �%�� � ()�����! (*" &��(# !, ���)�&/-"�"��!  " &��'! %��#� !, %�* 
“"��01�"��� ��� �&�*"” ��� �� ��%��+ ��*! % &�20���". �(��01 � (��" �"0%�*.� (*" &��(#�! (��� #�* ��� 
���"+����!, -(�  "� �%����'3 � ��� "� �"��'( � ���"+��� ! ��� � .�+��� ! �%�&�#��� ! ��� ��" %&�-,�(� 
��!  " &��'! (*)) ����! ��* %��#�� (��! ���"�"���! ��� ���"�����! �� &��(# !. ��&0�����  %�� "�&-" ��� 
(��" �"0��3� ���"��+)�" %&���2�*��-" (  ��%���! �&0( �! ��� (��" �"0%�*.� %�& )20( �" %�* 
��,�(��'" �� 0��)� ���"0 "� (*)) ����*" (��! �&0( �! �*��!. �����+� &�, � �& *"�  %���-� � "� 
�� & *"�( � �� (��(� ��! ���+����! ��* %��#�� )  ��"  �%�#� *(� ��� �� (*" &��(#� (��� #�* ��� 
���"+����!. 
 �& *"� ���2  �-&� (  �"� ��)����+ (��� #� ��* ��)�* 	�10"�! ��,+�� �� ��0&� �� ��! 
(������! �&�"�0!, )  �� (*)) ����  �%��� *���-" ��* (��� #�*, ��" )�,��-", ��" ��"��" ��� ) �-" ��� 
/�&��" ��! ��%���! ���"�"#�!. 
 )�,���! %�* �&�(�)�%���,��  ��� �� �� .����� ��! �& *"�!, ���" � 
4& *"� �&0(�! ���  /�&)+(���  (�� %��#(��  "+!  �%��� *����' %&��&0))���! %�*  %�� "�&�"+��" (�� 
��)��*&�#� ���0�����" ����-" (*",��-" ��� (��" ������&� �� (�(��! �*���/�&����! (*)% &�/�&0!. 
 
�� & '"�(� ��! (*" &��(#�! (��� #�* ��� ���"+����!, �0�� �%+ �� %��#(�� ��!  " &��'! (*)) ����! (�� 
���"�"��+ ��� ��%��+ % &�20���", �����(  (��  .�! *%� &���)���: 

1�) -��
� �������
�� �� ��	���	����� ��� ��������� ��� ������ ���������� ���� 
�
	�� ��� ����
���� ���� 
��������; �� 2�) -���� ��	�����
� 
�������� ��� 	��� ��� �������� 
����
���� ��� ������ �
	�������; 
 

 �"0�*(� ��" �%�� � ()0��" ��! �& *"�!  %�(�)�"  +��  �%��� *����! �&0( �! %�* �%�(��%�'" (�� 
(*(����(� ��� ����� %#�&�(� ��" �&�-" ���(�0( �" ��! ���+����! ��* %��#�� ((*"��(,�)�����, �"�(����, 
%&������) (  (*"�*�()+ )  ��" ������&� �� ��" ��&����&�(���-" ��*, (*)20���*" , ���0 ��� 
�%�� � ()����0 (��"  " &�+ ��* (*)) ���� (��" ���"+����. �*"0)�, �"�� �.  +�� � (*" &��(#� ��� �� 
�)����+ %" ')�, � �"0%�*.� ���"�"���! (*)% &�/�&0!, �  )%���� ��" ��"��" (��!  �%��� *����! �&0( �!, � 
��)��*&�#� ��" ���"�����" )0,�(�!, � *��,���(� ���-" %&�����-", �� �&0( �! ��*  , ��"��()�', � , ���� 
(�0(� ��! �� (#�!, � ���� ��0, (� ��� 0) (� �"��%+�&�(� ��" ) �-" ��� /�&��" ��! ��%���! ���"�"#�!, � 
��,�&�(���+! ��&����&�! ��! �& *"�! �&0(�! ��� ����! � ��*���'&� ��! ���"�����!  �%�#� *(�!  "�(�'�*" 
��" &+�� ��! ���"�����!  �%�#� *(�! (�� (�����+ % &�20���". 

 
 

��. �! �� ���0: %����+����,  " &�+! %��#��!, ���"�����  �%�#� *(�, (*" &��(#� (��� #�*-������" ��!-
���"+����!, �"-( �!, � .�+��� !, (�0( �!, �.# ! 
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Abstract 

 

This diploma thesis attempts to connect the active citizen to the community's approach to education. On 
global stage, school and community cooperation is promoted in order to develop and evolve effective 
partnerships, shaping active citizens who "care and act" for their local environment. The thesis focuses on 
developing school and community cooperation so as to reveal and analyze the abilities and skills which are 
necessary to promote active citizenship in social and community processes. At the same time it focuses on the 
undertaking of innovative initiatives in local actions and on the development of interventions that enable 
individuals to participate in these actions. In particular, the research seeks to look into the relationship 
between citizenship and education, compared with the school and community cooperation. The research took 
place in a primary school of the Municipality of Kozani throughout the school year, with the participation of 
school teachers, pupils, parents and members of the local community.The methological tool that was 
employed for the conduct of the research is "Action Research" and was implemented on the framework of an 
educational programme, focusing on the creation of appropriate road conditions and the growing of proper 
traffic behavior. Exploring school and community cooperation under the framework of active participation in 
the social and local environment has led to the following sub-questions: 

1) What dimensions and characteristics of citizenship contribute to their active participation in the local 
community? 

 And 2) What factors reinforce the role of community education in the school environment?��
The analysis of the outcomes of the research has pointed out that the educational actions that aim at the 
correlation and interaction of the three dimensions of citizenship (emotional, cognitive, practical), combined 
with the growing of their characteristics, contribute positively and effectively to their active participation in 
the community. It has also highlighted that the cooperation and team spirit, the development of social 
behaviour, the involvement of parents in educational actions, the creation of learning communities, also the 
adoption of best practices, the actions of volunteering, the positive attitude of leadership, the immediate 
response of members and stakeholders of the local community, the crucial part of action research and finally, 
the culture of the community education strengthen the role of community education in the school environment.��

 

 

Keywords: citizenship, active citizen, community education, school-family-community cooperation, 
knowledges, skills, attitudes, values 
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����� 

 
                 %���	 1: T	 4 ���
�	 ��	 ��� 	� �� ��� ������ (Crick 1998) 
 %���	 2 : M����������	�*& (OfficeofEducationalResearchand 
Improvement (OERI, 2000) 
 
 %���	 3: � ������� �	� ������
�� ����	 ��� �	����	� ����	� 
                 %���	 4: "	�������� 	�������� �����	����� ����������� (Meyer, 1987) 

                 %���	 5: *��	� �� � � �	����� ���� ��	
��� ��	��	 (Meyer, 1987) %���	 6 : � �����	��	 ��� ������� � ��� ������  

                ������ ���� ��	 �	� �� ��	���� 
�	���� ��� ��� ����� ������  

                %���	 7: � ���������� ��� ������ � 
�	��	���� ����� 
                %���	 8: �� �(��� � � �	�	��	��� ��� ��������� 
                %���	 9: � �	������� 
���	(� � � ��	�� � 
                %���	 10: % ���� �
���� ����������� (�
�����	) 
                %���	 11- ,���	 ��	 �	 	�����	�	  

                %���	 12 : -	�	���������� ��� ����� ������ ( '	�	��
��, 2007) 
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�������� 


 (*" &��(#� �"0) (� (�� (��� #� ��� (�� ���"+����, )�(� (  �"� (��"��+ �����-" ��� &����#�" 
 . �#. �", �%�� � # )�� �*(��(����, �%�� � ()����� ��� � �/�&��� �������(#� )0,�(�!. 

 �������(#� �*�� (��� ' � (�� ��)��*&�#�  "+! � ()�' ) ��.' (��� #�* ��� ���"+����!, )  ��"���&�� 
�'"�)� ��"  " &�+ (*)) ���� ���  )%���� ��* ��+)�*, %&�� �)�"�* "� 2 ���-( � ��! (*",�� ! ��! 
%��+����! 1��! (�� ����#� &� %��#(�� +%�* 1 � ��� �&�(��&��%�� #��� (Uzzell, Rutland & Whistance, 1995). 
� %��#��!  )%��� ��� (  )�� �������(#�  %#�*(�! %&�2��)0��", )�(� (�� (/�#&� ��" ����#� &�" 
%&��)���������", �"�%�'(( � ���)��� %&���2�*�#� ��� � () ' ��� ��� ��" ��)��*&�#�  "+! ���'� &�* 
)����"��! (Unesco, 1978). 


 ��)��*&�#� ��� �"0%�*.� ���"�����" )0,�(�! )�(� (  �"� ���"�"��+ ��� ��%��+ %��#(��, (*)20���*", 
)�(� �%+ (*)) ������! ��� (*" &������! �������(# !, (��" ���"�"��� ������ ��! % &����!. ��(� ��! 
����� %#�&�(�! (��� #�* ��� ���"+����!, �� 0��)� �"�%�'(( � ���"+���� �&�����! (��3�! ���  " &��' 
�&0(�!, �"�(���01 ���, �%���0 � *% *,*"+����, (�2 ��� �� �",&-%�"� �����-)��� ��� ���)�&/-" � �� 
%��#(�� ��� ���"�"��� (*)) ���� (��" ���"+���� ��� ��� (*" ����� �"0��3� %&���2�*��-" ( Espinet & 
5���&#�*, 2014). 

�� (*)) ����"� ! ((��� #�, )�,���!, ��" #!, )��� ��! ���"+����!) (  )�� ������ (*" &��(#� ��"�'"��� )  �� 
(� %���+ +�� � �"�20,)�(� ��" ��,�) &�"-" (*",��-" ��* ��%���' ��*! % &�20���"��!  #"�� %&�6+" 
(*�������! %&�(%0, ��! ��� *% ',*"�! �&0(�! ��� +�� ���)���! %&�(%0, ��!. 	��+%�" ��'��* 
���)�&/-"�"��� �#��*� �%�� � ()�����!  %����"�"#�!, ������7%�(��&�.�! ��� ����� %#�&�(�! (Liu & 
Kaplan, 2006˙ Ballantyne, Fien & Packer, 2001).  

��� ������ )�&/� (*" &��(#�!  ",�&&'" � ��� %&��, # ��  �� �� +!�+( �+, �-�.!�+( + � � 3�'� +( 
,�#'0$$�'� �0'& !#.  �#�$� !#% !#. '�#���#. '!�� +#���!�!  ��� �.��%�� #  �%��� *���0 % &�20���"�� 
 ��+! (��� #�* ��� )�(� (��" ���"+����, �! 2�(��0 %���������0 ���  �%��� *���0  &��� #� ( Espinet & 
5���&#�*, 2014). �%�%&+(, ��, , ()�, � # "� ! %����������! , �&�( �! %�*  (��01�*" (��" %�&����� +�� � 
��%��� �&0(� �%�� � # �� 20(� ��� )�� �&0(� )  %���+()�� ��&����&� ��� ��� �� ���)+&/�(�  "+!  " &��' 
%��#��, )  ���%�����()��0, %��*%�����()��0 ��� � �/�&��0 ��&����&�(���0 (Deri, 2005). 
 ���"� ��*���'&� 
�"0) (� (�� (��� #� ��� (��" ���"+����,  "�(�' � �� �������(#� (*�������! %&0.�! ��� )0,�(�!, )�(� ��" 
�%�#�" �� 0��)� )  ���/�& ����! �%+3 �! ��� ��� !  #"�� (  ,�(� "� �"�%�'.�*" �"� ���"+ �#��*�  &��(#�! 
��� (*" &��(#�! )  ���"�'! ���"�"���'! ��� ��%���'! (�+��*!. ��&0�����, �� (*)) ����"� ! ���)�&/-"�*" 
��" %&�(�%���, ���%&�(�%��� , �,��� ��� ���"����� ��*! ��*�+����,  "- (*��&+"�! �%����'" �"��"� �� 
�#(,�)� ��!  *,'"�! ��� ��" %&�(��(#� ��* % &�20���"��! ��� ��" ������&� �� %&��'%�" ��� 2#�* )0,�(�! 
(��! ���"+��� ! ��� ��" ��,�) &�"� 1�� (Vauchan, Gack, Solorazano & Ray, 2003).  

�� (��� #� )%�&�'" "� � ���*&��(�*" �! �-&�� )0,�(�! ��� �"0%�*.�! ���"�"��-" � .������" %�* 
 "�*"�)-"�*" ��� �.��%���'" �� ��&����&�(���0 ��*  " &��' %��#�� (  )�� ��� ',*"(� �"0��3�! 
%&���2�*�#�! ���  %#� *.�! ���"�' �&0)���!. 

  ",0&&*"(� ��� � ��)��*&�#� ���0�����" (*",��-" ��� "� (*)) ��� � � %��#��!  " &�0 (�� 1�� ��! 
���"+����!, %&�2��% ��� ��� �%+ �� (*",��� ��* 8)(� &"��) ��* 1997, )  (�+�� )�� ���(���� %&�(����(� 
��! ��� 2#�*  �%�#� *(�!.  
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�� ('��&�" ! ���"�"���!, %�������!, ����"�)���! ��� %�����()���! ������!, %&�(���&#1�*" ��" ���"�"��� 
�"��.� ��" %����-" �! )��� ��* �&0��*! ��� %&��,�'" ��"  " &�+ ��� � () *���� (*)) ���� ��* %��#�� 
(�� �����&�(� ��!  *�) &#�! ��� (��"  "#(�*(� ��! ��)��&�����! ��* ��*�+����! (�*&�%�6�� 4"�(�, 
1997). 

�� , �&�����! %&�( ��#( �! (� ���0 )  ��! ���(�0( �! ��! ���+����! ��* %��#�� %�* (*"0��*" )  �� 
/���(�/#� ��! %�&�'(�! �& *"�!  #"�� � (*"��(,�)�����, � �"�(���� ��� � %&������ (�*&�%�6�� 
	��"+����, 2000). 

�� %�&�%0"� ���(�0( �! ������(*)%��&-"�"��� ��� ������ .�&�-"���, ����# �% ���"#1�*" )  ���(���+ ��� 
(*(��)��+ �&+%� �� %��#(�� ���)+&/�(�! )�(� (�� �%�#� �  " &�+! %��#��! �%���0 � �"-( �!, �"�%�'(( � 
� .�+��� !, *��, � # (�0( �! ��� ����� &� # �.# !. �� �& �! �*��! ���(�0( �! %�&���*" ��  /+��� (�� 0��)� 
"� ���� �&�(� # �� 1�� ��* )  �*(��(���+ ��� �%�� � ()����+ �&+%�, "� �"��02 � �&0(� ��� "�  "(�)���, # 
(�� %���#�� %�����(���+ ��� ���"�"��+ % &�20���" (+%.%).  


 )0,�(� )  (�+�� ��"  " &�+ (*)) ���� ��* %��#�� ��� (  �"�(���+, (*"��(,�)����+, %&�����+  %#% �� 
)  (��%+ "�  "�(�*, # )�(� (  �"� ���"����+ % &�20���" �.� �%+ �� (��� #�, ��)��*&� # �*"0) �! 
����� %#�&�(�! %�* �(��'"��� )  ��" �"0%�*.� ���"�"���! (*)% &�/�&0! ��* )�,��� )�(� �%+ �&0( �! 
%�&�)2�(�! ��� 2 ��#�(�! ��" ��%��-" ��* ��� ���"�"��-" ��* (*",��-". �%#(�! �#" ��� �)/�(� (�� 
��)��*&�#� (*" &������' ��� �)�����' %" ')���!, (��" �"#�" *(� %&�*%0&��*(�! �"-(�!, (�� (*)) ���� 
��" ��"��" (��"  �%��� *���� �������(#� ��� (��" �"0%�*.�  %����"�"#�! ��� (*" &��(#�! )  )��� ��� 
/�& #! ��!  *&'� &�! ���"+����!.  

9� %&�% � "� �"�/ &, #, +�� �%+ �� /'(� ��! � )0,�(� )  (�+�� ��"  " &�+ (*)) ���� ��* %��#��, �" ��� 
%�&�� � (�� 0��)� �"�(����!, (*"��(,�)�����! ��� %&������!  *���&# !, �(�+(�  #"�� ���&��! ��� 
(*"� � #��� (  ��0/�&� % &�20���"��. �� ����! �& *" ! ����� ��"'�*" +�� �&� ��# %��#� ! � " ���*" 0) (� 
%&+(2�(� (  %��&�/+&�(� ��� #( !  *���&# ! ��� (*)) ���� (�� )0,�(� ��� �"-(� (+%.%). ��+)�, +(� 
 .�(�����0 % &�20���"�� )0,�(�! (� �#1�"��� )  ��" %&��)����� 1��, )�(� (�� %��#(�� �&��"-( �" � 
 "-( �", (*"���*" �%�� � ()����+� &� �� �"�(���� %&�(����(� ��! )0,�(�! )  ��! 0�� ! �'�. �*"0)�, � 
�*.�"+) "�  .���.� ��" ���%�����()��-",  %����"�"���-" ��� �&����-" ���"�����" (  % &�20���"��, %�* 
) ��20���"��� ���&�-!, �� *&'"�*" �� % �#� ��� �� (%�*���+���� ��! )0,�(�! %�* �%�(��% # (��" 
 " &��%�#�(� ��� (*)) ���� ��* %��#�� (+%.%). �� �& *" ! ��������*" +�� )�� (�)�"���� %�&0) �&�! ��� �� 
�� & '"�(� ��* % �#�* ��! )0,�(�! )  �"-)�"� ��"  " &�+ (*)) ���� ��* %��#�� (  +� ! ��! �)0� ! ��! 
���"+����!,  #"�� � ��� 2#�*  �%�#� *(�, � ���0&��(�, � ��)��&��#� ��� � (*)) ���� (��" %���������� 
�������(#�. :%�! �"�/�& ��� (��" ��, (� AccomplishingEurope (1997), (  )�� %��*&���(���� ���"�"#� 
%&��'%� � �"��"� �� �#(,�)� ��! �,���" ��! �%+ �� "�� �0.� %&��)0��", +%�* �� ���# 2�-"�*" ��,�) &�"0 
��� �+�  �  " &�+! (*)) ���� ��* %��#��, � �"������� �� -", � ( 2�()+! (�� ���/�& ���+���� ��� � 
��0��(� ��! ����! %&������! ,�  #"�� %&��)�����# ('))���� %&�! ��" %&�-,�(� )��! ������! )0,�(�! 
(�*&�%�6�� 	��"+����, 1997). 

4�(�, � %�&�'(� �& *"�  (��01 � (�� �� & '"�(� ��� �"0� �.� ��" ���(�0( �" ��� ��&����&�(���-" ��! 
���+����! ��* %��#�� %�*  "�(�'�*" ��"  " &�+ (*)) ���� (��" ���"+����, +�� +)�! �0�� �%+ )�� 
. ��))�"� %�*�� ��!  �%��� *����! �������(#�!, )  �� )�&/�  "+! %&��&0))���! %�* *��%�� #��� (  �"� 
��)����+, ���0 �! )�� �&0(� %�* �� � �"�/�&0 (��" ���"+����. ���  %#� "�&�  %�)�"�! ��!  " �+�� 
�& *"�! 2&#(� ��� � �"0%�*.�  "+! �*"�)���' (*(��)���! (��( �" (��� #�* ��� ���"+����!, �0�� �%+ �� 
%&#()� ��! ������&� ��! ���"�����" ��� � .������" %�*  *"��'" ��"  " &�+ (*)) ���� ��* )�,��� (�� 
�+%� %�* 1 �.  
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��*�+�&�"�, �"�� ��"'�"��� �� %�&0��"� ! %�*  %��&�'" , ���0 (�� ('"� (� ��! ���"�����!   �%�#� *(�! 
)  �� (��� #�, �#"�"��! 20(� (�� (*)) ���� ��" ��"��" (��"  �%��� *���� �������(#� ��� (��" �"0%�*.� 
����� %#�&�(�! ) ��.' (��� #�*, ������" ��! ��� ���"+����!. 
�����+� &�, �� , )����� �#,�� ��* CoDeS  (��01�*" (�� (*)) ����,  %����"�"#�, )0,�(�, �&0(�, +&�)�, 
%+&�� ��� �& *"� ��� ��*! �&#1�*" �! (�)�"����'! %�&0��"� ! %�*  *"��'" ��"  %��*��)�"� �"0%�*.� 
(*" &��(�-" (��� #�* ��� ���"+����! ( Espinet & 5���&#�*, 2014). 4"�! ��+)� %�&0��"��! %�* �#" � 
-,�(� (�� ��)��*&�#� (*" &������' ��#)���! ) ��.' (��� #�*-���"+����!  #"�� �� #�� ! �� �"0�� ! ��" 
)�,��-", %�* . ��"�'" ��� ��������*" (  %&��)�����! ����(�0( �! ��! 1��!, �� �%�# !  .�&�-"��� �%+ ��" 
0) (� �"��%+�&�(� ��" /�&��" ��! ���"+����!, ��� "� *��%���,�'" (
ands, 2010). 

H���"+���� (')/�"� )  �� ��%��0 ��! ��&����&�(���0 ��� ��! ������ &+����! ��!, ��)��*&� # �� % &�20���" 
��� 2��)����� )0,�(� �.� �%+ �� (��� #�, +%�* �� )�,���! �&�(��&��%���'"��� ��� ������)�'" )+"�� ��*! 
�� �"-(� (Czippan, Varga, Benedict, 2010˙ Hart, 1997). 

�%+ ��" 0���, � (������ ���"+���� �/ #� � "� �02 � (�2�&0 *%+3� ��! ��" ��,�) &�"� ���"�"��� 
%&��)����+���� ��" %����-" ��� (*" %-!  #"�� �%�&�#���� � *%�(��&�.� ��!  �%��� *����! �������(#�!  � 
)�&�*! ��" ��"��". �"  %���-��*)  �� ��)��*&�#� �*�+"�)�" ���  " &�-" %����-",  #"�� �"����#�! � 
 ����&�"�! ��0����! )  ��*! ��" #! ��" %����-" ��� � �&�(��&��%�#�(� ��*! �! (*)%��� *���� �'"�)� 
(	�"(��"��"#��!, 1997). �� �*�+ �� �+�� � %�&�'(� �& *"� ��" #���,  ��+! ��" 0���" ��� (�� %��#(�� ��! 
(*" &��(#�! (��� #�*-������" ��! ,  &)�" '�"�0! �� �! �� %��#(�� %�* (*)20�� � (�� 2 ��#�(� ��! 
���"�"���! (*)% &�/�&0!, ��"���%�#�(�! ��� �*�� ��#)�(�! (Haynes, Comer, & Hamilton-Lee, 1989). 
�"0���� (� ���0  *&�)��� *%�(��&#1�*" +�� � (*)) ���� ��" ��"��"  %�& 01 � , ���0 ��" �����)�6�� 
 %#��(� ��" )�,��-", �� (�����+ ��#)�, �� �#"��&� ��� )0,�(�, �� (��(� ��"��"-)�,��-" (���0�*, 2005: 
76), ��,-! ��� ��" �%������+���� ��* (��� #�* ��� ��"  .�(/0��(� (*"�#" (�! (��*! (�+��*! 
(Everard&Morris, 1999). 4�(� �&#" ��� (�)�"���+ "� ) � ��, # �  )%���� ��" ��"��" (��! �&0( �! �0�� 
�%+ %&#()� ��*  " &��' %��#�� ��� ��! ���"�����!  �%�#� *(�!. 
�"0���� (�)�(#� ���*" ��� �� (��( �! )  ��" ��%��� ���"�"#� ��� )  0���*! ���"�"���'! /�& #!. 
 ��%��� 
���"�"#� ��� �� ��%��+ % &�20���" )%�&�'" "� �%�� ��(�*" (�)�"���� %��� )0,�(�!, ��,-! ��� % �#� 
 /�&)���!  �%��� *���-" %&�����-" ��� �� ('"� (� ��! (������! )0,�(�! )  %&��)�����! ����(�0( �! 
(Dean, 1995). H) ���� ��* ���"�"���', ����"�)���', %�����()���' ��� /*(���' % &�20���"��! %�&���*" 
,�*)0(� !  *���&# ! ��� (*�� �&�) "�%�#�(� ���  %����&�%�#�(� ��! �"-(�! ��� �%�� ��'" �� %��#(�� ��� 
��" �"0%�*.� ����������!  *��(,�(#�! ��� (*" #��(�!  " &��' %��#�� (	��(�&+!, 2006). 

�  (*"����� , -&�(�, � %�& #� ��! �& *"�!, � �� ���! ��"  & *"����-" %�&�()0��" ��� � �.���+��(� ��" 
�"��*+) "�" (*)% &�()0��" ��,�&#1�"��� )  20(� �� ��+��*,�  & *"����+  &-��)�: 

E�� ��� �� �	�	
� ���	
� �
������� � �������� �	
 ����	� �	���� ���� ������
��� ���������� 
�	�������� �
����	��� ���� �	��	����� ���������; 
 

� �%�#� )%�& # "� �� & *"�, # (  �'�  %�)�&�*! *%� &���)���: 

1�) -��
� �������
�� �� ��	���	����� ��� ��������� ��� ������ ���������� ���� 
�
	�� ��� ����
���� ���� 
��������; �� 2�) -���� ��	�����
� 
�������� ��� 	��� ��� �������� 
����
���� ��� ������ �
	�������; 

  %����� ��! 4& *"�! �&0(�! (��) ��� (*�� �&�)�"� )��! � �"���! %�* %&�(/�& ��� �!  & *"����� 
)�,��� (��" %�&�'(� �& *"�, �#" ��� �� )�(� ��� ��" �"0%�*.� ��� ������&� �� (*" &�����-" (��( �" 
) ��.' (��� #�*, ������" ��! ��� ���"+����!,  "�+! ���  ��+! (��� #�*. 
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������ � �	
��� 	��������
���� �
 ����
�� ��� ���
 ������� ������ ���
��� �� �� ���� ��� 
��	����	������, ��� ���� ��� �
��	����� ����, �� �����	
���� ����
�� ��� 
����
������ ��� ��������� 
��� ���������, ��� �
��	���� ��
��� ��� ������� �������	�, � ���
	������ �.�. ��� ��
� �!	� ��� ���� 
��� ������. �����, ������	������� «
����	�
� �"���� ��������, 
����� ��������
�» (#acGilchrist, 
Myers&Reed, 2004), ����� 
�
� ��	
� �� 
��
���
� �	��� ��� ������� 
	
������!� 
	���
��� ��� �	
���� 
�	����, ��� �� ��
	������ ��� 
����
����!�, �� ���� ��� ����
������� ���� �	���� 
	
������� 
����������, �
 �� ���
	����� ��� �	������ ����� (criticalfriend). 

$�	������, �� �	
������-
����
������ ���� �� ����������� �
 ��� ������ ��� ��������
�� ��� ��� 
��!� ��� ���� �
 ��� 
	���
�� ����, �� ���� 
���!�
��� ���� 
� ���� �	
��� (Carr &Kemmis, 1986). 
%����, �������
��� � ���
	�����, � �������������, � �	�����, � ������������ (Day, 2003), 
	�������������� 
����������� ��	�������� ��� 	������� (M�rtimore & Mortimore, 1991) ��� �	������ 
����� ��!�� ��� 
�
�	�� (Atkin, 1989̇ Sanford, 1970), !��
 �� ������ ������� ��� ��������� 	� ������, 
�����
��
�� �� ���� ���
�
� ���
�� �����	�� ��� 
������	����� ���� �	���� 
	
������� ���������. 

&
�	���
 ��� � �
�	����� ��� � �
���������� 	�������� ��� �	����� �	
���� ��� ������� ��������� 
��� 	����	����. ' 
	
������� �	����	������ �
 ����� ��� ��������� ��� ������ ���������� ��� ��� 
	������ ��� �	���� ��� ����
�� ��� ���� ���������, �	���
 �� �����	��
��� ��� �
�
����� �
��
���. 
�����, ���
��� ����� �� �
�
����� �	���� ��� ��� �� ������	��� �����
��	�����!�, ����
�����!� ��� 
��������!� ������� 
����������, �� ���� ����
���� ���� �����
�!��� 	� �������!� ��������
�� ��� 
������ 
	� ��������, !��
 �� ������
�  �!���� (Zachariou,Valanides, Kadji-Beltran, & Hrodotou, 2003˙  
(���	���, )��
�� & ��������, 2005). *�����	���, �
 
�
������� �	
��  	�������� ��� �	������ 
	
��!� 
�� 	������ ���
	������� �	����	�����
� 
���� ��� ����� ��� 
�������� �� ������� 	������� 
����
���� ��� 
�
	��� 
������ �
 �	��
�� �� ��� ������ ���� ��� ������ ��� �������� +��� ���� 
��������� (Vauchan, Gack, Solorazano&Ray, 2003 ˙ Tal, 2004). )�������� �����
�� ��� ��� ���� ��� 
�	
���� ���
�
� � ���
���������� ��� ������ ��� ����	�����+��� ���������� ��� ����	������ 	��� ��� 
�����	���� 
�
	�!� ��� �
������ ����!� ( ,�+��--������ & )�	����, 2005), �� ���� �
� ��
� 

	
����
� 
�	���. 
' �	���� �	
��� ���
�
���� �� ����
	� ��	�. 

)�� �������	�� 
	���� ��
��� � 
	��	��� ��� �
�	������ 	��������� ��� �	
����. $�	�����+����� �� 
�����
� ��� ��������� ��� �����, ��� ���������� ��� �� �������
�� ��� 
�
	��� ��� �����	������ �����. 
�����, �����
��� � ������ ��� ���������� 
����
���� ��� �� ��	����	������ ���. *� �
������ ���� 

��
��	!�
��� ���� �������
�� ��� ������ ��� ����� �
 ����� ��� ��������� �
 ��� 
����
��� ��� �� 
��	
� ���� �� ��� ���
� ��� �����	���� 
�
	�!� ����!�, ���� �� �� ��������� ��� ���������� 

����
����. 
)��������� ��	�� �����
��� �� �
���������� ������ ��� �	
����. ���������+
��� �� ������� ���  
���
	������� �	
���� �	����, �� ����
�
���� ��� �	
����, �� ���� ��� �� �
������ �������� ��� �
�������, 
�� ������������� ���� �	���� 
	�����. )�����, 
	��	��
��� �
 ��������� �	�� � ���������� 
��
������� ��� �	
����: 
����� ����
���, 	�
�������� 
	� ��������, ����	����� �����������-

	
�������� ������ ��� �� 	��	���� �������	����� ������, �� 
�������
 �
 �� ������� ��!�� ��� 
�����!�, ��� �� 
��	����
� ���� �	������ ������� �	���� (2016-2017). 

)�� �	��� ��	�� 
	��	������� �� 
	
������� ������, ��� ���������� �
 ��� �
�	� ���
 
������� 
������, ������� �
 �� �
��������� ��� �.�. �������
	�, ���� ��������	� �������
��� � ���
	����� 
��� 
	
����	��� ��� ��� ���	!���� ��������� ��� �������� ������� ��� ���
��� 
����	��� ��� �� 
��
������ ��� �	
����. )��� 
������ ���	� 
�
����
��� ��� ��
�	��
��� � ����
���� ��� �����!� ���� 
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�	
��� ��� � ���
	����� ���� �
 ��� 
����
�����-
	
����	�� ��� �����
������ �� 	�.�	����
� ��!�
�� 
��� �����!�. )��� ����� ���	� 
��
�	
���� � ����
���� ��� ������ ���� 
����
������ �	��
��. )��� 
������ ���	� ��
�	��
��� � ���
	����� ��� 
	
�������� ������ �
 ���� ���� ��� ��	
�� ��� 
�	��
	�� 
���������� ��� ���� ������ ���	� 
��
�	
���� ��� ��������- ���������� ���� ��� 	������
��� 
������, �������!���� ��  ����� ��� �	����� ��
�������, ��� �	����, ��� �	���	����, ��� ��������� 
��� ��� ����
�	������ ��
�������. 

)�� �	�
��� ��	�� 
	���� ��
��� � ������� ��� 
	���
�� ��� �	������� ��� �	
����, �� ���� 
�	���
������� ������� �
 �� ��	�� 
	
������� 
	!���� ��� �	
����, ������ 
�� ��� �
 ����� �	���� 
�����
��� � �������� ��� 
�
	��� ����� ���� ���
������ �
�����
	�� ���������� ����
����� ���� 
���������� ��
	����
� ��� �
 �� ��� ��
	�������. )�����, ��� �
�
����� ��	�� �����	�������, �� 

	��	����� ��� �	
���� ��� �� 	����
�� ��� �
��������� �	
��
�. 
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����� �����: TO��������� ������� ��� ������� 

 
��� 	!� �����: �����
�"#$ ��" �%��&����	��$#�$% #�&'��%$ ���!
�"�!�( ��&��!�)�$� 

 
1.1. ��!#�)* �! 
!#� #�!* ��" « �%��&�� ��	��$» 
 
' ������ ��� ��������� ��� ����� (citizenship)  	���
��� ��� ��� ��� ��� ������!�, ����!� ��� 
��������!� 
�
���
�� ��� ����	���� 
����. *����
� 
�
���
�� ������� ��� �������� �	���, ������ ���
� 
��� ��� ������� ������ ����� �� 	�����
� �� �
�����
	� 	������ �
 ��� �� 
�
��. #�� 	������ 
�� �� ����
�
� �
 ��� ������ ���� ������� �������	� ��� �!	�� ���� �
 
����� ��� ��� �
 ����� 

�
��,�����	�!������ ���	!���, �� ����� �
�	��� ���� 
������ ���� �� 
�
	��� ����
�, 	�������, 
������� ��� 
����������� �� ������ 
�		�� ��� ������� +�� (Crick, 2000). 

)
 ���� �� ������, � ������ ��� ��������� ��� ����� ��
� �
���� ������� ��� 
�
�	
� �� 
	!���� ��� �� 
!� �� 	�
������
� �� ���
	��� �
�����, !��
  �� ����� ��� �	��� �� «������ �
� 
��������
���� 
������» (activeandaffectivecitizens) ���� �������� ���������.  

E�
��� ���� �� �	���
�
� ��� ������ ��� ���������� (citizenship) 
���� ��� � ������ ����
���
� 
�
	�� 
��� ���������, ������� ��� ����� �	!�
�� ��� 	����
� �
 ��� 
�
	�� ����
���� �� 
�����
� ��� 
���������� ��� ��� ��� �����
��� ��� 
�
	�
�!� ��� (Glover, 2004). 
)������ �
 �� �	������ ������� ���������� ��� Glover (2004), ��� �� ����� �������
� ��� 
�
������� 
�	
��, �	���� ���
���� �� ��� ������� ��� ����������, ��� � ����
�� ��� �	��� 
���� ������ (Sense of 
community- Attitude), �
��� 	���	�
� ���� �
���������, ��� 
�����
��� �� �����	� ��� �	��� 
((Responsibility- Motivation) ��� ����� �������
� ���� 
�
	�� ����
���� ��� ���
	���	� (Participation- 
Behavior). 
 
%� ��� ����, � Marshall (1950) �����	�+
� ��� � ������ ��� ���������� ��	��+
��� �� �	
�� �
��	����� 
���� ��
����� �
���� ���� �������
��: ��� �������, ��� ������� ��� ��� ���������. ' ������� ���
�
���� 
�� �� �������� �����!���� ��� ��� ������� 
�
��
	��, � �������, 
	���� ��
� �� �������� ����
����� 
���� ������ ��� �������� 
�������, ����� � ��������� 
���� �� �������� �� ���	������ �� ����
� ��� 
��������� ���	������ ��� �� +����� �� +�� �
 ��� ���	!��� ��� ���������� ��������. 
��
��+����� ��� ��"� ��� Marshall (1950) ��� ��� ������ ��� ���������� ���
��� �����	� �
 �	�� 
	������ �� ��
��+����� �
���� ���� ��� ������
��	�!����, �� ������ ���� ����
� �����	
���� 
	�������� ��� 
���� �� 
���: ��������� ��� ����� 
�����, ����
���� ���� ��������� ��� �������� 
���� �������. ' ��������� ��� ����� 
����� ���	�����
�
��� ��� ��������� ��� ����� �
����� 
���
	���	� ���� ���� ���� ��� ��� �	�� �����, ���� 	�� 
�
����� ��  	�������� ���� 
������ ��� ��� 
	�� ���� ������. /���, �� ����� 
	��+����� � ��+��� �
 ����
� � ����
������ ���� �����
�� ��� 
���������� ����. ' ����
���� ���� ��������� �����	
��� ���� 
�
������� 
����� ������ ��� +�� ��� 
���� �	����	�����
� ��� ���������� ���� ��� ���� ��	
��
� ���� ����������� Crick, 1998: para 2.11b). 
*
�
����� �
�	� � �������� ���� �������, ��� �� ������� ��������� �� �� ������ ���
�
�������� 
��� ������� +�� ���� ��� ��������  ��!���, �
�������� ��� ���!�. $	�
�����+
��� ������ �� ����� ��� 
��� 
����� ��� ����	���
�� ��� �� ��"� �����
�� �� ��
��+����� �
 �� ��	�� ���������� ��� 
��������� 	� ������ ��� ����������.  
 
)�������� 
���� � ����� ��� ����
�� ��� 
�
	��� ����� (�ctivecitizen), ��� ��� ������� ��
��� � Dagger 
(1981), �
 ��� ���������, �����	�+����� ���: “ 	�
� ������ ��
� ��
��
����� ��
� ������	��� ������ �
� 
���������	�
 �� ��������� �	�
�
”.  
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' ������"� ��� ��������� ��� ����� �	��
� ��  ��� ��� ��� ��	�� ��� �	����� �� ������� �������. 
)������ �
 ��� Cogan (1998), � ������"� ��� ��������� ��� ����� ��	
� �� 
���� 
��
 	��� ��� �	�� 
�������� � �� 
��������
� ������	����� ���� 
������ �	����
��. ������������ �����, 	�����	�+
� 
���
 ��	����	������ ��� ��������� ��� ����� ��� 
���� �� 
���: �) � ������� ��� ����������,  ) � 
������� �	������� �����������, �) � 
���	��� ��� ����������� ���	
!�
��, �) ����  ����� 

������	����� ��� �� ����
���� ���� ������
� �����
��, ���!� ��� 
) � ������ ���  ����!� ��������!� 
���!�.  
%� ��� ����, � Lynch (1992) �����	�+
� ��� ��	���� �	�� �����
��	�!�
�� 
�
�� ��� ��������� ��� 
�����: �� �����, �� 
����� ��� �� ��
����. *� ����� 
�
�� 
	���� ��
� ��� �������
�� ��� ��� ���������-
����������� ����
� �� ��"� ��!����, �	���
��� �.�., �� 
����� 
�
�� �����
���� �
 ��� ������
��, � 
���� 
��	����� �� �� ������� � ��� 
�����, ���� ��	
� �� 

����
� �
 
	�����
	� �� ��� �����, 

�! �� ��
���� 
�
��  ���+
��� ���� �����
��	���
�� ��� ������������
�� �
���� ��� ��������� 
����������. 
0�	�
� ������, ��� ��������� �
������� �� ��� ������ ��� 
������ ��������� ��� ����� ���� 
��������. 
���� ��� Oxfan (1997) � «�
�������� ������» 
���� ����� �� ��
� 
������ ��� 	���� ��� ���� 
�	��
	� 
�����, �� 
��� ��� ���
� ��� �����	����, ������
� �� �
����	��� ��� ���������!�, ������!�, ��������!�, 
�
����!�, ��� 
	� ��������!� ���������� ���� �����, ������
� ��� ��������� ������, ��� ���
� 
�
	�� 
���� ����� ��� �������� ��������� �
 �����	� 
�
��, 
���� 	������ �� ����
���
� ���
�
������� 
���� �
���	� ������� ��� ����� ������ ��
� ��� 
����� ��� 	��
!� ���.  

 
/�� �	����� 
	!���� �� ���
� ��� 	!��
� ������"
�� ��� Rousseau ��� �� ���� ��� �� �����	���� ��� 
������� ���������, �
���
� ��� 	� ��������� ��� ��� ���� ��	
� ���, ��	����	�+����� �� ����� ��� 

����
���� �
 ��� ������� �������� (societe politique) ��� �� ���� 
�
��+
� ��: «��������
� �
 
�
�	��� 
�
���, ��
� 
�
��	��� 	�
� �������, 
� �	��� �
 ��
�������� 	�
� «home» � 	�
� «citoyen», 	�
� ������� 
� 	�
� �����;»(1
 ��, 1987:13). 
#
 ��� �	� «����� ��� �����» 
������
 ��� 
����
��� ��� ����!�, �� ��� 	!��� ������ ������, 
!��
 �� ��
� ������� ��� 
�
��
	� ���"� ��� ����	���� �� ������, ��� �� ����
���
� 
�
	�� ���� 
�����
�� �� ���	��� ��� ��������. 2 �	�� «��������» ���
��� 
�! ��������� �
 ��� 
����� ������ ��� 
������ �
 	�����	������ 
������ �	�� �� ��
� ������	���
� �� �	����  (Meyer, 1995). 
' ��!�� ��� �
����!� �	����� ��� �!	��, ���!� 
���� ��� � ���
���������� ��� �� �	���� ������� 

��	��+
��� ���� ���������� ��� ���	!��
� ����
��, 	����!� ���
���� ��	�� ��� ������� ��� ������ 
��� �����. ' �	���� ������ ��� ��� ����� ��� ����� ��
� ��� �������
��: 
 

• �� ����� �� ���
��
�� ��� ������ ��� ��� �������, ���������� �� 
����
���� ��� �� �����!���� �� 
���������� �
 ��� ���	!��� ������� ��� (���	!��� �����!����) ��� 

 
• �� ����� ��  ������ ���������� �� 
����
���� �� ������� ��� ������� ��� �����!���� �� 

������	�+����� �� �� 
����� )������� ��� 
� ���� �!	�� (UNESCO, 1998). 
 
' 
�
	��� ����
���� ��� ����� 
���� ��
�� ����������� �
 ��� ������� ������ ����
���!�, 
������!� ��� ��������!� �����������, �� ���� ����� 
�		�� �
 
�	��
	
� ���	!��
� ����
� ���� ��� 
������ ��� ����	���� ������-�	�����. ' ������ ��� 
�
	���� ����
����� ��� �����, ���� �
 ��� 
�����	����� 
	� �����, ����
��+
��� �� �� ��� �� ����� ������
��� ��� ����
� �
 ��� �������� ��� 
���� ��� �� ������� ���� 
���� ������, !��
 �� ��� ����	
�
� ��������, ����
���, ������ ���
�, 
��������� ��������� ��� ������ �
 ����. ��! ������
 ���� ��� �� ���
�����
���� �����
�� ��� ������� ��� 
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�
	��� ����� (�.�., 2000). $�	������, �� ����
� �	�+��� ��	���	���� ��� ��!���, ��� �� ��	����� 
�� ����
������� ��� 	��� ����, �� ����� �� ���������� ��� 
�
	���� ��� �� ����� ����. ' ��!�� 
���� 
���� 	����
��� �	��� ���������� ��� 	��������� ��� ������, � ��	���	�� ���  ����
� �� 
����������
 ��� �� ����
�	������
 ��� �	���
��� ��!��, ��� �� ��� ������!�
� ������	���� ������
� 
�����
��� ��� �����	��� ��� ��� ����� (*�������, 2009). ' �	���� 	�������� �����	
��� ���� 
�������� �����
�� ��� 
�
	���� ����������. *���� �
 �� ����
���� ��� � ������ �
 ��
	����
� �� 
���	��� �� �����, �	����	����
����, ��������
���� ��� ���� �
 ���� �� ������ �����
� 
�
�	��. %��� 

���� � ��
����� �����
�� ��� 
�
	���� ���������� (E.K., 2000). 
 
' �������� ��� ����� ��� ����	��� �������� ���� �� �� ��������� 	��������, 
��
��	!�
��� ���� 
������� ��� �	������ ���"�� ��� ��� 	�����	����� ��� 
������ ��� �� ����
�	������ �� ����� �� +�� 
���� �
 ��� �����
	� �	��, ���� �� 	�.����
�� ��������, �����	�����, 
����	����, ��!���, 
�
�������� ��� 	������� (�..). 
 
*� +�����
�� 
���� � �����	�� ��� �	�!� �������
�� ��� 
�! 
���� ���������� � 	���� ��� 
����
���� 
�� ��
��
� �� ������
� ��� ���� ���������, ��������  ��� ��� ���� ��� 
�	����� ��� ���� 
������������!� �������!�, ���� ��	��� ���� ������ ��� ����� ��� 
����� ($��������, 2007).  
' 
����
��� ��� ����	��� �������� ��
� �� �����
����
� �����	
� 	�����
�� ��� ��� 
�
	�� ���������, 
� ���� ���
�
� ��� ��� ���
�� ���� ������� 
��� �����	������ ���������. /��  ���
�� ��� 
������������� � ������� ��
������, � 
����
����� ������� ��� �� ��	�������� ��� ��� ��������� ������. 
%���� �� �	
�� �������
�� ��� 	�������, �� ���
� ����	����� ��� ��� 
���� ����
����� ���� ��������� 
���
������� �� ��� ����� ������ ���!� ��� �	���
������� �
  ��� �����	
����� ������!�
�.. ' ��"� 
��� Crick (1998) 
�����
� ��� �	���� �	����� ���� �� �� ����
	�  ����� ��������� ������ ()���� 
1), �
 �� ���� � ����� ��� 
�
	��� ����� ���������� ����
�	����� ��� 
��
������� ���������
�� ���!� 
	���	� �� �� ��� ������ ��� ����. 
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����� 1: T� 4 ���	
� ��� Crick (1998) 
� ��� ��� ��� ������ 
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' 
����
��� 
���� �
 ���� �� 	�����
� �� �����	����� ���������, ���� ��� �� 
������
� ���������� �
 
��!�
��, ����
��, ���
� ��� �
������
�, �� �� ���� �!���� �� 	� ������ �� ��� �!���� �����	����� ��� 

�	����� ���� ��
� �������
� ������
� ($��������, 2007). 
*����, � 
����
��� 	�
� �� 	� ���
� �� ���	������� ��� 	����, ����������� ���
� ���: 
�
��
	��, 
����, ������, ����
��������� ��� 	����. 3��� ���� �� ����
�� ���
���� ����	���� ���
 �� ����� ������
� 
�� 
��
��
� "������ ��������
��, ������ ��� ��
	������� (�����
����, 2007). 
 
 
   1.2. ����
�"#$ �! “ �%��&)* ��	��$*”  
 
*� ����
�� ��+
� ���������� 	��� ��� ������	��� ��� 
�
	��� ����� ����� ��
� ��� 
����	�� ���� ��� 
��
��� ��� ���
��� �������� ��������������� �� ����������
� ��� �� �����	�!�
� ���� ������� 
������� �
 �� �����	����� ��
!��, !��
 �� 	�
���������� �� ����
� ��� ��	�� (��
��
	����, ��� 
2���������� – ��
��
	����, 2009).  
$�� ����
�	����� �	��
� ��!�
��, ������	�
� ����
�� ��� �������
� ���
	���	�� �� ��
��+����� �
 �� 
��"� �����
��, ��� ��	��� ���	
!�
�� ��� �� ��
������� ����������� ��� ����!� ������,  �+����� 
���  ��
�� ��� ��� �����	���� ��� ���
������ ��� ��� ����������. 
)������ �
 �� �	���� �� ��� �����
� «����� ��� �����» (�� �����	�!�
� ����
� �
 ������ �	���) ��� 
«���	!��� �����!����» (�� 
	���� ��
� �� ��!�� ��� ��������!� ��� ������!� ����������� ���� ��� 
���	!��, ��� ��� �����!	��� ����) �����������	!������ ��� ������
��	�!����. 
   1�� ������� ��"� �� ����� ��� �	���� 
����!�, ����� ��� ����� �
 ������
� ���� «
����
��� 
��� ����!�» ���� ��� «
����
��� ��� ���� �
���� !��
 �� ������ 
�
	��� ����
�», �� 
� ������, � ����� 
��� ����� ��
� �	
�� ��	���� �������: 

� 
����
������ ��� ��� ����� ��� ����� ��� �� ���	!��� �����!���� ���� �� ��� ��������� ��� 
�	�!� ��� ��� �
����!� �	����� �� ������ ��� �	���� � ����� 

� ��������� �� ������ ��� �	��� ���� ��� �	����� ���� ��������� 
� ������� ��� ������� ��� �������� ��� ��� ���������� 
������ (UNESCO, 1998). 

   %���� �� �	
�� ������ ������������ ���� ���� 
����
��� ��� ������ �
 �� ��	����	������ ��� ������ 
��� ��� �������, ��� ��� ���� 
����
��� ��� ����!�. 2� ������ ����� 
����+��� �
 ����
	��  ������� 
����
� ��� ��� ����� ��� �����: 

• )��� ����
�� �
���� ��� ������ ��� ��� ���������: ��� ������!� ��� ��������!� 
�
��
	�!�, 
��� ��� ��		�"� ���
 
����� ����	��
��. 

• )��� ����
�� �
���� ��� ����!� ��� ��� �� �	�����: �� 
����
��� ��� �����	���� ��� ��� 
�	������ ��� �	�����. 

• )��� ����
�� �
���� ��� ����� ��� �� �����	����� +��. 
• *�� 
����� ��� ������ ��� ��� ����� ��� �� ��
��� ��������� (�..) 

 
' ������	�
�� ��� 
�
	�!� ����!� 
�����
��� �� ��� ������	��� �	
� ��
��, �� ���
� ��������� �� 
����� ����� �� ����
������ �
 ���������
� �
 �����	����� ��� ���
	������ ��	����	� ��� �� 
���������� �
������
� �	����. ' ���
	����� ��� � ������� �
��!� ���  ����
�� 
������!�
� ��� 
������ ��� ���������� ��� �� ������� ��� �����
��	���� ��� ���������������� ���� 
��
��� ��� ����!� 
������. )���	����, ���
��� �������� ��� � ������	��� 
��� ��������� ������� �
 ��� ��������� ��� 
������� +��� 
���� 	�4�� ���������� 	����
��� ��� �����
	� �������� (Crick, 1998˙ Huckle, 2001). 
 
A������ ��� ����	���� ����
��� 
���� �� ������� ��
��� ���� ���
	����� ������� �� “
� �����
� 

�
	���� ����
�” ��� �� ���� ��
� �� ����
������ 
�
	�� �
 �	��
�� ��� ���������
�, �� ���
� ��
��+����� 
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�
 ��� ��
	
����� 	� ������� �� ���	��� ��� ��� ���� ��� 	�.������� ��� ����� ��� �� ���
	����� 
�
 ��� ���������. $	��
����� 	��� �
 ���� ��� �	����� ��+
� � ��������� ��������� ��� ����
���, ����� 
�����
� ��� ����
����
� �� ������� ��!�� ��� 
����
��� �
 �� 	� ������ ��� �����
	���� +��� ��� 
��
	
��� ��� 
��!�
�� �� ����� ���� ������� ��� (Hart, 1997). 
To����
�� ��	
� �� �����
� �
 ��� �	��� ��� �� ����
�
� ���� ������	�
�� ��� 
�
	�!� ����!�, �� 
����� �� ����� ��!�� ��� ����������� ��� ��� ���	
!�
�� ����, �� �������������� �����	����� ��� �
 

������ 
��
�	�����, �� 
��	�+��� ��� ��"� ���� ���� ��� �� �������� ��� ��� ������� ��"� ��� �� 

���� ������ �� ����
������ �
 
�
	�� �	�� ���� ��������� ��� ���� �������� �
 ���������
� �� ���
�: 

• �������� �� ��!�� �
 �� �	���. ' �����"� �	���� 	���
� ��� ���������, ��� ����
������, ��� 
�����"� 	��� ������ ��� ��� ����
�������. 

• 
�������� �� ������ ���� �� �	����	������� �
 �����	
���� 
	� �������. 2� �������  ������� 
�� �� ��
�� �	�� ��� ����� ���  �!���� �� ������ ���� �
 ��� 
�	��
	� ����� 
	� �����, 

������������ ��
� ��������
� ��� �
������
�. 

• ������	���� ��� ��������
� ������
�, !��
 �� ������� �� ����
������ ��� ���������� ��� �������, 
���
	������ ��� ��������� (Hart, 1997). 

 
#
 ���� �����, � 
����
��� ��� ��� ����� ��� �����  ���+
��� ��� ��!��, ���� 	��� ��� �
 ����
� 
���
� �� �����
��	��� ���
�!�. -�� �� 
�����
 ��	� 
��, �� ���
 ��� � 
������������� �� 	�� ��� 
���
� �� ������ ��� �������� ����
� �������� �
 	������� ��� �	��
��, �� ���
� ��
��+����� �
 ��� 
��!�
�� ��� �
������
� �� ���	��� ��� ���	!��� �����!���� ��� ����� �
����� �� 	����+��� �� +�� 
���� ��������. 2� ������� 
��
������� ���� �’ ���� �� 	���� ��� ���������  ��� 	��  ��� �� ��� 
������ ����� 
�������
��� ��� �������
��� �
 ��� �������� ����������� �
 ���
� �� ��
��+����� �
 ��� 
���	!��� ��������� ��� ������ ��� (��	�������, 2005). 
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��� 	!� +������: H��!%��!�( ����
�"#$ 

   2.1. �� ���!�')��%� �! � '���$�!#�!�  �$* ��!%��!�(* ����
�"#$* 
 

' 	���
��� ��� ���������� 
����
���� ��	
� �� 
������
� ��� ������� ��� 	!��� 	���
����!� 

����
��!� (Elias&Merriam, 2005). ODewey (1916) �� ��� �	��� ��� 20�� ��!�� ����
 ���� ���� 

����
��� �� ��� ��
� �!	� ���� ���� ���������� ����� ��� ��� ��� ���������� �����. %���������, �� 
�
�	������ ��� ���	�������� 
����
���� ���� ��	!�, ��� � Tawney, �
�	����� ����� ��� 

����
���� 
������� ��� ������� ��������� ������ �� ����� �� �
����	���� �� 
�
	��� ����
� 
(Brookfield, 1983). %��� ��� �� 	������ � Freire(1974) ������
 ��� ��� 
����
��� �� «	������ ��� 

�
��
	���» �
 ��	�� ��������� ��� ��������� �	���. ����� 
������, �����, ��� � �
�	����� 	���
��� 
��� ���������� 
����
���� 	��	�
��� �� ��� ���	�������� ��� 	�+��������� ���� ���� ��� 
����
���� 

�������. 
���!� �
�������
��� � �������� ��	� �� ��� 
����
���, �
������������ ��� �� ��������
� �� ��� 
���
� ���
�
���� ���� � ��������. ' ��������� 
����
��� �	
��+
��� �� ������	��
��� ���� 
�
�	�
� ��� 
��� 	������
� ��� �
�!� ��� ���������� ���� ���� �
����
��� ��� �� 
���	�����	�+
��� ���
�!�, 
!��
 �� ���������	�+
� ��� ������� ���� 	������������ ���� (Martin, 1993).  

)��
!�, � ��������� 
����
��� �	�+
��� �� � «���� ��
���
�
 ��� ������ �� ������ � ���
 �������
� 
�� ��� ������� ���������� 
��������» (Barr, Hamilton&Purcell, 1996:5). ' «��������� �������» � 
«��������� 
�"�����», ��� �����	
��� ���  � ����	����, 
���� ��� ������� �	�� ���� �� 
������!�
� 
��� ��������
�,  ���!���� �
� �� 
��	����� ��� �� 	�������� �� �����	���� ���� ���� ��� ����������� 
��������!� ������� ��� ��� 	�!���� ��� ���������� �	����. )���
�
� ���� ���������� 
�
	�!� ��� 
 �!����� ���������� ���  ���+
��� ���� ��������� ���������� ��� ��� ���� ��� �
 ����, ��
� �� ���
� �
 
��� ������ ��� ���!� 
������� �� 
����+��� ���� ���	!��� �� ����	����� ���� 
�
���
�� �� 

�	
�+��� �� +�� ���� (StandingConferenceforCommunityDevelopment(SCCD), 2001). 

� !
!���� '���$�!#�!�  &%,��#�� ��� ���������� 
����
���� ��� ����	��� 	������������ 
��� �����	����� �� ��� Zimmer 
���� �� �	�����:  

• � ��������� 
����
��� �����
���+
��� ��������, 	� ���
� �� ������ ���� ��������� �
 ��� 
��������� ��� 
����
� ��
� ��� ���������� ��� ��������� ����
�. �	����	����
� �� ������ ��� 
����������, �
 �
���	� �	�� ��� ����
� ��� ���� ��� ��������!�, ���������!�, �
��������!�, 
���������!� ��� ���������!� 	� �������.  

• �� 	� ������ ��� ���	!�� ���  ��������� ���
���� ��  ��� ��� ��� ���	�� ��� ����������� 
�������. $���� ����� 	� ������  	������ �� ���� ���� ���� ������� ���� ���� �� �� 	���� 
��� ���������� 
����
����. 

• � ��������� 
����
��� 
�
	���
� ���� ��
������, �	������ ��� �	���. ' ��������� ���������� 
����
�
���� �
 	��������� ������
� ��� �� ������� ���� �� ����� ��� ������
� ���������� �� 
��!��. 

• � ��������� 
����
��� �����	�+
� ��� �	�� ��� 
	���	���������� 
����!� ��� ��������!� 
������.   

• � ��������� 
����
��� 
���� ��� ������� ���� ����
�	����
� �������
� ��� �	�������!� 
��	������, ����� � ������ 
���� ���
���, ������	�
� ��� 	����	
� ���
� 
��	��+����� �
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	��������� ������
� ��� ������	�
���� ��
�� ����� �
�	��� ��� 	����, ���� �� ���������� ��� 
������ �	��
��. (Zimmer 1998: 5-6, ��� ����. ��� #�����, 2007). 

*� ������ ����
��� ��� 
����
����  �
 �� ��������� ��� ���������� 
	� ����� ��� ���� ��� ��
� 
�!	�, �
	 ���
� �
 ������� ��� ��� 	���	���� ��� 
����
���� ���� ������
	����
� ��� �� 

������	���� ��� �����!�. ������, �	���	
���� ��� ��� �� ��	����  
���!�
�� � ��� ������� ��� 

����
���, 	�
� � 
����
����� �
��		������ �� �������
���� �� �	������� ������� 
���� ��� 
����������. ' ����
������ 
������ ���� 
���
	���� ��
	����
� 
��� ����
��� ��	
� �� ��
� 
	��	������ 
���
�
�����������, 
�� �� ��������� ������, ��� ���� �� ����
�� 
������!�
���, ����
� ����� ��� 
	����
�
� (Anyon 1994: 28, ��� ����. ��� #�����, 2007). ������� ��!�
��, ��
� ������"
�� ��� 
�
������
� �� 
������� ��� ��� ����� ��"� ���� ���� ���
��, ��� ��������� ��� ���� ����������� 
��	
�� �������� 
������
	� ���
���� ��� �	����
� (Fullan 1995: 234-235, ��� ����. ��� #�����, 2007).  
 
' ���
	��� 	������������ ����
� �� 
����
����� ��������� �� �!���� !���� ��� �
����	��� ��� 
����
��� ���� �
 ������ “���������� �������” ��� �� “ ������� ����”  ��� 
���
	��� 
	� ����� (Buhren, 
1997). $	���� �� ������
� ���
	����� �
 
��������� ��	����� ��� 	����, �
 ����������� ��� 
����������� ��	
��, �
 ���������, �
 ���
��, �
 ���� ����
�� ��� �
 ��� ��������� ��
��	������ 
�
��������� (Jain, 1997). 

*� ����
�� �
 �� “ ������� ���” �����
��� �����
���� ��
��� �
 ��� ��
�� 
	���	� ���, ��� ���, �� 
�
������, ��� ���������. ���  � ��� � ��������� ���
���� �� ���
� 
�
	�� ��� ���������� 	��� 	��
������ 
�� ����
�� �� ������
� ����� ��� �������� ��� 	����	!� ��� ��������!� �������. $	������ ���� �!	
� 
��� ��	���� ��������� ����
�� (#. 5	
�����, '.$.%.) ���� ��	����	�+����� �� �����������, 
	���������+����� ���� ��������� 
	���	� ��� 
	���� ����� 
	�
���
�� ��� ��	��� ������� 
����
�
���
� �
 �� +��. ����� �� �� ����
�� �	������������� ��� 
����������� �!	�� ������� ���� 
��������� (Decker, 2005).  

*� ������� ��� ����
��� 
	���� ��
� �	
��  ������ �������
��: 
�) ������� ��� �����	���� ��� ����
��� �� �!	�� +��� ��� 
�
�	��� 
 ) ������� 	�� �� ��������� 
	� ����� 
�) ������� ��� ����������� (�..). 

$	�
� �� ������
� ��� �� ������� ��� ����
��� 
���� ���� 
���������
��, ������ ��� 	�� �� ���� ��� 
	�� �� ��� ��� ��� �� ��� 	�.����
� �� ���� (Buhren, 1997). 

/��� � 	!�� �������� ���������� ��� ����
���, � �����	���� ��� ����
��� �� �!	�� +��� ��� 
�
�	��� 
��	
� �� ���������
� ��� ���� ��� �	�����. %� �� ��� �
	��, ���� �� ������� ���
��� 	�� �� ����, 
�
�� �������� ��� 
������+����� �� 
	�
���
�� �����������, � �	������ ��� ��� � ������� +�� �
����, 
!��
 �� ����
���� �
 ��� 
���������� 
�
�	�
�, �� �
	������ �
 	������ ���� ��� ���
���������. %� ��� 
���� �
�	� �� ����
�� �����
� 	�� �� ��� ��� �	�
� ��� �
 
������� ��� ��, ���
	��+
��� �
 ���� 
��	����� ��� �	���!�
�� �
 ��	
�� ��� ������ �������������, �
 ���� ��� ������ ��������� ��� 
��������	�!�
��� �
 ����� ��� �	�� ��� � ������� +�� ��� � ����������, ���� 	!����� �� 	����	�� 
���� 
	����� �������, ��������� ��� 
�
��
	�� �	���� (&�����, 2004).  

' �
��
	� �������� ��� ���������� ��� ����
��� 	�� ��� ��������� 
	���	� 
	���� ��
� ��� ���� �� 
���
	����� �
 
����������� ���
	���
�, ���� ��� ��� 
�
	������ ����
���� ��� ����
��� ��� ��������� 
��� ���������� �	!�
�� ��� ���������� (����
���� �
 �	��
��, 
����!�
��, 
����
��, ���	���). 
' ������� ����������, � �	��� ���������� 
��	����� ��� ���������� ��� ����
���, ��� ���+
� �
 �� 
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������� ��������� 	��	������ ��� ���
	���� ��
� 
����������� ��	��� �������, �
 ��������� �
 ��� 

������ �	������ 	��	���� ���!� ��� ���������
� 
����!� �� ���� �������. 6� ������� 	�� �� ��� 
��	
� �� ��
� �� ��	�� ��� ���
	������ �
 
����������� ��	
�� ���� ���
�� ��� ��
������� ��� ��� 
��
������� ��� ����������� ��� �� ������
� ���� 
����������� �!	��� ������� (�..). 

' 
�
	��� ����
���� ��� ������ ��� ������� +�� µ��	
� 
���� �� ���
����	
� ��� �
�����
	� ������� 
��� ����
��� (&�����, 2005). 
����	������� ��� �	��
���� ��� ���� ���������� ����
���, ����� ��� “ ������� ��� ��������
�”  ��� � 
���� ��� “������� �� ����
 ��������������������� �������”  (Holtappels, 1994). 

)��� 	!�� 
	����� �� ����
�� ��� �
������� � ��� ���������� 	���������+
��� ���������� ��� 
������ ���� ������
	����
� ��� 
	����� ���. *� ����
�� 
����	����+
��� �
 �� ����� 
	� ����� ��� 
�����
� �� ���������� ��� �� ������� +�� �
 �� 
	� ����� ����. 

)�� �
��
	� 
	����� �� ����
�� �� ����� �����������������!� ������� 
���� 
�������� �
 ��� ����� 
������ ��	������ ��� �	���!�
�� ��� ��	�������-�
������, ����������� ��� ���������� 
	������ ��� 

��	��+
� ��� ������ ���������� �� 
���� 	�������������� ���� ������� ��� ����������. 3�
� �� 
������ �����������, ���������� ��� ����������� ��	
��
� 
���� �
���� ���� ���������
� � 

����������
� ��� ������ 
��� ����
����	����� ��	������� ��� ����������� ����	�� (�..). 

H��������� ����
���� 
���� � ����� ��� ��� �	��
�	� 
��	��� ��� 
����
���� ��� 
�
	��� �����. ' 
���� 
���� �����	� ���� ������
���� ��� �������. 6� 
� ������, � 
������ ��� 
����
���� ��� 
�
	��� 
����� �� �	��
� �� 	�� �� �� 
�������
� � ��� ����� ��� ���� (Crick, 1998). 
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����� +������: � ����+���-�� ��� ������� 

��� 	!� �����: � ��!	�&( �$* ���"% 
� #$* ,* ���"%$�!�(* ��.)
�" 

1.1 T� #"%��&�!�) ��%��	� �$* ���"%$�!�(* ��.)
�" 

 

%� �� �
��
��� ��� 1980 � ������ �����	����� ��� ��
����� ������� 
���	����� ��� 
����
����!� 
������
 �
 
����������� 	����
��, ������� �
 ��� ���
� ���� ��	������ � �
������� ��� ������� �� 
��� �	������� �	������� �������4�!� 
	
��!� ���� ��
��	�
�� 
	
��!� �� ���� ������ ���� 

����
������� (McNiff, 1988: 137). #�� ������ 
���������� 	������ 	��
��
� � 
����
����� �	
��� 
�	��� (��), � ���� 	����
� �� �
	 
� ��� ������"� ��� � �
�	�� –�� �����	�!�
��� �
 «	������ 
�
��» ��� ��	��� ���� �������4�� �!	� ��	
� �� ���������
� ��� 
����
����� 	���. %�����	�+����� 
��� � 
����
����� 	���, �� 
����������� ����������, �
� 
������ ��
��� ����������� ��� �
�	!���� 
��� 
����
����� 
�
�	�� �� ����
	�  ��� ��� ��� 
���
������� ��!��, ������
� ���� 
����
����� 
	��
����� 	��� ���� 
���	������ ����������. 

' 	����� ���� ��
� ��� 	�+
� ��� ��� ������ ��� 
����
������ –
	
����� �� «
���
������ �
 
��
�	����
� ��������
�» (Stenhouse, 1975: 143-144), �� ���� �
�����
 �� �� #
���� 5	
����� �� 
�
��
��� ��� 1970 ��� ��
������
 ��
�� �
 ��� 
���
������� ������� ��� 
����
������. 2� 

����
������ –
	
������ �����
���+��� �� ���������� ��� ��� 
����
����� 	��� �� ��� 
	
������� 
���������� (McNiff �.�., 1996: 9). 2� ��� ���������
� (����������� ��� �	
����) ������
��	�!���� ��� 
��	��� �� ��������� ���� 
���
������� ������� (�����	�� & *����� , 2004).' ����
�� ������� 
�	
���� ��� ����������� ���� ��� ��  ���� ��� 
����
����� ��� ���� �� ��
	
����
� ��� 	������ ��� ��� 
�� 	������
� �� ��� ���
����
� �
 ��� 	������  
�������, ���� ��� �� ���+����
� ��� �	��� ��� ��� 

����
������ ���
� (Elliot, 1995: 10) �� ���������� ���� ��� 	������, ���!� ��� �� ����� ���� �
 �� 
��������� 
����
����� 
	� ����� (Carr & Kemmis, 1997: 219). 

' �� �	�+
��� �� � «���	�� ��
� ���������� �
����
���, � ���
 �����
� ���� �� �������	� ���� ����� ���� 
������	������, �� ��� ��������� �
  ������� ��� ��
��� ��� � �������
 ��� ������» (Somekh, 1988: 164). 
7�	����	�+
��� �� ����������� ��
	
�����, � ���� 
�
	����
� ���� ������ ���� ����
������
� ���� 
��������� ��������� (
����
�������), ��� �� ����
������� ���������
�, ���� ���
� �� ���������� �	!��
� 
����
������ ���� �����
�� ��� ����� �� ���������� �� ��
	
����� �� ����� ����� ��� 
����
������ 
����������� �� ���� ���	��� ��
��. 

�����, � �� ��
� ���������� ���
	������ ��	����	� (Henry& Kemmis, 1993: 1-4). �
� �����
���+
� ���� 
���	!��� ��� 	���� (
����
�������) �� �����
��
�� ��� �	
��� � �� ��������� ����
� 
���	�����!� 
���������!�, ���� ���� 
���		��
� �� ����
���� ��+� �
 
���
	����� 
	
������ (��� ������ 
���	�����), 
�� ���
��
�� �� ����� ���
����� ��� �� ����
�
���� ��� ������� ��� ���  
������� ( Carr & Kemmis, 
1997 : 241). 

5����� �����
�� ��� �� 
���� 
���� � ����
����� ����� ����
�� ��� �
�	�� ��� ��� 	������ (��������, 
1989: 32). H 	������ ����� ��� ���	!�� ��� �	���� 
���� ��	�� ��� ��!���. 2� 
����
������ –

	
������ ���	�+����� ���� 
�
�	�� ���� ��� ���� �� ����� "������ ���� �	���� ��� �� ���� �� �� 
 
���!���� �� �	��� ���� ��� �� ����  �������� �� ������ �����
	� �� 
���
��� ����. ' ����
��� ���� 
 � ��� �
 ��� 	������ �
 ������
� ��� 
������
�"� ��� �
�	���, ���� �����"� ��� ���������� �� 
��
	
����� ����
����� �� �
�	�� ��� ��� 	������ �� �� �� �
���	������ �	�� �������� ��� ��� ���. ' 
�	
���-�	��� 
����
� ���� 
���
�����
� ��� ���������� ��� «�
�	�����������» ��� 	������� ����. 2� 
�
�	�
� �� ���������� ���� ��
�
	���� ��� �	
��� �� �������� �
 �	����� 
������. 5������ �	���� 
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�� �����
� �� �
�	�� �
 ��� 	��� 
���� � ��������� ��� ����
�
������ 
����
����!�. ' �� 
���� 
���������� �	����� ��� �������������. 6�
� ���� 
����
������� �
 �	����� ��
	
����� ��� �	���� ����, 
�� ��	
� �� ������
� �
 ������� �
�	�!� �	���� (Day, 2003: 91). 

A��� ��������
 ��  ����� ��	����	������ ��� ��, ��	���
 �� �	�������
 ���� �	���� ��� �� 
�����
� ��	���
	� ��� �������
�� ���� ���: «��
� ��
 ����� 
����������� 	����
� ��� ������ ���� 
������	���� �� ��������	� �
�
������� (��� ���
��������� �
�
������� ��������
� 
���	���), �� ����� 
�
 �
�
������� ��� ��
����	� ��� 
��������� �
� ��� ����������� ���� ����� ����������� �� ��
����	� 
��	� 
�
� �
�� ���	���
 �
  ��������� ��� �������������
 �
� �� ���
������ 
���� ��� ��
������» (Carr & 
Kemmis, 1997: 215). 1�� ������� ��"� ��� �	���� �	����, �� �	���!����
 �� 
����
����� ������ 
�	���� ���� �	���� 
	�����. 

5��� ��� 	��
����
��� �
���������� ���
�
� �	����� ���, ��� �� ����
������� �� 
����
������ ���� 
������
�� ��� ����
��� �	��� ����, 
���� ��	������ � 
�
	��� ����
���� ���� ��� ���������� ��� 
«�
�	�
����� �������» �� 	� ��
� � �	
��� �	���. 2� 
����
������, ������� �����!�
� ���� 	��� 
����
�	����� 
����
����� 	� ������ (���������, ���������, 	� ������ ���� ����
�� ���� ���� ���� 
� .�.), ����
������ �
 �	
��� �����
�!���� ����. ' 
������ ���� �� �����
������� 	� ��������� 
��������
�� �� ���� ��+��� ���� 
���
������� ���� +��, ��	
� �� ���
���
� �����	� 
������ ���� 
���� 
���	������� ���������
� �� 	��
��
� � �	
��� �	���. #�	
� 
����, ������� ����
�� ��� 
	������ 
���
������� 
������ ���� �� ��  �	�� ��� ����
����	��!� ��� ����
���, �� �
������ �� 
���������� 
������������ �	���� ����������� ��� ������� (�����	�� & �
�����, 2008). 

3��� ��� �� 
���� � ��
��	�� ��� 
����
����!� �� ������ ����� �� ��
�
	������ �	
��� �	���, �� 
	!�� ����  ��� �� 
���� ���� ��
������� �	�� ����, � 
�������� ���� ��
��	��� ���� �������� 
���������. %� ��� �	���� ��
������ �� 	���	����� ��� ������� �
�������, �
��� ���� ������� ��� 

��	���� ��	������!� �	����, �	���	��� ��� 
��	���� ����� �	���� ������ ��
������, � ����� ��� 
��� �� ��
�����
� ���� 	���, �� �	���������
� ��� �� �!�
� ��� �
������ �� �� ���
������ ��  ��� 
��� ��� ��� ��������. )�������� � ���������� ��	
� �� �����
� �� 
��� ()���� 2) 
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����� 2 : M���	
�	������� (OfficeofEducationalResearchandImprovement (OERI, 2000): 

 
 

1.Identification of 
problem area 

2.Collection and 
organization of data 

3.Interpretation of
data 

4. Action based on data 
5.Reflection 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

#��� ����� ��� ����������� �� ��	
� �� �	�����
� ��� ������ ���� �	
����-�	����, �� 
����
������ 
������ ����� ��� 
����� ��� 
���	����� ���� ��� ��� ���	���� 
���
�������� ���� ��������. #
 ���� 
��� �	�� ��	��� �� ���
������������ �������� ��� 	������� ���� 
����
������ �	���, �� 
����������� �����
	� ���� ������� ���� (���� ���	� ��� �����
�, ��� 	������
�, ��� 	������
��, ��� 
����
�� ����, �� ����
�� ���� ��� ������ ��� �������� � ������ ���� 
	� ��������) ��� �� 
��
�
������ 
��� 	������� ���� �
�	�
� ��� �� ���������� (Kennedy, 1996: 21˙ Whitehead, 1989: 41-52). 

 5������ 	�.����
�� ��� ��� 
������� ���� ���!� ��� �
���!� ���
�
������ 
����: 
� 2� ������
� ����
�� �
���� ��� ����
�
������ (
����
����!�-
	
����!�, 
���	���!�, �	������ 

�����)  

 

� ' 
����	���� ����
�� ��� �������� �� ��� �
�	� ��� 
����
����!� –
	
����!�, � ���� 

%����!	��� 
��� +��������- ��������� 
��
��	��� 

)������ �
�������-�	���
�� 
�
������� 

%������ ��� 
��	���� ��	������!� �	���� 

���	���� ����� �	���� 

%����������- %���
!	��� 
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��������
� �
 �
�������� �� �� ������������ �	���� ������"� ��� 	������������� �
 ��� 
�������-�
�	�
���  

 

� ' 	�������� ����
�� ��� ������ �� ��� �
�	� ���� ��� ����
�
������ ���� 
	
������� �	��� 
(�����	�� & �
�����, 2008). 

 

 3�� 	����
� �� �� �	����, � ��, ���� �� ��� ����������� ���������� ��
	
������, �
���� ��� 


�
	����� ���	!� �	
� ��
�� � �����!�, ��� �� 	���	��
� �
 �� 
��
�����
� �	������
�� ��� ��� 
�����
��, �� ������
� �
 
�	��
	
� ����
�	��
�� ��� �
��		�����
�� �
 
�
�� �����, ����
��� � 
�
�����
	�� 	�����!� (Kemmis&McTaggart, 1992˙ Adelman, 1993). 

%������!���� �����, ���� �	���� 
	����� �� ������� ��� �������� �
�	�
����� ��	��� ��� OERI 
(2000), ��� �	���������
 �	����, � �	������ ��� ��
������ ��� �	
����, ������� �
 ��� ��������� 

�����
� ���
�� ��� ��, 
��	� �
���� ��� 
������������ ���� 
��������� �
���� ��� 
��
���
��� 
��� ��
	
������� ����������. $�	������, ��
������
� �� ����
���� ��� �����!�, ��� ������ ��� 
�
�����
	� ��� ������ ��������� �
 �!�
	� ����� ��  
������ ��� ������	
��� ��� 
	� �������� ����, 
�� �	��� �
 	��������� ��������
�� ��� ����
������ �� 
�
	��� ����
�. ' �
�	�
���� ���������� ��� 
�� 	��
���+
��� �� 
���: ���� 	!�� ����� �	���� ���	�+��
��� ��� ��������� ��� ���������� 

����
���� ��� ��� 
�
	��� ����� ��� ����	��� 
���, �������
��� � ���
	����� ��� 
	
����	��� ��� 
��� ���	!���� ��������� ��� �������� �������( ��
�������, ��������� ��� �������� 	������) ��� 
	��������
���� 
����	��� ��� �� ��
������ ��� �	
����. )��� �
��
	� ����� �	���� 
�
����
��� ��� 
��
�	��
��� � ����
���� ��� �����!� ���� �	
��� ��� � ���
	����� ���� �
 ��� 
����
�����-
	
����	�� 
(����	����� �����������- 
	
�������� ������).  

)��� �	��� ����� �	����, ������+
��� � ���
	����� ��� 
	
�������� ������ �
 �� ����
���� ��� ��� 
������, ���� ����	�� ����� �	���� 
��
�	
���� � ���
	����� ��� 
	
�������� ������ �
 ���� ���� ��� 
��	
�� ��� 
�	��
	�� ���������� ��� ���� �
�
����� ����� �	���� 
��
�	
���� ��� ��������- ���������� 
���� ��� 	������
��� ������. /�
� �	���	��
� ��� � ���������� ����������� 
�����+
� �� ������� 
������ �
 ����  
������� ��� ���������!� ��"�� �����
�� (Nevo, 2001), 
������!�
� �� 
������������� ��� ������	�
� ����� ���
	������ �� 
���� ��	������ ��� �� ����������� �	
��� ��� ��� 
��� �� �
����	��� ��� �� ���
��  
������ ��� ����
��� (Hargreaves, 1994˙ Stoll&Fink, 1996), ��	
� �� 
��� ���
� ��� �����	���� 	����
�� 
����
������ �������� �
 �	��� "bottom- up", ������ ����������� 
����
����� ��� ���
��	�
��� ��� "�� ����" (�����	�� �.�., 2003:115) ��� 
�����
� �� ��	�� ��� �������� 
������� ��� ������ ��� ������ ���������. 2� �	��
�� ��� �� �	����	�����
� �� ��
���+����� ��� 
����������� ����� �	���� ������� ����� �� 
��� 
��	����� �� ����
��, �� �!	� ��� �� �� ����
��, 
�� ����� ��� �����!�, ��� �
������� ��� ��������� ��� �
����������� ��� ��� 
�	��
	� ��������� 
�������!���� ��� ����� ���������� �� �
��
� 	�� �� ���
��  
������ ��� 	� ������� �� 	������� 
���� �����
	�������. %��� �	������ 

���
� ��� ���� 
��
��� ��� ���!� ��� ��� ������ �� 
���������� ���� ��� 
��	���� 
��� 	��	������� %����� 0�
���, ��� ������ ��� 	�!����� ��� 
���������� 
����
���� ��� ��� �����	����� ��� 
�
	��� �����. ' ������� ��� �
�	�
���� ����������, � 
���� ����
�
���� ���� �	���� �	
���, ����!�
��� ��� �	����� ����� ()���� 3): 

 

 

��������� �����
��� 
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	��� $������ 
 

 ����� 3: � ��
��� ��� ����������� ������ ��� �������� 	����� 
1.�'�
!#�)* ����/#$*-
�%���!#�)* ���$��* 
2.�"		�&( 
�
���%,% 

3.�% ��"0$�!
�����
&( #���$&!��% 

� #$* 

4.�����&(  
�	 %,% 
� #$* 

5. �%.���$#$-
�%#��'#�)* 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����* ���	�* 
)��
	����� ��� 
	
����	��� �
 �� ���	!��� 
�������� ��� �������� ������ 
�����	��� ��� �� ��
������ ��� �	
���� 
+������* ���	�* 
)��
	����� 
����
������-
	
����	���  

�
 ���
	
������������ 
���!������ �� ����
���� 
��� �����!� ���� 
	
������� ���������� 

)���	����� 
	
�������� ������ 

�����* ���	�* 
)��
	����� 
	
�������� ������ �
 ���� ���
��  
)���
����  ��� ������ ���� �	��
�� 

������* ���	�* 
)��
	����� 
	
�������� ������ �
 ���� ��� ��	
�� ��� 

�	��
	�� ���������� 

������* ���	�* 
%������� -%��������� 

���� ��� �	���� 
�
	�
�!�- �	��
�� 
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��� 	!� +������: �! #"%��	�#��* �$* ���"%$�!�(* 
!
!�#�* 
)�� ������ ��� 
	
�������� ����������� 	��������
���� � ����
�� ��� ������ 
	������, �
 ��� ���
� 
���� ���� 
��������� ���������
	��+����� ��� �����
��	���. -��
��� ����� ��� � �
����	��� ��� �� 
��
������
� �� ������	��� ���� ���	���� �����
��	������� 
���������� �
���� ��� ����
�
������ ��� 

�����
� ��� ��
	����
� �� 	�������������� ��� ��������� ��� ���������� ������ ��� ���������� 

����
���� !��
: 

• � ������� ���� �� 
���� ������	���� 

• �� �������� �������� �� ��� ��
��� ��"� 

• �� 
��	����
� �����	����� �
��� ���� ���
�� 
• �� ��������� �� ����
�� 
	�����
	� ������� ���� �������� 

• �� 
����
����� ������� �� 	���	����
� ���� ������
	����
� ��� ��� �������	� ��� �����!� 
(Sarason 1982: 37-38, ��� ����.���M�����, 2007). 

)���
�	����� ���� 	!�� ����� �	����, 	��������
���� 
����	��� ��� ��
������ ��� ����
���, ��� 
���������� 	������� ��� �	���!�
��� �� ��� 
����
�����-
	
����	�� ��������� ��� �!	� ��� 
����
��� �
 ���� ���
�� ��� �����!� �� �� ���
������ �� �
���
�� ���������� �����. ' ��������� �
 
���� ���
�� ����
�
�, 
���� ��� �����, �
 ��
��	��������� ��	���	�
� ��
���� �
 ��� �	
��� ��� �� 
�
��������� ���, ��� ����
���� ���� ���� �	��
��, ���� ��� ���� ���	��� ���� ��� �� ����
���� ��� 
����!� ���� �' �����. )
 ����� ��� ����� 
����������, ���
	��+����� ��� �����
��	���: �) � 

	
����	��-
����
������,  ) �� 
����
������ ��� ����
��� �
 	��� “
����	���”, ���
 ��� �� �	
��+
��� 
���� ��� �	
�� ��� �	��
�� ��� �� ��
������� ��� ��
�
	����� 	�����!� �
�����, ���� ��� 
“��� ���
�����”, ���
 +��
���� �� ��� 
	
����	��. �����, ��� ����	����� ��� 
	
�������� ������ 
����
���
� ��� � “�	����� ����” (criticalfriend), �	������� �	����� ��� �����	������ ����� ���� �� 
���	�
�� ��� �	
����. ������ ��+����
�� �
���� 
	
����	��� ��� �	������ �����, 
���!�
��� �� 

���������
� � ����
���� ��� �
 ����
� �	��
�� ��� �	
����, �
 ��� �����	��� ��� 	��� ��� �	��
�� ��� 
��
	������. 

' ���������� ����� ��
�	��
��� ����� 
��
���� ������� �	����, �
 ��� 
��������� ��� ��� 
�����
��	��� �
 ��� ���������� �����, �
 ���� ���
�� ���� ��� 
�	��
	� �
 ��� ��������� ��� ���	�
�� 
��� 
����
������ �����������. ' ��
�	����� ���������� ����� 
�������
� ��� �����
��	� �
 ���� ��� 
��	
�� ��� ������ ��� ��� 
�	��
	�� ����������: ��� %�������	�� ��� ������ ����������, ��� �
����� 
��� ������!� �	����	������� ��� 8.��+����, ��� �
����� �������	����� %����� ��� ��������� 
%��������� ��� 8.��+����, ��������� ��� *	������ ���  8. ��+����, ���������� ��� 
	���
� ��� ����� 
��+����, ��� ��	
��� ��� ��� ��	���� ��� $�����, ����
�������� ��� 
�	
�+����� �
 ��� ���� ��� �	�� 
� ������� ��� 
������ ��� 
	
�������� �����������. 
$�� ����
�	�����, � ���������
 ����
���
� ���� 
	
������� ���������� �
 	��� “
����
������ 
	
�����”. 
' 
	
����	�� 
	��+
��� ��� 2� �������� )���
�� �	���� 8.��+���� ��� ����	�� ���
�� �	���� ��� 
���� � 
������� ��� �' *���� ��� ����
�	������ ���������. 2� �	���� 
�������
�� 	�������� ���� 

	
����	�� ����� �
��
�������: �) ��
� 
	����
� ��� ����� �	���� ��� ����
�� ��� ��
� 
������ ��� 
���	����� ������� ��� ����
���, ��� ���
��� �!	��, ��� 
���
	��!� ������!� ��	� �� �� �!	�� ��� 
����
���, ��� ���������� ��� ��������� ��������� ��� ������	��� ��
� ������
� ����
�� ���
	������, 

���������� ��� 
�������� �
 ���� ���
��. ����� ��
� ��� �	
���� ����
���
� �
 	��	������ ������!� 



29 
 

�	����	������� ��� ��
� 
�
�	�� ���� ��
������ ��� �������� ����������� 	��	�������. 5� ��� 
���� 
� 	!�� ��	� �� �� �������
� �
 ��� ������ ��� ��. 

' 
	
����	�� 
����
�!�
��� �������� �
 �� �
��������� ��� �� ��� ��� ���������
� �������� �
�������, 
��
�	��
� �� 
����
����� ��� �	��, 
�
��+
� ��� 
����������� �� ��	
� �� 	���"���, ��������+
��� ��� 

�����
���+
�. %���� 
����+
� ���� ������	�
�� ��� ������� �
�������� ��� �����!� �
 ������ 
���
	������, 
���		��
� ���� ������� �� ��������� 
�
	�� 	��� ���� 
����
����� ����������, ������
� 
��� ������	�
� ��� ������
� ����
����� ��� ������ ��� ��� 
�	��
	�� ���������� ��� ���
� ��� 
	�.����
�� ��� ��� 
������ ��� 
��
��� ������� ��� �	
����. 
2� �
���	� ��� ����
��� ��� �� ����� ���� ����
������ ���� 
	
������� ���������� �
 	��� 
�
	������. 
���� �� �� 	���� ��� 
�
	��� ����� ��� ��� ���������� 
����
����, ������������ �����
��	������� 
����
������� ��� ���
	������� ����
�� �
���� ��� 
	
����	���, 
����
����!�, �����!�, ������, �
�!� ��� 
������ ��������� ��� ��
���+���, �	���!����, �
�
����, 	� ������ �
 ������� ��� ���������� �� 
	��	���� ��� �������	����� %����� �� ��
���
��� ��� ����
��. #
 ��!���� ��� ��� ��������
�� �� 
	�������������� ��� ����
�� �
 ���� ���
��, ��� ������ ��� ����
����� ���� ���� 
����
����� 
����������, ���������
 ��� �
���	� 
�
��+��� ��� 
	
����� ��� 	� �������� ��� �������	����� 
+��������, �����!���� ��	�
�, 	��
����� 
����������� ��� 	���	��� �������� ���� �	��� ��� 
����
�����!� ��� �����	����!� 	�����!�. 2� �
���	� �� ��� ���� ������� �	���� �
 
	� �����������, �� ������ ��� 
���� ���� �
 �	����� ��� ������������� �
!	��� ��� �����
	��!� 
���� �����
�!� ��
���� �
 ��� �������	���� ���� ���
	���	�, ����	���	��+��� ��� �������	����� 
���� �����
�
� �
 ��� �
������, �
����	��� �� ��� ��!�� ��� ���� ����� ���
�� ���� ��� ������� 
��������
� 
���������� ��� ���
	������ �
 ��� ����� ���������. )�����, ������ ����� 
�
	�� 	��� ��� 
�� ������������ �� �	�� ���� ��� �� 
��������������� ��� 
�	��
	� ��������� (�	��� ��� ��� 
$�������� '��	� ��	�� %���������). 

������ ������, �� �
���	� ����
������ �� ���
	
������ ���� 
	
������� ���������� ��
���+��� �	��
��, 
�����!���� ��"
��, ���	�+����� ��� 
�
�	�
� ���� ��� ���� 	� ����������� ���� �
 ���� ���
�� ���� ��� 
��� ����� ��������, 	����	����� �
 ���	��
	� � �
�����
	�  ���� ��  
������ ��� �������� ��� 
�����
	���� ���� 
	� ��������. 
 

   2.1. � “��!�!�)* ��	�*” #�$% ���"% 
� #$* 
2�������� ���� (criticalfriend), ��� ��
� 
���
� ��� �	����, �	��
� �����	������  ���
�� ���� �� 
���	�
�� ��� �	
����, ��+��� �
 ��� 
����
����� �� ������ �� 	������� ���� ��� 
��	���� ��� 
	��	������� ���  ���� �� ������
� � 
����
������ ��
	����� ��� �	����� ����� ������� �
 ���� 

����
����� 	� ���������. *�����	���, � ���� ��� 	���� ��� 
����	���
� �
 �
����  ���� ��� 

���	����� ��� �	
���� (Kennedy, 1997: 21˙ Whitehead, 1989: 41-52). 

 ' ����� ��� 
	
����	��� �
 ��� �	����� ���� 
���� ��� ����������, ����� 
	��+
��� ��� ���� ����
�� �
 
��� 
	
����	�� ��
��� �� ���� �	���� ��� ���� ���
��
��� ��� ������	�
�� �
	��� ��� �������� ������. *� 
�
�����  � ��� ��� � �	����� ���� ��
� �������
� ��� �	
���� �
 	��	������ %����� 0�
���, ��� ������� 
�
 ���
	������ 
�
�� �
 ��� 
	
����	��, 	�����
� ���� �	
��� ���� ��!	��� ��� 
����	��� ��	����	� 
�� ��	��� ���. ' 	������ 
��������� ��� �
 ������� 
����� 	��	������ ��� � ����	��������� ��� �
 
�������� 
	����
�, 
�
	�
� �
���� ��� ����� ��� ���"� ��� 
	
����	���. )
 ��
� ��� ���
�� ��� �� ��
� 

�
	�� 	���, �����
��	�, �������
� ������� �
 �� 
	
����	��, 	����	
� 
����������� 	����
��, ���
� 
�	����� ���� ���
� ��� 
	
����	��� ��� ��� 
����
������ ������, ������
� �
������, �	���	
� 
����������� ��� �	��
�� ��� �����!� ��� ��� �����	��
� ��� ��
	������. 
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9��� �� 	�
� �� ���
���
� �
 ���� �� ���
�� ��� � 
	
����	�� ������ ��
� �� �	���!�
� ��� �� ������ 

���	����� ��� �	������ �����, ���!� �
� ��	�
 ���������� 	������
�� 
��� �� ��	��� ��� ��� ��� 
��. ���
�	
���� ��� ��������� ���  � ����	�����, 	��
������ � �	����� ���� �� ������
� �� �
�	����� 
�� ��	�, �� �� ��� ��������
� ����� �� ����
���
� 
������������ ���� 
	
������� ����������. 

%	���� � �	����� ���� �����!�
� ��� 	� ��������� ��� ��� �� �� �� ��	���
 �� ��������
� ��� �� 

��	���
� �� ����
�	����� ������, ��
� ���� ������ ����
�� �� ����
���
� ���� 
	
������� ����������, 
����� �
�	
� ��� �
 ����� ��� �	�� �� 
��
�
���
� ��� ��� ����� ��� 	������� �
�	�
� ��� �� ����������, 
�� ��������
� �����
	� ���� ������� ��� (Kennedy, 1997: 21˙ Whitehead, 1989: 41-52) ��� �� ��� ���
� 
���
�
������� ���� ������� ��� 	������� ��� ��!���. ' 
���	���� �� �� �� 
� ���� �� ���� �� 
	���� �� ��� �!�
� ��� 
����	�� �� 
�
���
� ��� ��
��	�
�, ���� ������ ��� �� ���
������� ��� 

����
������ ��� 	����, !��
 �� 	���	��
� ��� �����
�� �
 ���
������ 
������ (#��	���!	���, 1989: 
22). 3�� 
���������� �� Argyris��� Schon (1974), o
����
������ �
� ��
� �� ���������� �� ����
���
� 
���� ����	���� ��� 
����
����!� ������ ���
 ��� ��
������ ��� ���������!� �������. *� �	���� �� 
�������� “�����
	� 
����
���”, � ���� 
��
�	
� �� ������	��
� ���� ��
� ��������
��, ��	�� ���� �� 
�����
� ��� �
�����
� �	������ ��� 
����
����!�, ��� 	������ ��� ����� �		��� �
�	�� ���� 
(tacittheory). 2��
 ���� �� ��� ����
�	����� 
���	������ ���������� ��� ���
��� � 
����	�� �� 
������
� ��� �� 
�
���
� �� 
���
��� ���. 
 %� ��� ����� 
�������
� ��� �� �	����, � 	���� ��� �	������ ����� ���� 
	
������� ���������� 
���� 
����������, ����� � 
�
�	�� ��� ���� 
����
����� 	���, � �����	
���� ����� ����� �� ��	
� �� 
	����	
� ��� ������ �� �� 	������� ������ �� ���	�
�� ��� �	
����, � ������������� ��� �	�� ��� 
��� � ��!�� �� �����
� ��� ����
�� ��� ��� �	�� 
	������ ��� ������,  ������ ��� 
	
����	�� �� 
��
�	��
� �� 
	
������� ��� �	�� ��� �� ��������
� ���
�
��������
	� �� 
�	����� ��� 
	
�������� 
�����������. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��� 	!� �����: ��# #"		�&(* �,% 
�
���%,% 
)�� ������ ��
������� ��� �	
���� ����
������� ��� ������������� ����
� 
����
������ �
������ �� 

���		����� ��� ��������� 
�
�	�!�, �� ���
	�����, �� ��
	
������� ������, ��� 
�
	�� ����
���� ��� 
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��� ������� �	������ ���������. )��� �	���� 
	����� �� �
������ �������� �
������� �� 
������������ �
  ��� ��� �����
� ��� 
	
�������� ����������� 
����: �� ��
	������, � ��������
	������ 
�������, � ����������� �	���	���, � ������� project, �� ������� 	����, ��  ��������� �����
��, � 
����������� ��
!�, �� portfolio, � ������� ���!� 	�����!� ��� �� 
����
������ 
����"
��- ���
��
��
�� 
�
 
������� ��	
�� ��� ����������. 5������ 	�.����
�� ��� 
������� ���������� ��� 
�
	�����!� 
����
�����!� �
����!� 
���� �� �	�����: 

�) � ���������� ���������� ��������������� �������� ���� ����� ��� 
����
������� (��������	� 
�������, �����
��� 
���������� ��� ����������) 
 ) � �������� ��� 
�
	�����!�- ����
�����!� �	����	������� �
 ������������� ����������, !��
 � 

�
�	�� �� 
�����������
� ��� ��� ��� ���� �
������� ��� ������ �� 
�������������
�, ������� �
 
�� �
��� ��� �	
���� �	���� (�����	�� & �
�����, 2008). 

*�� 
���	����� ��� �
������� �� ����������� 
�����
� � ������� ��� “�	���������”, ��� �	���� ������ 
�������	���� ��� �����
���. ' ����
�	����� ��	������� ���	� ��� �����	��
�� ��� �� ����	��� 
�����	
���!� 
	��	��!� ��� ����� ����������, ���� !��
 � 
����
������-
	
������ �� ��	
� �� 
��������
� ��� �� 
	��	�"
� �� �� 
������ +����� �
 �
�����
	� ��	�����, �� �����
� �	
	���
�
� 
�� ���������� �
 	������� 	�������"
�� ��� �� 
	��	��
� �� �
���
�������-	� ������ �� 
���������� �
 ��� 
���	��� �����	
����� �
��������
� (Maycut & Morehouse, 1994).  

�) !� ����������, �� ���� ��	
� �� ����
���
� �
 ��� ������
	� �	����� �
���������� 
	���
��, � �	��� 
��� ����� ��	
� �� ��� ��
� �
 ��� ���������� ������������ �����	����, 	� ����������, 
	���
���, 
��
������� ��� �
�	����������� ��� 
����
����!� 	�����!� (%��������, 2011: 30̇  McIndosh, 2010˙  
Holly, 1989̇   Elliott, 2011). )��� �	���� 
	����� ���
��� ��������� ��� �������� ��
	�������, ��� � 

	
����	�� �
 �� ���
	����� ��� ��� �	������ ����� �����	��
� 
���	��� ���������
� ��� �����
��, 
���������� ���� ��� ��"� ���, ��� ��� �	���	��
�� ��� 
������
�� ��� ��� �� 
������ ���������. ' 

	
����	�� 	����
� �� �����	!�
� �� ��
	������ �
 ����� ���������� ��� ���� �� ������� �
 �	��� 
��� �����	������ �� ��� ��������� ��� ���� 
	��	��
�, ��� �� ��	��
� �� 
��������
� ��� �� 
������
� ������ ��� �� ������� 
	�����
	� �����
�� �� ���	��� �� ����
�	����� 
	
������� ������. 
3�� �����	��
��� � ����	��� ��� ��
	������� �� �� �	��� �	����, ���� �����
	� �����
�� 
�
	���
� 
��� ���� 
	��	�+
��� � ���������� ����������� ���������� ��� ( Schon, 1983). 

 ) " ��
��������
����, � ����
�	����� 
����
����� �
����� ���
�
� ��  ����� ����� ��� ��� ���� 
��	��� �� ���������� ��� �� �
����	������ �� 
	�����
	
� 
�
	�������-���
������� �
������. ' 
��������� ��"
�� �
 ��� ���	� ����� 
�����
� ��� ���� ��� ��������� ��� �� ������ ��� ������, 
���
� 
�� ���	������ ������, ��
������
� ��� �����"� 
����!� ��� ���
����	
� ���� ������	�
�� ���������� 
�������� 
���������� ��� ���
	������ (8�ye&Diveteau, 1998: 98). H ����	����� ������ 
	��������
���� ������� �
 ����
�	����� ������� �	���	��,(Johnson&Johnson, 2003˙ 7�	���µ���, 
2001) ��� 
���� �� �	�����: � ���	�
�� ��� �����	���� ��� ������, �� ���
��� ��� ������, �� ���� 

��	����� �� ���� ������� ��� �o 
���� ��� ���������� �����
������, � �����	������ �� ���������� ��� 
��������� ������	��, � ��������
�� � 
�
	����
�� ��� ������ �� 	�� ��� 
����� ��� ����� � ���������� 
��� ����
����� ��� ��� ���
	������ ���� ��� �����!�. 
������ ������ ����	�������� 3 �
����� ����
� ��� �
���	�� ������ ��� 1 �
���� ����� ��� �	�!� 
������, 
����� � �	����� ��� �����!� ��� ����� ���	�
��� ����� 15. $	�� �� ����	����� ��� ������ 
���
��� ��+����� ���� ���� ���� ��� ��� 	�.����
�� 
�������� ��� �����!� ���� ������� 
	����� ��� � 

����
������-
	
����	�� ���
���� �� ������
� ���� ��������� ��� �� ��� �!�
� �
 ����� ���� �������. 2 
���������� ����� (Meyer, 1987, II: 266, )���� 4) ���
	���� ��
� ����� �� ����� ��
�� ����� �
 ��� 
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	������ ���� ���
	���	�, �� ���
	���	� ��� ��������!� ���� ��� ��� �	�� 	��������� ��� 
������� �� ��������� �� ���	�����
�����. 
 ����� 4: �����
���� ��������� �������
��� ������
����� (Meyer, 1987) 

 
-����
 	!�� �
������ ��� ��� 
���� ��� ��� �
�� ��� ��� ����� ���. 
-3��� ��� 
����
� ����, 
���� 	������
	� �� �� 
��	��
�
 �
 ��	� 
�� ����� ������. 
-8� ��� �	� 
��
 ��� �� ���� ������, �� �����!�
�
 ��� ��"
�� ��� �
 
��
�	����� 
��� �� ���
�
  ��� ��� ��� 
��
�	����� ��� �����. 
-8� 
����
�
 ��� ���������� ��� ������. 
-3��� ��
�
 �������
�, �� ��� �
����
��
 ���� 
����
�����, ���� �� 	����
��
 �� ��� 
���
�
 ����� ��� ��� ���� ���� ���� �
� 
���� 
����� �� �
����
��
 ���� 
����
�����. 
-8� �!�
�
 ��� ����� ���� ����� ��� ��� �� �� ���������
�
 ���� 
����
�����. 
-8� �������
�
 ��� �	���. %� �
� �	�
�, �� +����
 �	����� �� ��� 
����
�����. 
-���
 ����� 
���� ���	
����� �� ��������+
� �� ���
������� ��� 
	������ ��� ��� �� �� 
�	�����+
� �	��� � 	���	���. 

 
 

2 ���������� ����� �����
�
��� ���� ��� �� ����
�	����
� �����
� ()���� 5) �� �	������� ����� 
������� ��� ��� 	�������� ��� ������� ��� ��� �� �
����	��� ���� ���� ���� �����. )�
���� �
 �� 
�
����	��� ��� �����!� ���� ���� ����� � HilbertMeyer (1987: 267) 	��
��
� ��� �������
� 	������� ��� 
���
� ����
����
 ��� ���� �	���� 
	����� ��� �� 
������� ��� �����!� ���� ������� 
	�����: 

 
 ����� 5: �
���� ��� ������� ���� ���	
�� ������ (Meyer, 1987) 

 
1. )�+�����
 ���� ����� ��� ��� ��������
 �
 �������� ��� �
 ��� 
����
����� �� 

���� � ��� ����, �� 
	!���� � �� 	� ���� �� ���
�
 �� ������
�
. 
$	�����	���
 �� ���� ��� �� �����
��� ��� 
	������. 

2. )���
��	!��
 ��	���	�
� �� �
�	
��
 �	����
� ��� ��� 

�
	����� ��� �������. 
3. )���
��	!��
 ��� �������!��
 ���� ����� ��� ��� ��	���	�
� ��� �� ����� �� 

��
�
 ��� ����
�� ���. 
4. )��������
 �� ���� ��� ������� ��� �	�����������
 ��� 
	����� �� �� ���
�
, 

������	!��
 ��� �	��� ������, .�. � ������� ��� �.2.�. ��� +�� ��� 
5. %�������
 ��� �	�� �	�������� ��� 
	������ ���� ������
��. 

 
 

)������ �
 ��� Glockel(1992: 78 ) �� ������� 
� ���
��� �� �������� 	��� ��� �� ����
������ ����� 
	����� ��� ������ ��� ��������
	������� �������� ��� ��� �	��
����: 

• 8� ���������� ��� �� 
�
	���� �������� ��� �
�����, ��	�� ��� ��
�� 
� �
"� ��� ���������� 
��� 
����
������. 

• 8� ��������� ��� �� ���
	��+����� �
 ���� ���������� ���� ��� �� ��	��� �� 	� ������ 
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�������� �
 ���������
� �����	������ ��� 
������. 
• 8� �����	����� ��� �� ����������� �� �	������ ��� 
	����!� ���� ��� �� �� �������!���� ���� 

������
��. 
• 8� ��� � �+����� �� ������� ������� ��� �
 ���������
�� �������
	
� �� ��� 	������ ���� 


�����, �
������� ��� ���� ���� ����� ��	���� ��� �����
	� ������� �������. 
)���
�	�����, �� 
����
������ ������ �� ������
 ��� ����
�	����� 
����
����� 	��	���� �� 

��������
 ���� ���	� �� ����	����� ��� ������, 
���� ���� ��� �	���� �� �����	����� ��� 
���������� �
 ����� ��� �����
	� ��������� ��� ��������
	������� ��������, �� ���� �� ��� 
��������
� ��� �	�����, 
���� �� 
���: 

� 8�  �!���� �� �
����	��� ��� ����� �� ��� ������� �� �� ���� ��� �������������� ��� ���������. 
� 8� ������	�+��� ��� ������ �����
� ��� 
���!�
�� �� �����
� � �
����	��� ��� �������� �����. 

8� ��+�����, �� ������+��� ��� �� 
��	�+��� ���� �����
� 
���� ��	������� ��� ��� ���� ��� 

�	���� �
����	��� ��� ����� ���� �� ������, ���� ��� �
�����
	� ���� �������� 

� 8�  �!���� ��� 	����
�� ��	���� ��� ����
���� ����� �����
� �� �� ����� ������ 
� 8� ���	������ �����
	� �
 ���� ���������� ����. 

 
���� �� ����� ��� 	�.����
�� � 
	
����	�� ���
� �
����  �	����� ��� ���
	����� ��� �����
���� 
�
���� ��� �����!�, ��� ��� �� �������� ������� 
������!������ ��� ����� ���	��� �� ���� ��������, 
� �	��� ���� ���� ����� ����	��
���� �
  ��� �� ���������� ��� � ���
 ������� ������
��� ���� �
 
����� �����
�� ��� ���
������. 

 
�) H������
���� �
�
������, ���� ���� � 
����
������ �	���	
� ��� ������ ���� �� ����
���� ��� �
 
�	����	�����
� �� ������� ����
�
� ����������� ��
	����
�. $�	���	
� �� � ������� (���)����
�, 
(���)
	��+
���, �����
���, �	�, �	��
� (Stiggins, 1997). #
 �� ����������� �	���	��� � 
����
������ 
������
� ��� ��	�������� ������� �� ���������� �� ������� ��� ��� 
���� �
 ���� �� 
	��	�"
� 
�����
	� ��� 	���� ���
��� �� ������. 2 
����
������ �� �	�������
� ���� ������� ��� ���!� 
����� 
	��+�����, �����
� �������� 
���������� ��+� ���� ��� ������
� !� �� ����  �����
� �� 

���������� ��� 
�
�	�
� ����, !��
 �� ��
�	��
� ��� 
����	�
� ������� ���� 	�� ��� ���
������ ��� 
���� � ������� ��
� ������ (Adler & Adler, 1994) . 

' 
	
����	�� ���� ��� �	
�� ��
������� ��� �	��
�� ���
�!�
� ��� ��
	������ �� ����
���� ��� 
������, �� 
������	�� ��� �� ���� �� �������
��� ���
 ��	�, ��� 	��� ����
� �� ������ ��
�, ��� 
	�����
� ���
� �� 	��
��
�, ��� ��������� ��� �� ��	
� 
�� �	�� ��� �	����	�����
�, ��� ���
	����
� 
�� �������
�, �� ��
� ���������� ��� ��������� ��� �������� ���!� ��� ��� �������
� ���. 

 
�) ' ������� project, � �	�� �����	
��� ��� ��� ������ ����������� ��� ��� ����
������ �	������ ��� 
��!��� ��� ��� ���������� 	��	������� ��� �����
��� �� ��� '�. #��������	� (2002) �� “��������� 
�������������� ��	��
 ���
�
� ����
���� ����������”. �
������� ���� ��� �� ��	����	������ ��� 
�������� ����� 
���� � ��
������� ��� � �	��� ��� ������ ��	��� �
 �� 
�
����
�� 
	� ������� �
 
������� � �������  ���, ���
	���� ��
� ��� ����
�	� ����
���� ��� ��� �
����
��� �
 ������ 
��
����������� ��� ����
������� ��	����	� ��� 	� ������ ��� ������� ��� ���������� 
	� �������� 
(����� ���, 2004). 

*� ������ 
	������ ������ �� ���������� ��� 
	
����	�� �� ������
� �� ������ �
 �� 
������	���� ��� 
�����!� ��� �� ���� ����
� �� ����
������ ��� �� ����� 
�
	������ �
 ��� ��
	
�������� ���� ������. 2� 

	����
� �� �	������� ���������� �
 ��� 	�4�� (.�. ��� ������
��, ��� ������� 
������� �.�.) ��	�� 
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 � ��� �� �������
���� ���� ����, ���� ��	��� � ��� ���������� �	������ ��� (Frey, 1998). 2 ������� 
�����+
��� �
 �� �
������ 
������ �� �����
����, ��
� �	������ ����, ��
� 	������� �	����	�����
� ��� 

�
� ����
�
� ��	��� � 
	
����	�� ��� ��� �	��
����: ������
�� ����+ �
 ���� ��� ���� ��� ��� 
�������	����� ������, +��	����� ��� ������� ��� *	������, 
	������������ ��� ��� �����
	���� 
�����
�
� ��� ������ ��� �����!� �� ����!�, ������
��� �� ��� ������� �	������� ��� ����
���. #
 
���� ����� 	����
���� � ����
�	� ����
���� ��� �����!�, �� ������ ��� 	����������� ���� �
 ��� 
���������� �����"� ��� 
����� ��� �� ��
�
	����� ��� �	���� (����� ���, 2004). 

 

) *� �
����� �����(playrole), ��� ���� ��������� �� ������� �� �������� ��� 	��� �
 ��� �
������ 
�	����	������, ����	������� ���� ��� ��������� � ��� 
	�������� ��� 	��������� +���, ��� ������
	� � 
������	��� 	����(role-reversal)  ������ ��� ������ �� ������
�  


�����������, �� �
� ��� ���� ��� �����, �� ��!�
� �� ������������ ��� ��� �� �
� �� 	������ �� ��� 
�����	
���� ����� (Hamilton, 1976: 233-250). ' 
	
����	�� 
�����+
� ��� ��� �
��	�� �� 
���� ����� 
��� �
������ �� 
�
��+
��� ��� �� ���� 
�
	���
� 
	�����
	��� �� ��� 	�����. )���
�	�����, 
�����	�!�
��� � ����  �
 ������ �	�� �� �� ����+
� ���� ����������� �	���, ������ ������� 
��������� ���� 
+���, ������ �� ���
��� ���������� ��� ���� ������ ��
� �� 	��� ��� �	��������. 
/��� �
 �� 
������� ����� ������ �� ������	�
���� ���� ���� �� ������� ����
���� ���� ���� ����� 
�������	���� ���
	���	� �� 
+��. 
 
+) 2�  ���
���	� 
�������, ���������
� ���� �
 ����������� ����������� �� ����� ��� �� ����������, 
!��
 �� ����
������
� �� ��������� 
�������� (insight) ��� 
����������� (empathy). #
 ����
�	����
� 
�����
�� 
�������������� ���� 
��������� ��� 
�������� ��� ����������� (Evans, 1994), �
 
�	
�� 
�	��� ���!� ��� �����
���	���!�
��� �� �������	���� 	��	���� ��� ��	��� 
���� �����. �������
	� 
�
 �� ����
���� ��� ��� ������ 	�������������� ����	���� �� �� �
������ ���� 	�� �� ����
�� ��� 
���
��� 	����
�� �� 	�����	������ ����� ���
�� ���� �����
	���� ���� ����	���� �� ���
���� 
���
�� 
�������� ��� ����� ���� � �� ���� ������
���� ��� �
�������� 	�� �� ����
��. #
 ��� 


�
	����� ���  ������� �� ������� ������� �� ���� ���� ���"� ��� �	��� ��� 
���� �
 ���� ��  �!���� 
���� ��� �����	��
�� �� 	����. -�� ���� �� ���� ����+
��� ������
	� � 
�
	��� ����
���� ��� 
�����!�, 
���� ��� 
���� ����
��� �
 ���������
� �	���	����, 
	��	����, ����������, 
	���
���, 

������� ��� ���������� ��"
�� (����� ���, 2004). 

 
�) 2 �
�
������� ����� (brainstorming), 	��
���� ��� ��� ����
�	� 	�������� 
��� +�������� � ���� 
������� ���� ��� 
�
��
	�� ���	���� ��
!� �� ���� ����
������
� ��� ������� � ��� �����. 2� 
����
������
� 
��	�+��� �
�
��� 
�
��
	� ��� �
 �	���	� 	���� ��� 
	�����
	
� ���
� ��	���, ��	�� 
�� �����	����� ��� 
���� ����. /
��� �� ���
� ����� �����	������� �� ��� 
	
����	��, ������������� �
 
������	�
�, ��+��������, ������+����� ��� ��� �����
�� 
��
�	
���� ��� ����
�� ���!� �� ��+�������� 
(�����	�� & �
�����, 2008). 2 ����������� ��
!� (� “��
���
���”) 
���		��
� �� ������	�������� ��� 
�����
� �� 
������	�� ��� �����!� ��� ��� ���� �� ����  �	������������� �
 �	�
��� �
������� 
�����
� 
��� ��� �	��
���� ���� 
������ �
 ���� «*� ���� �
����	�� �� ��� �	�������� ��� ���
	�» � 
«�!����� 2����� �������	��� ��� ��� � �	��������� ���». 

 
�) 2 ������� ������ �
���� (portfolio), � ����� �	�������
���� �� ��� 
����
����� ��� ��� ������ ��� 
�� �	������������ ��� ������� ��� ��!�
��, ��� �
�������� ��� ��� ����
�� ��� ������ �
 ��� 
����
�	����� �	����� ��������. *� 
	�
���
�� ��� ������� ����
������� 
	�����
	� �� 
��
������ 
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��� ������ �	� �� ���
�� ��� ���� ���
	
�. 2 ���
��� ����
� ���� ������, � ����� ��� �	���!�
�, ��� 

������+
�, ��� ���	�!�
�, ��		��
� �,������
 �
� ��� ����	���
�
� �� ��� 	�����
� ��� �
������ 
(Graves&Sunstein, 1992). 

 
�) #������ �
��� ��
������, ������ � ���� �����	
��� �
 �	��
�� �� ������ 
����	�
� �
 ����� ���� 
������� ��  
���!���� ��� ������ ����. )�
��+
��� 
������ �
 �� 
����
����� ������� ���� ��� �
 �� 
���	!��� ���
��
�� ��� �� ������ +��� ����: �� ����
��, ���� 
����
�������, ��� �������
�
� ��� 
�����!� ���� ��� 
����
����!�  �������, �� ���� ��� ������ ����������. ���� ��� McLaren (2010) «�� 
����� 	������� ����
���� ���� ����	�������� ��� ������ ���� �
 ������
� ���������� 
�
��
	���, 
����	�����	����� ��� ��������� ���������� �	����. *� 
����������� 
	�
���
�� ���� 
������ �����
� 
�
 �
�	��
������� ���
�����
�� ��� ����
��� ���� �	����� ���������� ��� �����	�!���
 �� ���� 
Dewey, Freire, Giroux �.�.» (�����	�����, 2001: 2). O� 
����
������ 
���� ��	������ �� 
�
��+��� ��� 
	������� �� 
��	��+��� �
 
������ (epistemology of practice), ���� �� ���� ���� ����
� �
 ���������
� 
	������� ������������ ��� ��������������� ��� �
 ������	�
�� ��������!� 
���
������!� 
�
��������, ��� 
�
����� ���� �����
�!��� �
�� �����
��� ������!�, ��������� ��"�� �����
��, 
������	��������, �	����� ���"� �.�. (�����	�����, 2001�̇����	�� & *�����, 2003). 

)���
�	����� �
 ����� �
 ��� ����� 	������� ��� ��� �������	���� ����� �� ���������� �� �	�����: 

� )�� ������ ��� $��������� '��	�� ��	�� ����������, ��
���+����� ����� 
���
	����� ����� �
 
����� �� 
������������
� � ����� ��������, !��
 �� ���
��
��� � ����� �	��� ��� ����������� 
���� �
�������
��, �
 ���� �� ������	������ ��
�� ������� 	�� ��� �����, ��� ����������� ��� 
��
	���
�� ����������. 

� 2� ������� ��+����� ��� ���� �
 ���� ���
�� ���� ��� �����	����� �����
�
� ��� ���
	���	�� ��� 
������, �� 
+�� � �� ������. 

� $	�����
���� ���� ���� ������ ������ �� �� 
���
��� ��� 
���� ����������� ��� �� ��+����
� �
 
���� ������� ��� �� �
����	
� �������� ������ �����
���, ���� ��� �
�����
	� �� ���
� ��� ��	�
� 
��� �����!� ��� �� ����. 

� $	�����
���� ���� ���� ������ ������ �� 
���� �������� �	�������� ��� ����
�	����� ����
��  
��� �� ������� ��� ��	���� ������
���. 

� )�
���+����� �
 �� ����
���� ��� ��� ������ ����� �
 �������� ��� �� ����� �������	���� 
���
	���	� ��� ����
������� ���� ��� �!	� ��� ����
��� ��� �� ��	���	��
� ��� �� ���� ���� 
� ��������� ��������. 

� $	�������������� �����	
� �	��
�� �
 ��� 
����� ��� ����� ��������� ��� %��������� 
$	��	������� ��� ��� �	��
����: ������	��� ������� �	������, �����	� ����+ �
 ���� �� 
������� � ��� �������	�� ���� ���� ��� ��� ������ ��� %��������� %�����, ������� ��� 

��������� ���
�� ��
���� �
 �� ���� ��� ������ ��� -�!���� (��� �����	���
 ��� �	���� 
���� ��� ��� �������	����� ������), �����
� ��� ������ ������� �������� � �	��� �����!� 
��� ������ ��� :������ %�����. 

� )�
���+����� �	��
�� ���� 
���
	��� �!	� ��� ����
���, ���: �����	��� ��� ���
	���	�� ��� 
��
	���
��� ����!� (�� ��	��
 +!��, �	����, �� ������ ��� ������), 
	����� ���� 
	� ������� 
�!	� ��� ����
��� ��� ��� 
������� 	� ������� ��� 
+��	����, ��� �	��� (���
��� 
�����	����� ������ ����� �������). 

� $	��������
���� �	
��� �
 
	������������ �
 �� ����
���� ������	�� ��� ��������� �������� 
��� ����
���, �
 ���
	����� �
 ��� )*' ����, �
 ���� ��� ����� ��� ���������� ��� �!	� ��� 
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����
��� ��� �
�����
	�. 

� 2	���!�
��� �
 �� ���
	����� ��� ��������� %��������� ��� ��� ������ �������� �
 
�	��
��
�� �	��� ��� ����
���. 

� $	��������
���� �
�� ��� ���� ��� ��� ����� �
 �� ���
	����� ��� ��������� %��������� ��� 
�� ����
���� ��� ������, �� ������� ��������� ���� ���� ��� �
 ������������� �	�����, ��� 
��� ����� �������� ������ �������	����� ���
	���	��, �� 
+�� �
 	��������� ������
�. 

� )
 ���
	����� �
 ��� 2���� ;�
��� ��� ����, ����
������� ������
� ������ �������	��� �� 
������+��� �� �� �!	� ��� ����
��� ��� 	��������
���� �������� ��� �	���!� ��� ��� ��� 

+!� �� ���� �������, �
 �� ���	��� ���  ���
�� ��� 2����� ;�
��� ��� ����, ���� 

��������� �!	�.  

� $	�� �� ��� 
��	��� �
 �
���	
�� ���
��� ��
���� ������ ��� ��� ������ �
�������� ��� ���� 
������� ��������� �� ����	����� �� �������, �� �� �� 
��
�
������ ���
	���	� ���� �� 

� ��
�, �
 �� ���
	����� ��� ��������� %��������� 

� -��
��� 
����	��� �� ��  �������� %�������� ��� �� ����� ���
	���	� �� ���
� ��
� ��� 
����������. 

� $	��������
���� ��������� �
 ��� %�������	�� ��� ����� ��� �� 
��
���� ������  
	� ���������� ��
���� �
 �� ������	��� �����!� ����!� ������!� ��� 
��������� �!	�. 

 

�) $��
�������	� �����������	� �����	%���-&����������� �� �������� ���� ��� ���������
�� �	�
, � 

���
"� �
 ���� 
����
����� �!	�, ���� �!	� ������, ���� 
	
������� �!	�, ��	
� �� ���
���
� ��� 
����� 
������	���� �	����	������ ��� ������� 
�
�	��� ��� ��!���. ���� ��� 
����
����� 
���
"� 
���
��� ����� ����
������
� � 
����	�� �� �	���	�����, �� 	� ����������� ��� �� ��
�	����� ��� 
��!�
�� ���� (�����	�� & �
�����, 2008). )���
�	����� ��� �� �
�����
	� 
������ ��� 	��	�������, 
	��������
���� 
���
"� ��� �����!� ��� $�	�� �������	����� %����� ��� 8. ��+����. 
&� ���� 	�������� �� 	������
� ��� ����
�� ��� 	���� 	����	�� �
 ����
�	����� ����� ��� 
�������	����� ������, ��� ��� �	��
���� � �������� �	��������, �
 ���� �� �	���	��
� ��� 
������
��� ����� �������. ' ������
��� �� ��	���
 �� 
���� 
�
��
	� � �����������, !��
 �� 

	���	��
� �
 ������ �� 
������	��� ���� ������� � �� ��
��+����� �
 �� 
	
������� ���� 

������	���� (�����	�� & �
�����, 2008). $	�� ���� ��� ���
������ 	��������
���� 	������� ��� 
������� �	������� ��� ����
���. 

&� 	�
� �� ���
���
� ��� ��
� �� �	���� �	��
�� ��� �	����	�����
� �	���!������ ��� ��
���+����� 
�
  ��� �� ������
	� ����� ��	����	������ ��� ����
�	������ �����, �
 ���� ������� �� ����� ���������� 

�
	�� 	��� �
 ���
 �	��� ��� �
 �� ����� �� ��������� ��� ��!�
��, ��� ��������
� ��� ��� �
������
�, 
�� 
���� ��	�����
� ���� ��������, ���� !��
 �� ��	��� �� 
�������� ���� �
 �����, ���� �� 
���� 
������ �� ����
���� ���� ������ ��� ��  
������ ��� (����� ���, 2004). 

 

 

 

K�� 	!� ������: � 
!�0&,&( �$* ���"%* 
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  4.1. �� #'�	���  

#
 ��� ���	�� ��� ���� �������� �	����� ��� ���� �� ������� ���� 2016-2017, � 
����
������ 
	
����	�� 
������ ��
� ��� �' ���� ��� 2�� ��������� )���
��� �	���� ��+����. 
*� �������� �����	���� ��� �	����, �
��	�����  	���
��� 
	��� 5 ������
�	� ����������� ��� 8. 
��+���� ��� �������������� ������ ��� �����!� �� 
��
	
 �� $	��	���� ������	����,  	���
��� ���� 
���� ��+����. 2� �������� ��� �	���� ���	������ ����� 5000. #
�� �� ����"������ �� 
	������������
 ��� )
��� 	�� ��� 2006, � �
��"���� ��� �������� "����
 ��	 ��� ��������� ��� 
�	���� �
 ��� ���� ��+����, 
������� ��� �	�������!�, ����	��!� ��� �
��	����!� �	����	�� �� 

�!���� ��� ��� 
	�����. 
����� � �	���� 
���� ������� ���� ������, ���� ��� ���� ������ ����� ��� ��� ������	�
�� ��� 
�	����� ��� ��!����� ����	����, ��� �	���� � “���	��”, 
���� ���� ��� � �������� 
	���� ��� 
������� �� �����
	�
� ����������� �� ����
�	����� ����	���, ������ ��� ��� ��� 
�
	�
����� ��� 
�������
�. 
*� 2� �������� )���
��  	���
��� ���� 
����� ��� �	���� ��� ��
���� ���	�� �� �� ����	� ���. %��� 
���
�
� ���  ����� �����
�� ��� �� �
�����
���� ��� �
���� ��	�� ��� ��������� �������� �
 ���������� 
��� ��� ���� �� ���� ��	�
� �������	���� �����	��� ���� ��� 	����� ��� �
���
	����� !	
� �
 ��� 
����� ��� ����!	��� ��� �����!� �� �� ����
��. 8� ���
���
� 
�! ��� �� ����
�	����� 	� ���� 
������
� ��� �	���� �	
��� ��� ��
���+
��� �� �
�
� �� ���� 	�� ��+����� ��� ��������� ��� 
����������� ������ ��� ��� ������ �
 ��� %�������	��. 

*� ����
�� 
���� 
�������, �����
�
� ����� /������, ���
�
���� 
���� �� 2����
	� ����� ��� 
����
��+
��� �
 �� -�������. %���� �� ����
�� ������
� ���� ��
��	����!� ��������!� ��� ���� �� ���
� 
�	����� ���� �	��
��, ��� �� ���� ��� �� ������� �� ������ �	��� ��� ���������� ��� �� ���������� ��� 
���
� ��	���	�
� ���� 
���� ��	�����
� ��� �� ��
�	����� ��� ��!�
�� ���� ��
���� �
 ��� �������	���� 
�����. ������
� �	������ ��� ��������� �	��������� �� 	����+��� ��� �������	�� 	�� �� ��� ���	�� 
��� ��������� ��� ��� �	�� ���!�. 
)�� ����
�� ��
� 
��	����
� ��� �	
���� �� ����������� 
����
������� 	��	���� �������	����� 
������, ��� �
� 
��
 �������
� �
 ��� ������ ��� �	
���� �	���� ��� �
� 
��
 
��
�	��
� � ����
���� 
��� ���
	����� ��� ������ ���� 
����
����� ���������� ��� 
���� �
� 
��
 �������
� �������� ��� 
���
	����� �
 ���� ���� ��� ������ ���������. 
 

  4.2. � ����$ ���( �$* ���"%(��!* �� ��% 
!�"."%�( ��" #'�	���" �! ��"* &�%��* 
 

-�� ��� 
��	���� ���  
����
������ �	�� ���� �
 ����� �
 ��� �������	���� ����� ������
� �� 
+����� ��� 	�
��������� ��� 
	� ��������, ������ ��� ����
���, ��� ������ ��� ��� �����!� �� �� 
����
������ ���� �	
���. %	���� 
��
�	
���� �� ��� 
	
����	�� ��� ��+����� �
 ��� ��
������ ��� 
����
���. 2 ��
������� 
��	�+
� ��� ��"� ��� ��� ��������
� �������� ��� �� 
���� ��� �
���� ��� ��� �� 
����
�� ��� ��� ���� ������� �� �������
� ��� ������ 	��	���� ���� �	������ ������� �	���� ��� �
���
� 
	������ �� �	��
� �� ���	��� ��� �
 ���� 
	������ ������
�. ������ ���
��� �	��� ���
���� ����� 
���
�� ��� �����!�, ��� �� ��	�
� ��� 	!�� ���������-
��� ��� �� 
���
	����� ��� ��� 
	
������� 
����������, ���� ��� ��� �� 	��
�����
� �� ���� ��� ����
����� ��� �����!� �
 ��
� ��� �	��
�� �� �� 
	������������� ��� ������ ��� 	��	������� ��� �������	����� ������. #������ ���
��� ����� ��� 
��� �� ���� ���� ����
���� ��� ��� ��� ���� �	�� ���. ' 
����	��� ��� ������ �� ��� 
����
����� 
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��� ����� ���
��� ��� ���� ��� )
��� 	�, ���� �
�� ������ ��� ���	�� ��� ���� ���������� �����. ������ 
	��������
���� �	������� ��� �����	� �� ��� 
����
�����- 
	
����	�� ���� ��
����� �	��
��  �� 
�� 	�������������. �����, ���
��� ������ ���� �	
��� �	���, ���� �����	���� ��� ��
	������, ���� 

�
	�� ����
���� ��� �����!� �
 ��� ��� �	
�� ��� �	
����, ��� ���� ���� 
������ ����
���� ��� ����� 
��� ���
	����� ��� �������� ���������� �
 ��	
�� ��� ������ ���������. 
)�� ������ ��� ��+������ �
 ���� ���
�� ��� �����!� ����+
��� ������
	� �� �� �� ���������� �� ������� 
�� ��� ������ 
����
����� �	�� ��� ��� ��� �
����� ��� � ���� ���� ����
���� �� ������
� ��� �
���� 
����� ����
�� �
 ������ ��� �� �����  ��� ��� �� ������ ��� �� ����� ���������� �
 ��� ������ ��� 

	� �������� ��� ����!�. %��� 
�������+
��� � ������
�� ��� ��
������ ��� ����
��� ��� ��� ������, 
������ 
���
	!������ �� �����
���� 
����
������ ��� ���
��� �����	� ��� ����
���� 
�
���� ��� 
������ �� ���� 
���������� ���� (.�. %����������, )������� *	��������), ��  �������� 
����� 
���� �	
���. 

-�� ��� ������
	� ��
������ ��� �	
���� ������+
��� � �	����� ���� �� ����
���
� ���� �������� ��� 
 ������
	�� �	��
�� ��� 	��	������� (���� 	�����!� ���������!�), ��� ��� �����
 �����
��
� �
 
�	
��  ������� ����
� ��� �� ����
	���� ��
������ �	�����. &� 	������������� ����� �	
�� 
�����	���� ��� ��
	������ �� ��� �	����� ���� ��� ���  ������ ������!�
� ��� 	!��� �����, �	
�� ��� 
��� 
��
�� ��� �	
�� ��� ��� �
�
�����. 2 ���������� �	���� �� 
��	��+
��� �� 	��	���� 
���� �	
�� 
���������� !	
� ��� 
 ������, �
 �	����� ���������� ������� ����
�� �� ��� ���� � ��� ���� 
�	����. 

$�	��� ���� � 
��������� ��� �����
��	��� ��� 
	
����	��� �
 ��� �	����� ���� ���
��� �
 
 ��������� 
 ��� 
��
 ���� ��+������ ��� 
����	���� �� ��� 
	
����	�� ��
���� �
 �� 	�� ��� �	
���� ���� ��� 
������ ��� �������� �	�	��� 
��
 ���� ���
������� 
����������. $�	������ ������+
��� � �	����� 
���� �� ����
���
� ��� �	��� �� �	���!�
��� ��� ��� $�������� '��	� ��	�� ���������� ���!� ��� ��� 
���	������ ��� ��������	�����. 
)��� �	��� ��� 2��! 	� 2016 �	��+
� �� 
��	��+
��� � ��, �������� �
 ���
 ������ ��� �	���������
 
�	���� ()���� 2). *� 	!�� ������ ��
� ���	�
�� 
��� ����� (2��! 	��� 2016) ��� �� 
��
�� ������ 
����� ���	�
�� 
	��� ��� ���!�, 
���� ������������ ������� ���� ���	������� ����� �	��
�� ��� 
����
��� (��� 
������ ���	���, ������� 7	����������� %��	�
� �.�.). )���
�	����� �� �
��
	� ��� �� 
�	��� ������ ����������� �� ��� 8��� 	�� 2016 ��� ��� �
��� 	�� 2016, �� ����	�� �� ��� <�����	�� 
2017 ��� ��� :
 	���	�� 2017 ��� �� ���� ��� �
�
����� ������ ��� #�	��� 2017. 

 

  4.3. �� ��)&��� �&,&(* �&��*: “�"�	����� �� #� 	�! �! 		 1, �� ���!/ 		�% ��"”  

)���	���� �
 ��� 
������ ��� �� 	��������������  ��� 
��	��+����� ��� ���� 
����
����� 
	��	������ %����� 0�
��� ������ �� ���	�
�� ��� �������� �����. *� 	��	������ ���� ��
��������� 
��� ��
������ ��� �� ���  ������ ���� ������� ��� ������ �
���� ����
��� ��� ������ ��� �
���� 
����
��� ��� ������ ���������. �������
	� �� �	����	�����
� ��
���+����� ������� �
 �� 
����
����� 
��������� «'
�
�� �
 ��������� �� 
������
», ��� ���	�
��� $���
��� /	
���� ��� &	���
������, 
������� �
 �� 
����
����� 	��	���� «(��������
�� )���� �
� �
�	� ��
����	�» ��� �
 �� 
«(��������
�� )����- )�����
�
» ��� ��
������� )������� ����
�������� $	������������� ��� 
�����
����!� �	����	������� ��� ���	�
��� $���
��� /	
���� ��� &	���
������, �� ���� 
���� 
���	������ ��� ���������. *� 	��	������ 
���� ��������� ��� ����� �������� �������, 
���� 
���	���� 
����� ����
� �	��
�� 
�
	������ �� �������, ������� �� ����
���� ��� ����� ��� �����!� ��� 
 ���+����� ��� %�������� $	��	���� )���!�. ������ �������� 
����	�
� ����� ������� �� 
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�	���������� ��� ��� ��	����
� ��!�
�� ����, �� 
������� ��� �
�������� ���� ��� �� ��������� ���
�!� 
������	�� 	������. 2� �
������
� �� 	�������� ���� �� ��� �����	
� �	����	�����
� 
���� 
�
��
� ��� 
�	������ ���"��, ��� ��"�� �����
�� ��� ��� 
������ 	� �������.  %���  � ��� �
 ������
� ��� �
 �� 
��	���� ��� 
�
��
	
� �	��
�� ��� �	����	�����
� �� �� 	���"��� ���� ��� �	
�� ��� ��������� ��� 
	��	�������. 
/�
� �	���	��
� ��� 
�! � ��!�� ��� ����!� ��� �������� ������� ��� ���� ��������� ��� ������ 

	� �������� 
���� �
�����
	� �
 ����� �
 �� �	
����, 
�������� ����� ��	�� 
����!���� �� ������ 
����� ���
	���	�. �������
	� 
	�����
	� 
����	��� ��� 
������� ����� �����
� �.2.�. �	
��+
��� 
����� ������� �� ��������� �
 ������ ��� ��������� ����	� ��� �!	�� ��� ���, ��� �����	���
 
�	���� �� �������, �� ��	���� ��	�� ���� �	
��� ��������� �
 ��������� 
	����. 2� 
	����� �����, 
������� �
 ���������� �����
��, 
�����+��� �
���� ��������� �	������ ���������� ��� ������ 
��������� ��� ��� ������ �������	�� ��� 
+!� (����	�������, 2004). ���� �� ���� ��� 
�������� 
��
� �� �	��
�� �� 	�������������� ����
���� ��� �� ���
����	��� ���  
������ ��� ����������� ��� 
������� �
 ��� ���
������ ��� � ������ �� ���
� 
�
	������,  �������� �
 	������ ����� ��� �� 
������ ��� �� ������� �� 
���� ������ �� ������ �������, �� �	�����, �� 
������� ��	���	�
� ��� �� ��� 
�	���������� ���
�
�������. )����� �� 
��	�+����� 
�
��
	�, �� �����
	���� ��� ����
�� ��� �� 
������� ����, ������ ������� �� 
���� ������ ��«���������» (�������, 1995˙ $���������, 1998) ��� 
�� 
���� ������ �� �	
� ������ ��� ��  
���!���� ��� ������
� ��� 
	� �������� ����, ��� +��� ��� 
�	��� �� 
�
	�� ���� ��� ����������. 
�������
	�, �
�	���
 ��� �
 ��
� �� �	��
�� ���� ��
������� ��� ������ ��� 
����
������ �	�� ����, 
�� ������� ��	��� �� ��������	
� 
	�����
	� �
 ������ �� ���	��� ��� ����� �����
�� ��� ���
�� 
��� �� ������ �� ����� 
�
	��� ����
� �
 �
����� ����
�� ��� ���
	���	�� 	�� ���� ���
�� ���� ��� ��� 
����� ��� 
������� �
�����
	� (����� ��������), ���� ��� �� 
������	�	���	
� ��	� �� ��� 
������������ �����	����� 
��� ������� 
	� �������� ������� ����������� �� ��������� ��� 
���������. $�	������, ����
����
 ���� �����	�	��� ���� ��� �������� �������� ��� ��� 
�	��
	�� 
������ ����������, !��
 ���� �� ���
	����
� �
 �
������� ������ ��
���, 
����
����� ��
����, ���
�� 
(�������� ������ ��� ���
�����) ��� �	�����
� ��� ������ �������������, �� ����������� 
���
�
��������
	
� 	�������  
������� ��� �������� ��� �������� 
	� ��������.  

*�����	���, � ���
	����� �
 ��	
�� ��� ���� ��� ������ ���������� ��� ������
	� �
 �� �������� 
%�������� 8. ��+���� 
�����
� ��� 
������!�
� ��� 	��� ��� �����!� ��� �� ����� ����
�, ���� 
������� 
�
	���� ��� �
������� �
 ���
�� ������� ��� ��� ������ ��� �������� ��� ���������� ���� 

	� ��������. 
 

 

 

 

 

 

 

����� �����: �� ������������ ��� ������� 

��� 	!� �����: � #� 
! �$* ���"%* 
� #$* 
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H�	���� �	
��� �	���, ��� ��������
 ��� ��� 	������
�� �
������, ��
�
	�
���� �
 ���
 ������ ��� 
���	� ��� 
�
	������� ��� �����!�, !��
 �� �	��� �� 
�
	�� ���� ��� �������� ��� 
�	��
	�� 
����������, �� ����
���� ��� ������ ���� 
����
����� �	�� ��� ��� �� ���
	����� ��� ����
��� �
 ��� 
����� ���������. *� ���
 ���� ������ �	���� 
�
��������� �
�	�
��!� �
 
�������� �������, �� ����� 

�
��������� ������	��� �
 ��� �������� 	��	������� %����� 0�
���, �� ���� 
����
� � 
	
����	�� 
�
 ���
	����� �
 ���� ������� �� ��	���� ��	�� ���� �	
���. 

)��� 	!�� ����� �	����, ���� �� �� 	���� ��� ���������� ��� ���������� 
����
���� ��� ��� 
�
	��� 
�����, �������� ��  ��
�� ��� ��� ������� ���
	�����!� ����
�� �
���� ��� 
	
����	���  ��� ��� 
���	!���� ��������� ��� �������� ������� ���: ��
�������, ��������� ��� �������� 	������. 
2	���!�
��� �	������ ��� 	�����	����� 
����	��� �� ��� 
	
����	�� ��� �� ���� ��� ���� ������� 
��� �	
����. 
)��� �
��
	� ����� �	���� ��
�	������� ��� 
�
��������� �� ���
	������� ����
�� �
���� ��� 
	
����	��� 
��� ��� �����!� ��� ��� �����!� �
���� ����. )���� ��� �����!� �� ���
	��+����� 
���� �� 
��� ����� ���� 	�!���� ��� �������� ���� ������� ��� ��� ��� ����� �
�!� ��� ������ ���� 
(#��������	��, 2000). ' 
	
����	�� ������	�
� ��� ������
� ��� �� 
	��+����� �� ������� ������� ��� 
���
	������, �� ��������� �
������
� ���
	������ ��� �����
�����, ���!� ��� ��������
� 
���������� 
��� �	����, �� ��	��� �� �	����������� ��� ������� ������. -��
��� � 
����� ��� 	��	������� ��� 
��� �������	���� �����, �� ������� ����
������ ��� ��
������ ��� ��� ������ ����� �	����	�����
� 

���� ��� 
���� ����
���. 

)��� �	��� ����� �	����, �� ������� ������ ����� ��� 	��� ���� ��� 	������� �� ��	��� 
�� �	�� ��� 
�	��
�� �� ��
���+�����. $	������� ��  	��� ���
�� ��� ��  
���!���� ��� ������
� ��� ��������, ��� 
�����
�
����� ��� ��� ���������� ���� 
	� ��������. ���� �� ����� ��� ������
� � ���
	����� ��� 

	
�������� ������ ��
�	��
��� �
 �� ����
���� ��� ������ ���� 
����
����� ����������. ' 
	
����	��, 
�� ������� ��� �� ���
�� ���
	��+����� ��� �� 
��������� ��� �� 
�������� �� 	� ������ �� 
����
	������ ��� ������� ������ �������	����� ���
	���	��, ���� 
���
	��� ��� 
���
	��� ������� 

	���	�, ������	�+��� �� 	� ������ ��� ������ ������� �� �� �
������ ���� 	�� �� ����
�� ��� 
���+����� ������	������ �	���� 
������ ��� 	� �������. 
)��� ����	�� ����� �	���� ��
�	������� ��� 
�
��������� �� ���
	������� ����
�� �
���� ��� 
	
����	���, 
��� �����!� ��� ��� �
�!� ��� ��	��� ��� ������ ����������. )��
	��+����� ��� �����
��	��� �
 ��� 
%�������	�� ��� ������ �������������, �
 ��� �������� %�������� 8. ��+����, �
 �� ����� $�������� 
��� ����	������� 8. ��+����, �
 ������� ����� ���
�� ��� ����
���, �
 ���������� ��� 
	���
� ��� 
�����, �
 ���� � 
	
������� ����� �� ���
� ���  ��
�� ��� ��� ������� ��� ������	�
�� ��� ����
�� 
�
���� ����
��� ��� ����������, ���� �� �� ��������� ��� �����	����� ��� 
�
	��� �����. ���� ����� 
�� �� 
���� ������ �� ����
��������, ����
����� �
� 
�������� 	��
������ �� 
���
� �� ������ ��� 
�����
	�� �������� +��� ��� 
	� �����, ��� +
� ��� �	����	����
����, �
 ��� �
���	����
 ������� ���� 
���
������ ��� �
�����
	�� ���������� ����
����� ��� ��� ���������� 
����%�� ����� ������ ��� 
����
�	����
� 
����
������ �	��
��. 2� �	��
�� �� �� ��
������� �� �����
���+����� �� 
��	��
�� ��� 

�
	���� ���������� ��� ��� �� "����� 	��
��". 
' ���
	����� ���� �����	�!�
� ��������
� ������� ��� 	���� ���� ��� ����� �� ���	��� �

	���� 
��� ��	��
�� (Uzzell, Rutland & Whistance, 1995).  

)��� ���� ����� �	���� 
��
�	
���� � ���������� ��� 
����
������ �	�� ����, �
 ���� �� 

��������������� �� ������� ��� �� 	� ������ ��� ����
��� ��� �� ���
������������ ��� ������ ��� 
��� ��������� ��� ����������� ��
	
����� ���!� ��� 	� ������� (Solomon, 1998) !��
 �� �����	���
� 
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��� ������ �	����, �� �� 
���	
�  
������ � ������ ���� ���������� 	������� (����� 6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ����� 6 : � ��������� ��� �������� �� ��� �������� ���
�� ��
����� ��
 �� �����
� 	
��������� ��� ������ ������ 
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 ������ ���	��  
������� ���	��        ������ ���	��    ������� ���	��       ������� ���	�� 

 

 
 

  

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
$	��	���� ��� ��  
������ ��� ����!� ��������!� ��� ������!� �����!� ��� ��� ������ 
�������	���!� ���
	���	!� 
 

 

��������	� �����
���� ��  ��� ������, ��� ������
 �	�� ��� ��� ������� ������ ��� 
��������	� �����
���� �� �� ��������� �������� �� ������
 ������ 

��������	� �����
����, �������, ������ ��� ������� ������ �� �����
 ������	� 
��������	� �����
����, �������, ������ �� ��� �����
�����, �� ��  ������
 �������	�, �� ����	 ���  
��� ��� �� ���� ����� ��� �����	��. 

���������� �� �����������
 �����!��� 
"��������� ��� ���������� ���#�������� ��� �� ��������	� ������ �����
����, ���������� ��� ��������� ����������. $������� ��������� ��� ��� �����
���� ��� ��� ����� �� ������. 

 �������	� ���������� �������� ���� �� ������ �� �������%����� ��� �� ����%����� �� �����.  �������	� ����������
- ���������
 �����. "�����
 ��� ����������� �� �����������
 ����
. 

"�������� ���!������� ��� ��� ���������� ��� ��������� ����
 �����������
 ����
 ��� ���� ��� ������������ ���� ������. �������� ������ ��� !���	��� ��� �������� ��� ��������, ������������� ��� ���������� ��� ����!�������. 

�������� ��� ����������� ��������	� ��� �����
 ����� ������ �����	�� ��� ���������.  ��������� �� �������� ��� ������� ���	��.  &��������� ��������
 ��������
 ��� ��������
 �����'� �����!������. 
"��������, ���������- ��	��� ��� ��������	��� ���� ��� �������� ��������� ��� �� �������� ��������� ��� ��������� ��� ����������� ������ �������- ������ ������������ 
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��� 	!� +������: �����* ���	�* 
� #$* 
)��� ����� ���� 
	���� ��
��� � ��
��	�� ��� ��
���� �	����, ��� ������	������� �� ��� 
	
����	�� 
�� ��������
� ������
� ��� ��� 	�
�������� ��� 
	� ��������, �
 ������ ��� ���
	����� ����
��� ��� 

	
����	���. 2 ������ ����� ��
� �
����  �	�����, ���!� ���
�
� ��� �
����� ���� ��� ��� 
����� 
������, ���� �� ��� ����
�	����� ������ ������!� ��� 
	����!� ��� ��� 
������� ���� ����������� �
 
��� �	����� +����� ��� �����
	��������. 
)�� ������ ���� � 
	
����	��, � �	����� ����, � ��
������� ��� ����
��� ��� �� 
����
������ �����	�!���� 
��� ��������
� ������
� ��� ��� ��
������ ��� �	
����. 
2 ������ ����� ������� ��
� �	����� �� ���	�
�� �� 1 2��� 	��� ��� 30 2��� 	��� ��� 
�
	���
�  
��������
��- 
���
	!�
�� ��� 
	
����	��� �
 ��� ��
������ ��� ����
���, ��� ��������� ��� 
	
����	��� 
�
 ���� 
����
������� ��� ����
���, 
 ��������
� ��������
�� �
 ��� �	����� ���� ��� 
 ��������
� 
��+����
�� �
 ���� ������� ��� �� ������	���
� �� ��������� ����� ��� ���
	������� ��� ����
������� 
���������
�. )����� 	��������
���� ��� ��� ��������� �
 ���� ���
�� ��� �� ��
��	�������� ��� �� 
��+������� �� �	�� ��� ��
���� �	����, !��
  �� 
���������
� � ����
���� ���� (���� �	��
�� ) ��� �� 
���
� � ���	��� ����
����� ��� �����!� ���� �	��
��. 
)�� �����
�� ���
��� ��������� �	������� ��� �
����	��!� ���!�: 
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��'!�)* �'�
!#�)*- ����$�� 

' 
	
����	��, � �	����� ���� ��� �� ������� �� ���� ��+� ������
���� ��� 
	
������� �����, 
�����!���� �� +����� ��
	
������ �� ���� ������
� ��� �
�	
���� �	�����. $	��
����� ���
�, 
������������ ��"
��, ��+����� ��	�
�, ������ ���� ��� �������
� ��
������� ��� �	
����, 
����+��� 
����� ���	�� +������� �
 ����� ��� �
 �� ����
���� ��� ������, ���� ��� �
 �� ���
	����� �
 ��� 
����� ���������, 	������� �� �������
����� �����	����� ��� 
� ���
� �����	�!���� �� �
���� ������ 
��� ����� ��� ��� ������. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�!
!��� #�)'�! 
� 2� ������� �� ����
� �� 
���� �
 ���� �� ��� ������ ��� ������	��� �	������ ��� 

��� �������� �
����	���� ��� ���	!��� 

� 8� �����
	�o�� ��� �
 ���� ��� ���	!��� �����!����, ��� �����
����, ��� �������, 
��� �
��������� ��� ��� �����	����� �	�� ��� ��"� �����
�� 

�  8� 
���� ������ �� 
��	�+��� �� ��!�� ����, �� ������������ ���� ��� �� 
���������� �� ������� ����. 

� 8� ������	���� ��� ��������
� ������
�, !��
 �� «��	�����
� �������� 
���������	����� �������� ������» 

� #��� �� ��� �	����	�����
� ��� 
����
������ ����������� �� ��	��� ��  
���!���� 
��� �������������� ���� ��� ��� ������� +��� ��� ������ ��������� (8�� $��!��� 
��� %
���	�� )���
���) 

 
 

-�%!�)* #���)* 
2� ������� �� 
���� �
 ���� �� �����	�!���� �� ������ 
��� 
�
	��� ��� ���
�
�������� 
�����, !��
 �� 
������ ��� �����
	� ������� +��� ��� ����� ���� 
	� ����� ��� 
�	������ �� ��������� ��������
� ��� �
������
� ���������� ���
	������, �	���� ���  
�����
��	����, 
���������� ��� 	������, ��� �����
�
���� ��� ��� ��������� ���� 
���������. 

�!
!��� #�)'�! 
�  8� 
	������� ������� �
 �� ������ ��� ��������
	������� �����������. 
�  8� 
���� �
 ���� �� ���������� �
 	� ������ �� �����
���+��� ���� �����
	��� 

���� +�� ��� �� �� 
������. 
� ' 	�������� ��� ��!��� ��� ��� �������	���� ����� �� ���
� ����
������ ()���� 7 ). 
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 ����� 7: � ��	
���
� ��� ���
�� �� ��������� ����	: 

 

 

(��������
�� %���� 

 

 

 

 

� )�� ������ ��� -�!����: �������� �
������ (.�. "�	��� ��	�� �	��� �����" ��� -����
��� 
-	���	����� )��	���, 
������� ���� ���+����� ����
�	������ ��	���	�!� ���� �� �
��
��. 

� )�� ������ ��� <���	���: 
������� ��� ����	��� ��� 
�
�	��
��, ����	�� ��� �
����	��!� ����� 
�� ��� �	�������� ��� ���
	�. 

� )�� ������ ��� #��������!�: �	
��� �
 �	������ �	�����
�� ��� 	� ���	������. 

� )�� ������ ��� ���������� ��� $�������� %�����:������� 
	
�������� ����
���, ������	�
�� 

������	����� ��� �,�� ��� ���
� ��	� ���� ��� ��µµ
���� �
 �������� ��� ���������� 
	����
� ��� 
�	��
�� ��� ��� 
��
��� ����!� ���!�. %����, �����
�!��� �
 �	����� �	�� ��� 
�
	�� 
��������� �
 ������ ��������� �� 
�����+����� �
 �����, 
����� ��� �������� 
�
�� ��� 

���		���� ��� �� 
������ 	�����
� ���
� ��� ��� 
����� 	� ������� ��� �� ��������� 
������ �� ��� ��������. 

� )�� ������ ��� $��	���	����: ���+����� ��� ��������� ����
�	������ ��	���	�!� ��� �	��� 
�	������� 
��	���!� ��� ��� ���
�
����������� ��� �	
����. 

� )�� ������ ��� ��������!�: ����
� �
 �������� �������	����� ������, ������
�� �������, 
����+. 

� )�� ������ ��� :������ %�����: �����
� ��� ������ ������� ��������, �������� ���		����. 
� )�� ������ ��� #�������: �	������� ��� ������� ��� ��� �������	���� �����. 

2#�% ���  � �.$#!�  ����	�#�� %���!�  �� �� ��)&��� �&,&(* �&��* �! #�)'�! ��%! : 
� 8� ���������� �� ����� ��� 	����������� ��� ��� ���
	���	�� ��� �����!� ���� 

�������	���� �����. 
� 8� ������	�+��� ��� ������
	����
� ��� ������� ��� 
+!� ��� ��� �������� �
 ��� ��� ��� �� 

�
��	�+��� ��� ������
	����
� ����� �� 
�
��
� ��� ��	���. 
� �� 
����
������ �
  ������� �����
� ��� �2� ��� �� ���
������������ ��� � 
��	���� ��� 

��	��� ���� ��� ���
� ���� ������ �
�������� ��� 
+!� ��� ��� %.#.�.%. 
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� �� «��� �+���» �� ������� ��� ������� �	������ �� ��	���� ��� �� �����	�!������ �
 ��� 
���
��
�� ����. 

� �� ������	�+��� ���������
� ������ ���
	���	�� ��� 
+!�, �� ���
� ��	��� �� ������ ����
� 
����������. 

� �� ������ ��� ��� ������ ������� �
 �������. 
� �� ������ ��� ��� 	������
�� �� 	�
� �� ��	���� ���� �
����������� �
 ���� �
����	�� 

(����������, �
���	
��, �.�.). 
� �� �������� ���� ��	��� ��� ������� ������ �������	���. 
� �� ����
������ �
����� ����
�� ��� ��� ����� �����
�� ��� ��� �	��
���� ��� ��	��� ��� 

������� ��� �	������, �� ����
��� ��� �	���� �� �� ��� ��� ���� +��	�. 
� �� ��	��� ��  	������ ���� �
 	��������� ������
�. 
� �� ���
	��+����� �
 ��� �	������� ���� ��������� ���� �	���. 
� �� ����	����� ��� ������
� �
��������� ���� �	��� �� 	�� ��  ���� 
�������������, �
 �� �� 


���� ��	� � ����� ��� ������� �
 ��� ���	���� ������
� �� 
��	�����. 
 
 
 )������ �
 �� 
	�
���
�� ��� �	���� ������ ���
��� 
����� ��� ��������!� �
�����, �
����!� ��� 
��� ���������� 
	���
��� �� �� �����!���� �� 	��	���� ���� !��
 �� 
��
���
� �
 ��� �����
	� 
������ �	�� � ���
	����� ��� � ����
���� ���� ��� 
��
���
��� ���� ���������
� ��
������� ��� 
�	
����. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)����� ���� �� ��+����
�� ��� �	����
�� �����	
���!� ��"
�� ����
�� ��� ���� ��� 
	
�������� 

��.�
�!- ��'%!��*- ��&	�� 

• 2�������
	������ ���������� 

• ����������� ��
!� 
• /	
��� ��!� (���������,  � ���, 
	������, �����) 

• �	���
�� 
������ 
• $�	������� ���� ��!��� 
• )�+����� (� 
	
����	�� �
 ��� �	����� ����, �� ������� �
���� ����, �� ������� �
 

���� ���
��, �� ������� �
 ���� ��� ����������) 
• �������� ���
	������� ��� 	����
�� 
• %������"� ���� ��!��� 
• &
��	��� �������- $������� 	���� 
• /	
��� 
���� 

• 5�������� ������ 

• Portofolio ������ 
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������, ���
��� ����� ��� ��� �������  �	�����
� �� ���� ������������ ��� �	���� �	
��� ��� 	�
� 
�� ������� ��"� ��� 
���� �� �	�����: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)�� ���� ��� )
��� 	� � 
	
����	�� 
����+
� �� 
������	�� ��� ��� ��
������ ��� 	�����	����!� 
 ������ ��� ��� �������� ��� �	��
�� . ' �	���� ��� ���"� 
���� �� ��+����
� �
 ��� �	����� ���� ��� 
�� ���������� �����	���� ��� ��
	������. $	��
������ �����, �� ���
���
� � 
	��	������ ���� 
��	����	�� ��� ��
	������� ��� �� 
������
� � 
	���
�� ��� �����	��!� ���!� ��� � ��������� ��� 

	��	���� 
��� +�������� �
 ��� ����
�	����� ��	������� 
������ ���, �� ��
	������ 
��
������� �� 
��
� ��� ����
�	����� ���� (%��������, 2006). ' ���� ���� ������� ���� �� ����
�	����� 
	������� 
	�� ������� ����
�
� �� �
����	���
�  �������� ��� �� 	����������
� �	���� ��� �	���	���, ��� 

	���
��, �� ��"� �����
��, ��� ���������� ��� ��� ����������� ���� (%��������, 2006). 

' 	��
����
�� ����, �
 	���	����� ��� �������,  ���+
��� ���� �	���� �	
��� ��� 
��� ��	�� 

	�������:  

-*< -86,<(208 2< #%&'*�) ( 	�.�	����
� ��!�
�� -
	��	���) 

-#� $2<2 *,2$2 *2 �%*%82208 (������������, ���������, 
	���
��) 

-$6) 7�<,<(28*%< *' -86)' *20) (���������� ��� �	��� ���������� ��� ��!���) 
-*< #$2,= 8% �%8= (	����� �����  �������� ���� ��������� ��� 
	���
��) 

-$=) %><212-= *'8 �$<1�-#�8' �,%)' #20 (��
���� ��� ���
�
������) 
-$2<% �,%)' #$2,= 8% �$<1�>= )*' )08�7�<% (������������). 
-*< #$2,20#� 8% �%820#� 6)*� 8% $,2520#� )� %11%-�) (����
�	������ ��
�������) 
*� 
	�
���
�� ��� �����	��!� �� �����
� ����� �	����� ���
��: �. ��������� ���
	���	� ��� 
�
����	��� ������,  . 	�.�	����
� ��!�
�� ��� �����!� ��� ��� ����, �. ������� ���
	������ ��� 
����
��� �
 ���� ���
�� ��� �. ���������� ������ ��� 
����
����!� �	��
�� ��� ��� �������	���� ����� 
��� ��� ���
�
������ ��� ��
��������� �	�� ���� ��� ������� ��� ��������� 
	� �����. *� 

	������� �����	�!����� ���� �
 ����� �
 ���
 ����� ��� 
	��	������� ��� �	����� ����� ()���� 8). 

 

���!��!#��� ���"%* 
� 0������� �
�������� �	��
��, ���!� ��
��+����� ��� �
 �� ����
���� 

�����	
���!� ��	��� 
� %�����	��� ��� �
�!� ��� ���������� 
� ;�
�� ������	��� ��� �
���� ����� ��� ����
���� ��� ������ ��� 	��	���� 

� $�
��� ���
	������ ��� ������������ �
���� ��� �����!� 
� ����
�� ��� �����!� �� ������	����� ���� ������
�� ��� 	��	������� 
� 0����	��� ��� �	��� �� ��� ��
������ ��� ����
��� 

� %������� ����������� 
�������� �� �� ����
�� 

� �� �	����� 
	����� ��� �	������ ����� (
	����� 
���� ���������� �	�	���) 
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 ����� 8: � ��	��� ��� ���������� 
�	 ����	���	 
�. K	������� �������	��-����	����� 	����� 

#�	��� �� ������� �� ����
���� ��+� �
 ��� ���	� ����� ��� � ������� ����
���
� �
 ��� 
��������� 
	�����;  

#�	���  �� ��
�
	��!���� ��� 
	����� ���� ��	�� ��� ��
�� ��� ���
������
�� 
� �
"� 
��� ��������; 

����� �
 ���� ���� �� ��� �����	��
�� ��"
�� ��� ��
!� �� 
������!���� �� 
������	�� 
���� ��� �� 
	
������� ���� �����
��
��; 

#�	��� �� ��������� ��������� ���
	���	� ���� �� ��� ������� ���� 
	�����, ���� 
��	�� �� �� ��
� ����; 

%� �
� 
��
������ ��� �� �	����, �� ���
�� ��������� ��  	�; 

5��� �����
��� �	���	!���� ��� �	
�� ��� �����!�, �
 ���� �� 
���!��; 

$!� ��	! �� ������ ��� ������
� ��� �� ��� �� 
������� �����
���; 

 

�. ��	�����	��� ������ ��� ������� ���� �	 ���� 

*� ���	�+��� �� ������� ��� �� ������ ������ �����
���; 
E���� 
���������������� �
 ������ �������	����� %����� !��
 �� �����	�!���� ����
�� ��� 
���
	���	�� �� �� ����  �������� �!	� ���� ��� ��� ������ �� ���
	���	����� �� 
�
������ ����
� (
+�� � ������); 
2� ��!�
�� 
	� ������ �����
��� ��	��� ��  
��������, !��
 �� ����	��������� ��� 	��� 
���� ����� �����
�� ��� ���
��; 

/���� �� ���������� ��� �� ������ �� �	����� ��� �� �������� �� 
	� ����� ����; 
#�	��� �
 �� ����
���� ���� ���� �������	���� ���� 
����
��� ��  �������� ���������� 
����, ���� �� 
��������������� ��� 
�����
�; 
$�� ��	! �� ���� ���� ������� �	���� �
 	� ��������� ��������
�� � �� ���� 
�	������� �
 �	���; 

*� ��	! �� ���� ��� �� ����  ������ !��
 �� ��������� �������	���� ���
�����; 

$!� ��	! �� ���� �	������� �
 �	���; 

 5��� �����
��� ���� 
��	�
��� ���; $!� �� �	���	! ����; $!� ����!� ��	! �� 
�
	����, 
!��
 �� ��� �
���� ���
�������; 
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 . !����� �	���	�- 	��	������� 
#�	��� �� ���
�� �� ��������� ��� �
���� ����� ��� ���
	����� ���� �
 �� ����
��; 

����� �
 ���� �� ��������� �
���� ���� ����
�� ���
	������ ��� �����
��	����; 
' ����
���� ��� 
����� ���� ���� 
����
����� ���������� ��	
� �� 
������
� �
���� �� 
����
���� ��� �����!� ���� �	��
��; 
' �	��� 
����
���� �� ���� ���
�� 	�� ��� ������ ��� ���� �
����	�
� �
���� �� 	�� ��� 
������ ��� �������	����� ���� ���
	���	��; 
' ������	��� ���
	����� ��� ������� ������ 
����
������ 
�
�	��� ������ �
 �����	
���� 
�������� ��� ���������� �� ��	� ��	
� �� ������
� ���� ������ ����
�� ��� ���
	���	!� 
�� ��	��� ��� �����!�; 
' ���
	����� ����
���- �������
��� ��� ���
� ���� ��� ������ ��� ���������� ��� �������� 

	� �������� ��� ������; 

$!� ��	! �� 
�
	������� �� ����
���� ��� ������ ���� 
����
������ �	��
��; 
*� �	���� 	�
� ��  	� ��� �� 
��� ���� ���
�� ��� � ����
���� ���� ��  �����
� ���� 
��������������, ��������� ��� ������� �	������ ��� �����!�; 
5��� �����
��� ���� 
��	�
��� ���; $!� �� �	���	! ����; $!� ����!� ��	! �� 
�
	����, 
!��
 �� ��� �
���� ���
�������; 
 

". ��	�������� ���������� ��� ��� ����	�	����� �����-�����#���� �
�� ��$ �	 ���	 
�	� �	���	�  

*� 
������	�� ��� �����!� ���� ������ ���� �� ���	�
�� ��� 	��	�������, �� ����� ���� 
����
� ���� �
����; 

' ������� ��!�
�� ��� ���� �������	���� �����, ����  �����
 �� �������	��� �
 
�����
�� ��� �	���, ���� ��� ��� �	��� �� ��� 	�� �� ����
��;  

/�
� ���
���
� 	����� ��� 	� ������ �������	��� ��� �	��� ��	� �� �� ����
�� ���; 
 �������� �� ��	��� �� 
�
	���������� ��� �� �	
� ������ ��������� !��
 ��  
���!���� 
�� ������� ��� ��������� ���� 
	� �����; 
' ���
	����� ��� �����!� �
 ���� ���
�� ��� �� ���� ��� ���������� �
����	���
 �
���� ���� 

����
������ ��� �	��
��; 
*� ��	! �� ���� !��
 �� 
�
	������� ���� ������� ��	
�� ��� �� 
�
	������ 
���
�
�������, ������	�!���� ��� ��������
	� ��������� ��� ������� 
	� �����; 
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)��� �	��� ��� 2��! 	� 
��
�	
���� �� ��� 
	
����	�� ��� 	!�� ��������� �
 ���� ���
��, !��
 �� 
������	������ �� ������
� ��� ���
	����� ��� ����
��� �
 �� ����, ���� ��� ��� �� �	������� ��� 
��"
�� ��� ���
� ���� �� ���
��. )����� 
���� �� �
���� �� ���
�� �	���� ���� 	� �������� ��� 
���������� 
����
���� ��� ��� 
�������� ��� 	����������� ��� ������ �� 
�
	��, �	����	�� ��� 
�
����� ����� ��� ����������. 
)������ �
 ��� �	
�� 
������� ��� �	��
�� ��� 	!��� ������ ��
��������� ��� ����������� �� 
�	�����: 

 

 

 +� #$ 

 #�
������� �
�������� �������� ��
 �� ����
���� ��� 	����
�, ������
�
 ���
��������� ��� �������, 
����	���� ��
 �� �����
��
 ���������
��� 
�����. 
+�#�$�!)�$� 1$ 

$���	���� �
� �������� �� ��� ��������� ��� ������� 
 

 ��)'�!: 
• 8� ���������� ���	������� ����
��. 
• 8� ������������ ������� �
���� ��� ����
�� ���
	������ ��� ������������. 
• 8� �	��������
� � 	������ ��� ��� ������� 
��� �	������. 
• 8� �����
	���
� � ��������� �����"�� 	��� ����!� ��� ����������� 	�� ��
� ���
�����
�� ��� 

��������
� �	��
��. 
• 8� ������	������ ��� �� ��������� �� 	������� �����
� ��� �����������. 
• 8� ���
������ �� ����	���
�� �
���� ��� 
��
���
��� ���� 
	
������� ����������.  

)�� ������ ��� 	!��� ������ ��� �	
���� �	����, � 
	
����	�� 
���!�
� �� ������	��� ���� �
����� 
���
	������ ��� ���� ���
�
�������� 
���������� �
 �� ��
������ ��� ����
���. %��������� �
 
�
����	
�� ��  ����� ��� �	��
��, �������������� ��	���	�
� �� ���	��� �� 	������ ������ ��� 
��
������� ��� �	
���� (.�. 
����"
�� �����!� �
 
���
	����� �!	���, 
����"
�� 
���
	��!� 
���
	���!� ��� �!	� ��� ����
���, 
��������� �
 ��� %�������	�� ��� ������ ������������� �.�.) ��� 
���
��� ����� ��� ��� ������ ����
����	��!�. ����� �
�
����� � ��������� ������!� 
	���
��� �� 
������
� �� ����
��, ��� ��� ������
	� ��
������ ��� �	��
��, ��� � ������� ��������!� ��� �������� 
��  ��
�� ��� ��� 
����	��� 
���������, 
���		���� ��� �� �������� ��� �	
���� ��� �����	��� ��� 
���������� ���� ��� �	
�� ��� �	
����. 
 

+�#�$�!)�$� 2$ 

&������� �� ��� ������� ��� ��
 �� ��������� ��� ���� 	����
 

 ��)'�!: 
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• 8� ������	������ ����
�� ���
	������, �����
��	���� ��� 
���������� ����
�� ����� 
����
������
� ���� �	
���. 

• 8� ������
� � ���������� ��� ����������� 	���� ��� �	������ ����� ��� ��
������ ��� �	
���� ��� 
���� ������������� ����������. 

• 8� �������
� �� 
������	�� ��� �� ����
���
� �
 ��� �	
��� �	����. 
• 8� ��	���	��
� ��
���� �
 �� 
	�
���
�� ��� �	
���� �	����. 
• )�� ������ ��� ���������� ��� �	
���� �	���� �� ����
���
� 
����������� �
������ �����������. 
• 8� �������
� 
���
�������. 

 

 

#
�� �� �	�
��� ��+����
��  ��� ������� �	�	�� ��� ���
������� 
��������
� 
���� �������� �	�	��� 
�
���� ��� 
	
����	��� ��� ��� �	������ �����, �����	�!�
��� �� ������ ��� ��� ���	�� ��� ������� ��� 
�	
����, �	�+����� �� ����
� ()���� 7) �� �� �����
� � �	
��� ��� ��+�������� 
��
�!� �� ������� �� 
	�
� �� 
��
������ �
 ������	�� ������ ��� ���������, ������� ��� ��������� ������. 

 

+�#�$�!)�$� 3$ 

&�������� �
� ����	���� ��� ���	�� 
 ��)'�!: 

• 8� 
���
	����� �� ���
�� ��� �� 	��	���� �� �� �������
� ���� ��� �	������ ������� �	����. 

• 8� 
���
	����� �
�����
	� ��� ��� ��
������ ��� �	
���� �	���� ��� ����
��. 

• 8� ���������� ����
�� ���
	������, �������������� ��� 
����������. 
• 8� ��+������� ��"
�� ��� ���
� ��� ��� 
����
������ �	��
�� ��� �� ������
� � �	��� 
������ 

����. 
• 8� 
���������
� � ����
���� ���� ���� �	��
��. 
• 8� ������
� ������
	� ��� � ����
���� ���� �� 
�
	������
� ��� �����	�����, ���������, �
����� 

��� ����� ��	����	� ��� �����!�. 
������ �	���� 
����������, �� ���
�� 	����������� ���� �!	� ��� ����
��� ��� �� 
���
	����� ��� �� 
	��	���� �������	����� %�����, �� ��+����
� �  ����
���� ���� ���� 
����
������ �	��
��, �� 
���������� ��"
��, �� ������ ��	�
� ��� �� ���
� ������ ��� ���
	����� ���� �
 �� ����
��. 

+�#�$�!)�$� 4$ 

&������� �� ���
�������� ��� �������-&�����
�
 �� ��� &�' ���� ��� ������� 
 ��)'�!: 
N� ������������ ����
�� 
����������, ���
	������, �����
��	���� ��� �� 	�����
� � �������� �
���� 
��� ����
�
������. 

• 8� 
�
����
� � ��������� ������	�
��� ��� �����	���� 
��� ������� ����
��. 
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• 8� ����
������ 	��� ����
� ��� �	��� ��� ��������� 
����	�!�. 
• 8� �����
	������ ���������� �
������
� (
�����������, ��"� �����
�� �.�.). 

 

)��� ����� ��� 	!��� ������ ��� �	
����, ��� ������� �
 �� �
��� ���
	����������� �
���� ��� 

����
����!� �� ��
� ���  �����
� �� ����
�
� � ��,  � 
	
����	�� 
���
	!�
� ��� ��+���
� �
 ���� 

����
������� ��� ����
��� ��� ��� ���
� ��� ��� ��� ��"
�� ��� �� 	��	���� �� �� �������
� �� �
���� 
�	����. 2 �������� ��� )*' ����� ����
���
� ��� ��+����� �
 �
���� ����
�� ��� �	�����+
� �������� 

������	�� �� ���
� 
	�����
	
� ��	���	�
� ��� ����
� �	��
��. /
��� �� ��� �������
�� ��� 
�������� �
 ����
� ��"
��, ������+
��� �� ������ �� ������ ����
� �	��
�� ��� �� ��� ���
�� �� 
���
	�������, �� 
������������, �� ����������, �� �
�
������, �� �	���!���� � ��� �� ����������� 
��� �� ��		�"��� 	����
��, ���� �� �� 	���� �����	����!�, ���
	�����!� ��� ����	��������!� 
���������!�. 
#
�� �� ��+�����, �����
�� 	����
�� ����
�� ���� 
	
����	�� ��� ���� ������� ��� )*' ����� 
������
���� �� ���������� �� ������ �� �������
� �	��
��: 
 

1. )�� ������ ��� $��������� '��	�� ��	�� ����������, �� ��
�������� ����� 
���
	����� ����� �
 
����� ��� 
������������� ��� ������ ���������, !��
 �� ���
��
��� � ����� �	��� ��� ����������� 
���� �
�������
��, !��
 �� ������	������ ��
�� ������� 	�� ��� �����, ��� �� ����
������ �� ���� 
������� ��� ��
	���
�� ����������. 

2. 8� 	����������
� �	
��� �
 
	������������, �
 �� ����
���� ������	�� ��� ��������� �������� 
��� ����
���, �
 ���� ��� ����� ��� ���������� 
���� ��� 
���� �������� �!	��. 

 

+�#�$�!)�$� 5$ 

'	�
 ��
 ��
��
 ��� *
������
� "�	�
� ���� 
��������, �� �
���	� ���������� �
� �
 ���
���
�
 ��� 
�����.  

)�
���+����� ����� ����� 
���
	����� ��������, �� �������  ������� ���� �	��� ��� �� �� ����
�� ��� 
�� ���	�+��� ��� ��
	���
�� ���������� �
 �����:  

� �� ��
�������� ��
�� ������� ���� �����  

� �� �	������������� ������
	� �� #��� #�+���� #
����	�� 
� �� �
����������� �� ����
� 
+�� � �
 �� ������� ���� ���	�� ������
��, 
� �� ������ ��� �
	������� �
�������
�� �
 �
���	
�� � �	���,  

� �� ���
� � ���������� ���� ��
��, !��
 �����
	��� �� ��	��� �� 
���� ��
�� ��	�� ����������. 
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���(�$#$- ���'#�)*- �%#��'#�)* 
 

��	#�������	� ��� �������� ����� ��� �� �����	�� ��� ��� ������ 

 ���� �� ���	�
�� ��� 	!��� ������ �	���� 	�������������� ��������
�� ��� 
���
	!�
�� ��� 
��
������ ��� ����
���, ��� 
����
����!�, ��� �	������ ����� ��� ��� ������. *�� 	!�
� 
 �����
� 
������������ ����
�� 
����������, 
���������� ��� ���
	������ �
���� ��� 
	
����	��� ��� ��� 
�	������ �����, �
 ���� ��� 	�����	���� ��� �
����� �� 	������� ���� �� �� ���������� ��� 
�	���	���� ��� ��� ���������. ' 
	
����	�� ���� �
 ���� �� ������ ����
�
� ��� 	��� ��� �����	���� 
��� ��� ��
��������, ������	�+����� ��� ���� ��� 	��
����� ��� 
�
	������ 	��� �� 	�
� �� �����
� 
��� ��
�
	����� ���� ��� �����!� �� �� 	���"���, ���� ��� ��� �	������ 
���	�����!� 
��������
��, ����
�� �
 
�
��� ��� ��� �	����� ����. 

*� 
	�
���
�� ��� ��������
�� ���	� ��� �
��������� ��� ��, ��� 
��������� ��� �
���������!� 
�	�!� ��� ���� 
����
����� 	��� ��� ��� 	��
����
�
� 
����
������ �	��
�� ���� 
��
���� ���
�. 
)�������� � ����
���� ��� �	������ ����� ���� 
	
������� ���������� �� 
	��	���
� ���� ���! 
����
�����, ������ ��� ��	�� ��� ����, ������ �����
��� �� 	� ���� ��� 
���������� ��� �	����, ��� 
������ ��� ���������� �	�	���. ����� ���
��� ����� ��� ��� �����	���� ��� ��
	������ ��� ����+
��� 
������
	� � 	���� ���, �� ��������� 
	���
�� ���� 
	
������� ���������� ��� �����	
��� ��� � 
�����	����� ���� �	
�� ��������� ��� �	����	�������. ' �	����� ���� �
��
�
��� �� �����	��
� ��� 
��
	������ �,�� �	��
� ���������� ��� �	����� �����
��, ������!���� ��� �������!���� ��� ���� ����
� 
�� ���������� �	���� ()���� 7). *�����	��� � ��+����� ���
���� ��� ��� �
��
������� ��� 
���������� 
����
���� ��� ��� "������������" ��� ����
��� 	�� �� ���, ���!� ��� ���� �
������
� ��� �� 
��	����	������ �� 	�
� �� ������
� � ������� �� 
�
	��� ������ ���� ���� ��������. 

“+�� ��� ��� �
�� ������� �
 ������	�� ��� �����
��
, 
��� �� ��� ���
���� �� ������� ��� ��� 	�� 

������ ������
 ���� ��� ���������	�� �	����. ,��� �����	���� ����� ����������
 
�� �	�
 �
� ��� 
�����	�� �������
. #�� �	�� 	�� �������� �����
����� ��
 �� 
� �
 �
�
�	�� �
 ������	�� �� 	��� ��� �� 
������ 
�����	��
�
. " ��� ��
���
�
 ��� �
���
� “  ����”. $������ ��
��� �
� � �
������
� ������ ��� 
��	��� �
 �� ���� ���%� �
�. *�	��� �
 �� �
�������� �� �	���� �����, ���� ��
 ���� ��� ���
������ ��� 
��
���, �
 ��
�� �	�
 ���� ���� ��� �
� �
 �
�
����� ��� ������� ���. )�� ��� ���� ���� �
��� �
� � 
�
������
� ����
��, ��
� �� �� �	�
� ��� ���
��
�
� ��� ���� ����, �
 ��	��� �
 
�
�
� ��� ��	� 
�
�
������. #�� �	�� 
� ��
� �� �	�� �
 �
 ������ ���� ������ ��� ��
 
���”( ������� ���, ���������� 20-
9-2016). 

 

"'��� 
�� ���
������� �� ��� ������� ���, 	����
 ��� 
���
 ��� �
 
��
������� �� ���� ��� ��� �������� 
���� ���� ��� ��� �������
 �
 
�
�� ��, 
��� �
�������
 ��	����
 �
� ��� ��
������� ���, �� �
�� �
� ��� 
�������
��� ��� ��� ��� ��	���
. '�� 	�
�� ���
�	� ��� ����
�	���
� �
� 
�
���� �� ������� ��� �
� 	����� 
��� 
���
 ��� �
 ��������� � ���������� ��
���
�
 ��
 �
 ����� ����� ��
 	�
�� �� ��������� ������. 
-��	�
�� ���� 
������� ��� ����
����� �
� ��	����� ������ �����, ������ ������� �
� 	����� ��� 
����� ��
 
���������
 �
� ������
�
. !� ����� ���
����� �
� 
�
�
���� ��
 ��� 	����
. $���� �
� ��� ���%� ��� 
��� ����� ��� �
� �	���
� ��� ������	� ��� �
�
��������. .���� ��� � 
������ ����������� ������
 ��� ���� 
�
�
��
�	� ��� ���������� �
 �� ����������� 
�����. *���	� ���	� ��
 ��
�������� ������ �
� ������� 
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����� ����� �
  ����� �
� ���� ���� ����� 
�� 	�
 
��	���� � ��
 ��� ���
���� �
����
��. 
)����
� ����
� ��� ��	��� �
 ����������� 	�
 ���� ����� �����, ����� �
� ������
���� ��
 ��� ��
, ���� �
 
��
����������� ���� �
�������� ��� �
���������� ��� 
������ ��� ���
�
, �
 ������� ��
 �� ������� ��� 
�� �	�
�
 ���������� �
��������, 
� �����%��� �
� �
 �������� ��� ��
�����
���� ��� 
�������" 
(���������
, ����������, 
��	� /��� �� 2016). 

 

% ������ ��� �	� ��������� ��	����	��&�� �� ����� #����� ��� ����������� ��� ��� ���'����� ��� 
������� 
�	
����	�� ��� �	����� ���� �
�	��� ��� ��������� ��� 	��� ��� ��
������, �����  ���� �
 ��� ������ 
�����	����� ������� ���
	������, �����
��	����, 	����	�� �����	���� ��� �������� ���!� �� 
��
��������� �� �	�� ��� 
����
����!� ��� 
���!���� ��� ���������� ��� ��� ������, ��	��� �� ������ 
	��� ���� �� ���� 
��
�������. #��� �
 ��� ������ 
	� �����, �
 ��� �	
���
�� ��������� �� ��� 
��
������ ��� ����
���, � 
	
����	�� �� ��
� �� 
	��!	�� ��� �� ���������� �� ������
� ��� 
����
����� 
�	��� �� ��
� �	�������
�. ���� �� ���� �� 	���� � 
	
����	�� ������
��� ������ ��� �
���� 
����
������ �� ������
� ��� �� 
��	���
� ��� 
����
������ ��� �	��
��. 2 ��
������� �����	�+
� ��� 
�� 	!��  ���, ��� �� ���� �� �	

 �� 
�
	���
� 
���� �� �	�
� �
 ���
������ 
��������� �
 ��� 
��������	�� ��� ������ ������������� ��� �� ��� �	����
� ��� ��"
�� ��� ������ 	��
��
� ���� �� 
��� ���	���, �� ���� �� 
�����+
 � �����, �� 
������������
 �
 �� �������� %�������� 8. ��+���� ��� 
�� �
�� ��� ��� ����
�� ���  ��� �� ��+������� �� ���������
� �� �	

 �� �� ��� �!	�.  2�
� �� 
�	��
�� ����, �� ��
������� �
 �����
�� ��� ���� �� ��� �������, ��� �� ������� �� �	���������� �
 
�	��� �
 �!�
	� ���� ��� ������ ��� �������	����� ���� ���
	���	��. 
"$�
�  	 
��� ��� ���� �� ������� ��������� ��� �
 �������������� �
 ��������� �����
 ��� �
����� ��
 

����%� ����� ������, �
�
����� ��
 �����, �
���	����
 �������� ��	%�� �
� ������
���	� ��
���
��� 
��� ��%� 
��������. $����, 
� �� 
���	����
 ���� ���
����� �
 
��������
� �����
��� ��� �
�����
� �� 
���� �
 
������� ��� �������� ��� �������� ���� ���� �������� �
� �
 �
�	���� ���� �
��� ���� ������������ 
��
����� ������. $������ �
� �� ������ �
 ����� 	�
 ��
�������� ������� ���� ������
, 	�
 ������� 
��� �������� �� ������
�
, ��� ������� �
� ��������� �� ��������� ��� ���	�� ���� ���
�������� ��
���
�
" 
(����������, ����������, 2-10-2016). 

 

")�������
� ��
�������	�� 
�� �� �������� ��� ��
 �� ��� ��������� �
� �����
 
�
�������	�� ��
� ��� 
	�
�� �
�	� ��� �
 �
� ���� ������ �	��� ���� ������ ��� ������� ����� 
�
����
� �
� ��
� 
�
��

 � 
�������� ���, ��
 �
 ����������� �
� �
 ������������ �����
 ��
����� �����
�
. '�� ������ ��� ������� �
 
����������
� ��
 ��� ��������, �� �� �������� ��� �� ������������ ������� 
������ �
� ���������� ����
 �� 
������ �
� ��������
�� �
 ��
� �
��� ���� ����� ���������-��
�� �� ���� �����. &����
 ���� �� 
��� �������� ��
 �
 ������� ��� ���
�
 �
� ��
 �
 ������� ��������
 �
����	����� ��� �������	��� �
 
�����%���, 
�
������ �� �� ��������� ���	�� ��� #���� ���� ������� ��� �
 
�
�������� �	�
 
�� �� 
�����
��
 )����� 0��
�. &�	����
� ������, 	����
 
�� �������� �� ��� ���������, �
 ���������� 	�
 
������ ������� 	���
��, �� ��� ��������� �
� �
� �
 �� ����������� ����� 
�������� ����� ��� #����. 
.���� ��� �� ��������� �
� �� ��	�� ��� �
 ����	��� �� 	���
��, ��
� ������ �
 ���������� �
� �
 
�
������ 
�
� �� �� ��������� ��� �
�����. 1
 
�������� 
��%���, �
 ���������� ���������,�
 �������������� ������� 

�����, �
 �
�
������� �� ��
 ����� ���
�����
 �
� �	��� �
 	������ �� ��
�� �� ���� ����� ��� #����" 
(���������
, ����������, 3-10-2016).  

 



55 
 

 

 

% ������ ��� ������ �	� ��������� ��� ��� ���������� ����	����� �	 �����	 ��� �� ������������ 
��(� ��	����� ��� ��� ���������� ���	)��� ������� �� �	 �'������$ ����#���	�. 
' +
��� ��� ������ ��������	� �� 
��	��
� ������ �� ���	�
�� ��� ��+������ �
���� ��� ��
������ ��� 
��� 
	
����	���, ���!� ��� �� ����
�� 
���������� �� ����� �������
�, ����� � 
	
����	�� ��
� 

�����
� ��� �	
���� ��� ���� 	��	������, �
 ��!���� ���� ��� �����
� ��� �� 
������	���� ��� 
�����!�,  ������ ��� 
	
����	�� �� 
��
�
���
� ��� 
�����
����
� ����
� �����
�� ��
���� �
 ��� 
�	��
��. ' �	���� ������� ���
�
� ���	�� ��� ��� 
	
����	�� �� 
��
�
���
� ����
� ���
� 
�������
�� ��� 
� ���� 	��	�������, ��� � �
�������� ��� �
�� ��� ��� �����!� ��� $�	�� 
�������	����� %�����, 
����� ����
 ��� 	����� �� 
������
� ���������� �� ����
�	����� �	���. #�� 
���� �	��
�	�� �� ��+������
 ���� � �����	���� ��� �������� �!	��, !��
 �� ������	������ �� 
��������
� �������  ��� ������ �
�������� ����!� �
 
������ �����
�. 
" '�
 �
�� ��	
 ���� �� 
��� ��� ��	����
� �
 ��
��
���������� ��
� �
 ��
���������� ��� ���� ���� 
��
2�� ����� ��� �������, ���� � ��� ��������
 ����
 �
 ��
� ���� ����� ��
 �
 �
���� �� �����	� 

������. '��� �� �������� ��� ��
�� ��	����
 ��� 
��� ��� �
� "	���� �
 �	��
" 
�� ��
������ ���%��, 
�
����, 
� �
� ������� � ����
 ��� ������� ���� 
��, ��
��
� ��� 
��%���� ��� ���������� ��� ���
����� 
�
��� ���� ��������� � ����
. .
 �����
��� ������ 	�
 
������  	���
�� �� �� 
���� �
� �
� �
 
�������� �� ������� ������� �������
 ���� 
�����
 ������
 ��� #����. )� ���� ����� ���� ����
 ��� 
��������� ������ �	�
 ��� ��
��� �
 �� �������������, �
 ��� � ������ �� ����� ��� ��������� ��� �
� 
������
� �
 �
������
 ���
�
 �
 ��  ����� ��� ����, �	�� �
 ������� ���
��" (����������, ����������, 4-
10-2016). 

 

")���������
� ��� �
�
���� ��������� ��� ��������� ��
 ����������, ��
������
����, � ���������
�� 
����������, ��	����
� �
 �����	�� ���� ������� ��� �
� ��� �
�
���� ���������. " �	�� ��� ���� � 
����������  ��
 
��� ��� ������
 �
 ����, �� �	���� 
�������
 �
� ����� ��
 �
 �������. .
 �
 �� � ��
 

��� �� 
�� ���%� ��� �
� ��	����
� �
 	��� �� ���������� ���������
 �
� ��� �� �������� ����� ��� 
������� 
����������� 
� ����
���"(���������
, ����������, 4-10-2016). 

 

 

% �����	�� ����� ������������� (�����	� !*' ��'��) ��� ������ ���� ���	�� �� ����	����� 
" �	��	����� ������".  

2� 
����
������ ��� ��� ���
�� �' ��� )*? ����� ���
	��+����� ��� �����	�+��� �
 
����
����� ����� � 
���� ��� �����, ��������������, ������	�+��� ��!�
��  ��� ���
�, 	���������+����� �
 ����� �	��� 
��������!� 
	���
���, ������ ���	�	��
����� ������� ��� ��������� ������ 	������� ��� ��� 
����� 
	� �������. 2� ������� �� ��� ���� 
��������� �
 ������ �	����	�����
� ��� 
	����
�, ������������ 
��	���	�
�, ���������� ��� ������������ ��� ��� �	�� �
 ��� ���� �� 
	������� ��� ���������� 
����
�� �� ���� 
��	���� �� ��������� ��+�. 
H���
	����� ����� �� ������	�
���� �
���� ��� 
����
����!� ��� � ������� ������ �
���� ��� 
�����!� 	�������� ��� �������� ��� ����
������  ��� ��� ��
������ ��� �	
���� �	���� ��� ����
���� 
���� 	�!���� �����!� ��� ����
��. 
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"*������ ��� � ����� ���
 ��� ���� �
 ��
��������� 	�
 �	���� ����� ��������
� ������� �����
����� �� 
������
�
 ��� ��� ������, ��������� ���3���	���� ������� ���
��� 
�����
 ���� ��� ������, �
� ����� 
��� ����� ��� 
������ ����������� �
� ������� ��
�����. " (����
��� &!' �����, ����������, 5-10- 2016).  

 

"'��� 
�� �� �������� ��� ��
 �� ��� ����
�� ��� &!' �����, ����
 ��� ��
���
�
 �
 ������ ��� �
 
�������
 �
 
����� �� ����� ��� �
����� ��� ����� ��� ��
 �� ������
�
 ���� �� ��� $' ����. ,��� 
� 
���
�� ��
 �������� �
� �
� ���� �������
 �� ���� ����� �
 ������
�� �
� �
 ���� 	���
 ��� ���� ��� 
�
�������� �
� ��� 
������, ���� ������� ��� �
 ����
���
��
� 
�� ������. '� ��
 ����� ���������
�����
 
�
� 	�
� ������
���� ������� ����� �
 �������
 �
 ���� ���� �
� �
 ���� 
����� �����. " �
���� ��� 
�
��������  �������� ����� �
���	� ��������� ����
 ������. 4��� 
� ���� �������
 �
 ����	���� 
��� ��� 
����� ��� �
 ����	%��� �� �	�
, �
� � $' ���� �
 ��
� 
���� ����, �� ����	� ������ ��� �
 ������������� 
���
�� ��� ��� ������ �
 ����
������� 
�� ���� �����, �
 �������� ����	� 
���
 	� �.
." (���������
, 
����������, 5-10- 2016). 

 

“ " ������
 
��� ���
, ����� �
�  ������ �
 �
�
�� ���� ��� �������� �
� ���� �
 
�������� ��� 
�
�������	� ��������� ��� 
�������, 	��� �
� �� ��
 ����� ����� ���� 
��� ��� ���
�� �����
 �
� 
 ���
�� ��� ����� �
� ������
�� �������
 ����� ���
������� ������� 
��� �
� ����� ���
������� ������ 
(��� � 5.). $�� ���
 	����
 ���� ��

 ��� ��������
 �' 
��� �� ����� ��
� �
���
 
 ��� ���� �������� 
�
 ������� �
� ���� �
 �
����, ���� �
 �
�
���������� ���� �������� (��� � #.). (��
 ����� ��� ��	��� 
�
 ������� �
� ����� �	����� �������, ��
� �����
 ��� �� ������� ��
� ���� ��
�� �
 �������
, �
� 
�������
� ��
 ����
 �
� 	���
� ����
������
 ��
 ��� ����� ���
 �
� (��� � 1.)(������� ���, ���������� 7-
10-2016)”. 

 

 

% �������� ��� �	���� ��� � ������� �� �	� ��������� ��� ��� ���������� �	 ���	 �	� �	���	� 
���������� �$����� ��� ��	�#���� ����� ��������� �	���	� ��� �	���� 
' 
	
����	�� �
�	
� ��������� ��� 
��������� ��� ������ ���� �� ��� 	�!���� ��� ����
����� ���� 
���� �	��
��, ��� ���� ��� 
���!�
� ��� ��������� ��+� ����, !��
 �� 
���
� ���
�
�������� ����
�� 
���
	������ �
���� ����
���-������-�����!�. )��� ���
������ ��� 
����	���� ��� ��� 
���������� ��� 
������, ���� �����	
� 
��
������ ����� 
�	��4�� 	��	������, �
 �����
��
�� �� "���
4�� ����
���� 
��� ����
��" (EuropeanprojectonParentalParticipationinSchools) ��� ��� ��������� ��	
� �� 
���� ���� 
���� ������	�
�� ���
	���	!� ��� ����
�� �� ��
���� �	������ ��� ������� 	�����!� ��� 
��������!� �
�������� ��� �����!�. #
 ���� ��� �	�� � 
	
����	�� 	����
� �� 
������
� �� ���� ��� 
����� ��� ������ ��� ����
���� ���� ���� �	��
�� ��� ��� �� ���
	����� ���� �
 �� ����
��.  

")�� ��� ������
 ��� ��
�� 
�� �
 ����������
 	��, �
��� ����
 ��
��
���������
� ��
 ��������� ��� 
���
��������� ��� �����  �� ���� �����, � ��������� 
��� 
������� ����� �	�
�
 ����������� �
� ��
�����. 
(
�� ����� ���� �
 �	�
�
 
������
�: �� ��������
 ��� ������� �
� ��� �����, ��� 
�
������� ��� 
���
��������� 
�� ���� �
���	� ���, ��� ����� ���
�
� ��� �
����� ��� ����, �	�
�
 ������������ �
� 
���
 �	���
 �
�����
. *���� ���� ����
� ����� ��
 �� ��������� �
� ���� �������� ���
��������� 
��
����������� �
� 
��� ������� �� �
������� 
��� �
� �� ���
�����. 1���� ��� � ��	
 �
� �
 
������������� ���
���� ��
 ��������� �
� ��� ��� ��� ������� ���� ������ �������� �
 �� �����. $�� 
������� 
��� �
 ����������
��� �� ������� �����, ��� �
 ����
� ���� ���� ��
 �
 �
�������� �� �	�
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��� �������� �
�" (���	
�, ���������,  11-10- 2016). 

".���� ��� � ��	
 ��� ��
�� �
 ����	���� �
� ���� ���� ����� ���� ������� �
 ����	��� ������ 
�����	��
�
 
�
� ��� ������ �
� ��
 �
���� �
� ���������	�
" (���	
�, ����������, 11-10-2016). 

" ���������-����	���� ��� ��
 �� ���� �����, ��� 	���� ��� ���
��
 ����� 
�� �
 ���������	�
 �	�
�
 
��� �������� ���� �� ���
�������� �� ���� ����� ���� 	�
��� ��� �������� �������, �
 ���	�� ��� 
��%��� 
��� �
� ��� ��������� ���, ��
 ��� ������� ��� ��������� �
 ��
����� ��� ��	��� ������� 	���. /� 
������������ ����� 	����
� ������ �������, ���������
� 
������, ����
� ��
 ����
����� ��������� �
� 

��������
���� ���������
 ���
�� �������-���	��-�
����� �
� ������
 ���
�
� ��� ������� ��� ��
 �	���
 
����� ���
 	����� �
 �� �� �����
�� �
� �
 ����������
 	��. 

" 4��� ��
������� 
�� �� �������� �
�, �� ������������ ����� ��������
� �
� 
��� ��������� 	�
 �	�
 ��
 
�� ��� �
 ������	���� ���� �������, ��
� �
�� ��� �����	� ����  ������
� ���� ���
�
 ����. &���������� 
���� �
�
���� �
����
�� 
����
� ����
� ��� ���� 
�� ���� ��������� ���� ��� ���������	�� �����, ��	��� 
�
 ���������� �
� ���� ��
���� � ����������� ���� ��	��� ������
, ���� �
 ���
������ �
� 
��� �� �� 
����� ���� �� ��
�����
���� ���� �����
��
. *
������
 ��	����
� �
 ������� ����� �
���	�, ��� �������� 
��	��� 	�
 ��������, ��� �
 ���������� �� �����	� ��
��	� �� ��� ��� �������, ��
 �
 �� ������ �� ����� 
��
 �	��
 ���� �
� �
 ��
� �������� ��
 �� ��� �
 ���������� �� ��
���
���. )���� �
 
�
����� ��� �
�	�
� 
���	
� ��� ��	��
�� 
������� ���
�����
�
 ���� 	����� ����
��� �� ���� �� ��������� ���. '	�
 
�� 
��� 
�� ��������� 
�
������ 	����
 � ����
����� ����������� ��� 
��������� ���
����� ��� ������� ������
� 
���� 
������� 
��������
����� ��	���� �
� ������
���� ���
�� ������� �
� �����	���
�. $����
�������
 
 	 
�
 �
� ������� ����
���	� ��������	� ���	�� ��� ��
� ��
��
�������� ��� �
������, �
� ���
�
 ��� 
���� ������ ��� ��������� 
��� ����� �
���	�. 
" ����� ��
�� �� ���� ����� �� �	���� 
�����
�
 ��
��������, ������� ��	����
� �
� 
�
��������" 
(���������
, ��������� �� �����, 11-10-2016). 

 

% ��	���������� ����	������ �� �	�� �	���� �'�����&��  ��� ������'� ����	������� �����	������ 
����� ��� ��� ��	���� ������	������ ����'
 �	���	�-�	����-������� 
' �
����	��� ��� 
���������� ���	� �
 �
����  ���� ��� 
����
����� �
����	��� 
���� ��� 
���� 
�������� 
	� ��������, ���� � ������	��� �
����� ��� ���
	������� ��������, � ����������� 

����
����!� �	��
��, � �	�������, � ����������, � ����� ��"� �����
��, � ����
�	��� 
����	���
�� ��� � ������ ����
����	��!�  ���+����� �
 ����. )�����, � ������������� ���������� 
�����
����
� ��� � ���
�
������� 
��������� 
���� ��	������ ��� ��� �����	��� 	�� ��� ��	���	�!� 
�� ��� 	�� �� 
	� ����� ��� ��� ���
� ���� �����
	� 	���	���� ���� ���� 
���������. 
������	������� �� ��������
� 	�.����
��, !��
 �� �����	���
� �� ������ ��� ��� ����������, 
������	���� ��� �����	����� 
��������� ��� �� �
���� ��  ��
�� ��� �
����� ���	������� ����
��. 
�����
 ������
	� 	����� ���� ��	���	�
� 	�� ���� ���
��, ����
 	����
�� �� 
���� ���
��, ��	� 
�� 
��� �
 ��� ��� ��������� 
	�
���
��.  

/
��� ����
 �����	� ��� ��
� 
���� �� ���"
�� ��� ��� ���	�� ��� 	��	������� ������,  �� �� �� 
���	�+��� �� ������� ��� �� ���� � �� �� ��
��� �� �������� ��� �
������ ���� � ���� ��� ����. /���
 
����� ��� ��� 	��	���� ��������� ��
�������� �
 ����
�	����� ������ �
 ����� �
 �� ����, �� ���� 
���	�����
�
��� ��� ����
�	������� ��� ����	�������� �������. $�	������ ����
 ����� ��� ���
	����
� 
�
 ��	
�� ��� ������ ��������� ��� ��� �� �� �� ����� 
� ���
 ��	���. ����� �����	���
 �� �
����� ��� 
�� �	��
����, �
 ���
	����� �
 ��� �	����� ����, �	�
�� ���
�!�
�� (��
	������) ��� ��� �� ����
��
� � 
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���� �������, ��
���������� ��� ����
������. ��������
 � ��	������� �	���� (� ��������� �	����
 

	��� ��� ���������� !	
�) ��� ��� 
��������� �
 ���� ���
�� ����� �� ���� ���� �� �	� ��� ���� 
���	���
 ��
��. /���
 	����
�� �� ����
��	����� ���� �� ���
�� ���� 	!�� ���������, !��
 �� 
����������� ��� �� ����	�	��� �� ����� ��� ��	���	�
� �� �� ���������, !��
 �� ��� �
	��	���
� �� 
������� 
���������� �
 
	����� ��	���	�
� ��� 	�����
� ������� �� �
���
	���� ���� �����	
����. 
*� �������� ����
�
������ ��� ����� �
 ������ �	��, !��
 �� 
���� ��������� ��� �������� �� �����, 
��� �� 
��
���
� � ��
�� ������	��� ����.   

«" ��������� �
� ���� ������� �
  ��������� ��� ��������	� �
� ��������	� ���������� ��� �
����� �
� �
 
�����
������ ��� ������������� ����, ��
 �
 ������	���� ������ �� ��
 ������
���� ������
 �
� �� ��
 
������ ������
» (���������
, ����������, 12-10-2016 ). 

������ ��+����
�� �
 ��� ��
������, �
�	
���� ��������� �� �	
�	
�
� ��� � ����� ���� 	!�� 
���������, ������ 
�	���
� ��� ������� �	������� ��� 
���
	��� ��� 
���
	��� 
	� ����� ��� 
���� �
 
���� �� �
����	
� ��� 
����� ��� �� �������� ��� ����
��� 	�� �� ���. 

������� �
 ���� ��� �	�� �� �������������� ����� ���
�� ��� ��������� �
�	
� �� ����
�� �� 
���
	����� ����  ��� ����
 �����	� ���� ���� ��� 
����	��� ��� �����	������ 	���, ���
 ���� 
��������. 

« +��� ������ �
 ����� �����
�
 	��
�
� ����� ������� 
�������� 	��
��
, ���� 
��������
� �
�� 
����������	��� �
� ����	����� ��� ��
���
�
, ������ ���
�����
 
�
�������� ��� �	�
��� 
�� ���� ��� 
�����	� ��� ��� 
�
� �	��� ���� ���������
 �
� 
��������� ��
 ��� ���������
 � �
�������� ������, 

�����
 �� ��  
�����
 ��� �	�
���» (Dean, 1995), (��	%��� ���������
�, ����������, 12-10-2016). 
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��� 	!� �����: +������* ���	�* +� #$*  

 

)��� �
��
	� ����� �	���� ��
�	������� ��� 
�
��������� �� ���
	������� ����
�� �
���� ��� 
	
����	��� 
��� ��� �����!� ��� ��� �����!� �
���� ����, 
���!�
��� � �	�������� ��� ������� ��� � 
����� ��� 
	��	������� ��� ��� �������	���� �����, ������� �
 �� 
������	���� ��� �����!�. ��	��� �
 ���� 
�� ������ ��� �
�	�� ����
����
 ��� ������	��� ���	!� 
	
������!� ������ ��� ���� ������	�
�� 
��������!� �
�������� �� ����
���� �	��� ����
�� ��� ���	�-
�
�� ��� �������� ����� ��� ��� ���	�-

�
�� ��� �������� ������� ���� ����  ��������.  

�������
	� �
 ��� ������� ��������!� �
�������� ���������
 �� +���
 ���� ��+�, �� ���
	��+�����
, �� 
�����
��	���
, �� ����������
 ���	������� ��� 
������������ ����
��, �� �����
	����
 
������������ ��� � 
����������� ��� � �����	��� �
���� ��� �
�!� ��� ������, �� ����
�	�+�����
 ��� 
����	���
�� ��� �� ����
������
 
�
	�� ��� ��"� �����
��. 
2 ������ ����� �
�	
���� �	�
�� ����������, ����� �� ������� �
 �� ������	��� ���	!� ������, 	�
� �� 

���� �
 ���� �� �����	��� �� ������ ��� ������, �� �����
	���� ��� ������� 
���������, �� 
������ ����� 	��� ����
�, �� ��
���+��� ��� �� ����
������ ��� ��������� ����������, �� �	���	���, 
�� �	����� ��� �� ����
�	��� ��� ��"
�� ����. 
����� 
�! 	��������
���� �
 ��� ������	������ 
	������������ � �����
��� ��� 	�.�	������ 
��!��� ��� ������, 
���!�
��� � ������	��� ���������� ���������� 
	� �������� �
 ��� 
�
	�� 
����
���� ��� �����!� ��� � ����
�� ���� ��	���	�!� �
 ��� ��	����� ��!��. 

*� �	����� �	�� ��� ����
�	������ ������ �	�+����� �� 1 8�
� 	��� ��� 31 �
�
� 	��� 2016 (�
 ��� 

�����
�
� ������������ ������� ��� 	��	������� ���� ��� �����!� ��� 7	�����������) ��� 

	���� ��
� �� ����	����� ��� 
	
�������� ������, �� ������	��� ������ ��� ��� �	������ ��� 

	������ ��� �����!� �
  ��� ��� �	��� ��� ��������
	������� 	���������, ��� �����
��� ��� 
	�.�	����!� ��!�
�� ��� �����!� ��� ��� ���� ��� �������	����� ������, ��� 
����� ��� ��� 
�	�������� ��� ����
�	������ �	��
�� �� ��	��+��� �� �	���� ���� ��� 
��
�	
���� � 	�
�������� 
��� �����!� ��� �� ����
���� ���� ��� ��
������ ��� �	��
��. 
$�	����� �	�����+
��� � �	
�� ��� �������� ��� 
������ ����
��� ����������� ��� ��. 
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�'�
!#�)* 
)��� �
��
	� ����� ��� �� � ��
������� ���	� ��� 	�
�������� ��� �����!� ��� �����"� ��� 
������ 
��� 	���� ����. �	
����	��, �	����� ���� ��� ������� ���	�+����� �� ���� 
������	��, ������� ������� ��� 
��������� �� ����
������ �
 ����� �� ������
	� ��	����	������ ��� �� ���� 
	
�������, 
����
����� 
����������. 

' 
	
����	�� ��
���+
� ��� 	!�� ��+����� �
 ���� ������� ��� �� ����	������ �� �	���	�� 
������ ��� 
������� ��� �� ���
� �����	� ��� 
���	��� ������. )
 	!��  ��� ���
	��+
��� �
 ��� �	����� ���� ��� 
��� ��
������ ��� ������ ���� 
����� ��� �	���	��� ��� �������, �
 �� ��
���� �� 	������� 

����������� ���
� ��� ��� ����	���� ��� �	���	���. 
*� 
��
��  ��� ���	� ��� 
����� ��� ���������� 
����
������ �	����	������� ��� ��� ��	���� ��� 
������. ' �	����� ����  	��
��
� ��� ������� ��� ��� ��	���� ��� ������ ��� �� ���� 
����: 
"����
����	� �
��	��� (�� ����� ��� ������ ��
 �����) �����������
� �� �	����
 ����
 �	�
 ���� ���� 
�
� �� �
���	� �
�����
� �
 �
���������� �� ���������	�� �
��	�
 
�����
 �� ��� ����� ��� ��������
�. &� 
�������� ��� �����
 ����
 ��
� ���
������, ����  ������ ���� �
���	� �
 ��������� ��  ��� ���� �����" 
(������� ���, ����������, 9-11-2016). 

' 	����� ��� �	������ ����� ��
������
� ��� 
	
����	�� ��� ��� 	����	
� ��� ����� 
���������� ���� 
�	���� ��� ��
������ ��� ��� ��	���� ��� ������. 
' 
��
�� ���� ��� ��
������� ���
� ��� 
	
����	�� �
 ���"
��, ����� �
� 
���� �����	� �� � ����
�	����� 
���� ��	
� �� 
	����
� ���� �� �� �
��� ��� ���
	������� ��������. ' ���� �� ����� 
 � 
	
����	�� 

�! ��� ��� ���
� 
	��� �
� ����
 �
������ 
�
�	��� 
	������ ���� �
 ����
�. 2� ������� ��	��� �� 
����
������ �
 ��� ��������� 
	�����, ���� �
� ��	��� �� 
	������� ��	�� ��� ���
������
�� 
� �
"� 
��� 
����
������. ����� 	�
� �� ���
� ��	���� ��� ��� �
����	���� �	������ ��� �!	�� ��� �����, !��
 
�� ��
������
��� � ��
�� ���
	����� ��� �����!� ���� ����
� ���� ��� ��� ������ �
���� ����. 2��
 � 

	
����	�� �����
��� �� 	�����
� �
 ������ �	�� �� ������� ��� �	�����, ��� �� 
��
���
� ��
�� 
�������	�� ��� �����!� ��� ��� 
����
����!� ���� ���� ����, �������� ��� ������ ��� 
����� 
����� ��� 	�� ��� ���� ����� ��� ��� 
����� �����. *�����	��� ������!�
��� 
����� ��	��� ��� 
�������, ���
 �	��
��� ��	������ � ������	��� ��� ������, ��� ��� ����	����  ����!� �������, ���� 
������ �� ���� ��� ����� �� ���������� ���� �� ���	�
�� ��� ��������
!� ����. *� +�����
�� 
���� �� 
�����
� �� ��+������� ��� �� �������������� �
 ���� �������. #��� �� ��� ���
	������� ���������
� 

������ 
���!�
��� �� �����	�!���� �� ������� ������	����
� 	���������
�, �� �� ���������� 
�	�����, �
����� ��� ������	����. 

/�� ���� ���� �� 
�
�	
��� �
 ����� ��� ����� 
���� � ��
	
����� ��� 	�.�	������ ��!��� ��� 
�����!� ��� ��� ���� ��� ������ �������	����� ���
	���	��. ' 
	
����	�� ��� �� 
����
� ��� ��!�
�� 
��� �����!� 
�����+
� ��� �	���� 
	������������, �� ���� ���
�
���� �� �	����� 
	����
�� ������� 

������, ������� �
 �� 	���� 
	������������ ��� 	��	������� ��� 0��	�
��� /	
���� ��� 
&	���
������ ")��
��� (��������". �
������� ��� ������ ������
� �����
	� ���� ����
���
� �
 
�	����	�����
�, �� �
�	
� �	����
� ��� �� +��, ��
���+����� �	��
��, �� �� ����������� �
 	� ������ 
�����
	���� +��� ���� ����� ���������. #
 ��� 	!�� 
������� ��� ������� ���
��� 
������ ��� �� 
��!�
�� ��� �����!� 
���� 
���
��, �
 ����� ���
�� 
�������
� � ��� �
� 
��	��+����� ����� ���� 
	���. ������ ������ � 
	
����	�� �����
��� �� �	���������
� ���� �� ��� ���	�+��� �� ������� �� 
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�������� ��� ��  
���!�
� ��� �������	����� ���� ��!�
��, �
������
� ��� ���
	���	��. 
)
 ���� �� ���� 
����+����� �������
� ��� �����	������� ������ 	� ����������, �� ���� ���� ��� 
����
���
�� �� ��������
� � 
	
����	��. ' ��+����� �
 ��� �	����� ����, ���!� ��� �
 ������ 

����
������� ��� ����
��� ��	
� ���� 
����
�� ��"
��, �� ����� ����� �
���� �
 ��� �������
� �� 
��
� ��� ���� �� 
	����
� �������, � 
	
����	�� ������� ��
��� ��� ��� ����� 
����
������ ����
	�+����� 
��� ���� ��"�, ��� � ��������� ��"
�� ������
� ���� ���� ��� 	����
��� ��  	
�
� �� ��
��� ��� 
����	���������� ��� ��� ������	�
��� �������� �
������. ������, ���� ����� �������� ���� ��� 
����
�
������ ��� ��+�����:"� ��
��������
���� ���
��
�
 �
������� ����	� ��������	� ���������� ��� 
�
�����, ��� ��
� 
�
�
����� �
� ��� ���������� ���� ���"(�������� ���
���������, ����������, 
#��	� ���� 2016). 

*����, ��� ����
�	����� ����� ������������ ��� ���������� ��� �� ��� 	!��� ����
�, ������� �
 �� 
����
�	����� ���� ��� ��
	�������, ��� ��������
 �	����. 

2� ������ �
 ����� ��� �����, �
 ��������������� ��� �
 ��� 
	���
�� ��� ������� ��� ������ ��� 
	!��� ������, ���!� ��� ���� �� �� 	���� ��� ����
�	������ ����������� 
���� �� 
���: 

� ������	��� ������ ��� 
	����� �����!� ������� �
 ��� �	��� ��� ��������
	������� �
�����. 

� $�	������� ��� 
�
	������� ��� �����!� �� 
	������� �������. 

� %������ ��� ������	�
�� ��������!� �
��������  (����
�������, 
�����������, ���	������� 
����
��, 
���������, �����
����, �����
��	���� �.�.) 

� %�������� ��� ��������!� �
�������� �
 �����	
���� 
	� ������� ��� �	���
	� ���� 
������ 
+�� ����. 

� %����
��� ��� 	�.�	��������!���  ��� ����
�� ��� �
 �� ���. 

� #
������������� ��� ������	������ ��� ��	������ ��!���. 
� %������ �
���������!� ��	������!�. 

 

$�	������ ���������� ��� �	������������� �� �������
� 
�
	������� ����
������� �������- �
������-

	���
��: 

� 2�������
	������ ������� 
� ������	��� ������ 
� �	�����	�� (workshops) 

� M
���� 
	������ 
� <�
���
��� 

� &
��	��� �������- ������� 	���� 
� 5�������� ������ 

� 7	��� ������������ ������ (.�.  ���
�) 

$	������� �	������ ��� �� �������� 	� ���������� �� 	�� ��� �	���� ����
������� �
������ �� 
	��
��
��� �� �	������������: 
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' 	�� ��� �	����	�o����� �
 ���� ��� ����� 
���� � ��������: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���!��!#��� ���"%*: 
' 
	����� ��� �����!� �
 ����
� 
' 
�
	�� ����
���� ���� ��� �����!� ���� ����
� 
' ������	��� ��� �����!� ���� 	�����
��-�	����	�����
� ��� 
����
������-
	
����	��� 
2  ����� �������� ��� ��������!� �
�������� ��� �����!� 
2� �����	
����� ��	�������� 	��������� ��� ��!��� ��� �����
�!���� ��� �������!� �� 
	������� 
*� ������ �	���� ��� 	�.�	������ ��!��� ��� ��� ���������� ��� ���� 
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+� #$  

&��������� �
��
�������- ����������� ����
�, �
���	����
 ������
�
� ���
�� ��� �����, 
������� 
���3�������
������� 
 +�#�$�!)�$�: 1$ ��!�.��$#$ ��" .����* &! �$% �"�	����!�( &,&( 

' 
��	���� ��� 	��	������� %����� 0�
��� �������� ���  
������, 	������ ��� 	������ ��� 
���������, "������ ��� ���������� 	����������� ��� ������, ��
��� �
 ��� 
��������� ��� 
��������!� ��� �
��������, ��
��	�� �
 ��� ��� ������ ��� �����	���� ��� ���������� ��� ������� ���� 

	� ��������. )���
�	�����, �
 ��� �	��
�� ��� 	��	������� "�������	���� �����", 
���!�
��� � 
������� ����
�� ��� �
�������� ��� � 
������� ������ ���
������ ��� 
�������� ���
	���	�� 
(0��	�
�� /	
���� ��� &	���
������, 
�������� (:.11/669/110119/ -1/10-10- 2005). 

2� ���������� ���������� �� ��� 
��	���� 
��� 	��	������� �������	����� ������ ����"�+����� ����� 

���: 
1. -%,#�!��� 

• %����"� ��� 
������ ��� ������� �� ���� ������ ���� �������. 
• %������ ��!��� ���� ��� 
	� ����� �� ���� �
����	�
�. 
• ��������� 	� ������� �� ����� ����� �
 ��� �����
	��� ���� +��. 

• $����
�	� ��!�� ��� �	�� "�������	���� �����". 

• %����!	��� ��� ���	���� �������	����� ���
	���	�� (
+��, ������, ������
�). 
• ����
�	��� �������� ���� �����
���. 

2. 3"'��!%$�!��� 
• ��
	������� ���� ��� ������
�� ��� �����!� ���� �� �����
� �	����	�����
�. 

3. �"%!#.$��!���  

• %������ ��� ���������� ��� ���������� ��� �������� 
������. 
• %������ �
���!� ������������� ��� ������ �� ���	��� ��� �����
�� ���� ���� ��������� ���� 

�	���. 

• �������������� �
 ������ �������	����� ���
	���	��. 
• %������ �������	����� ���
������. 

4. ��!%,%!��� 
• ������	�
�� ��������!� �
��������. 
• �����	���� ���������� ��� �������� ����������. 
• ������	�
�� �����	������ �
������. 
• �����
���� �
 �� �
��� ��� ��������
	������� �����������. 
• %������ ���������� 
	������, 
������� ��� �	������ ���
	�����. 

• %������ �	������ ���"�� ��� ��������. 
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• ������	��� ���������� ������!� ��� ���������� ��� ������� 	��� �����. 

• 5
������ ��� 
��������� ��� ������!� �����
��� ��� 
�
	�� ����
���� �
 ��� �����	����� 
��������, �
 ���� ��� ��������� ������. 

 

' ���	�� ��� �� �
�������� �� 	!�
� ���"
��, !��
 �� ����������
 �
 ���  ����� ��!�� ��� ������ 
�����
��� ��� 
���� � (��������
�� )����, �����
 ���� ���� �� ����� ��� 	������
��� �������� �����, 
���� ������� ��� ����
���, 
��
 ������� ���� 
��������� �!	�, 
�! 
� ���
 ��� ������� ���. ' 
�������	���� ����� ��	
� �� ��� ���
� ���
�
������� ��� �����	���� ��� ������ ����
��, �� 
���	��� ��� ������ ��� �
����� ���
	���	� ���� �	��� (0��	�
�� $���
��� /	
���� ��� 
&	���
������, 2012). �������, �������� �� ��� �� ���  ������ ��� 	��
	������
� ��� ������	�
�� 
������ ���
������ �� ��� ���	� ������, 
�����
� �
 ���
 �	�� ��� 
����
����� ����������, �� 	�� 
���� ��� ����. $	��
��
� ���� �� �� 	��	���� %����� 0�
���, �������� �������� �
�����!� 

�������, 
������!�
� ��� ������� 
��
�	���� �
��
�� �� ����� ����� �
 ��� �������	���� ���
����� 
��� ���
	���	�, 	� ��
� �
�	����� 
����	��� �� ���� �	������� ��� ��������� %��������� ���� �' 
���� ��� ��������� ����
���, ��
� 	���� 
� ��� ����
�� ��� �!	�� ��������� �	��������� ��� �� 
	����+��� ��� �������	�� ��� �� ��� �!	� ��� ����
��� ��� �
�	
� ��������� �� ������������ 
����	�
� 
�� ���
� � ������� +�� ��� 
	������, 
����
������ 
��	����, 
����"
�� ���  �������� ����������-
������.  

 

+�#�$�!)�$� 2$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’) 

 

$������ ��� �	�
��� 
*� �	���	�� 
������ ��� ������� ����"�+����� ��� 
���: 
�) �� 	���	��+
��� ���� �����
�, ��������
�, 	������
�� ��� �����!� 
 ) �� ����� �� ���������� 
������ ��� �	����	������� �� �� �������
� 
�) �� 	���	��+����� �� �	����	�����
� ��� 
�
�� ���� 
�) �� 	�������� �
������
� �� 
�������� ��� �	����� ���"�, �� ��"� �����
�� ��� ��� 
����� 
	� ������� 

) �� �����
	�
���� � �������� ��� �� �����	������ ���������
� ��� ����
���� ��� �	����	������� 
+) �� ����������� ���� �� ��� �	����	�����
� �����	
����� �
������-
	���
�� �� �� 
�������� ��� 

�
	������- ����
������ ���������� 

�) �� ����������
� �� ��������� �������������� ����� ���� ���� ����� ���� ��� 
��
���
��� 
(��������	� �������, �����
���, 
���������� ��� ����������) 
�) �� ���������� �� 
�
	�������- ����
������� �	����	�����
� �
 ������������� ��
	�����, !��
 � 

�
�	�� �� 
�����������
� ��� ��� ��� ���� �
�������. 
�������
	� �� �	���	�� 
������ ��� 	��	������� �� �� �������
� ���� �� ������� ���� 2016-2017 
��	��� �� ����"������ ��� �	�����: 

• *� �	����� 
	�������� �� ��� 
 �!	� ��� 	������
�� ������� �	���� ���� 
���������  �!	�. 
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• ������	�
�� ���� ���� ������"�� ��� ������ ��� ����!� ������!�, !��
 �� ������� �� ��	������ 
���	� ��� ������ ��� �	������ ����������. 

• )���������� 
����
��� ��� �����!� �� ���	� ������ ���� �
 ���  �������� ��� 
���	���� 
������. 

• %�����  ��� ������!� ������!� ��� ��� 	�����!� �������	���!� ������"
��, 	��
������ 
�� ��������� �����, ���
�� ��� �
����� �������	���� ���
	���	�. 

• �����	��� ��� 
������������� ���� ��� ����!� �
 ������ ������ �����
���. 
• %����� ����	���� ����� ���
	����� ��� ��	������ ������� ���� �� �	��
��, 
����
����� 

	��	������ ��� �������� ��+����
�� ��� ����
�� �
 ���� ���
��. 
• ��
	��� ����
���� ��� ������ �
 
��
����
� �	��
�� ��� 
����
������ 	��	�������. 
• %������ ���
	������ �
 ��	
�� ��� ���� ��� ������ ���������. 

 

+!
!�#�  

*� ������� ��� �� 
����� ��� ����
�	������ 	��	������� �����
, ���� �����!����
 ���� ���� ���� 
��� ������ ��� ��������� ��� -�!����, �� �
��
�� ��� -����
��� -	���	����� )��	���, "�	��� ��	��... 
�	��� �����", �� ���� 	�������
 �� 
������	�� ��� �����!� ��� ���� 	���
�
 ��� 
����� �����	� 
�� ���������� ��
������, ����
������ ��� ��
���������� �
 �� ���� ��� �������	����� ������. *� 
�	���� �
��
�� �����	
��� ���� ������"� ��� �	���� �� ���� )����	���� ��� �������
� ��� 
���������� ��� ��������� �� �	���������� �� ��� 
��	�
��� ��� ����.  

*� �
����� ��� � ���� �� ���
�
� �� �
���
�� 
	
������� ����� ��	��+
��� ��� �
�����
	� ������ �� 
���	�� (11 ���	�� ��� 4 ��	�����), 	�����
� ���� ����� ���� ��� �� �
��	��
� �� 
������	�� ��� �����!� 
��� �� ���������� ��� ���������. 
2� ��"
�� ��� �� ���
� ��� �����!� �����	������� �� ��� �	����� ���� ��� ��
	������ ��� � 
	
����	�� 
��� �����	��
� ��� ��� �������
� ���� ����� ��� �����. 
2� ������� ����� 	��
�����: 
-1
  ���� ���� ����� 	�� 
�� �� ������ �
� �
 ���� �
�
��
�� �
� ����������� ��� �������� ��� 
��������� ��� �� 
��
�� ���� ���
����� �
� ���� 
�� ���� ���� ��� �������. 
-1
 �������������� �� ��� 
������
��� �
� �
 ��� �
�
�	���� ��� 
��%��� ����. 
-1
 ������
����� �� �� #������� )������
 ��� ����� ����. 
-1
 ������
����� �� 
�������� ����� ��� ��������� ��������
�. 
-1
 �������������� ���� ������ ��� ��������
�, ���� �
 
��������� ����	� ���������
�	� ���������. 
-1
 ����� ����
��
��
��	� ��� ������  ��� ���������
�� ���� ���� �����. 
-1
 ��
�
������� ��� �
�������� ������	� �
� �
 ��	� ��� ���� ��
��
������� ��� 
��
��� ��� �������� 
�
� ��� ���������� ���� ���� ��������. 
-1
 ����	���� ���� ����� ���� ���
�������	� �������. 
-1
 ��
�������������� ��� ��� �
������ �������� ��
 ��� 
������� ������ ���������
��� ������������, 
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���� �
 
���������
� �
 
�����
�
 ���� ���� ��� �������. 
 

+�#�$�!)�$� 3$(�%
�!��!�( 
! ���! 45’) 

#�������
 ������ 
E��!
�"�!��� ��)'�!  

• 8�  �!���� �� �
����	��� ��� ����� �� ��� ������� �� �� ���� ��� �������������� ��� 
���������.  

• 8� ������	����� ��� ������ �����
� ��� 
���!�
�� �� �����
� � �
����	��� ��� �������� �����.  

• 8� ��+�������, �� ���������� ��� �� 
��	����� ���� �����
� 
���� ��	������� ��� ��� ���� ��� 

�	���� �
����	��� ��� ����� ���� �� ������.  

• 8�  �!���� ��� 	����
�� ��	���� ��� ����
���� ����� �����
� �� �� ����� ��
���. 
• 8� 
	��+����� ������� ��� ���
	������. 

• 8� ������ �����  	����� ���� �����. 

• 8� ��������� �
������
� ���
	������. 
•  

+!
!�#�  

2� ������� ��	�+����� �
 ����
� ��� �����	��� � ���� ���� ����� ����� �����
�� ��� ��� 
���� ���. *� 
�	���	�� ��	����� �
 ����
� 
���� �� ��������� ����� ��	��� �����
	�. )�� �����
��, �
 ������
��, �� 
���
 ����� ��� ������ �	�����+
� �
 ���� ����� �� �����
 �� ��
� � ���������� ��� ��� ��� 
���� ��� 
(10?-15?). /
��� 	��
��
��� ����� ������� �� ��	������ �
 ����
�, :	����+
��� !��
 �� ����
� �� 
���� 
������
�
��, !��
 �� ��	��� �� ������� �� �����
	���� �
 �
�����
	�  ���� ��� �
������
� 
���������� 
��� ��� ���
�
�������� ���
	������. ' ����
�� ��� ������ ���� 
���� �� 
���� 
�������, !��
 �� 
	���
���� � ���
	����� �
 
	�����
	��� ����������. 0�	���� ����� �	��� ��	����� �
 ����
�. ' 

	
����	�� 
����
� ��� �	����� ������ ��+����
�� ��� 	������ �� ��� �	����� ����:  

*���
������� �
 ����
	� ���
�� ��� ����� ��	���
� �
 ��� 
���� ��� +��
���� �� ���� ������� �� 
���
�������� �
 ����
�	����� ��	���� ������� �
 ��� 
��� �� �
��������. )
 
	����� �� ����� 
����� 
���� �
�����
	� � ��	����� ��� �����!� �� ���
� �
  ��� ���� ���
� �� �
��������. 
 

+�#�$�!)�$� 4$ (�%
�!��!�( 
! ���! 20’)  

!����� ��������
� ��� ������ 
+!
!�#� 

' 
	
����	��  
���		��
� ���� ������� �� ��+������� ���� ����
� ���� �	���� ��� �� 
��������� ���
 
��	� ��� 
	����� ����, ���� ��� �� 
	���� �����
	� ���� ����. ,���
� �� ����� !� 
������� �� 
���
	���	����� �� ���� ��� ������ ���� ���� ������ �� ����� ��� !� �� ���
	���	����� �� ����� ���� 
����
� ����� ���� ����� ��� ������ ����. �����, !� �����	��� ���� ���� ���������� ���� 
��	�+
� ��� 
��"� ���, !� ������ ���� ���� ����� ���� (��� ������, ��� ����������). *����, �� ����+��� �� 
����� ������
�, !� ������ �� �� ��+������� ��� �
 ����� �	���� �� �� ������. 
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/
��� ���
 ����� �����	��
� �
 ��� �
�	���� ���� �����
� ����� ������ ����� �������
� �� ��� 
	������
�� �	����	������ ��� ���� �� ����
� �
�
�!���� ��� 
	����� ����, �������!���� ���� �����
� 
�
 ��� ��� ����.  

 

+�#�$�!)�$� 5$ (�%
�!��!�( 
! ���! 20’)  

*
����� ����� ��
 ��� �����	���� ��� �
����� 
+!
!�#� 

 )
 ���� �� �	����	������ 
����
��� ��� �������, ��� �� ������� ��������� �� ������ ���� �� ���� 
�����
� ��� ����� �� �� ����� ����� ������
� (roleplaying). K��
 ����� 
����
� ���� ������ �� �� 
�	���������
� ��� ��� �������!�
� ���� ����. ���
��� ����� �	���� ��� �� 	�
����������. )�� �����
�� 
���
 ����� �	�
��� ��� �	������ ��	�� ��� ����� ��� �	�������
� ��� ������ �� ��
� 
����
�. -�� 
�	��
����, ��	
� ��� ����� ��� ������ �� �����!�
� �� ���� ��� ��"� 
������� ��� �
 �����	
���� 
���� ���
 ��	�, 	����!���� �� ������
� ��� �� �� ���� 
��� ����� ������ �� �����!�
� �
 ��� 
���� �	�� �� ���� ��� ��"�. #
�� �� roleplaying 	��������
���� ��+����� �
 ���� ������� ��� ���� 
�����
� �� ���  ������ �� +�����
 �����
	� �� 
���� ����
���. %����	����� ����� �	��
������ ���: 
�� ����	�� �	����, � �����	��� ��� ���!�, � ���������� ��� �� ���������
 ��� 
+��	���� �
 ��
��, 
����
������ ��� �� ����������
 ��� ��� 
���� ���
������� �������. 
 

+�#�$�!)�$� 6$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

&������� �� ���� �
���	�- &��������� ������
������� 
���!
�"�!�)* #�)'�*:%����
��� ��� 	�.�	������ ��!��� ��� �����!� 
+!
!�#� 

)
 ���� �� �	����	������ � 
	
����	�� ��+��� �
 ���� ������� ��� �����	
� �
�	�� ��� ������� ��� �� 
��
	
����
� �� ��!�
�� ����� ��� ��� ���� ���� ��� ������	��� �� 
�
	������
� ���� �� ��� ���	�+���. 
/
��� ���	�+
� ����� ������� ��� ���� 
	������������ ��� ��� �������	���� ����� (�� �� 	��	���� 
"%����!� �������	!"), �
������� ��� � 
����
������-
	
����	�� �
� ��	���
 �� ��
� ������	����� 
��"� ��� �� ��������� 	���� ��� �����!�, ���� ����� 
 ��� ���� ���� �	��� ��� ���������� ����� 
2016-2017.  

)�� ��	����	������ ��� 
����
������� ��	����
 � ��������� ��� Bloom �� �����	
��� �
 �	
�� ���
��: 
��� ��������, ��� �������������� ��� ��� "����������� – 
����
 �����
��������
���. ' ���������� 
	��
��
� ��� �
	�	��� 
����� (������	�!�) ����+����� ��� ���
 
�
�� �� 	�
� �� �� �����
� ���
�� 
��� ���� ��� �� 	���	��
� ��� 
��
�� (Bloom, 1956). 2� ������� �
 ���� �� �	����	������ 
	��+����� 
�������. %��� �����	����� ��� �� 
	������������, � 
	
����	�� �
 ��  ���
�� ��� �	������ �����, �
�� 
�� �������� ��� 
������ ��� �����
��� �� ����������, 	������� �� �	�����: 

-%,#�!�  '���$�!#�!� : 

@ 2� 
����
���
��� �
 �
����� �	����� ��
���� 
������	�� �� 
	������� ������� �
 �� ������ ��� 
��������
	������� �����������. 
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@ 2� 
����
���
��� 
���� 
����
������� �
  ������� �����
� ��� �.2.�.  

@ 2� 
����
���
��� 
���� �
 ���� �� ������	�+��� �� ������� ������ ������� ��� �	������. 
@ 2� 
����
���
��� 
���� �
 ���� �� ������	�+��� ����
� ���������
� ������ ���
	���	�� ��� 
+!�, 
�� ���
� ��	��� �� ������ ����
� ����������. 
@ O� 
����
���
��� �
� 
���� �
 ���� ��  	������ ���
�� �
 	��������� ������
�. 
@ 2� 
����
���
��� 
���� 
����
������� �
 ��� ��
� �
�������
�. 
+$��&��!�  '���$�!#�!� : 

@ 2� 
����
���
��� 
���� ������� ��� �’ ���������. 

@ 2� 
����
���
��� 
���� ������� ��� ��� ��� �����. 
@ ' ������ ��� 
����
������� 
���� 11 ��� 12 
�!�. 
@ 2� 
����
���
��� 
���� ��� ������ 15 (11 ���	�� ��� 4 ��	�����). 

@ ' �������� ���	�!� – ��	����!� �
 ��� ��
��� ��"�. 

3"'���!%,%!�  '���$�!#�!� : 

@�
� �	�����+��� ����������
�� �� 	�� ��� ��������� ���� 	���
���.  

)
 ���� ��� ������ ��� ���� ��� ������ ��� �������� ���� +��� 
���� �
 ���� �� ��������� ���������� 
�
������
� �� 
���� ���������� ��� �� +�� ���� ��� �� �����	�� ���� �
 �����, 
�! �	������ ��	��� 
�� 	�
���������� ��� �� +�� ���� 
���� ��� 
���� ��� ����
���. 2� ������� ��	��� �� ��������� 
�
������
�, ���
	���	��, ����
�� ��� ���
� �� �� ����  �������� �� ���������, �� ������	���� ����
��, 
�� 
������ 	� ������ ��� ����	���
�� ��� �����
	�������� ��� �� 	���	��+����� ���� �������, �� 
��
������� ���
�� 
	������, �� +��� �	������ �
 ���� ������, �� 
����������, ���� ��� �� 	�����
������ 
��� �� �	����+��� ��� 
���� ����.  

#
 �� ��+����� �� 	��������
���� ���� ����, � 
	
����	�� ����
�
� ��� �� �����
� ��� ����
� �� 
����� �� �������, �� 	�� �� �� ������
� �� �������	! ���� �
 ��� �	�������� ��������� �������, �� 
�	�������! 
��
 �� 
+��, 
��
 �� ������, 
��
 �� 
� ���� ��� �	���, 	���� �� 
���
� ������ 
��������� ��� �� �� ������� �	������ ���������� �����
	��� �
 ������. 
 

+�#�$�!)�$� 7$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

+����
 ����� �	�� ��
������� 
+����������$� �$�	�: )���
�� ������!��� �
 ��� 	�.�	����� 

+!
!�#� 

2� ������� ��+� �
 ��� 
	
����	�� ��� ��� �	����� ���� �
�� ������ ���� ������� ��������!� �� 
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������
� �� ����
��. ������ �����!� ��� 
	
����	��� �� ������� 
	��������� �
 ����
�	����
� �
���
� 
��� ���������, �
 
	�
���
�� ��
���� �
 ��� �������	���� ����� ��� �� ��������� ��� ��!�
�� ���� ��� 
��� ���� (.�. �����
���� ��� 2���� �����
���� �������	����� 
%�����http://www.yme.gr/?getwhat=1&amp;oid=709&amp;id=&amp;tid=709). 2� ������� �
 ���� �� 
�	����	������ 
	��+����� �������, �
 �� ���� ���� 	���� � ������� ��� �
 �� ���� ���� ����
���� ���� 
������� ���� ��!���. %�� ����� �	����� ���������� ���������
 ��� 
	������ ��� ��� ��������� ��� 
��+�����
 �,�� ��� ���
� 
������. 

 

+�#�$�!)�$� 8$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

6�����
 �� �
 ���
������ �	�
 

���!
�"�!�)* #�)'�*: 8� ���	����� �� �����	
���� ���� �
����	�� ��� �� �	����� �
�	� 
�������� ����. 
 

+!
!�#� 

��	��	�� ���� �
 ���� �� �	����	������ 
���� �� ���	����� �� ������� �� �
����	��� ���� ��� ��� 
����	�� ����. ' 
	
����	�� ��+���
� �
 ���� ������� �� ����� �
�������
� ��� �
 ����� +!� ��� ��
� 
�������
� ��
� ����� � �	��� �
���������. ���
����
� �� ��+����� �	�������!���� ��� ��������
� 

	����
�� ��
���� �
 �� ���� �
����	��: 

• ��� !� �
�����
���� ��� �� �� ��� ����
��; 

• )�� �
������ ��� �� �	���� 
���� ������������; 
• 2� �������� ��� 
	����� ��� ��� ���� �	���������� �� ����� ��� ��� �
�������
�� ����; 

)�� �����
�� �������� ����
� 
����
� ���� ����
� �
 �� ���� �
����	�� ��� ���� +����
 �� �� ��������� 
��� �
��� �� ��� ��� ��� �� �� 
�����+��
�� ������� �	���������� �� ���
�� ���� ��� �� �
���������� 
�� �� ���� ���� 
	����� ����. $!� �
����������� �� ����� �� ������� ��� �� ��
 ����; $��� �� �� 

�����+��
�� ���� �� �	������������ ��� ������� �
����� ������
��; 
' �	����	������ ���
��+
��� �
 ��� 
	!����: ���	�+
�
 ��� ������� �����+���
 ���� ��+���� �
����	��; 
)����� 
���� �� �������
� ��� 
o����������� ��+����� �
���� ��� ������ ��� ��� 
	
����	��� ��� ��� � 
�������� 
��� �	����� �
 ��	� 
��. ������ � 
	
����	�� ���	�+
� ���� ����
� 
����
� �	����, ����� ��� 
����������� ��� �
 �	���	�� �� �	��������� �
�	� +���
� �� ��� ����
� �� ��� ����
������ ��� �
�	�. 2� 
�	����	�����
� ����
������ ������	��� �� ��� ����
�, 	��	����
 �� ���� ��� ������ 	�� �
�������� 
�� ��+������� ��� 2'-3' ��� �� ���������� �
 ��� ����� �� ��������� ��� 
�	��!��� ��� ������ ���� 
����. )�� �����
�� �� ���� ��� ������ ��+����� ��� ������+��� �� �	��������� �
�	�  �� �� 
���������� ��� 
����
� ��  �����. -��
��� ����� ����� ������� ��� �
� �	�
� ��!� ��  ����� ��� 
����
� 
�
 ��� �
�	�, ���� �� ��
��	������� �� �	���	�� �� �	����������� ��� ���� ������ �� ���� �������� �� 
������ ���� ��� 
�����. 2� ����
� ����
���� ��� 
	��� ���� �
�� ��� ��� �����
�� +����
 �� ��� 

�	���� ���
 ������ �� ���	���
� �
 ��� ������ ���� �� ���
������� ��� ����
��� ��� ������ ���, 
���������� �� �	���	�� �� �	������������� 	��
������ � ����� �� �������
� ��� ���
	������ ���. 
2 ���������� �	���� ���
 
�	��!�� �
 �� 	�
� �� �

	�� �� 2'-3' .3��� ��
� �� ����
� ���	������ �
 
��� �����
� �� ���
������� ��� ����
��� ����, 	����
 �� ����� ����� ������
� �
 ��� 	�������� 
������ �����, ��� ���
�� ��� ���� ������
� ��� �� �� ����������
�. 
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+�#�$�!)�$� 9$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

'����� �	�� ��
������� 

���!
�"�!�)* #�)'�*:N� �����	�"��� ��� ����	�� 
��� �
����	���� �����. 

+!
!�#� 

2� ������� �
�� ������ ��� ��� 	����������� ����� ��� �	����	������� ���� ������� ��������!� �� 
������
� �� ����
��. /
��� ��������� �
 ��  ���
�� ��� 
����
������ ���������� "%�������� ��� 
#������", �� ���� ��
� �	�����
� � 
	
����	�� �� 
����
� ����� ����������, �� �����	�"��� ��� ����	�� 

��� �
����	���� �����. #
 ���	�� ��� ����	��� 
������ ��� �
����	��!� ����� � ��+����� ��� 
���
����
��� ��� ��� ���������� ��� ���������. %����� �
�� �� ����� ��� 
	������ �� ������� 

���	����� ���� ���� ��� 
	��+����� �
 ��� ����
� ����, ��� �� ������	��� ���� ������ �
 ���� "' 
�
�������� ��� �
 ���� �	�� ������ ��� �� 
	� �����". 2� ����
� ��� ������ ���	�!���� ������ ���� 
����� ��� �������	����� ������. 5� ��� ���� � �	����	������ �
� ������	!�
��� ��� ����������� 
�	���. 2��
 ���
��� �������� �� ���
	��
� ��� ��� ����� ��������� !	� ��� ��� �
�
������� ��� �	��� 
����.  

 

+�#�$�!)�$� 10$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

#����� �
� ���������
 

���!
�"�!�)* #�)'�*: 8� ����	����� ��� �� ��������+��� �� �����	� 
��� �	����. 
8� �����	��� ��	����	������ ���	������ ��� �	����. 
8� ��������+��� ���� ��������� �� ������ ��	���� ����� �	�����. 
8� �����	��� ���	� �����
��� �� 	�
� �� ��� ������� ����� �	����� ������� �
 �� �	��� ����. 
 

2� ������� 
	���
��� ��� �������� ����
��, ���	�+��� ���, 
��
 �� 
+�� 
��
 �� 
� ��
� �� 
	�����
	� 

��� �	����, ������!���� ��� 
�
�	�
� ���� , � 
	
����	�� 	����
� �
 �� �	��� 
������ �� ���� 
 �����
� �� ����������� ��� �� �����	
����� �	���� �	������������� ��� ��� �����	
������ ������. 
$�	�����+����� ��� ��������� ����
� 
����
� �� ��� �����	
������ �	�����, 
��� ����������� (�	��� 
�� ��������� ��� ���� �
������� ����) ��� 
��� �
	������� ��� ������
 ���� ������� �� ����	����� ���� 
�	����� ��� �� �����	�"��� �� ����
� ��� �
�	���� ���� ��������
� ��� �����	��.  

������ �������� �
��
�	��� ������� ��� ���� ������
 �� ������
������ 	���� � �����
��
�� (.�. 
�	�������, ��� ��� 
+!�, ������ �	������ �.�.), �� ���� �� ������ �� ����
�	����� �	��� �� ������ 
��� ���� 
+���. 2� �����
� ����
� ��������� �� ������������ ��� ������
�� ��� �� 	�������	����� 
�����
�� �� �� ������ ��� �	��� ���� �� ������. ����	������� �� 
��
�
� ������	�
� 
�	����:�������
��, ������, ����
�����, ������ ���� ��
����, 
���������������, ����������, �
� 
�����
��������. �����, ���
�!������ ��� �
�	���� ���� �	��
������ ��	���
������ ��� �
����	���� 
�	���� ��� ����� "������", ��� ���� �� �����	����� �	�����: 

• / ������ ���� �� ������ �
� ��
� ��������
���� �
� ���� ����. 
• " ������� ��� ����
�� 
�����
��� ���� ��� ����� ��� ���
�������. 
• / ������ 	�� 
�� �� ���� ��� ��
� ������ �
� ��� ���������� �
 ��� ����� �
 �������������. 
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• !�� 	�
�
� �� ������! 
#
�� ��� �+��� ������ ��� ����	�� �� ���� ���
��� �� ��� 
	
����	�� «)�������� , �	���	! �
 
�����
�� �������	!!», ��� -
	������� & )�
����� ��� ��������� �� 
�������� �� ������ �����
�� ��� 
�
������: �!	��, 	����, �	����, 	� ����. #
�� 
����+��� ����
� ���
�� �� �����	����� ��� 
�����	
���� 
��� �	����  � ��� ���
� ��
����� �
 �� ���� ��� ��� �	���������� ��� �� �����	��� 
�
������, ��� �	�����: 

"X��� ���
���
�� �� ��� ���� �
� ��
 ������� �� 	�
 ��
���� �����. )����� ��������
�� ����               

��������������. &� ��� ��
 ����, ���%
�� ����� �
� 
��������
�� 	�
�      �����, ������ �
���� ��. 
'	�
 ��� ����� ��                 �������, ��������� �� �������� �
 ������ ����
 �
� � ������ 
�����
����� �
 
������� ���                �����	�. 5	 
�
 � ������ ��� ��������� ��� ��� ��
��� 
�
� ������, ��
� ���� ������ �����
 �              ������ ��� ��
������� ��
� ���
��������".  

 

 

+�#�$�!)�$� 11$ (�%
�!��!�( 
! ���! 25’)  

(
�
����� �
� ����� ��� �������� ��������� ��� ���������
��� 
����� 
 

���!
�"�!�)* #�)'�*: 
8� 
���������� �� �
������� ���� �
 �����
� ��� ���
�� ��
����� �
 ��� ����� �������	�� ��� �����
��. 

8� �	���������� �� ��
���� �
������� ����� ��� �
 ��
�� ���� ���� 	���	��� ��� ��� ���� �	��� ����. 

 

+!
!�#� 

' 
	
����	�� �	���� +���
� �� ���� �������, �� ������	����� ��� �� 
�������� ����� 	� ������ ���� 
�	���, �
 �� �	��� 
������ ��� ��� ����. )��������� �� 
	�
���
�� ��� �	����	������� �
 ��� ����� 
��� �
��
	�� ������ ��� �	
����, � 
	
����	�� �
�	
� ��������� �� �
�����
� �� ��� 	�.�	����
� 
��!�
�� ��� �����!� ��� �� ��� 
�
�	�
� ���� ��� 
���!�
� �� 
�������
� �� �
������� ���� �
 �����
� 
��� �	��
�� ��
����� �
 ��� �������	���� �����. $�	������, ����
�
� ��� �
���	�� ��� �������� 
�
�������� �
 
�
	������ �
 �� �	��� �������!� �������!�. $	�
� �� 
�������
� ��� 	�
� �� 
���� 
������ �� ��������� �� ��
���� �	������ ��� �� �
�	�+����� �� ��!��� �
 
���	
��, !��
 �� ��	��� �� 

���������� ��
�� �
 ��� ����� ��	� ����. 
������ �������� ����� ������� ����
� 
����
� �� �
�����+��� ����
� ������
� ��� ����
� ��	���
� 
�
 ���
�� ��� ���� ������
 �� ��� ����
������ ����������. /
��� ������
��+���
 �� ���� ��� ������ 
�������	���, �	������� ��� ��
����� ���
�� �
 ��	���
� ��� ����
�!���� �
� �
 ���� ����� �
�	� ��� 
����
��� �	�����: 

% �������� 
5  ���+� ���� �	��� �
 	�����                                     
- -	���	�� (
	��� �� ��� ���) 
� ��� ��
�� 
+!� 
� 
��	�
��� � �
��� ��	��� 
( +��	� (�� �	����� ���� ��� ��
�� 
+!�) 
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' ���	����� 
& ��	� �� �
 ������������� �	����� 
< <.7. 
� �����+� �
��� ��� �	���
	� 	�� �������� ��� �	��� 
1 �
���	�� 
# �����	���� 
8 ������ 
> ��	� ��� �.2.�. 
2 ������	� �����	��� 
$ 	���	��� 
�������� 
� 
��! ���� �
 ������ 
) �����
���  �	��� �������� 
* �	�������� 
0 ���	
����� �	
�� �	���
	� 
: ���
���� ����������� 
7 �	�������! �� +!�� �����
��� ��� ���������� 
A "���� ���� ����� ��	�� 
6 �	��� ����	��� ��� �	�� �
 ������� 
 

���4��+� (�%
�!��!�( 
! ���! 25’)  

3��� ������	!�
��� � �	���� �	����	������, � 
	
����	�� ��
���+
� ��� �������. *� ������� ���� 

�������+
� ���� ������� ��� ����  ��+
� �� �� 	������ ��� ��������� ��� ��� ������������ �����������  
�	���� ��� ���� ��!���.  

“ 1���� ���
 ��� � �
������ ��	
 ��� ��
�� �����
 ��
� �
 �
����� 	�
 �
�����, �
 ������������� ���” 
(1. ����������   ). 

2� �������, �
���!���� �� �� �	���� %, 	������� ��  	��� ���
�� �� �	��+��� �
 �� �	���� ���� ��� 
��
��+����� �
 ��� ����� �����
�� ��� �������	��. ' ����� �� �� ����
� 	!�� ��� �
�
����� �	���� 
��� ���� ���� � 
���������� �� ��
��
� ��� 
	�����
	
� ���
�� , �� �� �
������ �� ��� ����
�	����� 
�	���� (.�. 
+��, 
+��	��, �������, ��������	���� , ��������) �
	��+
� ��� ��	�
� 
	�����
	��� 
������. 
 

+�#�$�!)�$� 12$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

#���������� ��
�� �� �����
�
 �
� �����
�
 �
2���  

 

���!
�"�!�)* #�)'�*:8� 
��	������ �
 ������	���� �	�� �	������� ������� 

+!
!�#� 

*� ������� ��� ��� 	����������� ����� ��� �	����	������� ���
���, ���� �� ������� ��� �' �����, ��� 
������ ���� 
����
������ 
���
"�� ��� �� 
���	
�� �������� 5� ������� ��� ����� ��+����, 
�	���������� ��� �
����	�� "������	����� �	����". *� ���� �
 �� ���� ����������� �� ������� �
 ���� 
��� 
����
����� �	����	������ 
���� � ������	��� �������� ��4��� �
 ���� �� "����".*� '5��� 
���� � 
�� ������� ��	�� ������ ���� ����� ��� 
	��	��
� ��� 
����� ��� �����. ������ �����!� ��� ������ 
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����
��!� �� �	� 	�������� ��� 5� �������, �� ������� 
	��+����� ������� ��� �
��� ������� . 
$	������� � ����� 
����
��!� ���� 
���
� �� 
���� �� ��4��� ��� !� 	�
� �� �� �����"���, �������� 
���� ��� �	��
����. ������ �� ���	�
�� ��� �	����	�������  ������ ���� ������� ��� �� !� �� �� 
���������. 2� ������� �
�������� �� ������	���� ���� ������� ��� �	��� ��� �� ���
������� 
���������� ���� 
����
����. 
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���(�$#$- ���'#�)*- �%#��'#�)* 
)��� ����� ��� �
��
	�� ������ ��� �	
���� ���
���� ��  ��
�� ��� �� 
	������� �� ������� ���� �� �� 
�
��� ��� ���
	������� ��������. �����, ��
���+����� ��  ����� ��� ��� 
����� ��� ������� �� �� 
����������� �� �������, ������� �
 ��� 	��
	������
� ��� �� 
������	���� ����. ������ ������� ��� 
�
 ��� �
��
	� ����� ��� ����
�	������ ����� ��� ��
	�������, 	�������������� �����	
� 
�	����	�����
� ��� �� ��
	
����� ��� 	�.�	������ ��!��� ��� �����!� ��� ��� ���� ��� ������ 
�������	����� ���
	���	��. 
*� ���� ��� ����������� ������ �
 �� ����
���� ���� ���� �����	
� �	����	�����
�, �� ��������� �� 
���
	����� ��� ��� 
��������� �
���� ����, �����
 ���
	��+����� �	
�� ��� 
������������ �
���� ����, 
	����	����� ��� ������	�����  ��� �������� �����
���, �����
 � ���
	����� ���� ����
��
� ��� 
��	���� ������� ��� ��� �������������� ��� �������� �
������. )���
�	�����, 	������� 
����� 
���� 
��������� ��� ���
	����� ��� �
� ��	�
� ������ ����
���� ���� �	����	�����
�. 
#������, 
	
����	�� ��� �	����� ���� ���� ������ 	����
�
� ��� �� ��
	���� ���� ������ ��� ��������� 
���
	������, !��
 ��	��� �� �����
	������ �� ���������� �
������
� ��� �����!�, !��
 �� �����
��	��� 
�
 �
���� �	�� �
���� ����, �� 
������ 	� ������ ����  	
���� �
 ��� ������� ��������� ��� �� 
����
�	�+����� �� ���� ���� ��� ��� ����	���
�� �� 	������� ����
�� ����.  

)
 ��������� �
 ��� ������	�
�� ��������!� �
��������, �
 ���� ��� ����� 
����+���
 ��� ���� 
��
	
����� ��� 	�.�	������ ��!��� ��� �����!� ��� ��� ���� �� 

�
	��+�����
, ������������� 
�� �� ��	� ��� ��!�
�� ��� �����!� ��� ���� 
��	�
�
� �� ���������� , !��
 �� ������
� � �� 
�
�����������
� � ��!��. 

)�� �����
�� �	��������� �� 
������
��, �� �	���	��
��, �� ���"
�� ���!� ��� �� ���������, �� 
������������ ��� �� ����
�	��
�� ��� �
��
	�� ������ ��� �	
���� �	����. 
#��� �� ��� 	!�
� ��������
�� ��� 
	
����	��� ��� ��� �����!� ��� ��� 
������ ��� 	��	������� 
�	��
��� ��	������ � �������� �
  ������� �����
� ��� �� �
���� ��  ��
�� ��� 
������������� 
���
	������. 
 
,���� ���$��� �� �� ����	����� �	� ��#	���	� ��� �	����� ��'��. 
' 
	
����	�� �	��
� ��	������ �� ��� 	!�
� ��������
�� �� 
���!�
� �� �������� �����  ������� 
�����
�, ���� ������ �� ���� ��� ����� �� ���������� �
 ��� ��� �	
�� ��� ��������� ��� 
�	����	�������. 2� �����
� 
���� �����
��� ��+������ ��� ���������� �
 ���� �������. 2� ������� �
 
����� ��� ��������
�� ��������� ���� ��	�� ���� �� 
	������� �
 ������
�
�� ����
�. ����� ��������� 

������ �� ���
������������ ��� � 
������ ��� 
��� ������ 
��	����� �� �� ��� ��� ��� ��� 
������� �
�!� ��� ������, ���!� ��� ��� � 
������ ��� ������ 
��	����� �� ��� ������� 
������ ��� 
�
�!� ���. 
2� �����
� �� �� �
���� 	�
� �� 
���� ����� ��� ���
��, !��
 �� ��	��� �� 
���� �
����	����� ��� 
���� 
��� �����
	�� 
����, ���� �� 
����� ��	������ ��� ������!������. *� ������ ���!� ��� ������� ��+� �
 
��� �����	� ��� 
�������
��� ������ ���
���� �� ��� �����. 

#
 ��� 
��	���� ��� ���� �� ���	�
�� ��� 
����
������ �����������, �� �������: 
• ��������� �� ���	�+����� ��� ��"� ���� ��� ��� ���
� ���� �
 ���� ������, ��	�� �� 	������� �� 

��� 
� ������ 
• ����� ��� �� ����� ��� ��"� ��� ����� 
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• ���
	��+����� �
 �� ������ ���� ��� ������ ���� ��� 
��	�+���, ���� �	��
��� ��	������, �� 
��!�� ���� ��� ��� ����	��!�� ���� 

• �� ����� ��� 	���������� ��� ��������� ���� ��� ��	����� �
 
����
�� ���� ������� ����  
• ��������� ��� ��	��� �� ����
���� ��� �� ��������� ��+�  

 
' 
	
����	�� �����	��
� ���� �����
� �
 ��� ��	���� ��� ���� ���	�� ���� ���� �
 
������ ���
��, !��
 
��� ��� ������ �� 
���� �	���� �� ���� �������. ���
 ��	� �� ��	
���� ������ ������� ��� ������� 
��� ���������, � 
	
����	�� 
���
� ��� ����, ����
��������� �� �
����� ��� �������� ��� ������� �
���� 

�������. :	����+
� 
���� �� 	������
� ���� ������� �� ����� �	� ���
�� ��� ���
��
� �� 
�����
� 
������ �� ���  ������. 5� ��� ���� ����� �	����� ����, �� �����
� ��	��� �� ���	���	��+�����, 
���
 �	��
��� ������ ��� ������ ��+����
�� �
 ���� �������. 
 
“ $�� ��� ����� �
 ����	%� �� ��� &�. ���
, ��� ��� ���
�
 ��������� �
� ������� �����
. )� ���� ��� 
��� 
�	��� ������
�, �������
� �
� ������ 
�� ��� ����
. &������� ��
 �� ���� �
 ��
� �� ����
 ��� ����
� 
�
� �
� �� ������� �� ��� ��	�� �
�. )� �������� �
 ��������� ��� ���
�
  �
 ��� 
������� ����
”( )., 
����������, 11-11-2016 ). 

 
“ )��� ���
, �� 	����  ���� ��� ���� �
� ���	 �� �	����
� �� ���� ��� ���%�. *���
 �� ���	� ���� 
��%��� 
��
� �
������� 
�� �� ���� ���. 1���� ��� 
��� ������� 
������� ������� 
�	�
�� ��� �
� �� ����
���� 
�������”( &�., ����������, 11-11-2016 ). 

 
“ / &�. ��� ��
 ������  �
��� 
�� ��� ���� �������	��� �
� �� 	����� ����. )��� 	���� ������� ��
 ����� 
��� �
�� �
 	���� �
� ���� ���� ��
����
 �
�, ��������
� �� ����� ����� 
��� �� ����. *����
�� �
 ��� 
������� ��� ��� ����
� �
 ��� ��� �� ���� ��� ���%�, �����
�� � ���%� ��� ������ �� ������� �
� �
����� 
%������
�. / &�. ��� ��
� �� �	�� 
���
 �
 ��
�������� ��� ���
�����
�� ���, ��������
� �
� ���� �����, 
��
 �
 ����� ���� ���� �
��� ���. /���� �����
� ��
 ��� ��
 ����� ���, ������	����
� ���� 
������
 ��� 
��
��� ��� ��
 �
 �
�������� �� ���� ��� �
� �
 
�
������� ����� ��
� �� ���	����� ��
� �����
� � 	������. 
“ ( ���������
, ����������, 11-11-2016  ). 

 
-� ���	� ������ 	������	���� ��������� ��� �� ������
�	�� ��� �� ��	����&	�� ������ ��� 
�������$�����. 
' 
	
����	�� �����	�!�
� ��� ���� ����
�!���� �� �	���� �
 ��� ����
��	��� �������, !��
 �� 
��
������
��� � ������� �����	
���!� ��	�!� 
���������� ��� 
	������ ��� ���
	������ �
���� ��� 
������ ��� �
���� ��� �����!� ��� ��� 
	
����	���. 5� ���, � ����������������������� 
� ���
�� �!	�� 
��� ����� �� �	�������
���� ��� �
 ������ 
������������ �	���� ��� ��� �	��
����, � ������� ��� 
�	����� ��� ����	� ��� �����, �������+����� ��� �
���
� �	�����
� 
��
�
�, !��
 ��
� �� ����
� �� 
�����
��	��� ��� �� 
����������. ������	�
���� ������, ��� � “����� ��� �������	����� ������, ��� 
���	�!���� 
�
� ��
� �� 
	����
� ��� �����!�. 
�	
����	�� ��� ���������� ����� 	������� �� �	���!���� �� �!	� ��� ����� �
 ������ �	�� !��
 �� 
��� ���
� ���� ������	�
�� ��� ���������, ���� ������� ��� ������	��������� ��� ��� �����"�� 
	��� ������ �� ���� �������. 
%� ��� ����, � ���
������� ��� �!	�� ��� � 
��������� 	������� �!	�� �� ���� �������, 
�����
� 
�
 �
���� �	�� �� ������	��� ���	���� ������������� (Fischer, 1997). /�� ���� ���� �� ����+
� ���� 
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������� 
���� � ���������� ��� �
�����
	� � ��������� ��� �������� �����, ���
 ������ ��+����
�� ��� 
���
	������ ����������
 ��� �� ��� ���������
 �
 �����
��
�� �� ����� ����� �
 �� ���� �� 


�
	��+�����
. 
 
 

 

“ '������� �
 ��������� 	�
 ����� ���� �� 	�
 ������� ������� �
� �
 ������������� ����� ����
������ 

�����������
 �
� �����
�
, �
��� �
� ���
�
 ��� ����

� �
� �
����
. *�� ��  �����
� ��� ��	
 ��� 
���
; 4��� 	����� ������� ��� ���� �
� �	���
 
��������
 
�� �
������
 �
�����
 �
�” (*. "���������, 
15-11-2016 ). 

 
“ '�
 ��	
 ��� ��� ���� ����� ���
 ���
 ��
� �
 �
�
���������� ���� �� �
�����
 ������ �����
�
 �� 
������
 “ ������
 �����” ���� �
�
����
, �������������, ��
� �
� �
 �����
�
 ��
� �
� �� ��������� 
�
� �	�� ���
������” ( 6. ����������, 15-11-2016 ). 

 
“ " �
������� ����
�� ��� ��
��� (&���
 9 )  ������ ���� �
���	� �
 ���
����� 
������� �
� �
 
������
����� �	�
 �� 	�
 ���
 �
������� �
� 	���
��� ��� ���
������ ���������� �
� ��� �
����������� 
���� 
��������. )���
 �
� ������� �
���	� ���� ������
 
������ ��� �
��� ���� �������� �
 ����
��� �
� 
�
 �������������, ������	���� ��� ��
���������
 �� �	�� �
� �
��. !� 
���	����
  	 
�
 ��
� �
 �
���� 

������
� �������
 �
 �������������, ��� ����� �
�� �
 ��
� ��
���������� �
� ���������” ( ���������
, 
����������, 17-11-2016 ). 

 

 ����� 9: � ���	

�
� �	���� ��� ������� 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
' ������ ��� �����!� �
 ����
� ���!� ��� � ���
	����� �
���� ���� ����
�, ���, �	���, ������ ��� 
���	���	����. 

-�� �� 
���� �
 ���� �� ������� �� 
	��+����� ��������, ��	�� �� ���
���
�� ���������� ��� 

��	� 

   

 

�������	����� 
������ 

�����  
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����
������, �� �� ����� ��� 	���������� ��� ����� ��� �� 
���������� ���������� ��� ������	����, 
��� �� �� ���
��� �������� ��� � 
������� �� �����, ����
���� ����	� ����
��, ������, 
����� ��� 
 ���� ���� �
 ���� �� ���
��. 2� ������� 	�
� �� 
����
�����, �� ��������, �� 	���	������� 
����� ��	�� �
 ��������
�� ������
� ��� 
	����
�, �� ��������� �
 �����
� ��� �� ������ �� ���� 

��	��+���, ��� �� ��	
� �� 
���� 
������ � ���
	����� �� ��������� �	����	������ (%�������������, 
2001). 

“ 0����
� ���	� ��� �� �������� ��
� 	������ �
� �� �������� ��� 
�����
� �
 �
����. ,��� ��
� �
 
���������	�
 ��� �
���� ��
� 	������ �������������� �
� � 
��
 ���� ��� �������� �
 ����
�������. " ��	�� 
��� ��� 
���� �
�����- ��� &�. �
� ��� ). ��
� 
�� ��� 
��� ��� �������� ������� �������	�� 
������� �
� 
� ����� ��� ���� ��
 ��� ���� ��� ��
� �
� � �
������. '�
 ����� 
����� ����
���
� ����
 ��
 �
 
����������� ��� �
����
��. '�
 ������ ��� 	��
, ��
 ��������
, 	�
 	�����  �	��
 �
� ��
 ��������
� �
� 
������
 ��
�
����
�. " 
����� ��� ��	%� ��
� �
 ����  ��� ���� ��
 ����
, ��
 �
 ����	���� ����	���� 
�	�
 ��� �����
 ��� ������ ������
�
� �
� ��� ������ ������, �
 ����
������ ����� ��� �
����
�� 
���
�� ����. 5	 
�
, ��� ������ �
 �
�� �� 
���	����
, ��� ������ 
��� � ��	
 ��� �
 �����������. )�� ��� 
������ ���
�������, � 	��
�� ������ �
� � �
����
�� ������������
�, � 	�
� �������� 
������� �����
 ��
 
��� ����” ( ���������
, ����������, 21-11-2016  ). 

“ $�
� �������� �
� ��������, �	��� �
 ������� �� ���� ���. #�����
 ����� ���, ��� �
�
�	���
� �
 ���� ���. 
1
 ��� 
������� ����
 ���
” ()., ����������, 21-11-2016 ). 
 
“ ����������� ������� ��� 	���� �
� �	��� ���	���
 �
 �� ���� �����. '�  ���� �
� �� ����� �
 ����� 
�����
. /��� ��� �	�� �
 ��
� �
� ��� ���� ����
, �
�����
 ����� ���. #�� �	�� �
 ��� �� ���� ����
. 
.
 ������� ����� ���, �
�����
 	��� ���
” ( &�., ����������, 21-11-2016 ). 

4�
 �
 �����
�
 �	���� ���
���� ��������, ���� ������� �
� �����. !
 �
���� ��
� �
����, 
��� ������� 
���	� �� ����������	� ���� ������� ������������ �
� 
�������. 6�
 �
 �
��������� ��
 ����� ����������� 
��������
� ������, ������ �����
 �
� �
�������� ������	� (��	%��� ���������
�, 21-11-2016 ). 

 
*	 �������$ ����� �	� ����	�������� ��� ��� ��'� ��$ �� �� ���������� �������	�� ��� �������, 
���#����� �� �������� ��� ��� �����#�� (��	�	����� ��� �	�����	�	����� ��	����'��. 
$�	��
� ��� 	����
�
� �� ��
��������, 
����� ���� 	!�
� ��������
��, ��� �� �������
� ��� �� 
�����
	���
� ��� �
��� ���
	������ ��� �
����� ������ �
���� ������ �����!�, � ��������� �
� 
���� � 
����
���
��. ' ������������� ���������� ��� �	
���� �	���� �����
����
� ��� �	�� ��� ��� ��!����(* 
+!&%,#�!�(* ���!
�"�!�(* �0!�	)&$#$* �! ���#�(�!0$* ( �.+.�.�.�.), $ ����� 	��������
� 
���
	������ ��
���������� �����
�!��� ��� �������!� ��� ������ ���� ��� �
���� ������� ����./���, 
�
�� �� ��������
� 
��	�
�
� ��� 
	
����	��� ��� �
 ��  ���
�� ��� ��
������ ��� ����
���, 	�����
���� 
� ����
�	����� ���	��, ��� �� 
������
� �� �	�� ���, �� ��� 	����	
� ��� ���� ����� ��� ���� ��� ��� 
�� ��� 
������
� �
 �	����
� ��� 	�������  ��� �����. %�����	��
��� ��
�� ��� ���
��� ��� ����
��� 
��� 	��������
� 
���
"� ��� ������� �!	� ��� ���� �
�
� 	���. *� 	!��  ��� 
���� �� ���������
� 
�
 ��� 
����
�����- 
	
����	�� ��� �����, ��� �� ������
� �	�����
� ��	���	�
� ��� �� 	���� ��� ����� 
��� �� �����	�"
� ��� ��"
�� ���. /
��� �������
� ������� �
 ���� �������� 
����
�������, �� 
����� 
����
����� 
��� �
 ��� ���� ��� ����� �
�	
� ��������� �� 	������������� ����� �������� 
���	����� ��� ���������� ������������� ���� ���� ����. 

“ '
� 	�
�� �������� �� �������, ��� ��� ����	�
�� �����
 �
 �������������� ��
������. /� ������������ 
�
���	� ��� ����
� �
 ������
����� �� ��� ���� � �� ���
. $����, 
���������� ��
� �� ������� ��� �� 
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�����
 �
�����
 ��� ����
� ���� �
 
������ � 	�
� ��� ���� �
� ���������
� �� �����
 ����
 � ���������� 

�	�
�� ���. !� ���
 ������ ��
� �������	��, ������ 	��
�� �
� �����
. .
 �������
�� �
 ������������ 
��� �� �
���	� ��� ���������	�� ����, �������
� �� ��� �
�������: �� 
����� ��� �������� ��
���� ��� 
����� �
� �� 
����� ��� �
������ �	����
� ��� �
����
��” ( $.#.$.).0, ����������, 5-12-2016 ). 

“ #� ����� ��� ��
� ���
�������	� �� ��
��������� ��� $�������� �
� 
��� ��  ���� �� ��	%��� ��
 
������� 
��
� ��� ����
������ �����. '��� 
�� ��������, ���������� �
� �
�
������� ���� ���� ���������:
) �
 
��
��
�������� ��
 ��������� �� ���� ����� ��� �
����� �
� �
 ������������ �� ��� $������� �
�  ) �
 

���� �
 ��
����� ���� ���� �� ������
 ��� �� ����� � ��	����� ������� ���
������� ��� �
�����, 
�����
� 	��
�� ��
 ���
�����
�
 ����������� �
� ������
� 
�����
 �� ����������� ��� �
����” 
(���������
, ���������� , 7-11-2016 ). 

 
 
 
!��������  +.".+.�... ��� �	���� 
 

#
�� �� �	��� 
������ �� 	���
���� ����� ���
�� ��� ���� ��� �
��� 	�, 	��������
���� 
��������� ��� �!	� ��� ����
��� �
���� ������ ��� ���	���. ' ��������� ��
� �� ��
��	�� ��� 
	� ��� 
���  ���
�, �� 	� ���
� �
 �	�������� �	�� �� �� ����� ��������� ���� ���
�� ��� 
�
��+
� 
���� 
	� ���������, ��������� ��� ���������� ������. *�  ���
� 	� ���
��� �
 ���� �� 
���
������������ �� ���
�� ��� ��� 
�	
�+����� �� ����� �� ���� ������ ��� �����	����� ����� ���� 
���
	���	��, �� �!�
� �	������ �� ������� ��� �� ���������� �� ���
�� ��� ����� ���� 
�
�	�
� ��� 
��"
�� ��� �� 
��	����� �� ������������ ���� ��� �� ����. ������ ��
���
��� �
�	����� 
����	��� 
�� ��� ���	�� ��� �� ����: “����������	� ���	�� �
� �
��” ��� �������
� ��+�����, �����!������ 
��"
��, 
��	�+����� �����
� �������
� �� ������� ���
�� ��� ����� 	��
������� ���
��. 
“ &�� ��������� ��� ��
��
���������� �� ����� ��� ��
� ������ ���
�� ���� �
� ��� ��	��
�
� �� ����� ��� 

��%��� ����. " �
����
�� ��� �����
����� ��
� ����� �
���	��, ����� ���� ����� ���
� �	��� ��� 
�������� �
� ��
� �������
 
��� ��� ���� 
�
�����. *���������
 �
 ������� ���
������ ��������� ���� 
��� 	��
, ��� 	��� �������
�� ��� �����
 �� ��
 ����� ����” ( ���������
, ��������� ���	�� �� $.#.$.).0, 
19-12-2016 ). 
 

“ )��� � ��������� 	����� �
 ��� ���� 
�� ��� 
��� ��� �������� 	����, ��
 �
 ��� ������� �
 �� �����
 
����. 4��� ��� �	�
 ��������� ��� �� ��� ���
 ������ �
� �������� �
 �
� 
�������, ������ ���
 ��� �
 
�
���� �
�  
����� ���� ������ �
, � �
����
�� ��
�
���
� ���������
. 7�

 �
� �
 ��
� �� %�������� 
��� ����
, 
�� ��� �
� �	�
 �� ����
�, ����� �� ��� ���
 �
 �������� �
 �������. (
�
��� 
��� ��� 
�������� ��� ���
�� ��	��� �
 ����	����� �� ������� �
� �� �	�� ������� ��
 �
���� �
�, ���� �
�
��� ��� 
��
��� �� �
��	���� ���� �
� ��	��� �
 ��
��� ����������, 
��� �	�
 
�� 
��� ��������
� ��
 ��� ��
����� 
����. &	 ��
� 
�����
 �� ������� ��� � �
����
 ����� ��������� ����������� �
 ��������� ��� �
����
��, 

��� �
� ���� 	����� ������ ������� �� 
��� �
� ��	��� ���� �
� �
 ������������ �� ����” ( ���	
�, 
����������, 9-12-2016 ). 

 

“ $�	�
 � ���� ��� �	�� ������� ���  
�	���� ��� ��
 �
����
�� ��� �	�
, ��� 
��	��� ���� �
� ������ ���� 
�	�
 ��� ���� �� �����
 ���
�����
�
” ( ���	
�, ����������, 9-12-2016 ). 
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“ $�� 
�� ��� ���� ������� ��� ��� ��
� �
�
���� 
�� �	��� 
��� ��� ����������� �������� ��� �	�
 �
� 
�
 �������
� ��� �� ����� 
���� ��� �	��� �
 �
����� �
� �
 ���������� ��
 �
  ���� ��
 ����” ( ���	
�, 
����������, 9-12-2016 ). 

“ *������ ������ �
 
������ �
 ������ ����	� ���
������� �
� ������� ���
�� �
� �
� �� �
 �
���� �
� �
� 
�
 
��
�������� �����	%��� ��
 ����
, ��
 �
 	���� �� ���
�����
 �� �
���	� �
  ������
� �
� 

������
���	� ���� �
� ����� �������, ��
 �
 �
����, �
  �
����  ����� � �
� �
 ������	���� �� ����	� 

������	� ��
�����������. '� 
��� ��� ����� �
 �
���� �
 ����������������� ��� ��� 	���� �
 ������� 
����
 ���
�� ����, ��� ��� ��	��� �
 
������ ��� ������� ���� �
 ����
���, 
��� �����
 �
 �
�
�� ��� ��� 
�
� ���� �� ������� ���������� ��
 �
�� ��	�� �
� ��
�� ���
�� �
�” ( $.#.$.).0 ., ����������, 9-12-2016 ). 

 
 

*	 ���������$ ���
�� �	� ���� ���������� ����'
 ��� ������� ��#����� �����	����� ��������� 
��� �� ����$���� ���� ���	
� ��	����$�����. 
 
' ���
	����� 	���
� ��� "����� ��
�� ��� ���		��� ��� ������ ���� ��� �
�����
	� ������� 
	� �����. 
�����	�!������ ����
�� ������
��������, �������
 �����, ������� ��� �����	
����� ��� 

������������. ���	��
� ��� ����� �����	������ ��������, ������ 
��
�	�����������, 
�
��
	�� 
���	���� ��� ��	�
� �!	�� ��� ���	������ ��
!�. 
 
 

“&��� 
��� ��
������
�� ��
 �� ���
 ��	
 ��
� � �
������ ���
, ���� ���������
� ��� � ���� ���� ��
� � 
��� 	�����, ����� �������
�� �� ��� ��
�� ��� ����� ��� ���
�� ���� �
� �
� �
�
���
�� �
 �	����� ��� 
��������� �� %������
 �
� �
 ����	���� �� ������������ ��
 �� ���
 �
 ��
�������. !����� ��������
�� �� 
��� ��	
 ��� *. ��� 	���� ��� ��
 �
 ������� ��� 	����
 ��
 �
 “ 
�����
�
 ���� ������� ����” �
�����
 �
 
���������� �
� �� ���� �	��� ��� ����
� �
 
�
�� �� 
�� �	��� �
���	� ��� ��������� ������. '� 
��� ��� 
����� �
 ����������� ��� ������
 �
� �� �
 ������������ ��
 �� ����� ������ �����”  ('., ����������, 17-
1-2017 ). 

 

“$�
�� 	�
 ���
���� ��
 �� ����� 
�� ��� ����
 �
� �
 
�
�� �� ��� ����	� �
� ����� ��� ������� ������ ��
 
�
 ���� ����� ��� ��������� ��
 �
 
�����
�
. )����� 
���
�� �
 ��
������� -��� �
 ������
, ��� �
 
����
-, 
�
� ���� ���� � ����� ��� ����� �
� ������ �
 ����
� 	������. *��� �
�
������� �
 �
�������, ���� ���
�� 
�
� ����� ���	�, ������� 
�� ��� ����
 �������� �
 �
�
�	��� � �
�	�
� �� ����� �
� �������� ����� �
 
���������
�� ��� �
� �
 �� ����������� �
�����
� �� ����� 
���
��. !����� ��������
�� �
 
�
�� ��� �
 
������
 ��� ����	� ������, ������ ��
� ��� ������ �
� ��� ����	� �� �
 ����� �
� ���� �
 
����
 �
 

���������� �� ��� ���
�������” (1., ����������, 17-1-2017 ). 

“$�
�� ���
 ���� ���� ������� ���� 
��� ��� �
� ��� �������� �
� ��� 
���
��
�� ���� �
�  	 
�
 ��
 
��� ���� �
�. '�� 
�������� ��
 �
�� �
 �
 ������� �	��� �� �	��� �
 �
� 	���� �����������” (8., 
����������,17-1-2017 ). 

 
*	 ���������$ ���
�� �	� ���� ���������� ����'
 ��� ������� ���&�� ����� ������, #��
����� 
��������� ��� ��������. 
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' ���
	����� ��� � ����
���� ��� ������ ���� ����� �	��+
� �� �����
� ���� ���� ������� ������� ��� 
�� �����	���� ��� ������ 	����������� ��� ��� �� ����
������� ����. 2 ������� ������+
� �� 
���
	��+
��� ��
�� �
 ���� ������ ��� ����� �������� ����
������ ��� ��������� 
�	�. ���
 ��	� 
�� 
	��
��� �� ������� �� ���
	������� �
���� ����, �����
��� � 
������ ���� �� ���	����� �����
	� 
�� ��������� ����, �� ������	������ ����
�� ������ ��� 
���������� ��� �� 
�	��!���� ����� 
������������ ��������� ��� �
 �����. ����� ��������� ��� ���� ������������ ��
 �� �	�
� � 
	��	����������� ���	� �� 
	������� �� ����
� ��� ��� ����� ����. 

 

“ $�� ��� �����
 ���
 ��� � (. ��
� 	�
� ����� 
��
��� �
� �� �
����� ����
�	����
, ���
 ���� 
�� �� 
������
�
 �
� ���� ��
 ����
, ���  ���� cool �
� �� 	����� �������. '����� ��� ��
 �����  �
����� �
� 
	 �
�
 ����� ���������
�
, ��� 
��� 
��� �
��� ���� ���
 �� �
� �
 �
����” ( 6., ����������,  24-1-
2017). 

 

“ (��
, ���
, 	���� �
��
,  � ( ������ �
� ������ �
������� ��� ����������
� �
� �
�. &����
 �
� ������ 
�
� 
�� ��� ��
�� �
�
�� �� �� ����� �
 ����� �
�	
 �
� �
�, �
� 
�	����� ������
����. 4�� ���� ��� �	��� 
�
 ��
�, 
��� ���
 ������	��� ���� ����
 �� �
�� �
� �������
���, ���������� �
� �
�, 
����� ��� 
��%��� 
�
� �
� �����	��� �� ������� �
 ��� ��� ���	� ���” (8 �
� 5., ����������, 24-1-2017 ). 

 

“ &����
 ��
� ���
���
 �
������� �
� ��������	�� �
 	���
 ��� ����� ��� ���������� ��
��
� 
���� “ ��� 
�
��
���”, ���� �� 
���
���� �
� �� �
���	�. " (. ��
� 	�
 �
�� ��������	�, ����� �
� ������� ���� �
��� 
���. #�����
 
�����
� �� 	�
 ���� �����, ��� ��������
� �����
 �
� ��	��� ����
 �
 �� ���������� ��
 �
 

��
������ ��� 	���� �
� ���. �
���
� ��� ������ ����� ����� �
 ����������
� ��	�
 ����
 �
� �
����� 
�	�
 
�� ��� ������ �
� ���� ����
���	� ���. 9�
� 
�
�
���� ������, �
 ����������� 	�
 ����� �
� ������ 
���
 ��
 �
 
����� �
 ���
�����
�� ��� �
 ��������. +����� �
 ������ 
��
��� �
� ��� ��� 
���	����
�, ��
 
�
 
����� �
 ����������” ( ���������
, ����������, 24-1-2017 ). 

 
-� 	����� #	��	
� ��� ����&	�� �� ���� �	�� 
 
#��� �� �� ���
	������ ������, �� ������� �	��+��� �� �����
	���� �
����� �����
��	������� ����
��, 
�
 ���� ��� ���������� �����!� ��� ������.����	�����!� �
��!�, ���� �����+����� �
 ��� ����� ��� 
����������� ��� ������� �
 ����. #��� �� 
��	�
�
� �������� ��� �
 ����� ��� 
��� ��� ��� ����, 
�
����	���� ��+� ��� �� ������	!���� ��� ����� 
	�����, ����
���� ���� 
���
�"� 
����
����!� 
	�������"
�� �� 
���
� � �������� ������������ ��� ���
���������� ��� ���� �
� ��	
� �� ���
� ���� 
����� ��� �� ���
� �
 ��  ���
�� ��� �
�!� ��� ������. 
 
“$�� ��
� ������� �
  ������ ��� (. �
 ���������� �
� �� ����
 ��� ��������, 	��� �������� � ��	%� 
��� �
� ��� ����� �
 ���� �
�
����. *������ � ��
 �
� 
������
� ��
� ������ ��� ��
��
� ��� � ����
 �
� 
�
������� �
� �� �
 ��
� 	�����, �
 �
��������� ���� ��������� ������ �� ������� ���. +�
 (. �
 �� 
����	%���� �
� 
��� �� �������, �
 ��� ���� �� 	���� ��� ��
�� ��� �
� ��� �
 �����
���� �
  �� ��� 
�
�������� �	���� ��
 �
 ������� ������
�
���
 ��� �����
���� �
�” (8., ����������, 27-1-2017). 
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“'� �
������ ���
���
 �� ������� ��� � 8. 	����� ���� ������
 �
  ������� �� ����
������ ���, 	��� ���� 
�
 ��  ����� 
�� �� 
��	���� �
� �
 ��� ����� �
 
���
��� ������� �� ��� ����� ���. " ���
������ �
�� ��� 
�
������ ��
� ��
�  �	��� ���� �
���	� ���, �
 �
�	����  �����
 � 	�
� ���� ����, �
 ������� � 	�
� ��� 
����, �
 ��� ����	�� �
� �
 ��� ����� �
 
�������
� ���
������ �
� 
��������” (���������
, ����������, 27-1-
2017). 

/�� �� �� ������� ��� ��� �������	���� ����� �� ������	����� �� ������� 
���� �� �	�����: 

 
4�
� ��
��� ���� ����� ����	����� ���� 
��
� � ��� �
� ��
� �������� �
� �� 
��. 

+��� ���
�
 �
  '�
��� ���������� 
� 
�� �	����� ��� ��� �
� ���� �
�� �
 ��� �. 
 
4��� �� ��
� ��� ������� ��
�
���� �
� ���������� ��
� 
�� �� ������� ������
 �
 �������. 
&��� ����� �����
 �� �
�������� 

��� 	����� �
 
���� �
� �
� �
 ����
 �
� 
������ �
� ������� ��� �������. 
 
!� ������ ��� �
 ������� 
��
 ����� ������
 ��� �
 ������� 
��
 
��� ������������ �� ������ 

��� �����
 �
� ��� ��
 �����. 
 
/�� ��$ ��� 	����� ������� 	� ������� �	�	
� �$�	� �	�� �� ����� ��� � ����� ��	����� �$��� 
��� ���	
�. 
2� ����
� 
	������ 	������ ��� 
�
	�� ������ ��� 	������ ��� 
�
	�� ����
���� ��� �
�!� ��� 
������ ���� �������"� ��� ��!���. 2� ������� �	���������� ��� �� ���+����� �
 �����	
����� �
������ 
����� ���� ��� ��� ��!�� ��� �� 	���������+����� �
 
������������ �	�� �
 �,�� ���� 
������	
�. #
 
���� ��� �	�� � ������ ����� ����� ��� ������ ��� �
� 
���� �
������� �� �� �����
	��� ���� 

������	����. 2 �������, �� ���� ��� ���	� ��� 
���� ����� ��� 
������	���� ���, ��
����
� ����� 

	�����
	� ��� ��!��, 

�
	��+
��� �� ��� ��	���	�� ��� 
� ����
� ��� �
����	
��(National 
Research Council,1990). 

*� ����� 

�
	������ �������
���� ������� �
 ��� 
��
��� ��� �	�+��
��� ������, �
��	�+��� �� 
�	����
� �� ��� 
	����� ��	���	�
�, ����	�	����� �� ��
� ��!�
��, ������	�
���� ��� ������	�� ����� ��� 
����	�+����� �� 	���� ��� �� ���� ��� ������
���� ������. 
*�����	��� �� ������� ������ �
 �
����	��� �� ������ ���� ����
�� ��� ��
	
����� ��� ��������� ���� 
�����
��� ��� ������. 

 

“'����� ����
�	��� 	����
�, ����� �
 
����
, ��
� �
� � ���� �
� ��
� 
������
�������, ��
 �
 
�������
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��� �	������� �
� �
����� ��
 �
 �����
�
. !�� ������� �	�
 ��� �������
�
� ��� �	�
��� �� ������������ 
��
� �������� ��� ��
����� �
� ��
� ����	��� ������������ ����������, �� ����� � ��������� ��� ����
� 
���� �
 ��� 
�
�������� ���� ����. :���� ���� ��
�
�����
� �
 
�������
 ��� �	������� �
� �
 
�������
� 
��� �
��, �����
���������� ��� �
���������	� ���� ��
�������. +�
� �
����� ������
 �
�
����
�� 
�� ���� 
	�
 �	���� 
�������� �
� �� 	���� ���� ���� �
 �� ����� ����� ����
���	� ���, �� ��������
��  	 
�
 ��
� 
��� �� ��  �����
 ��
�
�
� �������
� ����
�” (���������
, ����������, 31-1-2017). 

 
% ����	����� ���������	
 ������	� ����
�� ��� �	������� ������������ 

2� ������� ���������� ����� �
 ���	��
	� ��� ����� �
 �
�����
	�  ���� ���������� ���
	���	�� �� 
���� ��������� �
����� ��� ���
�
������� ���� ��� �������� +��� ��� �
�����
	� ��� ���������. ' 
��������� ���
	�����  
���!�
� ��� ���������� ����
�� ��� �����!� ��� �
���� ���� ��� �
 ��� 
�	��
	� 
������� ��������. 2� ������� ���� 
	��+����� ����	��
	� ��� 
	�����
	�, ������ �"����
	��� �������, 
 
���!���� ��� 
����
�� ���� ��� ��� ����+��� ��� ������� ��� 
	����� ����, ���� ����� ��� ��� ���� ��� 
�� �	����
�� �	�� ���� �� 
	��
� �� �� ����� ��� ����� �����!� ��� �� �	��
� ������. 

“/ &�. ��
� �������
��� �
� ����  ��� ��� ������	���
, 	��� ���� ���� ��� � ����
 ��� 
�
�
� ���� ��
 
��
���������
 ��	��� �
 ��� ������� 
�� ���
 ������
 ��
 ��� �����������. *���	� ���	� 	���� �
 
������ � 
�
� �
 ����� ��� ���
�
 ���, 
� ���� ��� ��� ������� � ��� ���� ���
 �. &�� �	���  	 
�
, 
��� �� ������ 

�� �� �� ������ 
�� ���, �� 
���	����
 ��� ���
���” (���������
, ����������, 3-2-2017). 

“)����
 ���
 �	��� �
 ������ 
��� ��� �	��, ����� ���	� 	��
%
 �
� 	� ��
 �� �
2��� ���, �	��� ��� �� 
'���
 
�� �� �� '���
 
�� ���, �
�	���
 ��� �	�� �
 �� ������. )� �
� ����� ��� ������� ��� �
���
 

���
” (&�., ����������, 3-2-2017 ). 

 
H 
���� ��� ������������� �������	����� ��� �	����� &��� �� ��� �������$����� ��� 
����	�	������ ������. 
2� 
����
������ �	��
�� �� ����������� ��� ������ ��� ����
��� ��� � ����
���� ��� �����!� �
 
�����, �	��� 
��������� ��� ����	��� ������ ����� ��� �
 ������� 
�
�� ��� �
 
�
�� ����������. 
��������� �� ��������� ���������� ��� �����
	���� ��
� ��������
� ��� �
������
�. ' 
����
����� 

���
"� ��� ����� ��� 5� ������� ��� � 
��������� ��� �
 �� ������	��� ��4�������
 ��� 
����	�� ����� 
������� �� ��������� �� ������� ���� ������� ��� �� �� �	������������ ������ ���� �������	����� 
�	����	�����
� �� 
������������ ���� ����. *� ������� �����
 ��� �� ������� ���� ������� �� ��	����� 
��� 
����	��. 

 

“'�� ���� � �
���� ��	
 ���
, ��
� �
� ���
�� ��� ������� ����
2��� �
� 
��� �
� ���������
� , �
 
��������� �
 ���� �
� �����
�
 �
2��� �� �	�
 ��� ���������
�� 
����. #� �
 	��� ����
 
���;” ( 1., 
����������, 7-2-2017). 

 

“&������ �� ��� 1. (
�� � ��	
 ���. )� �����
�������, ��� �	��� �
 ���������” (*., ����������, 7-2-
2017 ). 

$�	����� �����	����� ����� ��4���, ������	��
� ��� �����!�: 
 
+��%
 ����� 
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��� ������ �
�
���� 

�
� ������ ����. 

          - 
/���� �� �����
�� 

�� �	��, �� ����
 

 �	���. 
           - 
*������ ������
� 
����
�� �
� ����� 

�� ������� 

           - 
4�
� ������� ������� 
�
 
����
 

��
�
����. 
 
 

-� ��	��	
����� ��������� ��� ������� ��	���	
� �� #�� ��� �� 	��	�	����� � ��� ����. 

*� ��� �� ������� 
���� �
 ���� �� ������, �� ����������� ��� �� ������!���� ��� ������	�� ��!��, 
�����
��� �
 �� �� ��	��� ���. ����� ��	�����
� ����
� 	�.�	����
� ��!�
��, ��� �� ���
� ��������� �� 

	�
���
�� ��� 
��
	���
��� ��	���	���. $����� ��	�� � 
����
������ �	�������
� ���� �� ��� 
���	�+��� �� ������� �� ���	���� ��� �� �����
� ��� ��
� ��!�
�� (5��������, 2001). ' 
	
����	�� 
	������� ��+���
� �� ���� ��� �	����	������� �
 ���� �������, ��� �� ������!�
� �
 �� 
�
�� 
 	�������� �� 	������
�
� 
�
�	�
� ���� ��� �
��� 	����
� �
 ��� ��������
� 
	����
�� �� ��� 

�
	������
�. )���� �� 	������
�
� ��!�
�� 
���� 
���
�� � ��� 
�������
�, ���
 �	��� ��� 
	
����	��� 

���� �� ����"
� �� �
�� ��� �� ���	�!�
� ��� �	�����
��. >
���� ����������� ����� ������� �� ������ 
��� 	�����	����� 
	����� ��� ��� ����	���� �� ���������� �� �� ���� �� �� ����
�� ��� �� �����
��, 
��� �� 	� ����������� ��� �� !� ��
�����
 �� ���
	��
	�����
 ���� �	��� �� ���
������������� 
����
�. #
 ���� ��� 	�
	����� ���
��� ��� 	����
�� �� �	��������� �� 
�������
� ���
	���	�� 
���� ��  ������. ' 
	
����	�� �
 �	���	�� ��� ���
������
�� �������, 	����
� �� ����
� ���� ������� 
�� �	���	����� ��� 
���� ����, !� ���
	���	����� ���� �	��� �� �� ���� 	�� �� ����
�� ��� 
�
����
��� ����� ������� �
 ��� 
��
�
� 
	����
��: 
�%
�!��!��* ��,�(#�!*: 
-$���� 
���� �� ������ �������� �� ��������
 ���� �����
	���� ����	���� �� �� ���� ��� ����
�� ��� �� 
�����
��; 

-/�
�
 �� 
	��	�"
�
 ����� 
�������� 
	�������� �� ��� ���� � ���� �� �
�������� ���; 
-#
 ��� �	�� �
�����
���
 �� �� ���� ��� ����
��; 

-$��� 
���� �� ���	� �� ��	�
� ���� 
� ����, ���� �
� ��� ���������� � ��� �
���	
��; 
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��%�(#�!* �! �		!���* &%�#�!* � %, #�� .�� �$* �"�	����!�(* &,&(*. 
6� ���	���� ��� ��� �����
��� ��� 	�.�	������ ��!��� ��� �����!�, � 
	
����	�� 
����
� �� 
	� ���
� ���� ���� ���  ���
� �� ��
� ���� �� ��������� ��� +���
� �� ���� ������� �� 
�������� ��� 
����
� �� �� 	����
��� ��� ��� ���������
� ���
	���	�� ���� �	���. 2� ������� 	� ������+����� ��� 

������������ �� �	�����: 

• �
� ������ �	��� ��� �	�����, ���� 
���� ������ �������� ��� �
� ��	��
 �� +!�� �����
���, 
���� 
���� 
� ��
� ��� ����������. 

• �
� 
���� �
 ���� �� ������	�+��� ��	�� ���� ���������, �� ���
������� ���� �������	��� 
���� �	���. 

• �
� ������ �	��� ���� ��� ������
�� ���!� ��������� ��� ����� ������. 
• �
� 
���� ��!��
� ��� ��	��� ����!� ��� �	������ ����������. 
• �
� 
���� �
 ���� �� �����	����� ��� "��	����� ���� �
 
	����� ����������. 
• �
� ���	�+��� ��� �
 
	����� ���������� �
� ���
 ������
 ���� �	���, ���� �	�������
 ��� 


+��	����. 
• �
� ���	�+��� ��� �� �������� �������� �������. 
• �
� ����� ���� ������"� ��� ��� 	��� ��� ������
�� �� ��� �	�����. 

 
 

 

% #�������� ����� #	����� �	�� ������� �� ��	���	�� ��'�$����� ������� 	����� �������	��� ��� 
�� ��	���	�� ��� ��������� ������(��� �	��. 
'  ����
�	����� �	����	������ �
  �������� �	�� �����
� ���� ������ ��� ������ ����	���� ��� 
�����!�. -�� ���� �� ����, � ���
 ����� ������ ��
� �� 
������
� ��	�
� �
 �����	� �	!����, ��� 
����	������� ������ ������ ���
	���	��. /
���, ������+
��� �� �
�� 
� � ����� ���� ���
�� �!	� ��� 
����
���, ��� �� �	���������� ��
� �� 
	��!�
�� �� ����	������� ���� ��	�
�. 2� ������� ��	�+����� 
�
 ��� ����
�, � 	!�� ����� ���
���� ���� ��� �!	�, �
 ����� �	����� ���������� � �
��
	� �����, ���� 
+���
� �� ������ ����� ��� ���� ���
� ��� ��	�� ��� ����� ��� ��� ����� �� 	�
� �� ������ ���� �� 
�	��
�. #
�� �� ����� ��� �	����	�������, �	�������!���� ��� �
����� ��� ��
���
���� (����� 10), 
���
��� ��+����� �
 ��� ����
� �
 ����� �� ����
������ ������ ������ ���
	���	�� ��� �� 
���������� 
��
����� ��������. 
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 ����� 10: ���� � �	
� � ������
��� � (
	��������) 
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 3��� ��� �����, 
��� �	��! �� �� 
���	� ��� ���� 

���
	��� �
�	� 
��� 
+��	����� 

 3��� 
	����
 ���� �	��� 
�
� ��� 
����+���
 
���	�����, �
� ��+���
 ��� 
�
� ������
  �������� 
�����
�� 

%	���
	� 
	���	���, �� 
��	�
� 
����� ��� 

+��	���� 

%��
�����
 �� 

	����
 ���� 
��	� ��� 

+��	����� 

 ������
 �	��� ��� 
��� ��
��, 
�������
 	�� 
��� ���
������ ��� �	��� 
��� ������ ��� ������+���
 

�
� 
���
 �����
��
�� 
��� �	��� ���!� 
 ���+���
, ����� ���� 
��	
� �� �����
� ��� 
	����� ��� 

3��� ������+���
 ��� 
�	��� �	����+���
 �� 

�����
 �	���� �� 
���� ������� ��� 
�������� 

5���+���
 ���� 
���� �	���
	� 
�
�	� ��� 
�	����, �� �
� 
��	�
� 

+��	���� 

3��� 
	����
 �
 
�	�� ��� �	���, 
 ���+���
 � ���� 
��� �� ��� ���� 

%��
�����
 ��� 
!	� ��� ��������� 
�� �	� �����
 
��� � ���� �� 
�� ������� 
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2 �
��
	�� ������ �	����, ���� �� �� ���� ��� ���
	������ ��� �����!�, ��� 
�������� 	���	����� 
���� ���� ������
� 
	�����
�� ��� ��� �������� 
���������� �
���� ���!� ��� ��� 
	
����	��� ��� �
���� 
����, ��
��
� ��� 
��	� �
���� ��� ���������� ��� �� ��
������ ��� ��� �����"� 	��� ����!� ��� �	���� 
������. 

2� ������� ���������� ��� �������� ��� �������� 	����������, �
 ����� ��� ������ ��� ����
�� 
��� ��� ���
	���	!� ����. 
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��� 	!� ������: �����* ���	�* +� #$* 
)�� �
��
	� ����� �	���� �� ������� ����� �	���
� �� 
	��+����� ��� �� ���
	��+����� ���� �� �� 
�
��� ��� ��������
	������� ����������� ��� �������� ������ ����� 	����� ���� ��� ������ ��� 
������. 0���
�!���� ���
 ��	� �
����� ���
	���	��, �	������ �
 
��� �
 �� ���� ��� �������	����� 
������ ��� 
�
	���������� �� 	�� �� ���� ��� ������� ��� ������!� ��� �������� ��� 
���������� ���� 

	� ��������. $	�
�����+����� ��� ������������� ��� �����
�� ���� ��� �� 
�������� ��� �� 
��
	
������� ��
������ �� "���!� �
��
��" �� ��������� ���� �����
	������� ����, �����	��� �
 ��� 
�������	���� ��� ����� �����
��. )��� ���
�� ��� ���
� �� 	��
����� ����
����
��� ��� � ���������� ��� 
���������� ��	����	�� ��� ����
���. 2� ������� ������� ������� ��� ��
� �� �	��
�� �� ���������� �� 
���������� �	�+���  ���
��� ��� ���
	������ 	!�� �� ���� ���
�� ���� ��� �
��� �� ��� ���������� 
�	���. )��� ����� ����� �	��+
� �� �
����	�+
� �� ���� ��
���� �
 �� ����
�� ��� ����
��� ��� ��� 
�����
��	��� �
 ��� ���������, ��� �� ����
�� 
����	����+
��� �
 �� ����� 
	� ����� ��� �����
� �� 
���������� ��� �� ������� +�� �
 ��� ������
	����
� ��� 
	����� ��� 
�	
�
�.  

)��� ����� ����, ��� ��� ���������  ��� �
�	
���� � ���
	����� ����
��� ��� �������
���, �
 �� 
����
���� ��� ������ ���� �������� �	����	�����
� ��� �
 ����
� �	��
�� �� 
���
�����
� ��� �� 
����
���� ��� �����!� ��� ��
������ ��� �	��
�� ��� ��� ��
	
����� ��� ����!� ������!� ��� 

	����� ����. 
��! �������
��� ��� � �	���� ������ ��� �	
���� �	���� �� ��
��+
��� �
 ��� ���
4�� 
����� ���� 
�������� 
����
������ �	��
�� ��� 
�
��+
��� ���� ��� � ���
4�� ����
���� ��� � ���
	����� �����!� 
��� ������ ��	
� �� �
����	���
� ���������� ����+����� ��� ����
�� ��� ��� ���
	���	�� ��� �����!�. 
#
 ���� �� ��������� 
�
������� �� ��� ������� ��������� 	�� ��� 
�
	�� ����
���� �� �����
	�
� 
��
� ����
�� ��� ���
	���	�� ��� ��� ���
� �
���� ���� ��� ������ ��� �������� ��� ���������� 

	� �������� ��� ������. 

5� ���, �
 �� ������� ��� ����
��� 	�� ��� ��������� 
	���	� ��� �
 �� ����
���� ��� ������ ���� 

����
����� ���������� 	������� ��� ����
� �������
�, �� 	�� ��� �	�������� ����������, �� 	�� �� 
����
�������� ��� ������ ���� �������� ��� �	����	������� ��� �� 	�� ��� �������
�� �	��� ��� �� 
��
������ ��� �	
����. 
%���� � ������ �	���� �����
� �	����� �
 ��� �
��
	� ����� �	����, ���� ��� �
 �� �
��
	� �	����� 
��� �	������� �������� �	����� (�	��� <�����	��� ���	� ���� :
 	���	���), �	�
� �� 	��������
 ��� �� 
�	����	�����
� ��� 	��	������� ����������� ��� �� ��� ���	��� ��� 7	�����������, ���� ��� �� ��� 

 ��������� ������ ��� ���������, ���� ����
�!� ���	��!� ������!�. )�� ���	�
�� ����� ��� ������ 
	��	������+����� 5 �	��
�� �
 �� ����
���� ��� ������ ��� 	��	���� ��� �������	����� ������. 
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�'�
!#�)* 
)��� �	��� ����� �	���� �� �������, � 
	
����	��, 
����
 � �	����� ���� ��� �� ���
��, ������� 
�����
� ��� 
���� ��� �������	����� ������ ��� ������� ��������
� �� ����������� ���. %��+����� ���
�� ��� 
	� ���� ��� ���������� ��� ������������ ��+� �
 �� ����� ����. )�+����� �	���� ����������� ��� 
�	�������  ��� ������� ��� �������� ��� 
���������� ���� 
	� ��������. 
)�
���+����� ������ ������, ����
� �	��
�� �
 �� ����
���� ���� ��� 
�����
	��
��� �
�!� ��� 
�������!������ ���� ����, ��� �� ��	���� �� ����
���
�
� �������
� � �������
�. 
)
 ���� ��� ����� ��
�	������� �� ����
�� ����
���-������-�����!� �
 ���� ��  
�������� 
���
	���	�� ��� �� �����
	������ ����
�� �� ���	��� ��� ����� ����� �����
��. >
���!���� 	!�� 
�� ��� 
���	���� ��� ������ ��� ��� ������ �������	����� ������, ����
������ ���� ������ ��� 
���!� ���� ����!� ���
	���	!�, ���� ��� ���� 
�	���
�� ��!�� ��� ��� ����. %��� �	������, ��� 
���� ������	�
�� �
�������� ��� ���������� ��� �����!� �� �� ��	����	�+��� ��� �
����� ��� 
�
	�� 
����� ��� ���������, �� �����
��� ��� ���
	������ ��� ��� �����	���� ������ �� �� �������
� 
����
�� �
 ������ ��� ���� ���
��. 
�����, �����	������� �� 	����
�� ��� ������ �� ����
������ ���� �	��
�� �
 ��� �������� ���� �� 

���
�����
�. 2	���!������ ����� ������ �	��
�� �
���� ������ ��� �����!� ��� ���� ��� �!	� ��� 
����
��� ��� 
���� ����
���, �
 ��
� ��� ���������
� ��� �	
���� �	���� �� 
���� �		���� ����
�
���
� ��� 
������
��	�!�
�
�. 
2� ������ ��� 	������� ������ ��
�������, ��������� ��� ������������ 
���� �� ���������: 

� 8� ����� ��� 
�
	�� 	��� �� �������, ��
���+����� ��� �����!���� �	��
�� �� ��� ����+��� ��� 
������� ��� �������� ��� 
���������� ���� 
	� ��������. 

� 8� �����
	������ ����
�� ���� ���
������ ��� �
�����
	�� ���������� ����
����� ��� ��� 
���
������ �����"�� 	��� ����!� ��� ����
�	����
� ���������� �	��
��. 

� 8� �������
� � ��������� "����+���� �� �
������ ������, �	� ��� �	� ��� 
	� ����� ���, 
����
������ ���� ������ ���”. 

� 8� ��
�	���
� � ����� ����
��� ��� �������
���. 
� 8� ���
������������ �� ���
�� ��� � ���� ���� ����
���� ���� �	��
�� ��  �����
� ���� ��������� 

��� �������������� �	������ ��� �����!�. 
� 8� 
���� �
 ���� �� ������� ���
�������
��� �� ��!�� �� ��� 
��	��+��� �
 
����
������ 

�	����	�����
� ��� �� �� �
����	��� ��� ����. 
� 8� ����������� ��� �� �� 
���� ������ ��� ��� ��� ��������, 
��	����� ��� �� �� ���
	����� ��� 

����
���� ���� 
����
����� ���������� ��� ����� ��	��� ��� �
�!� ��� ������ ���������. 
� 8� ���
������������ ��� ���� ����� ��� �� �	����� ��� �� �������� ��� ��������
�� �� �
� 


������ ��� �
����� ������ ��� �������	�����  ���
	���	��, ���	�!���� ��� 

� ������ ��� 
	� ���� ��� �� ����� ����. 

� 8� ����������� �� ���
�� ��� �
 �� ����
���� ���� ��� 	��	���� 
�������� �� �
���� 
�������	���� ���
	���	� ��� �����!�, 
���		����� ��� 
�
	�� ����
���� ���� ���� �	��
��, 
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�	����� 
����
��� �� ����� 	�� �� ����� ���� ��� 
�
	������� �� 
���
	��� �����	� ���� ��� 
������ ��� �	���. 

2� ���������� �
������ �� ����
������� �
 ���� ��� 
��
��� ��� 	�����
	������ ������, ���� ��� ��� 
������ �� 	�
� �� ���
� ��� ���
	���������� ��� �����
��	��� �
���� ��� �
�!� �� ����
������ 
���� �	��
��, 
���� �� �	�����: 

� 5�������� ������ 

� $�	������� ���� ��!��� 
� �������� 	����
�� 
� <�
���
��� 

� )�+����� 

� �����	��� ��"
��-��
!� 
� )�����
���- �	������������ 

 

 

%��������� ���� ��� ������ 	� ���������� ��
���� �
 ��� 
������ ��� �	
��� ��� �	���� ������ ��� 
�	
���� �
 ����� �
 �� ���
	����� ��� ����
��� �
 ��� �������
��: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)��� �	��� ����� ��� �	
���� ����� ��
�����
� �� �	����� �	����	�����
�: 
 

���!��!#��� ���"%*: 
&� 
���� �
 ���� �� ���
�� �� ���
	������� �
���� ���� ��� �
 �� ����
��, 
���!������ 
��� �
���� �����
��� ��� �� ����� ����; 

&� ����� �
���� ����� �� 	�� ��� ��������� ����!� �	��� ������ ���
	���	�� ��� 
��� ������ �������	���!� �����
�!�, �� �	��
���� 	�� ������ ��� �� ����� ����; 
&� ��������� ��� ��������� 	����� ��� ��� �������
�� �	��� �
 ��� ���� �� �	� 
���� ��� 
���� � �������	���� �����, !��
 �� ���
������ �
�������� �	����� 
���������; 

&� ���
	������� �	������ �
 �� ����� ���� ���� 	����
�� ������� ��� ����!� 
������!� ���� 
��������� �!	�; 

&� ��	��� 
�� �	�� �� ������� ���� �� ������ �� ��
��������� �� ���� ��	
�� ��� 
������ �������������; 
&� ������	����� �
 	������ �� ���� ��� �� ��	
�� ��� ������ ���������� ���� 
	����
�� ��� �����!� ��� ��� ������; 
&� 
���� �
 ���� �� ������� �� ��
������� ��� �� ���	�����
������, �	�������!���� 
�� ��������� 
��
�	�����; 



90 
 

 

 

+� #$ 

&�����
�
 ��� ���	�� �� �� ������ 

 

+�#�$�!)�$� 12$  

���!
�"�!�)* #�)'�*: 
8� �����	��� ��� �� 
	��	����� �� ���� � ��� �	�� �� �
����������� �� �� ���� ��� ����
��. 

8� 
����+��� 	� ������ �� ��	���� ����� �	����� ��� ��� �������	�� �
 ������. 
8� 	��
����� ���
�� ��� �� 	� ������ ��� 
���� ������� �
 
��	�
�
� ��������� ����. 
&�����
�
 �
����� �
� ���	�� ��� ���� 
+!
!�#� 

' 
	
����	�� 	��
��
� ����� ������� �� 
	������� �
 ���� �� �	����	������ ��� ���� �
 ��  ���
�� ��� 
���
	����� ��� ������ ����. $
	����� ��+� �
 ���� ����� �	����� ��� �
�������  ��� �����	����� �,�� 
 ����� 	�� ��� �� �� ����
��. #������ ��� ���
�� ��������� �� �����	�"��� ���	� �������	����� 
��
���, ��� ��� ��
�� 
+!�, ������
� �	��� ���������, ��	�!����, ����� �	���� ��� 
+��	�����. 
%��� �����	����� ��� ����, ��� 
��
�� ��	� �� ����������� ��� �� ������������ ���� ����, �
 ����� 
�
 ��� 	���"� ��� ������ ������������. 2� ���
�� 	��
��
��� �
 �	��� ���
�!���� �� �	������� 
��� ���
� ���� ��� ��� ��
�	
�� ���
��.  

#
�� �� �� ���	� ���� 
����� �	
��� �����!� ��� ������ 	������� �� 
���: 
� /� ������ ���� �������
� �� �
���	� ��
� ����� �
� �� ���
���� ��� ����

� ��� �������� ���� 

����� ��� ��
� ����
 ���
��� 
�� ���� �������. 
� !� ���������� ��� ����� ��� ���� �������
� �� ������������ �
���	� ��� ��
� 
����� �
���. 
� *��� ����� ��� ���������� �������� ������
 �
� ��� ��
� ������ � ���
����� ���� �� 
���. 

� #�� ������� ���
��
 ��� �
 ����������� ��� �
�' ���� �
 ���
������ ������� ������. 

� *���� ����� ��� ������ �� ���� �
�����
� ��� 
�
������
� ���� ���
����. 
� /� ������ ��� ��
� �� �
�� �
����
��, �������� �
���� �
���� �� �
� ��
���
�
. 

� /� ��
��	� ��� �	���
� ���� ��
 ����� ����� �
� ������ ���� 
�� �� ������ �
�, ��� ��
������
� 
�
�
��, 	���� ���������� 
�� ��� ��������
. 

2��
 �
�� �� ����� ��� �	���	��
�� ���������
 �� ������
 ��� ��������
� 
��	�
�
�, !��
 ����� �� 
���� �� ������ ��  	��� ����. ������ ���
�� ���� ��� �	���� 
������� 	��
����� ����
� ���
�� ��� 

���� �� �������
�: 

• 1
 ������������ ����� �
� �
���	� ��� )������
��� ��� ������� 
����������� �
� �
 ��� 
�
�
�	���� ��� 
��%��� ������� �� �� �	�
  

• 1
 ��� ��������� ������, ��
 �
 ����
��� �� ����� �
 ��������� 
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• 1
 	���� ���� ���� ���	
�, ��� ��
� ������� ���������� �
� �
 
�
������ �� ����� 
����� ��� 
�
����� 

• 1
 ���� ���������� ���������
 �� �� 
������ ����
 ��
 ��� ���������
�� 
���� ��� #�������� 
)������
� �
� �
 ��
��
���������� ������� ������� ������� �� ��� ����� 
������
 �
� ����������� 
��� �
����� �� ���������� �
� ��������
����� ������� 

 

+�#�$�!)�$� 13$ (�%
�!��!�( 
! ���! 25’)  

$����%� ���� )������
��� 

���!
�"�!�)* #�)'�*: N� 
���� �
 ���� �� ������� �� �	������� ��� ��"
�� ����, �� ���������� 
������� ��� �� 
����� �
 �� 
��
�	����� ����. 
+!
!�#� 

)��� 3 #�	����, �� ���
�� ��� �� ������� ������+���, ���� 
��
 	�����
� ���
������ 
��������� �� ��� 
��
������ ��� ����
���, �� 
���
����� ��� %�������	�� ��� �
�� ��� ��� ����	�
�� ��� �� �	������� 
���� �� ����� 
�����
� ��� �����	�"
�. 2 %�������	��� �
��
�
��� �� �
�
���
� �� �������� ��� ��� 
��"
�� �����!� ��� ������ ��� �
 
��
�� �	����� �������� �� ��+������� 
� ���� ��� ��� �	
�� ��� 
�	��
��. 
 

+�#�$�!)�$� 14$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’)  

�����
������ ������: 8� 	��������� �� ������� ���� ��  ��������� �����
��, �� ��������� ������ 
�������	����� �����
�
� ��� ���
	���	��. 
5���
���� �
����� ���� 
��� ��� �������  

+!
!�#� 

)�
���+����� �� ��� 
	
����	��, �
 ��  ���
�� ��� �������	��� ��� :������ %�����, ���� ���� ��� 
����
��� �������� �
 ����� �
 ��� �������	���� �����. *���
������� ��	��
� �
 ������ �	��, !��
 �� 
������	������
 �������	!�
�� ��� �
 ����� ���
�� ��� ����� ����
������� ������
� �
 �� ������ ��� 
�.2.�. 2� ������� ���������, ���� ��  ��������� �����
��, �� �������� �����	��� 	�����, ����� ��� 
������ ����������� � �������� � ����� �� �������� ��� ��� �
 �����, 	��
���+����� �
 ����� ��� 
�	�� �����
�� ����	���� ��� �
�������
�� ���� �	���.  

 

+�#�$�!)�$� 15$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’) 

���!
�"�!�)* #�)'�*: 8� 
���� �
 ���� �� ������� �� �
����������� �
 �����
�� ���� �	��� �
 
	��������� ������
�. 
8� 
���� �
 ���� �� 
��	��+��� ���� �� ��� ���	�+��� �
 	��������� ������
�. 
8�  	������ ���
�� �
 	��������� ������
� �
 
	����� ����������. 
8� ���	�+��� �� ���	� �����
��� �� 	�
� �� ��� ����� �� 
� ��
� ��� ���������� � ��� �
���	
��. 

'
���
�
 ������ ���������
��� 
����� �	�
 ����� ������� ��� ����� 
+!
!�#� 
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' 
	
����	�� �
 ��  ���
�� ��� �� ���
	����� 
��� �����, �	�
��� �	���� �
 ���
������ 
��������� �
 �� 
�������� %�������� ��� 8. ��+����. ������ ���
�������, � �
������ ��� �������	����� %����� ��� 
�������� �
�� ���
� ��� ����
�� ��� �� 	�����
� 	�� ��� �������� ��� �	���� ��� ��������� �
 ��� 

	
����	�� ��� �� ��
��
������ ���� ������������ ������ ��
���� �
 �� �	���. ' �	��� �	�+
��� �� 
	����������
� ���� 20 #�	����, ����� ������
�� �
����� ���� �
� 
��	�
� ��� �������� ��� ��� 
����
�	����� ��
	������ ��� �
�����
��� ���� 5 %	�����. 

������ �	�� ���� ��� ��
������ ��� ����
���, � ����� ��
��
�
� ����� 	������ ������ ��� �� 
�
�������� ��� �����!� ���� ���, 	��������
���� � �
�� ��� ��� ���� ���. 

' 
	
����	��, �
��� �� ���
������ 
��������� �� ��
� �
 ���� ���
��, ������+
� �� �	
�	
���� ��� �� 
�	��� ��	�� ��� �� ����� ��� ����
�	����� �	���. 

%	���� � �
������ ��� ��������� ���������� �	��
� ����
� ��	���	�
� ��� ����� ��� ����
� 
	������� ��� �����, ��
���� �
 ��� ������ �
�������� ���� �
 ������������� ��� ��	���� �	�����. 
����
� ����� ������� �� �	�����: 


) *���
 �
  ��	����
� �� ���� ����� ��� ������ �
 ��
���, ���� �
 ��
� 
��
��� 
 ) 1
 ��
�
��� �� �	���� �����, ���� �
 ��
� ��
��� 
�� �
 ���������
 
�������
. 

�) '�� �����
��� �
 �������� 
�����
 
�� ��
�
���	�
 ����
�
. 

�) 1
 �����	����, ���� ��
� ��
� �������/�, ��� ��� ����������� �
 ��
������ ��� �����. 

�) 1
 ������� ��� ����� �����,  � 
����� ����
 ��� ��� ������� �������. 
�) '�� �������� ��, ��
� ��
� �
 �������� 
�	�
���. 
�) 1
 ������������ ���� ��� 
�������� ���, ��
� �����
� ���� �����, ��� 
�
������ �� ��
�� ��� �� ���
 
�����
�
. 

#
�� �� ��� �	����
� ��� ����� � �
������ �
���
� ����� ������� �� 	�
� �� ������ �
 	��������� 
������
�. /
���, ���� 	��	�
� �� ��� ��������� �� ����� ���� ������� �	��� ��� ����� ���� ���
� �� 

��	������ ���� �� ���	�+��� ��� �� 
	����� 	��
����� ��� ������� 
+��	����, 
�! � ����� 

	����
� 
�
�. 
 

+�#�$�!)�$� 16$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’) 

'��
����� �� ��
�������� ���� ��������� ���
������� 
)
 �����
�� ��� 	������
��� �	����	������� 	��������
����, �
 ��  ���
�� ��� �
������, ����
��� �
 
����	��	���, ��	�� ���
����� ���������
�. 2 �
������ 
���
� 	!�� �� ����
� �
 ���� ��� 
	����� ��� 
���� 
�������
� ��� 	�
� �� 
���� ������ �� �	����� ��� �������� �
 ��� ���� ��������� �� ���������� 
���!� ��� ��� �������, �
�� ��� 
������� ���!� ��� �����
��� ��	��� �� ���������� �� ����	��	���. 
)
 ���� �� ���
��, �
����
��� ��� ����� ���
�� ��� ���� �
�����+
� ��� �� ����� ���� ��������� ��� 
��������� �� �� �	��
���� ����. ����� ���� 	��	�
� �� ������� �� ����� ���� �
 ���
��� 	����, ��� 
�� ��	��� �� ������ �� �� ����	����� �� 
�����. ' ��� ���� �� ���
� ����� ������� 
����:"M� 
��
������ �� ����� 
����������
� �,�� ������ �� ���� �
�. &� 
��� ��� ����
 �	�� �
�
������� �����
, 

��� ����
 ��	��� �
 ��	������ �
� �
 ��������� �� ���� ��� �
��� �
�" (��������� #�������� )������
�, 
����������, 20 '
����). 
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+�#�$�!)�$� 17$ (�%
�!��!�( 
! ���! 25’) 

���!
�"�!�)* #�)'�*: 8� ���	�+��� �� ���	� �����
��� �� 	�
� �� ��� ����� �� 
� ��
� ��� 
���������� � ��� �
���	
�� ��� �� 
���� �
 ���� �� �� 
��	��+���. 
5���
���� ������ �� �� ����� ��������� 
%	����, � �
������ ��� ��������� %��������� ���
� ��� ��	�����
� ��	���	�
� ��� �� ����� ����� 
���
	���	� �� 	�
� �� ����� �� ������� �� 
� ��
� ��� �������. ��������
� 	!��, ��� ��� �� 
������� ��������� ��  	�������� �
 �	���� �������� ��������� ��� ��� � ������ ��� ���
 �������� 
	�
� �� ���
� ������� ��
���. /
��� ���� 
���
� ����  ������� �����
� �� 	�
� �� ��	��� �� 
� ��
� 
��� 
���� �� 
��� : 

� $	�� �
�� ! �
 ��� ����� 
	����� �����
���� �� �
�	� ���, ��	�� �� 	����! ����������. 

� $���� ����
	� �� ��� ��� ��� ���������, ��	�� ��  ��+����. 
� ������ ��� �	���� ��� ����� ��� �� �� ������� ��� 
�����	��� ��� ������� ��� ���� �� 

����	��
���. 
� :�	�� ���� �� +!�� �����
��� ��� �	����! ��� ���� ���
� ��
� ��� �� ������ �� ����. 

� ������� ��� ���� ��� �
 ��� �� ���	�
�� ��� ����	���� ��� �
 �
���������� �����. 

� :	����+� �� 
���� ������/� ��� �
� ���! ��� 	����� ��� ������. 

� %��
��� �� �	!� ��� ����	��� ��� ��� ������ ����	������� ��� ��� �� ��� +�����!. 

/
��� � �
������ ��� ��������� %��������� ���
����
� ����� ������� !� 	�
� �� 
� � �+����� �
 
��� ����� ��+���� �
����	�� ��� !� 	�
� �� �� � �+�����, ���� 	���������� �� ��
� 
��	���
� � 
�����. ���
� �
����  �	����� ���� �� � ���, ����� �������� � 
� ���� 
���	�
��� ���� �	��� ��� ����+
� 
��� 	�
� ���� �� �����
 �� ����� ��� �� �	���� ��� ���
�� �.%.�. , ������ 
����� ��� �	��� 
�����+����� 	!�� 
�0! , �
��� �!#���  ��� ��� 
�0!  ���, �� 
���� �������, ��������. 
)���
�	����� �
 ���� �� ���
��, � �
������ 	�����
� ��� ���� �� ������� �� � �+����� �� �� ������� 
�
���	
��, ����� 
������� ��� ��� ��� ����� ����
��� ��������. 
2� ������� �
�� ��� �	������� ��� �
������ ��� �� ����� �������	���� ���
	���	� �� 
� ��
�, 

��	��+��� ���� 	��� ��� ��� ������� ��� 
����. 
 

+�#�$�!)�$� 18$ (�%
�!��!�( 
! ���! 45’) 

&��	������ 
�� ������� ��������� 

2 �������� �	�������� ��� ����
���, � ����� ������
� �� 
���� ��� ������ ������ ��� �����, 	�����
���� 
���� ���� ��� �� �!�
� ������
��� ��� ���� ��� 
	
�������� ������. 2� ����
� ����� 
������
� ��� 

	����
�� ����, ������� �
 �� 
	������������ ��� 
����
������ ������ ��� 0��	�
��� /	
���� ��� 
&	���
������ ")��
��� (��������", �
 ����
� 	�����
� � �������. 2� 
	����
�� ���� 

��
��	!������ ��� 
��� ���
��: 

- $���� 
���� � 	���� ��� �������� �	��������; 

- 2� ������ ��� �� �����; )�������� �� ���� �� ���
��
�
; 
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-2� ������� ���������� ��� �����
� ��� � ��������
���� ��� �����	��	�����; 
-2� ������� ������
	��� �� 
	����� ��� �	���, �������� �
���� ���� ���
�� � ��+�����; 
- &
�	
��
 ��� � �	����� ��� ��� �� �� �!	� ��� ����
���, ��
� 
�����
� ���������; 

- $	�� � ��� �
�� ��� ��������� ��� ��� ����
�	����� ���� ����� ��� 
� ���������; 

-*� �� ��� ���
���
 ���� ����� �� ���
���� ����� ��� ����
��; 

-*� �� ��� ���
���
 ���� ������ �� �����
� �� �� ���� ��� ��� ����
��; 
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���(�$#$- ���'#�)*- �%#��'#�)* 
 

% �
� ��� �	������ 	������� �	���� ��� ���	�� ��� ����� �����	�� �	�� ��� ������. 
' ���� ��� ����
��� ������ ������ ����
� �� ���� ������ �����
 �� 
	��+����� 	�� ��� �����
  
���
���. *� �
����� ���� �
� ����  ����
� �� 
���� ���������� ���
 �� 	�������������� �� �	��
��, 
���
  ���������
 ������ 
������� ��� ����� �� 
���
	!������ ���
������ 
	��� ��� �
 ��� 

 �����
� ��	��
	� ��� �� ��	��� �� ���	���	��+��� �� 	��	���� ����, !��
 �� ��  	
���� ��� ���� 
�� +������� ��
��. 

"$����� ���� 
��	� �� ������� ��� �
� 
�
�	���� 
�������
� ����
�	������ �
� ���
����	�  �
, �� �	�� �
 
��� ����. (
�� �
 ��
� ������, �
 �
� ������ 	�
 ���������� �
��� � �����
 ������
, ���� � ������ 
 ����
 �
 ���� 
������
����, ��
� �
� ��� ������ ��� ��� ���� �����
 � ���2�������� ���"(���	
�, ����������, 
3-3-2017). 

"1
� ������� �
� ��� �� 
��� ��� ��	����
, �
 �
� ����������� �
� �
 �
� 
�
������ 
�� �� ��
���
�
 ��� 

����� ��� ����
�. :������ ��� ��� 	�� �
� ���� ��������, �� ���
������ �	��� �� ��
��� ��
 ��� ��
���	� 
��� �
���
�����"(���	
�, ����������). 

"9 �
 �
� ��������� �� ��
��� ������
, 
� ��� 	���� �� ����� �
 ������ ���
 ���	���
 �
� �
 �� 
���
�	���� �
 �
���� �
� ��� ����, ����� �
 	����� ����� ��� �
����
��� �
� �
 ��������� 
�
�����" 
(���	
�, ����������, 3-3-2017)). 

".���� ��� ��	��� �
 ��������� ��� ���%� ��� ��
���� �����������, ��
� � ��	
 
��� ��� 
�
��� �� 
������� ������ �
� �� ��
���
��� �
 ��
� ��������. " ������� ��� ���	�� �
 ������	���� ���� ������� �� 
��� 
����� �
� ����� ��������
 �
 �� �� � ���%� ��� �� �	�
 ����" (���������
, ����������, 3-3-2017). 

 

% ������ ����	������ ���	��� ������ �������� �	�� �	����. 
3��� ��
�� �� ���
	����
�� �
 ����������� ��	
�� ���  	���� 
���� ����
���, 	������� �����	� 
+������� �� �
� 
���� ���� �	���� ��
������. /�� ������ +����� 	����"
  ��� �� �	��
��  ����� 
���� 
	��	����������. ��! �	���� 
��
 	��	��������
� � ��������� �
 �� �������� %�������� �	��� 
#�	����, ��� 	� ���� ��
��� ��� �
������, ����
� ���� 
���	��	��������� ��� �	����. %���  � ��� 
������	�
� ���������� ����
�	� ��� �
 �����	
������ ���
��. ' ������������� ���������� ��� �	
���� 
�����
����
� ��� 	�
� �� ���	���	������� ��� �� 	������
�
� � �� 
��
�
� �	��
�� ��� ���� �� 
������	���
� 	� ������ ���� 
	����� ��� ������.  

������ ������ ���
��� ��� 	����
�� �� ��	��� ��� 
	
����	��� ��  	
�
� ����, ���� ���
� ��� �
��.  

"*��� �����
� ��� ���
� 	��� �
 �����
�
 �
� ��� ����� �
 ������	�� �� 
��� �� �����. !� �������
 
���
����� �
� ��
 �	�
 �
� ��
 �� ��� ���. .
 ��
� �
�� �
 ��� ��
��
����������� �
�"(���	
�, ����������, 
7-3-2017). 

"#� ����
� �
 ��������� � ����� ��� ����� ��������
, ��
�  ������
� �
�����
;"(���	
�, ����������, 7-
3-2017)). 
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".
 �����
���� �
 ���� ��
 ���� ��� ������� ��� ��
 �
 ������ �
 �
��������� �� �	�
, 
��� ��� ��
� 
�
� ���� ������� ��� �
 ������ �����. )�� ��� ���� ������ �
 �� ���� �� �	�
 , ����� ����	���� �
� 
���
�	���� �� ����� ��� ������� ���
. !��� �
 �����
�
 �
 ��
� �
�����
 ��
 �	�
, ��
� ��� ��	��� 
�������
, ������� ���������
�	� ����������� �� 
����
�
� �
 ������ �
� ���� ����
 �
� ���
 ����� ����� 
�� �� � �
 ��� ������ "(���	
�, ����������, 7-3-2017) ). 

 

% ���� �����$���� ��� �	���� ��� �����	�� �	�� ��� ������ �����	�
��� �� ���'����� ��� �������. 
' ������������ ��� �������� ��� �����	���� ���!� ��� ���������!� ����
�� �
 ���� ���
�� 
������	�
���� �� �� 	!��  ����� ��� �	
����. *� �
����� ����, ��� �� ���
�� �� ��� �	�� 
���� �
����� 
�
 ��� ������ ���
	�����, �	�
��� �� 
���	����
� �� 
���4�� ���
������� ��� �	
����. 2������������, 
�� ������ 
������	�� �� 
����!���� ���
� ���  ��
�� ���� ����������� ��� ��������� ���
	������ 
����
���- �������
���.  

"'
� ������
�� � ��	
 ��� �
 ������� ���� ����� �� �
 �
���� �
�. #� ��� ��� � ��� �� �
� ��� ���� � 
���
��
 �
 ����������
 �����
 �
 ������	����� ������
���� �
� ���
���	�
 ���� �
�������� ��� ��� 
�������" (���	
�, ����������, 9-3-2017). 

"&��� 
��� ��
 ������� 
���������� ��
 �� ���� ��� ���������,  ������
 ������� �� ������� �
 ������� �� 
�
 �
���� �
�, ��
 
��� ��� �
� 
�
�����. )��� ���� ��	����
 ��� ��
 �	���
 �����, ���  ������� �
 �
���� 
�
 ���� ���� 
��	� ��� ������� �� �� 
�����
 �
� �����������
" (���	
�, ����������). 

"" ��	
 ��� �
���
� �
�� �
� ������� ��
 �����, �� ���� ��� ��� ����� ��
� �
 �
� ����������� 
���������� ������� �	��� ������
 ��
 �
 �������� �
 �
�������� �� �	�
 ��� ��������"(���	
�, 
����������, 9-3-2017). 

"!� ������� ��� ������ 
��
�������� ��� ���	�� �� ������ ��
������� �
� ���
�� ��
 �
 ������� 
��� 
��� 	�� 
����� �
 ���� ���� �����
����� �
� ��������� ��
 ��	�� ��� ������� �
 
��������� ���� ���� 
�
����� �	��� ��� ���������	�� ���
�������� ��
���
�
" (���������
, ����������,9-3-2017). 

 

% ������ ��� ��� �	���� �	 ���� �������� 	��	�������-�	���	� ����� ������� �	�� ������� �� 
�����
'	�� ��� ��	 ������ ������ ��� ������ ��� �� ����
	�� ��� ��	������� �	�� ��� 	������� 
�����	��. 

$����� ��	�� �� ������� ������ ����
� 
	����
� ��	�� ������
	� �	
�� ��� ����
��, ���� ����� �
� ����� 
�� ��������� �����	� � ���� ���� ����
��� ����	� ���� �� ������. *� ��  ���� �� �� 	������ ��� �� 
������ ���� �����	
����, ���� ���
� ��� 
����� �����	� �� ���� �
 ���� ���� ���� �� ������, 
����� �� 
��	��� ��� �� ���� �	���������� �� ���
�� ����. %���� �� �
����� ��� �� 
������� �� ���
�� ���� ��� 
������� ����������, ���� 
�����
� ��� 	����
��, 
��
������� 
������	��, ��	���� ������ �� ��	��� 
�� 
�	�� ���� �� �	����� ��� �����
� �� ����
�� ���� ��� ���
�
��������
	� ����
����.  

"'�� �
���
� ����� �
������ ��� �
 ������	���� �
� �� ����� �
� ���� �������, 
��� �
� ��� 
�	���, ��
� 
�
 ������� ���� ����� �
� �
 ������� ����� �
� ���� �
� �� ���” (5., ����������, 10-3-2017). 

“ $�	�
 ���� ��� �
���
� 
����, ��
� � �
�� ��� �����
 �
 
���������, ��
� 
������ �� ����� ��� 
����������� �� �
 �����
�
, ��
� ��� �	��� �����
��. 5	 
�
, ��� 
��� ��
� ��
 �
�� ���
��
 �
 �����" (1., 
����������, 10-3-2017). 

"$�� ���� �� �	�� �� �
�� ��� �
� �� ��
��� ��� �	�
 ��
 ����
 ���, ��
� �
 ����������� ���	���
 �
� �
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��� ����� �
 ����
. (��� �
� ����� 6. ���� �
� �� ����, ��� �� ������ 
��� 	���, ���������� ��� 
���
 �
� 
�	���
 ������ ��� ������ ���" (6., ����������, 10-3-2017). 

"$�� ���
 �	�� �� �
�� ��� �
 ������	��� ��� �����
��
, ��
� 
��� �
 �� ����� �
 
���
��� �
�� �
� �
 
��� ����� 	�
 ������ �
 ���� ��� �
������ ��� �
���. +��� �� ����� ��� �
 �� ���������� �
�
���� �
� 
�
 �
����
� ��
 �	�
” ((., ����������, 10-3-2017). 

 

 

"(
� ��� �
 �����
���� �
 ���� �� �
������ ��
 
��� ��� �
 
�
�� ����, ��
� 
��� ��� �
�  ������� �
 
�
�
�� ���� ��� ����� �
� �������� �
 
�������� ����� �����
�
 ��� ��� �
� 
�	����. (� 
� �� 
��� �
� 
 �������� �
� �� ����� �
�, ���� ����� �
 �
�
�	����� ����������
"(*., ����������, 10-3-2017). 

 

% �����	�� ��� �	���� �	 ��$������ ��#����� ������ ��� ��������� ��� ��$(��� �	�� ������ 
�� �� ���� �	�� ����	�	����� �������	��. 

$����� ��	�� �� ���
�� �
�	��� ��� ����� 	������ �
� 
���� �� �	� ��� �
� �� ��	���� ���� �
�	�����, 
���� ����� �
� ����� ����
� �� ������������ ��� ����
�
�. 9��� ����� ���
���� ��� ����� ����	
��� �
 �� 
��� 
� � ����� ����� ���� �� 	������ 
��  �	�� ��� �.2.�. �� �
�	��� ���	�� �����. *
���� ���� �� �� 
����
���� ���� ���� �	��
�� ��������� ���� ��� ���
���������� ����� 
	�����
	�. )��������� ��� 
�	��+��� �� �������+����� ��� ���������
� �������	����� ���
	���	��. ����� ������ ������ ��� 
������� ���
���� �� ����� 	���� ��� �� ����� ����. *� �
����� ���� ���� ��	� 
� ��� �	��+��� �� 
���������� �� 	������ �� ���� �����. 

"'	�
 
�� ��
 �	���
 ������
�
, ����� ��� ���� �
  ����� �������	��� �
� �� ������ ���������
, 
��� �
� 
���� �� ����. ,��� 
������� �
 ������� �
� ��� ��� �
��� �
� �
� 
�
���������� �
� �
 ���� �
� ���� 
���� ��� �	�
 "����� ���������
�� �����������". *���	� ���	� ����� ��� �
� ���� �� ���� ��� ������ 
��� ��	����
 ���
�
 �� �
�������� �����
�
. 0������� ���	� ��� ��� ����	����� 
�����, ��� �
 ������ �� 
�
�� ����
 �� ���� ���, ��
� ���� �	�
 ��� 
�������� � ����	� ���	� �
� ���� �� ������ ����. /���� �� 
�
�������
 ������ ��
 �
���� �
�; *����
����� ���, �
 ������� ��� �
��� �
� ��� � 
����
�� ��� 
��
������ ��
� ����� �
� 	��� ��� ������������" (���	
�, ����������, 14-3-2017). 

"&� ��
 
��� ��� �
� ��� �	��� ���
, 	�� ������ ��� �
��� ��� ����	� ���	� �
 
%��� �����
 �����
�
 �
� 
�
 ��� ���� ��� (./.(. 0������� ���	� ��� ��� ���� �	�
 ����� ������� ��� ������ �� ���� ��� �
�����
�, 
������ ��� ��
 ���������������� ���� �� 
�� ��
� 
���, ��� �
 ��� � 	�
 ����
�, 
� ���
��� ������ 
�
�� ������� ��� �
� ��� ��� ����� � �
 �������. )� ��� ������� ��� �
�������� �� ����� �
� ������� 
�
�
������� � ������� , �
 ���
��� ������ �
�� ������� ��� ��������
� �����
 ����
" (���	
�, 
����������, 14-3-2017). 

"$�� ���� ����	� ���	� ����� �
� ����� ��� ���	���� �  ��� �
 
�������� ��
 
���� ��� ��
 �
 
����� 
�������, ������ 
� �� �
��� ��
� �
���. :�
 ������
 �
� �� �
 �������
 ��� ��������� ��� #�������� 
)������
�, �� 
�������� ��� ����������� ��
�� ���� ��
��. !����� ������� ��������� �
� ������� �
 
�� ��� 
����
�� �
� ��
 �
�, 
��� �
� ��
 ���� ���� �
�"(���	
�, ����������, 14-3-2017). 

"$�� ��	����
� ��� ���� ��� ����	�� ��� ��� ��� �
 ��������� ���� ��� ���������� �
� ��� ���� ���� ��� 
������ �
� ��� ��
� 
����� 
������� ��
� �
��� �� ��� ����
 ��� �����
�. (������ ���� ��� ��� 
�������
��� ��� ���	�����" (���	
�, ����������, 14-3-2017). 

"1���� ��� �
� ��� ��� 
���� �
 ����� �� �����
�� ��� ���� ������ �
� ���� �
 ��	������ ����
 ��� 
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���
���� ��� �
����
��" (���	
�, ����������, 14-3-2017 ). 

 

 

*	 ��	���� �	� �	���	� � ����������	�� �����	���� �	� �'������	
 ����#���	��	�, $��� ����� 	� 
�	����, ����
�� �� ������ �	� ���$�� ��	� �� �'� ��� ����	����� ��� #���� ��� ��� 	������� ��� ���� 
�������� �	 ����	�. 
' "�����������" ��� ����
��� ������� ����� ���
�� ��� � ���� �� 
������� ���� �������� �	����	�����
�, 

��	�
� ��� 
� ���
� ������	��� ��� 
�
	������ ����
���� ���� ��� ������� �����
	������� ��� ���� 
���
� ��� 
����� �����	�, �� 	��
������� �
 
������	�� ���� ��� ��� ���������� ��� ������.  

' ������������� ���������� ����
����
� ��� �� ������� ��� ����
��� 	�� �� ��� �����	�!�
� ��� 
	�.����
�� ��� ��� ��� ������ ��� ����
�� ����
���- �������
���. ����� ��� ��������� �� ����
�� �� 
�	���!�
� ������ �	��
�� �
 ���� ���
��, �� ��� ��
� ��"� ��� ��!�� ����, �� ���� �	��
� �� �!	� �� 
����
������ 
�
	�� �
 
����
������ �	����	�����
� ��� �� ����� ����� �	����� ��� �������. ���� �� 
���� �� 	���� � 
����� ��� ������ ��� �� ����
�� ���
��� �
�����
	�, �������� ��  ��
�� ��� ������� 
���!� ���	�����!� ����
�� ��� �����
	�
���� �� ����� ���� ���
�
�������� ��� ������ 
���������� 
�
 �
��������� ��������
��. 
"!� ������� ��� �
� ����
� � ���
��
 �
 ������	����� ������ ���� ��
���
��� ��� �������, ������ �	�
 �
� 
������ �
� � ���� ��
��
�� ��� ����
 
������� ���%� ��
 �� ������� ���  ����� ���� �
 	�� �� 
������"(���	
�, ����������, 17-3-2017). 

"!� ������ �� 
��� ��� ����� ��������� ��� �
�������� �������� ��
 ��
 ����������� ��	�� �� ���� ���� 
�����, �
�	������ �
� �� 	�
���
 �
 ����	����� ����
������  �����
 �
� ������ ��� �����, ��� 
���
������, ��� �������������"(���	
�, ����������). 

"" �����
 ��� ������� ������
� 
�� ��
 �	���
 
������� ���������
 �
� 
����� 	��� ��
 ���
����, ���� 
��� �
������
 ���� ��� ��������� �������"(���	
�, ����������,17-3-2017). 

"*���	� ���	� 
���
������ ��� �� ������ �� �
� �
� ���� ���%� ���� ���
�������� ��
���
�
 �
� 
��� ��� 
�������
 �
 �� �� ������. )�
���������, ����� �� ������ ����� ��� ��� �
� 	��� 
�����; (
� ���� 
����������, �� �� �����
�� �� ���� �
� �
 
�������� �
�����
 
�����	��
�
 �  �
 ������� �� �
�������� 
����� ��� 
������� ���;4�� 
��� � �
����
�� ������ ���� ���� �
 �� ����� �
 
�
����� ��� 
��%��� ��� �
� 
�
  �	�� �� ������ �� ���������� �
���"(���	
�, ����������, 17-3-2017). 

"$�	�
 ��� ��������� ������ ���
�����
�
 �� �������, ��� �
� ����� ���
���� ���������
� �� �� ������� 
�����
. )��� ��������� ��
 ������ 
�����
��
 �
� 
������ ��� ������
 �
� �
 ������������ �� 	��� 
�
�"(���	
�, ����������, 17-3-2017). 

 

-� �	���� �������	�	�	
� $�� � �����	�� �	�� ��� ������ ������&�� ������ ��� ����	� �� �	���� 
�������� ��� �����$���� �� �������	�� ��� �������. 
 2� ���
��, ���� �� �� �������� �	
�� ��� �	��
��, ������� ������� �� �
����  �	����� �� ��
� � 
����
���� ���� ���� �	��
�� ��� �
�����
	� � ���� ����� �� ���������� �
 �� ����
��. $�	���	��� ��� 
�� ������� �	��+���  ���  ��� �� �
������ ������ 
������	�� ��� �� ������, � ������ �	��+
� �� ����� 
����� ��� ������, 
���
	!������ ���	�!� �� �����	
� ���� ��� �� ����
�	����� ���� �� ��
	
������, 
�	��+��� �� ������ ��+����
�� �
 ���� ���
�� ���� ��� 	������ �� ���� 	� ������+��� ��� ��� ��� 
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���
��� ����� �� 	�� ��� ����
��. %� ��� ���� � ���
	���	� ���� �	��+
� ��  
���!�
���, ���� ���� 
�������� � ���� ��� ���� ��� �
� ���� 
�������
���. )������ ��� �
 ��� ������������� ���������� ��� 
�
��
	�� ������ ��
���� �
 �� ���
	�����, �	��+��� �� ��������� ��� �� �� ���
	��+����� �	������ ��� 
�
 �����	������ ���������
� ����������� �����
	� ��� �� �����, �����
	���� ��� 
��	��
�� ��� ��� ������, 
���!�
��� � ����
������ ���� ��� ������	������� ������	�
� ����
�. 
"#�� ������ �
 �
��
���� ���� ��
�������� ��	����
� ���� 
�� �� ��������� �� ���� �
� ���� ������� � 6. 
��
 �� ������. 1���� ��� 	��� �����
��� ������ �
�  �	��� �� ������ �
� ���� ����
���	� ��� 
�����. &�� 
���� 
������
� ��� ���� �� �
 �
���
�
 �
� ������ �� �
 '
���
����, ��� ��� ������� ������ ��� 	�
 �	�
. 
.	��� �	��� �
 ��
� �
������� �
� 
���, ������
� �
� �� �	�
"(���	
�, ����������, 21-3-2017). 

"5�	�� ���� ���� �
 �����
�
 �
 
������� 
�� ���� ��� ������
���
��� �
� ������������ �� �� ������ �
� 
���� �� �����. !� �
���
 �� �
� ��� 
�� ��� 
��� ��� � &�. ��� �	�
 ���� ����, ��� 
���
���
� ����
 ��� �
� 
���� �	�
 ��� ������������ ��� ���
 �� ��� ������ ��� �
 ���� 
���
 �
� ��� 
�������� ��
 �
 	���� 
������. (��� �	�
 ����
�
 �
� �
������. #�� ����
 ��� �
 ��
�������� �� �	�
, �����
� ��� 
��� ���� ���� 
������	� ������	� ��� ���
�
�� ��� ����� �
 ������	���. 4���, 
�� ���� ��� ��� ��� ���� �� ������� 
������������� ���
�� �
�, ������
���
��� �
��, ���� �
 	����� ���� �
 ��������,  �	�� ��
 ��� ������ 
������� ��
 �� ������ �
� ������ ��
 ���� ����
���	� ��� 
�� �	���� ���. &�� ���� ��
� ��� ������ �
� 
�
������ �
 
������
�
 �
  ���� �� ���� ����
���	� ���. )��� ��
� 	�
 ������  ��
 ��
 ��� �
���	����� 
��� ������������ ����, 
��� �
� ��
 ��� ���������� ��� ��	���� ���
�� ��� &�. �
� ��� ����
����� 
���"(���	
�, ����������, 21-3-2017). 

")� �
� ���� 
��� ������ ��
 
�
������� �� ��� 
��� �� ��
���
�
 �
� � (. �������
� ���� �
 ����� �	��� 
���� ��
�����������, �
 �
���, �
 ����
��� �
� �
 ��� 
������ ��� ���%� ���, ����� ����� ������ �
 
����
������
� �
� �
  ����� 	�
� ���� �
���. +�
� �
��� ��� ���������, ��� ������
����, ��� �
��������� 
�
� �����, �� 
��� ��
� �
��� �	��� �
� ��� �� 
��� ��� ������. 5	 
�
 �
� ��	�
 �� 
�
���� ���� �
� �	��� 
�
 ��� ����� �� 
��� ��� �����. $���� ������ �
 ����
�	���
� �
� ��
 �
 �
���
�
, ������ �
 ����� 
������� 
�
� �
 �������� ;����
 �
� 8�����. !� ���
��������� ���� ��
� ��� ��� 
���	����
� �� ����
���	� ��� �
� 

��� �� �
������"(���	
�, ����������, 21-3-2017). 

"!
 �
���� �
� ��  ������ ���� ������������
 �
� ���������� ��	��. !���  ������ ���� �� ������� ��� 
���������� ���� �
� �
� 	����� 	�
� ����� �����. 4�� ������
���
��� ��
 �
 ��������� ���� �
������ �
� 

��������
��������. 4�� ���� �
� �������� �
 �
�
�	����� ���� ����������
 �����
�
"(���	
�, ����������, 
21-3-2017). 

"'� ��� ����� ���
��
, �� ����� 	����� �
 �� ����������� ��
 �� ������ ��	���� ��� ��
������ #�� ����� 
�
 �������%� �
 ���
�����
�� ���. !� �
�����
 
�� 
��� �
 ����
 �
 
������ 	�
� ����
���; !� �����
 
%���� �
� ���
��������� �� �
�
�������; *��� 
���� ������ �
 ������ 
�� �
 �
���� ������ �
� ���� 

������ 
�� ���� �����; !� ��������
 ��� �
������ ����� �
 
�������� ���� ������
 ���
�����
�
 �
� 
�	���
 �
�
����, ��� �
 ����
 ����������� " (���������
, ����������,21-3-2017).  

 

 - #�������$� ���������� ��� ������ ����
�� �	 ��������	� ��� ������� ��� �����	�� ��� 
����	��&�� ��� ������������� ����� ����'
 �	��. 
$	��
������, � ������ �� ���
���� ���� �
 ��� ����� 
�
��
	�� ���	����, 
���		����� ��� �������� 
���"��, �������� ��
��� 
�
�	��� ��� ������������ ��� ���"
�� ��� ��� �������������, 
	��������
���� � �	��� �
 �� "�
���
�
 ������ ���������
��� 
����� �	�
 ����� ������� ��� �����". 
#��� �� ���� �� ���������� ���  ��������� �	����, �� ������� 
�������+�����, 
�������+����� ��� 
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��������� �
 ������ ��
 �� ����� ��� �	��� �� �����, �������� 	��� ���� �� ���
����
� � �
������ 
���  ��������� %���������. 2� ������� 
���� ������� �� ����������� ���� 	��� ��� �� ����
������ 

�
	�� ����  ��������� �����
��. �
������ ������ �	�	���������� ��� ������������� �� ����������� 
��� �� ��
 �� �	���
� � ����������. #�������� ��������
�� ��� 	��������� +��� ��� ���� ���� 	����	
� 
+���������. 2� ������� ��� ����
�	����� �	��� ������������ 
�
�	�
� ��� �	���������� ��� 
������	���� 
�
�	�� �� �����
��� �
 ��������
�� ��� 	��������� +���. %���  � ��� ��
� �� �����
���, 
�� 
���������� �
���� ���� ���
�
������� ��� ��	�� 
����
��, �
���
��� ��� ������� 
�
�	�� ��� 
��������� ����, ��	�� �	�����. :�����
��� �� ������ �
 ���� ����� ��� �� 
	��	���
� � ������ ��� � 
����������������� �
���� ����, �
������� ��� �� ������ 	������� �� ����������� �� ����� ���� �
 
��� ��� �����. 

")�������� �
 ������� 
��� ��� �
� �	��, ��
� ��� ��
� �
 �
 ������� �
� ���� �����, �
�� ���� �
 

�����" (8., ����������, 5-4-2017). 

":��� �
 
������� �
 ������
��� ���, 	��� ����������� ����
�	��� �
 ����
���� �	�
 ���� ����, �	�
 ���� 
����� �
� �
 �����	����� ��� &�
���� �
� �
 �������� �� ��� 6������" (1. "���������, 5-4-2017). 

"/ ������ ��� #�������� )������
� �
� �
 �	�� ���� ��

 �
� �
� �	�� �
� �����
�
 ��� ��� �
 ��
�� 
�
�
�������, ������� ���� �
 �
  ������� 
��� ��� �	�� �
� �� �
 ��
� 
��� ��
 ����	����, ���� 
��	� 
��� ������� ��� ������ �
� ��
� ���  
���	�. $�� � �������� 	��� �����" (*., ����������, 5-4-2017). 

".����
��� �
�����
 �����
�
 ��� �
 	����� ����� ���� ����� �
� ��� 
���� 
����� ����, �����, ������, 

��� � ������
 ���
 �
� �
 �
� ����� �����
�
 �
� �
 �
� ������� �� ��	��� �
 ����	�����" (5., ����������, 
5-4-2017). 

"$�� ���
 �
  ������ �
� ��� #. �
 ����� 
��� ��� �
� �	�� � ������, ��
� 	��� 	�
 �	�
 �� �� ���� ��� �
� 
��� ����� �
 ������ ������
. .
 ��������� �
� �� �������� ��� ����
��� ����" ((., ����������, 5-4-
2017). 

"(� ��� ��
� �������� �
  ������ ��� #., ������� ��
� �
� ���� ��� �
� ����
����� ���, �� �
 ��� 
���� 
	���, �
 ��� ���� 	�
 ������  ����
�" ( 6., ����������, 5-4-2017). 

".���� ��� �� �
���	� �� 	�
 ���� ����� ������� �� ������
�
 �
� ��  ���
���� �
�
����
 ���� �
�� 
������� �
 
���������. &�������������� �� 
��� ��� ����� ��� 
������������ ��� ��
������, -
����-
�
�
���-�����
�-������- ����-
����� �	�� ��������-, �
� ����� 
��������
� ���  ������ �
� �� ���� 
���� 
������� ��� ������" (���������
, ����������, 5-4-2017). 

 

% 	���� �������� ������� ��� �	���� ������ ������ ��� �� �������� ����'
 �	�� ��� �� 
���'����� ��� �������. 
2� ������� �����	��� �
 ��	� ��� 
���������� ��� ����
���� ��� ������ ���� �	��
�� ��� ���������� 
�
���� ���� ��� ��� ���� ���
	�����. ������ ������� �������, 	������� �� 
�������� �
 
��
���� 
�	�� ����� ���
�� ���� ��� ����� ���
�� ��� ����� �����!� �� �� ��	� !� 	��
���� �� ������ ���� ��+�. 
������ ����� ��!� 
	�������, 	�������� �� ��� �� ��� �	���	�  ����� ����� ���
�� ���� , 
�������!���� ��� �� ��
 �� �	���
� � ����������. ;���� ��� 	�������� �� ���� ���
�� ���� ��� 
 ����� 
� 
 ������ ��� ���� �� 	��
���� �� ������ � ��� �
��� 
���	������� ��� ��� �	��� ����
���� 
��� ����!� ���� ���� �	��
��. *�����	���, �� ���
�� �
 ��� ����
�� ������, ����� ��� �
 ���������� ��� 
����!� ����, �	����� ��� ��	������  ���
�� �
 ����� ���� �������, 	����	����� �� �	���!���� ���� 
������� �
 ���	�� �������
� ��� �� �
����������� ��� �	��� 
������
	� ��� ��������
	�, ���
	��+����� 
�
���� ����, �����
��	��� ��� ������ �
���� ������ ��� ��� 
	
����	�� ��� ��� �
����� ��� ��������� 
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%���������. 2 ������������ ��� �	��
�� 
�
��+
� �
 ��� �
���� ����� �� ����
���� ��� ������ ��� 
���� 
��
�
� �	��
��, �
������� ��� ��	�
� ������ ����� ���
	������, ����
�����, ���
����	�� ��� 
�����	����. 5� ��� ���� �	�� ��	�
� ��� ��
���� ����������, ���� � 
�����
������� ������ 
�	��
�� ��� ���
� ���� �	������ ��� ��
������� ������ 	� ������� �� 	������� ���� 	!�� 
����
���� ����, ��� ��� �	��
���� � ����	� 
����	��� ���� ��� �� ���� ��� �
��������� ���� ���� 
��� ��� ��� �������� ��� �	����	�������. 
"'����� �������� ��� ����
�� �� ������� ��� � ���	�
 ��� 6. ��� ���
������ ��
���� �� ��� �������� ��� �
� 
�� ��� ��� 	���� �
�
������. &����
, ��� �
�������� �
 ������	��� �� ����� ���� �������. !�� ������ �� 
�
�
�� ����� 
�� �� �	�� �
� �����
�� �
 ��� ��%������,"	�
 6. ������  �
 ������ 
��� ��� �	����, ��� 
��	���
� ��� ��� ��
 �
 ������ 
�
�
�������, ������ ��  � 
�����
 �
 ��������� ��� 
��%��� ���" (������� 
���, ����������, 5-4-2017). 

"#�
�	��
� 	�
 ������ ���
����
 ���� 
�����
��
 ��
�  �	���� �
 �
���� �
 ��������� �� 
��� �� ����� 
 �	��
 ���� ����� ���� �
� �
 �
����
� �����
�
 ��� ���������
� 
�� ������. *�
��
���� ������� 	���� 
�������� ���
 ����� ����� ���� �
� �
�
��������� �
� ��� ��
���
���. /� �
���	� ��
� ��������
��	��� 
��
 �� ��������� ��� ���	�� ���� �������, ��
� 	��� �������� ������� 
�
���� ��
 
��� �	�
 ���� ����. 
)���
 �
� �� �
���	� ��� ���� 
��� 
�������� 
��� ����
 � ���  ������ ��� ������
�
 �� ���� ����� , 

������ �
 �
�
������ �
� �
  �	���� �� ��
���
�
 ��������� �
� ��
����
�����. /� ����� 
�� ��� ���� 
������� �
� ����� �
����, ���� ���
����� � ��
���
�
 �
� �� ��
��������� �� ��� %��� ����, 
��� ���� ���� 
�� ���
�����
 �
 �
�
��������  �
 �
���� ���� �� ������ ������ �
� �
 �������� �����	� ���� ��� ��� 
��� ��
� ��������� �� ����� ���� �����. *���	� ���	� �
 �
���� �� ���
 ���� ������
 ����������� 
��
�������� �
� 
��� ��
� ���� ��� ������ ��
������ ���� ����� �
� ������ ���� ��� ���
����, ���� �� 
������� ��� � &�. ��
� ������������� 
�� ���
 ������ �
� � ). ��������� ����� �� �
 ������ ��� ���� ������.  
+�
� ���	
� ����, 	����� �����
���, ��
� � ���� ��� �����	����� �
  ������� ��� ��
��
�
 ����
����, 
�������
� ���	���
 �
� 
��������� ..���� ���������
, ��� �� ����� ������� ��
������� �
�  
��� 
���
������ �� 
��� ��� ������, "
����������� ������
 ��
 ��� ������� �����", ��������� �������
�” 
(���������
, ����������, 5-4-2017). 
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��� 	!� ������: ������* ���	�* +� #$* 
2 ����	��� ������ �	���� ���
�
� �� �
�
����� �������� ��� ���
	������ ��� ����
��� �
 
���
	����� 
�	�����
�, ��� ����� ��� ����� ���
�� ��� �
 
���
	����� �	�����
�, 
���� �� ���� ���
��, ��� 
����� ��� ������ ���������. )
 ���� �� ������ �� ���
	������� �	��
�� ��� �	����	�����
� ������������� 
���� �� �� �
��� ��� ���������� 
����
����. 2 ������ ����� 
���� � 	��
�
������ ������ ��� 
�
�	�
����� ����������� �� �	�+
� � �	
��� �	��� ��� ��
� ��� 	��� ��� ���
����� ��� 	������
��� 
������ ��� ��� ���
	���� ��� �	���� �� ���� ��� ��	
�� ��� ������ ���������. 
#
 �� �	�� ��� �	���� ������, �� ������� ������	���� ���  ��
�� ��� ���
	������� ��� �����
��	������� 
����
�� �
 
���
	����� �	�����
� ��� ����
���, ��� 
���� �� ���
��, ���� ��� �
 
���
	�����, ��� � 
���
	����� �
 ��� )�' ���� ��� ��� "*
������
 ��	�
 ���� 
��������". )��� ����� ����� ������������ 
��� ��
�	������� �� ����
�� ��� ����
��� �
 ��� ���������. #
  ��� ����, ��
���+����� 
����
������ 
�	����	�����
� �
 ���
	����� �
 ��� %�������	��, �
 ����, ��������� ��� 
	���
� ��� �����, �
 ��	
�� 
��� ������ �������������, �
 ��� 2���� ;�
��� ��� ����, ��� ������ ���
��+����� ��� 
�
��������� �� 
���
	������� ����
�� �
 �� �������� %�������� ��� ���� ���
��. 
)�� ����
�	����� ����� �������, ������� ����� ���
��, ���
�� ��� 
�	��
	� ��������� 
����+��� ��� 
 
������ ��� ����!� ��� �������	���!� ������!� �� 
��	����� ��� �� �� �!	� ��� ����
���, ���� 
������� ������ ��� �
������ �������	����� ���
	���	�� ������ ��� �����!�, ���� ����������� ��� 

������������� ��� ����!� ��� 
�	��
	�� ����������. 
2 ����	��� ������ ��
� �	����� �	�� �� 1 <�����	��� ��� ��� ���� :
 	���	��� ��� �����
� �	����� �
 
�� �
��
	� �	����� ��� �������� �	����� (<�����	��� 2017- #�	���� 2017), ��� ���	�
�� ��� ����� 
��
���+����� ��� ����������� �����	
� �	����	�����
�, �� ���
� �	���!������ �� ���� ������� ��� ��� 

	
����	��. #��� ��� ������ ������������� ��� ��	
�� ��� �����, �	���� 
������� 	�� ���� ���
��, 
�	
��� �
 ���
	����� �
 ���� ������� ��� )�' ����� ��� ��� ����
� ��� ���������� ��� ������� �!	�, 

���
"� ��� %�������	��� ��� ����
�� ���,  �"��� ��� �	���!� ���� ��� ��
�� 
+!� ��� �� �� ������� 
�!	�, ��������� �������� ��� *	������ �
 ��� 
����� ������� ")���
��", 
���
"� ��� �	�� 
�������	����� %����� ��� ��� �
��	��� �
 ���� ��� �������	���� %���� �� �� 	����������
� �
 �� 
���� ��� �������� �	�����, ��	��+��� ��� �	��� ����� ��� ������. 
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�'�
!#�)* 
)��� 	������
�� ����� �	���� �����
	������� �
������
� ��� ������������ ��������
�, �
 ���� �� 
������	��� 
��� �
������ ��� 
�
	��� �����, �� �	� ��� ����+
��� ��� ��� �������� ��� ��� ��� ���. 
�����, �����
	������� ���
	������� ����
�� �
���� ������ ��� ����
���, ���� ��� ������ ��� ���������� 
��� ����
��� 	�� ��� �������� ��� �����	������� �� 	����
�� ��� ������ �� ����
������ ���� 
�	����	�����
� �� 
���
�����
�. 
���!� �� ������� ��������� ��� ������ ��� ���������� ��� 
�
	��� ����� ��� ��� ���
������� ��� 
������� ��� ������!� ��� 
��������!� ����!� ������!�, �	������ �
 ��� ��������� ����!� 
�������	���!� ���
	���	!�, ����������� �� ��������� 	���� ��� ����
��� ��� ��� ������ ���, �� 
�����
� ��� �	�
� ��� �
 
����������� �!	��� �������"�� ��� ��!���. ����� �����
��� � �
���� �
�	� 
��� ���
	������ ��� ������ �
 �� ����
��, �� �����	��� ����������. ' ��������� ��� �����!� ��� ��� 
������ �
 ��� %�������	�� ��
� �� �����
��� ��� 
�
	������� ��� ���������� �	���. 2� �	��
�� �� 
	�������������� �
 �� �������� %��������, 
�������� ��� �����
	���� ��� ����
�� ��� �����!� ��� 
����� �������	���� ���
	���	�, �� �	��
�� �� ��
���+����� ��� ��� ������ ��� ����!� 
��������!� 
������!� �	��+��� ���� ���� ��  	������ ������. $�	������, � ����������� 	���� ��� ������ ���� 
�	��
�� �	��
� ��  ��	� ����� ������� �� ������	������ ��� ����, ��������, �
����� ��� 

��������������� ��� �� ����� 	����������. 

)��� ����	�� ����� �	����, �� 
��	�
�
� ��� 
	
�������� ������ 
����+����� ��� ���
	����� ��� 
������	��� 
������������� ��� ����� ��� ��� 
�	��
	�� ����������. )
 ����� ��� ����� �	��+
� �� 
�������
��� ����	� � ����
�� ��� �
�!� ��� ������ ���������� �� ��� ������ ���� ������ ��� ��� 
������	��� ����!�  �������	��!� ������!� ���� � ��� �� �� ����
��. $��� �
 ���� �� ���� 
���������� 
���� �  ���
�� ��� ������, �����	������� �
 ���
	����� �
 �� ����� ���� ���	� 
�������	����� ��
��� ��� 	��
������� ���
�, �	���� ����������� ��� ���� ��� ������ �
�� � ���� ���� 
%�������	��. 

 )��� ����	�� ����� �	������
���� �����, � ���
	����� �
 ��� 2���� ;�
��� ��� ����, ��� 
��
�
	�
���� ��  �"��� ��� �	���!� ���� ��� ��
�� 
+!� ���� 
���
	��� �!	� ��� ����
���, � ��������� 
�������� ������ �������	��� �
 ��� 
����� �������, � ���������� ��� 
+��	����� ��� �
��	���� 
�	����, ��� ��������� �� 
	�����
	�� ������� ��� �� 	�������� ��� ������� �!	�, �
 �� ���
	����� 
��� ��������� ��� �����. ���!� 
����, ��� � 
���
"� ��� %�������	��� ��� ����
�� ��� ��� �� ��� 

���
	!�
� ��� ��� 	�!���� ��� 
�
	�
�!� ��� �����,� ���� ������� �
� ��	�
 ���� �	���� ��
������. 
)�� ���
	����� ��� ��� ���
�� ��� ����
��� ��� �� ��
������ �	
���� �
 
	������������, �
 ���� �� 
��������� ��� ������� �!	� ��� ��� 
���
"� ��� $�	�� �������	����� %�����, �
 �� ���
	����� ��� 
��������� %��������� ��� �� ����
���� ��� ������. *���� ��
� ��
�����
�, �
 �� �	�� ��� �������� 
�	�����, �� �	�������
� ����� ���
��, ���� ��� �
 ��� �� �������� ���������, ��� �
��	��� �
 ����: 
“%����!� �������	!”.  

#
  ��� ��� ��
������ ��� ����	��� ������, � 
	
�������-���������� ����� �
�� ���
� ��� $�	�� 
�������	����� %����� �
 ���
	����� �
 �� �' ���� ��� ����
���, �
������� ��� � ����
�	����� ���� ���� 
�	������ ������� �	���� ��
� �	���������
� ��� project �
 ���� ��� ����� �����
��. %��+
� �� ���
���
� 
��� ��� $�	��, 	��������
���� ��� �  �������� �	��� �
 ���� "%����!� ������!", 
�! 
��
 �	���� 
��
�����
� �� �������
� ��� �	��� ��	� �� �� ����
��. ' 
� ���� �	����	������, �
  	���
� 	����	� 
������ 	������������ ��� ����
�� 
������� ���������!� �	��� �� 	��������
� � �����, ���� 	�� 



104 
 

���+����� ����� ����� ��� ������� �
 ��� ������������� ���������� ��� �	
���� �	����, 
�������� � 
�	����	������ �� ��
����
� ��� $�	��. 

' �
���� ��� +
��� ���
	����� �
 �� �������� %�������� �� �������
��� ���� ��� 	������
�� ����� 
��
������
� ��� ��
� 
��	�
�
� �� ��
�������� �� ��� 
	
����	�� ��� �����
	�
���� �
��� �� ���
�� 
���
	����� ��� ����� �����
��	����, ������.����	���� ��� ������	����	��. )�����, � �	�
�� 
������������ ����
���� ��� ������ (��� �� 50% ) ���� �	����	�����
� ��� �	���� ������, ��
������
� 
��� 
	
����	�� ��� ��
������ ����� �	��
��, �� 	��������� � ����
���� ����, ��� � �	��� 
"�����!� ������!". 9���  � ��� �� 	�
� �� 	� �
��
� ��� ������ ���
�� �
� ��	��� �� ���������, 
	���� �� 
��	�+
��� �� ��� 	!�� ������ ��������� �
���� ���!� ��� ��� 
	
����	���. %� ��� ���� 
���� 	�����
� ��� ��� ���� �����, ���� ��� 
�������� ���� �������� ���� �� 
���4��� ������
�. 
*� ����� ��� ��������� %��������� 
���
	!�
� ����� ��������	���, ��
���� �
 ��� �	��
�� �� �����
� 
�
 	������ 
�
�� ��� ������ �������	����� %�����. ������, � ��������	���� �	�
��� �
 
��� �
 
��� 
	
����	�� ��� 
���
	!�
��� ��
���� �
 ��� �	��
�� �� 	��������
� �� ����
�� 	��
������ �� 
������
� ��� �	�	� ��� �� �����
� �� ������������� ���  �	����� ��� ������� ��� �� �� ����������
� ��� 

�	� �����. 

' 
���
"� ��� �����!� ��� ��� ������ ��� �	��
�� ��� %�������	���, ��� �	��� ����� �	���� ��� � 
���
�
������� 
��������� ����
�� ��� ���� ��� �
�	��, 
���	
� �
���� ���
������� ��� ��� ��� 

������ ��� ����, � ���� 
��	��� �
� 
��
 ��
�����
� ��� �
�
���
� �� �� ���� ��� 
	
�������� ������. 
2��
, 
�����
���+
��� ��� ��� 
���
"� ��� %�������	��� ��� �!	� ��� ����
��� ���� �� ��	� ��� �� 
��+������� �� ��� �
������ �� 	������� �� ��� 
������ ��� �	��
�� ��� �����. 

3��� �� ������ ��� �	
���� �	���� ���������������� ��� ������
��	�!����, �
 �!�
	� ����  � ��� �� 
�
�	��
���� ��	����	� ��� �	
���� �	���� �� ����
�
� ���� ��������� ������. #
 ����� �� ���
	����� 
�
 ��	
�� ��� ���� ��� 
�	��
	�� ������ ���������� ���� ��� ��� �������� ��� ����
����� ��� ������ 
���� �	��
��, �����!������ �� ��������� ������ ����� ��� ������: 

� 8� ������	������ �� 	�.����
�� ���
	������� ������ ��� �����
��	���� �
���� ����
��� ��� 
����������. 

� 8� �������
� ���� �
���� �
���� ���������� ��� ����
���, ��� �����
	�� 
���� �
 ���� �� 
����
������ 
�
	�� ��� ���
�
�������, 	��
������ �� 
��
���
� ��� �����
	� ������� +���, 
������� �
 ����� 
	� ����� ��� +���. 

� 8� ����������� ���� �� 
��
���
��� ��� ���� ���� �� ��� ��������� 	����
�� �� 
���
� 
 
������ ��� ������!� ��� �������� +���. 

� 8� �����
	���
� ��� ��� 
����
����� ��� ��������� ������, ���� �� �� ���������� ��� 
"���������� ��� ����
���" ���� ���������. 

� 8� �����
	������ ���
� ���:�
���������, �
 ����� ��� ���	!��� �����!����, �������, 
�����	����, ����
���� ��� ��������� �	!�
��, �
 ���� �� �����	���
� ��� ����� ����� �	���. 

� 8� 
������
� � 	������ ��� ��������� ��������� ���� �� �� ������� 
������ ��� ��� 	������� 
��� ������ 
	� ��������, �
 ���� � ��������� �� ���
���
� ��� �	��� ��� ���  ��� �������. 

� 8� ���
����
� � ����
���� ��� ������ ���� �	��
�� ��� �� 
������
� � ����
������� ��� 
���
	������� ��	����	�� ��� �����!� �
 �����. 

� 8� 
������
� � 	���� ��� �����!� �� �
������ ��� 
�
	�!� �
�!�, �� �	�����+����� ������� �
 
��������� ��� ����� 
�
��. 
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2� ���������� �
������ �� ����
������� �
 ���� ��� 
��
��� ��� 	�����
	������ ������, ���� ��� � 
������ �� 	�
� �� ���
�  ��� ���
	���������� ��� �����
��	��� �
���� ��� �
�!� �� ����
������ 
���� �	��
��, ���!� ��� ���� ������	�
�� �
���!�, ���
�
������!�, �������!� ��� �������� ����
�� 
�
���� ����
��� ��� ���������� 
���� �� �	�����: 

� 5�������� ������ 
� #������ project 
� /	
��� �
 
	������������- )��������� 

�
	����� ���
�
������ 
� �������� 	����
�� 

6�����, �� ����
���
��� 
	��	����� �
 ����� �
 ��� 	����������� ��� 
����
����!� �	��
�� 	�
� 
�� 
��������� ��� �
 ����� ��� ����� ��� 
���� �� 
��� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$�	����� ��������� ��������� �� �	����	�����
� ����� ��� ������: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

���!��!#���: 
&� ��	�
� ��
�� ������	��� �� ���� ��	
�� ��� �� ���� ��� ������ ��������� ���� 
�	��
�� �� ����� ��
�����
�; 
&� 
���� �
 ���� ������� ��� ���
�� �� ��
������ 
	����
� �
 
��������� 
	� �����; 
&� ��	�
� ���������� �� ���������� ��
� �� ���
� ��� �� ��"
�� ��
���� �
 ��� ����� 
�����
�� �� �� ��+������� �
 ��� %�������	�� ��� �
 ������ ��	
�� ��� �����; 

&� 
���� ��
���� 
����� ��� �������� � 
��������� �
 ��� �	����
� ��	
��
� ��� �����; 

&� ���
������ �� ���
�� �� 
��������� �
 ��� ���� +��� ��� �
 ��� ���� ����
�� 	����	��  
���� 
��
�
� �	����	�����
�, �

	�!���� ��� �������
� �� ���������; 
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+� #$ 

 
&�����
�
, ����������� �
� ��
����������� ����� �
� ���	�� ��� ������� ������
�. 
 
+�#�$�!)�$� 19$: (�%
�!��!�( 
! ���! 45’) 

 
&�����
�
 �� �� &�' ����- 	����
 �� ������
������� ��
 ��� 
���� ��� 
��������� ��� ������� ����. 

���!
�"�!�)* #�)'�*:  

• 8� ���������� �� ������� �
������
� 
	
����� 

• 8� �����	����� ��"
�� 
• 8� ��������� ��� �� 

�
	��+����� �
������ ��� �� ���������� �
 ���
	������ 

 

+!
!�#� 

2� ������� ��� )�? ����� �
 ���
	����� �
 ���� ������� ��� �' ����� 	����������� �	
��� �
 

	������������ ��
����� ���� �
 ���� "*� ��������� 
���� ��� 
���� ����
���". 

)���� ��� �	
����  
���� �� �����	�"��� �� ��������� �� ���� ���� ����� ������� ��� ����
���, �� 
�
�
����� �	����� ��������. ' ���	�� ��� ��� 
����� ��� ������� ���� ���	� ���� ������� ��� )�' ����� 
�����
 �� ��� 
������ 10 ��� ��������  � ���� ��� -�!���� ��� ��� 4� �
������ 
������ ��� 
#��������!�- «)������ ��� 

�
	����� �
�������», ��� ���� �� �� �
��� ���
	������ ��� 
������
��	���� ��� ��� ���
��, �	���!���
 �� ������ � �	����	������. )��� �	
��� �� 
	������������
 �	�� ��	�� 98 �������, �� �
���� ����	��!
�
 ��� �� �������� �������. 2� 
������� -
	
������, �
 ��� ���������� ��� ��� �����	��� ��� 
	
����	��� ��� ��� 
����
������ ��� )�' 
�����, 
	��+����� �
 ����
� ��� ���
 ����� ������ ��
� ��� ��� �����	
���� ����, �
 ���� �� 
�����	��� ��� 
	�������������. *� 
	������������ ��� �	
���� �������
���, ������� �
 �� 

	������������ ��� ����������� 
������� ��� 
����
������ ������  ��� 0��	�
��� $���
��� /	
���� 
��� &	���
������ "�������	���� %����- %��������". 2� ��
����� ���� 
	����
�� ��� 

	������������� ��������� ���� �	����� �����: 

- $��� 
���� �� �� 	������ �������; 

-T� 
����� ������� ����; 
- $�� ���� �; 

- )
 ��� �!	� ���� �; 

- $��� ���� � �����; 

- $��� �� �	� ����; 
#
�� �� �	�� ��� ��
������� ��� �	
���� �� ������� 

�
	��+����� �� �����
�� ��� �	
���� �� 
���������, �
 ���� �� ������������� �
 ��� �� �������� �������� ��� ����
���, �� ������ �
��� �� 
������
� ������
��, ����
������ ���� ������ ��� ���������� ��� ������ ��+����
�� �
 ��� ��
������ 
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��� ����
��� �� �	���� �� ��������� ���	�. 

+�#�$�!)�$� 20$: (�%
�!��!�( 
! ���! 25’) 

5�%��� ��� ��
���� ���� ��
 ����� ����� ���� ���� 	�� 
�� �� ������. 

���!
�"�!�)* #�)'�*:  

• 8� 
���� �
 ���� �� ������� �� ���
	��+����� �
 ��������� ��� ����� 

• 8� 
��
���� �����
� 
• 8� ��	��� �
 �	�� ��� 
	����� �� ������ ����� 
• 8� 
	��+����� �
 	��������� ������
� ��� �� �� ������	���� 

 

*
�
������: ' �������� ���������� 
��
 ��
�����
� �� 	����������
� ��� :
 	���	��, ���� ���� 
������ �������!� �� �����	����� �	�����, 
�����
�������
, !��
 �� 	����������
� �
 ���� 
�	����� ������. 

+!
!�#�: 

/�� �� �� ������ �� ��������
 ���
�� ���� ��� ���������� ����� 
���� ��  �"��� ��� �	���!� ���� 
3 �����	
����� ��� ��
�� ��� �� �� �!	� ��� ����
���. ' �
��	������� 
����� ���� �
 ����+
� ��� ��� 
���� �� ����	���
�
�. 2��
 ������+
��� ��� 
���� �������� � ���������� �����, �� �����
� ������� 
��� ��  
������ ��� ����������. ' 
	
����	�� 	��������
� ���
������ 
��� �
 ��� 2���� ;�
��� 
��� ���� ��� ����� ��� ������  
��
���� ���������� ��	���� ���, ��� ��� ���	� ��� 
����!� 
�	������ ��� ��  ���, ������	�
���� �� ������ ��� ��� �������� ��� �	����. 
' 2���� ;�
��� ��� ���� ������	��
��� ��� ������, �
�� �� �������� �	�!� ���!� ���� ��� 
����������� ���	��!� ������!� ��� ����� ���������!� ����
	
�!�, ���
 � �	��� ��� ��
� �!	�, ���� 
�
 ��� ���	� �	����� �������	���. 

%	����, � 2���� �����	
� ����� ������� ���  ������ ������!�
� ��� ����������� 	�� ��  �"��� ��� 
�	���!� ���: �
�	��
 	!�� �� ����� ��� �	���� ��� �
��� 	���	��
 ��� ��	���� ��� �
 

����	���� �������, �� ���
 ����� 	�
� �� �����
� �� �� 
��
�� ��� 	�
� �� ��
� ���� 50 

�������. *� �	!�� �� �	�������
���� 
���� ��	����� ��� �� 
���� ���
����� ���� ����	���� ��� 
������	�� ��� 
����, 	�� �� ��  �"��� ��� �	���!� ����
�
���� ��� ������ ������ ��� �
 �����, ��� 
�� ��
������
��� � ����������. 3���, ���� �� ���
� 
������ ����� �������, 
���� �� �����( � 
“���������	�”, ��� �� �����+
�), �� ���� ����
�
���� ��� ���� �	����� �
�� ��  �"���, ��� �� 
��	��� �� 
���� �	���� �� ���� ������� ���� �� ���	�
�� ��� ������. 
/
��� �� �������, ������ �����!� ��� 2�����, ����
���� �!���� ��	� �� �� ���
�� �� �� 
	�������, 
��� �� ������������ ��� 	���
��� ��� ��
	���
��� ����������� �
 �
��� �� ���
��. #
�� ��	�+����� �
 
����
� ��� �	�!� ������ ��� ������ �����, �
 �� �	��� 
������ 
	���
��� ���������� ��� ���� �� 
����������, ��  �"��� ��� �	�����. ' ����� �	���� �	��
� ��� 	�
� 	!�� �� �	���	����� ���� ������ 
��� ����
�	����� ���������� ��� �
�� �� ����� ��� �	���. 2� ������� �	���������� �� ���������� ��� 
�
�� ��� 
������ ����� �� �����. *� �
���� ������ 
	���� ��
� ��� ��������� ��� "���������	��". ' 
���� ���������� 
������ ��
��� ���� ��� ��
�� ��� 
+!� ��� �� �� ����
�� ��� �� ������� ����
������ 
�
 ��
�. 
 



108 
 

 

+�#�$�!)�$� 21$: (�%
�!��!�( 
! ���! 25’) 

!����	���� ���������������� ���
���� ����� ������� ��� ������� ��� ������ 

���!
�"�!�)* #�)'�*: 
• 8� ���
������ ��������� �� ��� ���
�"� ���������� �������� ��� �� �� ������� �!	�   

 

+!
!�#� 

�	
����	�� ��� �������� %��������, ���+����� ��� ��������� �
����� ��	
��� ��� ��� �������� ��� 
����
�	������ �	����	�������. 5� ��� 	�� �� ���� ��� 
��	�
�� 	��������
���� ��� ���
������ 

���������, �
 ��� ��	
���  ����	������  $����!� ��� �� ����������
� �� ������. ' ����
�	����� 
��	
��� ��� �	���
� ��
�� ��� ������� ����� ��� ��� ��� 
 ��!�
� ��� �� ������ �� ��
��
���
� 
��	�� �	����	� ��, ����� 	��
���� ��� ������� �	�������. 

*� ����� $�������� ��� ����	������� 8. ��+���� ������	��
��� ��� ������ ��� ����
�
� ��� ��������
� 
������
� ������ �����
��� �
 ����
�	����� ���
�� ��� �	����. 

 

+�#�$�!)�$� 23$: (�%
�!��!�( 
! ���! 25’) 

$����%� ��� )����������� ��� ���� ��� �������  

#
�� ��� 	!�� 
���
"� ��� ����������� ������ ��� ��� ������ ��� �	��
�� ��� %�������	��� ��� 
�
��� �� �� ��+����� �� 	�������
 �
���� ��� ��� �
�	!�, 	��������
���� ��� �
��
	� 
���
"� 
���� �� ��	� �� ��� %�������	��. 

2 %�������	���, ������ ���
������� 
����������, 
��	�+
� ��� 
������ ��� �� �
�� 
� � ����� ��� 
����
�� ��� �� ��+����
� �
 ���� ������� ��� ��� 
	
����	�� ��� �
����� 
�
���
�� ��� 	����
�� ����. #
 
�	��� 
������ 
���
	!������ ��� �� ���
�� ��� �� �	
�	
���� ��� ���������. 

 

+�#�$�!)�$� 24$: (�%
�!��!�( 
! ���! 60’)  

$����%� ��� *���� (��������
��� )�����  

���!
�"�!�)* #�)'�*: 8� ���
� 	�������� ��� ������ ������ �����
��� ��� ���
	���	�� �
  �������� 
�	��. 

2� ������� �
 ���
	����� �
 �� �������� %�������� ��� �
 �� ����
���� ��� �' �����, �	���!���� 

���
"� ��� �	�� �������	����� %�����. %	���� 	��������
���� �
�	����� 	�������� ��� �
��� �� 
������� 
	���� ��� ���� ��� 	������� ��	���. 2������ �
 ������ �����
�� ��� �� ���������� ��� �� 
�������, ��	!���� ���� �����
� ������ �������	���. )�� ����
�	����� �	���, �� ���
�� ����
������ �
 
��
���� 
������	�� ��� �����
��	��� �
 ���� �������. 
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���(�$#$- ���'#�)*- �%#��'#�)* 
)��� ����	�� ����� �	���� 
����+���
 ���� ������	�
�� ��� ���������� �������	��. #�� �������	� �� 
���
� ������ ���� ���
	����� ��� ����
��� �
 ��� ��������� ��� ��� ������	��� 
�
	�!� ����!� �� 
����� ���������� �� ������� ��� ���������� 
������ ��� ��� ����+��� ��� ������
� ��� �������� +���, 
������� �
 �� ����� 
	� �����. 
' ���
	����� �
���� ��� �����!� 
������!�
��� ���  
���!�
���. ' ����
���� ��� ������ ���� �	��
�� 
�	����
� ��
����. 2� ���
�� ��+����� ��� ���� �
 �� ����� ��� 	������� 
��
 �� �������� ��� ����� 
���� ���������
� �������	����� ���
	���	��, 
��
 ����
�!���� ������ ������ �����
�
�, �� 
�	��������� ��� �� ������� �� ����� �
 �	����� ������� �������	����� ����	����. $�	������ �� 
���� ��� �����������-
	
�������� ������ ���������� ������ ���� �������� 
����������, 
�����
��	��� ��� 
	��+����� ���� �
 ��� ����� ��	��, ������	���� ��� 
�
	
������ ��� ������	���.  

%��������� ��� �����
�� �� 
�����
�������
� �	����	�����
�, �� ��������� ��� �� ������������ ���!� 
��� �� ��
����� �	���	��
�� ��� ������!�
��. 
 

*� ��	�������� ��� ������� ��� ������� ��� ��" ���������" 	���	
� � ���	��� ������� �	 �	���$ 
���	. 

 %� ��� ������� ��� 

�
	����� ��� ���
�
������ ��� �	
����, ��
���� �
 �� ���������, 	����
� 
��� �� 
	�����
	� ��������� ���� ���	��
	
� ���
��, ��� ������ ��� ����, 
�! ���������� ���� 
�
�����
	
� ���
��, ���� �	��� � ��� ����
��. 3�� ��� ��� ����� ��� ���������� �� 
	�����
	� 
��
������� ���� ���	����� ��� �	��
��� ��� ����� ��� ����!� ���!� ��� ���� �
	 �����  ������. 

�����, �	���	
���� ��� � ��������� ��� �	������ ����������, 
��
 �� 
+�� 
��
 �� ������
� 
���� 
��
���� ���	�. 

%����	��� �
 �� 	!�� 
	!���� ��� �� ��� 
���� �� �� 	������ �������, �� 28% ������
 " �!�� �� 
�����	���", 
�! ��� ������ ��� ���
�� ��� 41% ������
 ����� ���� ������� (�
� ����
	���� ��� 

	������������). )�
���� �
 �� �
��
	� 
	!����, “�� ��� ���� � �� �������” , �� �
�����
	� ������ 
��� �
������� ������
 ��� ���� (45%) ��� ��� ���� ������ (24%), ������
 ��� ����
��. *� �	��� 

	!���� �� 
����+
� ���� �!	� ��� ����������, �� 45% ���
���
 ��� ����, �� 25% ��� ����
�� ��� �� 
����
�	����� ����� ����	����� (50%) ��� ��� 	������ (25%). *� ����	�� 
	!���� ���	���
 ��� ����� 
	������� ��� ���������� ��� �� 
	�����
	�� ������� (43%) ��������:" �	��
���- ���	�����". )�� 
�
�
����� 
	!���� ( ��
� 
���� �� 
��!�
�� �� �� ��������� ���� ��
��), �� 
	�����
	�� ������� (53%) 
��������: "�!��
� ��� 
���	��". $�	����� (����� 11) ��������� ��������� �� ���
������� ��� 
�	
����: 
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 ����� 11- !����� 
� �� ���������  

 

 

 

����� ��� 	
������
29%

����� ��� ���
�
10%��	������ � �

� �����

14%

���������� �� ������� ��������� ( � .� . ����
� �.�.)
5%

�������
1%

������ �

�
41%

����� ��� 	
����������� ��� ���
���	������ � �

� ��������������� �� ������� ��������� ( �.�. ����
� �.�.)������������� �

�
��� �����

45%��� ���	
��
25%

��� ����
13%

��� ����� ��� �
�������
4%

����� �		��
13% ���  ��������  ���	
�����  �������  �����  ��� �
� �����������  �		��

���� ����
21% ����	 
��
����	

50%

��� �����
0%

��� �������
25%

���� ����
� -���
�
4% ���� ��������	 
��
����	���  ��������  ����������� � ���
�  - ���
�
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#
�� �� ��
������ ��� �	
����, �� �	������ 
�
��+����� �� ���� 
����
������� ��� ���
��, ��� ��� 
��
������. %�����+
��� �� ���
� ��
���� ��+����� �
 ��� ���
 ����, !��
 �� ���
������ ������� 
��������� ��� ������. �����, � ��
������� ��� ����
��� �
 ���
	����� �
 ��� 
	
����	�� ��� ��� 

����
����� ��� )�' ����� ���������� ��� 
���:  

• N� ����
���
� ��������������� ������ ���� 
���
	���� ����
� 
• 8� ����
������ ��� ����	��� ������
� �
 ��� ���
����� ��	����	�, !��
 �� 	�������� ����� 

���������. 

 

% �	��
����� ��� �	�
������ �	��� ��������� ����'
 �	���	� ��� �	��$�����, ����� ��� 
	��	�	���	� �����	���� � �������� ������� �������	�� ��	���� ��� ������ 

)������ �
 ��� �	���� ��
������, �� �	����� ������ ��� �	
���� ����
�
���� ��� ��� �� ����� ��� 
#�	����. ����
� �����	�
� ���� ����	���� �� 	�� ��� 	��	������� ��� ������	���� ������
� 
�	������ �����
���. 2� ���	���� ������
� �
� 
���� �������� ��� ��� 	����������� ������ 
���
	��!� 
�	��
��, ���
 � �	��� ��� "��  �"��� ��� ��� ��
��" ��� �� ��� �!	� ��� ����
���, �� 
��
 �	���� 
��
�����
� �� 	����������
� ���� �	��� #�	����, �
�����
��� ��� �� ���� %	�����. ' 
	
����	�� 

��	�+
� ��� 	� ��������� ��� ����� �	������� ��	
�� ��� ��� ����
�	����� �	����� �������	���, 
������� ��
��� ���� ������ ��� � ���� ��� ����
�	������ 
	������, 	�.����
� ��� ��������
� ���	���� 
������
�.  

"'�
 �
�� �������
�
 �
  ������� �
 ��������� �� ����
 ���������
 �
� ����������
, ���� � ��
���� ��� 
��������
� �
 ��
� �������. 6�
 �
 ����� �	����� ������	� ��������
� �
� � �
������� �������
�
, ����� 
�� ��������
� �
  �
���
���. 5�	����
� �
� ������
�, �
�
�
 
����� ��� 
�����
 �
�, 
��� 
��� �
 
�����
�
 �� �����
� 
�� �� ��
 ������ ���� ����, �������" (/���
 :����� $�	� 
���, ����������, 15-3-17).  

' 
���������, �� ��������
�� ��� � ���
	����� �
 �������� ��	
�� ��� ���� ��� ���������� �
� 
���� 
���� 
����� ���
 
�����. %���
���� ����
� ��	�� �� ������ �	�
�� ���
��������, ��� �� 
��
������ �� 
������ �� ��������. �����, 	�
�  �� ��	�
� 
��� �
 �� ��������� 	����, �� 
���� ���� 
��������� ���� ��� ��
� ��� ��������� �	���������, ��� �� 
����������� �� 	����
��� ��� �� ��� 

��������	 -	
�����	 ���� ���
43%��������	 -	
�����	 ����

15%

���������� ��	����
26%

��	����� �� ��	 �	���
4%

���� 	���	
12%

��������	 - 	
�����	 ����  �����������	 - 	
�����	 �������������� ��	������	����� ��  ��	 �	������� 	���	
������� / ��	
���

53%�
����� ������
30%

���������
3%

����������� / 	�����������
13%

��������
1%

������� / ��	
����
����� �������������������������� / 	�������������������
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����� ��� �
��. ' 
���	��
��� ��� ���������� 
��
�	������ ��� � 
��! �
 ����
�	����� ������ ��� 
�� ��	��� ���� ��� ����
�
������ ���� �	
��� ������	���� �� ����� 
	� �����, ��� ��� 
����� 
�� ��� ��� 
����
����!� �	��
��. *� �
�����  � ���, ��� ����	����� �� �!	� ��� �����	�� �����������, 
���������� ��� �������� �	�����
�, ��� ���
� �	������ ��� ������
	
� �	����� ��� ���������� ��� 
����	������� �����!� ��� ���������. 
")��� �� ������ � ��������� ��
 ��� �����	���� ���
���� ��� ��
� ��� ��
��� ���. $�
� ����� ��
���� ��
 
��������	� ������	�. )����� ��� �� ���	���� �
�, ��
 �
 ��� ��������� ��
� ������	%�� �
� �
 �
� �
�	��� 
� ����, ��
 �
 ��� ��������� �� 
���� �
�"(��������� ��� #����, ����������, 17-1-17). 

"#������� �
� ���� 
���������� ���������,  	 
�
 ��� ���	���
 �� ������ �
� �
� ��� �� ����������� 
���
�� �
 ������������� �
� �
�"(��������� ��� #����, ����������, 25-1-17). 

���� ��� 
���
"� �����!� ��� ������ ��� �	��
�� ��� %�������	���, �� ��� �
� ��	�
 �	����� 
�������	��� �� 	�� ��� ��
	������ ��� ����������, 	������� ���������� ������ �� 	�� ��� 
�������� ��� ���������. 2 %�������	��� �
 ���
 ���
������ 
��������� �� ��
� �
 ��� 
	
����	�� 
�
���
� �
������ 	�������, ��	�� ��� ��������
��� �� �
���� ������������. �����, ����
� �
 
������	�� 
������� ��� ���
��. 2� 
	�����
	�� ���
�� 
���� 
����
������� �
 �� 	���� ���, ����� ������ ��� 
���	�+��� 	������ ��� ���� ��
������
� ��� 
��������� �
���� ����. 2 %�������	��� �� ��� 	!�
� 
��������
�, ������� ��
��� �� �� �	����� ��� ������� ��� ������	
� ���
�� ��� ������� ��� ��� 
	��� ����� ���� �� �������� �� ����� ��� ������ ��� �������	����� ������
� ��� 
���������� ���� 

	� ��������, ��� ����+����� �
 ����� ��� �	�� ��� ������� +��� ����. 
 

"" ����� ���
 �
� ��
� ���
 ����
�������, ���� � �
� ��
 ��� ���������
 ��� �
�
 ������. /���� �
 
����� ��� 
��� ��� �������� ��
� 
����� ���
����� �
� ��� �����
� ���� �
 	����� ����	� ����	� 
��������� �
� �
 ������������ ����	� ����������	� �������� �
� ��
 �
� �
� ��
 �
 �
���� �
�. .
 �� 
������� �� �	�
 �
� �
 �� �� ����� �
 ����. 5	 
�
, �
 ����� ��� ����� �
� �� �
� ��� � �
� �� ������� 
��� � #���� ��� ��
� �
� ���� �
������ ���������� �
����
��, �����
 �����
�
 ���� ��
� 
�
�
���� �
 
�����. $������ �
� �� ���� ��� �
�� �
 ��������� 
�� 
��� ��� �
����
��, ��
� ����� ��� ��� ������, 
� 
�
� ���� %������� �������  
���
, �
� ���
�����
� ���� ��� ����� ��
 �
 ������ ��� ������. .	�� �
 
�	���� ��� �	����� ����� ��	������ �
� �
��� ����� 	���� ������ 
������� �� ��� ��� ������ ������
. 
'����� ������, �
 �� ����������� �� �	�
, ���
 ��
 �� ���� ����� �
 ����� ��� 	�� 
�������" 
()������
����, ����������, 1�	� ���� 2016). 

 

�������	� �$�	� ����� ��� �$�	� 	��	�	����� ������� �'� ��$ �	 ���	 �	� �	���	� 	���	
� ��� 
������ ���	� ��	�	���� ��� ����� " ������ �	������"  

2 �	����� 
	
�������� ��
������� ��� �� �	��� ")��
��� �����
��", 
�����
� ��� �������� ��� 
� ���� 
�	���� ���� �
��	��� �	��� ��� �� �� ����
��. 3��� 	��������
���� � 	!�� 
��� ��� 
	
����	��� �
 
�� �������� %�������� (���� 5-2-17), ������+
��� �
 �������� 
����	��
�, �� 	����������
� � �	��� 
���� �
��	��� ����� �	��	�� �� 
	��
� �
��� �� �� ���	�� ��� ����
��� ��� �� �������
� ���� �	��� 
�	���� �� �� ����
��, ���� �� �� ��"�  ���������� ���	��. )�����
���� �� ������	���
� ���� 
����!��� ��������	���� ���� ����� ��� �	���� �
 ��� ��������� �!���, �
������� ��� ��	�
� 
������ ��������	���� �
�����
	� ���� ��� ��� ��+����.  

' ������������� ���������� ��� �	
���� ����, ����
� ��� 
�����
������ ��� �	���� ��� �
 ��� 
�����	
���� 
������� ��� 	�������� ��� �������, 
������� ������ ���������!� 
	����!� �� 
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	�������������� ���� ����� ��� �	����, �� ���
� ��������+��� �� ������	��� ��� ��������	����. 
�������, 
�
��+����� �� ���� �� ���� �����, � �	��� 	��
��
��� �� �������
� ��� $�	�� 
�������	����� %�����, �
 ��� 	������ ������� ��� ��
	������� ��� �� 	����������� ���, ����� �� 
$�	�� 
���� 	�� ����� ��� �� ����
�� ��� #���. 

"'� �
� 
������ �� ������� ��� 
������� ��� ������ ���� ���������	�� ���������� ����. 0������ 
��
��
������ ������ �
 ���� � �����. .
 ���� ��� *����, 
���  	 
�
 �
 �����	���� �
 
����� ��
 �
 
�����
, ��
� ��� ��������� �	�
 ���� ������
. $�
� 
�
�
���� �
 ����� ����
 ������� ���
��� ��
 �
 
�����
��� �
� 	����
 �
 
�����, ���� �� ��%��� ��� ������ �
� � ��������� ��� �������� ��� 
�������������� ��
 ���  ���
���	� ����	� 
�������. )��� ��� �
� 
�
�	�� �����
� ��� :�����, ��	��� �
 
 ������ �
� � �
����, ����� �
 �����	����" (��������� #�������� )������
�, ����������, 10-3-17). 

 

-� �������� � ��������� ������ ��� ������� ��� �� ���� �	� �	�����	� ����	���	
� ��� ������ 
���'������� �	� �����	� ��� ��'�, ���� ��� �������� �	� ��	�	��� 

2� 
�������
� ������"
�� ��� �����!� ��
���� �
 �� �	��� ��� �������� 
���� �� �	�����: 

� �
 �
�	��� ��	������ �� �	��� �	����� 
� �
� ������ ��
��� ��� �������� 	�� �
�������� ��� ����	��� 

� ������ ��	� ����� ��� �
�����
	� ������� 
�������� ��� ��� 
���� ���� ��� ���� ������ 
� �
� ������� ���� �� ��������� ���
��� �������� 

� 2������ �	�����
� ��	�� ����
�� �
 �	��	������ ���������� 

 

���!� �� �	����	�����
� 
�
��������� ��� �� ������� �	��+��� �� 
	��+����� �� �
������ ��� ����������� 
��� ��	��� �� ���
	��+�����, ������
� �� ���� ��� 
���!� � 
��������� ��"
�� �����	��� �
 �� 
�	��� ��� ��������. *� ������� �
�	
���� ��	�� ��� �����
	�������� ��� �����!� ����� 
���� �� 
�
����	��� ���� �� �	���������� ���� �
�������
�� ����. %� ��� �����	
� ��+����
�� �� 
	�������������� ���� ����, ���' ��� �� ���	�
�� ��� ��������� ��� 	��	������� ��� �������	����� 
%�����, ������!������ ��� �����	������� ����
� ���������
� ������"
��, ��
���� �
 �� �	��� ��� 
����
�	������ �
����	���� �����, ���
 �	��
��� ��	������ �� ��
�����
� ��� project �
 �� ����
���� 
��� �����!�, �
 ���� "*
�� ��� �����
��" ��� �� �	�������
� ���� ����, 	�� �� ��� �������� ��� 
	������� ��	��� ��� �	����. ' 
	
����	�� �	����
� ���� ������� ��  	��� ��	���	�
� ��� ���������, 
�� ��+������� �� ���� ��� �
 ���� ���
�� ����, �	�����+����� �
��� �� 
�	����� ���� ����, �
 �� ��	�� 
��� "project". %������
� �	����� ��� �
���� ��� project: 

 
 

,������� ��$���� «����� �	 �	�����	» 

��� ����������: 
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� ���������� ��� ���� �
 �	��� ��!�
�� ��� ��� ����
�	����� ���� ��� �
��� ��� ���������� 
����������� 

� ����������� ����� 

� $��	���	�
� �� ��� *	����� ��+���� ������ ���
������� 
���������� ��� �� ���� ���
�� 
� :����	����� ����� �� ��� 
���
	��� �!	� ��� ����
��� 

� ������
�� ������ ��� +��	���!�. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;��� ������ �� ��������� �� “ project” 
���� �� 
���: 
� -���� ������� 

� *� ���� �� �������� 
� $��
 �� ����� 	�
� �� ������ ������� 

� �����
� ������ �������	����� ���������� ���
	���	�� 
� 2 �
������� ��� ����� ������� 

� %� ��� ����� ��� �	��������
��, �� 	�
� �� ���
�� 
� $��� � ��	���� ��� ����
��� ��� ���� ������
� 
� $�	������� �����	������ ������ ��� ��� ��������� ��� �����	!����� ��� �� �� ����
��  

� )��
	������ 

 

 

"*��	 �� �������������� ������ ���
, ���� ��
� �������  ����� �� �� �����
��, ���� ��
� �� 
�������������� ��
 �
 ��� 
������� �
 %���
, ��� ��������
� � �
�� ��
 �� ����, ���� ��
� ���� ���� 

)*272) #%) 

)���� �	��� �������� 

$
	�����
	� �	��� �������� ��� 
+��  �
��������� ���� 
������� �
����	��. 
%�� ������ � ������
�� ��������	����, ��������
	
� ��� �� 
��������� ������� 

�����
��� ���� �������� 

����������� ������ ���������� 
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������	� �
� ��
�����������" (6., ����������, 4-4-2017). 

"$�� ��� 	�� ������ ��� ���� ��� �
� ���� �
 
������ �� �	�� �
 �� �����, �� ������" (*., ����������, 4-
4-2017). 

"$�� 	�� ��� ���� ������, 
��� ��� ������������ ���	� ��� �� �����" ((., ����������). 

" 4�
� �
�������� �
 ���
�������� ��
 �
 �
���� �
� ��
 �
 �������  �����, ��� �
� ������� ������
 

��� 
����, ��� �������� �� �����
�� ����
 �� �� ����� �����. 1������� ��� 
� �������� ��������
 
�
�
�	������ ���� �����
�" (&�., ����������, 4-4-2017). 

"/� �
���	�, 
��������
� �� �� �	�
 �
� 
������ �
 �
�
����� �����
 “ ��	���”, 
������ ��
��
�� �
 

�
������� ��� 
��%��� ���� �
� �
 
������� �������� ��� �������� ��� ��
��	���� ��� �����, ��� 
��  
�����
 ��� �
����� ������ ��������
�, ��� 
�� �� ������ ����" (���������
, ����������, 4-4-2017). 

 

% �������� �	���	� ��� �	��$����� ���	�� �	� ����	����$, ��� ��������
� ��� �	� ����#��$ 

' 	����	� �	��� �� ���� ������� �
 �� ���� ���� ������, ������!���� ��� ���������� ���� ��� ��� 
��!�
�� ���� ��� ������ ������� 	��� ����� ��� �� ������	������ ���� ����, ��	�
� ���� 
����
�� 
������������ ������� ��� ������. )��
���������� ��� �� �� 	����	��� 	�� ���� ������ � 	�� ��� 
��������� �
�����
	�, ��	�� ���������� ���� �
��� ��������� ����������� ��� ������	���� ��� 
����� 
����. A�������� �	���� ��� �� ��� �������� ��� ������ ��� �������	�����  ������
� �� ��� 	�� �� 
����
�� ��� 
������������ �� ����� ����, �
����	�+��� ���� ����, �� ��������� 	��� �� ��
� ���� ��� 
 
������ ��� +��� ����. 2� ������� ������+��� �� �	����� 
�
�������, �� ������	������ �� ����� ��� 
������
� ��� ��� �����
	� ��� �������
	� ����� 
��������� 
	� �����, ������� ��� ����� ���� ��� � ���� 
���� 	��� ��� �	��� ��	
� �� ���
� �� �����	�. %	��+��� �
��� �
��� �� ����
	�+����� ��� �����
� ���� 
��� �� ������� ������� ��� �� �������	���� 
��������� 	� ������ �
� 
���� 	� ������ ���� ��� 
���������, ���� ��� ���� ����, ����������� ���
��. 2� ������� ������!���� ��� ��	���� ��������
�� ��� 
������
� ��	� ���� �� �
� 
���� �� ��������, ���� ���� 	� ������+
�,  ��� ���� ��
� �� �	��� �� 	���� 
������� ���!� ���  ��������
�� ��� ������	����,��� ���	� ��� �������, ��������
	�� �������	���!� 
������!�. 1
����	�!���� �����, ���� ������ 	������� �� ����� ��� �	��� ��� �� �����
	
����� �� 

	� ����� ��� +��� ��� �	����	����������. 
")�������
� ���� ��

 ��� ���� ���� ��� ��
 �
 
����� 
��� ��� ��� ��� 
�	��� �
� 
������� ����� ��
 
�
 �� ������ �
� 
��� �� �
�
�	��, �
���
�" (1., ����������, 2-5-2017). 

"'���� �
 ����
���
��� �
� �
 ������������ �����	� ���	�, ��
� ����  �	����� �
 
������� ���� �
� 
�����
�
 �
� �
�
������� �
� ���� ������ ��
� ���� ��
��� ��������� ��
 
��� ��� 
��
��, ���������
� 
�	�
 �
� ���������
 ���
�����
�
, �������� �����
��� ��
 �� 	��� �
�" (#.,����������, 2-5-2017). 

"4�� ����������� ���������� ��
���� �
� �����	����� �����
�
 �� ��� ������� �
�, ��� ���� �����������, 
���
������� �
� ����������, �
�
�
 
�� ���� ���
����� ��
� �
 ������ �����
�
 ��
� �� �	����, ���� �
 
�����	���� ���� ����� 
�� �������" (5., ����������, 2-5-2017 ). 

"1����� ������ ��
������� �
� �
�� �
� ��� � ��
, ��
� 
���� ���� �
���	� ��� �
 ��������� 
���
�����
�
 
��������������, 
����� �����
� �
� ������ �����
���, ��
 �
 ������ ���� ��� ���� ��
 �� 
���� ���� �� �
��, 
��� �
� ��
 �� ����� �
��. '�� ����������� ��� ��������, ��� 
�
�
� ����� �����, 
����������
� �
 ���
���
�� ���� ��
 ��
 �
������ �
� ���
������ ������
. '	�
 �� 
��� �� ���
 ������� 
���� �
� ��
 ����� ������, ��� ��
��
�������� ������� ��
 ��  ������ ��� �������� ���� �
� ��� ����� ����, 
���� �� Kosmotinistas. H���������	�� ����
 ��
� ��
 	���� ������� ��� (��������, �� ����� 
���
����� 
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�
 �
�
����� �
� �
 
�
 
������ ��� �����
������� ��� ����� ����, ��� ���� �� �������� �
���, ��
 �
 
������� �
 ��� �������������" (���������
, ����������, 2-5-2017). 

 

% ����	�	��� ��� ������� ��� ������� �������� ����, ���� ��� �'������� ��$ ��� �����$���� 
��� �	 ��������	� ��� ����� ��� �	���� ��� �	��$�����  

' 
	
������� �����, ��� ��� �� ���
�� ��� � 
	
����	�� �
�	��� ��� � ���������� ��� ��������� ���� 
��
� ��
�� ����� �
 �� 
������	�� ��� �� �
���� ����� �� �� 
��
����� �� ���� ��� �� ��	
�� ��� ������ 
���������. -�� ���� �� ���� ���
���� ��� 
���� ��� ��������� � 
��
�	���������� ���� �� 
��
� ���� 
�������
� ��� ��� ������ ��� ���������� ��� �� ���	���� ��� 	� ������� �� ����� 
�������
�. ����� 


������� ��� � ���� ���� �	����� ��� �	��
�� ��� %�������	��� ���� ��� 	!�� ��������� ��
� 
 �	������ ������� ��� ��� ���� 
��������� 
�
	�� ��� ����������. ' 
����� ��
��� ���
	������ 
�����!� ��� ������ ���
�
� ��� ����� �	���	�� ��� ��� ��
�� ������	��� ��� ���������� ���� ��"
�� 
��� 	����
�� ��� �
�!� ��� 
	
�������� ������. ������ ���
�� ��
������� �� �����!���� ��� ����!� 
���� �
 
	����� ����� ��� ��
�� ��� ������ ����� �	������� ��� �	�������. *� �
�����
	� ������ 
��� �����!� ���� 
��	�+
� �� �������� ��� �	���� ���� %�������	�� ��	�� ����������, �
 
������ 

��
�	����� ��� ���� ������	�
� ����� 
���!�
��. 
"*������� ��� ������ �
 �
���� ��
� �������
� ��
 �� ��������� ��� ���
������� ����, �������  �
 ����� 
��������. '����� ��
����, �� ��
� �
� �������� �����, �	���� �
 ������������� �
� ���� �
� ��� 
)������
���. !
 �
���� ��������
� �� �	�
 �
� ��������, ������
� ������ �����
�
, �����
����
� �
 
��
�������������� ��� )������
��� �
� �
 ��� ������ �
 
������� �� ��� 
������ ����" (���	
�, ��������� 
�� ��� )������
���, 15-11-2017). 

",���  ������ �� ������� ��� 
�� ��� ����� ����
� ���������, ����� �����
�� ��
 �� ��� �������� ��� 
������ ��������� ��� ���	�� ���� ������� �
� ��� 
��� �� ������ ���� �
����
. )��� ����������� �� ��� ��� 
��
������ �
� ��� ������� �
� ��� ����
�� ������� �
� 
�
�������. ,�
 �
 ��� � ����� ���� ����� ��
� 
�
���������� �
� ��
 ��� ������������
 ��� �
�����, ��� 
����%� ���������� ������� �
� ��
 �� ���
������ 
�
� 
��������
�������� ��
������� ��� 
�
���� ����" (���������
, ����������, 15-11-2017). 

 

 

% ���	���� ��	������ ��� ��	�	�� ����
�� �	 �
�	� �	� �	���	� ��� �	���� �	������ 

' ���
	����� �����!� ��� ������ �� �������
��� ���� �	��� ����� �	���� ��� 
�
����
��� ��� ���� 
����	�� 
������!�
� ��� 
����� ��� ����
��� 	�� �� ���. )�����, �� ��	�� ��� ����
��� 
�����
��� ��� �
 
�� ���
	����� ����
��� ��� ����������. 3�
� �� 
��	�
�
� �����!� ��� ������ ��	���� ��� 	������� ��� 
������	�
�� ���� ���������� �������	�� ��  ��
� �� ��� ���� ����� ��� 
����
����� ���������� ��� 
��!�� ��� �����
� ������� ��� �������� �	�
� 	�� ��� ��������. ���� �� ��� ������ ����� �� ������� 
���������� ������ �� ���������� ��� ���������� 
������, ����� 
���� �
 ���� �� �������� ���� �� �
� 
���� �������
� ��� �
 ���� ��� �	�� �� ������� ��� "����� ����" 
���� ����	�. �������, �� ����� ���� 
�	��������� ���������, 
����� �� 
���� 
�
	��� ������. #��� �� ��� ���������
� 
�������������� ��� 
������ ���������, �
 �� �	��� "�������	! ��	�� ����������" ��� "�����!� �������	! ����� �	����� 
��� ����", �
 ��� �������� ��� �	���!� ���� ��� ��
�� 
+!�, �
 ��� ��������� 	�
���������!� 
�������� ��� �� �� �!	� ��� ����
���, �
 ��� �	
��� ��� �� ��������� ��� �
 ��
� ��� �����
� �	��
�� 
�� 	�������������� 
���� ��� 
���� ����
���, �� ������� 
��������� 
����
����� ��� ���������. 

"$������ 
������ �������� ��
 �
� �
 ������� ���� ���� ������ , 
� �
� ��
��� ���� �����. 1
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������	����� ���
�� ��� ���� ������ ������� ��� ������� �
� �
 ������
������ �� 
�������� ��� 	���� 
�� ���� ��
 
��� �
 ��� ���
�
" (5., ����������, 16-5-2017 ). 

"$�� 
�� ��� ���� ���
 ����� ��� �
��� ��� ���
����� ��
� ���� �����	�� �
� ��� ��� ������� 
���� ����� �
� ���������
 ���� ���� ���" ((., ����������, 16-5-2017 ). 

"1������
� ��
 �� ������ �
� ��� ���� ��� �
� �	�� �
 
����� �
 �����
�
 ���� �� �
������. <�� �
�� 
�	���� �
 ������� �
� 
�� ���� �
� 
�� ���� ������ �
� ��
 �����
�" (6., ����������, 16-5-2017). 

$�	�
 ��� 
�	��� ��� ���������� �� ��������, �� ���� ����� �
� �
� �� ������ ��� ��������
�. &
� �
 �	�� 
���
, 	�
 �����
 ��
�� �
� ���� "��������	� �������� ���������
��� ���� ��������". '�� 
�	��� � ����� 
�
� ��
� ���� �
��������, �
� ��������� ���� �� �
������" ()., ����������, 16-5-2017). 

 

/�� ��$ �� �������� �	���	�-	��	�������-�	��$����� ����	���	
���� ����	
��� ����#���	��� 
������ ��� 	� ������� �������	�� �� ���� �	�� �	���� ��� � ���� ���� ��� �	��$����� 
3�
� �� �	��
�� �� 	�������������� ��� ������ ��� 	��	������� "�����!� �������	!" ����� �� 
��
��	�� �� ���
	����� ��� �����
��	��� �
 ����������, �
 ���
��, �
 ���� ��� ������ ���������, ��� 
���� � ���
	�����  � ��� ������� ��
� �!	�, �	��� ��� ����
���� �
 ������	�� 
	� �������, 
���� 
����
���. )�� ���� �
 ��� ���
	����� ��� ������, ���� �	��� ��� �� �� ����
��, ����� �	����� ��� 
����, ��� $�	�� �������	����� %�����, ��� �	��
�� ��� %�������	���, ���� ���� ��� ����
��� �.�. *� 
������	�� 
	� ������� ��!��� ��� �������	����� 
����
���� 
�������� ��� ��������������, ��������� 
��� ��������� ��	����	� ��� �����!�. ' ����
���� ��� �����!� ���� ���������
� ������� ��� ������ 
���� 
	� �������� �������
� ���� ���� ������, ��� ��� ���� ���
��. �������, ���� �� �� ������ "�
 
	��������� ������
�" ������������ ��
� ��������
� ��� �
������
�. 
"$���� 
�� ��� 
����
, �
 ��
�
 �
�  � �
, ��� ������� ��
�  
����, �� ���
����� ��� �
�
����� �
� 

�� ������ 
�������� �
� �� ������ ������. )��� �
� ���� ��	����
, ����	����� �
� �
�
������� �
�����
, 
��� �
������� �� ��
�� �
�, ���� ������� �����	� ���	� ���� ����" ((., ����������, 23-5-2017). 

&� ��
 
��� ��� ���
�� ���� �����, ���� ����, ��� *����, ���
��, 
����
�� �
� ��
�� �����
�
 ��� ��� 
�
 �	�
��, ��� ��
�� ��� ��� ����, 
��� �
�
�� 
�� �
� �� ���� ������� �
� �� ���� �
� �� ���������" 
(5., ����������, 23-5-2017). 

$�	�
 �
���
 
� �
� �� ����� ��� �� ���� ������, �
� ��
� 
���� �
� �
�
���� 
��� ������	���� ���� 
�������, 
��� �
� ��
� ���
�	����� �
� ���� ��� ���� ��� ������� ��� ������" (#., ����������, 23-5-2017). 
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��� 	!� 6���: ������* ���	�* +� #$* 
)��� �
�
����� ����� �	���� 
��
�	
���� ��� 	����
�� ����������� ��� �
���	�� 	������
��� 
������ �	���� ��� �	
����, �� �
����� ��������� ���� ���  
������ ��� �������� ��� �	
���
��� 

����
���� ��� ���� 	������� �� ����
������� ��� ��� 
����
��� �������������, ���  ��� ��� 
������	����
�� ���� �	�����
� ���������� ��� ������ ������
�. 
)���
�	�����, ���!� 
�
��������� �� ������ ��� �	
����, ��
�
	�
���� � ���������� ��� ��������� ��� ��� 
������������ ��� ��� ��
������ ��� ��� �������� ��� �	����	������� ��� �������	����� 
	��	�������, ��� ���� 
����
������ �
������ �� ������������� ��� ��� 	������� �� ����
������� 
��� ��� ������� ���
	������ �
���� ��� ����
�
������ ���� �	
���. $�	������ � ����
�	������ 
��
������� ��� 
����
����!� �	��
��  ����
� �
 ��� �����������
	� ��� ���������
	� 
��
������� 
���  ����!� ������ ��� ���
	������, ��� ���������� ��"
�� ��� ��� �����
��	���� �
���� ��� 
�����!�, ��� ������ ��� ��� �
�!� ��� 
�	��
	�� ���������. 
#��� ��� ������ ��� ��������� ��� 	��	�������, � 
	
����	��, �� 
����
������ ��� ����
���, � 
�	����� ����, � ��
������� ��� �� ������� ��������� �
 ��� ������ ���
�
�������� 
����������, ���
���� 
�����
��	����, ���� ���� ���������� ��� 	������� �� ���	������ ������ 
�
�	�
� ��� ������� 
�������. 2� 
����
������ ������� ��!�� ��� ����� ��� ���
	������ �	���!���� ������ �	��
��, 


�
	��+����� �� ������ �� 
�	����� 
	
��!�, ����
������ �
 ������ 
����"
�� ��� ������ ����� 
��������
� 	��� ����
� ��� ��� 
������������� ��� ������ ��!��� �
 ��������� ��� 
	� ��������� 
������. )�����, ����
����
��� � ������� ��� �	
���� �	���� ���� ���� 
���
������� 
������ ��� 

����
����!� ��� ����
��� ��� ���� ������� ���� 
����
����!� ��	������!� ��� ��� ���� ������	�
�� 
���
	�����!�, �����!� ��� ����
����!� ����
��. �����, � ���� ����� ��� 
	
����	��� �
 ��� ��
������ 
��� � ���
�
������� 
��������� �
���� ���� ��
������
� �� ��
������ ��� �	
���� ��� �����
� ����� 
�	����� 
�����
������� �	������� �	��
��. 
��	���
��, �� ������� �
 �� ������	��� ������ ��� �������!���� ��� ��������
	������ ���������, 
�����
	���� ��� ������� 
���������, ������������ ���
�, ������ ����� 	��� ����
�, � ����
���� ���� 
��� ��������� ���������� 
���� ������ ��� ����� ��������� �� �	���	���, �� �	����� ��� �� ����
�	��� 
��� ��"
�� ����. 
%� ��� ����, 
	
����	��, ������� ��� ���
�� 
�
������� ��� ���
	������� ���� ����
�� �
 ��
� ��� 

�����
� ���
�� ��� �	
���� �	����, ����� �	�����+����� �� ������ ��� ��� ��������� ���������, 
���������� ��� �������	���� 
	� ����� ��� �� ����� ����. 2� �
���� �� ������������ ����
�� ��� 
����
�� ��� ���� ���
�� 
��	� ���������� ��� ���� ����
�� �� ������������ �
���� ����
��� �������
��� 
��� ���� ����
�� ��� ������ �
 �� ����� ����. 2� ������� �
 ��� ���	���, �����	��� ���  ���
�� �� ���� 
���
��, �����
	���� �
������
� ��� ��������
� �� ������ ��� 	���������� 
��� �
������ ��� 
�
	��� 
����� ��� ��������� ��� ��� ���������� ��� 
��� ����� �� ����+
��� ��� �	� ��� �� ����� ����� 
	� ������. 

)�������� �	��
�	�� ��� �	
����, � ������� ����
�� �
 ��� ���������, ��� �� ���
	������� ����
�� 
	�������� ��� ��	�� ���� 
����� ��� ����
��� 	�� �� ���, ��������� �� ����
�� ������� ���� ��������, 
�������
��� � ��������� 
����� ��� �� ������� �	������ �
 
���, ��������	������� ��� ������������ 
��"
�� �
 ����� �
�����
	�� ������� ��� 
���� �������� �!	��. 

)�����, �  �������� ������, �
 ��� ���� �� ������� 
	��+����� �
 �	�
�� ������ ��� �	
����, 
���		��
� 
��� ������� ���"� ��� �����!� ��� ��� 
�
��
	� ���	���, 
�����
� ��� ������� ��
��� 
�
�	��� ��� 
��������
� ��� �������������� ��� "����� ���� �����. 
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�����, �� ������� ��� �
����� ����
�� �� ������	������� �
���� ��� ���������� ��� ��� ����
��� 
	����	��� ����� ������� 	�� ��� �
 �����	
� ��	���	�
� ��� 
�
�	�
� 
���� ������!� ������!� ��� 
�	� �� ��� ���
���� ��� ��������. 

 %����, � �������� ���
��� (portfolio) ��� ���
 ������, � ����� �	�������
���� ��� ����
!�
��� ���' 
��� ��� �	
�� ��� �	
����, ����
����
� �� 
��
������ ��� ���
 ������,  
���!�
� �� ���
�� ��� ���� 
���
	
�, �	���!�
� �� ����
�� ��� ��� 	�����
� ��� �
������. 

)���
�	�����, � ���
��� 
	���
�: 
• �� �	���� 
	������������ �� �����
 ����� ������� ��� ��� �����
��� ��� 	�.�	����!� 

��!�
�� ��� ���� ��� �������	����� ������,  

• ��� 
��������� ������	��
� ��� �� ����+ �� 	�������������� ���� ���� ����,  

• ��� 	������� ���� 
	����
� �
 ����� �� �� ���������,  

• �� ������ ����
���� ���� ��� $�	�� �������	����� %�����, 
• �� ����������� �� �� ����
���� ���� ��� ���������� 
��������� ������	���� ��� $������� 

#���
��� &
���������� ���  

• �� �
���� 
	������������ �����������, ��� ��� �����
��� ��� ��������
���� ��!���, ������� �
 
�� 	���� 
	������������ ��� 0��	�
��� /	
���� ��� &	���
������ ")��
��� (��������". 

 

"/� �
���	� ��������
�, ���� ������������ ��
�����������, �� �������
��� �
� �	��. *��������� ���� ���� 
�
 ������������� ���� �
�� ��
 �
 ��
� �����
��� ��
 ��� ���������� ���� �
� �
 ������������ �� ������ 
���� �� ���������� �
� ��
�� ������	�. (
��� ������� � �
���� �
� �� ������
��� 
�
����
����
�, �� 
���
���  �
���� 
 
��
 �
� ������, ���� ����� �����. $�������� �
 ���������
� �
� �
  ������ �	����� 
�����	�, ��
� ���� ����� �
 
��������
� ������� �
� ��
������ ��� �
���������	� ���� 
�������. (������ 
���	� �� ����� ��� ��������� ��
� 	������, 
��� 
��� ��� ���� ���
�����, ��
� ���� ���
����� �� 

���	����
" (���������
, ����������, 15-5-2017). 

$�	������ � ���
	������� ��� �������������� 	���� ��� �	
���� �	����, �
����	�
� ����� ��	�� �� 
�������� �
 ��� �� 	� ������ �� ������	������� ���� �	
�� ��
������� ��� �	
����. B��� ��	������ 
����
� �	��
�� �� 
�����
��������, ����� 	������� ����� ������ �� �
� 
���� 	� �
��
� ���� 
�	���� ��
������. 

“)� �
� ��� ��
� ��
 �����
 ��
� ���� 
��� ����������� �
� �������� �����
� �
� 
�
��
������, 	���
� 
����������� �
� ���� 
�� �� �����
 ��� ������
�������
� �
� ��� �
��� �������� �
 �
����
����� �
 
�����
�
 �
� �
 ������������ �� �
�
�������” (
	
����	��, ��
	������, 19-5-2017). 

*����, �� �
���� 
	������������ �����������, �� ���
��� ����� ������� ��� �� �����
����� �� ��!�
�� �� 
����������, �
 ����� ��� �
 ��� ���������� ��� 
����
������ 	��	������� ��� �������	����� ������ 
�����
����
� �� �	�����: 

• 2� �	��
�� 
���� �����������
� ��� �	�������
� ��� ���� 
�	
�+
� �
���� �� ����
���� ���� ��� 
	��	����. 

• *� 	��	���� ��
� ���	�
�� ��� ���� �� ������� ���
�
�������, ����� ��
� �� ��
��	�� ��� �	�� 
��� �������� �	�����, �����
���� �
 ����
�	������� �	����, ����
�	����� ��
������ ��� 
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	��	��������� �	��
��, ���� ��� �	����� ������  ���
 �	������. )���� �� �
�������
� 
�	��
�� �
� ����� �� 
������� ���
�������. 

• 2� ������� ����������� ����������� ��� �
������ �
 ������ ������ �����
��� ��� �������	����� 
������. 

• ' 
����� ��� ����� ���
�� ��� ����
��� ���� �	��
�� �
����	�
� 
������������ ��� ���
�
� 
�	��
���� ��� �
��������� ���
	����
�. 

• %����
��� � ����
����������, ����� � 	�������� ��� ��!��� 	��������
���� �
 ����� ��� �	��. 

• *� �������� �������	����� ������ ����������� �
 ��� ��� �������� �������, ���� ��� ���� 

�	��
	� ����� ��������. 

• ' 
����� ��� �����!� ��� ��� ������ ���� �	��
�� 
�
	����
� ���� ������ ��� ���
� �� 
�	������� ��� �	
���. 

• 2�  ��������� 
����
������ �	��
�� �����+��� ���� ������� ��� ����������� �� ����� ��� �� 
����������, !��
 �� ������� �� ��������� 
�������� ��� 
�����������. 

• 2� �	��
�� ��
���+����� ������� �
 ��� �����
�, �� 
������	���� ��� �� ����
���� ��� �����!� 
��� ���� ���
�
� ����	� �����	� ��� ��� 
������ ����
���� ���� ��� 	��	����. 

• ' 
��������� ���� �
 ��� �	
� ��
�� ���� 
��������� �!	� ���� ����
� �
 ������� ��"
�� ��� 
����
�� ��
���� �
 ��� ����� �����
�� �� 
+��, ������
� ��� 
� ��
�. 

• ' �������� 	�������� ��� 	��	������� ��� ���
� ��� �
����	� ��� �������	����� ��!��� ��� 
���� ��� ���� 
�	��
	� ����� ���������. 

• 2� 	��������� �!	�� �� ��� ����� ��	�� �	�
��� �	��
��, ������ �� ������� ����� ������� �� 

������� 
�
	�� �
 	
��������� ��������
�� ��� �� �	��� ��
�� �����
��, �	���� �
 
��������� ������ �����
���. 

• ' 
����� ��� ������ ��� ��� ����� ��	��� ��� 	��	���� 
�����
� �� �������� ��� ���  ����
� 
���� ������� �� 
��������� ��� ��������� ��� ��� ��������� ���� ���������. 

• ' 
����� ��� ������ ���� �	��
�� ���� �	��
� �� �����	� �� ����
�	����� ��"
�� ��� �� 
 
���!���� ������ ��� �������	����� �����
�
�. 

5����� 	�.��
�� ��� �� 
��
������ �� ������ �� ���
���� ���� ��� �	���� ��
������ ��� �	��
��, 
���!� � ���������� 
�
����
��� �
�	�
��!� �
 
�������� �������, 
���� � 
�
	������� ��� �����	�� 
�������. ' ���� 
�
	������� 	��	�
��� �� ��� 
�
	�� ����
���� ��� �����!� ���� 
����
������ 
�	��
�� ��� �� �� ����
�� ��� ����
��� �
 ��� ��������� 	������������. 

“�
�
�� 
�� ��� ��
� ���� ��
� ��� ���
����
�� �
� �����
�� �� 
�������� ���
�������� 
�� ���� �
� 
��� ��� ��
� �	�
 ��� ������. :����
� 
��� ��� ��
�� �
 ���� �����, �� �� 
�� ���� �
� �� �	�
�
� �
� 
�
�. )��� �
� ���� ���
�� �� �
�� �
� ������� �
� �����
���
�� �
 ��
��� �
�� �� 
��� ��� �	�����” 
((., ����������, 30-5-2017). 

“$�	�
 ��� ������ “cool” �� ������� ���  ���
�� ����	���� 
�� ��� ���� �
� ��
�� �
 ���
������ 	��, ��� 
��� �
 �����
�
 ��
� 
������” ('., ����������, 30-5-2017). 
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����� �������: �� ������������ ��� ������� 

 

���$%�� �,% �"�$� �,% �$* ���"%* 
��	!�  �"���� #�� 

 

' ������	�
�� ����
�� ��� ���!� ��� 
�
	��� �����, !��
 �� ����
���
� 
	�����
	� ��� 
���
�
��������
	� ���� ���������, ���������� ��� 
	� ��������� +�� ��� ����, ������	�
� ��� 
	�.����
�� ��� ��� ����
�� ������ �� ������	��
� ���� ������
�� ��� ���
	���� ���������. 
%	�
� ��� �	���� 
��
�	��� �� 	���
�
� ��� � ���� ��� ���������� 
����
����, ��� ���� �� �� 
������ ��� ���  ��� ������� ��� ���
� ��� ��
������� ��� ��������!� ��� 
	� ��������!� 
	� ������� �� ��������� ��� ����
�. )����� ��� ���������� 
����
����, 
���� ��� ����� 
���� � 
���
	����� �� �� �������
� �
���� ����
��� ��� ����������, �� ����
�
� ���� ������ ��� �������� 
	������������� ��� ���  
������ ��� �������� +��� ��� ����������. 
2� �������������� ���������
� �
 ����� ���� ������� ��� �	
����, ��� ������� ��� �� �
�
������
 ��� �� 
�	������������
 ��� �	
�� ��� �� ����
�� ��� ����
��� �
 ��� ��������� ��� ���������� 
����
����. 
�������� ������	���, �
����  �	����� ���� ��������� ���
	���	� ��� �����!�, ���� 	�.�	����
� 
��!�
��, ��� ����
���� ��� ������ ��� ����� ��	��� ��� ������ ����������. 
�������
	�, �	���	
���� � ��
	
����� ��� ���
	������� ������ ��� ����
��� ��� ��� ������, �
 ��� 
���������� ����
���� ���� ���� 
����
������ �	��
�� ��� ������ � ������� �
��!� ��� ����
��� �
 �� 
���� ��� ���� ��	
�� ��� 
�	��
	�� ���������� �
 ����� �� ������� ��� ����
��� ���� ��������� 
	���	�. 

)���
�	����� ���� 	!�� ����� �	���� �������� ��  ��
�� ��� �� ���
	����� ��� 
	
����	��� �
 �� 
���	!��� �������� ��� �������� ������� (��
�������, �	����� ����, 
����
������, �������), ���� �
��
	� 
����� �	���� ��
�	������� ��� 
�
��������� �� ���
	������� ����
�� ��� 
	
����	��� �
 �� �
���
�� 
����������-
	
������� ����� ��� ��� �����!� �
���� ����. )���� 
��
���� ��� ������� �������, ���
�� 
��� ���� ��� ������ ��� 
�	��
	�� ���������� 	������� �� �	���������� ��� ��������
� �������, 
!��
 �� 
���� �
 ���� �� 
�� ��� ���� 	����������� ��� ������� ��� �������� ��� ���������� ���� 

	� ��������. )��� ���� ��� �
�
����� ����� 
��
�	
���� � ���������� ��� 
����
����!� �	��
�� ��� 
	��	������� ��� �������	����� ������ �� �����
���� ��� �	������ ������� �	���� (2016-2017). 

*� ���
	������ ��� �	
���� 
��
��	!������ ���� 
!#� #�!* ��� �� '���$�!#�!�  ��� ��������� ��� 
����� �� ��� ������ ���� 
�
	�� ����
���� ��� ���� ��������� ��� #��"* �� &�%��* �� 
�������� 
��� 	��� ��� ���������� 
����
���� ��� ������� 
	� �����, ���� �� �� ������ �������� 
���
	�����!� ����
�� ��� �
��!� �
���� ����
��� ��� ����������. 
/������ �� ��
��	�� �� 
	
������� 
	������� �� ����� �
�
�:"*���� ��
� �� ��
������� �
� �
 
�
�
���������� ��� �������
� ��� ����� ��� ��� ������ ���� ������ ��������� ��� ���� ��������
;��� 
“ *���� �
�������� ��������� ��� ���� ��� ���������� ���
������ ��� ������� ���� �����;" 	������� 

	
������� �	������ ������� �
 �� ���� � ������	�
�� ��� ���������� ��� �������� ������ ����
�
���� 
�
 ��� ��������� ����!� ���!� ��� �	������ ��� �
 �� �����	���� ���� ������ ����������, ����������� 
��� �����	������ ����������. #��� �� �����	
� ��	��� ���
	������ �
 ���� ��� ��	
�� ��� ������ 
���������, � 
�
	��� ������ �	����	����
���� ��� 
�
	����
���� ��� ���+��� 	������� �� ��� ������� 
�� ������
� ���
� �� 
� ������ �� 	������� ��� ����	���� ��������� (�������, �����
����, 

�
���������, �
 ����� ��� ���	!��� �����!���� ��� ��� 
	� �����). $�	������, ���
	������
 ��� � 
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���
	����� ����
��� ��� ���������� 
�����
� �� ��	�� ��� ����
��� 	�� �� ��� ��� ������
� 
����������� 
	��
����
�� ��� ������� ��� ��������
� �	��
��, �
 �!	��� 
���� ����
��� ��� �
 ������ ����������� 
��	
�� ��� 	����. 

%� ��� � ���� ��� �	
���� �	���� �
 ������� ���������� ������� ��� �
�������, ������ ����
��������� 
���� �� �� �	������ ��� �	
���� �	���
���
�� ��� ������������
�� �
 ����� �
 �� 
	
������� 

	�������. 

���� �� ��� 

�
	����� ��� ���
�
������ ��
���� �
 �� 	!�� 
	
������� 
	!���� 	����
� ��� �� 
�	
�� �������
�� ��� ��������� ��� ����� (��������������, �������� ��� 	������) �������� ���� 
���������� 	��� ���� �	
�� 
������� ��� �	
����. ' 	!�� ��������, ����
�����
���� �
���
� ������ �� 
������� ��� ������ ��� ����
� ���� ��� �����
��� ��
�� �
 ��� 	������ ��� ���������� ������� ��� �� 
������� ��� ���������� 
������. 0�	�
� ������ � ����
�� ��� ������, ���� �� ������ ���
� ��� �	�����, 
�� �����
� �,�� �
� �� �������
�. ' �
��
	� ��������, � �������� �����
��� ���� �� �� �	����� ��� 
���
	������ �������-�������
��-���������. 2 ������ ������� 	�� ��� �
 ��	���	�
��� �� ������� 

	� �����, �� �� �����
�
���� ��� �� �� ���������, ������
��� ����
������, �����	�� ��� ��!�
� 
������� �� �	����	������
� ��� �� 
�� 
� ��� ���������, ���������� ��� ������� ��� 
	� �����, !��
 
�� ������	���
� ��� ��������
� ������
� ��� ������� ��� �������� +���. 
)�
���� �
 ��� �	��� ��������, ��� ��
�����, � ������ ����
���
� 
�
	�� �
 ���
 ��������� ��� ��������� 
�	��� ��� 
����
��� � ����� �
 	��������� ��������
��, 	���� �� 
�����
� ��� ��
�� ��"� �����
�� 
��� ��� ������� 
�
�	���. 
5� ���, � 
������ ��� �	
���� ��	�
� ���� 
����
�� ��� 
���������� �������� ��� �����, ���� 

	�����
	� ��������: ���� ��� ���������� ���
	���	��, ��� �� ����� 	�
� �� 
���� ����� �� 
���
	��+�����, �� �����	����, �� ��������������, �� ��������� �����	
����� ��"
�� ��� ������, �� 
���������	���� ��� ��� ����� ���� ��� �� �������������� �����	�����. ' ������ ��� ��������� ��� ����� 
���� �� ���� �� ��������, �������
� �� ������� ��� 	������� ����� ��� ��
������
� ��� 
���
�
������� ��� ������� 
���������. ' 
�
	��� ����
���� ��� ����� �
����	�
� �
 �	����� �
��� ��� 
�
� 	���������+
��� �
 ����
	�� ���
� ��� �������. *� ���
������� ��� �	
���� �
������ ��� �� ����
�� 
��
��
� ��� ��	
� �� �����
	���
� ��
� ��� �������
�� ��� ��������� ��� 
�
	��� �����, �
 �
������ �� 
����	��� ��������. �����, ���� �	��
� �� ��������� 
�����, ���� �� ��� 
����������� ��	��� �������, 
�� ����
�	������ �� +�� ���� �
 ���
�� ��� 
������. 

%����	��� �
 �� ��	����	������ ��� ��������� ��� 
�
	��� �����, �� ���
������� ��� �	
���� 

��
��	!������ ��� �	�����: 

• E�������! ���� �� ���������
� �����	������, 
�
��
	
� ��� ��������. 
• )���
���� 
�
	�� �
 ����������, �����������, 
	� ���������� ��� ���������� �	��
��. 
• ���	�+� ��� ��"� ���, ���� ������� ��� ��� ��"� ��� �����. 

• $	����	� 
�
������� ���� �������� ��� ��� ���������. 

• /�� �� ���� ��� 	���������� ��� ����. 

• �������	���� ��� ���� ������ ��� 
�
	�! ��� �� ����� ����. 

• ����� ���� ������ �� 
���
	!�
��� ��� ��
� ����	����. 

• ����
	!����� ��� ������ �� �
 	� ������+��� ��� 	����! �� �� ������. 
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)�� �����
�� �� ���
� ��� ��������� 
������ ��� �������
�� ��� ��� ��	����	�����!� ��� ��������� ��� 
�����, �
 ����� �
 ��� 
�
	�� ����
���� ��� ������ ���� 
����
������ �	��
�� ��� ����������� ��� 
����
�	����� ��������. ����� 
��
�	
���� ��� 	����
�� �����	��
�� ���� �
 ��� 
�	��4�� �������� 
���� �������� ��� �����. 

 

% ������������ ������ �	� �����	
 �	����  

' ������� ��� 
	
������!� �
������� �����
����
� ��� �� ������� ���� �� �� �
��� ��� �������� 

	������ 
����
������ �� ���
	��+����� �
 ��� 
	
����	��, ���� ��� �
���� ����. �����
	������� 
���������� ���
	���	�� ��� �
������
� �� ���� ��������� ����� ��� ���
�
������� ���� ��� ����������. 
%	���� �
��+����� �����
�, 	��
������ �� ������ �� ���	�+����� �� �����, �� �� ����� ��� 
	���������� ��� �����, �� ���
	��+����� �
 �� ���� ���� ��� ������ ��� �� ��������� ��� ��	��� �� 
����
���� ��+�. /
��� �� �!	�� ������� �	���!������ ��������� !��
 �� 
���		����� ��� �� 
�����	�+��� �
���� ��� ���
	������� �	����	�����
�, �
 ����� ��� 
��������� ��� �� �����	���� ���� 
������ 	�����������. ��������� ���� �� ��� �������� �	����	�����
� �� ��������� ��� ��������� ��� 
������� ���� ���������. *� �
����� ��� �� ���� ��� ������  ������ ��� ���	�+��� �� ��� �� ����, ���� 
	����
� ����� �������� ���� �	����	�����
�, ��� �
 �� ������	��� “��4���” ��� ��� 
��������� 

	����
�, ��� ���
� ���� 
������� ����!� ���!�. /��� ���
� ���, 
���������, ������
�������, 
�������
 �����, �����!	��� ���  ���
��� ��� ��� 	����	�� �	������ ���� 
����
�� ��� �� ������  
��� 
������ ��� ��� �����������. 

' �������������� �������� ��
� ����	������ ������� ���!� �������
��� ���� �	���� 
	
������� 
���������� �� ��� �
��
	� ����� �	����. )
 ����� ��� ����� �������� ��  ��
�� ��� �� 
�������� 
��������� �� ������� ���� �
 ��� ������ ���
	������ ��� �������� �
������, ���+����� ��� ������� ���� 
������������������� ���������. %� ��� ���� ���� �� ��� 
	����� ���� �
 ����
�, 	���
��� � 
��������� ������ �
 ��� ����� �	���� ��� �� �����
��� 
���� �����
	� �� 
	�������
 ����� ��+� ��� ��� 
����� ����. 

���� ����
��, �� ������� ������� �� ��
��	�� ������ 
���!�
�� ��� ������ �����
� ��������� �� 
���
	��+�����, �� ��� ���� �	�� ��	���� ����	���
��, 	���� �� ����
� �
 ��
�
� �	
� ��
�� (����� 
%.�.�.�.0.), �	��+��� �������� �� 	���	��+����� ���� ��
� ������
�, �� 
���� 
�������� ��� �� 	������ 
��� ������� 
��������� ��� �� �������. 3�� ��	����	������ �����	
� ��� � *hornberg (2009), � ���� 
������	�
� �� ������, ��� �� ��������� �� ����� ����� �� ��������� ��� ������ ���
�. 
%��������� �� 
	
������� ����� ������!����
 ��� ��� �
���� ������ �����!� ������+
� �
���� ����� 
�� ��� ������� ���
	����� ��� �������
� ��� ���� ��� �������� 	����������, 	������ �� �� 
��������� �� ������������� ��� ����
����� ���� ���� ������� +�� ��� ��� +�� ��� 
�	��
	�� ����������. 
2� ������� ����!���� �� ����
�� ���� ��� ���
	����� ��� ����  
 ��������
� �	����	�����
� ���� ����, 
���� ��� ���� ������� 
	����� ���� �� ���
����� ��� ����, �
 ���� �� ��������� ��� ��	���	�
� �� 
�	
��+����� ��� �� ��� �	��������� ���� ������
�� ��� �����. 
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% ������� ������ �	� �����	
 �	���� 

���!� �� �	����	�����
� ����������� � ��� ��� ����, �� ������� �	��+��� �� ���������� ������ �	���� 

����������, 	��
������ �� ��
������
��� � ����� ���� 
	�����. #��	�+��� �	����	�����
� �
���� ����, 
��� ���� ��
������ ��� �� project �
 ���� “%����!� �������	!” ��� ������ ����� �� ������	��� 
	������� ����+, !��
 �� ����
������ ��� ���������� ��� $������� #���
��� &
����������. 
)���
�	�����, ������������� ������ ��
� ��  	
� ��� ��	���	�
� ��� ���������, ����� �� ��� 
�����	�"
� ��� project, ����� �� �	�� 
� 
��������, ����� �� ���������
� �
 ���� ���
�� ��� ��� �� ����. 
2 ���
 ������� ������� �� ���� ��� ���� ���� �����, 
�
	�
� �
  ��� ��� 	��� ��� ��� 
	��+
��� 
������� �
 ��� ����������� ���. 

2� �	���� 	�������  � ���, 
��������� �� ��� ��!�
�� ��� ��� ��	���	�
� �� �	������� ����� 
������� ��� �� ������ ��� �������	����� ������, 
��
 �� ��� 
	
����	�� 
��
 �� ���� ���� ����������� 
��	���	���, ������� �
 ��� ������
�� ���
 ��	� ��� 	��	�������. $�	������ 
����� ��!�
�� 
�	������� �� ���� ���
��, �
 ���� ������ �� ������� ���
	��+����� �
 �	�
��� �	����	�����
�, ��� “� 
�����	��� ��� 	� ������� �� �� ���� ��� ����
��”. �����, �� ���
�� �� 
���
�����
� (�� ���
��� 
�������� �	�������� ���� ����), ������� ��� 	��� ��� 
���	����, �	����� ������������� ��	���	�
� 
��� ���� ��� �	������� ���� ������� �� ���
����� ���������
� �������	����� ���
	���	��. )�����, 
��	
�� ��� 
�	��
	�� ���������� ��� � �������� %��������, � ���� 
���� �	��
� ����� ������� 
�
�	������ ��!�
��, �	����
� ��� ����� ��� ����
����� �	��
������ ��� ��� ����� �����
�� ��� ��� 
�������	���� ���
	���	� (
+��, 
� ����, ��������). ��	���
��, � �
�	����� 	�������� �� 
	��������
���� �� ��� 2���� ;�
��� ��� ���� ��� ��  �"��� ��� �	���!� ���� ��� ��
�� 
+!� ��� � 
�	������� ���� ���� ���!� 
���
	����!� ���������, �� ����� ���
�� �	����+�� �� ��
����� �
 �� 
����� ���� ��� ����
�� 
���� ��� ��������� ������!�
� �� 	���
�	������ �
����. 

' �������� �������� ��� ������� ����
����
��� �������	��� ��� �� �����	
����� ����. 2� ������� 
������� 	�� ��� �
 �����	
� ���� �	��+��� �������� �� 
������	����� 
������
	� ��� ��� 
�������	���� ��!�� ��� 	���, �� ������� ��
� ��!�
�� ��� �� ��!���� �����	�� ��� �����
�� ��� ��� 

��
�
� �����
�� ����. 
)������ �
 ��� ������� ��� 
	
�������� ������, � ������	��� ��� �
����	����� ��������� ��� 
�
	��� 
����� (�������� 
�
��), 
�����
��� �
���� �� ��� 
����� 	�� ��� ��� ��!�� ��� 
����	���, !��
 � 
������� �� ��
� �� 
����� �� ����
�	���
� ��������
�� ��� �����
	���� +���. 
' ������ �� �����
� ���� 
�
	�� ����
���� ��� �����-������, 	�.����
� ������	�
�� ���������� 
��� �
�������� ��� 
�
��
	� 	�� ��� ���� ��	���	��, ��� �� 
�����
� � ���������� ����
���� ���� ���� 
���	�� 
	������ ��� �� ��	��
� �� �����	�
� ��� �� ��� �!�
� �
 ���� ����� �����������, ���
����� 
��� ������������� ( ��	��4�����������, 2000). 

*� 
�	����� ��� �	����� �	
���� �����
������� ��� � ������-������� ��	
� ��� 
����� ��� �	������ ��� 
��� 
������ ������� ���� ���!	� ��� ��	���	�!� ��� ���� 	������ �
��������� 
������. ' �	����� 
��������� 
���� ��� �
������� �� 	�
� �� ������
� � 
�
	��� ������, �
 ��� �������� ��  �!�
� 
������� �
 ����������, �������, ��������� ��� ����� 
�
��. �������, �� ������
 �� ��������
 �� 
���	!��
� ��� �����	������ �������
�, 
���� ��	������ � 
����
��� �� �	��
� 
	�����
	� ��!�� ��� 
��	���	���, �� �����
	�
� ��� ��������
� �
������
� ��� ��������
� ��� �� +��, �� ����
�
� �����	������ 
���
� ��� �� �����
���� �
 ���
 
����� 	� ����, �� ���� ���
���� �� �����
����
� � ����	���� ������ 
���� �����	������ �������
� (�orsgaard ,Walters&Andersen,  2001). 
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% �������� ������ �	� �����	
 �	���� 

3�� �����	��
� � ������� ��� 
	
�������� ������, �� ������� �
 ���
	����� �
 ���� ���
��, 

�
	���������� ��� ����
������ ���� ���������
� ��� �	��
�� 
�
�������, 
��	!���� ���� �
���� ��� 
���
�
������� ���� 
������ ��� �	
����. 
2� ������� ���� �� ��� 
�
	�� ����
���� ���� ���� �	��
��, 
�
	�!���� 
��
 ������� 
��
 ���������, 

���!���� ��� ��������� ������ ��� ��� ��� ������ ��� �������� ��� �������	����� ���� 

	� �������� ��� ������� �!	�. 2� ������� �	������ ���������� �
 �� �������	���� ��� ����� 
	� ������ ���� �!	� ��� +��� ��� �	����	���������� �����
	��� ��� 	������� ���� �� 
����
������� ��� ���
	������� ���������
�, �� 	� �����������, �� �	�� ���, �� �������� ��� �� 
���+������� ���
��. 
�������
	� ���� �	���� �	
���, � ������� ����
���
� 
�
	�� ���� 
������������� ��� ������ 
���������, ����������� 
���
	����� ��������, �
 ���� �� ������	������ ��
�� ������� 	�� ��� �����. 
�����, ������ ��
� �
 ���
	����� �
 ��� 2���� ;�
��� ��� ���� ��  �"
� ��� �	����� ���� ��� ��
�� 

+!� ��� �� �� �!	� ��� ����
���. %����, ���� ���
������� ��� �	���� 
����������, �	�
��� �
 

��� �
 �� ����� $�������� ��� ����	������� ��� 
�������
� ��� ��������� 
������ ��������, � ���� 
������+
 �� �� ����
��. $�	������ �
 �� ���
	����� ��� �����!� ��� )�' ����� 	��������
� �	
��� 
�
 
	������������ ��� ��� ����
� ��� ���������� 
���� ��� 
���� ����
���. )�����  ����
� ��� �	��� ��� 
�����	���+
� �	� ������ ������ ���
	���	��. ����� �
 �� ���
	����� ��� ������ �	�
��� �
 
��� �
 
��� %�������	�� ��� ��� �	����
�, ���� �� ���������
� �����	������ �������� �� �������� ���. 
$�	������, �
�� ���
� ���� ��� ��� �
 ��  ���
�� ��� ��������� %��������� ���� �
 	��������� 
������
� ������
� �� �������	
� �� 
+��. ������
��� �� $�	�� �������	����� %����� ��� ���� �� 
 ��������� �����
��, 
����
�
��� �� �������	
�, �� ��������. 
' 	������ �������� ��� 
�
	��� ����� ������� �
 ��� ������� ��� 
	
������!� �	�������, 
�
���	�!�
� ��� � ����
���� ��� ������ �
 ��
� ��� �	���� �	��
��, ��� ����
� ��� �� ���	���
� 
���"
�� ��� 
�
�	�
�, �� �����
	���
� ��������
� �	����, �� ������
� �� ������� ��� ���
	�����������, 
�� �	�
� �
 
��� �
 ����� 
���� ����
��� ��� �� ��������	��
� ��+� ���� ��� �� 	��
����
� 
�����
��	������ ��� ������ ��� ���������� ��� ��� 
������ ����!� ������. 
2� ������� ������ ����� 	��� ����
� ��� �	���!���� 
��	�
�
� ��� �� �	�� ��� ��
�� ��� ������� 
���� 
	� �����, ���
	��+����� �
 ��� ����� ��������� ��� ���� ���
�� ��� �	���������� �� ����� ���� 

	� �����, �� �!	� �	����. 
' ������� ��� ���� ����
��� 
���� �� 
����
� ���� ������� �
 �	����	�����
� �� 	������ ��� 
�
	�� 
��� ����
���� ��� ��
	
����� 	� ������� ���� ����� �������� ��� �� �
�	
� ���� ������� �� 
� 
�����
� 
�
	���� ����
� (Hart, 1997). 

���� ��� %lderson (2008), � ��������� ��� ����!� �� ������������ ��� �����
� ���� ����
�������� 

�
	�� ���� ����� �� ���� 
	� ���
�, 
�����+
��� �� ��� ������ �� �	������ ���� �����. ����� 
���� 
��������� � ����
���� ���� ��  ���+
��� ���� ������"
�� ��� ����!� (Lansdown, 2005). #��� �� ��� 
	������ ���� ��� �	��
��, 	����
� ��� � ������� ������
� ���� �� ��� ������� 
�
�	��� ��� 
�����	�!�
� �� ������, !��
 �� 
�
	�
� ��� �� �	�, ��� �� ������� ����� ��� ���������, ���� �� 

�
	������ �����, �� ����+
��� ��� �� “
�
��” ��� ��� ��� �� “
�!”. 3�
� �� �	���� �������
�� ��� 
	��
����
�� ��� 
�
	��� ����� 
�����+��� ���� ������� �
 ��	����	������ �����
�� 
��� �
������, 
������	�����, 
���
	������ ������, ��� ������ ��
� 	��� ����
�, ��
� �	����� ����� ��� ��	�
� ��	�� 
��� ��"� �����
��. 
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' 	��
����� ������� ��� �	������� ��� �	
���� ��� ����
� ���� 
������� ��� ��	����	�����!� ��� 

�
	�!� ����!�, ��	�+����� �� �
 ����
	�� ������	�
� ()���� 12): 

 ����� 12 : "�������
��
�� ��� ������ ������ (#�������� ��������
��
��� ���� ���� ��
 � #����	��, 2007) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

�
������
� 
������ ����	���
�� ��� 
����������!� ���� ���� ����
� 
1��� 	� �������:  �"��� �	���!� 
���� ��� ��
�� 
+!�, ��������� 
�������� 
������ ��������, 
���������� 
+��	����� 

���������� ��� ���
	����� �
 
����������, ������� ����� ���
��, 
���
��, ���� ��� ��	
�� ��� ������ 
��������� 
1�"� �����
�� ��� �������	���� 
������ ��� �� �� �!	� ��� ����
��� 

%����"� 
������ ��� ������ 

��������� ������"
�� ��� ��� ����� 
�����
�� ��� �� ������	��� ������!� 
������!� ��  
���!���� �� 
�
�� 
+��� 
��������
� �	��
��: ���
	����� 
����
��� -�������
���- ����������  

-�!�
�� 
)���� ��� �	��� �
����	���� ��� 
	��	������� ��� �������	����� 
%����� 
��������� ��� �	��� ��
����� 
�
�������� 

*	��� �
����	���� ��� ������ 
&����� ������� 
-��	���� �
 �� �
����	��� ���� ��� 
��� ����	�� ���� 
�����
� ������ �����
��� ��� 
+���, 
������
�, 
� ��
� 
)����� ��� �.2�. 

 

%��
� 
<������ ���� ���
	������� ����
�� ��� ���� 
	�� ��� ��!��� ��� ��� �������	���� 
%���� 

�������� ����
����� ���� 
����
������ 
�	��
�� 
)
 ����� ��� ������� ��� ����� 

	� ����� 
%����
��	���� ��� ������ ���
�� �
 ����� 
������ ���� ���� ����
� 
������	�������� �
 
��������, �������, 
�����!�
� 
�
�� 

�������� �
 �����	������ ���������
� 
$
��! 
��
�	������ 

)���
�� 
�����	���� ������ 	����������� ��� 

��������� ��	����	� ���� �� 
���
	�������-����
������� ���������
� 
)
 ����� ���� 	���������� ��� ����� 
��� ������ ��� ��"�� ��� 

;������ ��� ����
��� ���� �������
�� ��� 
���� ��������� 

)
 ����� ��� ����� 
	� ����� ��� 
������	��� ���������� ����!� ��� 
�������	���!� ������!� 
%������� �
 ���� ����� ����: 
�	
� ���� ��� ������� ��� 
	� ����� ��� 
�� �� ������, 
���������� ��� ��������� 
��� ����
���� 
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%� ��� ���� �����	� �������� ��� ������ ��� ��������� ��� ����� �
 ��� 
�	��4�� � �������� 
��������, ������� �������
 ��� ��� ���+
� ��� �����	�
� �
 ��� ���
� �������
�� (��������������, 
��������, 	������), �� 	�� ��� ���
������ ��� �� ����
�  �!���� �� ������ ��� 
�
�	�� ��� 
��
���+��� �� ����� ��� �	
�� ���� ��� +��. #��� �� ��� ������ �� 
�����
� ��� �����
	�
� ��� 
���������, �� �
 ����, �� ���
	�����, �� ������	�������� ��� �� �	����� ���"�, � ������ �������
� �� 
������� ��� 	������� ����� ��� ���+
��� �
 ��� ��������� �����
�!���� ��� ����� ������ ��� ��� 
�������
�� (-�� ��� ��	!� ��� ��!���, 1997). 3�� 
�������
� ��� � 
�	��4�� �������� ��� �	�� 
(
�
	��� ������) �
 ���������  � ��� �
 ��� 
������������ 	��
����
�� ��� �������
�� ��� 
�����	����� �	����, ��� �� ������
� ������ � ������ �� ����
���
� 
�
	�� ��� +�� ��� ��������� ��� 
��� ����������, 	�
� �� ��!�
� �� ������� ��� ����
� ���� ��� �� ��
� ������
� �
����� ��������� 
	�� ����� ( ��	��4�� ���������, 2000). 

-
�����
	� � ���� � ������ ��� ��������� ��� ����� ����� ��� 
	�
���
��, �
������� ��� 	�
� �� ���
� 
� ���� ������ �� ��� �!�
� �
 �� �����	
�������� ��� ��� �������, 	���� �� �� ��������
 ��� ��� 
�!	� ���. 2��
 �� ������� ���� �� ���� �� 	����, 	�
� �� ������ �� �����	����, �� ���
	��+����� 
��� �� +��� �	������ ��� 
�	����� �
 ��� ��	���� �����, ���� ��� � ��� ���� 	������� ���� ����	
�
�. 
#���  � ��� �� �� ����
���� ��� ���� �	��
��, ������������ �	�
��� �� ��� �	���� ����� ���: 
������ 
�
�	�
�, �������� ��� ���������, 
������ ����!� ������, ���
	����� �
 �����	
���� ����� ��� 
�����	��
�� ��"
��. 
*� ���
	������ ��� �	����� �	
���� ����!���� ��� �� ������� ���� �� �� ����
���� ���� ���� 

����
������ �	��
�� �����
	���� ��� �������
�� ��� 
�
	��� ����� ��� ��	���� ���� 
����
�� ��� ��
�, 
��� ���� ��� ���������� ���
	���	�� ��� ������� ���� �����, 
���������� �� ��	����	������ ���.  
$�	������ ������� 
	�����
	
� ��!�
��  ��� ��� �������� �
 ��� 	�.�	����
�, ����
���� ����
��, 
���������� ��������
� ��� �����
	���� ���
�. %�����	�+��� �� ������� ��� �������� ��� ���������� 

	������, ������	���� ��  	��� ���
�� �
 ������ �� ���� ���	���, ��
���+��� ��������
� �	��
�� ��� 
���
	��+����� 
������������ �
 ���� ���
�� ��� ��� ����� ���������. -�� �� ���� ���� ���� �	���� 
�	
��� � �	�� ��� ��� �����!� ���  
������ ��� ������!� ������!�, !��
 �� ��� �������� ��� 
������� ��� �����
	�������� ����, ���
�
� ��� ����������. *� ����
�� ������ ��
� ��� 
������
� �� 
������
� ���
	����
� �
 �����	��� ���
��,  ���+����� �
 �������� 
�
	���� ����
����� ���� ��������� 
��� ��������� +��. 

#
 ���� ��� ������	�
�� ��� ������� ��� �������
�� ��� ��� ��	����	�����!�  �� ��� ������ ���� 

�
	�� ����
���� ��� ����� ���� ���������, ���������� �����	�� �	�����
� �� 
�������� ��� 	��� ��� 
���������� 
����
���� ��� ������� 
	� �����. &� ���������
 �	����� ���� 
���� ����� �� �	�����
�, 

�
��+����� �� �
��
	� 
	!���� ��� 
	
�������� �����������. 
 
2	 "�	�	� �����	���� ����
	�� �	� �$�	 ��� �	��	����� ���������� �	 �	���$ ����#���	�;"  

 ' ������
	� ��������� ��� ����
��� ��� � �������	� ��� ���������� 
����
���� ����
������� ������� 
�	�����
� �� 
�������� �� ����� ��� ���
	����� ����
��� ��� ���������� ���: � ���
	����� ��� �� 
������� �
���, � ������� ���������� ���
	���	��, � 
����� ��� ������ ���� 
����
������ �	��
��, � 
������	��� ��� ���������� �������, � ��������� ���!� 	�����!�, �� �	��
�� ��� 
�
���������, � �
���� 
����� ��� ��
����, � ���� ����
�� ��� ��
�� ������	��� ��� �
�!� ��� ��	��� ��� ������ ���������, � 
����	������� ��	����	�� ��� �	
���� �	���� ��� ����� � �������	� ��� ���������� 
����
����. 
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� #"%��&#� �! �� ��
!�) �%��� 

���� �� ��� 

�
	����� ��� ���
�
������ ������!����
 ��� ���� �� 
��
���
��� ���� 
	
������� 
���������� ���������� �!���
� 
����������, �����
��	���� ��� ���������
	������ ��� ��
�	����� �� 
����� ����, �
 ���
�� ���!� �
 ���� ���� ��� �������� ��� ��� ������ ����������. 
�	
����	�� ��� ������� �	���!���� �� ���
	����� ���� �
 
 ��������
� ��������
��, ��
���+��� �� 

	�
���
�� ��� 
����
����!� �	��
��, ���������� ��� 	����
�� ����, ���������, ��������� ��� 
���+����� ���
��. %����, �����+�����, 
�����
���+��� ��� ���� 
����
����� �	����	������, 
	��
����� ��
� ���
��, �����
	���� ���������� �
������
�, ������	�!���� �� ������ �����	���� ��� 
�
�!� ��� ������, ��� �����	������ �������� ��� ��� ���� ���� 
����������. ' 
����
���� �
 �� ������� 
�
���  ����
� ���� ������� �� ���		������ �
 ��� 
���� ���� ��� �
 ���� ������, ������	�
� �� 
������� ��� 
������������ ��� �����	�!�
� ���
�� ��� ��������� 	���������
�. 
3�� ���
�!�
� ��� � %������������� (2001), �� ������� 	�
� �� 
����
�����, �� ��������, �� 
	���	������� ����� ��	�� �
 ��������
�� ������
� ��� 
	����
�, �� ��������� �
 �����
� ��� �� 
������ �� ���� 
��	��+���, ��� �� ��	
� �� 
���� 
������ � ���
	����� �� ��������� �	����	������. 

' ���
	����� 
������, �	�+
��� �� ��� �
����	��� �� 	�.����
� ��� �
���������, ��� �������, ��� 
���� ��� ����
����, �� ������������� ���!� 
���� ��� ��� �	����� ��� �� ����
������
� ��	��� �� 

�� ��� ��� �� �����	�!���� �� 
	� ����� ���� ���
�
������� ��� ������	���� (�spinet ��� (���	���, 
2014). 

)��� �	���� �	
���, �� ���
	������� ����
�� 
	���� �� �����	� 
�
�� 
��
 �������� ��� ���	���� 

��
 �����	����
�� ��� ����	���
��. #��� �� ��� �	
��� ��������
��� ��� �� ���	!��
� ����
�� 
���� 

�������
� ��� 
��	����
�. 2 �������� 
������� ��� � ��	��	����� ��	����	�� ������ �����!� ������ 
������ ����� 	� �������� �
 �	�
��� 
	��!�
��. ����� ���� ��� ������ �
� 
���� �	
��� �
 ����� 
���� ��� ���� ������	�
� 	� ������ ��� ���
	����� ��� ��� ���
������ ��� �
���� ��� ��
������ 
��� 
�
����� ���
��������. 3�
� �� �����	����
�� ��� ����	���
�� �� 	�������, �
�
�!���� ��� 

��
�
��+����� ���� �� �� ���������� ��� /	
���� �	����, ����
������ �
 ���
�� �� 
������ ��� 
��������� ���
	����� ��� ����
���� ���� �����. %� ��� ����, �� ���� ��� 
����
����!� 
�	����	�������, � ���
��� 
	����� �
 ����
�, � ������ ��� �
�!� ��� ������, �� 
����������� 
	��
����
�� ��� 
	
����	��� ��� � �����	��� ���  ���
�� �� ��� ����� E.�.�.%.0., ���!���� �� ����� 
��� ���
	����������� ��� ��� ������������. 5� ��� ����� ��	��, � ���
	���	� ��� ������ 
�����	�!�
��� �� ��� �����	��
�� �� 	������� �� ���� ������ ��� ��	
� �� ���
� ��������� ���� 
���� 
	���
�
��� �� ����� ��� �
 ��� ����
�	����� ����� ����
�� (Mead, ��� ����. � -���� ��, 2002). 
3��� �� ������� 
���� �
 ���� �� ��������� �
������
� ��� � ���
	����� ��� � �����
��	��� ���
 
���� 
�� 
����� �� ���
	������� �
 ���������� 	���� ��� ���� ����, � ����� ��������� 
���� �� ������� 
������ ��� ������� ���
	����!� (Czippan,Varga&Benedict, 2010). 

 

� % ��"0$ ��!%,%!�(* #"����!��� * 
���!� 	���	��� �� 
	
�������� ���������
�, �	���	������ �� 
�
������
�
� ��������
� ��� �����!� �� 
�����
��	��� ���
�
������� �
 ���� ��	� ���� ��� �� 
���������� ����������� �������. ' 
��������	��� �
 �� ���� ��� ������, �
 ���� ������� ��� ����� ���
��, �
 ���� ���
�� ��� ��� 
�	��
	� 
��������, ����
���� ���� 
��������� ���	�����!� ����
�� �
 ���� ��	� ����, 	!�� ��� ������� 
����� ��� �
��� ���� ���������. #
 �� ����
���� ���� ���� �	��
��, �� ������� ������������� �� 
������������ ����
�������� ��� ������
��������, �	������� �����	���, ������� ��� �����, ���
��� 
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��"
�� ��� ���������� ������ ���� �� 
��
�	�����. 2� ����
�	����
� �	����	�����
� ��� ������!� 

	����!� ��� ��� �������	���� �����, � ����
�� 	���� ���� ���� ����
�, � ��	��� ��� ������� �
 �� 
������ ��� ��� ������, � �����"� 
	����!� �
 �� ������ project, �� ���
	����
� �
 ���� ���
�� ��� ���� 
��� �� 
���� ��� ��������
� �
 ����� ��� ������ ���������, �������� ��� ���� ��� 
�
	���� ����
����� 
��� �����!� ���� ���������. 

$�	������, ��� ��� ������� ��������!� �
�������� �
����	���� �
���� �� 
��������
�� �
 �����
����� 
�
��
�� (”�	��� ��	��... �	��� �����”), �� �������� 	���� ��� ��� �	����������� �������, � 
������	���� �	��� �
 ������� ��� ������� ��4���, �� 
������	������� ����� ��� �� ���� �
����	��, ��� 
���� �����
� ������ �������	���, ��� �� ������ ��� �.2.�., �� ����������� �	�	� ��� �� �	����� 
���������, �� �����	���
� ��� ��� �	� ����� ����� ���
	���	�, � �	���������� �.�. 2 �	��� �
 ��� 
���� �����
��	��� ��� ���
	��+����� �� ���	��� 
�������
��� ������� �
 ��� ����������� �	����
�� 
��� �
 �� ����
�	����� 
	� ������� ���� ��� ���� ��� ����� �!	� (Mercer, 2000). 

' ��������� ������ �	� �� �� �!	� ��� ����
���, ����	���
���� ���� �� �� ����
���� ��� �����!� 
�
 ���������� �	��
��. *� ����
�� ��
��
� �� 
������
�"
� �� “������� �	�
+�” ��� �� ��	����	��
 � 
Freire, (��� ����. ��� 8����������, 1999:16) ��� �� 
��	�"
� ��� ��������� ������ �� 	���	����
� 
���� �
 	��������� ������
�, ���� �� �� ������� ��� ����
��� ���� ���������. *� ����
�� �
� 
���� � 
����� �!	�� ������� ��� �������� ��������!� �
��������, ���� ��� � ��������� ���
�
� 
���������� 
�!	� �������� ��!�
��, ���������� ��� �
�������� (Decker, 2005). 

 

H 
$�!�"�&� ��!%��(�,% � .$#$* 
*� 
	�
���
�� ��� 
����
����!� �	��
�� ��
������
� �� ������	��� ���������� �������. 
*� ���� ��� 
	
�������� ������ �
 ���
	����� �
 �� ���� ����� ���
�� ��� ����
���, �����	�!���� ��� 
������
�, !��
 �� ������������ ����� ���� �� ��!��, ��� �� �� 
	� ����� ��� �����. ���� �� ���� �� 
������ ��
���+��� 
���
	����� �������� �
 ���� “�������	! ��	�� ����������” ��� �� ���	�+��� ��� 
��
	���
�� ���������� ��� �� ��� �	��� ��� ����
���. $�	������, ��
������ �	
��� ��� �� �	����� 
��������� 
���� ��� 
���� ����
��� ��� 	����������� ����� 
���
"� ��� $�	�� �������	����� 
%�����. 
2 Wenger (1998) �����	�+
� ��� �� "��������
� �������" 
����+��� �
 ����
� ������ �� ����������� �
 
��� ����� 	� ���� ��� �������� �
 �� �	��� ������� 
	���
��� ��� ���� ���, ������	�!���� ��� 
�	����	�� ���
	������ 
	� �����.)�����, �����
��	��� �
 ������ �	��, 
���������� ��!�
��, 
������������, ��������
� ��� ���
	���	�� �� �� ���� ��������� �� ����� �
�����
	� ���
�������. 
)��� �	���� �	
���, 
����
������ ��� ������� �����	�!���� ��� ������
	� 
	� ����� 
����������, 
���	�����
���� ��� ��!���, ���	�+����� ������ 
�
�	�
� ��� ���������� ��� ������ ����
��. ' ����� 
�
����	��� ���� ���������� ������� 	���������+
��� ��� ������	��� ��� �����	��� ����!� 	����
��, 
��
!�, �
��
��
�� ��� ������ ������ (Smith, 2003). 

' ������	��� 	�����!� ����
�� ��� �����!�, � 
��
��� ����!� ������, � ��������� ��
!� ��� � 
������� ��� �� �����
��� 
���� 
����� ���� ���� ��� ���������, 
������!�
� ���� ����������� �
����� 
��� �����
� �	����� ��� ��
� ���
	����
�. 
 

*� �
����� ��� � ������ 	��������
���� �
 
����������� �!	��� ��� �
 	��������� ������
�, �� ���
� 

������������ �
 �!	��� ��� ������ ���������, 
��	� �
���� ��� ������	��� �
��!� "���������� 
�������" ��� ����������. 
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� "!�.��$#$ �	�% ����!��% 
2� ����� 	������� �� ����
������� ��� 
��	��+����� �
 ���
	����� �
 ��� 
	
����	�� ��� �� ���� ��� 

	
�������� ������ �������� ���� ����� ��� �������	���� 
����
��� ��� �����!�, ���� 
�	���!���� ��� ����������� �������	���!� �����
�!�, ���� ������	�
�� ���
	�����������, ��� 
����
�	��� ��� ����	���
��, ���� ���
��������� ��� ����
�� ����
���- �������
��� ��� ����
���- 
����������. %������!���� �� 
	�
���
�� ��� ���!� 	�����!�, ��� ���������� ���� ��� 	��	���� ��� 
�������	����� %�����, ���
�!����
 ���: 
-E�����
��� � ���
	����������, � ����
������ ��� � 
����������� ��� 
��
���
��� �����!� 
-%����
��� �� ������� �����
�����, ������	����	��, �������
 ����� 

-)���
�
���� � ������ �������	���!� �	�!� ��� 
�����
�� 
-$	����
� � ��������� ������ ��� ��� ����+����� �� ������ 
���������� ������
� 
-%����������� �
���� �
 ��� ��������� 

 #�� 	��
����� ������
������� ���� 	������ «����������� ����	�����������», ��	
� �� 
���		��
� 
��� ����� 
�
�	�� ��� ��� 	� ��������� �� ��	
� �� ������
� ���� 
�������
���. 

' 
��	���� ���  �������� 	������� 
���� ��� 	����. ����
��� �
 ���� ��� ���� (Nichols, 2001).  

' ���	������ 
��������� �� +����� �����
�� ��� �������� ��!��� ��� ���
	������(�.), 
���� ���� 
�	������� �� ���� �	���� �	
��� 	��
 	����	� ������ ���� ��� ���!�. 	�����!�. 
)
 �������� �
!	���,  ��
� ����� �� ���
	�������, ����
�������,  ��������� �	��
�� �� ������������ 
������ ��� �	
�� ��� 	��	�������, 
���� ��� ��� 
���� ��������
� ��� �����
���+��� ��� 
����
��� 
�� ���� �����, ��������� ��
��� ������	���� ��� ���	���� �� ��� ����� ��������. 

' ������� ��������� 
	��+
��� ��+� �
 ���� ���
�� ��� ��� ����� �������� ��� �� ������ �� 	� ������, 
�� ��� ����� 
�
	�� ��� ������	��� ���� 	�����
��, �� �	����� ���������� ��� 
������������� ��� 
������ ����������, �	���
�!���� �� ������ �����	���� ������� �
���� �����!� ��� �
�!� ��� 
����������. ' ���� ��� 
� ���� 	��	������� 
��
��
��� �	� �� ��� �	�������� ������� ���	�, ���!� 
��� �	� �� �� ������� ���	��. *� 	��	���� ����
� �	��� �� ������	� ��� ���������, 	���!���� ��� 
��������
� ���  ��"
�� ��� �����!�. 
 

�! 
� #�!* ��" �.�	�%�!#���  

2� 
�
�������� �	��
�� �� �	���!������ ��� ������ ��� 	��	������� ��� �������	����� ������, 

��	��� ���
�
������� ��� 
������������ ��� ��������� ����
���� ��� 	������ ��� 
�
	�� ����
���� 
��� �����!� ��� ������� ��� ��������� 
	� �����, 	����+����� �� �����!���� ����. ' �	��� �� 
��
���
��� ��� $�������� '��	� 7�	�� %���������, �����
� ���� 
����	��� ��� 
������������� ��� 
������ ��������� ��� �� ������	��� ��
�� �����!� 	�� �� 
	� �����. ' �	���, �� ���������� �����, ��� 
��� �������� ��� �	���!� ���� 
���������� ��� ��
��, ����
�
� ��� ��
�������� ��� 
+� �������	��� 
��� ��
�
� ��� �� �������� �������. ' �	
��� �� 	��������
���� �
 ���
	����� �
 ��� )�' ����, 
����
� ���� ��"� ���	�� �� 
���	
���� ��� �� ����
��. ' ��
	����� ��� ��� ��������� ��� 
���������� �������� 
������ �������� ��� ����
��, !��
 �� ���
������ �� �	����� ���������, 
���� 
��� ���� 
�
������� 	���. ' 
������ ����
���� ��� ������ ���� �	��
��, �����
��
� ���� 	����	� 
�	��� �
 �������
�� ��	����	�. 2� ���
�� 	����	��� ��  ���
�� ���� �
 ����� ���� �	���� ��� �
 ��� �� 
����, 	!�� ��� �� ���� ��� ����!� ���� ��� �
��� ��� �� �
���� ����. 
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#��� �
 ���� �� ������, ��� �!	� ��� ����� ������
� 
�
������� �	��� ����� #.�.2 (#� 
�� 
	������� 2	���!�
��), �
 ��	���� ����
� 
������	����� �� 
	� �����, ��� ��������, ��� ���������� 
��	
��
�, �� ���������� 	��	������ �.�. ( -
���� -	�����
�� 8��� -
����, 2012). 2� ��� �����
�- 

�
	��� ������ ��� ���������-, ���� �� ��� 
��	���� ��� �	���� �	��
��, ���
���� ��� �������� 
�����, ����� � ������� 	����	
� �
 �� ������ ��� ��� ����
���
� 
�
	�� ���� 
����� ��������!� ��� 
��������!� 	� �������. 
)�� �������� )���
�� �
� ��	�
� ����
������ ������ ��� ��� 
�
��������, ��� ������ ���� ��� 
���������� ��� $�������� %�����, ���� ���
�� �' ��� )�', �������� ����
� ���
�����
�� �� ����
���� �
 

�
�������� �	��
�� ��� ���������� �
 ��� 
�
	�� ���������. )
 ������� �
��� �������
 �� 0��	�
�� 
/	
���� ��� &	���
������ ��� 
���	��
 �
 ��� �� ����
�� ��� "� ������ ��
���������" (Let'sdoitGreece, 
2014), �� ��
� ���� �� 
�
	������
� ����� ���� ����
� ��� ��� ����� ���	� 
�
�������� �	���� (%	. 
	��. 14381 /-7/ 3-2-2014). 

%������ �����, � 
������ ����
���� �
 �	��
�� �
 
�
������� 
	�
���
��, �	����� ��� �	�� 
��������!����� �� ����
� ��� ����� 	�� ��� ���
������ ��� 
�
	���� ����������, � ������ �
���
� 

������	�� ��� �,�� ��� ���
� ���� ��������� ��� ������ ��
� 	��� ����
� ( ��, 2001).  

 

� .��!�( #� #$ �$* $&�#�* 
*� 
	
������� �
������ ���
�!���� ��� ��
������� ��� 
	
����	�� �����
	���� ��� �
��� ������������ 
��� ���
	������, ��+����� ����� 	������ ������ �� 	�������, ���+����� �� ���� ��� ���	�+����� 

����
�. 3�� 	����
� �����, � ��
��� �
���
� ��� ��������� 	����, ����
	�+
��� ��� �����
� ��� 
�����!� ��� ��� ������ ��� �������� ��� ���������� ���� 
	� ��������, ����
���
� ��� ��"� 
�����
��,  ����
� ��� ��
������ ������ �	��
�� ��� ����
� ��� ��"� 
���������!� 	��
����
�� 
(��� � ���������� 
�������). /�
� �	���	��
� ��� � ������� 
����
����� �����
���, �� �������� 
����
��	����� ������� ��� � 
��������� ��	����	�� ��� �����
	��!� 	� ������� �� ��	
� �� 
�����
���+
� ��� ����
��, ��������+��� �� �	��� ��� ��
�
�!� ��� �����	�!���� �� ������	���� ���� 
���"� ��� �� 
����
����� �	�� �
� ��	
� �� 
�
����
� (<�	�������, 2002: 234-6). 

)��� ����� ��"�� �����
��, ���!� ��� ���� ������� ���
	����!� �
 
���
	����� �	�����
� ���: 

����
������ �	��������, ����� �������� ��� ������������, ���������� ��	
��, � ��
������� ��	
� �� 
���
� �	��� ��� ������ �� ��� 	�����
� � ���� ��� ��� �� ��� ���
� ���� ������� ����
�� �
 	���� 
��� �� �� 
	� ����� ��� ����
���. $	���� �� �������� ���
�� �� �����  �	������ ���� �
 ��	
�� 
��� ������ � ��� 
�	��
	�� ��������� ��	��� �� ���
������ ���� ��� ��� 
��������� ������ � ����� 
 ���
���, �	������ ��	���	�!�, ��
�������
�� ��� ���	���� ��� 
����
������ �	��� (Mintzberg, 1973). 

 

 

� �	( 
! .�#$ �!  ��#$ %��)��!#$ �,% ��	�% �! ����,% �$* ���!�(* ��!%,%�* 
' ����� ��� � ������	��� ��� ��������� �	��� ������	�
� 
���4��� ������
� ��� �� ���
	����� ����
��� 
��� ����������. ������!�
��� �� ��� 

�
	����� ��� 
	
������!� �
������� ��� 	��
������ �� 
 
�������� �� ������ ��� �������	����� ������� ��� ������
�, 
���� ��	������ � ���
	�����, � 
�����	��� ��� ���	���, ���!� ��� � 
�� ��� �
�!� ��� ��	��� ��� 
�	��
	�� ����������. %� ��� �	���� 
�� �	�����
� ������ �
� ������� ����������� ����� �
 �
����	���� ��	 ��� 	�!����� ��� ���������!�, 
�
���� � ����
�� ���
	������ ��� � ���� 
��������� �
 ��� ��������� 
���	!�
� ��� ������ 
	
����	���, 
�����!� ��� ������ ��� ������. ' ���������� �	����� ��� ��� ��� ��� ������ �
 ��������� �
 ��� 
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�	�� �
�	����� ��� ��������� ��� 
	
�������� ������, 
�	
�+��� ��� �	��� 
���������� ���� �
���� 
����� ��� ������	���  ���  �
�!� ��� ����������. ' 
����� ������ ��� �����!�, �
����	�
� 
���������� ��� �� ��+������� �� 	����
�� ���� ��� �	�� ��� ��� ��� ������ ��� ������!� ��� 
��������!� ������!�, �
 ����� ��  
������ ��� �������� +���. 
*� �	������ ��� �	
���� ���
�������, ��� 
	
����	��, ��
�������, ������� ��� ���
��, ���� �� ��� 
�������	� ��� ���
	������ ��� ��� ������������, ����
������ 
�
	�� ��� ��
������� ��� ����������� 
����, 
���!������ �� ���
	����� ��� �����
��	��� �
 ��� ��������� ��� �� ���� ���. %� �� ����	��� 
 � ����	���� ������!�
��� � 	���� ��� ���������� ��� ������	��� ����
�� 
���������� �
���� ����
��� 
��� ���������� 
���� ����������� (Riley, 2008) ��� ���� � ���
	����� 
���� ��
�� ��� �����
��	������ �
 
�� ���� ���, 
������
� �
���� ���
������� ��� �
 ������� ��� �
 ��������� 
�
�� (Matthews&Menna, 
2003). 

 

O �.��!#�!�)* '���(�* �$* ���"%* 
� #$* 
' �	���� 
	
������� ���������� ��� ��
� �!	� ���� �
 ���
	������� ���������
�, 
��	!����  �
���� �
 
����� ���� ���
�� �������� ��� ��
	������ ��� �	��
��. �	
����	��, �	����� ����, 
����
������, �������, 
���
�� ��� ���� ��� ���������� 
����������, �����
��	��� ��� ���	������ ��� ��� ����� ���� ��� ��� 
����� �	���. #
 ��!���� �� �
��������� ��� �	
���� �	���� �����	�!���� �� ������ ��� �� ��������� 
��������
� ��� �
������
� �� ��� ������ ���
�
������� ���� 
�
	�� ����
���� ��� �����!� ���� 
�	��
��, ���� ������ ��� ���������� ���� 
	� �������� ��� ���� ������	�
�� ���
	������ �
���� 
����
��� ��� ����������.  

3�� 	����
� �� ��� ������� ��� 
	
�������� ������, � 
��	���� ��� �	
���� �	���� ������ ������ 
���� �
���	����
 ��� ������
�������
�, ��� ���������
� �
� ��� 
��������
��� ���
�� ���� ��� 
������������ ���� ���������� ��
���
�
. #��� �� ������������ ��� ������ ��������
��, ���+
��� � 

���������,�� ����� ������� �
��� ��� �� ����� �	���. �����, � ������������� ���������� ��� �	
���� 
�	���� ��������� ��
��
����� ��
 ������
 �
� ��� ���
�
 ��� 
�
������� �
�� ��� �������� ��� 
��
�����������. /���, �
�
�!���� ��� 
�����
���+����� 	����
�� ��� ���
�, 	��
���+����� ��
� �������� 
��� ����
������� ������	�
� 	�������. 
$�	������, �������� �� ��	�� �
� ������
�
 ���
�� �
����� �
� ���	�� �
� ���
�� ������� �
� 
�����	���
�. 2� ���
�� 
���� ���������� ��� ���
	���
� ���� 
����
����� ���������� ��� ��� ������ ��� 
��
������ ��� �	��
�� �
 ���
 �	��. ' 	��
������
	� 

�
	����� ��� ���
�
������ ���
�!�
� ��� 
���
 ��������+
��� � 
��������� ��� � 
��� �
 �� ���� ��� ���� ��	
�� ��� ������ ���������, � 

��	���� ��� 	������� ��� �	
���� �	���� ��
� ����	������ ��	����	� ���� ��
���	�
�� ��� �	�
��� �
� 
���� 
�
������ �	
� ���������� �
� �
������
� ��	
�. 
%����, 
	
����	��, 
����
������ ��� ������� ���� �� �� �
����	��� ��� �	
���� �	���� ��������� �
 
����
�������
� �� �
�������� �
�
�������, �
 ��
�������� �
 
����
�� ���� �� ����� �������� �
� 
������
����, �
 �����
�	����
� �� ��
�������� ����
 �
� ��
��������� ����
�, �
 ��
� ��	������ �
� �
 
 �	���� �
 �����
�
 �� ������� �
���. 

*����, ���
	������
 ��� � �
����	��� ��� �	
���� �	���� �����	��� ���� ���������
 �
� ����� 
���
���������� ��
�����
���� ��	����. 2� 
����
������ 
	
����� ��� ����
�	��� ���� 	��� �� 

����
����� ���� �	��, ���� �
 ��� ������ �����	������ ��� ��������� ��� � �
��������� ��� �	
���� 
�	���� ������	�
� �� ������ ������ ��� ��� ������� ��� 
���
��������� ���� (Hollingsworth&Sockett, 
1994). 
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� ��"	���� �$* ��!%��!�(* ����
�"#$* 
' 
	
������� ���������� ����
����
� ��� � ��������� �
�
��
� �� �� ��
�� �
��	����� ��� ����� �	�� ��� 
��� ���
� ���
�
������� ��� �������� ���� 	�
�������� ������	���!� ��� 
�
	�!� ����!�. 2� ������� 
�
 ���
	����� �
 �� ���� ��� ���� ��	
�� ��� ���������� ���	�+����� �
���� ����, �������������� ��� 
����
���� �� ������ ���� �����
�!��� ��� 	� ������� ��� �����
	�������� ��� �����!�. *� ����
�� 
�� ��� ����, 
�����
� �� ��	�� ��� 	�� �� ��� ��� �����
� ��� �	�
� ��� 	�� ��� ���������. �������, � 
���� ��� ���������!� ��� �������������!� 
�
���
��, � ��������� �	���, � ����������� ��"� 
�����
�� ��� � �	�������� �����
�!��� 
	� ��������!� ��� ����� 	� ������� 	�.������� 
���
	����
� ��� �
����� ���� �������� ��� ��� ���������� (:����C��, 2006). ' ���
	����� ���������� ��� 
����
���  ����
� ���� ������� ��  �!���� �� ���������� ��� ������� ���� �� 	�������� �
������, �� 
��������� �
��������� ��� ������������� ��� �� 

� ������ ��� ��������� ���� 
	� �����, 
�����	�!������ �� �
 �	�� ���
�
������� ��� �
���	���. 3�
� �� �	��
�� �� ������� �� ���
	����� 
�
 ��� 
�	��
	� ���������, �������� ���� ������	�
�� 
�
	�!� ����!� �� ���������� ��� �	��� 
�����	����� ��� ����� (Smith, 2015). 
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�������� 

 

   1. ��	!�  �')	!- ���!��!#��� �! ���� #�!* &! ��		�%�!��* ���"%�* 
3�� ��� ���
� �
 ���
 ��
�	� 
	
�������� �����������, ���� ��� � �	���� �	
��� ������
� �� 
����	��
� ��
� ��� �������
�� ��� ����� �� ���������� ��� ��� 
�
	�� ��� ���
�
������� ����
���� ��� 
���� ���������� �	��
��. *� �	������ ��� �	
���� ���	��� �� ���������	�� ������, �� ���������	�� 
������� ������, �� ���������	�� �
������ ����� �
� �� ���������	�� ���������-����������-�����������-
��������� ��
���. 

%� ��� ����, � 
� ���� �	
��� �
� 
����+
� ���� ��� �
����� ��� 
��	����� 
��� 	��	������� �
 �� 
����
���� ������ ��� ����� ��	��� ��� ����������, ���� �����
	�
� ����
��, ���
	���	��, �
������
� 
��� ���
�. $	���� �� �
� 
���� 
����� �� ������	��
� �
 ���������� ���
������� ���� �� ���	�
�� ��
� 
���� �������� �������. 9��� �� ���� ���������
	� �� � �	
��� ���
��+���� ��� ��� 
��
�� ������� 
�	����, ����� �� ������� �
 ���� �� ����	�����
 ������������
	� ��� �
 �
�����
	� ��	� 
�� ���� 
�	�����
� �� 
�������� ��� 	��� ��� ���������� 
����
���� ��� ������� 
	� ����� � 
��
������� �� 
��� ����������. 6� ������������ �	�����
� ��� ��� �������� ������� �	��
�� �� ��	����� �� 

�
������� � ��������� �	������, �	������ 
	��	�����, ����� 
����� ���	��� �� �� ��
������ ��� 
����
���, � ��� �� ��
�� ������	��� �� ����������� ��	
�� (Russell & Burton, 2000, Comishin, et al., 
2004). 

)�������� �	��
�	��, ��� ��+����� ���� 
����
����� ��������� 
���� �� 	��	������ �� ���	��� ��� 

���	���� ��� 
����
����!�. ' 
����
��� ��� � 
���	���� ��� 
����
����!�, �� 	�
� �� 
������	���� ��� �������
� ������
�, !��
 �� 
����
������ �� �����+����� �	����� ��� �� ����
��, ��� 
����������, ��� �������� (Giroux, 1988). 

' ���
	����� �� �������
��� �
���� ����
��� ��� �������
���, ���!� ��� �� ����������������� �
���� 
��� ���
�� ��� ����
���, �� ��	����� �� ���
������ ��� ��
��	�� ��� ������	����� ���
	����
� �
 

��
�
� �������� �	�����. #
��������� 
	
�������� 	��
����
��, ���� 
���� �	������� �� ���	������ 
����� 
	��	������ ��� �	����� �	
���� ��� ������ �� 
�
������ 
��	����� 
����
����!� �	��
�� �
 
�� ���
	����� ������ ���
��������� ��������� ���: ����
��, ����	� 
������� ��� �
��������� �.�. 

 

   2. �"%�7�1�%�* 
2�
������ �
 ��� �������� ��� ��!���, � �	�������� �������� ��� ������� ���	��� ��
� ����
�	��
� ��� 
�� �����
� ��� ��������� ��� ��� �������������� ����� �
�
� �
 ��
�  ��
��, ���� ��� 	������� 
�������� ��� �
���������� 
����������. #��� �
 ��� ������ ������ �� �����
� ��� 
����
���� ��� ��� 
���������� ��������� �
 ���  ���. /��� ����	������� ����
�� ���� 
����
����� ��� ��������� ��������, 
��	
� �� ����
���
� �
 ������ ��
��� �� �� �����
� ����� �	�+���
�. 2� ������� �� ��� �
�	� ���� 
��������� �� �����	����� ��� �� ��������� ��� ����� ���� ���������, ���� �� ��� ������
	
� ������
� 
��� ���� ���� �
 ��� �������� �
 �������������� ��� ��������������
� ���	!�
��. )�����, 
	� ���
��� � ������ �� ����
������ 
�
	�� �
 ���������
� �����������, �	
���� ��� 
����
����.  

#
 ����� ��� �	���� ������ 
����
������ ��� �������, �
 ���
	����� �
 ��	
�� ��� ���� �� ��� ��� 

�	��
	� ���������, �
�� �������� �
 
�
	���� ��� �	����	���� 
���	���, ���� �
 ��� ������ 

����
������, ������ ��� ���������� �������� �
 	��	���� �� ������. 
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