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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

Ζ ςεθηαθή παγθνζκηνπνίεζε αλέδεημε ηνλ εγεηηθφ ξφιν ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ Οηθνλνκία θαη θαη’ επέθηαζε θαη ζηελ Δθπαίδεπζε, 

δεκηνπξγψληαο κηα ζρέζε αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ ηνπο. Ζ επέλδπζε ζηελ Παηδεία, 

ζηνλ 21
ν
 αηψλα, πξνυπνζέηεη ηελ εθπαίδεπζε ησλ πνιηηψλ ζηελ απφθηεζε ςεθηαθψλ 

δεμηνηήησλ, γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, σο κηα βάζε εμσηεξηθψλ 

επελδχζεσλ, πνπ ζα επελδχζνπλ ζηηο δπλαηφηεηέο ηνπ. Δπηπξφζζεηα, ν 

γξαθεηνθξαηηθφο θαη ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο 

κπνξεί λα αληηκεησπηζηεί κέζσ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, γηα λα εθζπγρξνληζηεί ε 

ζρνιηθή δηνίθεζε. Ζ αμηνπνίεζε, φκσο, ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, σο πνιπδηάζηαηα 

κέζα, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά, πξνυπνζέηεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, πνπ 

ελεξγνπνηεί θαη απνδέρεηαη ηελ χπαξμε θαη άιισλ κνξθψλ εγεζίαο, εθηφο απηήο ηνπ 

δηεπζπληή. 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη, ζπγθξηηηθά ζηελ επνρή 

πξν θαη κεηά covid-19, ηελ πηζαλή ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ηνπ Spillane, θαηά ηελ 

νπνία, φηαλ δεκηνπξγνχληαη ζπλζήθεο έθηαθηεο αλάγθεο, φπσο ζπκβαίλεη ζήκεξα κε 

ηελ παλδεκηθή θξίζε, ηφηε νη εγέηεο θαη νη νπαδνί αιιεινεπεξεάδνληαη ζπλεξγαηηθά 

κέζσ ηεο θαηάζηαζεο. Γηα απηφλ ην ιφγν επηιέρζεθε ε πνηνηηθή κέζνδνο, ε νπνία 

κπνξεί θαη εκβαζχλεη δηεξεπλψληαο ηηο αηηίεο, επηιέγνληαο σο δείγκα δεθαηξείο 

δηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, ζηελ Πεξηθέξεηα 

Γπηηθήο Μαθεδνλίαο θαη απφ ηνπο ηέζζεξηο Ννκνχο. 

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ζπλνπηηθά είλαη ηα εμήο : Οη λέεο ηερλνινγίεο 

απνηεινχλ θνκκάηη ηφζν ηεο δηνηθεηηθήο θαζεκεξηλφηεηαο, φζν θαη κέξνο ηεο 

θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  ΢ηελ επνρή 
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πξν covid-19 ππήξραλ, θπξίσο, ραξαθηεξηζηηθά δηεθπεξαίσζεο, ελψ δηαθαίλεηαη φηη 

κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ππήξμε κεγαιχηεξε εληαηηθνπνίεζε θαη πην 

νξγαλσκέλε αμηνπνίεζή ηνπο, κέζσ ηεο ζπκβνιήο ησλ εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ θιίζεσλ θαη ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  Οη δηεπζπληέο/ληξηεο αμηνπνηνχλ νπνηνδήπνηε κέζν ρξεηαζηεί 

ζε φινπο ηνπο ηνκείο, αιιά πεξηνξίδνληαη θαη εζίδνληαη απφ ην ζπγθεληξσηηθφ 

ραξαθηήξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο ζηηο ππνδείμεηο ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ. Μεηά 

ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ παξαηεξείηαη, θπξίσο, κεγαιχηεξε αμηνπνίεζε 

ησλ Μέζσλ Κνηλσληθήο Γηθηχσζεο, δεκηνπξγψληαο νκάδεο ηάμεσλ θαη γνλέσλ, 

θαζψο θαη αμηνπνίεζε ησλ πιαηθνξκψλ επηθνηλσλίαο-κάζεζεο. Σφζν πξηλ, φζν θαη 

κεηά ηνλ covid-19, αμηνπνηνχζαλ ζπλεξγαηηθά, αλζξψπηλα δίθηπα θαη απηφ έγηλε 

εληνλφηεξν κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Τπήξμε ςεθηνπνίεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, κεηά ηνλ covid-19 θαη δεκηνπξγήζεθε πξφβιεκα κε ηηο 

ςεθηαθέο ζπλεδξηάζεηο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ, δηφηη δελ ππήξρε ζεζκηθή 

θαηνρχξσζε  ηνπ ειεθηξνληθνχ πξαθηηθνχ, αιιά θαη δπλαηφηεηα απφ φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα βάινπλ ςεθηαθή ππνγξαθή.  

΋ια ηα εκπφδηα θαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ζηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία μερσξηζηά, έρνπλ σο θνηλά ζεκεία ηαχηηζεο ηνπο 

νηθνλνκεηξηθνχο δείθηεο, ηελ έιιεηςε θηλήηξσλ, ρξφλνπ θαη ην αξλεηηθφ ηζνδχγην 

ζην ςπρνινγηθφ θεθάιαην ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Ζ δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο, πνπ πξνέθπςε απφ κηα θνηλή αλάγθε, 

ήηαλ λα δηαζθαιηζηεί ε ηζφηηκε πξφζβαζε ησλ καζεηψλ ζηηο καζεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο. Απηή ε αλάγθε αλαθέξζεθε θαζνιηθά απφ ηνπο εξσηψκελνπο θαη ήηαλ 

απηή πνπ ηνπο θηλεηνπνίεζε, παξφια ηα πξνβιήκαηα,  παξφιε ηελ άηππε δηεχξπλζε 

ηνπ εξγαζηαθνχ θαη δηδαθηηθνχ ηνπο σξαξίνπ θαη ηε θπζηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο 

εμνπζέλσζε, απνδεηθλχνληαο ηελ αίζζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ρξένπο θαη ηεο 

θνηλσληθήο θηλεηηθφηεηαο, εζηηάδνληαο ζην λα κελ κείλεη θαλείο καζεηήο πίζσ. 

Οη δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, εάλ θαη είραλ απμεκέλα ηππηθά 

θαη νπζηαζηηθά πξνζφληα, αδπλαηνχζαλ λα αληαπεμέιζνπλ κνλνπξφζσπα ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ πξνέθπςαλ θαη γηα απηφ απνδέρηεθαλ, παξφηξπλαλ θαη δηεπθφιπλαλ 
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ηηο εγεηηθέο πξσηνβνπιίεο φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο, αιιά θαη ηεο επξχηεξεο 

θνηλφηεηαο. 

Γηαθαίλεηαη απφ ηα απνηειέζκαηα φηη ελεξγνπνηήζεθαλ ηα έλζηηθηα 

αιιεινυπνζηήξημεο, ηνπ ζπλεξγαηηθνχ επαγγεικαηηζκνχ θαη ηεο αιιεινθάιπςεο 

ησλ ειιείςεσλ, απφ φια ηα κέιε, ηφζν ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, φζν θαη εθηφο 

απηήο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν αληηκεησπίζηεθε ε έιιεηςε επηκφξθσζεο κέζσ άηππσλ, 

ελδνζρνιηθψλ επηκνξθψζεσλ απφ εθπαηδεπηηθνχο κε εκπεηξία θαη εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο ζηα αληηθείκελα ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο. Ζ έιιεηςε εμνπιηζκνχ, 

ηερληθήο ππνζηήξημεο θαη ζχλδεζεο ζην Γηαδίθηπν αληηκεησπίζηεθε, ηφζν απφ ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηεο αιιειεγγχεο, ηεο ελζπλαίζζεζεο θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο 

λνεκνζχλεο ησλ γνλέσλ, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ Πφισλ Καηλνηνκίαο, φζν θαη απφ 

ηηο θαηά ηφπνπο Γεκνηηθέο ή Κνηλνηηθέο Αξρέο. Οη εθπαηδεπηηθνί, αλεμαξηήηνπ 

εηδηθφηεηαο, ζπλεξγάζηεθαλ ζηε δηακφξθσζε θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο θαη γηα απηφλ ην ιφγν παξήγαγαλ εθπαηδεπηηθφ 

πιηθφ, δηακφξθσζαλ νδεγίεο ρξήζεο κέζσ βίληεν, θνηλνπνίεζαλ ρξήζηκνπο 

ζπλδέζκνπο θαη δηακφξθσζαλ πιηθφ γηα λα παξέρνπλ ςπρνζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε 

ζηνπο καζεηέο θαη ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο. 

Δίλαη δχζθνιν λα ππνζηεξηρζεί, θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο ηεο παλδεκίαο, 

φηη δεκηνπξγήζεθε κηα θνπιηνχξα αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, κέζσ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, αιιά είλαη αλακθηζβήηεην, φηη ηα εξεπλεηηθά δεδνκέλα 

είλαη επηζηεκνληθέο, δνκηθέο κνλάδεο, πνπ θαηαδεηθλχνπλ, έζησ θαη ακπδξά, ζηάζεηο 

θαη αηηίεο, δεκηνπξγψληαο κηα παξαθαηαζήθε γηα ην κέιινλ ηεο Δθπαίδεπζεο. 

Λέμεηο θιεηδηά : αμηνπνίεζε, λέεο ηερλνινγίεο, ζρνιηθή δηνίθεζε, θαηαλεκεκέλε 

εγεζία, covid-19 
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ABSTRACT 

 

Digital globalization has appointed the leading role of new technologies in the 

Economy and consequently in Education by creating an interdependent relationship 

between them. The investment in Education, in the 21st Century, presupposes the 

education of citizens in the acquisition of digital skills, for human resource 

development, as a basis for foreign investment that will invest in his potential. In 

addition, the bureaucratic and centralized character of the Education System can be 

faced through the new technologies to modernize the school administration. However, 

the utilization of new technologies, as multidimensional means both quantitatively 

and qualitatively, presupposes the utilization of the potential of human resources, 

through the distributed leadership, which activates and accepts the existence of other 

forms of leadership, except that of the headmaster. 

The purpose of this study is to investigate, compared to the period before and 

after covid-19, the potential contribution of distributed leadership to the use of new 

technologies, according to Spillane theory, in which, when emergencies arise, such as 

now with the pandemic crisis, then leaders and followers interact cooperatively 

through the situation. For this reason, the qualitative method was chosen, which can 

be deepened by investigating the causes, selecting as a sample thirteen headmasters 

from schools of Primary Education, in the Region of Western Macedonia and from the 

four Prefectures. 

The findings of the research are summarized as follows: new technologies are 

part of both the administrative routine and part of the social reality of all members of 

the school community. In the pre-covid-19 era, there were mainly processing 

characteristics, but it appears that after the closure of the schools, there was a greater 

intensification and more organized utilization of them, through the contribution of 
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leadership initiatives and the utilization of the possibilities and inclinations of the 

other members of the school community. The headmasters utilize any means needed 

in all sectors but are limited and addicted by the centralized character of our 

educational system according to the suggestions of the Ministry of Education. After 

the closure of the school units, there is mainly a greater utilization of social 

networking means, creating groups of classes and parents, as well as the utilization of 

communication-learning platforms. Both before and after covid-19, collaborative, 

human networks were used, and this became more intense after the closure of the 

schools. There was a digitization of the administrative functions, after covid-19 and 

there was a problem with the digital meetings for decision making, because there was 

no institutionalization of the electronic minutes, but also the possibility for all the 

teachers to put a digital signature. 

All the obstacles in the utilization of new technologies and in the distributed 

leadership separately, have in common the econometric indicators, the lack of 

motivation, time, and the negative balance in the psychological capital of the teachers. 

The formation of a common vision, which arose from a common need, was to 

ensure equal access of students to learning processes. This need was universally 

mentioned by the respondents and was what motivated them, despite the problems, 

the informal extension of their working and teaching hours and their physical and 

professional exhaustion, proving the sense of educational debt and social mobility, 

focusing on leaving no student behind. 

The principals of the schools, although they had increased formal and 

substantive qualifications, were unable to cope alone with the difficulties that arose 

and therefore accepted, encouraged, and facilitated the leadership initiatives of all 

members of the school and the wider community. 

The results show that the instincts of mutual support, collaborative 

professionalism and overlapping deficiencies were activated by all members, both in 

and out of the school community. In this way, the lack of reeducation was coped 

through the informal in-school training by teachers with experience and specialized 

knowledge in the subjects of distance education. The lack of equipment, technical 

support and internet connection was faced, both by the activation of solidarity, 



 

19 

 

empathy and emotional intelligence of parents, teachers, Innovation Poles, and by 

local Municipal or Community Authorities. Teachers of independent specialization 

collaborated in the design and organization of the distance education program and for 

this reason they produced educational material, formed instructions for use via video, 

shared useful links and formulated material to provide psycho-emotional support to 

students and their families. 

It is difficult to argue, under these pandemic conditions, that a culture of 

utilizing new technologies has been created through distributed leadership, 

indisputable that research data are scientific, structural units that demonstrate, even 

dimly, attitudes and causes, creating a legacy for the future of Education. 

Keywords: utilization, new technologies, school administration, distributed 

leadership, covid-19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

20 

 

 

 

1. ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

1.1 Ζ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΖ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

Οη ξαγδαίεο, θνηλσληθννηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο αιιαγέο ηνπ 21νπ αηψλα 

αλέδεημαλ ηηο Νέεο Σερλνινγίεο, σο «ηνλ εγέηε ηεο ςεθηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο». 

Δίλαη ηα κνλαδηθά κέζα πνπ κπνξνχλ λα δηεπζεηήζνπλ ην ρψξν θαη ην ρξφλν, 

πξνζθέξνληαο θαηλνηφκεο ιχζεηο ζε φινπο ηνπο ηνκείο θαη επεξεάδνληαο ηνπο 

αλζξψπνπο ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο (OECD, 2006 ̇ Πξνθνπηάδνπ, 2009). Γελ ζα 

κπνξνχζε, ινηπφλ, λα κείλεη αλεπεξέαζηνο θαη ν ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο (OECD, 

2006), πνπ αλαγλσξίδνληαο φηη νη πιεξνθνξίεο, νη γλψζεηο θαη νη  επηθνηλσληαθέο 

δηαδηθαζίεο αιιάδνπλ κε ηαρχηαηνπο ξπζκνχο, πξνζαξκφδεηαη θαη επηδηψθεη ηηο 

αιιαγέο θαη ηηο θαηλνηνκίεο, κεηαζρεκαηίδνληαο ηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο,  αιιά 

θαη ηε δηνίθεζε (Oyedemi, 2015:249).  

 Οη Νέεο Σερλνινγίεο εηζήρζεζαλ, κέζσ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, σο 

θαηλνηνκίεο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν, αιιά ε αμηνπνίεζή ηνπο ελαπφθεηηαη ζηνλ 

αλζξψπηλν παξάγνληα, ν νπνίνο είλαη θαηαιπηηθφο παξάγνληαο θαη επίθεληξν ηεο 

γλσζηηθήο θαηλνηνκίαο. Ζ θαηλνηνκία βαζίδεηαη ζηε γλψζε (Drucker, 2002:8), ζηηο 

πιεξνθνξίεο, ζηα βηψκαηα θαη ζηελ εκπεηξία καο θαη γηα απηφ ε Πνιηηεία επελδχεη 

ζε απηήλ, ζηνρεχνληαο ζηελ αλάπηπμε θαη ζηελ πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ, 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΢χκθσλα κε ηνπο Khvilon θαη Patru (2002), νη Νέεο 

Σερλνινγίεο αλαδεηθλχνληαη σο ν πξνζνδνθνξφηεξνο παξάγνληαο επέλδπζεο ηεο 

εθάζηνηε Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, δηφηη ζπκβάιινπλ ζηνλ θπξίαξρν ζθνπφ ηεο 

Δθπαίδεπζεο, δειαδή ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ 

σο εθξνψλ. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο δηνίθεζεο θξίλνληαη απφ ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηνπο, κέζσ ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ (Balanskat, Blamire & Kefala, 

2006) επηηπγράλεηαη ε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ε γξήγνξε θαη άκεζε 

δηεθπεξαίσζε  ππνρξεψζεσλ θαη ε δεκηνπξγία ησλ απαξαίηεησλ πξνυπνζέζεσλ θαη 

ζπλζεθψλ γηα ηε βειηηζηνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 
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Παξφια ηα πηζαλά νθέιε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη θπξίσο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, παξαηεξείηαη κηα θαζπζηέξεζε θαη 

αδξάλεηα ζηελ αμηνπνίεζή ηνπο, ε νπνία έρεη σο  θχξηα αθεηεξία ηελ Δθπαηδεπηηθή 

Πνιηηηθή (Θενράξεο, Λαδαξίλεο, Κνθθηλάθε & Βεξχθηνο, 2017:124) θαη θαηαιήγεη 

ζηε ζηάζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ε νπνία θαζνδεγείηαη θαη επεξεάδεηαη απφ ηε 

ζρνιηθή εγεζία θαη δηνίθεζε. 

Ζ ζρνιηθή εγεζία-δηνίθεζε, ζηελ επνρή ηνπ 21
νπ

, αηψλα έρεη λα αληηκεησπίζεη 

ζπλερείο θαη απμαλφκελεο πξνθιήζεηο, γηα απηφ ρξεηάδεηαη  εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, 

νη νπνίεο θαη πξέπεη ζπλερψο λα αλαβαζκίδνληαη, γηα λα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζην 

νινέλα πην απαηηεηηθφ θαη ζχλζεην έξγν ηεο (OECD, 2018). Οη Νέεο Σερλνινγίεο 

απνηεινχλ έλα ηέηνην πεδίν πνιππινθφηεηαο, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά. Δίλαη 

πξαθηηθά πνιχ δχζθνιν γηα ηε δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα παξαθνινπζεί ηηο 

εμειίμεηο γχξσ απφ απηέο, λα αλαιακβάλεη ηελ νξγάλσζε θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο, 

αλαδεηθλχνληαο, ηαπηφρξνλα, ηελ ππεξαμία πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζχιιεςε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηδέαο θαη ηελ εθαξκνγή ηεο, κέζσ ηεο εμεηδηθεπκέλεο, πιεξνθνξηαθήο 

γλψζεο. Δπηπξφζζεηα είλαη αλαγθαία θαη ε ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, δηφηη, ζην πιαίζην ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο, επεξεάδνπλ ην έξγν 

ηνπ ζρνιείνπ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά θαη απνηεινχλ ην βαζηθφηεξν παξάγνληα γηα 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ. 

 Ζ  ζρνιηθή εγεζία, ζε πνιιέο έξεπλεο, έρεη απνδεηρζεί φηη είλαη θαηαιπηηθφο 

παξάγνληαο γηα ηελ αιιαγή, ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζην ζρνιείν (Chen, 2013 ̇ Fishman, Gomez & Soloway, 2002 ̇ Seong & 

Ho, 2012)  θαη εζηηάδεη, θπξίσο, αλ φρη απνθιεηζηηθά, ζην δηεπζπληή-εγέηε (Chen, 

2013), ζηελ εκπεηξία ηνπ (Venezky & Davis, 2002:24) θαη ζην ξφιν ηνπ  ζε ζρέζε κε 

νξγαλσηηθνχο παξάγνληεο (Flanagan &  Jacobsen, 2003 ̇ Kincaid & Feldner, 2002). 

Δλψ, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή-εγέηε έρεη απνδεηρζεί φηη είλαη θξίζηκνο γηα ηηο 

Νέεο Σερλνινγίεο ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ 

απνηειεζκαηηθνχ ζρνιείνπ, πξνσζψληαο ηηο αιιαγέο πνπ επηθέξνπλ απηέο ζηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ, ελ ηνχηνηο, ππάξρεη θελφ ζηε βηβιηνγξαθία γηα ην πνηνο 

είλαη απηφο ν ξφινο θαη νη πξαθηηθέο εγεζίαο πνπ αμηνπνηνχλ ηηο Νέεο Σερλνινγίεο 

(Abdullaha,  DeWitt & Alias, 2013 ̇ Afshari, Bakar,  Luan, Samah & Fooi, 2009 ̇  
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Εάρξνπ, 2019 ̇ Σδηφθαο, Σζησηάθεο & Σδηκνγηάλλεο, 2018). Παξάιιεια, ζε δηεζλέο 

επίπεδν, πνιχ ιίγεο έξεπλεο έρνπλ αζρνιεζεί  κε ηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηελ 

νξγάλσζε – δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ (Γεκνζζελίδεο & Υαηδήο, 2014 ̇ Εάρξνπ, 2019). 

Σελ ηειεπηαία δεθαπεληαεηία άξρηζε λα απαζρνιεί ην ζέκα απηφ ηνπο εξεπλεηέο, κε 

απνηέιεζκα λα ππάξρνπλ ειάρηζηεο έξεπλεο, νη νπνίεο αλαθέξνληαη ζηε ρξήζε ησλ 

Νέσλ Σερλνινγηψλ κφλν σο  εξγαιείν δηνίθεζεο (Anastasiades, 2002 ̇ Καξηζηψηεο, 

Κέθθεξεο & ΢αθσλίδεο, 2005 ̇ Παλαγνχιε, 2011, φπ. αλαθ. ζην Γεκνζζελίδεο θ.ά., 

2014).  

1.2 Ζ ΢ΖΜΑ΢ΗΑ ΣΟΤ ΘΔΜΑΣΟ΢ ΚΑΗ Ο ΢ΚΟΠΟ΢ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

΢ηηο 11 Μαξηίνπ 2020 νη ζρνιηθέο κνλάδεο έθιεηζαλ κε απφθαζε ηεο 

θπβέξλεζεο, ιφγσ ηνπ covid-19, κηαο παλδεκίαο, πνπ άιιαμε ηνλ ηξφπν δσήο θαη 

εξγαζίαο ζε παγθφζκην επίπεδν. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο αλαγθάζηεθαλ λα ζπλερίζνπλ 

ηε ιεηηνπξγία ηνπο ζε έλα πεξηβάιινλ πξσηφγλσξν, δηεπζεηψληαο ην ρψξν θαη ην 

ρξφλν εμ’ απνζηάζεσο.  

Οη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιείσλ θιήζεθαλ λα ζπλερίζνπλ ην δηνηθεηηθφ ηνπο 

έξγν θαη λα ζπληνλίζνπλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ (εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο) 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αμηνπνηψληαο φια ηα ηερλνινγηθά κέζα, πνπ είραλ ζηε 

δηάζεζή ηνπο, αιιά θαη λα ινγνδνηήζνπλ ζε αλσηέξνπο.  Απηή, ε ηδηαίηεξε ζπλζήθε 

ηνπ  covid-19, αλέδεημε ηελ επηηαθηηθή αλάγθε εγεηηθήο, θαηαλεκεκέλεο αμηνπνίεζεο 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηελ αλάγθε αμηνπνίεζεο ησλ 

Νέσλ Σερλνινγηψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο-εγέηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΢χκθσλα κε 

ηηο Azorín, Harris θαη Jones (2020), ε θαηαλεκεκέλε εγεζία ζα έπξεπε λα είλαη ε 

πξνεπηιεγκέλε εγεζία εθ κέξνπο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο  

παλδεκηθήο θξίζεο, ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ θαη πξνβιεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ, ηα 

νπνία θαη επέβαιιαλ βίαηεο θαη απξφζκελεο αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηηο 

εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο. 

 Ζ παξνχζα έξεπλα μεθηλάεη απφ κηα βαζηθή ππφζεζε εξγαζίαο, θάησ απφ 

πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο θαη είλαη ε εμήο : Οη ζρνιηθέο κνλάδεο θιήζεθαλ λα 

δηεθπεξαηψζνπλ ηηο δηνηθεηηθέο ηνπο ιεηηνπξγίεο, ελψ ήηαλ θιεηζηέο, ιφγσ covid-19. 

Δδψ, ινηπφλ, πξνθχπηεη κηα θαηάζηαζε/ζπλζήθε θαη νη αιιειεπηδξάζεηο, θαζψο θαη 
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νη αιιειεμαξηήζεηο, κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ-εγεηψλ θαη ησλ πθηζηακέλσλ-νπαδψλ 

ηνπο πνπ αλαγθάζηεθαλ λα ζπλεξγαζηνχλ ζην πιαίζην ησλ δηνηθεηηθψλ, εγεηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ ηνπ ζρνιείνπ, αμηνπνηψληαο ηελ εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο θαη ηελ 

εμεηδίθεπζή ηνπο, κηα ζπλζήθε πνπ ζπλάδεη κε ηε ζεσξία ηνπ Spillaine, (2005, 

Spillane, Halverson & Diamond, 2001), θαζψο θαη κε άιινπο εξεπλεηέο (Leithwood 

& Mascall, 2008 ̇ Leithwood, Mascall, Strauss, Sacks, Memon & Yashkina, 2007). 

Ζ πην κηθξή, ζρνιηθή κνλάδα, έζησ κε 35 καζεηέο, έπξεπε λα ζπληνλίζεη 

ηαπηφρξνλα ηελ ίδηα ζηηγκή θαη εμ’ απνζηάζεσο, ηνπιάρηζηνλ 100 αλζξψπνπο 

(εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, γνλείο), ρξεζηκνπνηψληαο ηηο ππάξρνπζεο ππνδνκέο ζηηο 

Νέεο Σερλνινγίεο πνπ κπνξνχζαλ λα πξνζθέξνπλ ιχζεηο ζηηο κεηαβιεηέο θιεηδηά, 

απηέο ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ. Ζ ζρνιηθή εγεζία-δηνίθεζε, ινηπφλ, κπνξνχζε λα 

αληαπεμέιζεη κφλε ηεο βαζηδφκελε ζηηο γλψζεηο θαη ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο ή ρξεηάζηεθε ηηο γλψζεηο, ηελ εκπεηξία, ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηηο εγεηηθέο 

πξσηνβνπιίεο  θαη ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο? Οη ππάξρνπζεο 

ππνδνκέο ήηαλ ηθαλέο λα αληαπνθξηζνχλ ζηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ, πψο 

αμηνπνηήζεθαλ απφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ? Ζ ζρνιηθή εγεζία-δηνίθεζε αλέιαβε 

πιήξσο ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ εγρεηξήκαηνο ηεο 

ηειεθπαίδεπζεο ή βαζίζηεθε ζηελ θαηαλνκή ηνπ έξγνπ, γηα λα αληηκεησπίζεη θάηη, 

γηα ην νπνίν θαλέλα κέινο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δελ είρε εθπαηδεπηεί. 

Απηφο ν πξνβιεκαηηζκφο έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηε βηβιηνγξαθία  ηεο 

ραξηζκαηηθήο εγεζίαο ή ηεο απνθιεηζηηθήο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή (Flanagan et al., 

2003 ̇ Kincaid et al., 2002), ρσξίο φκσο λα ηελ αθπξψλεη. Πξνζπαζεί λα δηεξεπλήζεη 

εκπεηξηθά ηελ αλάδεημε άιισλ κνξθψλ εγεζίαο, φπσο ε θαηαλεκεκέλε εγεζία, 

ιακβάλνληαο ππφςε φηη ήηαλ θχζε αδχλαηνλ νη δηεπζπληέο λα δηαρεηξηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά φιν απηφ ην γηγάληην έξγν κφλνη ηνπο (Davies, 2010, ̇ Liu, Bellibas 

& Printy, 2018 ̇ Seong et al., 2012) θαη λα ζεσξεζνχλ απνθιεηζηηθά ππεχζπλνη 

(Akcil, Aksal, Mukhametzyanova, & Gazi, 2017). Ο βαζηθφο πξνβιεκαηηζκφο ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο επηβεβαηψλεηαη απφ ηα πνξίζκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ, πνπ 

ππνζηεξίδνπλ φηη ζην ζρνιείν ππάξρνπλ ηππηθέο θαη άηππεο κνξθέο εγεζίαο (Seong 

et al. 2012), φηη δελ ππάξρεη ε απνθιεηζηηθή εγεζία ηνπ δηεπζπληή κφλν, αιιά θαη 

άιιεο πεγέο εγεζίαο (Seong et al., 2012) ηθαλέο λα ζπκβάιινπλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ 

Νέσλ Σερλνινγηψλ.  
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1.3 ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε έμη θεθάιαηα:  

•΢ην πξψην θεθάιαην ηεο Δηζαγσγήο αλαθέξεηαη ε επηινγή ηνπ ζέκαηνο θαη ν 

θπξίσο πξνβιεκαηηζκφο ηεο έξεπλαο, ε νπνία παξεκπηπηφλησο είλαη θαη επίθαηξε, 

εθηφο απφ πξσηνγελήο ζηελ Διιάδα, δηφηη πξνζπαζεί λα αλαδείμεη ηε ζεκαληηθφηεηα 

ηεο αμηνπνίεζεο  ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ θαη ηελ εθαξκνγή ή κε πξαθηηθψλ 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ επνρή ηεο παλδεκίαο, θπξίσο ζην πξψην θιείζηκν ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηνλ Μάξηην ηνπ 2020. Ζ ζεκαζία θαη ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο 

θηινδνμνχλ λα πξνζθέξνπλ  λένπο, ζεσξεηηθνχο θαη εκπεηξηθνχο πφξνπο ή λα 

επηβεβαηψζνπλ παιαηφηεξνπο. Μέζσ ησλ απνηειεζκάησλ ζπλάγνληαη ζεκειησκέλα 

ζπκπεξάζκαηα, πνπ ίζσο δηαθσηίζνπλ ηα θελά θαη ηηο ειιείςεηο εξεπλψλ ηεο 

επηζηεκνληθήο θνηλφηεηαο ζηελ πξαθηηθή αμηνπνίεζε θαη εθαξκνγή ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ κε ηε ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο.  

•΢ην δεχηεξν θεθάιαην αλαπηχζζνληαη ζεσξεηηθά νη επηζηεκνινγηθέο θαη 

νληνινγηθέο παξαδνρέο ηνπ εξεπλεηηθνχ ζέκαηνο. ΢ε ζπλαθείο, κε ηελ έξεπλα, 

ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο γίλεηαη ζχληνκε αλαθνξά ζηελ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή ηεο 

ρψξαο καο, ζρεηηθά κε ηηο Νέεο Σερλνινγίεο, ζην Δθπαηδεπηηθφ ΢χζηεκα θαη ην ξφιν 

ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο κέζα ζε απηφ, θαζψο θαη νη ηνκείο, ηα εξγαιεία θαη νη 

παξάγνληεο επηξξνήο ζηελ αμηνπνίεζή ηνπο. Δπηπξφζζεηα, αλαθέξνληαη νη 

ζεσξεηηθέο παξαδνρέο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, νη παξάγνληεο επηξξνήο ηεο, 

θαζψο θαη ηα ζεκεία ηαχηηζεο κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ, 

αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Σέινο, γίλεηαη ζπλνπηηθή 

παξνπζίαζε ησλ πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ ζρεηηθά κε ην ζέκα, κε ζηφρν ηε 

δηαζχλδεζε ηνπ ζθνπνχ ηεο έξεπλαο κε ηηο αληίζηνηρεο, εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο.  

• ΢ην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο. ΢πγθεθξηκέλα 

ηεθκεξηψλεηαη ε επηινγή ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο, σο κεζνδνινγηθνχ εξγαιείνπ θαη 

ησλ εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ, σο εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ ζπιινγήο δεδνκέλσλ, 

θαζψο θαη ην πψο δνκήζεθε θαη δηαθηλήζεθε ην πξσηφθνιιν ζπλέληεπμεο. 
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Αλαθέξνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πιεζπζκνχ-ζηφρνπ, ηνπ δείγκαηνο θαη ηεο 

δηαδηθαζίαο επηινγήο ηνπ, πεξηγξάθεηαη ε εξεπλεηηθή δηαδηθαζία, δειαδή ε πηινηηθή 

έξεπλα, ην ρξνλνδηάγξακκα ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ν ηξφπνο ιήςεο ηνπο, ε κέζνδνο 

θαη ε ζηξαηεγηθή αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ, ε εζηθή θαη ε δενληνινγία πνπ δηέπνπλ 

ηελ παξνχζα έξεπλα θαη ηέινο νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη νη δπζθνιίεο πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ.  

•΢ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα αλά ζεκαηηθφ άμνλα 

ηεο ζπλέληεπμεο, αλά ζεκαηηθή θαηεγνξία θαη ππνθαηεγνξία, ζχκθσλα κε ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηηο  εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο. Καηά ηελ παξνπζίαζή ηνπο ηα 

απνηειέζκαηα ηεξαξρνχληαη ζπγθξηηηθά, ζχκθσλα κε ηα επαλαιακβαλφκελα, 

λνεκαηηθά κνηίβα, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, 

απφ ηα πην ζπρλά ζηα ιηγφηεξν ζπρλά. Σέινο αμηνπνηείηαη ε επαγσγηθή αλάιπζε γηα 

ηε ζπκπεξαζκαηνινγία, ρσξίο λα αθήλνληαη θελά, αζάθεηεο θαη αλαθξίβεηεο, ζε 

πιήξε, λνεκαηηθή αιιεινπρία ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη ησλ απαληήζεσλ, 

ζε κηα νιηζηηθή πξνζέγγηζε ησλ ζεκαηηθψλ αμφλσλ ηνπ Πξσηνθφιινπ ηεο 

΢πλέληεπμεο.  

•΢ην πέκπην θεθάιαην ζπλάγνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη 

εξκελεχνληαη θξηηηθά θαη ζπγθξηηηθά κε ην ζεσξεηηθφ θαη εξεπλεηηθφ πιαίζην ζε κηα 

πξνζπάζεηα αλίρλεπζεο ζεκείσλ ηαχηηζεο ή απφθιηζεο κε επξήκαηα πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ, ζπζρεηίδνληάο ηα κε ηα δεδνκέλα, ηφζν ζε δηεζλέο επίπεδν, φζν θαη ζε 

ζρέζε κε ηελ ειιεληθή, εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Δπηπξφζζεηα γίλεηαη εηδηθή 

κλεία ζε κεκνλσκέλα απνηειέζκαηα, πνπ ίζσο θξχβνπλ θαη ζεκεία άμηα ηεο 

εξεπλεηηθήο πξνζνρήο, ρσξίο φκσο δηάζεζε γελίθεπζεο. Σέινο πεξηγξάθνληαη νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο, φπσο ζε θάζε έξεπλα, δηφηη ηίπνηα δελ κπνξεί λα γεληθεπηεί, 

αιιά ζίγνπξα θάζε απνηέιεζκα απνηειεί ηζρπξφ δείθηε ηάζεσλ θαη αηηηψλ. 

•΢ην έθην θεθάιαην πξνηείλνληαη πξάμεηο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ή 

εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζηελ έξεπλα ή ζπλάγνληαη κέζσ ηεο επαγσγηθήο 

αλάιπζεο ησλ ζπκπεξαζκάησλ. 
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2. ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

     ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην επηζεκάλζεθε ε πξνβιεκαηηθή θαη ε 

ζεκαληηθφηεηα ηεο έξεπλαο, ν ζθνπφο ηεο θαη ε ζπλνπηηθή πεξηγξαθή ησλ 

θεθαιαίσλ πνπ αθνινπζνχλ. ΢ην παξφλ θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ην ζεσξεηηθφ 

κέξνο ηεο έξεπλαο, νη επηζηεκνινγηθέο θαη νληνινγηθέο παξαδνρέο πνπ 

ζπλάδνπλ κε ηελ πθηζηάκελε πξαγκαηηθφηεηα ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηελ 

αμηνπνίεζή ηνπο κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, θαζψο θαη νη πξφηεξεο 

έξεπλεο πνπ είλαη ζπλαθείο κε απηφ ην πεδίν. 

 

2.1 ΟΗ ΝΔΔ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΔ΢ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

 

Ζ ςεθηαθή παγθνζκηνπνίεζε, κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

είλαη απνηέιεζκα ηεο «ςεθηαθήο επαλάζηαζεο» θαη σο δηάδνρνο ηεο «βηνκεραληθήο 

επαλάζηαζεο», αλέδεημε ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπο, ν νπνίνο θαη πξνζέδσζε 

πξσηφγλσξεο δηαζηάζεηο θαη ππεξαμία ζηνπο ηνκείο ηεο γλψζεο, ηεο επηθνηλσλίαο θαη 

ηεο πιεξνθνξίαο. Οη λέεο ηερλνινγίεο ζήκεξα αμηνπνηνχληαη παγθνζκίσο ζε φινπο 

ηνπο θξίζηκνπο ηνκείο επξέσο, φπσο ζηελ Οηθνλνκία, ζηελ Τγεία, ζηελ Παηδεία, 

επεξεάδνληαο ην «θνηλσληθννηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ γίγλεζζαη». Καηαξγνχλ ηα 

γεσγξαθηθά ζχλνξα αλεμαξηήησο ρξφλνπ θαη ρψξνπ, επηιχνπλ πξνβιήκαηα, 

κεηαδίδνληαο κε ηαρχηεηα γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο ζε παγθφζκην επίπεδν, δίλνληαο 

κηα άιιε δηάζηαζε ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο ζπλδηαιιαγήο πιηθψλ ή γλσζηηθψλ 

πφξσλ κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ.  

Ο πξψηνο πνπ ρξεζηκνπνίεζε ηνλ φξν παγθνζκηνπνίεζε ζηελ νηθνλνκία ήηαλ 

ν Levitt (1983) ην 1944, ελψ ν Prensky (2004) επηζεκαίλεη φηη νη λέεο ηερλνινγίεο 

απνηεινχλ θνκκάηη ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεηαη απφ 

ηελ θαζεκεξηλή αμηνπνίεζή ηνπο θαη δελ είλαη απιά κέζα πνπ ηα ρξεζηκνπνηνχκε σο 

εξγαιεία επηθνηλσλίαο, πιεξνθφξεζεο θαη κεηάδνζεο ηεο γλψζεο. 
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΢χκθσλα κε ηηο Lund θαη Tyson (2016) θαη ηνπ ΢ηψηνπ (2020), ε ςεθηαθή 

παγθνζκηνπνίεζε είλαη αλακθηζβήηεηε θαη απνηειεί πεδίν επέλδπζεο ζηα θαηλνηφκα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, θπξίσο ησλ πξνεγκέλσλ νηθνλνκηθά ρσξψλ 

απνθέξνληαο νηθνλνκηθά νθέιε, αιιά δεκηνπξγεί ηαπηφρξνλα αληζφηεηεο ζηελ 

πξφζβαζε θαη ηελ νξζνινγηθή αμηνπνίεζή ηνπο, απφ αδχλακεο νηθνλνκηθά ρψξεο. Οη 

ρψξεο, πνπ δελ ζα κπνξέζνπλ λα πξνζαξκνζηνχλ έγθαηξα ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

ςεθηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο, θηλδπλεχνπλ λα έρνπλ  εξγαζηαθέο απψιεηεο, πνπ κε ηε 

ζεηξά ηνπο ζα επηθέξνπλ αξλεηηθά απνηειέζκαηα ζηηο νηθνλνκίεο ηνπο θαη θαη’ 

επέθηαζε ζε φινπο ηνπο θξίζηκνπο, θξαηηθνχο ηνκείο, φπσο θαη ζηελ Δθπαίδεπζε. 

Δίλαη εχινγν, ινηπφλ, λα δεκηνπξγείηαη κηα ζρέζε αιιειεμάξηεζεο κεηαμχ 

ηεο Οηθνλνκίαο θαη ηεο επέλδπζεο ζηελ Παηδεία θαη ζηνλ ηνκέα ηεο ςεθηαθήο 

πνιηηεηφηεηαο, απφ ηελ πιεπξά ηεο Πνιηηείαο ζηε ρψξα καο.  Ο ςεθηαθφο 

εγγξακκαηηζκφο ή αιθαβεηηζκφο είλαη κηα αλαληίξξεηε πξαγκαηηθφηεηα θαη απνηειεί 

ηνλ θξηζηκφηεξν δείθηε ησλ δεμηνηήησλ ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Ο Compaine (2001) 

ππνζηεξίδεη φηη  ν φξνο «ςεθηαθφο αιθαβεηηζκφο» νξίδεηαη απφ ην πψο θαη πφζν 

ρξεζηκνπνηνχκε ηνπο Ζ/Τ(Computer Literacy)  θαη ην δηαδίθηπν (Network Literacy) 

θαη ηη γλψζεηο έρνπκε γηα απηά, δηφηη είλαη κηα βαζηθή αηηία δεκηνπξγίαο ηνπ 

ςεθηαθνχ ράζκαηνο, δειαδή ηνπ θελνχ αλάκεζα ζε απηνχο πνπ σθεινχληαη ή δελ 

σθεινχληαη απφ ηηο λέεο ηερλνινγίεο. 

 ΢χκθσλα κε ηελ Μαξηλάθε (2015), νη άλζξσπνη πξέπεη λα θαηαλννχλ θαη λα 

ρεηξίδνληαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο δσήο ηνπο, ελψ ν 

Κειπαλίδεο (2004) πξνζζέηεη φηη, φπσο ππάξρεη ν γξακκαηηθφο αλαιθαβεηηζκφο, 

έηζη ππάξρεη θαη ν ςεθηαθφο αλαιθαβεηηζκφο, ν νπνίνο ζήκεξα κπνξεί λα θαηαζηεί 

κνηξαίνο ζηελ ςεθηαθή επνρή θαη λα νδεγήζεη ζε νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ 

απνθιεηζκφ. Δπηπξφζζεηα, ε ζχγρξνλε επηηαγή γηα εθπαίδεπζε πνιηηψλ κε κηα 

θνπιηνχξα θαηλνηνκίαο, σο έλα ζπγθξηηηθφ θαη αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα, πνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο θαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο ηεο 

γλψζεο  (Gonzales & Storti, 2019), νδεγεί ζηελ επέλδπζε ζηελ Παηδεία.  

Σν ΢πκβνχιην ηεο Δ.Δ, ην 2019, επηθπξψλνληαο ηα πξναλαθεξζέληα, ζχζηεζε 

ζηελ Διιάδα λα απμήζεη  ηηο νηθνλνκηθέο επελδχζεηο,  γεληθά ζηελ Δθπαίδεπζε θαη 

εηδηθά ζηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ (OECD, 2020). 
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Ζ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή, ινηπφλ, επελδχνληαο ζηελ Παηδεία νθείιεη λα 

επελδχζεη ζηα παξαγσγηθά κέιε κηαο θνηλσλίαο κε αλζξσπνθεληξηθφ ραξαθηήξα θαη 

κε απμεκέλεο δεμηφηεηεο ηνπ 21νπ αηψλα θαη απηφ απνδεηθλχεηαη απφ ηελ έθζεζε ηνπ 

ΟΟ΢Α (OECD, 2020), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ην 2019, κφιηο ην 51% ησλ Διιήλσλ, 

ειηθίαο 16-74 εηψλ, θαηείρε βαζηθέο, ςεθηαθέο δεμηφηεηεο. Ζ επέλδπζε ζηηο 

ςεθηαθέο δεμηφηεηεο ζα απνηειέζεη θίλεηξν γηα άκεζεο, μέλεο επελδχζεηο, πνπ 

αλαδεηνχλ λα επελδχζνπλ ζε αλζξψπνπο κε απμεκέλα πξνζφληα, ζηα πιαίζηα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο (Gonzales et al., 2019).  

 

2.2 Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ 

 

΢ηε ζχγρξνλε, ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ε εγεζία ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ, κέζσ ηεο 

άζθεζεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, επέλδπζε ζηελ εηζαγσγή, ζηελ εθαξκνγή θαη 

ζηελ εθπαίδεπζε ησλ αλζξψπσλ ζηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, 

αλαγλσξίδνληαο ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηελ ππεξαμία ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ σο 

θαηλνηφκσλ κέζσλ. ΢ηα πιαίζηα ηεο επξχηεξεο πνιηηηθήο εθζπγρξνληζκνχ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα εζηίαζε ζε ηέζζεξηο, βαζηθνχο ηνκείο θαη απηνί είλαη νη εμήο: • ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Κνηλνηηθψλ Πξνγξακκάησλ ΢ηήξημεο θαη αλάπηπμεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο (Δ΢ΠΑ) • ζηελ εηζαγσγή ηεο Πιεξνθνξηθήο σο κάζεκα γηα ηελ 

απφθηεζε ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, 2003) • ζηελ επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη • ζηε δεκηνπξγία πιαηθνξκψλ θαη 

εξγαιείσλ ππνζηήξημεο ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο δηδαζθαιίαο. 

Βαζηθφ, ζεζκηθφ πιαίζην ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα, απνηειεί 

ν Ν.3979/2011 (ΦΔΚ Α΄ 138), κε ηίηιν «Γηα ηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε θαη 

ινηπέο δηαηάμεηο», ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, φινη νη θνξείο ηνπ Γεκνζίνπ δχλαληαη λα 

επηθνηλσλνχλ ειεθηξνληθά, κε ηαπηφρξνλε ηήξεζε ειεθηξνληθνχ πξσηνθφιινπ, 

θαζψο θαη λα πξνβαίλνπλ ζηελ ειεθηξνληθή επηθχξσζε ησλ εγγξάθσλ κέζσ ηεο 

ςεθηαθήο ππνγξαθήο, γηα λα κπνξνχλ απηά λα έρνπλ λνκηθή εγθπξφηεηα 

(https://opengov.minedu.gov.gr). Ζ ςήθηζε ηνπ Ν.3979/2011 ηέζεθε σο 

πξνηεξαηφηεηα ζην πιαίζην ηνπ ζρεδίνπ δξάζεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

https://opengov.minedu.gov.gr/


 

29 

 

(https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-egovernment-action-plan 

2011-2015) θαη πεξηιακβάλεη ζεκαληηθά ζηνηρεία εθζπγρξνληζκνχ ηεο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο, φπσο ε δηαιεηηνπξγηθφηεηα, δειαδή ε ςεθηαθή δηαζχλδεζε κεηαμχ ησλ 

ππεξεζηψλ θαη ησλ ζηειερψλ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο γηα ηελ αληαιιαγή δεδνκέλσλ, 

πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ (https://opengov.minedu.gov.gr). Ζ ειεθηξνληθή 

δηαθπβέξλεζε απνηειεί ηε βάζε ηεο ζχγρξνλεο δηνίθεζεο  εζηηάδνληαο ζηε 

ζηξαηεγηθή αμηνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξίαο (Schelin, 2007), ζηε 

«Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο» (Λαδαξίλεο, Θενράξεο, Κνθθηλάθε & Βεξχθηνο, 

2017) θαη ζηε κέγηζηε θαη νπζηαζηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ 

(McLeod, 2008). 

Ο εθζπγρξνληζκφο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο βαζίδεηαη ζήκεξα ζην Τπνπξγείν 

Φεθηαθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη έρεη σο ππιψλα ζρεδηαζκνχ θαη αλάπηπμεο ηε Βίβιν 

ηνπ Φεθηαθνχ Μεηαζρεκαηηζκνχ 2020-2025 (Τ.Φ.Γ, 2020 

https://digitalstrategy.gov.gr/ ). Ζ ζηξαηεγηθή  ςεθηαθήο αλάπηπμεο  ζηελ Παηδεία 

εζηηάδεη ζε ζηνρεπκέλεο παξεκβάζεηο δεκηνπξγίαο ςεθηαθήο θνπιηνχξαο, κέζσ ηεο 

απφθηεζεο ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ, ζηελ έληαμε ηεο δηαδξαζηηθήο θαη 

εμαηνκηθεπκέλεο κάζεζεο, ζηελ αλαδηνξγάλσζε-απινπνίεζε-ςεθηνπνίεζε θαη 

δηαζχλδεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ππεξεζηψλ, κε ηελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή φισλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Τ.Φ.Γ, 2020:166). Σξεηο είλαη νη βαζηθνί ζηφρνη ηεο, 

πξψηνλ λα εμππεξεηήζεη άκεζα θαη ηαρχηεξα ηνλ πνιίηε γιηηψλνληάο ηνλ απφ ηε 

γξαθεηνθξαηία, δεχηεξνλ λα δηαζθαιίζεη ηε δηαθάλεηα, ηελ ηζφηηκε πξφζβαζε θαη 

ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, πξνζθέξνληαο ίζεο επθαηξίεο θαη ηξίηνλ λα 

πεηχρεη ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ δεκφζηνπ ρξήκαηνο 

(Τ.Φ.Γ, 2020:166-185). 

΋κσο, παξφιε ηελ απνδεδεηγκέλε αλαγθαηφηεηα ηαρχηαηεο αλάπηπμεο θαη 

επέθηαζεο ηνπ ηνκέα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, κε έλα ζαθέο, 

δνκεκέλν ζρέδην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο πνπ ζα ιακβάλεη ππφςε ηνπ φιεο ηηο 

παξακέηξνπο, πνπ ζα επεξεάζνπλ ζεηηθά ηελ  πξφνδν ηνπ δχζθνινπ απηνχ 

εγρεηξήκαηνο, νη λέεο ηερλνινγίεο, ζχκθσλα κε ηνλ Fluck (2001), εηζέξρνληαη κε 

αξγνχο ξπζκνχο ζηελ εθπαίδεπζε. Οη Βαγγειάηνο, Φψζθνινο θαη Κνκλελφο (2011) 

επηβεβαηψλνπλ ηα παξαπάλσ θαη πξνζζέηνπλ φηη ε αξγή έληαμε ησλ Σ.Π.Δ έξρεηαη ζε 

αληηδηαζηνιή κε ηελ θαζεκεξηλή αμηνπνίεζή ηνπο απφ ηνπο καζεηέο θαη γεληθά ηνπο 

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-egovernment-action-plan%202011-2015
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/european-egovernment-action-plan%202011-2015
https://opengov.minedu.gov.gr/
https://digitalstrategy.gov.gr/
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λένπο. Οη Μπεξδέθιεο, Κψζηαο θαη ΢νθφο (2019:306-307) επηζεκαίλνπλ ηε 

δπζθνιία ηνπ εγρεηξήκαηνο, ππεξηνλίδνληαο ην ράζκα, πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηηο 

επηηαγέο ηεο Δ.Δ, ησλ πξαθηηθψλ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο θαη ηεο ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. 

 

2.2.1 Ζ ΔΠΗΜΟΡΦΧ΢Ζ ΢ΣΗ΢ ΝΔΔ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΔ΢ ΚΑΗ ΢ΣΖ 

΢ΥΟΛΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

 

Ζ επηκφξθσζε είλαη κηα ζπλερήο δηαδηθαζία επαγγεικαηηθήο ελίζρπζεο, 

αλάπηπμεο θαη εμέιημεο, κεηά απφ ηηο βαζηθέο ζπνπδέο, πξνζπαζψληαο λα 

εμεηδηθεχζεη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο θαη απνηειεί κηα 

βαζηθφηαηε παξάκεηξν ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο. Ο Day (2003) πξνζζέηεη σο 

ζηφρν ηεο επηκφξθσζεο ην ακνηβαίν φθεινο, ηφζν ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθφ, φζν θαη 

ζε επίπεδν θνηλσληθφ, κε ζθνπφ ηελ πνηνηηθή ζπκβνιή ηεο ζηε βειηίσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Οη θνξείο επηκφξθσζεο ζα κπνξνχζαλ λα ηαμηλνκεζνχλ, ζηε ζχγρξνλε, 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ζε ηξεηο πεγέο, ζηε δσξεάλ επηκφξθσζε πνπ παξέρεηαη 

απφ ην Τ.ΠΑΗ.Θ, κέζσ ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο θαη θνξέσλ πνπ 

ππάγνληαη ζε απηφ, ζε επηκνξθψζεηο πνπ παξέρνληαη, θπξίσο, επί πιεξσκή ή θαη 

δσξεάλ, απφ ηα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα θαη ζε επηκνξθψζεηο απφ 

ηδησηηθνχο θνξείο, πνπ επίζεο είλαη επί πιεξσκήο. 

Οη  θπξηφηεξεο επηκνξθψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, απφ 

ηελ Πνιηηεία, ήηαλ ε επηκφξθσζε Α’ επηπέδνπ ζηηο Σ.Π.Δ, θαηά ηελ πεξίνδν 2002-

2008, κε ζηφρν ηελ απφθηεζε βαζηθψλ δεμηνηήησλ, ζε παλειιήληα θιίκαθα, ζην 

πιαίζην ηνπ Γ’ Κνηλνηηθνχ Πιαηζίνπ ΢ηήξημεο θαη ε επηκφξθσζε Β’ επηπέδνπ, κε 

ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ ζηε δηδαθηηθή πξάμε (http://b-epipedo2.cti.gr/el-

GR/news-announcements/2011-05-05-14-11-14/9-uncategorised?start=3). 

http://b-epipedo2.cti.gr/el-GR/news-announcements/2011-05-05-14-11-14/9-uncategorised?start=3
http://b-epipedo2.cti.gr/el-GR/news-announcements/2011-05-05-14-11-14/9-uncategorised?start=3
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Ζ επηκφξθσζε Β΄ επηπέδνπ πινπνηήζεθε κε ην Γ’ Κνηλνηηθφ Πιαίζην 

΢ηήξημεο 2000-2006 θαη ηνπ Δ΢ΠΑ 2007-2013 (https://e-

pimorfosi.cti.gr/ypostiriktikes-domes/faqs?view=topic&id=2).  

H Δ.Δ, αλαγλσξίδνληαο ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζπλερφκελεο αλαηξνθνδφηεζεο 

κέζσ ηεο επηκφξθσζεο, ιφγσ ηεο πνιπδηάζηαηεο θχζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

έζεζε σο ζηφρνπο ηελ επαγγεικαηηθή επηκφξθσζε θαη κέζσ απηήο, ηελ 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ζηειερψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε δεκηνπξγηθή αλάπηπμε 

θαηλνηφκσλ δηθηχσλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2007). 

 

2.3 Ζ ΢ΥΟΛΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ ΢ΣΟ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟ ΢Τ΢ΣΖΜΑ Χ΢ 

ΤΠΟ΢Τ΢ΣΖΜΑ ΚΑΗ Χ΢ ΢Τ΢ΣΖΜΑ 

 

΢ηελ ηεξαξρηθή ππξακίδα ηνπ ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ελφο 

ζπζηήκαηνο ζπληεξεηηθνχ, ζπγθεληξσηηθνχ θαη γξαθεηνθξαηηθνχ κε νξζνινγηθέο, 

δηνηθεηηθέο δηαζηάζεηο (Weber, 2005), ε ζρνιηθή κνλάδα, αλ θαη ηνπνζεηείηαη 

ηειεπηαία, είλαη ην πην δσληαλφ θαη ελεξγφ ηνπ θχηηαξν, εθεί κεηνπζηψλνληαη ζηελ 

πξάμε φζα πεξηγξάθνληαη ζεσξεηηθά, εθεί απνηππψλεηαη ε απνηπρία ή ε επηηπρία ηνπ 

νπνηνπδήπνηε ζθνπνχ ή ηεο νπνηαζδήπνηε Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο.  

΢ηελ θνξπθή ηνπ ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο βξίζθεηαη ην 

Τ.ΠΑΗ.Θ, ελψ ε ζρνιηθή κνλάδα βξίζθεηαη ζηε βάζε ηνπ. Δλδηάκεζα βξίζθνληαη ε 

Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο θαη ε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο ζε επίπεδν 

Ννκνχ, δνκέο ηππηθνχ απνθεληξσηηζκνχ, αιιά φρη θαη νπζηαζηηθνχ, αθνχ ιφγσ ηεο 

έιιεηςεο εμνπζίαο, δηεπξπκέλσλ αξκνδηνηήησλ θαη ηεο ζεζκηθήο θαηνρχξσζεο 

ιήςεο απνθάζεσλ, δελ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ νπζηαζηηθά ζηελ πξναγσγή ηνπ 

γεληθνχ ζθνπνχ ηεο Παηδείαο. ΋ιεο απηέο νη δνκέο, νη ππεξεζίεο θαη ηα ζπκβνχιηα, 

αληί λα ιεηηνπξγνχλ δηαξζξσηηθά, επεξγεηηθά θαη κε γλψκνλα ηηο ζρέζεηο θαη ηελ 

θνπιηνχξα εκπηζηνζχλεο (OECD, 2020), πνπ πξέπεη λα ηηο δηέπνπλ, ηείλνπλ λα 

ζπλζιίςνπλ κε ην βάξνο ηεο γξαθεηνθξαηίαο ηε ζρνιηθή κνλάδα.  

 Ζ θχζε θαη ε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο, φπσο πξναλαθέξζεθε, δεκηνπξγεί έλαλ 

εθξεθηηθά ηεξάζηην φγθν πιεξνθνξηψλ, εληνιψλ θαη ππνρξεψζεσλ, πνπ ηείλεη λα 

https://e-pimorfosi.cti.gr/ypostiriktikes-domes/faqs?view=topic&id=2
https://e-pimorfosi.cti.gr/ypostiriktikes-domes/faqs?view=topic&id=2
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ζπλζιίςεη ην ζρνιείν, ην νπνίν σο άιινο Θεζέαο, πξνζπαζεί λα βξεη ην λήκα ηεο 

ινγηθήο, γηα λα κπνξεί λα βγεη απφ ην αδηέμνδν ηνπ ζεζκηθνχ  θαη γξαθεηνθξαηηθνχ 

ιαβχξηλζνπ, εζηηάδνληαο ζην θσο ηεο κάζεζεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Ρεληίθε (2013), γηα 

λα ην πεηχρεη απηφ ε ζρνιηθή δηνίθεζε, νθείιεη λα επελδχζεη ζηελ απνδνηηθή, 

δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ πιεξνθνξηψλ. Ο κεγαιχηεξνο ζχκκαρνο 

ηεο δηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ, σο θπξίαξρεο, ζεζκηθήο ππφζηαζεο ζηε δηνίθεζε ηνπ 

ζρνιείνπ, ζε απηήλ ηελ πξνζπάζεηα επίηεπμεο ηεο «ιεηηνπξγηθήο επηαμίαο», είλαη ε 

αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ. 

Δπηπξφζζεηα νη ζρνιηθέο κνλάδεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα, σο εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα 

θαη αλνηρηά, θνηλσληθά ζπζηήκαηα (Hofman, Boom, Meeuwisse, & Hofman, 2012) 

κε εηζξνέο, κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ελέξγεηαο κέζσ ηνπ πεξηβάιινληνο θαη εθξνέο (Katz 

& Kahn, 1978:4), ρξεζηκνπνηνχλ πιένλ ηε «δσληαλή» θαη ηελ «ςεθηαθή γιψζζα», 

γηα λα επηθνηλσλήζνπλ ηε γλψζε θαη λα γίλνπλ «θνηλσλνί ηεο πιεξνθνξίαο». 

Δπηθπξψλνληαο ην κεηαζρεκαηηζηηθφ ηνπο ξφιν ζηε γλψζε, ηε κάζεζε θαη ηελ 

θνηλσληθνπνίεζε, γεθπξψλνπλ ηα ράζκαηα κεηαμχ ηεο θνηλσληθήο θαη ζρνιηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο θαη δελ ηα δηνγθψλνπλ. Αληαπνθξηλφκελεο, ινηπφλ, ζην ξφιν ηνπο, 

πξέπεη λα πξσηνπνξνχλ ζηηο εμειίμεηο θαη φρη λα ηηο θπλεγνχλ, αλαγλσξίδνληαο φηη νη 

Νέεο Σερλνινγίεο είλαη ζπλπθαζκέλεο κε ην «θνηλσληθφ γίγλεζζαη». ΢πλεπψο,  νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ κπνξνχλ λα πζηεξνχλ ζε γλψζεηο ζρεζηαθά κε ηνπο καζεηέο ηνπο, 

αιιά πξέπεη λα είλαη ηθαλνί λα ηνπο θαζνδεγήζνπλ θαη λα ηνπο παξάζρνπλ ηα 

θαηάιιεια εθφδηα γηα ηελ θνηλσληθή  θαηαμίσζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

απνθαηάζηαζε.  

΢χκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά (2005), νη πξνεγκέλεο ρψξεο ρξεζηκνπνηνχλ ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, γηα λα πεηχρνπλ κηα γφληκε θαη απνδνηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ,  νχησο ψζηε λα απνηειέζνπλ κνρινχο αλάπηπμεο, πξνφδνπ θαη 

θαηλνηφκσλ εθαξκνγψλ. 

Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζηελ Διιάδα, φπσο ε εηζαγσγή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηε δηνίθεζε θαη ζηε δηδαζθαιία, ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ θαη 

γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα, έξρνληαη θπξίσο απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, δειαδή απφ ηελ 

πνιηηηθή ηεο εθάζηνηε θπβέξλεζεο, ελψ ζε ρψξεο φπνπ νη ζρνιηθέο κνλάδεο έρνπλ 

απηνλνκία, απηέο κπνξνχλ λα έξζνπλ θαη απφ θάησ πξνο ηα πάλσ, δειαδή απφ ην 

ρψξν ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο έξεπλαο. Σν ζρνιείν θαη ζηηο δχν 
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πξναλαθεξζείζεο πεξηπηψζεηο είλαη ή ν απνδέθηεο ή ν ππξήλαο ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο δηαδηθαζίαο εηζαγσγήο, εθαξκνγήο θαη ελζσκάησζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο (Berman, & McLaughlin, 1976).  

Ζ ζρνιηθή κνλάδα είλαη κηα θνηλσληθή κνλάδα κε έλα γλσζην-καζεζηαθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ. Χο αλνηρηφ ππνζχλνιν ηεο θνηλσλίαο αλήθεη ζην επξχηεξν, 

θνηλσληθφ ζχζηεκα θαη θαηλνκεληθά ιεηηνπξγεί απηφλνκα ζε ζρέζε κε απηφ, αιιά 

επεξεάδεηαη απφ θαη αιιεινεπηδξά κε θνηλσληθνχο, πνιηηηθνχο, νηθνλνκηθνχο, 

πνιηηηζηηθνχο θαη ηζηνξηθνχο  παξάγνληεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Barr-Greenfield 

(1975:65, φπ. αλαθ. ζην Ball, 2012) ζε θάζε ζχζηεκα ρξεηάδεηαη έλα νξγαλσηηθφ 

πιαίζην, πνπ λα δίλεη λφεκα θαη δπλακηθή ζηα κέξε ηνπ είηε απηά είλαη πιηθά είηε 

απηά είλαη νη άλζξσπνη, απηφ ην ζχζηεκα είλαη ν νξγαληζκφο. Σν ζρνιείν σο 

νξγαληζκφο  ηαπηίδεηαη κε ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πξνυπνζέηεη κηα 

νξγαλσκέλε, ζπζηεκηθή δηάηαμε, έλα πιαίζην κέζα ζην νπνίν φινη νη ζπληειεζηέο 

θαη ηα κέζα ζα πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ, γηα λα πεηχρνπλ ηνπο γλσζηηθνχο ζηφρνπο 

κέζα απφ ηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο (Καηζαξφο, 2008). Ο ζπληνληζκφο φισλ ησλ 

πφξσλ, ε νξζνινγηθή ρξήζε ηνπο θαη ε αλαγθαηφηεηα ηεο απνηειεζκαηηθήο επίηεπμεο 

ησλ ζθνπψλ είλαη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο,  ελψ ε έιιεηςή ηνπο νδεγεί ζηε ραιαξή 

ζχδεπμε θαη ηε δνκηθή ραιαξφηεηα (Ball, 2012 ). 

Σν ζπζηεκηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ απνηειείηαη απφ δνκηθά 

ππνζπζηήκαηα, φπσο νη ηάμεηο, νη εθπαηδεπηηθνί, νη καζεηέο, νη γνλείο θαη ζχκθσλα 

κε ηνλ ΢αΐηε (2007, φπ. αλαθ. ζην Πιαθνπηζή, 2018) ηα κέξε ηνπ, αιιειεμαξηψληαη 

θαη αιιεινεπηδξνχλ επεξεάδνληαο ηα απνηειέζκαηά ηνπ. Ζ ζρνιηθή κνλάδα, σο 

κηθξνγξαθία ηεο θνηλσλίαο, επεξεάδεηαη είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά απφ παξάγνληεο 

ελδνζρνιηθνχο θαη εμσζρνιηθνχο, γηα απηφ θαη πξέπεη λα έρεη έλα ηζρπξφ, δηνηθεηηθφ-

εγεηηθφ θαη νξγαλσζηαθφ πξνθίι, πνπ λα κελ αθήλεη πεξηζψξηα απζαίξεησλ 

παξεκβάζεσλ, αιιά λα πξνζδηνξίδεη ηα φξηα κέζα ζηα νπνία πξέπεη λα 

ζπλεξγάδνληαη φινη νη εκπιεθφκελνη.  

Δχινγα ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα ην πφζν πνιχπινθν θαη ζχλζεην είλαη ην 

πιαίζην ηεο επηξξνήο ζε επίπεδν ππνζπζηήκαηνο θαη ζπζηήκαηνο, ε ακθηζεκία 

κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ γηα ην πνηνο θάλεη ηη - ηη είλαη θαιχηεξν γηα ηνλ 

νξγαληζκφ, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί αληζνξξνπία ζηε ζρνιηθή κνλάδα, πνπ πξέπεη λα 
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θξαηήζεη κηα εληαία ζηάζε ή αιιηψο νκνηφζηαζε, γηα λα επέιζεη ε απαξαίηεηε 

ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ (Αζαλαζνχια - Ρέππα, 2008:74). Ζ ηζνξξνπία 

ηνπ «φινπ» εμαξηάηαη απφ ηελ ηζνξξνπία ησλ «κεξψλ ηνπ», νπνηαδήπνηε 

αληζνξξνπία, κεξηθή ή νιηθή ησλ κεξψλ ηνπ, ζα επηθέξεη θιπδσληζκνχο ζην θιίκα, 

ζηηο ζηάζεηο θαη ζηηο ζρέζεηο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ.  

Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε, ινηπφλ, δέρεηαη πηέζεηο,  ηφζν σο ππνζχζηεκα απφ ηα 

αλψηεξα, ηεξαξρηθά κέξε ηνπ ζπζηήκαηνο, φζν θαη σο ζχζηεκα, απφ ηα πθηζηάκελα 

κέξε ηνπ ζπζηήκαηνο. Απηή ε πίεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο θνηλσληθννηθνλνκηθνχο 

θαη πνιηηηθνχο παξάγνληεο πνπ ηελ επεξεάδνπλ, θαζψο θαη ηηο δηνηθεηηθέο αλάγθεο 

θαη ππνρξεψζεηο, δεκηνπξγεί κηα αληζνξξνπία ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Ζ ζρνιηθή 

δηνίθεζε θαιείηαη λα ηελ αληηκεησπίζεη, θαηαλέκνληαο ηε δηνίθεζε ζε  εγεηηθνχο 

ππιψλεο, πνπ ζα εθηνλψζνπλ δεκηνπξγηθά ηελ πθηζηάκελε πίεζε θαη ζα 

εμηζνξξνπήζνπλ ηα  κέξε ηνπ, πηνζεηψληαο θνηλνχο ζηφρνπο θαη αμηνπνηψληαο 

ηαπηφρξνλα φια ηα κέζα, φπσο ηηο Νέεο Σερλνινγίεο. 

 

2.4 ΟΗ ΝΔΔ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΔ΢ ΢ΣΖ ΢ΥΟΛΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

2.4.1 ΓΔΝΗΚΟΗ ΟΡΗ΢ΜΟΗ ΣΖ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΑ΢ 

 

Ζ ηερλνινγία νξίδεηαη σο ν γλσζηηθφο ηνκέαο πνπ αμηνπνηεί ηηο επηζηεκνληθέο 

θαη ηερληθέο γλψζεηο/κεζφδνπο/δηαδηθαζίεο ζηηο εθαξκνζκέλεο επηζηήκεο, κε ζθνπφ 

λα ηηο αλαπηχμεη πεξηζζφηεξν πξαθηηθά θαη λα παξάμεη επηηεχγκαηα, φπσο νη 

εθεπξέζεηο, δηαζθαιίδνληαο κε απηνχο ηνπο ηξφπνπο ηα πιηθά αγαζά ηνπ θνηλσληθνχ 

πνιηηηζκνχ (Μπακπηληψηεο, 2002). 

Δπηπξφζζεηα ε ηερλνινγία νξίδεηαη σο ε πξνζπάζεηα ησλ αλζξψπσλ λα 

επηιχζνπλ ηα πξνβιήκαηά ηνπο  θαη λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο  αλάγθεο ηνπο, 

εθαξκφδνληαο ζπζηεκαηηθά γλψζεηο, πνπ βαζίδνληαη ζηηο θπζηθέο θαη 

ζπκπεξηθνξηθέο επηζηήκεο (Öznacar & Dericioğlu, 2017). Ο Smith (1994) πξνζζέηεη 

ζηνλ παξαπάλσ νξηζκφ ηε ρξήζε εξγαιείσλ θαη δεμηνηήησλ, γηα λα επεθηαζνχλ νη 

δπλαηφηεηεο ηεο ηερλνινγίαο ζηελ αλζξψπηλε παξαγσγηθφηεηα, ελψ ν Lewis (2014) 

πξνζζέηεη κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε, φηη ε ηερλνινγία δελ είλαη κφλν ηα 
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πξναλαθεξζέληα, αιιά θάηη πεξηζζφηεξν, επεηδή ηαπηίδεηαη κε ηε λέα γεληά  θαη ηηο 

εκπεηξίεο ησλ καζεηψλ, δειαδή ηε γεληά ηεο ηερλνινγίαο θαη ηνπ «ςεθηαθνχ 

γίγλεζζαη», άξα απνηειεί θαη αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο. Ο Trinidad 

(1997) επηζεκαίλεη ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηεο ηερλνινγίαο, δηφηη καο δηακνξθψλεη σο 

πξνζσπηθφηεηεο, επεξεάδνληαο ηε ζθέςε, ηε ζέιεζε, ηηο επηζπκίεο καο, ηηο ζπλήζεηεο 

καο, αιιά θαη ηνλ ηξφπν αιιειεπίδξαζήο καο κε ηνπο άιινπο, θαζψο θαη ην φξακά 

καο. 

΢πκπεξαζκαηηθά ε ηερλνινγία είλαη ε εθαξκνζκέλε γλψζε πνπ βαζίδεηαη 

ζηηο επηζηήκεο, ρξεζηκνπνηεί ζπζηεκαηηθά φια ηα κέζα πιηθά θαη πλεπκαηηθά, θαη 

φινπο ηνπο ηξφπνπο, γηα λα παξάμεη απνηειέζκαηα θαη πξντφληα, πνπ ζπλδένληαη κε 

ηελ αλζξψπηλε θχζε θαη αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο,  πξνάγνληαο πνηνηηθά ην 

έξγν ηνπ αλζξψπνπ. 

Σν ζρνιείν θαη ε δηνίθεζε απνηεινχλ ηέηνηνπο ρψξνπο εθαξκνγήο ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ, δηφηη πξνζθέξνπλ πνιιέο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο δηαζηάζεηο, φπσο ε 

ζπζηεκαηηθή κεηάδνζε ηεο γλψζεο αλά επηζηεκνληθφ πεδίν θαη  ηεο πιεξνθνξίαο, 

κέζσ δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ επηθνηλσλίαο, ζηνρεχνληαο ζηελ πνηνηηθή παξαγσγή 

απνηειεζκάησλ. Οη Fiske θαη Hammond (1997) επηβεβαηψλνπλ ηα παξαπάλσ, 

λνεκαηνδνηψληαο ηελ ηερλνινγία σο ην «θιεηδί», πνπ ζα «μεθιεηδψζεη» θαη ζα 

εληζρχζεη ηελ πνηφηεηα ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο (Abdullaha et al., 2013).  

Ζ παξαγφκελε πνηφηεηα, κέζσ ησλ Σ.Π.Δ,  ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη 

άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε (Mitchell & DeLange, 2013), 

νη νπνίεο  κε ηε ζεηξά ηνπο βαζίδνληαη ζηελ Παηδαγσγηθή  Δπηζηήκε (Male & 

Burden, 2013), επνκέλσο νη Νέεο Σερλνινγίεο είλαη αιιειεμαξηψκελεο  κε ηηο  

παηδαγσγηθέο, καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο. Βέβαηα εθθξάδνληαη θαη αληίζεηεο απφςεηο, 

φπσο ηνπ Cuban (2001), ν νπνίνο εθθξάδεη ηελ ακθηβνιία ηνπ γηα ην πφζν αλαγθαίεο 

θαη απνηειεζκαηηθέο είλαη νη λέεο ηερλνινγίεο ζηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο, ελψ νη 

Mioduser, Nachmias, Lahav θαη Oren, (2000) ζεσξνχλ φηη πξννδεχνληαο ζηελ 

ηερλνινγία, νπηζζνδξνκνχκε ζηελ παηδαγσγηθή. 

Οη Νέεο Σερλνινγίεο ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο νξίδνληαη σο ε 

νξζνινγηθή αμηνπνίεζε εθαξκνγψλ, πξνγξακκάησλ, ζπζηεκάησλ θαη ινγηζκηθψλ ηεο 

Πιεξνθνξηθήο Δπηζηήκεο, γηα λα εμαζθαιηζηνχλ νη  θαηάιιειεο,  ρσξνρξνληθέο 

ζπλζήθεο θαη πξνυπνζέζεηο, γηα ηε βειηίσζε θαη ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ζηηο 
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δηαδηθαζίεο ηεο κάζεζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο (Nolan & Tatnall, 1995). Ζ παξαπάλσ 

ζπζρέηηζε ηεο δηνίθεζεο κε ηελ «θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο», κέζσ ησλ Σ.Π.Δ, 

βνεζά ηε δηνίθεζε λα εθζπγρξνλίζεη ηηο δηαδηθαζίεο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο θαη λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο γξαθεηνθξαηηθέο ππνρξεψζεηο ηεο, βαζηδφκελε ζηηο ζηξαηεγηθέο 

αξρέο ιεηηνπξγίαο ηεο «θνηλσλίαο ηεο πιεξνθνξίαο» (Πξνθνπηάδνπ, 2009), 

παξέρνληαο πνηφηεηα ζην έξγν ηεο (Παπαδάθεο & Υαηδεπέξεο, 2005), φπσο 

ζπκβαίλεη ζήκεξα κε ηελ αζχγρξνλε θαη ζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε, θάησ απφ ηελ 

επηβαξπκέλε ζπλζήθε ηνπ covid-19. 

 

2.4.2 Ζ ΢ΥΟΛΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

  

Ζ Γηνίθεζε ζηελ Δθπαίδεπζε πξνζνκνηάδεη κε ηνπο επξχηεξνπο νξηζκνχο ηεο 

Γηνίθεζεο, αιιά δηαθέξεη σο πξνο ηνπο ζθνπνχο θαη ην «ηειηθφ πξντφλ». Κακία 

έλλνηα ή αληηθείκελν δελ κπνξεί λα είλαη ππεξάλσ ηνπ αλζξψπνπ, δηφηη «ν άλζξσπνο 

παξάγεη έλλνηεο θαη αληηθείκελα», ελψ «νη έλλνηεο ή ηα αληηθείκελα δελ παξάγνπλ 

αλζξψπνπο». Απηφ άιισζηε απνηππψλεηαη θαη ζην Θεζκηθφ Πιαίζην. 

Σν ζεζκηθφ πιαίζην νξίδεη φηη ζθνπφο ηεο Παηδείαο (΢χληαγκα ηεο Διιάδνο, 

άξζξν 16, παξάγξαθνο 2) θαη απνζηνιή ηνπ ζρνιείνπ (Ν1566/1985), άξα θαη ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο, είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε αγσγή ησλ καζεηψλ, ηφζν 

πλεπκαηηθά θαη ςπρνινγηθά, φζν θαη ζσκαηηθά. 

΢χκθσλα κε ηνλ ΢αΐηε (2000:24, φπ. αλαθ. ζην Καηζαξφο, 2008:16-17 ), ε 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε,  νξίδεηαη σο  έλα ζχλνιν ζπζηεκαηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ 

αμηνπνηεί νξζνινγηθά φινπο ηνπο αλζξψπηλνπο θαη πιηθνηερληθνχο πφξνπο, γηα λα 

πεηχρεη ηνπο ζθνπνχο ηεο, ελψ ν Bush (1986, φπ. αλαθ.  ζην Καηζαξφο, 2008:17), 

ζπκπιεξψλεη ην ζπληνληζκφ ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ πφξσλ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε εθπαίδεπζε.  

Ο πην ζπλήζεο νξηζκφο ηεο δηνίθεζεο αλαθέξεη ηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο, 

πνπ είλαη : ν ζρεδηαζκφο-πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε ιήςε απνθάζεσλ, ε 

δηεχζπλζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο (Bradie, 1967:9-12 ̇ Scanlan, 1974:4 ̇   
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Robbins, 1991:7, φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο, 2005:31) θαη ηέινο ηελ αλαηξνθνδφηεζε 

(feedback) θαη ηξνπνπνίεζε (Κνπηνχδεο, 1999α). 

Ζ Γηνίθεζε, ινηπφλ, είλαη κηα πνιπεπίπεδε, πνιπδηάζηαηε θαη ζχλζεηε 

δηαδηθαζία θαη απαηηεί ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο, γηα απηφ επηκεξίδεη θαη θαηαλέκεη ηνπο 

άμνλεο δηνίθεζεο, γηα λα κπνξεί λα ελεξγνπνηεί, λα ζπληνλίδεη θαη λα  επηβιέπεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο  ελφο θνξέα νξγάλσζεο αηφκσλ. Ο ΢αΐηεο (2005), πξνζζέηεη φ,ηη ε 

δηνίθεζε πξέπεη λα αμηνινγεί ηα απνηειέζκαηα ζρεζηαθά κε ηνπο ζθνπνχο θαη ηνπο 

ζηφρνπο πνπ είραλ ηεζεί αξρηθά.  

Απφ ηνπο πξναλαθεξζέληεο νξηζκνχο πξνθχπηνπλ θάπνηα θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά  ηεο δηνίθεζεο : α) ζπληνλίδεη/ζπλδπάδεη ελέξγεηεο, ρξεζηκνπνηεί 

κέζα  β)  πξνθαζνξίδεη /πινπνηεί / αμηνινγεί ζηφρνπο  γ) είλαη κηα δηαδηθαζία θαη φρη 

κηα κεκνλσκέλε πξάμε (Κνπηνχδεο, 1999α). 

Γηνίθεζε ρσξίο Οξγάλσζε δελ ελλνείηαη, είλαη αιιειεμαξηψκελεο σο έλλνηεο, 

αιιά θαη δηαθξηηέο κεηαμχ ηνπο ̇ ε Γηνίθεζε πξνυπνζέηεη ηελ Οξγάλσζε ησλ 

αλζξψπηλσλ θαη πιηθνηερληθψλ πφξσλ (Eyre, 1989, φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο, 2005), 

δειαδή πνηνη-πνχ-πφηε-πψο-ζα ελεξγήζνπλ-κε πνηα κέζα-γηα λα πεηχρνπλ θάηη. 

Απνθσδηθνπνηψληαο απηφ ην κνλνπάηη εχινγα ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φ,ηη 

ππάξρνπλ νη δεκηνπξγνί-ζπληειεζηέο, νη νπνίνη ηνπνζεηνχληαη ζπγθεθξηκέλα 

ρσξνρξνληθά θαη ελεξγνχλ (Eacott, 2019), αμηνπνηψληαο ηα θαηάιιεια κέζα, φπσο 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο ή κεζφδνπο, γηα λα πεηχρνπλ ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη 

ηνπο ζηφρνπο, κε ηελ πξνυπφζεζε λα είλαη απηνί θνηλά απνδεθηνί ή λα απνδεηθλχεηαη 

ε αλαγθαηφηεηά ηνπο (Erskine, 1991 ̇ Morrisey, 1976 ̇ Odiorne, 1979 ̇ Καλειιφπνπινο, 

1995, φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο, 2008), παξέρνληαο πνηνηηθέο ππεξεζίεο. 

 Ζ έλλνηα πνηφηεηα ζπλδέεηαη κε ηε ζεσξία ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο, 

ε νπνία επαλαιακβάλεη ηηο ίδηεο έλλνηεο (άλζξσπνη-κέζα-ελέξγεηεο-ζπληνληζκφο-

απνηειεζκαηηθφηεηα-ζθνπνί), αιιά πξνζζέηεη ηελ εμεηδίθεπζε  ηεο δηαδηθαζίαο, 

ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο ηεο ιεηηνπξγίαο, κε ηειηθφ ζηφρν ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ 

«γνλέα-πειάηε» (Καηζαξφο, 2008 ̇ Κνπηνπδήο, 1999α ̇ ΢αΐηεο, 2005). Ο θπξίαξρνο 

ζθνπφο ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο είλαη ε  βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ 

απνηειεζκάησλ σο εθξνψλ, γηα απηφ νθείιεη λα κελ είλαη ζηάζηκε, αιιά λα είλαη 
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πεγή δεκηνπξγηθψλ αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ ζηηο  κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη ηηο 

καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο (Oyedemi, 2015). 

Δλ θαηαθιείδη, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ, 

απαηηνχληαη ζαθψο δνκέο θαη ππεξεζίεο, πνπ λα ιεηηνπξγνχλ ζε έλα 

πξνγξακκαηηζηηθφ πιαίζην, κε  πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο θαη δηαδηθαζίεο, αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη λα ηνπνζεηνχληαη νη θαηάιιεινη άλζξσπνη  ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο, 

αλάινγα κε ηηο θιίζεηο πνπ δηαζέηνπλ, γηα λα εμππεξεηήζνπλ ην νξγαλσηηθφ ζρήκα 

ηνπ νξγαληζκνχ. Σν δηνηθεηηθφ έξγν, ινηπφλ, ηελ επνρή ηεο παλδεκίαο, ηαπηίδεηαη κε 

ηνπο νξηζκνχο ηεο δηνίθεζεο, δηφηη έπξεπε λα γίλνπλ ζπζηεκαηηθέο ελέξγεηεο 

ζπληνληζκέλα, αμηνπνηψληαο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηα απαξαίηεηα ηερλνινγηθά 

κέζα, ψζηε λα πινπνηεζνχλ θαη λα αμηνινγεζνχλ νη πξνθαζνξηζκέλνη ζηφρνη ζρεηηθά 

κε ηελ νξγάλσζε ηεο ζχγρξνλεο/αζχγρξνλεο ηειεθπαίδεπζεο. Σα δηνηθεηηθά φξγαλα 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πνπ είλαη ν δηεπζπληήο, ν ππνδηεπζπληήο θαη ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ (Ν1566/1985), έπξεπε λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο 

απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο/ζπλζήθεο, γηα λα πεηχρεη ην πξσηφγλσξν θαη δχζθνιν 

εγρείξεκα ηεο ηειεθπαίδεπζεο, μεπεξλψληαο ηα φπνηα πξνβιήκαηα παξνπζηάδνληαλ 

ζηελ πνξεία. 

 

2.5 Ζ ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΧΝ ΝΔΧΝ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΧΝ ΢ΣΖ ΢ΥΟΛΗΚΖ 

ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

 

΢ηελ ςεθηαθή επνρή ηνπ 21νπ αηψλα, νη γλψζεηο θαη νη πιεξνθνξίεο 

κεηαδίδνληαη κε αζηξνλνκηθή ηαρχηεηα θαη ην ζρνιείν, γηα λα θαηαζηεί βηψζηκν, 

θαιείηαη λα αιιάμεη ην  παξαδνζηαθφ πξνθίι ηνπ «γξαθεηνθξαηηθνχ 

ζπγθεληξσηηζκνχ» θαη λα εμειηρζεί ζε έλα επέιηθην, ςεθηαθφ ζρνιείν ηνπ 

«ηερλνινγηθνχ απνθεληξσηηζκνχ», βαζηδφκελν ζηηο θαηλνηφκεο ιεηηνπξγίεο ησλ 

Σ.Π.Δ. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη νη 

πεξηζζφηεξεο  ζρνιηθέο κνλάδεο δελ ηπγράλνπλ γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, πξέπεη 

λα αμηνπνηεζνχλ νξζνινγηθά νη Νέεο Σερλνινγίεο ζε φιεο ηηο επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο 

ηεο δηνίθεζεο (Γεκνζζελίδεο θ.ά, 2014 ̇ Πξνθνπηάδνπ, 2009), δηφηη πξνζθέξνπλ 

απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ, δηεπθφιπλζε ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ (Ράπηεο & Ράπηε 
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2001) θαη πξννπηηθέο αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ηφζν ηνπ δηνηθεηηθνχ φζν θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Ζ  αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ δηαθέξεη απφ ηε ρξήζε ηνπο, ε πξψηε 

πξνυπνζέηεη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δεκηνπξγηθήο ππεξαμίαο ηνπο, σο πνηνηηθά κέζα ζε 

πνιινχο ηνκείο, ελψ, ε δεχηεξε, πξνυπνζέηεη ηελ αλαγλψξηζε ηεο ρξεζηκφηεηάο ηνπο 

ζε θάηη πην ζπγθεθξηκέλν, κε πεξηνξηζκέλεο πξννπηηθέο δεκηνπξγηθφηεηαο. 

Ζ δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ έρεη λα πινπνηήζεη ζηφρνπο, εθηειψληαο 

ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίεο  ηερλνινγηθνχ εθζπγρξνληζκνχ, δηνηθεηηθνχ θαη 

νξγαλσζηαθνχ ραξαθηήξα (Balanskat et al., 2006 ̇ Mooij & Smeets, 2001). Απηέο 

πινπνηνχληαη κέζσ  ηνπ ζρεδηαζκνχ-πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο νξγάλσζεο, ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ (Παπαδάθεο θ.ά., 2005), ηεο δηεχζπλζεο, ηνπ ζπληνληζκνχ θαη ηνπ 

ειέγρνπ, ελζσκαηψλνληαο αθφκα θαη ηα θνηλσληθά δίθηπα, δεκηνπξγψληαο έηζη κηα 

θνηλσληθή, ζπκκεηνρηθή θνπιηνχξα (Akcil et al., 2017). 

΢πλεπψο, ε ζρνιηθή δηνίθεζε, γηα λα αληαπνθξηζεί άκεζα ζηηο δπλακηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ηηο πνιπδηάζηαηεο  θαη απαηηεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο νξγάλσζεο, 

πξέπεη λα πξνβεί ζηηο εμήο γεληθέο ελέξγεηεο αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ : 1. ΢πιινγή,  

δηαζηαχξσζε, θηιηξάξηζκα, επεμεξγαζία δεδνκέλσλ θαη απνζήθεπζε 

(Παλαγησηαθφπνπινο & Κνπζηνπξάθεο, 2005) 2. Αζθαιή νξγάλσζή ηνπο έληππα, 

αιιά θαη ειεθηξνληθά, δηαζθαιίδνληαο ηα πξνζσπηθά δεδνκέλα (Πξνθνπηάδνπ, 2009) 

3. Ακθίδξνκε κεηάδνζε δεδνκέλσλ ζε θάζε  κνξθή, δειαδή θεηκέλνπ, αξηζκνχ, 

γξαθήκαηνο, ήρνπ, εηθφλαο, βίληεν (Παπαζηακαηίνπ, 2008, φπ. αλαθ. ζην Μαθξή, & 

Βιαρφπνπινο, 2015) 4. Παξαγσγηθή αμηνπνίεζή ηνπο (Πξνθνπηάδνπ, 2009) 5. 

Γηαζθάιηζε δηαθάλεηαο  δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ (Πξνθνπηάδνπ, 2009).  

 

2.5.1 ΟΡΓΑΝΧΣΗΚΟΗ ΣΟΜΔΗ΢ ΚΑΗ ΔΡΓΑΛΔΗΑ ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ΢ 

ΣΧΝ ΝΔΧΝ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΧΝ ΢ΣΖ ΢ΥΟΛΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

 

΢πλήζσο ε αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε εζηηάδεη 

ζε ηέζζεξηο ηνκείο : ζηε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, ζηελ ειεθηξνληθή επηθνηλσλία 
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ζηε κεραλνξγάλσζε (Γεκνζζελίδεο θ.ά, 2014), θαζψο θαη ζηε δηδαζθαιία, σο κέζν 

θαη ζηε κάζεζε, σο γλσζηηθφ αληηθείκελν (Mooji et al.,2001).  

΢ε φιεο ηηο πξναλαθεξζείζεο,  δηνηθεηηθέο θαη ζρνιηθέο ιεηηνπξγίεο κπνξνχλ 

λα αμηνπνηεζνχλ νιηζηηθά : • ηα ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ηεο ηαρχηεηαο (Schelin, 

2003˙Slenning, 2000) • ηεο ρσξνρξνληθήο δηεπζέηεζεο (Γθνπηδήθα, 2018˙ 

Πξνθνπηάδνπ, 2009) • ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο (Haddad & Draxler, 2002˙  

Ρεληίθεο, 2013) θαη • ηεο ππεξαμίαο, πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

θαηλνηφκσλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη δπλαηνηήησλ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

απνθνξηίδνληαο ην δηνηθεηηθφ έξγν (Venezky et al., 2002).  Ζ ζπκβνιή ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε-νξγάλσζε είλαη αλακθηζβήηεηε, απηή θαιείηαη 

κε ηε ζεηξά ηεο λα πξνζαξκφζεη ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

θαη ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη είλαη δηαθξηηή  θαη ζηα ηέζζεξα βαζηθά 

επίπεδα νξγάλσζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο :  

 

Γηνηθεηηθή νξγάλσζε 

Παηδαγσγηθή νξγάλσζε-Κνηλσληθή νξγάλσζε-Σερλνινγηθή νξγάλσζε 

 

•Δπηθνηλσλία: ΢ηε ζχγρξνλε, εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ζεκαληηθφο 

ηνκέαο είλαη ε ειεθηξνληθή επηθνηλσλία, ε νπνία είλαη αλαγθαία θαη ζηα ηέζζεξα 

επίπεδα νξγάλσζεο, ηφζν γηα αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ, πιηθνχ θαη αιιειεπίδξαζεο, 

φζν θαη σο κέζν θαζνδήγεζεο, παξαθίλεζεο, πξφιεςεο θαη δεκηνπξγίαο ζεηηθνχ 

θιίκαηνο (Καηζαξφο, 2008). Ο Slenning (2000) ηελ νξίδεη σο θνηλσληθνπνιηηηζηηθή 

επηθνηλσλία, ε νπνία γεθπξψλεη ην ράζκα κεηαμχ ηεο πνηθηινκνξθίαο ηνπ 

«πνιηηηζηηθνχ γίγλεζζαη» θαη ησλ απφςεσλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, σο 

θνηλσληθνχ θνξέα, έηζη ψζηε λα ζπλδηακνξθσζνχλ θνηλνί ζηφρνη θαη πεπνηζήζεηο.  

Ζ επηθνηλσλία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είλαη θαζεκεξηλή, ζπλερήο, ακθίδξνκε 

θαη απεπζχλεηαη, κέζσ ηεο αιιεινγξαθίαο, ζε δηνηθεηηθνχο ή θνηλσληθνχο θνξείο 

(Παπαδάθεο, 2010:10), ζε εθπαηδεπηηθνχο, ζε καζεηέο θαη ζηηο νηθνγέλεηέο ηνπο. 

Σαπηφρξνλα, φκσο, φπσο επηζεκαίλεηαη θαη ζε έξεπλεο (Carter, 2005˙ Γθνπηδήθα, 
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2018) ε ειεθηξνληθή επηθνηλσλία δελ κπνξεί θαη δελ πξέπεη λα ππνθαηαζηήζεη ηε δηα 

δψζεο επηθνηλσλία. 

Οη ηξφπνη επηθνηλσλίαο ζήκεξα είλαη πνηθίινη θαη πνιπδηάζηαηνη. Μέζσ ηεο 

επηθνηλσλίαο δηαζθαιίδεηαη ε άκεζε θαη ακθίδξνκε ελεκέξσζε θαη πιεξνθφξεζε, 

αμηνπνηψληαο φια ηα κέζα επηθνηλσλίαο, κε φινπο (Μαθξή θ.ά, 2015). Οη πην 

ζπλεζηζκέλνη είλαη ην https://webmail.sch.gr/login.php ηνπ Παλειιήληνπ ΢ρνιηθνχ 

Γηθηχνπ, ηα πξνζσπηθά email, ηα ηειέθσλα, ηα θαμ, νη πιαηθφξκεο επηθνηλσλίαο θαη 

κάζεζεο φπσο ην Webex, ην Zoom θ.ά, αιιά θαη ηα Μέζα Κνηλσληθήο Γηθηχσζεο. 

2.5.1.1 ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΖ ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ 

 

Ζ δηνηθεηηθή νξγάλσζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα είλαη ε επνπηεχνπζα, 

νξγαλσηηθή δνκή θαη είλαη απηή πνπ πξνγξακκαηίδεη, θαζνδεγεί, ζπληνλίδεη, 

απνθαζίδεη, ηξνπνπνηεί, αλαηξνθνδνηεί θαη αμηνινγεί ηηο ππφινηπεο, νξγαλσηηθέο 

δνκέο. Οη λέεο ηερλνινγίεο ζπλεηζθέξνπλ ζηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ζε βαζηθνχο 

ηνκείο, φπσο : 

►΢ην γξαθεηνθξαηηθφ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο, ηα δηνηθεηηθά φξγαλα ηνπ 

ζρνιείνπ νθείινπλ λα πξνβνχλ ζε έληππε θαη ειεθηξνληθή αξρεηνζέηεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ, κέζσ ειεθηξνληθνχ πξσηνθφιινπ, γηα λα αμηνπνηεζνχλ 

ζηαηηζηηθά θαη εξεπλεηηθά αλαδεηθλχνληαο ηελ ηζηνξηθή ζεκαληηθφηεηά ηνπο (Ν. 

1946/1991,˙ Ν.3979/2011). Σα δηνηθεηηθά έγγξαθα, απνηεινχλ ζεκαληηθά αξρεία θαη 

ππφθεηληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο δηαηάμεηο, ζχκθσλα κε ην Νφκν 1946/1991( ΦΔΚ Α-

69/14-5-1991, Γ.Α.Κ-Γεληθά Αξρεία ηνπ Κξάηνπο), παξέρνληαο πιεξνθνξίεο ζε 

απηνχο πνπ επηθνηλσλνχλ κε ην ζρνιείν, γηα λα αηηεζνχλ νηηδήπνηε, γηα λα 

πξνζθέξνπλ απνδείμεηο θαη ηεθκεξίσζε ησλ πεπξαγκέλσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

θαζψο θαη λα πξνζθέξνπλ νπνηνδήπνηε ππνζηεξηθηηθφ πιηθφ ζε θάζε επίπεδν 

νξγάλσζεο (Ρεληίθεο, 2013 ̇ ΢αΐηεο, 2008). Δπηπξφζζεηα, νθείινπλ λα πξνβνχλ ζηελ 

άκεζε δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ εληνιψλ, εγγξάθσλ ή ησλ αηηεκάησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε δεκφζηνπο, θνηλσληθνχο ή ηδησηηθνχο θνξείο, κε ην πξνζσπηθφ, κε 

ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο ηνπο. ΢ηε ζεκεξηλή, ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, αλ θαη 

ην Δθπαηδεπηηθφ ΢χζηεκα είλαη ζπγθεληξσηηθφ, εληνχηνηο, δελ παξνπζηάδεηαη 

νκνηνκνξθία ζηελ έληππε θαη ειεθηξνληθή αξρεηνζέηεζε ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. 

https://webmail.sch.gr/login.php
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΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ησλ Γεκνζζελίδε θ.ά (2014), νη δηεπζπληέο ρξεζηκνπνηνχλ 

κέζα ή πξνγξάκκαηα απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη πξνζαξκφδνπλ ηε κεραλνξγάλσζε 

ζηηο πξνζσπηθέο ηνπο αλάγθεο θαη ηε δηθή ηνπο ηεξάξρεζε ησλ πξνηεξαηνηήησλ.  

Σν Τ.ΠΑΗ.Θ δεκηνχξγεζε πιαηθφξκεο θαη εξγαιεία ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο ζηε γξαθεηνθξαηηθή δηαρείξηζε ησλ δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ θαη ζε απηφ 

ην πιαίζην, ε ζρνιηθή δηνίθεζε αμηνπνηεί ζήκεξα ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ Myschool, 

(https://myschool.sch.gr/), πιαηθφξκα επηθνηλσλίαο θαη θαηαγξαθήο δεδνκέλσλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Δθεί θαηαγξάθνληαη ζπλνπηηθά: α) νη δηνηθεηηθνί θνξείο θαη 

ζηνηρεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο ε θηηξηαθή ππνδνκή, ε θηλεηή πεξηνπζία θαη ε 

ζρνιηθή βηβιηνζήθε β) Σν πξνζσπηθφ (πξνζσπηθά ζηνηρεία, άδεηεο, απεξγίεο, 

ππεξσξίεο) γ) ζηνηρεία ζρνιηθήο κνλάδαο (ηάμεηο, ηκήκαηα, ζπλδηδαζθαιίεο, 

αλαζέζεηο καζεκάησλ, θελά καζεκάησλ, σξνιφγην πξφγξακκα, νινήκεξν 

πξφγξακκα, καζεηηθφ δπλακηθφ, ζρνιηθέο εθδξνκέο, αληηγξαθή ηκεκάησλ ζην λέν 

ζρνιηθφ έηνο) δ) ζηνηρεία καζεηψλ αλά ηάμε (εγγξαθέο, απνπζίεο, βαζκνινγίεο, 

πηζηνπνηεηηθά γέλλεζεο, ζηνηρεία εηδηθψλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγθψλ, ζηνηρεία 

θνίηεζεο γηα απφθηεζε ηζαγέλεηαο, κεηαθνξέο καζεηψλ) ε) έληππα, αλαθνξέο θαη 

εθηππψζεηο ζηνηρείσλ ζη) ηνκέαο covid-19, φπνπ θαηαγξάθνληαη νη ππεχζπλνη covid-

19 ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην πξφγξακκα ηεο ηειεθπαίδεπζεο, νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

δηδάζθνπλ θαη ε αλαζηνιή  ηκεκάησλ ή νιφθιεξεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ιφγσ 

θξνπζκάησλ. 

Δθηφο ηνπ Myschool, ππάξρεη θαη ε πιαηθφξκα https://invoices-

schools.espa.minedu.gov.gr/  θαηαγξαθήο ζηνηρείσλ θαη απνπζηνινγίσλ ησλ 

αλαπιεξσηψλ Δ΢ΠΑ,  ε πιαηθφξκα https://www.ktyp.gr/ γηα ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο 

θαη ηνλ εμνπιηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ Γίθηπν 

(https://www.sch.gr/).  

Ο Νφκνο 3966/2011 ζην άξζξν 32, πεξηγξάθεη ηε  δηηηή ιεηηνπξγία ηνπ 

Π.΢.Γ, ην νπνίν, αθελφο ζπλδέεη ειεθηξνληθά κε αζθάιεηα φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

θαη εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα αλεμαξηήηνπ βαζκίδαο, ηφζν ζηελ Διιάδα, φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ θαη αθεηέξνπ ππνζηεξίδεη θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο. Τπάξρεη 

πιεζψξα επηινγψλ, φπσο ε εγγξαθή θαη ζχλδεζε ησλ ρξεζηψλ, ε ππνζηήξημε ηεο 

πιαηθφξκαο  επηθνηλσλίαο θαη ηειεθπαίδεπζεο Webex, θνηλφηεηεο θαη ηζηνιφγηα, 

https://myschool.sch.gr/
https://invoices-schools.espa.minedu.gov.gr/
https://invoices-schools.espa.minedu.gov.gr/
https://www.ktyp.gr/
https://www.sch.gr/
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εθεκεξίδεο θαη πεξηνδηθά, ιίζηεο αιιεινγξαθίαο θαη ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν, 

ππεξεζίεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο, ζπλεξγαηηθά δίθηπα, δεκνζηεχζεηο θαη ππεξεζίεο 

πνιπκέζσλ, δεκηνπξγηθή θαη αζθαιήο πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν θαη ππνζηεξηθηηθέο 

ππεξεζίεο (https://www.sch.gr/). 

Μνινλφηη ην πιαίζην Δζληθήο ΢ηξαηεγηθήο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο, φπσο απηέο έρνπλ ηεζεί απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, πεξηιακβάλεη 

ζεκαληηθά ζηνηρεία βειηηζηνπνίεζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ/νξγαλσηηθνχ έξγνπ, φπσο ε 

ηήξεζε ειεθηξνληθνχ πξσηνθφιινπ θαη ε δηαιεηηνπξγηθφηεηα, εληνχηνηο  ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε, δελ εθαξκφζηεθαλ αθφκα θαη ζήκεξα. Ζ έξεπλα ησλ Γεκνζζελίδε 

θ.ά. (2014) αλέδεημε φηη νη δηεπζπληέο δελ ρξεζηκνπνηνχλ ινγηζκηθά ειεθηξνληθνχ 

πξσηνθφιινπ ζε αληίζεζε κε ηελ θείκελε Ννκνζεζία. Δπίζεο, νη πιαηθφξκεο πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ε ζρνιηθή δηεχζπλζε δελ είλαη ζπλδεδεκέλεο κεηαμχ ηνπο, έηζη ψζηε λα 

κεηαθνξηψλνπλ πιεξνθνξίεο θαη λα ππάξρεη ςεθηαθή αλαηξνθνδφηεζε, ζηνηρείσλ, 

εληχπσλ, πιεξνθνξηψλ θ.ιπ, Δπηπξφζζεηα, ε ρξήζε πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ 

θσδηθψλ, γηα ηελ αζθαιή δηαρείξηζή ηνπο, δεκηνπξγεί έλαλ επηπιένλ θφξην εξγαζίαο 

ζηνπο/ζηηο δηεπζπληέο/ηξηεο, κε απνηέιεζκα λα αθηεξψλνπλ, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη 

πνηνηηθά, πξνζσπηθφ ρξφλν ελαζρφιεζεο θαη απηφ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηηο έξεπλεο 

(Shah, 2014 ̇ Μαθξή θ.ά, 2015) πνπ αλέδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο εμνηθνλνκνχλ 

πνζνηηθφ θαη πνηνηηθφ ρξφλν. 

►΢ηε δεκηνπξγία βάζεο δεδνκέλσλ γηα ηελ Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία θαη 

εδψ πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ππάξρεη έιιεηςε θνηλήο βάζεο δεδνκέλσλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο, ε νπνία θαη είλαη αλαγθαίν λα επαλαθσδηθνπνηεζεί 

(Ρεληίθεο, 2013), νπφηε νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αλαιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο δεκηνπξγίαο πξνζσπηθήο βάζεο δεδνκέλσλ, γηα λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο ζεζκηθέο ππνρξεψζεηο ηνπο. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Γαγδηιέιε (2005), ζα 

πξέπεη ε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία λα πξνζαξκνζηεί ζηηο αλάγθεο εηζαγσγήο θαη 

αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, γηα λα ζπκβαδίδεη κε ηηο ζχγρξνλεο επηηαγέο. 

►΢ηελ πινπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ κηαο 

απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο: •΢ην ζρεδηαζκφ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ ιήςε 

ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ (Blau & Preser, 2013) •΢ηελ νξγάλσζε θαη αμηνιφγεζε ζε 

φια ηα πεδία πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε ζρνιηθή πγηεηλή θαη αζθάιεηα (ζρεδηαζκφο-

https://www.sch.gr/
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πξνγξακκαηηζκφο ελεξγεηψλ, αληηκεηψπηζεο έθηαθησλ θηλδχλσλ) •΢ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε κέζσ ελδνζρνιηθψλ θαη άιισλ επηκνξθψζεσλ θαη ζηελ 

ζπλεξγαζία ζρνιείσλ, κέζσ ςεθηαθψλ δηθηχσλ •΢ηελ επηινγή, ζηελ νξγάλσζε θαη 

παξνπζίαζε πνιηηηζηηθψλ-αζιεηηθψλ θαη άιισλ δξάζεσλ είηε επηζηεκνληθήο είηε 

θνηλσληθήο θχζεο •΢ην ζπληνληζκφ ησλ νκάδσλ πξφιεςεο θαη δηαρείξηζεο 

ζπγθξνχζεσλ, πξνβιεκάησλ, θαηλνκέλσλ ιεθηηθνχ ή ζσκαηηθνχ εθθνβηζκνχ.  

       ►΢ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε : πφξνη, πξνυπνινγηζκφο, απνινγηζκφο (Oyier, 

Odundo, Lilian & Wangui, 2015). Δπηπξφζζεηα, ε ζρνιηθή δηνίθεζε ζα κπνξνχζε 

ιφγσ θαη ηεο ζεκαληηθφηεηαο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, σο δηακεζνιαβεηηθψλ κέζσλ 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηεο ζηξαηεγηθήο αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ, λα επηδηψμεη θαη λα 

ζρεδηάζεη έλαλ πξνυπνινγηζκφ απνθιεηζηηθά γηα ηηο λέεο ηερλνινγίεο (Anderson & 

Dexter, 2005),  πνπ φκσο ζην ζπγθεληξσηηθφ, εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο καο, 

είλαη άκεζα εμαξηψκελν θαη κε ηελ επξχηεξε, Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή.  

      ►΢ηε δεκηνπξγία θαηλνηνκηψλ κέζσ ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο 

νξγάλσζεο (Hargreaves, & Fullan, 1993, φπ. αλαθ. ζην Απνζηφινπ, & Μακάθνπ, 

2018). 

2.5.1.2 ΠΑΗΓΑΓΧΓΗΚΖ ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ 

 

Ο ζπλδεηηθφο θξίθνο καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ είλαη ε δηδαζθαιία θαη νη 

καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο, απηέο κε ηε ζεηξά ηνπο είλαη ν βαζηθφηεξνο ππιψλαο πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ηελ εηθφλα ηνπ ζρνιείνπ, σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνηφηεηαο πνπ ην ραξαθηεξίδνπλ. Ζ νξγάλσζε ησλ καζεζηαθψλ 

δηαδηθαζηψλ, ζήκεξα, πξνυπνζέηεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί δχλαληαη λα αμηνπνηήζνπλ ηα εμειηθηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, γηα λα 

πξνζαξκφζνπλ ηε δηδαζθαιία ηνπο ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά  θαη ζην ξπζκφ 

κάζεζεο ηνπ θάζε καζεηή, ν νπνίνο βησκαηηθά θαη εκπεηξηθά ηαπηίδεηαη κε ηε ρξήζε 

ηνπο, απφ πνιχ λσξίο, φληαο κέινο κηαο θαηλνχξηαο, ςεθηαθήο γεληάο (Yang, Huang & 

Kinshuk, 2016).  

Απηή ε εμνηθείσζε ησλ καζεηψλ κε ηηο  Σ.Π.Δ δηεπθνιχλεη αθάληαζηα ην έξγν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηφηη είλαη εξγαιεία ηα νπνία θαζειψλνπλ ηνπο καζεηέο, 
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ελεξγνπνηψληαο ηηο αηζζήζεηο ηνπο θαη έηζη, αβίαζηα, κπνξνχλ λα εμεηδηθεχζνπλ 

ζηνηρεία, πνπ ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα επηιχζνπλ πξνβιήκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο θαη 

λα νξγαλψζνπλ ην αηνκηθφ ηνπο πξφγξακκα κάζεζεο θαη ςπραγσγίαο (DeWitt, 2010, 

φπ.αλαθ. ζην Abdullaha et al, 2013). 

Σν γεγνλφο, φηη κπνξνχλ λα «ηαμηδέςνπλ» ζε κέξε, πνπ ίζσο δελ ζα 

ηαμηδέςνπλ πνηέ ζηε δσή ηνπο, αλεμάξηεηα απφ ην ρψξν θαη ην ρξφλν, λα γλσξίζνπλ 

θαηλνχξηνπο πνιηηηζκνχο, λα επηθνηλσλήζνπλ κε αλζξψπνπο, πνπ δελ μέξνπλ θαλ ηε 

γιψζζα ηνπο, είλαη κεξηθά ελδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ελδπλακψλνπλ ηε ζρέζε ησλ 

καζεηψλ κε ηηο Νέεο Σερλνινγίεο. Ζ δχλακε ηεο εηθφλαο, ηνπ ήρνπ, ησλ εθέ, ηεο 

ηξηζδηάζηαηεο απεηθφληζεο (Cheng-Yao, 2008), θπξηνιεθηηθά καγεχεη θαη νδεγεί ηνπο 

καζεηέο ζηε δεκηνπξγία θαη ζηελ θαηλνηνκία, κέζσ ηεο ελεξγνπνίεζεο ηεο 

θαληαζίαο, δεκηνπξγψληαο κηα θνπιηνχξα κάζεζεο.  

Ζ καζεζηαθή θνπιηνχξα ηαπηίδεηαη κε ηελ ςεθηαθή θνπιηνχξα ηνπ 21νπ 

αηψλα θαη νη εθπαηδεπηηθνί δελ πξέπεη λα πζηεξνχλ ζε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ηνπο, 

αιιά νθείινπλ λα ηνπο πξνθπιάζζνπλ απφ ηνπο θηλδχλνπο ηεο πιαζκαηηθήο 

επηθνηλσλίαο θαη ηεο «ςεθηαθήο αλεζηθφηεηαο», καζαίλνληάο ηνπο ηα δηθαηψκαηά 

ηνπο θαη πψο λα πξνζηαηεχνληαη απφ επηθίλδπλεο θαηαζηάζεηο.  

΢χκθσλα κε ηνλ Lewis, (2014) «ε ςεθηαθή γιψζζα είλαη ε κεηξηθή γιψζζα 

ησλ καζεηψλ, νη νπνίνη είλαη νη ςεθηαθνί ηζαγελείο», ελψ απνηειεί ηε δεχηεξε 

γιψζζα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη είλαη νη «ςεθηαθνί κεηαλάζηεο». Ζ 

αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ απφ ηνπο καζεηέο πξνυπνζέηεη λα γλσξίδνπλ ην 

πφηε-ην πνχ-ην πφζν-ην πψο-θαη ην γηαηί ζα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ θαη φηη δελ κπνξνχλ 

θαη δελ πξέπεη λα ππνθαηαζηήζνπλ ηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο, αιιά λα ηηο εληζρχζνπλ 

κε ηα πνηνηηθά ζηνηρεία ηνπο. 

 Ζ εηζαγσγή ησλ Σ.Π.Δ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, σο κέζα δηδαζθαιίαο θαη 

σο γλσζηηθφ αληηθείκελν, νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο. Ζ 

εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία, φπσο νη ηερλνινγίεο ηνπ δηαδηθηχνπ, θαζψο θαη ησλ 

ππνινγηζηψλ (Ράπηεο, 2010), κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ, ζχκθσλα κε ηνλ Φινπξή 

(1989, φπ. αλαθ. ζην Παπαδάθεο, 2010), έηζη ψζηε λα  ακβιπλζνχλ νη δηαθνξέο 

αλάκεζα ζηελ επηζηεκνληθνπνίεζε ηεο κάζεζεο θαη ζηηο δηδαθηηθέο ηερληθέο  θαη 

αληίζεηα λα βξεζνχλ ζεκεία ζχγθιηζεο κεηαμχ ηνπο. Σέηνηα ζεκεία κπνξεί λα είλαη ε 
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αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ καζεηψλ, ε νπνία νδεγεί  ζηελ ελεξγή ζπκκεηνρή 

ηνπο θαη ε βειηηζηνπνίεζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ, δηφηη ηα ηερλνινγηθά 

κέζα δεκηνπξγνχλ έλα ςεθηαθφ πεξηβάιινλ δηάδξαζεο θαη δηαθνξνπνίεζεο ησλ 

δηδαθηηθψλ κεζφδσλ θαη φπσο ππνζηεξίδεη ν Tezci (2009), κπνξνχλ λα είλαη ηα κέζα 

γηα νπνηαδήπνηε αιιαγή θαη θαηλνηνκία. 

Οη ζχγρξνλνη αθαδεκατθνί, ζεσξεηηθνί θαη εξεπλεηέο, επηζεκαίλνπλ ηα 

πνιιαπιά νθέιε πνπ απνθνκίδνπλ νη καζεηέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ: 

►Δλίζρπζε  θαη νξγάλσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Παλαγησηαθφπνπινο  

θ.ά., 2005) 

►Δλίζρπζε ηνπ καζεηνθεληξηθνχ κνληέινπ, κέζσ ηνπ νπνίνπ αλαπηχζζεηαη 

ε δεκηνπξγηθή ηθαλφηεηα, ε θξηηηθή θαη ζπγθξηηηθή νμπδέξθεηα ζηα πιαίζηα 

ζπλεξγαζίαο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ. ΢πλεπψο, δηεπθνιχλεηαη ε αλάπηπμε καζεζηαθψλ-

θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ θαη ε δηεχξπλζε ηνπ γλσζηηθνχ νξίδνληα ησλ καζεηψλ 

(Hartley, 2007), θαζψο θαη ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ επίιπζεο πξνβιεκάησλ (Demirel 

& Dağyar, 2016). 

►Δλίζρπζε ηεο νκαδνζπλεξγαηηθήο-δηαδξαζηηθήο-ελεξγνχο κάζεζεο- 

(Roschelle, Pea, Hoadley, Gordin & Means, 2002) θαη ππνζηήξημε ηεο 

εμαηνκηθεπκέλεο κάζεζεο (Akcil, et al., 2017).  

►Γεκηνπξγία δπλακηθψλ, καζεζηαθψλ πεξηβαιιφλησλ (Σδηφθαο θ.ά., 2018). 

►Πιενλεθηήκαηα ςπρνινγηθά-παηδαγσγηθά-δηδαθηηθά (κνξθέο κάζεζεο θαη 

δηδαζθαιίαο, δηαζχλδεζε ζεσξίαο θαη πξάμεο)-νξγαλσηηθά (Γηακαληάθε, Νηάβνπ & 

Παλνχζεο, 2001) 

      ►΢ηελ θαηαγξαθή ηεο πνξείαο θαη ησλ ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο, θαζψο θαη ζηελ επέιηθηε αμηνπνίεζή ηνπ (Venezky et al., 2002).  

►΢ηε δηδαζθαιία κε πξνζεγγίζεηο ηεο δηεξεπλεηηθήο αλαθάιπςεο ηεο γλψζεο 

ηνπ Bruner (1997, φπ. αλαθ. ζην Λαθαηδή, 2005) θαη ηεο ζεσξίαο ηνπ 

θνλζηξνπθηηβηζκνχ, βάζε ηεο νπνίαο ε γλψζε νηθνδνκείηαη κέζσ επνηθνδνκεηηθψλ, 

καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ, φπσο νη αλαπαξαζηάζεηο, ε κνληεινπνίεζε, ε επηθνηλσλία, 

ε ζπλεξγαζία θαη ε ρξήζε πνιπκέζσλ (Σάζζε, 2014).  ΢ηελ άκεζε θαη 
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ζπκπιεξσκαηηθή δηδαζθαιία (Hartley, 2007), ζηε κεζνδνινγία, ζηελ παξνπζίαζε, 

ζηελ αμηνπνίεζε ή ζηε δεκηνπξγία εθπαηδεπηηθψλ ινγηζκηθψλ θαη εθπαηδεπηηθνχ 

πιηθνχ θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπο (Venezky et al., 2002). Ζ ακεζφηεηα ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ε δεκηνπξγία ελφο ελεξγνχ νκαδνζπλεξγαηηθνχ πεξηβάιινληνο, 

ιφγσ ηεο αιιειεπηδξαζηηθήο επηθνηλσλίαο ησλ καζεηψλ κε ηελ ηερλνινγία θαη ε 

θάιπςε ησλ θελψλ ηνπο, πξνζδίδνπλ πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηε κάζεζε. 

►΢ηελ ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε (Venezky et al., 2002 ̇ 

Κπξηαδήο & Μπαθνγηάλλεο, 2003) κε ηελ ειεθηξνληθή κάζεζε. Ζ ειεθηξνληθή 

κάζεζε (e-Learning),  ζχκθσλα κε ηνλ Rosenberg (2002),  αμηνπνηεί ςεθηαθά κέζα 

θαη εθαξκνγέο ζηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο εηθνληθέο 

ηάμεηο (e-class, e-me) θαη ζηηο πιαηθφξκεο δηδαζθαιίαο-επηθνηλσλίαο (Webex), φπσο 

ζπλέβε θαηά δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ, ιφγσ ηνπ covid-19. Δλψ ε 

κεηθηή κάζεζε (Blended Learning), πάληα ζχκθσλα κε ηνλ Rosenberg (2002), 

ζπλδπάδεη ηελ παξαδνζηαθή καζεζηαθή δηαδηθαζία κε ηελ εμ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζε. 

      ►΢ηηο θαηλνηνκίεο θαη ζηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα (Newman, King & 

Young, 2000) 

      ►΢ηε ζπκκεηνρή ζε δηαδηθηπαθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο (online communities). 

      ►΢ηηο αληηζηαζκηζηηθέο παξεκβάζεηο, κε εηδηθά δηακνξθσκέλν πιηθφ γηα ηα 

παηδηά κε εηδηθέο καζεζηαθέο δεμηφηεηεο ( Barrow, Markman & Rouse, 2009). 

     ►΢ηελ αλαβάζκηζε θαη ηελ απνθφξηηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνπ 

απφ δαζθαινθεληξηθφο, γίλεηαη ζπληνληζηήο θαη κεζνιαβεηήο ηεο αλαθάιπςεο ηεο 

γλψζεο (Hobbs, 1998). ΢ην ζεκείν απηφ ζα κπνξνχζε λα αλαθεξζεί φηη νη λέεο 

ηερλνινγίεο επλννχλ έλα πεξηζζφηεξν, γλσζηνθεληξηθφ κνληέιν, δηφηη θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο έρνπλ θνηλή ζπληζηακέλε ηε γλψζε θαη  ζχκθσλα κε 

ηνλ Senge (1990 φπ. αλαθ. ζην Erdem, İlğan, & Uçar, 2013) νη κελ καζαίλνπλ απφ 

ηνπο δε ζε έλαλ νξγαληζκφ κάζεζεο. Ζ γλψζε δελ απνηειεί απνθιεηζηηθφ πξνλφκην 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη είλαη πάληα ζρεηηθή κε ηα πξφζσπα πνπ αληαιιάζζνπλ 

γλσζηηθνχο πφξνπο είηε ζεσξεηηθνχο είηε εκπεηξηθνχο. 
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2.5.1.3 ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ 

  

Ζ θνηλσληθή νξγάλσζε απνηειεί έλαλ θξίζηκν δείθηε δηνηθεηηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο κέζα ζην ζρνιείν, δηφηη απνηππψλεη θαηά πφζν αλνηρηφ είλαη 

απηφ ζηελ θνηλσλία. ΢ηελ θνηλσληθή νξγάλσζε ζπκκεηέρνπλ φινη αλεμαξηήησο 

εηδηθφηεηαο θαη ζρέζεο κε ην ζρνιείν, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα ζπλεθηηθφ, 

ζπλεξγαηηθφ, αιιεινδηδαθηηθφ, εζεινληηθφ, θνηλσληθφ θαη καζεζηαθφ θιίκα 

απνζθνπψληαο ζηελ ηζνξξνπία ηνπ νξγαληζκνχ.  

Ζ ζρνιηθή θνηλφηεηα, σο έλα πξφηππν θνηλσληθήο ζπλνρήο, απνηειείηαη απφ 

ηνπο καζεηέο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ην πξνζσπηθφ γεληθά θαη ηνπο γνλείο, κηαο 

επξχηεξεο «νηθνγέλεηαο» ηε ζεκαζία ηεο νπνίαο ηνλίδνπλ νη Κνηλσληνιφγνη ηεο 

Δθπαίδεπζεο (Coleman, & Hoffer, 1987 ̇  Grant, 1988 ̇ Rosenholtz, 1989, φπ. αλαθ. 

ζην  Ingersoll, 2001). Ζ ελεξγνπνίεζε ηεο ζπιινγηθήο ηθαλφηεηαο, ηεο 

ζπκκεηνρηθφηεηαο, ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο αλάπηπμεο κηθξψλ, θνηλσληθψλ δηθηχσλ 

αιιεινδηδαθηηθήο αιιειεπίδξαζεο, γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη δπζθνιίεο (Fullan, 

2001, φπ. αλαθ. ζην  Afshari et al., 2009), είλαη άθξσο ζεκαληηθή θαη εδξαηψλεηαη 

ζην πην δχζθνιν πεδίν, απηφ ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ.  

Οη αλζξψπηλεο ζρέζεηο πξέπεη λα δηέπνληαη απφ ηηο αξρέο ηεο ηζφηεηαο (Yieng 

& Daud, 2017), ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, ηεο αμηνθξαηίαο θαη ηεο δηαθάλεηαο, νη 

νπνίεο απνηεινχλ αμίεο ελφο ζπκκεηνρηθνχ θαη δεκνθξαηηθνχ ζρνιείνπ θαη 

ηαπηίδνληαη κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Σν ζρνιείν είλαη έλα 

δσληαλφ, θνηλσληθφ θχηηαξν θαη σο ηέηνην βαζίδεηαη ζηε δπλακηθή ησλ πνιιψλ,  ζηε 

δχλακε ηεο νκάδαο (Mendez-Morse, 1992, φπ. αλαθ. ζην  ΢ηηβαθηάθεο,  Κξεβεηδάθε,  

& Φξαγθνχιεο, 2017), ζηε δχλακε ηεο ζπλεξγαηηθήο  θνπιηνχξαο (Day, 2003) θαη 

ζηε δχλακε ηεο θνηλήο ζέιεζεο. 

 Ζ ζχκπξαμε θαη ε ζπλδεκηνπξγία κε επξχηεξα, άκεζα ή έκκεζα 

πεξηβάιινληα, ζε πιαίζηα θνηλσληθά-πνιηηηθά-νηθνλνκηθά-πνιηηηζηηθά θ.ιπ, 

θαζηζηνχλ επηηαθηηθή ηε δεκηνπξγία κηαο «θνηλνηηθήο ππνδνκήο» (Glazer & Peurach, 

2012) ζηελ  θνηλσληθή νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Οη λέεο ηερλνινγίεο κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζπιινγηθψλ 

νξγάλσλ (΢χιινγνο Γηδαζθφλησλ, ΢χιινγνο Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ) ιχλνληαο ηα 
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πξνβιήκαηα ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ, αιιά θαη ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ ζηελ ελεκέξσζε,  ζηελ αιιεινεπηθνηλσλία θαη ην ζρεδηαζκφ ζε φια ηα 

επίπεδα, θαζψο θαη λα απνηειέζνπλ ηα κέζα  ζχλδεζεο κε ην θνηλσληθφ ζρνιείν θαη 

ην αεηθφξν ζρνιείν, κέζσ ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ. 

2.5.1.4 ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΚΖ ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ 

 

Ζ ηερλνινγηθή νξγάλσζε ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα έρεη ηξεηο βαζηθνχο 

ππιψλεο :  

• Δμνπιηζκόο :Σελ απφθηεζε εμνπιηζκνχ θαη δηακνηξαζκφ ηνπ ζε ηέζζεξα 

δηαθξηηά επίπεδα, ζηνλ εμνπιηζκφ γηα δηνηθεηηθή ρξήζε (γξαθείν δηεπζπληή θαη 

δαζθάισλ), ζηνλ εμνπιηζκφ γηα δηδαθηηθή ρξήζε (ηάμεηο), ζηνλ εμνπιηζκφ 

εξγαζηεξίσλ (ηνπ εξγαζηεξίνπ Πιεξνθνξηθήο, ηεο Φπζηθήο θ.ά) θαη ζηνλ εμνπιηζκφ 

γηα ηε βηβιηνζήθε ηνπ ζρνιείνπ (Πξνθνπηάδνπ, 2009). Απηφο ν εμνπιηζκφο 

ελδεηθηηθά κπνξεί λα είλαη Ζ/Τ, laptop, tablet, (Akcil et al., 2017)  δηαδξαζηηθνί, 

πξνβνιηθά ζπζηήκαηα (Παλαγνχιε, 2010, φπ. αλαθ. ζην Μαθξή θ.ά.,  2015), 

πνιπκεραλήκαηα κε δπλαηφηεηεο ζάξσζεο, αληηγξαθήο θαη εθηχπσζεο  θαη γεληθά 

εμνπιηζκφο κε ραξαθηεξηζηηθά, πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο εθάζηνηε 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

• Σερληθή ππνζηήξημε : Ζ νπνία ζήκεξα παξέρεηαη απφ ην Π.΢.Γ κε ηελ 

ππεξεζία Helpdesk θαη επηηφπνπ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, αιιά θαη εμ απνζηάζεσο. 

Μέζσ απηήο ηεο ππνζηήξημεο κπνξνχλ λα δηαζπλδεζνχλ θαηλνχξηεο ππνδνκέο θαη λα 

δνθηκαζηεί ε ιεηηνπξγία ηνπο, λα αλαβαζκηζηνχλ νη ήδε ππάξρνπζεο ππνδνκέο, γηα 

λα γίλνπλ πην απνδνηηθέο, λα εγθαηαζηαζνχλ εθαξκνγέο ειεθηξνληθήο 

δηαθπβέξλεζεο θαη λα γίλεη πξαθηηθή θαη ηερληθή εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(https://www.sch.gr/parochi-ypiresion-technikis-ypostiriks/). 

Μέζσ ηεο πξάμεο ΢ΣΖΡΗΕΧ θαη ηε ζπλεξγαζία κε ηα ΚΔ.ΠΛΖ.ΝΔ.Σ 

κπνξνχλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο λα ππνβάιινπλ αηηήκαηα ππνζηήξημεο είηε δηαδηθηπαθά 

https://www.sch.gr/parochi-ypiresion-technikis-ypostiriks/
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(http://helpdesk.sch.gr)  είηε ηειεθσληθψο ζην 8011180181 γηα ηερλνινγηθά 

πξνβιήκαηα, αλαβαζκίζεηο θαη ζπληήξεζε. Σν πξφβιεκα, φκσο, έγθεηηαη ζην φηη νη 

λέεο ηερλνινγίεο ζπλερψο αιιάδνπλ θαη πνιχ γξήγνξα ν εμνπιηζκφο ζεσξείηαη 

πεπαιαησκέλνο, νπφηε ρξεηάδεηαη ζπλερή θαη άκεζε ππνζηήξημε, ε νπνία δελ είλαη 

πάληα απηνλφεηε, δηφηη νη ππεξεζίεο ηνπ Π.΢.Γ θαη ησλ ΚΔ.ΠΛΖ.ΝΔ.Σ δελ κπνξνχλ 

λα αληαπνθξηζνχλ άκεζα ζηα πιείζηα αηηήκαηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηα νπνία 

ππνβάιινληαη ηαπηφρξνλα. Γηα απηφλ ην ιφγν ρξεηάδεηαη επηηφπνπ  ηερληθή 

ππνζηήξημε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Venezky et al., 2002) ζε επίπεδν νκάδσλ 

ζρνιείσλ απφ πξνζσπηθφ εμεηδηθεπκέλν, πνπ λα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί άκεζα ζηα 

πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαη. Πνιιέο ζρνιηθέο κνλάδεο απεπζχλνληαη ζε 

εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο, γηα λα ιχζνπλ ηα ζέκαηα ηερληθήο ππνζηήξημεο κε 

αθξηβφηεξν θφζηνο, θάηη ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα αληηζηαζκηζηεί απφ ην κεησκέλν, 

νηθνλνκηθφ θφζηνο κφληκσλ ηερληθψλ Πιεξνθνξηθήο.  

• Γηαδίθηπν-Internet : H ζχλδεζε κε γξήγνξν θαη αμηφπηζην internet είλαη 

θξίζηκε γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία θαη αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Παξά φια απηά παξαηεξνχληαη ζήκεξα πνιιά πξνβιήκαηα κε ην 

internet ζε ζρνιηθέο κνλάδεο αλά γεσγξαθηθή πεξηνρή, δηφηη δελ δηαζέηνπλ φιεο νη 

ζρνιηθέο κνλάδεο ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά ζχλδεζεο. Δμαξηψληαη απφ ην κέγεζφο ηνπο 

ή θαηά πφζν απνκαθξπζκέλεο είλαη ή αλ αλήθνπλ ζηνλ αζηηθφ ηζηφ ή ζε εκηαζηηθέο 

πεξηνρέο ή ζε ρσξηά. Απηφ απηφκαηα δεκηνπξγεί αληζφηεηεο πξφζβαζεο, ιεηηνπξγίαο 

θαη αμηνπνίεζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κε αξλεηηθφ αληίθηππν θαη ζηνπο καζεηέο 

απηψλ ησλ ζρνιείσλ, πνπ ληψζνπλ έληνλα ην αίζζεκα ηεο αδηθίαο, ηεο έιιεηςεο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη παξνρήο ίζσλ επθαηξηψλ. 

ΚΡΗΣΗΚΖ ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ  

Δχινγα εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα, απφ ηελ επξχηεηα ησλ πεδίσλ εθαξκνγήο 

ησλ Σ.Π.Δ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, φηη ην ζρνιείν κεηαζρεκαηίδεηαη απφ παξαδνζηαθφ 

ζε ςεθηαθφ, κέζσ ηνπ «ςεθηαθνχ γίγλεζζαη» ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο εθπαίδεπζεο, 

ρξεζηκνπνηψληαο φια ηα πξνζθεξφκελα εξγαιεία. Σα πην ζπλήζε κέζα πνπ 

αμηνπνηνχληαη ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, εθηφο ησλ πξναλαθεξζέλησλ, είλαη ηα εξγαιεία 

http://helpdesk.sch.gr/
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ηνπ Web.2, ηα εξγαιεία ηεο Google, ηεο Microsoft (Hauge & Norenes, 2015), ην θαμ 

(ην νπνίν πξνζθάησο θαηαξγήζεθε), νη θσηνγξαθηθέο κεραλέο θαη αξρεία 

ερνγξάθεζεο (ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ). Πιεζψξα εθαξκνγψλ 

θαη πιεζψξα εξγαιείσλ ζεκαίλεη κηα ζπλερφκελε, πξνζηηζέκελε αμία ζηα πεδία 

θαηλνηνκίαο θαη κεηαζρεκαηηζκνχ ηνπ ζρνιείνπ (Παζηάο, 2006 ̇ Schelin, 2003, φπ. 

αλαθ. ζην Απνζηφινπ θ.ά., 2018). 

Παξφια απηά ππάξρεη θίλδπλνο «ειεθηξνληθήο γξαθεηνθξαηίαο» ( Γθνπηδήθα, 

2018 ̇ Γεκνζζελίδεο θ.ά., 2014), ιφγσ ηνπ κεγάινπ φγθνπ αιιεινγξαθίαο, 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ πξνβιεκάησλ επηθνηλσλίαο, ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ 

δηεθπεξαίσζεο, θαζψο θαη ηεο έιιεηςεο δηαζχλδεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ, 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, πνπ δηαρεηξίδνληαη νη δηεπζπληέο. Ο ΢ηεθαλίδεο 

(2018:19-20) επηζεκαίλεη ηα παξαπάλσ θαη πξνηείλεη ηε ζπλεξγαζία, θαζψο θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ζπλεξγαηηθψλ, ηερλνινγηθψλ κέζσλ ηνπ Web.2 (O'Reilly, 2005) θαη ηνπ 

Web.3. Σα εξγαιεία ηνπ Web.2 ή αιιηψο ηνπ εξγαιεία ηνπ Παγθφζκηνπ Ηζηνχ 

αμηνπνηήζεθαλ θαη ζηελ ηειεθπαίδεπζε επηβεβαηψλνληαο φηη εληζρχνπλ ηελ 

θνηλσληθή θαη καζεζηαθή αιιειεπίδξαζε. 

2.6 ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΔΠΗΡΡΟΖ΢ ΢ΣΖΝ ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΧΝ ΝΔΧΝ 

ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΧΝ ΢ΣΖ ΢ΥΟΛΗΚΖ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ 

 

Τπάξρνπλ πνιινί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ακθίδξνκα είηε ζεηηθά είηε 

αξλεηηθά ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Κάπνηνπο απφ απηνχο ηνπο 

παξάγνληεο ε ζρνιηθή δηνίθεζε δελ κπνξεί λα ηνπο ειέγμεη, αιιά αληίζεηα είλαη 

απνδέθηεο ηεο επηξξνήο ηνπο, ελψ θάπνηνη άιινη παξάγνληεο δχλαληαη λα ειεγρζνχλ 

θαη λα νξηνζεηεζνχλ ζε επίπεδν επηξξνήο.   

Έλαο απφ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο, αλ φρη ν βαζηθφηεξνο φισλ, είλαη ε 

εθάζηνηε Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή, ε νπνία θαη δελ είλαη ζηαζεξή ζε εζληθφ επίπεδν, 

δηφηη εμαξηάηαη απφ ηα  ηδενινγηθά πηζηεχσ θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ θνκκάησλ πνπ 

ελαιιάζζνληαη  ζηελ εμνπζία.  ΢πλάγεηαη εχινγα, ινηπφλ, ην ζπκπέξαζκα φηη ν 

βαζηθφο ππιψλαο, ε Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή, δελ ιεηηνπξγεί ηζνξξνπεκέλα, 

ζρεδηάδνληαο βξαρχρξνλνπο ή καθξνπξφζεζκνπο  ζηφρνπο θαη πξνζθέξνληαο έλα 
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ζηαζεξφ, νξγαλσηηθφ πιαίζην, αιιά θαη επέιηθην ζηηο ηξνπνπνηήζεηο αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ. ΢πλεπψο, είλαη αλαγθαία ε εθαξκνγή κηαο Δζληθήο 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, πνπ λα επελδχεη πξαγκαηηθά ζηελ Παηδεία, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηεο θαη ηηο ζχγρξνλεο, δηεζλείο επηηαγέο, αιιά ηαπηφρξνλα θαη ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ρψξαο καο (θνηλσληθά, πνιηηηζηηθά, ηζηνξηθά, νηθνλνκηθά, 

επαγγεικαηηθά θ.ά)   θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε, γηα ηελ εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, είλαη έλαο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο παξάγνληαο, δηφηη πξνζθέξεη ηελ επειημία 

θαη ηηο δπλαηφηεηεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα λα αλαπηχμεη ζηξαηεγηθέο αμηνπνίεζεο ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ θαη απηφ απνδεηθλχεηαη ζε πνιιέο έξεπλεο θαη φπσο 

πξναλαθέξζεθε είλαη κηα θαη απφ ηηο ππνδείμεηο ηνπ ΟΟ΢Α κε εηδηθή κλεία γηα ηα 

ζρνιεία πνπ έρνπλ πεξηζζφηεξν αλάγθε (OECD, 2020 ̇ Venezky et al., 2002 ̇ 

Βνζληάδνπ, 2002 ̇ Γαγδηιέιεο, 2005 ̇ Παλαγνχιε, 2014 ̇ Παπαδάθεο, 2010). Δθηφο 

ησλ πξναλαθεξζέλησλ ζηελ έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α (OECD, 2020), ππάξρεη θαη ηζρπξή 

ζχζηαζε γηα απηνλνκία θαη απνθέληξσζε, σο παξάγνληεο, πνπ ζα επλνήζνπλ ηε 

βειηηζηνπνίεζε ηεο Δθπαίδεπζεο θαη ηεο αμηνπνίεζεο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, 

βαζηδφκελνη ζηελ αλάπηπμε ηνπηθψλ, εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

εζσηεξηθή πνιηηηθή ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΢πλεπψο, ε επζχλε ηεο πνιηηείαο, γηα 

ηελ έιιεηςε ζρεδηαζκνχ ζε βάζνο ρξφλνπ (Βαγγειάηνο θ.ά, 2011), γηα ηελ 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε θαη ηνλ εμνπιηζκφ ησλ ζρνιείσλ (Afshari et.al, 2009), αιιά θαη 

ησλ ίδησλ ησλ ζρνιείσλ γηα εμεχξεζε πφξσλ, ψζηε νη Νέεο Σερλνινγίεο λα 

κεηαηξαπνχλ ζε πεγέο θαηλνηφκσλ εθαξκνγψλ θαη πξαθηηθψλ, είλαη  κεγάιε.  

Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε είλαη ν ηειηθφο απνδέθηεο θάζε κεηαξξπζκηζηηθήο 

πξνζπάζεηαο θαη θάζε αιιαγήο ή θαηλνηνκίαο πνπ εηζάγεηαη ζηελ εθπαίδεπζε, φπσο 

εηζήρζεζαλ θαη νη λέεο ηερλνινγίεο θαη γηα απηφ πξέπεη λα έρεη κηα εζσηεξηθή 

πνιηηηθή, πνπ λα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη ηα θελά ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο. Δίλαη αδηακθηζβήηεην φηη, γηα λα αμηνπνηεζνχλ νη λέεο 

ηερλνινγίεο πξέπεη πξψηα λα δηαζθαιηζηεί πξσηίζησο ε παξνρή ηνπο, ηεο νπνίαο νη 

πεγέο, ζχκθσλα κε ηελ Σάζζε (2014), είλαη ε Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή, αιιά θαη ε 

πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ θαη ζπλδπαζηηθά  κε ηνπο ηνκείο ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο 
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απφθηεζεο ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ 

πξνζσπηθνχ.  

΢ε αληηδηαζηνιή κε ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ε Διιάδα δελ έρεη 

πξνβεί  ζε ζηνρεπκέλε θαη νξγαλσκέλε επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο, 

φπσο νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζε ζέκαηα δηνίθεζεο-νξγάλσζεο 

(Καηζαξνχ & Γεδνχιε, 2008) αμηνπνηψληαο θαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο (Καδάθε 2018). 

Δπηπξφζζεηα, ζηε ζεκεξηλή ειιεληθή, εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα, ν ζηφρνο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη εμέιημεο δελ πξαγκαηψλεηαη νπζηαζηηθά, εθφζνλ ε 

επηκφξθσζε ρξεζηκνπνηείηαη κφλν σο κεηξήζηκν θαη κνξηνδνηνχκελν θξηηήξην θαη 

δελ ζπλαξηάηαη άκεζα κε ηελ επαγγεικαηηθή θαη νηθνλνκηθή αλέιημε ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, αιιά θαη γεληθφηεξα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢πλεπψο ππάξρεη 

αλεπάξθεηα θηλήηξσλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2007:6) θαη ηαπηφρξνλε χπαξμε 

αληηθηλήηξσλ, φπσο ε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή απαμίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε 

νπνία ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά θαη δελ ιεηηνπξγεί πνιιαπιαζηαζηηθά ζηα επηζπκεηά 

νθέιε ηεο επηκνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο. Οη δείθηεο απαηηήζεσλ ηνπ παξαγφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη ζπλερψο εθζεηηθά απμεηηθνί (OECD, 2018, ̇ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 2007:2) θαη αθνινπζνχλ αληίζηξνθε  πνξεία κε ηνπο δείθηεο εζηθψλ θαη 

πιηθψλ θηλήηξσλ, πνπ βαίλνπλ ζπλερψο κεηνχκελνη, νδεγψληαο ζηελ θαηάπησζε ηνπ 

ςπρνινγηθνχ θεθαιαίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη, φκσο, παξφια απηά, 

δεζκεχνληαη ζηε ζηήξημε ησλ καζεηψλ ηνπο (OECD, 2018:153-154). Οη Venezky 

θ.ά., (2002) επηζεκαίλνπλ πφζν ζεκαληηθφο δείθηεο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ απνηεινχλ ηα θίλεηξα, δηφηη απηά είλαη πνπ ζα ελεξγνπνηήζνπλ ηηο 

ηθαλφηεηεο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηε δεκηνπξγηθή θαηλνηνκία ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ.  

Πνιινί εξεπλεηέο έρνπλ επηζεκάλεη ηε ζεκαζία ηεο ζπλερνχο επηκφξθσζεο, 

ηελ έιιεηςή ηεο (Johnson & Liu, 2000 ̇ Μαληνχ, 2019)  θαη ηηο νξγαλσηηθέο αζηνρίεο 

ζε δνκεκέλα, επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, πνπ λα ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο ηηο 

νιηζηηθέο δηαζηάζεηο ησλ Σ.Π.Δ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ αλζξψπσλ, έηζη ψζηε λα 

θαιχπηνληαη ηα θελά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο  θαη λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο  

πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Γνπιθεξίδνπ, 2015 ̇Λαθαηδή, 2005). Δλψ 

κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ απνθεληξσκέλα, επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ζηνρεπκέλα 

ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιηθψλ δνκψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ είηε 
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πεξηθεξεηαθά είηε ηνπηθά, κηθξήο ή κεγάιεο δηάξθεηαο, απηά δελ ηπγράλνπλ ηεο 

απαξαίηεηεο πξνζνρήο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηφηη δελ είλαη επίζεκα θαη ελ ηέιεη 

απνδεηθλχνπλ ηελ έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ηεο ηεξαξρίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηα κέξε ηνπ, ιφγσ ηνπ έληνλνπ ζπγθεληξσηηζκνχ. Απηφ άιισζηε 

επηζεκαίλεηαη ζηελ έθζεζε ηνπ ΟΟ΢Α (OECD, 2020) γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηηο 

πξαθηηθέο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ 

΢πζηήκαηνο.  

Γχν βαζηθά εκπφδηα γηα ηελ πινπνίεζε επηκνξθσηηθψλ δξάζεσλ είλαη ε 

έιιεηςε ρξφλνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Haydn & Barton, 2007)  θαη ην νηθνλνκηθφ 

θφζηνο, φπσο επηζεκαίλνληαη θαη απφ ηνλ Carter (1999). ΋ια ηα δνκηθά κέξε ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο πξέπεη λα επηκνξθψλνληαη, απαιιαζζφκελνη απφ ηα 

θαζήθνληά ηνπο (Doornekamp, 2002 ̇ Παλαγνχιε, 2014), φπσο γίλεηαη ζηηο 

πεξηζζφηεξεο επξσπατθέο ρψξεο, έηζη ψζηε ζπλδπαζηηθά κε ηελ παξνρή θηλήηξσλ 

είηε εζσηεξηθψλ είηε εμσηεξηθψλ λα κπνξνχλ απξφζθνπηα λα ζπκκεηέρνπλ θαη λα 

γίλνληαη εθπαηδεπηηθνί θαη θνηλσληθνί πνιιαπιαζηαζηέο ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

επηζπκεηήο πνηφηεηαο. 

΢πλεπψο, θακία πξαθηηθή ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο πνπ έρεη σο ζηφρν ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ, ρσξίο φκσο λα επελδχεη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ 

γλψζεσλ, ησλ απφςεσλ θαη ησλ πξνηάζεσλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Albirini, 

2006), πνπ φπσο δηαθαίλεηαη είλαη ν θαηαιπηηθφηεξνο παξάγνληαο (Carter, 1999 ̇ 

Ogborn, 2002 ̇ Μπεξδέθιεο, θ.ά, 2019), αιιά αληίζεηα έρεη κφλν νηθνλνκεηξηθά θαη 

ηερλνθξαηηθά θξηηήξηα, δελ πξφθεηηαη λα πεηχρεη. 

Ζ παξνρή ηνπ εμνπιηζκνχ δηαζθαιίδεηαη είηε κέζσ ηεο θεληξηθήο, 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο κέζσ ησλ ζπγρξεκαηνδνηνπκέλσλ πξνγξακκάησλ 

(Δ΢ΠΑ), φπνπ ζπκβάιινπλ νη εζληθνί, νηθνλνκηθνί πφξνη κε ηνπο πφξνπο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο,  είηε ζε επίπεδν Πεξηθεξεηαθήο Πνιηηηθήο, είηε ζε επίπεδν 

ηνπηθήο πνιηηηθήο, είηε ζε επίπεδν πνιηηηθήο ηνπ ζρνιείνπ κε δσξεέο ή ρνξεγίεο. Ζ 

πθηζηάκελε πξαγκαηηθφηεηα, ε νπνία απνηππψλεηαη απφ έξεπλεο (Μαθξή θ.ά., 2015 

˙ Πξνθνπηάδνπ, 2009), δείρλεη επάξθεηα ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ζε ηθαλνπνηεηηθφ 

βαζκφ. Παξφιν πνπ βαζηθή πξνυπφζεζε γηα λα  αμηνπνηεζνχλ νη Σ.Π.Δ είλαη ε 

θαηνρή ή ε παξνρή ηνπο, ζχκθσλα κε ηνπο Sandholtz, Ringstaff & Dwyer (1997, φπ. 
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αλαθ. ζην Davies, 2010), ε  χπαξμε ή ε παξνρή απφ κφλεο ηνπο, δελ εμαζθαιίδνπλ ηε 

δεκηνπξγηθή αμηνπνίεζή ηνπο, ε νπνία ζα ζπκβάιιεη ζηηο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη 

θαηλνηνκίεο.  

Πνιιέο έξεπλεο (Benchmarking Access and Use of ICT in European Schools, 

2006˙ European Commission, 2013˙ Pelgrum, 2001˙ Venezky et al., 2002˙ 

Γθνπηδήθα, 2018˙ Βνζληάδνπ, 2002˙ Γαγδηιέιεο, 2005˙ Κνπηξνπκάλνο, 2008˙ 

Μαληνχ, 2019˙ Μαξθαληψλεο, 2007˙ Παλαγνχιε, 2014˙ Παπαδάθεο, 2010˙ 

Σζαθλάθε, 2018) αλέδεημαλ φηη ε έιιεηςε εμνπιηζκνχ ή ε άληζε θαηαλνκή ηνπ θαη ε 

έιιεηςε ηερληθήο ππνζηήξημεο, αλαβάζκηζεο ησλ κέζσλ θαη ηθαλνπνηεηηθήο 

ζχλδεζεο ζην δηαδίθηπν, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά, απνηεινχλ αξλεηηθνχο 

παξάγνληεο. Δλψ, αληίζεηα, ε έξεπλα ησλ Γεκνζζελίδε θ.ά (2014) δελ αλέδεημε φηη ε 

έιιεηςε ηερληθήο ππνζηήξημεο επεξεάδεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ. 

Αμηνζεκείσηε είλαη ε επηζήκαλζε ησλ Venezky θ.ά., (2002) γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζεο ηνπ εμνπιηζκνχ, αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθαξκνγψλ 

θαη ινγηζκηθψλ, φζνλ αθνξά ηελ θαηαιιειφηεηά ηνπο θαη ηελ πξαθηηθή επρξεζηία 

ηνπο. ΢εκαληηθά είλαη θαη ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο Δurostat (΢ηαηηζηηθή ππεξεζία 

ηεο Δ.Δ), ηα νπνία θαηαηάζζνπλ ηε ρψξα καο 26
ε
  ζε 27 ρψξεο ζηελ πξφζβαζε ησλ 

λνηθνθπξηψλ ζην δηαδίθηπν, γεγνλφο πνπ δελ αθνξά άκεζα ηελ εθπαίδεπζε, αιιά 

ζίγνπξα απνηππψλεη κηα εηθφλα πνπ αληηκεηψπηζαλ ηα ζρνιεία, φηαλ έθιεηζαλ, ιφγσ 

covid-19, δειαδή πξνβιήκαηα ηζφηηκεο πξφζβαζεο ησλ καζεηψλ θαη πξνβιήκαηα 

ζχλδεζεο (https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/10521999/KS-GL-20-

001-EN-N.pdf/270a82af-409f-99c5-347e-c9a450e4648f). 

Ζ έξεπλα ησλ Δκβαισηή & Σδηκνγηάλλε (1999) αλέδεημε φηη νη εθπαηδεπηηθνί, 

ελψ έρνπλ  ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηηο Σ.Π.Δ, ζεσξνχλ εκπφδηα ηελ έιιεηςε 

εμνπιηζκνχ θαη ηνπ θαηάιιεινπ, εθπαηδεπηηθνχ ινγηζκηθνχ.  Σα ηειεπηαία ρξφληα 

παξαηεξείηαη κηα θηλεηηθφηεηα ζηε ζχλδεζε κε νπηηθέο ίλεο γηα γξεγνξφηεξν 

ίληεξλεη θαη ζηνλ εμνπιηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ζχγρξνλα κεραλήκαηα, γηα 

λα αληηθαηαζηαζνχλ παιαηφηεξα πνπ είραλ ιεηηνπξγηθά πξνβιήκαηα. Δχινγα 

πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα φηη ηα ζρνιεία πνπ δελ έρνπλ επαξθή θαη πνηνηηθφ 

εμνπιηζκφ (Selwood, 2005), θαζψο θαη ηθαλνπνηεηηθή ζχλδεζε ζην ίληεξλεη (Demir, 

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/10521999/KS-GL-20-001-EN-N.pdf/270a82af-409f-99c5-347e-c9a450e4648f
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/4031688/10521999/KS-GL-20-001-EN-N.pdf/270a82af-409f-99c5-347e-c9a450e4648f
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2006) ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε απηνλνκίαο θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ, 

δπζθνιεχνληαη λα εθζπγρξνληζηνχλ θαη λα ζπκβαδίζνπλ κε ηηο εμειίμεηο.  

Απηνί νη ιφγνη νδεγνχλ ζε άληζε πξφζβαζε θαη ζε δηαθνξεηηθέο δπλαηφηεηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ε νπνία ζρεηίδεηαη θαη 

κε ηε γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε : αζηηθή, εκηαζηηθή, αγξνηηθή (Βαγγειάηνο θ.ά, 2011). 

Πνιιέο έξεπλεο εζηίαζαλ ζην θαηά πφζν ππάξρεη αληζφηεηα ζηελ πξφζβαζε, άξα  

θαη ζηελ απφδνζε θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, απφ καζεηέο ρακειφηεξσλ 

θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ ζηξσκάησλ (OECD, 2020), ελψ νη  Venezky θ.ά., 

(2002) ηζρπξίδνληαη φηη ππάξρνπλ ειάρηζηεο έξεπλεο, κε ζεκαληηθά ζηνηρεία, πνπ λα 

επηβεβαηψλνπλ ηνλ πξναλαθεξζέληα ηζρπξηζκφ.  

 Άιιεο έξεπλεο (Γθνπηδήθα, 2018˙ Γεκνζζελίδεο θ.ά., 2014˙ Μαθξή θ.ά., 

2015˙ Κσηζίδεο & Αλαζηαζηάδεο, 2019˙ Μπεξδέθιεο θ.ά., 2019˙ Παλαγνχιε, 2014˙ 

Παπαδάθεο, 2010) πξνζπάζεζαλ λα δηεξεπλήζνπλ πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ θαη θαηέιεμαλ ζε νκνεηδή ζπκπεξάζκαηα, 

δειαδή φηη γίλεηαη: • πεξηζζφηεξν δηεθπεξαησηηθή ρξήζε θαη φρη αμηνπνίεζε ησλ 

κέζσλ •  κηθξή ρξήζε ηζηνζειίδαο • κηθξή ρξήζε ηνπ Π.΢.Γ (απφ 171 εθπαηδεπηηθνχο 

νη 79 δελ είραλ ινγαξηαζκφ ζην Π.΢.Γ, ζηελ έξεπλα ησλ Μπεξδέθιεο θ.ά 2019) • 

κεγαιχηεξε ρξήζε  ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαη κέζσλ επηθνηλσλίαο, φπσο 

θηλεηά, laptop, Ζ/Τ • ρξήζε εξγαιείσλ ηεο Microsoft (word, excel, powerpoint θ.ιπ) 

• αμηνπνίεζε θνηλσληθψλ δηθηχσλ ζηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε θαη ζηελ κάζεζε. 

Οη παξάγνληεο πνπ επλννχλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ή 

αληίζεηα ηελ αλαζηέιινπλ, ζίγνπξα είλαη αλζξσπνθεληξηθνί θαη πξνυπνζέηνπλ λα 

αληηιεθζνχλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  ηε ρξεζηκφηεηα θαη ην 

πφζν εχθνιν ή δχζθνιν είλαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ (Davis, 1989, φπ. αλαθ. ζην Akcil, 

et al., 2017). Δθφζνλ ηζρχζεη απηή ε πξνυπφζεζε, ε ζρνιηθή κνλάδα πεξλάεη ζην 

επφκελν ζηάδην λα απνθηήζεη ή λα ηεο παξαζρεζεί ν θαηάιιεινο εμνπιηζκφο, αιιά 

θαη πάιη, αλ δελ ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ηελ ππεξαμία πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ αμηνπνίεζή ηνπο θαη ηηο ζπλερφκελεο, εμειηθηηθέο δηαζηάζεηο ηνπο, 

ηφηε ζα αγλνεζνχλ θαη ζα παξακειεζνχλ, ράλνληαο ηελ αμία ηεο θαηλνηνκίαο θαηά 

ηελ εηζαγσγή ηνπο (Greiffenhagen, 2000). 
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Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο 

(Haddad et al., 2002) θαη γεληθά ζηε δηνηθεηηθή ππνζηήξημε (Venezky et al., 2002 ̇ 

Βνζληάδνπ, 2002 ̇ Γαγδηιέιεο, 2005 ̇ Παλαγνχιε, 2014 ̇ Παπαδάθεο, 2010), ε κείσζε 

ησλ εξγαηνσξψλ (Shah, 2014 ̇ Γθνπηδήθα, 2018) θαη ηνπ θφζηνπο (Σδηκνγηάλλεο, 

2002), ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ εληχπσλ, απνηεινχλ επλντθνχο παξάγνληεο θαη 

επηδξνχλ ζεηηθά ζηηο αξλεηηθέο ζηάζεηο θαη ηελ έιιεηςε γλψζεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θεξδίδνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο. ΢ην ζεκείν απηφ, φκσο, ζα πξέπεη 

λα επηζεκαλζεί φηη κέρξη ζηηγκήο δελ ππάξρνπλ πνιιέο, ζηνρεπκέλεο έξεπλεο, πνπ λα 

απνηππψλνπλ θαη ην αληίζεην, δειαδή πφζνο είλαη ν κέζνο ρξφλνο ελαζρφιεζεο ησλ 

ζηειερψλ ή ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη πνην είλαη κε 

αλαινγηζηηθέο κειέηεο νηθνλνκνηερληθήο θχζεο ην θφζηνο αγνξάο, αλαβάζκηζεο 

ζπληήξεζεο θαη επηδηφξζσζήο ηνπο. Μία απφ ηηο ειάρηζηεο έξεπλεο, απηή ησλ 

Anderson et al. (2005), αλέδεημε φηη πάλσ απφ ην 60% ησλ δηεπζπληψλ αζρνινχληαη 

ην ιηγφηεξν πέληε εκέξεο ηελ εβδνκάδα κε ζέκαηα ηερλνινγίαο. Δίλαη κελ 

αλακθηζβήηεην φηη νη Σ.Π.Δ ζπκβάιινπλ ζηελ απνδνηηθφηεξε  θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε δηνίθεζε απνθνξηίδνληαο ηε γξαθεηνθξαηία, αιιά δελ 

απνηππψλεηαη πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ν ρξφλνο θαη ην θφζηνο, πνπ απαηηνχληαη θαη 

είλαη δχν εθ ησλ βαζηθψλ παξακέηξσλ, πνπ δηακνξθψλνπλ θαη ηηο ζηάζεηο ησλ κειψλ 

ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ.  

΢χκθσλα κε ηνπο Fullan θαη Stielgebauer (1991) νη ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη άθξσο ζεκαληηθέο γηα ηελ επηηπρία νπνηαζδήπνηε Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο εηζαγσγήο θαηλνηνκηψλ, φπσο νη λέεο ηερλνινγίεο, γηαηί απηνί είλαη πνπ ζα 

θιεζνχλ λα ηελ εθαξκφζνπλ. 

Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ απνδείμεη ηελ αληηθαηηθφηεηα κεηαμχ ησλ ζεηηθψλ 

ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Benchmarking 

Access and Use of ICT in European Schools, 2006 ̇ Kumar & Kumar, 2003 ̇ Yildirim, 

2000 ̇ Κνπηξνπκάλνο, 2008 ̇ Παλαγνχιε, 2014 ̇ Παπαδάθεο, 2010) θαη ηελ 

αλαθφινπζε αμηνπνίεζή ηνπο είηε ζηε δηδαθηηθή είηε ζηε δηνηθεηηθή δηαδηθαζία 

(Ρεληίθεο, 2013).  

Οη ζηάζεηο ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο έρνπλ πνιιαπιέο αηηίεο 

θαη δηακνξθψλνληαη θαηά θχξην ιφγν απφ ρξνληθνχο (Venezky et al., 2002), 



 

58 

 

νηθνλνκηθνχο (Γθνπηδήθα, 2018), θνηλσληθνχο, ςπρνινγηθνχο παξάγνληεο 

(Rikkerink, Verbeeten, Simons & Ritzen, 2016)  θαη ιφγνπο πνπ βαζίδνληαη ζηηο 

γλψζεηο, ζηελ εμνηθείσζε, ζηα δηαθνξεηηθά πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά (Ρνχζζνο & 

Πνιίηεο, 2004) θαη ελδηαθέξνληά ηνπο. Απηνί νη ιφγνη ίζσο εμεγνχλ θαη ηελ 

αληηθαηηθφηεηα κεηαμχ ηεο πιεηνςεθηθήο ζεηηθήο ζηάζεο θαη αλαγλψξηζεο ηεο 

ζπκβνιήο ησλ Σ.Π.Δ ζηηο εθπαηδεπηηθέο θαη δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηεο 

ζηαζηκφηεηαο ζηελ αμηνπνίεζή ηνπο, ιφγσ θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο απηνλνκίαο, πνπ 

έρεη θπξίσο ραξαθηεξηζηηθά δηεθπεξαίσζεο θαη φρη ζηξαηεγηθήο αμηνπνίεζεο 

ζχκθσλα θαη κε αξθεηέο έξεπλεο (OECD, 2018 ̇ Βνζληάδνπ, 2002 ̇ Γεκνζζελίδεο θ.ά, 

2014 ̇ Παλαγνχιε, 2014 ̇ Πξνθνπηάδνπ, 2011).  

Έξεπλεο, ηφζν ζε δηεζλέο, φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν, έρνπλ επηζεκάλεη ηελ 

έιιεηςε πνζνηηθνχ θαη πνηνηηθνχ ρξφλνπ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ηφζν 

ζε ζρέζε κε ηε θχζε ηνπ επαγγέικαηνο θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπ, πνπ ζπλερψο 

απμάλνληαη (OECD, 2020 ̇ Pelgrum, 2001 ̇ Venezky et al., 2002 ̇ Γθνπηδήθα, 2018, ̇ 

Δ..Δ, 2007 ̇ Μαληνχ, 2019 ̇ Παλαγνχιε, 2014), φζν θαη γηα ιφγνπο πνπ έρνπλ ζρέζε 

κε ηνλ νηθνγελεηαθφ πξνγξακκαηηζκφ ηνπο (OECD, 2018).  

Οη ςπρνινγηθνί ιφγνη απνηεινχλ έλα πεδίν κεγαιχηεξεο δηεξεχλεζεο, δηφηη 

ζρεηίδνληαη κε ζηνηρεία πνπ έρνπλ ζρέζε θαη κε ηε δηακφξθσζε ηνπ ςπρνινγηθνχ 

θεθαιαίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν ςπρνινγηθφ θεθάιαην ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ζχκθσλα κε ηνπο Chen θαη Lim (2012), είλαη έλαο πνιχ θξίζηκνο δείθηεο γηα ηελ 

εξγαζηαθή απνδνηηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, πνπ είλαη άκεζα ζπλαξηψκελεο 

κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε. Έηζη, ινηπφλ ηα αηζζήκαηα άγρνπο, ηνπ θφβνπ ηεο 

απνηπρίαο, ηεο ιεγφκελεο θνκπηνπηεξνθνβίαο, ηνπ αηζζήκαηνο αλεπάξθεηαο, ηεο 

έιιεηςεο απηνπεπνίζεζεο θαη ηνπ αηζζήκαηνο φηη ζα ππνβηβαζηεί ν ξφινο ηνπο, πνπ 

έρνπλ αλαδεηρζεί ζε έξεπλεο (Appelbaum, 1990 ̇ Koustourakis, Panagiotakopoulos & 

Katsilis, 2000 ̇ Rosen & Weil, 1995 ̇ Whitley, 1997 ̇ Γηακαληάθε θ.ά., 2001), νδεγνχλ 

ζε αξλεηηθφ ηζνδχγην ην ςπρνινγηθφ θεθάιαην ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κε απνηέιεζκα ηε 

κεησκέλε απνδνηηθφηεηα, απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ ήζζνλα  αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ. 

Οη γλψζεηο, νη δεμηφηεηεο θαη ε εμνηθείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, θαζψο θαη ην ςεθηαθφ ράζκα, πνπ δεκηνπξγείηαη εμαηηίαο ηνπ 
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δηαθνξεηηθνχ επηπέδνπ ηνπο, έρνπλ άκεζε ζπλάξηεζε κεηαμχ ηνπο. Οη γλψζεηο ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο έρνπλ ηξεηο θχξηεο πεγέο : •  Πξψηνλ, πξνέξρνληαη 

απφ ηηο ζπνπδέο ηνπο θαη εδψ παξαηεξείηαη κηα αμηνζεκείσηε δηαθνξά. ΢ηελ 

ζχγρξνλε ειιεληθή, εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

είλαη κεγάινη ειηθηαθά, δελ ππάξρεη έλα ηζνξξνπεκέλν κείγκα παιηψλ θαη λέσλ 

(OECD, 2018:176), ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, δελ έρνπλ γίλεη νη απαξαίηεηνη 

δηνξηζκνί, άξα δελ ππάξρεη αλαλέσζε. Οη παιηφηεξνη είραλ απνθνηηήζεη απφ 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, πνπ δελ πεξηείραλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηηο ζεκαηηθέο ηνπο 

ελφηεηεο, ελψ νη λεφηεξνη έρνπλ απηφ ην πιενλέθηεκα, ζπλ ην γεγνλφο φ,ηη αλήθνπλ 

ζηε ιεγφκελε ςεθηαθή γεληά, έηζη ινηπφλ δεκηνπξγείηαη ην ιεγφκελν ςεθηαθφ 

ράζκα, πνπ απνδεηθλχεηαη ζηηο έξεπλεο (Prensky, 2004). Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ 

αλαδείμεη φηη νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, έρνπλ πεξηζζφηεξεο γλψζεηο, ζεηηθφηεξε 

ζηάζε θαη κεγαιχηεξε εμνηθείσζε, άξα θαη πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο αμηνπνίεζεο 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Δλψ αξθεηέο έξεπλεο (Koustourakis et al., 2000 ̇ Παλαγνχιε 

2014 ̇ ΢ηαρηέαο & Γείηνλα, 2008)  έρνπλ αλαδείμεη ηζρπξή ζπζρέηηζε ηεο ειηθίαο θαη 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, άιιεο έξεπλεο (Γεκνζζελίδεο θ.ά, 2014 ̇ 

Παπαδάθε, 2010) αλέδεημαλ φηη δελ ππήξρε ηζρπξή ζπζρέηηζε ειηθίαο θαη 

αμηνπνίεζεο ή θαη ην αληίζεην, δειαδή νη κεγαιχηεξεο ειηθίαο λα έρνπλ ζεηηθφηεξε 

ζηάζε απφ ηνπο λεφηεξνπο (Μαληνχ, 2019). Δπηπξφζζεηα έρεη πξναλαθεξζεί θαη ην 

ςεθηαθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ νη 

Venezky et al., (2002) είλαη απφ ηνπο ειάρηζηνπο, πνπ κηινχλ θαη γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα αλάπηπμεο θαη ησλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ ησλ καζεηψλ ζηηο 

καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο, θάλνληαο πξνθαλψο έλα δηαρσξηζκφ κεηαμχ ησλ δεμηνηήησλ 

ησλ καζεηψλ ζηε κάζεζε θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπο ζηελ επηθνηλσλία, ζηελ 

ςπραγσγία θ.ιπ. 

•Γεχηεξε πεγή γλψζεσλ είλαη νη επηκνξθψζεηο. Δίλαη αλακθηζβήηεηε ε 

ζπλεηζθνξά ησλ επηκνξθψζεσλ φηαλ γίλνληαη νξγαλσκέλα, ζηνρεπκέλα θαη 

ζπλέρεηα, αιιά ζίγνπξα, φπσο πξναλαθέξζεθε, ηα απνηειέζκαηά ηνπο ζρεηίδνληαη 

θαη κε ην ρξφλν θαη κε ην θφζηνο πνπ πξέπεη λα δηαζέζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Ζ 

πθηζηάκελε πξαγκαηηθφηεηα δείρλεη φηη ππάξρνπλ πξνβιήκαηα ηφζν ζηελ νξγάλσζε, 

φζν ζηε ζηφρεπζε θαη ηε ρξνληθή ζπλέρεηα θαη ζπλεθηηθφηεηα ησλ πξνγξακκάησλ 

κεηαμχ ηνπο. Γελ είλαη εχθνιν εγρείξεκα λα απνηππσζνχλ αθξηβψο νη αλάγθεο ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ ζηειερψλ, δηφηη απηέο ζπλερψο αιιάδνπλ κε ηελ ίδηα ηαρχηεηα 

πνπ εμειίζζνληαη θαη νη λέεο ηερλνινγίεο. Δχινγα, ινηπφλ, πξνθχπηεη ην ζπκπέξαζκα 

φηη νη γλψζεηο είηε κέζσ ζπνπδψλ είηε κέζσ επηκνξθψζεσλ  δελ είλαη δνπιεηά 

ζπγθεθξηκέλσλ αλζξψπσλ θαη ρξεηάδεηαη ε  ελεξγφο εκπινθή φισλ, δηφηη είλαη 

αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο. Πνιιέο έξεπλεο έρνπλ αλαδείμεη ηα 

παξαπάλσ, πξνηείλνληαο ηε ζπλερή θαη νιηζηηθή αμηνπνίεζή ηνπο, δηακνξθψλνληαο 

ην πξνθίι ησλ επηκνξθσηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε ζρέζε, ηφζν κε ηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο, 

φζν θαη κε ηηο αλάγθεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (Βνζληάδνπ, 2002 ̇ Γεκνζζελίδεο 

θ.ά, 2014 ̇ Κνπηξνκάλνπ, 2008 ̇ Παλαγνχιε, 2014 ̇ Παπαδάθεο, 2010 ̇ ΢ηαρηέαο & 

Γείηνλα, 2007 ̇ ΢ηέθνπ, 2007 ̇ Σζηκπιίδνπ & Βαιαγηάλλε, 2007). 

• Σξίηε πεγή γλψζεσλ θαη αλάπηπμεο δεμηνηήησλ είλαη ε παξαγφκελε 

εκπεηξία απφ ηνλ πξνζσπηθφ ρξφλν ελαζρφιεζεο. Δίλαη αδηακθηζβήηεην φηη παξφιεο 

ηηο γλψζεηο πνπ έρεη θάπνηνο, εάλ δελ αθηεξψζεη πνιχ ρξφλν πξνζσπηθήο 

ελαζρφιεζεο, γηα λα εμαζθεζεί θαη λα κάζεη πεξηζζφηεξα, δελ ππάξρνπλ νπζηαζηηθά 

απνηειέζκαηα (Rafaeli, 1986, ̇ Yildirim, 2000, ̇ Μαληνχ, 2019, ̇ Παπαδάθεο, 2010, ̇ 

Ρνχζζνο θ.ά., 2004). 

Ζ έιιεηςε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζίγνπξα ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, ηφζν ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φζν θαη ζηνπο δηεπζπληέο 

(Benchmarking Access and Use of ICT in European Schools, 2006 ̇ Δκβαισηήο θ.ά., 

1999 ̇ Κνληδάξε, 2005 ̇ Μαθξή θ.ά., 2015 ̇ Μαξθαληψλεο, 2007˙ ΢ηαρηέαο θ.ά., 

2007). Ο Μαληηαξάο (2009) ηζρπξίδεηαη φ,ηη, ιφγσ ηεο έιιεηςεο γλψζεσλ, νη 

δηεπζπληέο είλαη εμαξηψκελνη απφ ηηο γλψζεηο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, γεγνλφο πνπ 

επηβεβαηψλεη ηνλ ηζρπξηζκφ ηνπ ΢αΐηε (2007, φπ. αλαθ. ζην Πιαθνπηζή, 2018), φηη 

φια ηα κέξε ηνπ ζπζηήκαηνο αιιειεμαξηψληαη θαη αιιεινεπεξεάδνληαη.  

Αξθεηνί εξεπλεηέο έρνπλ επηζεκάλεη φηη, φζν πεξηζζφηεξεο θαη πνηνηηθφηεξεο 

είλαη νη γλψζεηο, ηφζν κεγαιχηεξε εμνηθείσζε ππάξρεη θαη ζεηηθφηεξε ζηάζε ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ (Kumar et al., 2003 ̇  Yildirim, 2000 ̇  Παλαγνχιε, 2014). 

Άιιεο έξεπλεο δηεξεχλεζαλ ην βαζκφ ζπζρέηηζεο κεηαμχ δεκνγξαθηθψλ 

ζηνηρείσλ, φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ε πξνυπεξεζία (Γεκνζζελίδεο θ.ά., 2014 ̇ 

Μαξθαληψλεο, 2007 ̇ Μπεξδέθιεο θ.ά., 2019 ̇ Παπαδάθεο, 2010 ̇ ΢ηαρηέαο θ.ά., 

2007). ΢ρεηηθά κε ην θχιν αξθεηέο έξεπλεο έδεημαλ θαιχηεξν ρεηξηζκφ θαη 
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αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ απφ ηνπο άληξεο (Lee, 1997 ̇ Rosen et al., 1995 ̇ Γεκνζζελίδεο 

θ.ά., 2014 ̇ Παλαγνχιε, 2014) θαη άιιεο φηη δελ ππάξρεη ηζρπξή ζπζρέηηζε 

Παπαδάθεο (2010), ην ίδην θαη κε ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ελψ ε έξεπλα ησλ 

Σδηκνγηάλλε θαη Κφκε (2004) αλέδεημε ηζρπξή ζπζρέηηζε  αλάκεζα ζηα ρξφληα 

πξνυπεξεζίαο θαη ηηο ζηάζεηο, άιιεο έξεπλεο (Γεκνζζελίδεο θ.ά., 2014 ̇ Παπαδάθε, 

2010) δελ αλέδεημαλ θάηη αληίζηνηρν.  

Δλ θαηαθιείδη, κεηά απφ ρξφληα εξεπλψλ γηα ηηο πεηπρεκέλεο αιιαγέο ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο, ζχκθσλα κε ηνλ Elmore (2000) θαη ηνλ Fullan (1999), νη 

ζηξαηεγηθέο αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ, κε ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο, έρνπλ 

σο θνηλή ζπληζηακέλε ην εζληθφ πιαίζην Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, ηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο,  ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ, ηελ 

εκπινθή φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ηεο εγεζίαο. ΢χκθσλα κε ηελ 

έξεπλα ησλ Anderson et al. (2005), ε εγεζία είλαη ν θαηαιπηηθφηεξνο παξάγνληαο γηα 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, πεξηζζφηεξν αθφκα θαη απφ ηηο ηερλνινγηθέο 

ππνδνκέο θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο. Δλψ, νη Venezky et al. (2002) επηζεκαίλνπλ 

φηη δελ πξέπεη νη εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο Σ.Π.Δ, αιιά 

αληίζεηα απηέο ζα πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο. 

2.7 Ο ΡΟΛΟ΢ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ 

 

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ζίγνπξα θαηαιπηηθφο παξάγνληαο 

ζηελ «ςεθηαθή κεηάιιαμε» ηνπ ζρνιείνπ, απνζθνπψληαο, ζχκθσλα κε ηνλ 

Ηνξδαλίδε (2006), ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ δηνηθεηηθνχ-εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

κέζσ αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ.  

Ο ξφινο ηνπ δελ είλαη νχηε απιφο νχηε κνλνδηάζηαηνο, βξίζθεηαη ζην 

επίθεληξν φισλ ησλ ελεξγεηψλ θαη δηαδηθαζηψλ, πνπ πξνέξρνληαη είηε απφ ηα 

ππφινηπα ηκήκαηα-ππνζπζηήκαηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είηε απφ ηα 

ππνζπζηήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Πξνζπαζεί λα ζπλζέζεη ηηο αληηζέζεηο θαη ηηο 

άκεζεο ή έκκεζεο, ζεηηθέο ή αξλεηηθέο, επηξξνέο πνπ δέρεηαη απφ ηα εμσηεξηθά ή 

εζσηεξηθά πεξηβάιινληα (θνηλσληθννηθνλνκηθά, πνιηηηθά θ.ιπ) ζε δεκηνπξγηθέο 

δξάζεηο, θάκπηνληαο φιεο ηηο αληηζηάζεηο.  
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Έρνληαο λα δηαρεηξηζηεί, λα ζπληνλίζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηνπο αλζξψπηλνπο, 

πιηθνηερληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο πφξνπο, νθείιεη  λα ηνπο εμαζθαιίζεη, λα ηνπο 

αμηνπνηήζεη θαη λα κεξηκλήζεη γηα θάζε επηκέξνπο παξάγνληα πνπ ζρεηίδεηαη κε 

απηνχο, έηζη ψζηε λα θαηαθέξεη λα πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ.  

Ζ δεκηνπξγία ησλ θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ δνκηθήο θαη νξγαλσηηθήο επηαμίαο 

κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ είλαη κηα νξγαλσηηθή θαηλνηνκία θαη έλαο 

κνλφδξνκνο κε ηειηθφ πξννξηζκφ ηε κάζεζε. Ζ νξγαλσηηθή επηαμία νδεγεί ζηελ 

θνηλφηεηα κάζεζεο (Southworth, 1994, φπ. αλαθ. ζην Κξεβεηδάθε θ.ά., 2017) θαη 

ζηελ νξγαλσηηθή  θαη απνηειεζκαηηθή κάζεζε (Sammons, Hillman, & Mortimore, 

1995, ζ. 12, φπ. αλαθ. ζην Κξεβεηδάθε & ΢ηηβαθηάθεο. 2017), έλλνηα ζηελά 

ζπλδεδεκέλε  κε ηνπο καλζάλνληεο νξγαληζκνχο, πνπ ζηνρεχνπλ ζηε βειηίσζε ησλ 

καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ (Ni,  &  Sun, 2009). 

΢ηα πιαίζηα ηεο δνκηθήο θαη νξγαλσηηθήο επηαμίαο, ν δηεπζπληήο, νθείιεη λα 

πξνβεί ζηελ θαηαγξαθή, ζηελ απνηχπσζε  ρψξσλ θαη πιηθψλ πνπ ζα θαηαζηήζνπλ 

εχξπζκε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Οη ρψξνη είλαη απαξαίηεηνη γηα ηε ρσξνηαμηθή 

δηεπζέηεζε θαη αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ, ελψ ε πξνκήζεηα ηνπ 

θαηάιιεινπ, ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, πνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο θαη ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο, δεκηνπξγψληαο ηελ θαηάιιειε 

ηερλνινγηθή ππνδνκή θαη ππνζηήξημε, πξέπεη λα απνηεινχλ βαζηθή πξνηεξαηφηεηα 

ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο.  

΢ην επίπεδν ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, ν δηεπζπληήο, πξέπεη λα νηθνδνκήζεη έλα 

ζπκπαγέο πιαίζην ζρέζεσλ, πνπ λα δηέπνληαη απφ έλα θνηλφ φξακα, θνηλέο αμίεο θαη 

αληηιήςεηο. Απηνί νη παξάγνληεο δηακνξθψλνπλ ηε ζρνιηθή εζηθή, ην ζρνιηθφ θιίκα  

θαη κηα θνπιηνχξα, επελδχνληαο ζηελ «ςεθηαθή νληφηεηα» ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ 

εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ε αλαγλψξηζε ηεο «ηθαλφηεηαο 

επίηεπμεο» ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απφ ηε δηεχζπλζε, πνπ ζα νδεγήζεη κε ηε ζεηξά ηεο 

ζηε ζπκκεηνρή θαη ζηελ αλάιεςε εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ (Afshari et al., 2009), 

απνηεινχλ, επίζεο, θπξίαξρνπο ζηφρνπο ηνπ δηεπζπληή, νη νπνίνη, αλ επηηεπρζνχλ, ζα 

ζπκβάιινπλ ζηε δέζκεπζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Yieng et al., 2017). 

Οη άλζξσπνη, γηα λα αηζζαλζνχλ κέιε ηεο «ςεθηαθήο θνηλφηεηαο» ηνπ 

ζρνιείνπ, πξέπεη λα ελδπλακσζνχλ θαη λα παξαθηλεζνχλ (Μπνπξαληάο, 2005) ζην 
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ξφιν ηνπο, κε ηελ παξνρή θηλήηξσλ, κε ηελ επηκφξθσζε, έηζη ψζηε ν θφβνο ηνπ 

άγλσζηνπ λα γίλεη ε δχλακε ηεο γλψζεο, επελδχνληαο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

αλάπηπμε (Yieng et al., 2017), πνπ ζήκεξα είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ 

«ςεθηαθή παξαγσγηθφηεηα» ηνπ 21νπ αηψλα (Afshari et al., 2009). Έηζη, ινηπφλ, ζα 

κεηαζρεκαηηζηνχλ ζε παξάγνληεο αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, 

δηφηη ζα έρεη εδξαησζεί ην αίζζεκα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ έξγνπ ηνπο 

(Abdullaha et al., 2013). 

Ζ πνιηηηθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε ζηάζε ηεο απέλαληη ζηηο Νέεο 

Σερλνινγίεο εθθξάδεηαη θπξίσο απφ ην δηεπζπληή-εγέηε. Πνιιέο κνξθέο εγεζίαο, 

φπσο ε αλνηρηή εγεζία πνπ πξεζβεχεη ηελ ελζσκάησζε ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ γηα 

ηελ αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ θαη νδεγεί ζηελ εδξαίσζε εκπηζηνζχλεο, κέζσ ηεο 

δηαθάλεηαο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνίθεζεο, ζπλδένληαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζρνιείνπ, ρσξίο λα θαζηζηνχλ κνλαδηθφ ππεχζπλν ην δηεπζπληή (Li, 2010). 

Απνθνξηηζκέλνο, ινηπφλ, ν δηεπζπληήο απφ ην βάξνο ηεο  κνλαδηθήο επζχλεο κπνξεί 

λα νδεγήζεη ζηελ εκπέδσζε θαη ηελ ελζσκάησζε θαηλνχξησλ ελλνηψλ, φπσο ηνπ 

ςεθηαθνχ πνιίηε, ηνπ ςεθηαθνχ εγξακκαηηζκνχ, ηεο ςεθηαθήο ηζαγέλεηαο (ππεχζπλε 

ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ εξγαιείσλ), ηεο ςεθηαθήο εζηθήο θαη αζθάιεηαο, ησλ 

ςεθηαθψλ δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ, ηεο ςεθηαθήο πγείαο θ.ιπ, (Ribble, 2011).  

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

απην-απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή, αιιά θαη ηνπ πξνζσπηθνχ, δειαδή ην πφζν 

ηθαλνί αηζζάλνληαη ζην λα πεηχρνπλ ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε, βάζε ηεο ζεσξίαο 

ηεο θνηλσληθήο κάζεζεο (Bandura,1977, φπ. αλαθ. ζην Akcil, et al. 2017), 

επηθέξνληαο ζεηηθέο αιιαγέο ζηηο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο.  

Ζ δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, γηα λα πινπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, πξέπεη λα 

ιεηηνπξγεί σο  παξάδεηγκα, λα αλαβαζκίδεη ζπλερψο ηηο δεμηφηεηέο ηεο, δείρλνληαο 

ελδηαθέξνλ θαη λα εκπλέεη ην πξνζσπηθφ κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα κεηαζρεκαηίδεη 

ζεηηθά θαη κε επηηπρία ηελ ελέξγεηά ηνπ (Afshari et al., 2009). Ζ εγεηηθή θαη 

παξαδεηγκαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή, δελ ζα ελεξγνπνηήζεη ηα κέιε ηνπ 

νξγαληζκνχ, γηα λα επηιχζνπλ πξνβιήκαηα, πνπ μέξνπλ ηηο ιχζεηο ηνπο, αιιά, γηα λα 

ηνπο  κάζεη πψο λα ιχλνπλ πξνβιήκαηα επηηπρψο (Fullan, 2001, φπ. αλαθ. ζην  

Afshari et al., 2009). 
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Σα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη νη αληηιήςεηο ηνπ δηεπζπληή, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο γλψζεηο  θαη ηηο αμίεο ηνπ, είλαη απηά πνπ ζα ζπληειέζνπλ ζηε 

ςεθηαθή ελεξγνπνίεζε ή φρη, ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζα ηνπ απνδψζνπλ κηα 

εγεηηθή ηαπηφηεηα. Χο εγέηεο πξέπεη λα πξνβεί ζηελ ςεθηαθή θαη νξγαλσηηθή 

αλαδηάξζξσζε (Afshari et al., 2009), γηα λα κεηακνξθψζεη ην ζρνιείν ζε έλα 

επέιηθην, έμππλν, ςεθηαθφ ζρνιείν, πνπ ζα επελδχεη ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο, σο 

θαηλνηνκίεο, γηα λα δεκηνπξγεί θαηλνηνκίεο, ζπκβαδίδνληαο κε ηελ επνρή ηνπ θαη 

ζπκβάιινληαο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ.  

 

2.8 Ζ ΚΑΣΑΝΔΜΖΜΔΝΖ ΖΓΔ΢ΗΑ ΚΑΗ ΟΗ ΝΔΔ΢ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΔ΢ 

 

ΓΔΝΗΚΑ 

 

Ζ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πξνβάιιεη ηζρπξά ζηνηρεία ζπζρέηηζεο ηεο 

ζπκβνιήο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηε κέγηζηε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, σο 

θαηαιπηηθνχ, πνηνηηθνχ παξάγνληα αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο (Chen, 2013 ̇ Ho &Ng, 

2012 ̇ Seong et al., 2012), αιιά ηαπηφρξνλα επηζεκαίλεη ην εξεπλεηηθφ θελφ πνπ 

ππάξρεη ζηελ απνζαθήληζε ηεο ηαπηφηεηαο ησλ πξνζψπσλ πνπ εγνχληαη, ηνπ ξφινπ 

θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπο (Abdullaha et al., 2013 ̇ Afshari et al., 2009 ̇  Εάρξνπ, 2019 ̇ 

Σδηφθαο θ.ά., 2018). Ζ πθηζηάκελε πξαγκαηηθφηεηα ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηεζλείο θαη εγρψξηεο επηηαγέο γηα δηακφξθσζε 

κηαο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, ε νπνία λα ζηνρεχεη ζε έλα ηζρπξφ πξνθίι ζρνιηθήο 

εγεζίαο, απνηεινχλ κηα ζχγρξνλε πξφθιεζε γηα ηελ εμεχξεζε ηνπ ηδαληθνχ ηχπνπ 

εγεζίαο ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ δχζθνινπ 

εγρεηξήκαηνο, ελεξγνπνηψληαο ηε ζπιινγηθή ηθαλφηεηα. 

Ζ Ζγεζία θαη ε Γηνίθεζε ζηελ Δθπαίδεπζε πξέπεη λα είλαη απνηειεζκαηηθέο, 

δηαθέξνπλ φκσο ζην φ,ηη ε κελ Ζγεζία δελ ζπκβηβάδεηαη, νχηε ππφθεηηαη ζε 

θνξκαιηζηηθνχο πεξηνξηζκνχο, φπσο ε δηνίθεζε, αιιά ζηνρεχεη πέξα θαη πάλσ απφ 

ηηο νξαηέο πξνζδνθίεο πξνηείλνληαο βειηησηηθέο αιιαγέο πνιηηηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

(Dimmock, 1999: 442 ̇ Leithwood, & Duke, 1999: 53, φπ. αλαθ. ζην Καηζαξφο, 

2008), ελψ ε Γηνίθεζε ζπκβηβάδεηαη, εγθισβίδεηαη ζε έλα επίπεδν ιεηηνπξγηθφηεηαο 
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πξνζδηνξηδφκελε απφ ην πνιηηηθφ, ζεζκηθφ θαη παηδαγσγηθφ πιαίζην, εθαξκφδνληαο 

πνιηηηθέο θαη πξαθηηθέο  δηαηήξεζεο ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο (Cuban, 1988, φπ. 

αλαθ. ζην Bush, & Glover, 2003), πνπ πνιιέο θνξέο απνηπγράλνπλ ζηελ πξάμε. 

Ζ ελεξγνπνίεζε ηεο ζπιινγηθήο ηθαλφηεηαο, εθ κέξνπο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, 

είλαη αλαγθαία, γηα λα αληηκεησπηζηεί ε πνιππινθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ε πνιπδηάζηαηε θχζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ε ζπλερήο εθζεηηθή 

αχμεζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη νη δπζθνιίεο πνπ 

πξνθχπηνπλ. Ο  Gronn (2003) θαη ε Haughey (2006),  επηβεβαηψλνληαο ηα παξαπάλσ, 

πξνηείλνπλ αιιαγέο ζηελ εγεζία, φπσο ηε κεηαηφπηζε απφ ηελ επίζεκε εμνπζία ηεο 

εγεζίαο ζηνλ επαγγεικαηηζκφ, φπσο απηφο εθθξάδεηαη κέζσ ηεο αληαιιαγήο 

γλψζεσλ, εκπεηξηψλ θαη ηνπ ζηφρνπ ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, δηφηη, γηα λα 

αληηκεησπηζηνχλ νη δπζθνιίεο  ρξεηάδνληαη πνιιαπιέο πεγέο ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ.  

΢χκθσλα κε ηνπο Spillaine et al. (2001), ε ζρνιηθή εγεζία νξίδεηαη σο ε  

νξακαηηθή ηθαλφηεηα θαζνξηζκνχ, θαηνρήο, θαηαλνκήο, ζπληνληζκνχ θαη 

αμηνπνίεζεο ησλ θνηλσληθνπνιηηηζηηθψλ θαη πιηθψλ πφξσλ, πνπ είλαη αλαγθαίνη γηα 

ηε δηακφξθσζε ησλ θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ θαη πξνυπνζέζεσλ βειηίσζεο ησλ 

καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ. Δλψ, νη Spillane θαη Coldren (2011:78) νξίδνπλ ηελ εγεζία 

σο δηαδηθαζηηθή ζρέζε θνηλσληθήο επηξξνήο κεηαμχ εγεηψλ θαη νπαδψλ, θαηά ηελ 

νπνία, νη γλψζεηο θαη νη εκπεηξίεο ησλ κειψλ ελφο νξγαληζκνχ απνηεινχλ δπλεηηθέο 

ζπληζηψζεο ηεο εμνπζίαο θαη φρη ε ίδηα ε εμνπζία πνπ πεγάδεη απφ κηα επίζεκε, 

ζεζκνζεηεκέλε ζέζε. Δπηπξφζζεηα, ην ΢πκβνχιην ησλ Τπεχζπλσλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ζηελ Ακεξηθή ην 2015 (φπ. αλαθ. ζην Kelley & Dikkers, 2016:393) 

δηαηχπσζε φηη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία είλαη κηα εγεζία ζπλεξγαζίαο, πνπ θαηαλέκεηαη 

κέζσ ησλ επαγγεικαηηθψλ γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ ησλ κειψλ ηεο επξχηεξεο, 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο. Δχινγα πξνθχπηεη απφ ηνπο πξναλαθεξζέληεο νξηζκνχο, 

φηη ε ζρνιηθή εγεζία, γηα λα κπνξεί λα είλαη απνδνηηθφηεξε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, πξέπεη λα πηνζεηήζεη έλα θαηαλεκεκέλν, 

εγεηηθφ πξνθίι αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

Ζ αμηνπνίεζε ηνπ θνηλσληθνπνιηηηζηηθνχ θαη γλσζηηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ σο πιηθψλ πφξσλ, δηφηη ρσξίο απηήλ, δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο 

ηεο αμηνπνίεζήο ηνπο. Ο Corrigan (2013) επηζεκαίλεη ηε δπλακηθή, πνπ αλαπηχζζεηαη 
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απφ ηε ζπκβνιή ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, κέζσ ηνπ πινπξαιηζκνχ ησλ ηδεψλ θαη 

ησλ πξνηάζεψλ ηνπο, πνπ πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθά δπλακηθά, γλσζηηθά, 

θνηλσληθά θαη πνιηηηζηηθά πεξηβάιινληα, αιιά ζπλδένληαη κέζσ ησλ θνηλψλ ζηφρσλ 

γηα ηε βειηίσζε ηνπ νξγαληζκνχ. 

Ο ΟΟ΢Α (OECD, 2008)  ζηελ έθζεζή ηνπ επηζεκαίλεη φηη ην πξφηππν ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο είλαη απηφ πνπ ελδείθλπηαη θαη πξνηείλεηαη ζηνπο ππεχζπλνπο 

ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, σο ιχζε ζην αδηέμνδν θαη ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή, πνπ αλαγλσξίδεηαη φηη δελ κπνξεί 

κφλνο ηνπ, φζα πξνζφληα  θαη λα έρεη, λα νδεγήζεη ην ζρνιείν ζηελ επηηπρία 

θέξνληαο ηελ κνλαδηθή επζχλε (Azorin et al. 2020 ̇ Elmore, 2000 ̇ Newman & 

Simmons, 2000 ̇ Spillane, 2005 ̇ Torrance, 2013). Δπηπξφζζεηα θαη νη ίδηνη νη 

δηεπζπληέο ην αληηιακβάλνληαη θαη γηα λα κπνξνχλ λα είλαη απνηειεζκαηηθνί ζην 

έξγν ηνπο δεκηνπξγνχλ θαη αμηνπνηνχλ νκάδεο εξγαζίαο, δειαδή κνξθέο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Harris, 2005). 

Ζ δηνίθεζε θαη ε εγεζία ζρεηίδνληαη κε νξγαλσηηθέο δνκέο, νη νπνίεο 

ζηεξίδνληαη ζε νκαδηθέο δνκέο, κε δηαθξηηνχο ξφινπο, θαζήθνληα, αξκνδηφηεηεο θαη 

επζχλεο, φπνπ φινη ζπκβάιινπλ κε ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο, ηηο γλψζεηο, ηηο 

δεμηφηεηεο  θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ (Gronn, 

2003 ̇ Spillane, 2006). Οη Oborn, Barrett θαη Dawson (2013) ηζρπξίδνληαη φηη απηή ε 

αλάγθε νδεγεί ζε θαηαλεκεκέλεο κνξθέο εγεζίαο θαη ζχκθσλα κε ηελ αλαζθφπεζή 

ηνπο,  ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη αλαγθαία ζε δεκφζηνπο νξγαληζκνχο (Denis, 

Lamothe & Langley, 2001 ̇  Hartley & Allison 2000, φπ. αλαθ. ζην Oborn et al., 

2013), δηφηη δίλεη βαξχηεηα ζηε ζπκπεξίιεςε θαη ηε ζπιινγηθή ζπλεξγαηηθφηεηα. 

Οη ζχγρξνλεο αλάγθεο αχμεζεο ηεο παξαγφκελεο γλψζεο, δηαρείξηζεο θαη 

δηαλνκήο ηεο, ηεο απνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ θξίζηκσλ πιεξνθνξηψλ κέζσ 

ησλ θαηάιιεισλ θαη πην ζχγρξνλσλ, επηθνηλσληαθψλ, ηερλνινγηθψλ κέζσλ, 

νδήγεζαλ ζε πξνβιεκαηηζκφ ηνπο αθαδεκατθνχο, αιιά θαη ηνπο πνιηηηθνχο εγέηεο, 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ κνληέινπ ηνπ ραξηζκαηηθνχ εγέηε, πνπ κπνξεί απφ 

κφλνο ηνπ λα κεηαζρεκαηίζεη έλαλ νιφθιεξν εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ. Ο 

πξνβιεκαηηζκφο απηφο κεηαθξάζηεθε ζε εξεπλεηηθέο θαη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

ελφο δηαθνξεηηθνχ κνληέινπ απφ απηφ ηνπ ραξηζκαηηθνχ εγέηε, σο ηνπ κνλαδηθνχ 
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εμνπζηνδνηεκέλνπ εγέηε, ζην κνληέιν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο-Distributed 

Leadership (D. L), απηφ ησλ πνιιαπιψλ πεγψλ εγεζίαο, πνπ ελδερνκέλσο λα 

εκθαλίδνληαη θαη λα ζπλππάξρνπλ ζε έλαλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, φπσο ε ζρνιηθή 

κνλάδα.  

2.8.1 Ζ ΚΑΣΑΝΔΜΖΜΔΝΖ ΖΓΔ΢ΗΑ 

 

Ο φξνο εγεζία απφ κφλνο ηνπ ελέρεη ζηνηρεία θαηαλνκήο, δηακνηξαζκνχ, 

ζπληνληζκνχ θαη αμηνπνίεζεο ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, ησλ εγεηηθψλ θαζεθφλησλ, 

πνπ πξνθαζνξίδνπλ θαη δίλνπλ κηα νληφηεηα ζηελ εγεηηθή πξαθηηθή. Σν ηζηνξηθφ, ην 

πνιηηηθφ, αιιά θαη ην επξχηεξα θνηλσληθφ ζπγθείκελν, πξνζθέξνπλ ηέηνηα ζηνηρεία, 

πνπ επηβεβαηψλνπλ φηη ζε θάζε κνξθή εγεζίαο ππάξρεη κηα πξψηε δνκή σο 

πξσηνγελήο εγεζία θαη πνιιέο άιιεο σο δεπηεξεχνπζεο ή σο δεπηεξνγελείο εγεζίεο. 

΢ηελ ηζηνξία ν Κνινθνηξψλεο δελ πξσηνζηάηεζε ζηελ Διιεληθή Δπαλάζηαζε σο 

εγέηεο, αιιά ηαπηφρξνλα δελ δεκηνχξγεζε δεπηεξνγελείο δνκέο εγεζίαο κε ηα 

πξσηνπαιίθαξα ηνπ ή ηνπο ππαξρεγνχο ηνπ? ΢ηελ πνιηηηθή, νη πνιηηηθνί εγέηεο δελ 

πξάηηνπλ ην ίδην, ζηελ θνηλσλία δελ ππάξρεη θαηακεξηζκφο ησλ επαγγεικάησλ πνπ 

κέζσ ηεο εμεηδίθεπζήο ηνπο αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο νξγαλσκέλεο 

θνηλσλίαο ζχκθσλα θαη κε ηελ ππξακίδα αλαγθψλ ηνπ Maslow.  Ίζσο γηα απηφ ν 

Oduro (2004, φπ. αλαθ. ζην Αιηηληδήο, 2014) ηνπνζεηεί ηελ εκθάληζε ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο γχξσ ζηα 1250 π.Υ. 

Απνδεηθλχεηαη, ινηπφλ, κηα εγγελήο θαη αιιειεμαξηψκελε, ζρεζηαθή 

δξαζηεξηφηεηα κεηαμχ εγέηε θαη νπαδψλ (Bennett, 2008, φπ. αλαθ. ζην Voogt & 

Knezek, 2008) κε ζηνηρεία ακθίδξνκεο επηξξνήο. Σφζν ζηε δηνίθεζε  φζν θαη  ζηελ 

εγεζία νη πθηζηάκελνη θαη νη νπαδνί αληίζηνηρα έρνπλ κεγαιχηεξε δχλακε θαη 

επηξξνή, δηφηη ππάξρεη κηα θνηλή αλάγθε, ε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δάλ, νη πθηζηάκελνη ή νη νπαδνί αξλεζνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ή λα ππαθνχζνπλ, 

ελζηεξληδφκελνη ην θνηλφ φξακα θαη εάλ δελ ππάξρεη ζπλαίλεζε θαη θνηλή απνδνρή 

ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηεο αλαγθαηφηεηάο ηνπο, ηφηε ν νξγαληζκφο πέθηεη 

ζε αληζνξξνπία θαη απνζπληνλίδεηαη απφ ην έξγν ηνπ. 
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Ζ ζεσξία ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο έξρεηαη σο  εμηζνξξνπεηηθφ αληίβαξν 

ζηε ζεσξία ηνπ ραξηζκαηηθνχ εγέηε ή ην πξνθίι ηνπ ελφο εγέηε, πνπ ελέρεη ζηνηρεία 

αιαδνλείαο θαη κνλνπσιηαθνχ ζπγθεληξσηηζκνχ, πξνβάιινληαο ζηνηρεία 

απνθεληξσηηθνχ (Harris, 2020) πινπξαιηζκνχ θαη ζπιινγηθήο ζπλείδεζεο,  

εκπιέθνληαο θαη ηα ππφινηπα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία 

ακθηζβεηεί ην αδχλαην γηαηί πηζηεχεη ζηε δχλακε ησλ πνιιψλ (Hargreaves & Fink, 

2006:95) θαη ηαπηφρξνλα ακθηζβεηεί ηελ απνιπηφηεηα ηεο ππεξάλζξσπεο δχλακεο 

(Copland, 2001, φπ. αλαθ. ζην Bush et al., 2003).  Μπνξεί λα είλαη ν πξφδξνκνο γηα 

ηε δεκηνπξγία νπνηνπδήπνηε άιινπ ζηπι εγεζίαο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, γηαηί δελ 

απνθιείεη νχηε έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα άιια είδε. ΢χκθσλα κε ηνλ Gronn (2002) 

είλαη  ν πην αληηπξνζσπεπηηθφο ηξφπνο εθπξνζψπεζεο ησλ άιισλ κνξθψλ εγεζίαο 

ζηνπο νξγαληζκνχο, γηαηί  επηηξέπεη ηελ χπαξμε εγεηηθνχ πινπξαιηζκνχ, ν νπνίνο 

ζπληνλίδεηαη, κέζσ ηεο αιιειεμάξηεζεο ησλ ξφισλ, πνπ νδεγεί ζηελ απζφξκεηε θαη 

φρη ηελ επηβαιιφκελε ζπλεξγαζία (Gronn & Hamilton, 2004). Απηφ ην γεγνλφο 

απνδεηθλχεη φηη ζηφρνο ηεο δελ είλαη λα θεξδίζεη ηα ζθήπηξα αληαγσληδφκελε ηηο 

ππφινηπεο, ζεσξεηηθέο, εγεηηθέο πξνζεγγίζεηο, αιιά αληίζεηα λα ηηο ζπλδέζεη κε ηηο 

θνηλά απνδεθηέο αλάγθεο ελφο νξγαληζκνχ, φπσο ε ζπκκεηνρή, ε ζπλεξγαζία, νη 

δεκνθξαηηθέο αξρέο, ε ζπιινγηθή ζπλείδεζε θαη ε θαηαλνκή ηνπ έξγνπ ζηα ππφινηπα 

κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, πνπ δπλεηηθά κπνξνχλ λα εκθαλίζνπλ δηαθνξεηηθά ή θαη 

φκνηα, εγεηηθά ζηνηρεία.  

Ο Spillane (2005) φληαο ηδηαίηεξα επηθξηηηθφο ζην κνληέιν ηνπ κνλαδηθνχ 

εγέηε, ηνλίδεη φηη απηφ ην κνληέιν πεξηνξίδεηαη ζηηο  κεκνλσκέλεο ελέξγεηεο ησλ 

αλζξψπσλ, παξαγλσξίδνληαο ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο, θαζψο θαη ην πιαίζην, 

πνπ δηακνξθψλεηαη ζηηο εθάζηνηε εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. Οη Spillane et al. (2001) 

ηνλίδνπλ ην απηνλφεην, φηη θαλείο εγέηεο απφ κφλνο ηνπ δελ έρεη ηε δπλαηφηεηα, 

ηφζν ρσξηθά, φζν θαη ρξνληθά, λα δηνρεηεχεη ηελ ελέξγεηά ηνπ, νχηε κπνξεί κφλνο ηνπ 

λα δηαρεηξηζηεί ηνπο πφξνπο ρσξίο ηελ αιιειεμάξηεζε ησλ εγεηηθψλ πξαθηηθψλ 

κεηαμχ ησλ άηππσλ θαη ησλ ηππηθψλ εγεηψλ. Δλψ, ν  Manthey (2004, φπ. αλαθ. ζην 

Αιηηληδήο, 2014) εκβαζχλεη πεξηζζφηεξν θαη ηζρπξίδεηαη, φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

είλαη απηή πνπ κπνξεί λα είλαη βηψζηκε ζε έλαλ νξγαληζκφ. 
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Ο φξνο θαηαλεκεκέλε εγεζία ρξεζηκνπνηήζεθε γηα πξψηε θνξά απφ ηνλ 

ςπρνιφγν Gibb (1954, φπ. αλαθ. ζην Harris, 2008), πξνζπαζψληαο λα 

απνθσδηθνπνηήζεη ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαηά ηελ εξγαζία ηνπο. 

Καηά ηελ εμειηθηηθή, ζεσξεηηθή θαη εξεπλεηηθή πνξεία κηαο πξνζπάζεηαο 

απνζαθήληζεο ηεο ηαπηφηεηαο ηεο D.L (Gronn, 2003 ̇ Harris, 2003), πνπ μεθίλεζε 

πεξίπνπ απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 90’ θαη ζπλερίδεηαη κέρξη θαη ζήκεξα, αλαδεηθλχνληάο 

ηελ σο έλα απφ ηα πην κειεηεκέλα κνληέια εγεζίαο, εάλ φρη ην πην κειεηεκέλν 

(Leithwood, Harris & Hopkins, 2020), πξνέθπςαλ πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο, πνπ άιιεο θνξέο απνηεινχζαλ επηθάιπςε ηνπ ξφινπ ηεο, βάζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θαη άιιεο θνξέο απνηεινχζαλ πεγή δξηκείαο θξηηηθήο γηα ηελ 

ππφζηαζή ηεο, αιιά θαη ηνπ ζηφρνπ ηεο. 

Οη Leithwood et al.,  (2007) αλαθέξνπλ ραξαθηεξηζηηθά φηη ζηελ πξνζπάζεηα 

δεκηνπξγίαο ηαπηφηεηαο ππήξμαλ πνιιέο, αληηθαηηθέο εξκελείεο θαη πξνζεγγίζεηο, 

ελψ νη Bennett, Wise, Woods θαη Harvey (2003) θαη ν Hartley (2010) επηζεκαίλνπλ 

φηη δελ ππάξρεη θνηλφο νξηζκφο. Ζ απνζαθήληζε ηεο ζεσξεηηθήο ηαπηφηεηαο ηεο DL 

θαζίζηαηαη πξνβιεκαηηθή, δηφηη απνπζηάδνπλ εκπεηξηθέο κειέηεο (Torrance, 2013 ̇ 

Αιηηληδήο, 2014 ̇ Παπαεπαγγέινπ, 2014), πνπ λα πξνζδηνξίδνπλ ηνπο ξφινπο, ηηο 

εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο, ηα θαζήθνληα θαη γεληθά ηηο εγεηηθέο πξαθηηθέο. Ίζσο θαη γηα 

απηφλ ην ιφγν πξνέθπςαλ πνιινί θαη δηαθνξεηηθνί νξηζκνί πνπ έρνπλ θνηλά ζηνηρεία 

κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη εηδνπνηνχο δηαθνξέο, φπσο ζπκκεηνρηθή, ζπλεξγαηηθή, 

δηακνηξαζκέλε, δεκνθξαηηθή, ζπιινγηθή (Harris, 2008).  

Οη Bennett et al. (2003:2) ππνζηεξίδνπλ φηη είλαη πξνηηκφηεξν λα ζεσξήζνπκε 

ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία σο «ηξφπν ζθέςεο » θαη φρη σο άιιε ηερληθή ή πξαθηηθή, 

ελψ νη Harris θαη Spillane (2008:31) νξίδνπλ ηελ DL σο πξννπηηθή εγεζίαο ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε θαη εζηηάδνπλ ζηελ αιιειεπίδξαζε ησλ εγεηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ 

επεξεάδνπλ ηε βειηίσζε ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ Harris (2008) επηζεκαίλεη φηη ε DL είλαη 

επηζπκεηή, πξέπεη λα επλνείηαη απφ ηε δεκηνπξγία θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ θαη λα 

δηεπθνιχλεηαη απφ ηε ζρνιηθή εγεζία, έηζη ψζηε λα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε πνιιά 

θαη δηαθνξεηηθά άηνκα ή νκάδεο λα εγεζνχλ εληζρχνληαο ηελ αιιεινυπνζηήξημε 

ηνπο. 
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 Με πνηεο ζεσξίεο ζρεηίδεηαη : Οη ξίδεο ηεο DL βξίζθνληαη ζηε ζεσξία ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο-Activity Theory, ηεο θαηαλεκεκέλεο γλψζεο θαη ηεο θνηλσληθήο 

ςπρνινγίαο, νη νπνίεο πξεζβεχνπλ φηη, φηαλ εθηειείηαη κηα ζπιινγηθή 

δξαζηεξηφηεηα, ηφηε ε εξγαζία θαη ε γλψζε θαηαλέκνληαη κεηαμχ ησλ αηφκσλ θαη 

ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο, ηνπο πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

εγεηηθέο πξαθηηθέο (Gronn, 2000: 318, 2002 ̇ Spillane, 2006 ̇  Spillane et al., 2001) 

θαη γηα απηφλ ηνλ ιφγν δίλνπλ κεγάιε έκθαζε θαη ζην πιαίζην ζην νπνίν εθηεινχληαη 

νη εγεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Spillane et al. 2001 ̇  Spillane, Halverson & Diamond, 

2004).  

Οη Kondakci, Zayim, Beycioglu, Sincar θαη Ugurlu (2016) ζπζρεηίδνπλ ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ζηελ έξεπλά ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπλερή αιιαγή, κε ηε ζεσξία 

ηεο πνιππινθφηεηαο θαη ηεο απην-νξγάλσζεο. Οη ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη πεξίπινθα 

ζπζηήκαηα κε πνιπδηάζηαην έξγν θαη γηα απηφλ ην ιφγν απην-νξγαλψλνληαη, γηα λα 

κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ θαιχηεξα ζηηο αλάγθεο ηνπο. Ζ απην-νξγάλσζε φκσο 

δελ είλαη ζηαζεξή, αιιά ξεπζηή θαη πξνζαξκνζηηθή ζηηο ζπλερείο ηξνπνπνηήζεηο, έρεη 

άκεζε ζρέζε κε ηε δεκηνπξγία δνκψλ θαη ιεηηνπξγεί σο ζχζηεκα, φπνπ φιεο νη 

νξγαλσηηθέο κνλάδεο, αιιεινεπεξεάδνληαη, αιιειεμαξηψληαη θαη αιιειεπηδξνχλ κε 

ην πεξηβάιινλ. Έηζη, ινηπφλ, δεκηνπξγείηαη έλα πεξηβάιινλ ζπλερνχο κάζεζεο, ε 

νπνία ππνβνεζείηαη απφ ηηο θνηλφηεηεο πξαθηηθήο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε κάζεζε, 

δηφηη δηεπθνιχλνπλ ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ, ηε δηάρπζε θαιψλ πξαθηηθψλ θαη ηελ 

θαηλνηνκία.  

Ζ θνηλσληθή θαη γλσζηηθή δηάζηαζε ηεο κάζεζεο ηελ νξίδεη σο ζπιινγηθή 

πξαθηηθή θαη φρη κεκνλσκέλε, δηφηη ε γλψζε δηαλέκεηαη θαη κεηαζρεκαηίδεηαη απφ 

φινπο θαη αθνξά φινπο, δελ αθνξά κεκνλσκέλα πξφζσπα, ν θαζέλαο καζαίλεη απφ 

ηνλ άιιν θαη φινη καζαίλνπλ πψο λα καζαίλνπλ καδί, γηα απηφλ ηνλ ιφγν ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ζπλδέεηαη κε ηνπο νξγαληζκνχο κάζεζεο ηνπ Senge. Καηά ηε 

δηάξθεηα ησλ νξγαλσηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ηα νξγαλσηηθά πξφζσπα δελ είλαη 

απιψο κνλάδεο, αιιά βαζηθά ζπζηαηηθά ηεο εγεζίαο πνπ επεξεάδνπλ θαη 

δηακνξθψλνπλ ηελ νξγαλσηηθή κάζεζε (Leithwwod et al., 2008). Απηή ε 

θαηαλεκεκέλε πξννπηηθή ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο κε ηελ θαηαλνκή ηεο γλψζεο 

νδήγεζε ηνπο Jäppinen θαη Maunonen-Eskelinen (2012) λα ηζρπξηζηνχλ φηη επλνεί ηε 
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ζπλεξγαηηθή κάζεζε, δηακνξθψλνληαο θνηλέο αληηιήςεηο γηα ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

νξγαληζκνχ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ πνπ ζπλεξγάδνληαη, γηα λα ηνπο πεηχρνπλ. 

Βέβαηα απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ηελ πξνζπκία αλάιεςεο εγεηηθψλ ζέζεσλ ή πξσηνβνπιηψλ 

απνηεινχλ θαη ηα θίλεηξα είηε εζσηεξηθά είηε εμσηεξηθά, γηα απηφ θαη νη Leithwwood 

et al., (2007) επηζεκαίλνπλ ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο, αιιά ηαπηφρξνλα δίλνπλ 

ηδηαίηεξε βαξχηεηα θαη ζηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε θαη ηελ αίζζεζε απηo-

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εγεηηθψλ κειψλ. Απηή είλαη πνπ ζα βνεζήζεη ηνπο 

επίζεκνπο εγέηεο λα δηαθξίλνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ξφινπο, φπνπ αληαπνθξίλνληαη θαιχηεξα θαη έηζη ζα ηνπο επηβξαβεχζεη, 

αλαγλσξίδνληαο ηα επηηεχγκαηά ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο απηφ νδεγεί ζηελ 

αλάπηπμε ελφο ζεηηθνχ, ςπρνινγηθνχ θεθαιαίνπ ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, 

βνεζψληαο ηνπο λα απνθηήζνπλ κηα  πξνζσπηθή θαη θνηλσληθή ηαπηφηεηα. Έηζη, 

ινηπφλ, ληψζνπλ φηη αλήθνπλ ζηνλ νξγαληζκφ θαη κπνξνχλ λα δηαθξίλνπλ θαη νη ίδηνη 

πνηνη μερσξίδνπλ αλάκεζά ηνπο, ιφγσ γλψζεσλ ή εκπεηξίαο ή πξνζσπηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, βνεζψληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηνλ νξγαληζκφ ζπλερψο λα 

βειηηψλεηαη, ζπλεπψο νη σθεινχκελνη είλαη φινη θαη φρη κεκνλσκέλα πξφζσπα. 

΢χκθσλα κε ηνπο Spillaine et al. (2004), ε θαηαλεκεκέλε εγεζία βαζίδεηαη 

θαη ζηε ζεσξία ηεο έθηαθηεο αλάγθεο, ηεο θξίζεο, φπνπ ε DL αληαπνθξίλεηαη θαη 

εκθαλίδεηαη  θαιχηεξα θαη ζπρλφηεξα απφ ηα άιια είδε εγεζίαο, δηφηη δεκηνπξγεί 

απνηειεζκαηηθφηεξεο, νξγαλσηηθέο δνκέο θαη αμηνπνηεί θαηαιιειφηεξα ηελ 

ηερλνινγία σο δηακεζνιαβεηηθά, εγεηηθά ζπζηαηηθά, ζρεζηαθά κε ηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ πνπ δηακνξθψλνληαη (Azorin et 

al., 2020). 

 Θεσξεηηθέο ζρνιέο:  Οη Smylie, Conley θαη Marks (2002) ζε κηα 

εκπεξηζηαησκέλε, βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζή ηνπο αλαθέξνπλ ηξία θχξηα κνληέια 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο: • ην  ιεηηνπξγηθφ κνληέιν ησλ Heller  θαη Firestone (1995) 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο  βαζηθέο, εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ ζπληεινχληαη ζε έλαλ 

νξγαληζκφ θαη δελ αθνξνχλ ηηο κεκνλσκέλεο ελέξγεηεο ηεο επίζεκεο εγεζίαο, αιιά 

θαη άιισλ κειψλ κε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο • ην εμνπζηαζηηθφ κνληέιν ησλ Ogawa θαη 

Bossert (1995), σο νξγαλσηηθφ, εγεηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ζηεξίδεηαη ζηνπο πφξνπο 
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εμνπζίαο θαη επηξξνήο ζηνλ νξγαληζκφ, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο θνηλσληθέο θαη 

επαγγεικαηηθέο αιιειεπηδξάζεηο θαη • ην αιιειεπηδξαζηηθφ κνληέιν ησλ Spillane et 

al. (2001, 2004) πνπ εζηηάδεη ζηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εγεηψλ, νπαδψλ θαη 

θαηάζηαζεο. 

Παξφια απηά, κέζσ ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο, πξνθχπηνπλ δχν 

κεγάιεο ζεσξεηηθέο ζρνιέο γηα ηελ DL, απηέο ηνπ Gronn (2000, 2002, 2003)  θαη ηνπ 

Spillane (2005, 2006, et al., 2001, et al., 2004). Καη νη δχν απηέο ζρνιέο ππνζηεξίδνπλ 

φηη ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα θαζεκεξηλά εθηεινχληαη ιεηηνπξγίεο κε  θαηακεξηζκέλε 

κνξθή εξγαζηψλ ξνπηίλαο, αληαπνθξηλφκελεο ζην βξαρππξφζεζκν ζρεδηαζκφ θαη 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ζε άιιεο, πνπ αληαπνθξίλνληαη ζην καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ 

ησλ κειψλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, κε ζηφρν ηελ επίηεπμε ησλ θνηλά 

ζπκθσλεζέλησλ αλαγθψλ γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο. Απηέο νη 

ιεηηνπξγίεο δελ είλαη απνηέιεζκα κεκνλσκέλσλ πξαθηηθψλ, αιιά  είλαη πξντφλ ησλ 

πξαθηηθψλ φισλ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, φπνπ ν θαζέλαο ζπλεηζθέξεη είηε 

αηνκηθά είηε νκαδηθά κε ην εηδηθφ, γλσζηηθφ, εκπεηξηθφ θαη θνηλσληθφ θεθάιαην πνπ 

θέξεη, δεκηνπξγψληαο έλα δπλεηηθφ, εγεηηθφ θεθάιαην πξνο αμηνπνίεζε. Τπάξρεη, 

ινηπφλ, κηα αιιειεμάξηεζε ησλ πξαθηηθψλ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ θάησ απφ 

ζπγθεθξηκέλεο δνκηθέο θαη νξγαλσηηθέο ζπλζήθεο, νη νπνίεο θαη επεξεάδνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, αιιά θαη επεξεάδνληαη ακθίδξνκα.  

Ο Gronn (2000) ππνζηεξίδεη φηη απηή ε ζρεζηαθή αιιειεμάξηεζε ηνπ εγέηε 

θαη ησλ νπαδψλ: • ιεηηνπξγεί πέξαλ ηνπ ελφο θαη έρεη νκαδηθή ρξνηά • ε εγεζία ηεο 

νκάδαο ή ηνπ δηθηχνπ (εγέηε-νπαδψλ) αλαδχεηαη, δεκηνπξγείηαη θαη ζπληεξείηαη απφ 

φινπο, γηα απηφ θαη νξίδεη ηελ εγεζία σο ηδηνθηεζία κηαο νκάδαο κε εγεηηθέο 

ηδηφηεηεο, πνπ ιεηηνπξγεί αιιειεπηδξαζηηθά, ελεξγνπνηψληαο ηε ζπιινγηθή 

ηθαλφηεηα θαη κηα πεγή γλψζεσλ (Arrosmith, 2005 ̇  Bennett et al., 2003 ̇ Haughey 

2006 ̇ Harris, 2008). ΢χκθσλα πάληα κε ηνλ ίδην ππάξρνπλ δνκεκέλα θαη κε 

δνκεκέλα κνηίβα θαηαλνκήο ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. Σα δνκεκέλα, εγεηηθά 

κνηίβα θαηαλνκήο είλαη απηά πνπ θαζνξίδνληαη, απνζαθελίδνληαο ηνπο ξφινπο θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο πνπ ζπλάδνπλ κε απηνχο, ζρεδηάδνληαη θαη δηεπθνιχλνληαη απφ ηελ 

επίζεκε εγεηηθή ζέζε, απηή ηνπ δηεπζπληή, ελψ ηα αλεπίζεκα κνηίβα δηαλνκήο είλαη 

απηά πνπ πξνθχπηνπλ απζφξκεηα απφ αλεπίζεκεο ζέζεηο, φηαλ κέιε ηνπ νξγαληζκνχ 
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αλαγθάδνληαη λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα αληαιιάμνπλ πνζνηηθά θαη πνηνηηθά δεδνκέλα 

ησλ γλψζεσλ ηνπο, γηα λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο.  

Οη Pearce θαη Conger (2003) επηζεκαίλνπλ φηη ζηα αλεπίζεκα κνηίβα 

θαηαλνκήο πνπ πξνζηίζεληαη ζηα επίζεκα, δηεπθνιχλεηαη ε  θνηλσληθή αληαιιαγή 

ησλ πλεπκαηηθψλ πφξσλ, δηφηη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ είλαη νξγαλσηηθά πξφζσπα 

κε πςειή αιιειεμάξηεζε θαη ζπλεπψο βειηηψλνπλ ηε κάζεζε, θαζψο θαη ηηο 

νξγαλσηηθέο δνκέο. ΢πλεπψο ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη δπλεηηθή πεγή 

πνιιαπιψλ, εγεηηθψλ επηξξνψλ, πνπ πξνέξρνληαη είηε απφ άηνκα είηε απφ νκάδεο, 

δηεπξχλνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηα φξηα ηεο εγεζίαο (Bennett et al., 2003: 7). 

Γχν ζεκαληηθέο κνξθέο  θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο δηαθξίλεη ν Gronn (2000) 

ηελ πξνζζεηηθή θαη ηελ νιηζηηθή. Ζ πξνζζεηηθή πξνθχπηεη απφ ηε δπλεηηθή, εγεηηθή 

πξννπηηθή ησλ αλεπίζεκσλ κνηίβσλ θαηαλνκήο, δηφηη ζηελ ήδε ππάξρνπζα επίζεκε, 

εγεηηθή ζέζε (δηεπζπληήο) πξνζηίζεληαη νη άηππνη εγέηεο, νη νπνίνη κπνξνχλ λα 

πξσηνζηαηήζνπλ θάπνηα ζηηγκή ζηνλ νξγαληζκφ, γηαηί ηνπο δίλεηαη απηή ε 

δπλαηφηεηα, έζησ θαη ρσξίο ηελ χπαξμε επίζεκνπ ζπληνληζκνχ. Απηή ε δπλακηθή, 

πξνζζεηηθή δηάζηαζε ηεο DL νδεγεί ζηελ νιηζηηθή ηεο δηάζηαζε, δειαδή ηελ 

ππεξαμία πνπ πξνθχπηεη πξνζζεηηθά θαη πνιιαπιαζηαζηηθά απφ ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

δπλακηθνχ θεθαιαίνπ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, θαηά ηελ νπνία ην ζχλνιν, ην 

«φινλ» ησλ παξαγφκελσλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ είλαη κεγαιχηεξν απφ ην άζξνηζκα 

ησλ επηκέξνπο κεξψλ ηνπ.  ΢πλεπψο, απηή ε δπλεηηθή, δεκηνπξγηθή θαη παξαγσγηθή 

δηάζηαζε ηεο DL, κπνξεί λα απνηειέζεη ην πιαίζην γηα ζπλερείο αιιαγέο θαη 

δεκηνπξγηθέο θαηλνηνκίεο ζην ζρνιηθφ νξγαληζκφ. 

Ζ παξνχζα έξεπλα βαζίδεηαη ζηε ζεσξία ηνπ Spillane (2005, 2006, et al., 

2001, et al., 2004), βάζε ηεο νπνίαο, φηαλ πξνθχπηεη κηα ηδηαίηεξε θαηάζηαζε, κηα 

αλαγθαία ζπλζήθε, ηφηε πξνθχπηνπλ θαη νη αιιειεπηδξάζεηο, θαζψο θαη νη 

αιιειεμαξηήζεηο, κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ-εγεηψλ, ησλ πθηζηακέλσλ-νπαδψλ ηνπο 

θαη ηεο θαηάζηαζεο. Οη εγέηεο αλαγθάδνληαη λα ζπλεξγαζηνχλ κε ηνπο νπαδνχο ηνπο 

ζην πιαίζην ησλ δηνηθεηηθψλ, εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηνπ ζρνιείνπ, αμηνπνηψληαο ηελ 

εκπεηξνγλσκνζχλε ηνπο θαη ηελ εμεηδίθεπζή ηνπο, κέζσ ησλ εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ 

θαη  ηνπ δηακνηξαζκνχ ηεο επζχλεο.  
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Οη Spillaine et al. (2001), ζπκθσλψληαο κε ηνλ Gronn (2000) ζηελ νιηζηηθή 

κνξθή ηεο DL, επηζεκαίλνπλ φηη ην απνηέιεζκα ηεο ζπληνληζκέλεο δξάζεο, ηεο 

ζπλδπαζηηθήο εγεζίαο πνιιψλ αηφκσλ ζηελ νκαδνπνίεζε θαη ηελ νξγάλσζε είλαη 

κεγαιχηεξν απφ ην άζξνηζκα ησλ κεξψλ ηεο θαη επηβεβαηψλεη ηελ εγγελή 

αιιειεμάξηεζε ηνπ αηφκνπ θαη ηεο θνηλσληθήο δνκήο. 

Οη  εγέηεο, ζχκθσλα κε ηνλ Spillane (2006), δελ βξίζθνληαη κφλν εληφο ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, αιιά θαη εθηφο απηήο ζηελ επξχηεξε θνηλφηεηα (Leithwood et 

al., 2007) θαη επεξεάδνληαη νη πξαθηηθέο ηνπο, φηαλ βηψλνπλ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο, απφ 

ην πιαίζην ησλ δνκψλ θαη ππνδνκψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αιιά θαη ηεο θνπιηνχξαο 

πνπ ππάξρεη, γηα απηφ θαη ζεσξεί θξίζηκα ζπζηαηηθά ηεο εγεζίαο ηνλ ζπλ-εγέηε, 

δειαδή πέξαλ ηνπ ελφο εγέηε θαη ηελ εγεηηθή πξαθηηθή. ΢χκθσλα πάληα κε ηνλ ίδην, 

εδψ εληνπίδεηαη θαη ην πξφβιεκα πνπ δελ είλαη, εάλ ε εγεζία θαηαλέκεηαη, αιιά πσο 

θαηαλέκεηαη, κε πνηεο εγεηηθέο πξαθηηθέο. 

Οη Leithwood et al. (2007) ηζρπξίδνληαη φηη απηφ πνπ θαηαλέκεηαη είλαη ε 

εγεηηθή πξαθηηθή, κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ, εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη θαζεθφλησλ, ελψ 

ν Locke (2003) παξνπζηάδνληαο έλα νινθιεξσκέλν κνληέιν εγεζίαο, ππνζηεξίδεη φηη 

ε επηξξνή δελ έξρεηαη απνθιεηζηηθά θάζεηα απφ ηνλ δηεπζπληή-εγέηε, αιιά θαη 

πιεπξηθά, απφ απηνχο πνπ βξίζθνληαη ζην πιεπξφ ηνπ, γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηηο 

εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ νξγαληζκνχ. Δπηπξφζζεηα, ζχκθσλα πάληα κε ηνλ Locke 

(2003), ππάξρνπλ πνιιέο, εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο, πνπ δελ πξέπεη λα θαηαλέκνληαη, 

αιιά πξέπεη λα εθηεινχληαη απφ ηνλ δηεπζπληή-εγέηε, ελψ θάπνηεο άιιεο πξέπεη λα 

επηκεξίδνληαη είηε νιηθψο είηε κεξηθψο. 

΢ηα  επίζεκα θαη αλεπίζεκα κνηίβα θαηαλνκήο ηεο εγεζίαο ηνπ Gronn (2000),  

ν Spillane (2006) πξνζζέηεη ηξία κνηίβα θαηαλνκήο πνπ είλαη ε ζπληνληζκέλε, 

ζπιινγηθή, ζπλεξγαζία. ΢ην κνηίβν ζπιινγηθήο θαηαλνκήο, νη πνιιαπινί εγέηεο, 

κέζσ ηεο ζπιινγηθήο ιήςεο απνθάζεσλ, ζρεδηάδνπλ ηελ εγεηηθή ιεηηνπξγία θαη ελψ 

έρνπλ δηαθνξεηηθά εξγαζηαθά θαζήθνληα, απηά είλαη αιιειέλδεηα θαη 

αιιειεμαξηψκελα κεηαμχ ηνπο, ελψ ζην κνηίβν ζπλεξγαηηθήο θαηαλνκήο νη εγέηεο 

ζπλεξγάδνληαη δηεπζεηψληαο ηηο ρσξνρξνληθέο πξνυπνζέζεηο εθηέιεζεο κηαο θνηλήο, 

θαζεκεξηλήο, εξγαζηαθήο ξνπηίλαο θαη ηέινο ζην κνηίβν ζπληνληζκέλεο θαηαλνκήο 
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ζπληνλίδνληαη ηα ίδηα ή θαη ηα δηαθνξεηηθά θαζήθνληα πνπ ζπλ-εθηεινχληαη απφ ηα 

ζπλεξγαδφκελα κέξε. 

Κξηηηθέο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο :  

΋πσο ζπκβαίλεη θαη κε ηα ππφινηπα είδε εγεζίαο, έηζη θαη ζηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ππάξρεη ε  δεκηνπξγηθή, επηζηεκνληθή ακθηζβήηεζή ηεο κε 

ζηφρν ηνλ πξνβιεκαηηζκφ θαη ηελ πεξαηηέξσ ζεσξεηηθή θαη εκπεηξηθή απνζαθήληζή 

ηεο. Έηζη, ινηπφλ : • ακθηζβεηήζεθε ε  ζαθήλεηα ηεο ζεσξεηηθήο ηεο βάζεο (Hartley, 

2016) • δελ ππάξρεη έλαο θνηλά ζπκθσλεζέληαο νξηζκφο (Hartley, 2007) θη απηφ ίζσο 

νθείιεηαη ζηηο πνιιαπιέο δηαζηάζεηο ηεο θαη ηεο εηεξνγέλεηαο ησλ πνιιαπιψλ, 

εγεηηθψλ πεγψλ επηξξνήο • δελ κπνξεί λα απνηππσζεί ην κέγεζνο ηεο επηξξνήο ηεο 

ζηα απνηειέζκαηα ηνπ νξγαληζκνχ (Hartley, 2010 ̇ Hatcher, 2005) • δελ ππάξρεη 

ηζρπξή, εκπεηξηθή απφδεημε ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ 

απνηειεζκάησλ (Hartley, 2007 ̇ Spillane, 2005) • ακθηζβεηείηαη ν δεκνθξαηηθφο 

ραξαθηήξαο ηεο θαη ππάξρεη κηα ζησπειή ππφλνηα γηα δεκνθξαηηθφ έιιεηκκα, δηφηη 

ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο εζληθήο πνιηηηθήο, κε χζηεξνπο 

ζθνπνχο,  απηνχο ηεο εμππεξέηεζεο ηεο ςεθηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο, 

ηεο ρεηξαγψγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, κέζσ ηεο εδξαίσζεο κηαο ηερλεηήο δεκνθξαηίαο, πνπ δελ 

αληαπνθξίλεηαη ζην θνηλφ αίζζεκα (Corrigan, 2013 ̇ Hartley, 2010 ̇ Hatcher, 2005 ̇ 

Maxcy & Nguyen, 2006 ̇ Torrance, 2013) • ε πνιιαπιή πεγή εγεηψλ ελδέρεηαη λα 

δεκηνπξγήζεη εζηίεο έληνλνπ αληαγσληζκνχ, ιφγσ ηεο έιιεηςεο ζαθήλεηαο ησλ 

εγεηηθψλ ξφισλ, ηεο επηβνιήο πξνζσπηθψλ απφςεσλ θαη ζπκθεξφλησλ, κε 

απνηέιεζκα ηνλ απνζπληνληζκφ θαη ηηο ζπγθξνχζεηο (Storey, 2004).   

Δίλαη  αδηακθηζβήηεηα αληηθαηηθφ, απφ ηε κηα νη δηεπζπληέο λα ιεηηνπξγνχλ 

σο πεηζήληα, εθηειεζηηθά φξγαλα ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο θαη απφ ηελ άιιε λα 

ιεηηνπξγνχλ σο εγέηεο πξνζπαζψληαο λα εκπλεχζνπλ θαη λα επεξεάζνπλ ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο, δειαδή ηνπο ίδηνπο, ζηνπο νπνίνπο θαινχληαη λα επηβιεζνχλ. 

Ίζσο θαη γηα απηφ θαηεγνξήζεθε ε DL σο κηα πξαθηηθή εγεζίαο πνπ επηλνήζεθε απφ 

ηα αλψηεξα ζηξψκαηα ηεο ηεξαξρίαο, κε ηε ζησπειή ζπλαίλεζε θαη ηεο ζρνιηθήο 

δηεχζπλζεο, γηα λα θάλεη ηνπο εξγαδφκελνπο λα δνπιεχνπλ πεξηζζφηεξν, κε 

πεξηζζφηεξεο επζχλεο θαη θάησ απφ φρη θαη ηφζν δεκνθξαηηθέο ιεηηνπξγίεο, 
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ππνλνψληαο θαη δεκνθξαηηθφ έιιεηκα. Ζ αιήζεηα, φκσο, είλαη εληειψο δηαθνξεηηθή 

θη είλαη απζχπαξθηε ζηελ θνηλσληθή δνκή θαη νξγάλσζε ησλ αλζξψπσλ απφ ηελ 

απαξρή ηνπ θφζκνπ.  

Δίλαη ινγηθφ ε επζχλε λα γεκίδεη άγρνο απηνχο πνπ ηε θέξνπλ, αιιά εδψ 

ηίζεηαη ηαπηφρξνλα θαη έλα ζεκειηψδεο εξψηεκα, ε επζχλε είλαη κφλν απνθιεηζηηθά 

ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ πξναγσγή ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ ή είλαη ζπιινγηθή, απφ ηε 

ζηηγκή, πνπ ν νξγαληζκφο ρξεηάδεηαη ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή φισλ, γηα λα πεηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ. Ο άξξσζηνο αληαγσληζκφο γηα ηελ απνθπγή ηνπ βάξνπο ηεο 

επζχλεο ή ηελ ππεξάζπηζε ηεο αηνκηθήο επζχλεο, έλαληη ηεο ζπιινγηθήο, ε νπνία 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ηδηνηέιεηα θαη πξνζσπηθά ζπκθέξνληα, απνηειεί κηα δηαρξνληθή 

πξαγκαηηθφηεηα ζηε ρψξα καο μεθηλψληαο απφ ηελ Πνιηηηθή, ε νπνία ζα έπξεπε λα 

απνηειεί θαη ην χςηζην παξάδεηγκα θαη θαηαιήγνληαο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ηνκείο, 

αλάκεζα ζε απηνχο θαη ε Δθπαίδεπζε. ΋ιν απηφ ην πιαίζην δεκηνπξγεί επλντθέο 

ζπλζήθεο ζχγθξνπζεο θαη αληηπαξάζεζεο απφςεσλ πνπ ζηεξνχληαη ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο, αλ φρη φιεο, νπζηαζηηθψλ επηρεηξεκάησλ. 

2.8.1.1  Ζ ΖΓΔΣΗΚΖ ΠΡΑΚΣΗΚΖ ΚΑΗ ΟΗ ΓΗΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΣΖ΢ 

 

Ζ εγεηηθή πξαθηηθή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ε ελλνηνιφγεζε, ε 

απνζαθήληζε  θαη ε απνηχπσζή ηεο εξεπλεηηθά είλαη έλα απφ ηα θξηζηκφηεξα 

δεηήκαηα ζε δηεζλέο επίπεδν (Hartley, 2010, 2016 ̇ Leithwood et al., 2008 ̇ Leithwood 

et al., 2007 ̇ Spillane, 2006). ΢ίγνπξα ζπλδέεηαη θαη επηβεβαηψλεηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγέηε απφ ηηο πξάμεηο ηνπ, δηφηη «ν ηίηινο ηνπ εγέηε δελ 

πξνζδίδεη απφ κφλνο ηνπ αμία ζε απηφλ/ήλ πνπ ηνλ θέξεη», αιιά «νη άλζξσπνη 

πξνζδίδνπλ αμία ζηνπο ηίηινπο πνπ θέξνπλ» κε ηελ θνηλσληθή-πνιηηηθή-ηζηνξηθή-

ζεζκηθή-εζηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξάμεψλ  ηνπο. 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη ηη ζέιεη (ην φξακα), πψο ζα 

ην απνθηήζεη (ζρεδηαζκφο), πψο ζα θαηαλέκεη (εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο), πψο ζα 

ζπληνλίζεη (θαζήθνληα), πψο ζα εμηζνξξνπήζεη ηελ ακθίδξνκε επηξξνή ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ παξαγφλησλ, πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ θαηάζηαζε θαη ηε δνκή ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη πψο ζα αμηνπνηήζεη ηνπο θνηλσληθνχο, πιηθνχο θαη πνιηηηζηηθνχο 
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πφξνπο (δηακεζνιαβεηηθά κέζα), γηα λα δεκηνπξγήζεη ηηο πξνυπνζέζεηο αλάπηπμεο 

ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο.  

 Απηή ε ινγηθή δίλεη κηα πξννπηηθή ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο δηάζηαζεο ηεο  

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, νξίδνληάο ηελ σο « ηελ ηθαλφηεηα λα ελδπλακψλεη θαη λα 

παξαθηλεί ηνπο άιινπο» (Spillane et al., 2001), επηθέξνληαο αιιαγέο ζηα νξγαλσηηθά 

θαζήθνληα (καθξνπξφζεζκεο ιεηηνπξγίεο), φζν θαη ζηελ θαζεκεξηλή εξγαζία 

(βξαρππξφζεζκεο ιεηηνπξγίεο), πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ θαηαλφεζή ηεο.  

Ζ ελδπλάκσζε ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, εληζρχνληαο ην ςπρνινγηθφ 

θεθάιαην ηνπο, είλαη απηή πνπ ζα ζπληειέζεη ζηελ ελεξγνπνίεζή ηνπο, θάηη πνπ είλαη 

επηζπκεηφ (Harris & Lambert, 2003:16), αιιά ηαπηφρξνλα πξνυπνζέηεη ζρέζεηο 

ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ, βαζίδεηαη ζηελ αλαγλψξηζε απφ ηελ 

πιεπξά ηεο εγεζίαο ησλ ηθαλνηήησλ-δεμηνηήησλ-γλψζεσλ θαη εγεηηθψλ πξαθηηθψλ 

ησλ κειψλ  θαη αληίθεηηαη ζηελ παζεηηθφηεηα πνπ νδεγεί ζηελ αληηπαξαγσγηθφηεηα 

θαη ηε ζηαζηκφηεηα. ΋ια ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ, κέζα ζην πιαίζην πνπ 

θαζνξίδεηαη, αιιεινεπηδξνχλ κε ην πεξηβάιινλ, εξγαζηαθά θαη δηαπξνζσπηθά 

αλαπηχζζνληαο ζρέζεηο  (Hallinger, & Heck, 2010 ̇ Spillane et al., 2001).  

Ζ εγεηηθή πξαθηηθή ζπλίζηαηαη απφ εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη απηέο 

δηαρσξίδνληαη ζε καθξνεληνιέο (δηαδηθαζίεο  θαη δξαζηεξηφηεηεο ζε κεγαιχηεξν 

ρξφλν) θαη κηθξν-εξγαζίεο (δηαδηθαζίεο θαη δξαζηεξηφηεηεο ζε κηθξφηεξν ρξφλν ζε 

επίπεδν θαζεκεξηλφηεηαο). Απηέο κε ηε ζεηξά ηνπο απνηεινχληαη απφ εγεηηθά 

θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο θαη ιακβάλνπλ ρψξα ζην ζρνιηθφ πιαίζην, κέζα ζην 

νπνίν δηακνξθψλνληαη θαηαζηάζεηο/ζπλζήθεο θαζεκεξηλφηεηαο (ξνπηίλαο) θαη 

θαηαζηάζεηο απξφζκελεο, πνπ επεξεάδνληαη απφ θαη επεξεάδνπλ ηα 

θνηλσληθννηθνλνκηθά, πνιηηηθά θαη πνιηηηζηηθά πεξηβάιινληα κε ηα νπνία ην ζρνιείν 

αιιειεμαξηάηαη (Spillaine et al., 2004).  

Ζ θαηάζηαζε/ζπλζήθε ζχκθσλα κε ηνπο Spillane et al. (2001, 2004): • έρεη 

ζρέζε κε ηε δνκή ηνπ νξγαληζκνχ, φρη κφλν νξγαλσηηθά, αιιά θαη θνηλσληθά • δελ 

είλαη κηα αλεμάξηεηε κεηαβιεηή, αιιά έλα αιιειεμαξηψκελν, βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο 

δηακφξθσζεο ηεο εγεηηθήο πξαθηηθήο • αλάινγα κε ηηο δηαζηάζεηο ηεο δηεπθνιχλεη ή 

εκπνδίδεη ηηο εγεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη δηακνξθψλεη ηελ εγεηηθή πξαθηηθή, σο κηα 

αλαπαξαγφκελε θνηλσληθή πξαθηηθή • ε εγεηηθή πξαθηηθή κπνξεί λα επεξεάζεη 
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κεηαζρεκαηίδνληαο, ζε βάζνο ρξφλνπ, ηηο δηαζηάζεηο ηεο θαηάζηαζεο. Με ηνλ φξν 

θαηάζηαζε ή δνκή, ζχκθσλα πάληα κε ηνπο ίδηνπο, ελλνείηαη ην 

θνηλσληθνπνιηηηζηηθφ πιαίζην, ην νπνίν είλαη θαη ην θπζηθφ πεξηβάιινλ ηεο DL,  πνπ 

ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηα πιηθά εξγαιεία, φπσο νη λέεο ηερλνινγίεο, θαζψο θαη ηελ 

επηθνηλσληαθή επίδξαζε ηεο γιψζζαο, πνπ δηακεζνιαβνχλ σο εγεηηθά ζπζηαηηθά 

ζηελ πινπνίεζε ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ. 

Ζ απνζαθήληζε ηεο πνιππινθφηεηαο, ηεο εηεξνγέλεηαο  θαη ηνπ ζπληνληζκνχ 

ησλ θαζεθφλησλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο εγεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, ζχκθσλα κε ηνλ Spillane (2006), είλαη απηή πνπ ζα βνεζήζεη θαη 

ζηελ απνθσδηθνπνίεζε ηεο πξαθηηθήο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Σα θαζήθνληα 

θαηαλέκνληαη, ηφζν ζε επίζεκεο, φζν θαη ζε αλεπίζεκεο ζέζεηο θαη θάζε κέινο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ιακβάλεη έλαλ εγεηηθφ ξφιν (Kondakci et al., 2016), απηφ ηνπο βνεζάεη 

λα είλαη πην ζπλεηδεηνπνηεκέλνη θαη λα δεζκεχνληαη απέλαληη ζηηο επζχλεο πνπ 

θέξνπλ γηα ηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο (Neuman et al., 2000). Καηά ηε δηάξθεηα ησλ 

εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ αμηνπνηνχληαη θαη νη πφξνη 

είηε πλεπκαηηθνί είηε πιηθνί, σο δηακεζνιαβεηηθά κέζα, γηα ηελ πινπνίεζε ησλ 

απαξαίηεησλ δηαδηθαζηψλ-δξαζηεξηνηήησλ, πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ (Kondakci, et al., 2016 ̇ Spillaine et al., 2004). Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, φηη φζα 

πξναλαθέξνληαη είλαη αιιεινεμαξηψκελα ζπζηαηηθά ηεο εγεηηθήο πξαθηηθήο, ην ίδην 

ζπκβαίλεη θαη κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο (Spillaine et al., 2004). 

Οη Leithwwood et al. (2007) θαζνξίδνπλ ηέζζεξηο, βαζηθέο, εγεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο: ηε ζαθή θαζνδήγεζε, ηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε, ηνλ επέιηθην ηξνπνπνηεηηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηε 

δηακφξθσζε εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, πνπ λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Δπηπξφζζεηα επηζεκαίλνπλ θαη ηελ απνθεληξσηηθή ηεο 

δηάζηαζε, δηφηη ε DL κεηαηνπίδεη ηελ εζηίαζε ηεο εγεζίαο, μεθεχγνληαο απφ ηε 

ζπλεζηζκέλε, ζπγθεληξσηηθή, γξαθεηνθξαηηθή θαη ηεξαξρηθή δνκή ηεο, μεπεξλψληαο  

ηελ «αιαδνλεία ηνπ εγψ» θαη πεξλψληαο ζηελ νπζηαζηηθή εθαξκνγή ηεο ελεξγνχο 

ζπκκεηνρήο  θαη ηεο αληίιεςεο ηνπ «εκείο », απνθεληξψλνληαο ηηο εζηίεο εμνπζίαο 

ζηνπο πνιινχο. 
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΋ιεο νη εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο, φπσο ην θνηλφ φξακα, ε θνπιηνχξα, ην ζρνιηθφ 

θιίκα, ην αλνηρηφ ζρνιείν ζηελ θνηλσλία, ε δηαζθάιηζε θαη ε θαηαλνκή πφξσλ, ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, νη δηδαθηηθέο, νη δηνηθεηηθέο θαη νξγαλσηηθέο θαηλνηνκίεο, 

ζπλδένληαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζεσξνχληαη αλαγθαίεο γηα ηελ επηηπρή 

δεκηνπξγία εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ. Βέβαηα, νη εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο 

δελ είλαη ζηαζεξέο, αιιά ξεπζηέο θαη ζπλ-δηακνξθψλνληαη απφ ηα εκπιεθφκελα κέξε, 

πνπ ελεξγνπνηνχληαη γηα ηνπο θνηλνχο ζθνπνχο, φπσο απηνί έρνπλ ζπλ-απνθαζηζηεί 

ζηελ πηνζέηεζε ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο. Δπηπξφζζεηα ραξαθηεξίδνληαη απφ εηεξνγέλεηα 

θαη πνιππινθφηεηα, φπσο αθξηβψο ζπκβαίλεη θαη κε ηηο Νέεο Σερλνινγίεο θαη ηε 

θχζε ησλ αλζξψπσλ, γηα απηφ ζχκθσλα κε ηνπο Spillaine et al. (2004) είλαη 

απαξαίηεηε ε δεκηνπξγία νξγαλσηηθψλ δνκψλ πνπ λα δηεπθνιχλνπλ ηε δέζκεπζε 

ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηελ αλάπηπμε επαγγεικαηηθψλ θνηλνηήησλ κάζεζεο, 

κέζσ ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ, ηε δεκηνπξγία λέσλ, ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ θαη ηελ χπαξμε θηλήηξσλ.  

Οη Leithwwood et al. (2020), ζπκθσλψληαο κε ηνπο Spillaine et al. (2004), 

ππεξηνλίδνπλ ηνλ χςηζην ζηφρν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, πνπ είλαη ε βειηίσζε 

ησλ καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο (Elmore, 2000). 

Σαπηφρξνλα ηε ζπλδένπλ κε ηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ απνθάζεσλ, θαζψο θαη ηε 

ζπλαξηνχλ κε ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ εμαξηάηαη θαη 

απφ ην πξνζσπηθφ ηνπο πλεπκαηηθφ θεθάιαην, αιιά θαη ηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ 

εξγαζίαο ηνπο.   

Ο εγέηεο ιεηηνπξγεί σο παξάδεηγκα θαη ε ζέζε ηνπ, νη απφςεηο ηνπ, νη ζηάζεηο 

ηνπ  θαη ε πηνζέηεζε θνηλψλ αμηψλ επεξεάδνπλ ην ήζνο ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηα 

ππφινηπα κέιε ηνπ, πνπ ιεηηνπξγνχλ κηκεηηθά δηεπθνιχλνληαο ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ (Elmore, 2000). 

Μηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο, εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο, ζχκθσλα κε ηνπο Spillaine 

et al. (2001) είλαη ε δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο κε πςειέο πξνζδνθίεο. Ζ 

πηνζέηεζε ηνπ θνηλά ζπκθσλεζέληνο νξάκαηνο πξνζνκνηάδεη κε ηνπο θνηλά 

ζπκθσλεζέληεο ζηφρνπο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο,  απηά 

πξέπεη λα απνηππψλνληαη κε ζαθήλεηα, γηα λα πεηζηνχλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ γηα 

ηελ αλαγθαηφηεηά ηνπ/ηνπο, γηα απηφ ρξεηάδεηαη ακνηβαία εκπηζηνζχλε θαη απνδνρή 
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ησλ επζπλψλ, νη  νπνίεο θαη δηακνηξάδνληαη ζε φια ηα κέιε, έηζη ψζηε λα ινγνδνηνχλ 

πξψηα απφ φια ζηνπο ίδηνπο θαη έπεηηα ζηνπο αλσηέξνπο ηνπο (Spillaine et al., 2001). 

΢χκθσλα κε ηηο Harris et al. (2003), φηαλ θαηαλέκνληαη θαζήθνληα θαη 

αξκνδηφηεηεο, ηφηε θαηαλέκεηαη θαη ε επζχλε (Hargreaves et al., 2006:95) θαη φιν 

απηφ ην πιαίζην δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο 

εγέηεο. Δίλαη πνιχ πηζαλφ βέβαηα, φπσο είλαη θπζηθφ, λα ππάξμνπλ αζηνρίεο  θαη 

ιάζε θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ εγεηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ζχκθσλα, φκσο, κε ην 

Δπξσπατθφ δίθηπν γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία (EPNoSL, 2013, φπ. αλαθ. ζην 

Γφγνια, 2018), ζηελ πεξηγξαθή ησλ βαζηθψλ ζηνηρείσλ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο,  

αλαθέξεη φηη ηα ιάζε δελ ηηκσξνχληαη, αιιά εθιακβάλνληαη σο επθαηξίεο 

αλαηξνθνδφηεζεο θαη βειηίσζεο ηεο κάζεζεο ζε επίπεδν νξγαληζκνχ. Οη επζχλεο, 

φπσο θαη νη ζηφρνη, φηαλ αλαγλσξίδνληαη απφ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ είλαη πην 

ηζρπξέο ζην λα πξνζδηνξίζνπλ θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξψπσλ, ζε ζρέζε κε ηηο 

επζχλεο πνπ ηνπο επηβάιινληαη, άξα ε DL δελ ελέρεη ην ραξαθηήξα ηεο 

ππνρξεσηηθφηεηαο, αιιά  ζχκθσλα κε ηνλ Bennett (2008, φπ. αλαθ, ζην Voogt  et al., 

2008) ηεο ζπλαίλεζεο θαη ηεο πεηζνχο, ηεο αλαγλψξηζεο ηεο αμίαο φισλ θαη φρη κφλν 

ηνπ ελφο. 

Οη δηαδηθαζίεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο είλαη ηα 

εγεηηθά θαζήθνληα, φπσο ε εμεχξεζε ησλ θαηάιιεισλ, γλσζηηθψλ ή πιηθνηερληθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ  θαη ε ρσξνρξνληθή δηεπζέηεζε, σο απαξαίηεηεο 

πξνυπνζέζεηο, γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο (Spillaine et al., 2001, 

Spillaine et al., 2004). Σν φξακα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κπνξεί λα είλαη γεληθφ, φπσο 

ε ζπλνιηθή βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ή θαη εηδηθφ, φπσο ε βειηίσζε ησλ 

καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ, φπνπ εμεηδηθεχεηαη ε εγεηηθή ιεηηνπξγία θαη ρξεηάδεηαη 

ηελ εμεχξεζε εμεηδηθεπκέλσλ πφξσλ. Σα εγεηηθά θαζήθνληα θαη αξκνδηφηεηεο 

πξνζδηνξίδνληαη είηε απφ ηππηθέο (επίζεκεο)  ή άηππεο (αλεπίζεκεο) ζέζεηο, ζηηο 

νπνίεο ηνπνζεηνχληαη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ή αλαδεηθλχνληαη κέζσ ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ησλ αλαγθψλ πνπ πξνθχπηνπλ ζην ζρνιηθφ νξγαληζκφ. 

Ζ ζπλεξγαζία είλαη ν ζπλδεηηθφο θξίθνο κεηαμχ επίζεκεο θαη άηππεο εγεζίαο 

ή κεηαμχ θαη δηαθνξεηηθψλ κνξθψλ άηππεο εγεζίαο, θαηά ηε δηάξθεηά ηεο ηα εγεηηθά 

φξγαλα αιιεινεπηδξνχλ θαη αιιειεμαξηψληαη, κέζσ ηεο αληαιιαγήο γλψζεσλ θαη 
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εκπεηξηψλ θαη εθκεηαιιεχνληαη ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο 

δεμηφηεηεο ηνπο, αλαπηχζζνληαο κηα θνπιηνχξα εκπηζηνζχλεο ζηηο δπλαηφηεηέο ηνπο 

θαη κηα βάζε επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο.  

Ζ ζπλεξγαζία,  ζχκθσλα κε ηνλ Gronn (2002:657), είλαη βαζηθφ ζπζηαηηθφ 

ηεο εγεηηθήο πξαθηηθήο θαη δηαθξίλεηαη ζε ηξία επίπεδα: • ηε ζεζκηθή ζπλεξγαζία, 

απηή πνπ πεγάδεη απφ ηνπο ζεζκνχο θαη ηελ επίζεκε, ηεξαξρηθή ζέζε εγεζίαο θαη 

εθθξάδεηαη κέζσ ηνπ δηεπζπληή-εγέηε, ν νπνίνο αλαζέηεη ξφινπο αξκνδηνηήησλ θαη 

θαζεθφλησλ ζε νκάδεο, κέζσ νξγαλνγξακκάησλ θαη ρξνλνδηαγξακκάησλ. Κάζε 

νκάδα, επηηξνπή ή θάζε ζπιινγηθφ φξγαλν απνηειεί νδεγφ εγεηηθνχ θαηακεξηζκνχ 

ηεο εξγαζίαο (Gronn, 2003:5) • ηε δηαηζζεηηθή ζπλεξγαζία, ε νπνία πξνθχπηεη κε ην 

πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, δεκηνπξγείηαη κέζσ ηεο θαζεκεξηλήο ηξηβήο, θαηά ηελ 

πινπνίεζε  εξγαζηψλ θαη νδεγεί ζηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ αιιεινυπνζηήξημεο κεηαμχ 

ησλ κειψλ ησλ νξγαληζκνχ, φπνπ ν θαζέλαο κπνξεί λα βαζηζηεί ζηνλ άιινλ 

δείρλνληαο εκπηζηνζχλε • θαη ηελ απζφξκεηε ζπλεξγαζία, ε νπνία πξνθχπηεη φρη απφ 

ηε ζεζκηθή ππαγφξεπζε, αιιά απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ, πνπ ζπλεξγάδνληαη, γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο θαη λα 

εθηειέζνπλ κηα εγεηηθή ιεηηνπξγία αμηνπνηψληαο ηα πξνζφληα ηνπο. Σα νθέιε πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπλεξγαζία είλαη ζπζζσξεπηηθά, δηφηη πξψηνλ ππάξρεη 

αιιεινεπηθάιπςε ξφισλ, δειαδή ν έλαο ξφινο κπνξεί λα θαιχςεη ηελ αδπλακία ελφο 

άιινπ θαη έηζη λα απμεζεί ε εγεηηθή επηξξνή, κε ιηγφηεξεο πηζαλφηεηεο ιήςεο 

ιαλζαζκέλσλ απνθάζεσλ θαη δεχηεξνλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ζπκπιεξψλνπλ ηα 

θελά ησλ γλψζεσλ ηνπο κεηαμχ ηνπο, αλαδεηθλχνληαο θαιέο πξαθηηθέο (Gronn 

2002:671).  

 Οη Kondakci et al. (2016) ζεσξνχλ σο βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο ηε δεκηνπξγία κηαο θνπιηνχξαο εκπηζηνζχλεο θαη ηεο ζπλερνχο αληαιιαγήο 

γλψζεσλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, γηα λα ππάξμεη ζπλερήο, βειηησηηθή 

αιιαγή θαη απηφ πάληα κε ηνπο ίδηνπο επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηηο εκπεηξηθέο κειέηεο. 

Δάλ δελ ππάξρεη ε ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα ζε έλαλ νξγαληζκφ είλαη πνιχ δχζθνιν λα 

δεκηνπξγεζνχλ, λα εθαξκνζηνχλ θαη λα ελζσκαησζνχλ νπνηεζδήπνηε αιιαγέο θαη 

θαηλνηνκίεο, φπσο ε έληαμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Ζ εγεζία ζπλεξγαζίαο είλαη κηα 

πξνζαξκνζηηθή δηαδηθαζία, πξνυπνζέηεη κηα δηαξζξσηηθή δηαθπβέξλεζε θαη 
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νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ θαηαλέκνληαη ζην πξνζσπηθφ θαη ηνπο καζεηέο, 

ελζαξξχλεη ηελ επξεία ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ  θαη πξνσζεί ηελ θνηλή 

ινγνδνζία γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο κάζεζεο (Hallinger et al., 2010). 

Ζ ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα θαη ε θνπιηνχξα αιιεινυπνζηήξημεο (Gronn, 2000 

̇ Leithwwood et al., 2020 ̇ Spillane et al., 2001) ζην νξγαλσηηθφ, δνκηθφ πιαίζην ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, αλαπηχζζεη ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ε νπνία κεηαζρεκαηίδεη 

θαη αλαπηχζζεη ηνλ νξγαληζκφ (Harris et al., 2003).  Μέζα απφ ηηο ζπλεξγαηηθέο 

δηαδηθαζίεο αιιεινυπνζηήξημεο δεκηνπξγείηαη κηα θνπιηνχξα ζπιινγηθήο 

ππεπζπλφηεηαο, αλνηρηήο επηθνηλσλίαο θαη ζπδήηεζεο γηα ην είλαη θαιχηεξν γηα ηνλ 

νξγαληζκφ, άξα θαη γηα φινπο, εθφζνλ εξγάδνληαη θαη ζπλππάξρνπλ γηα ηνπο ίδηνπο 

ζθνπνχο (Elmore, 2000: 15) θαη φρη γηα αηνκηθά ή νκαδηθά αληηθξνπφκελα 

ζπκθέξνληα. Απηή ε δηαδηθαζία απειεπζεξψλεη πγηείο δπλάκεηο πνπ παξακέλνπλ 

απνκνλσκέλεο θαη εγθισβηζκέλεο ζηηο ηεξαξρηθέο δνκέο ελφο νξγαληζκνχ, έηζη, 

ινηπφλ, αληαιιάζζνπλ γλψζεηο, απφςεηο, πξνβιεκαηηζκνχο, εκπεηξνγλσκνζχλε 

(Harris, 2004) θαη θαζνδεγψληαο ν έλαο ηνλ άιιν (Spillane et al., 2001), φπσο 

ζπκβαίλεη ζην αλεπίζεκν δίθηπν κάζεζεο ηνπ Wenger (2000, φπ. αλαθ. ζην 

Haughey, 2006), μεθεχγνπλ απφ ηελ εξγαζηαθή θαη πξνζσπηθή απνκφλσζε (Pounder, 

1999:41).   

Ζ DL βαζίδεηαη ζηελ εμεηδίθεπζε ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ είηε απηή 

πξνέξρεηαη απφ ηελ εηδηθφηεηά ηνπο είηε απηή πξνέξρεηαη απφ ηελ απφθηεζε 

εκπεηξηθψλ γλψζεσλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, δηφηη είλαη δπλεηηθή πεγή ζπκβνιήο 

ζηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ-πξνγξακκαηηζκφ, ζηελ θαιχηεξε νξγάλσζε θαη ζηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εγεηηθψλ πξαθηηθψλ, πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

θνηλνχ νξάκαηνο. ΢ηε βηβιηνγξαθία (Harris, 2005) θαη ε εμεηδίθεπζε θαη ε εκπεηξία 

ζεσξνχληαη βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο DL, κάιηζηα ε Harris (2003) ζεσξεί ηνπο 

εγέηεο σο πεγέο γλψζεσλ, εκπεηξηψλ θαη εμεηδίθεπζεο, αλαιακβάλνληαο 

πξσηνβνπιίεο, πνπ φκσο δελ αξθνχληαη αιαδνληθά κφλν ζηηο δηθέο ηνπο πεγέο, αιιά 

επηδεηνχλ θαη εμσηεξηθέο πεγέο σο κηα ζπλζεηηθή θαη δεκηνπξγηθή βάζε πλεπκαηηθψλ 

πφξσλ. 

Ζ δεκηνπξγηθή ηθαλφηεηα ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο είλαη κηα βαζηθή 

δηάζηαζή ηεο θαη βαζίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία θαη ηελ αιιειεπίδξαζε, ζχκθσλα κε ηηο 
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Harris et al. (2003). Ο Hartley (2010) ηνλίδεη φηη ε ζπλεξγαζία δελ πεξηνξίδεηαη κέζα 

ζηα αζθαιή φξηα ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, αιιά επεθηείλεηαη πέξαλ απηήο, 

δεκηνπξγψληαο κηα ζπλεξγαηηθή θνηλφηεηα, φπνπ ππάξρεη ακθίδξνκνο ζεβαζκφο ηνπ 

πινπξαιηζηηθνχ, πλεπκαηηθνχ θεθαιαίνπ ησλ κειψλ ηεο θνηλφηεηαο, 

αιιεινυπνζηήξημε θαη αιιεινβνήζεηα, επεθηείλνληαο ηα φξηα ηεο ζπλεξγαζίαο, 

κέζσ ηεο δηεχξπλζεο ηεο ζπκκεηνρήο. 

Ο Carter (2005) επηζεκαίλεη φηη ε εκπεηξία πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εγεηηθή 

πξαθηηθή είλαη πνιχηηκε γηα ηελ πεξαηηέξσ καζεζηαθή θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε 

φισλ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, δηφηη βνεζάεη ζηε δεκηνπξγία δπλακηθψλ 

πεξηβαιιφλησλ κάζεζεο. Ο Woods (2016) ζπκθσλεί κε ηα πξναλαθεξζέληα θαη 

επηζεκαίλεη  φηη θάζε κέινο ηνπ νξγαληζκνχ κπνξεί λα γίλεη δηαθξηηφ απφ ηα 

ππφινηπα κέιε ηνπ θαη λα μερσξίζεη κε ηηο εγεηηθέο πξσηνβνπιίεο ηνπ, ηε ζηηγκή πνπ 

ν νξγαληζκφο ζα έρεη αλάγθε ηηο γλψζεηο ηνπ, ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ θαη 

ελδερνκέλσο λα ζπκθσλήζνπλ ηα κέιε ηνπ, λα ηνπ παξαρσξεζνχλ εγεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο θαη  ζρεηηθή εμνπζία. Πάληα ζχκθσλα κε ηνλ ίδην (Woods, 2016),  απηή 

ε ζπλαιιαγή πλεπκαηηθψλ πφξσλ, ζηα πιαίζηα κηαο ζπλεξγαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο 

κεηαμχ παιαηφηεξσλ θαη πην έκπεηξσλ θαη λεφηεξσλ κε κεγαιχηεξν, ελεξγεηαθφ 

απφζεκα, επλνεί ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, δηφηη επηηξέπεη ηελ επγελή 

ακθηζβήηεζε ησλ πξαθηηθψλ, πξνβιεκαηίδνληαο δεκηνπξγηθά φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο. 

 Ζ ινγηθή ησλ δχν απηψλ ζεσξεηηθψλ ηνπνζεηήζεσλ βαζίδεηαη ζε κηα 

πξαγκαηηθφηεηα, φηη ην θεθάιαην ησλ πλεπκαηηθψλ πφξσλ, πνπ θέξεη θάζε κέινο ηνπ 

νξγαληζκνχ είηε αηνκηθά είηε νκαδηθά, είλαη δηαθνξεηηθφ θαη πνιπδηάζηαην 

(Haughey, 2006), επεξεάδεη ηα θαη επεξεάδεηαη απφ ηα δπλακηθά πεξηβάιινληα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη.   

Ζ δεκνθξαηηθή δηάζηαζε (Woods & Gronn, 2009) ηνπ πιαηζίνπ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο είλαη έλαο πνιχ ζεκαληηθφο δείθηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

δηφηη ζηεξίδεηαη ζηελ επξχηεξε ζπλαίλεζε, ζηελ απνδνρή θνηλψλ αμηψλ πνπ 

πιαηζηψλνληαη απφ ζεζκηθνχο θαη εζηθνχο, αμηαθνχο θαλφλεο, δίλνληαο ηε 

δπλαηφηεηα ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα ζπλδηακνξθψζνπλ θαη λα 

ζπλδεκηνπξγήζνπλ ην φξακά ηνπο. Απηή απνδεηθλχεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή, ηε 
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ζπιινγηθφηεηα θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ, πνπ είλαη κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο, 

δηνηθεηηθέο θαη εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ βξαρχρξνλνπ θαη 

καθξφρξνλνπ- ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ζηφρν ηε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά. Ο 

Hatcer (2005:262) ηνλίδεη φηη ε ζπιινγηθή ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ είλαη έλα 

απφ ηα θεθηεκέλα ηνπ ζρνιηθνχ θηλήκαηνο ην 1960-1970 ζηελ Αγγιία, ελψ ν 

Semmens (1972:18, φπ. αλαθ. ζην Woods & Gronn, 2009) ηνλίδεη ηελ πξνζζεηηθή θαη 

δεκηνπξγηθή ππεξαμία πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ έθζεζε επηρεηξεκάησλ, φισλ ησλ 

κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ, ε νπνία είλαη αλψηεξε απφ ηηο 

κνλνδηάζηαηεο απφςεηο ελφο αηφκνπ, κε απνηέιεζκα ηελ ελεξγεηηθφηεξε θαη 

απνδνηηθφηεξε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΋ινη έρνπλ δηθαίσκα λα εθθξάζνπλ 

ειεχζεξα ηε γλψκε ηνπο θαη λα ζπλαπνθαζίζνπλ γηα ην κέιινλ ηνπ νξγαληζκνχ, ε 

DL δελ απνθιείεη θαλέλαλ απφ ηε δπλαηφηεηα λα αλαδεηρζνχλ νη εγεηηθέο ηνπ 

ηθαλφηεηεο, αιιά αληίζεηα επηδηψθεη λα ηηο αλαθαιχςεη θαη λα ηηο αλαγλσξίζεη. Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία απεπζχλεηαη ζε φινπο, σο ηζφηηκα, κέιε ζεβφκελε 

δεκνθξαηηθέο αξρέο (Harris et al., 2003:4), πξνζηαηεχνληαο απφ νπνηαδήπνηε 

απζαίξεηε θαηάρξεζε εμνπζίαο (Woods & Gronn, 2009) θαη ζπκβαδίδνληαο κε ην 

δεκνθξαηηθφ, ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο, βαζηδφκελε ζην θνηλφ φξακα 

(Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008). 

 ΢ηελ αλάιπζε ηεο δεκνθξαηηθήο δηάζηαζεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο νη 

Leithwood et al. (2008:35) αλαθέξνπλ φηη ε DL ιεηηνπξγεί επεξγεηηθά ζην ζεηηθφ 

ςπρνινγηθφ θεθάιαην ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, γηαηί πείζεη θαη δηαβνπιεχεηαη, ζε 

αληίζεζε κε ηελ επηβνιή απζηεξψλ κέηξσλ ινγνδνζίαο απφ ηζρπξά, ζπγθεληξσηηθά 

θαη ηεξαξρηθά, εγεηηθά πξφηππα ειέγρνπ θαη εμνπζίαο. ΢χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο 

(Leithwood et al, 2008) ην πιενλέθηεκα ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ είλαη ν πινπξαιηζκφο ησλ πεγψλ πιεξνθνξίαο, πνπ επηηξέπεη ην 

θαιχηεξν θηιηξάξηζκά ηνπο θαη ηελ απνθπγή ιήςεο ιαλζαζκέλσλ απνθάζεσλ, 

θαζψο θαη ηε κείσζε ηνπ δηνηθεηηθνχ θφξηνπ εξγαζίαο, ιφγσ ηεο θαηαλνκήο ηνπ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Arrowsmith (2005) ππάξρνπλ ηέζζεξηο βαζηθέο δηαζηάζεηο 

ηεο DL : 1. Ζ πξψηε δηάζηαζε . «Ζ Καηαλεκεκέλε Ζγεζία δίλεηαη απφ ηνλ 

επηθεθαιήο, δε ιακβάλεηαη απφ ην πθηζηάκελν πξνζσπηθφ». Οη δηεπζπληέο πνπ έρνπλ 
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πίζηε ζηηο δπλαηφηεηέο ηνπο θαη ζηνλ εαπηφ ηνπο (Arrowsmith, 2005:31) δελ 

θνβνχληαη λα πάξνπλ ην ξίζθν λα εκπηζηεπηνχλ ηηο εγεηηθέο πξαθηηθέο ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπο, αληίζεηα ηηο θηλεηξνδνηνχλ, ηηο δηεπθνιχλνπλ θαη ηηο εληζρχνπλ. 

2. Ζ δεχηεξε δηάζηαζε. Ζ «θαζαξφηεηα ηεο δνκήο» θαη ε «ππεπζπλφηεηα ησλ 

αηφκσλ». ΋ηαλ ππάξρεη νξγαλσηηθή επηαμία θαη θαζαξφηεηα, ζε ζπλδπαζκφ κε κηα 

νξγαλσηηθή θνπιηνχξα, κεηψλνληαη ηα πξνβιήκαηα θαη νη ζπγθξνχζεηο, γηαηί νη 

αξκνδηφηεηεο θαη νη ζέζεηο είλαη μεθάζαξεο θαη δελ αθήλνπλ πεξηζψξηα 

ππνθεηκεληθήο εξκελείαο, έηζη δίλνληαη νη επθαηξίεο ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ λα 

αλαιάβνπλ εγεηηθέο πξσηνβνπιίεο. Απηφ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη ζπλ-επζχλε θαη φινη 

καδί κπνξνχλ λα εληνπίδνπλ ηα ιάζε ηνπο θαη λα αλαηξνθνδνηνχλ ηηο πξαθηηθέο ηνπο 

κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηνπ νξγαληζκνχ. 3. Ζ ηξίηε δηάζηαζε. Οη δηεπζπληέο 

επελδχνπλ ζηηο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ, κε ζηφρν κηα 

απνηειεζκαηηθή εγεζία, ζεβφκελνη πάληα ηηο αξρέο θαη ηηο αμίεο ηνπ ζρνιείνπ, 

παξφια ηαχηα ε δηαδηθαζία είλαη ρξνλνβφξα θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ θνπιηνχξα ηνπ 

ζρνιείνπ. 4. Ζ ηέηαξηε δηάζηαζε. Ζ ακνηβαία εκπηζηνζχλε, ην θαιφ θιίκα, ε 

ελζπλαίζζεζε, ε επαηζζεζία, ε δηαθάλεηα θαη ε αμηνθξαηία είλαη ζεηηθνί παξάγνληεο 

εμέιημεο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Ο Spillane (2006) ζπκθσλεί κε ηελ πξψηε δηάζηαζε ηνπ Arrowsmith (2005), 

αιιά ηνλίδεη ηαπηφρξνλα εθηφο ηνπ ζεκαληηθνχ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ πξνθίι 

ηνπ (Harris, 2005) θαη ην ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηαλνκή ηεο εγεζίαο σο 

πνιιαπιαζηαζηηθνχο,  εγεηηθνχο ππιψλεο, πνπ κπνξνχλ λα αλαδεηρζνχλ αλά πάζα 

ζηηγκή, ρσξίο ηελ αιιειεμάξηεζε απηψλ, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία ζα ράζεη ηε 

ζεκαζία ηεο θαη ζα απνηχρεη. Οη Ancona, Malone, Orlikowski θαη Senge (2007) 

αλαθέξνπλ, σο ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ηελ ηθαλφηεηα ηνπ 

επίζεκνπ εγέηε λα γλσξίδεη πνηεο είλαη νη δεμηφηεηεο θαη νη θιίζεηο ησλ  κειψλ  ηνπ 

νξγαληζκνχ, έηζη ψζηε λα απνβαίλνπλ απηέο σθέιηκεο, ηνπνζεηψληαο ηνπο 

θαηάιιεινπο αλζξψπνπο ζηηο θαηάιιειεο ζέζεηο (Gronn, 2000 ̇ Gronn, 2003 ̇ 

Leithwood et al., 2008).  

΢ε θάζε πεξίπησζε ε DL θαηαλέκεηαη θαη ελζαξξχλεηαη απφ ην δηεπζπληή 

(Leithwood et al. 2007), δηφηη εμαξηάηαη απφ ην πξνθίι ηνπ, εάλ είλαη απηαξρηθφο, εάλ 

είλαη δεκνθξαηηθφο, εάλ είλαη ζπγθεληξσηηθφο. Απηφο είλαη πνπ ζα λνκηκνπνηήζεη ηελ 
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χπαξμή ηεο θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο ζε έλαλ νξγαληζκφ, απνδερφκελνο ηελ επηζπκεηή 

ζπκβνιή θαη ζπλεηζθνξά ησλ κειψλ ηνπ, κέζσ ηεο αλαγλψξηζεο ησλ επηηεπγκάησλ 

ηνπο, ησλ γλψζεσλ θαη ησλ εκπεηξηψλ ηνπο.  

Οη Woods θαη Roberts (2016) αλαθέξνπλ σο ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο ηεο DL, 

ηηο εμήο ηξεηο : • ηε ζεζκηθή, ε νπνία ζπλαξηάηαη κε ηε δνκή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ηε γξαθεηνθξαηηθή ηεξαξρία • ηελ πνιηηηζηηθή, ε νπνία ζπλαξηάηαη 

κε ην πνιηηηζηηθφ θεθάιαην θαη ηελ θνπιηνχξα ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ • ηελ 

θνηλσληθή, ε νπνία ζπλαξηάηαη κε ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, σο κηα βαζηθή, 

δεκνθξαηηθή αξρή, πνπ βαζίδεηαη ζηελ ηζφηεηα θαη ηελ απνθπγή 

πεξηζσξηνπνηήζεσλ, απνθιεηζκψλ θαη δηαθξίζεσλ, κε ζεβαζκφ ζηε δηαθνξεηηθφηεηα 

θαη ηελ ειεπζεξία ηεο αλεμάξηεηεο ζθέςεο, κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηνπ  

«αηζζήκαηνο ηνπ αλήθεηλ» κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. 

2.8.2  Ζ ΤΦΗ΢ΣΑΜΔΝΖ ΓΗΔΘΝΖ΢ ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία πξνηείλεηαη δπλεηηθά σο ην κνληέιν εγεζίαο ηνπ 21
νπ

 

αηψλα, ζχκθσλα κε ηνλ Bush (2013:543) θη απηφ επηβεβαηψλεηαη απφ ηηο ζχγρξνλεο, 

δηεζλείο επηηαγέο θαη πξαθηηθέο ζε παγθφζκην επίπεδν (Azorín et al., 2020 ̇  Hartley, 

2016, ̇  Leithwood et al., 2020 ̇  OECD, 2008). 

Αληηπξνζσπεπηηθά δείγκαηα πξαθηηθψλ θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, κε 

πεξηζζφηεξεο κειέηεο θαη ζηνηρεία, ππάξρνπλ ζηηο Ζ.Π.Α θαη ζηελ Αγγιία κε ηελ 

ζπκβνιή ηνπ National Science Foundation, κε θχξην εξεπλεηή ηνλ Spillane θαη ηνπ 

National College for Teaching and Leadership αληίζηνηρα 

(http://www.distributedleadership.org). Σφζν ζηελ Αγγιία, φπνπ επηζήκσο 

πηνζεηήζεθε ην κνληέιν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, φζν θαη ζηηο ΖΠΑ  (Hartley, 

2007 ̇ Spillaine 2006), ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δηαρσξίδεη επηζήκσο ην δηνηθεηηθφ 

απφ ην δηδαθηηθφ ξφιν. Έηζη, ινηπφλ, νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζεσξνχληαη θπξίσο δηνηθεηηθά πξφζσπα, ρσξίο λα έρνπλ ηελ επζχλε, φπσο ζπκβαίλεη 

ζηελ Διιάδα, ηεο παηδαγσγηθήο θαη επηζηεκνληθήο ζπγθξφηεζεο θαη γηα απηφλ ην 

ιφγν κεηαθηλνχληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, κε απνηέιεζκα ηε 

http://www.distributedleadership.org/
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ζηαζεξφηεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο λα ηε δηαζθαιίδνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί. 

Πνιιέο έξεπλεο παξνπζηάδνπλ αληίζεηα απνηειέζκαηα, φπσο απηή ησλ Ζarris 

θαη Muijs (2003), ε νπνία ηζρπξίδεηαη φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία αλαπηχζζεηαη 

ξαγδαία ζηε Β. Ακεξηθή (Ζ.Π.Α, Καλαδάο) θαη ζηελ Χθεαλία (Απζηξαιία), ελψ 

άιιεο θαη ζπγθεθξηκέλα,  ε πην πξφζθαηε απηή ησλ δεδνκέλσλ ηνπ TALIS 2013 

(OECD, 2014), βάζε ηεο  νπνίαο,  ζε κηα δηεπεηξσηηθή κειέηε, φπνπ έιαβαλ κέξνο 

34 ρψξεο (OECD, 2014:61) θαη ζπκκεηείραλ πεξίπνπ 6.000 ζρνιεία θαη πάλσ απφ 

100.000 εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληέο, νη Ζ.Π.Α θαη ε Απζηξαιία ήηαλ απφ ηηο ρψξεο 

κε ηε κηθξφηεξε εκθάληζε θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζρεηηθά κε ηε ιήςε απνθάζεσλ, 

ζπγθξηηηθά κε ηηο ππφινηπεο. 

Ζ έξεπλα απηή (OECD, 2014) είλαη πνιχ ελδηαθέξνπζα, δηφηη είλαη απφ ηηο 

ειάρηζηεο κε ηφζν κεγάιν δείγκα θαη κε ηφζν κεγάιε γεσγξαθηθή θαηαλνκή 

πεξηιακβάλνληαο δεδνκέλα απφ ηέζζεξηο επείξνπο ηελ Αζία, ηελ Δπξψπε  

(ζπκκεηνρή ηεο Κχπξνπ, αιιά φρη ηεο Διιάδαο), ηελ Ακεξηθή (Βφξεηνο θαη Νφηηνο 

Ακεξηθή) θαη ηελ Χθεαλία. ΢ίγνπξα ηα θπξηφηεξα επξήκαηά ηεο, δελ είλαη απιψο 

ελδεηθηηθά, αιιά θαηαγξάθνπλ κηα πθηζηάκελε πξαγκαηηθφηεηα ζε πνιιέο ρψξεο, κε 

ζαθείο αηηίεο, φπσο ε Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή, ε κνξθή ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θ.ιπ. ΢ε επίπεδν επείξσλ ε Δπξψπε θαη ε Ν. Ακεξηθή παξνπζηάδνπλ ηα 

πςειφηεξα πνζνζηά ηεο DL, ελψ ε Αζία θαη ε Χθεαλία ηα ρακειφηεξα.  ΢ηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο αλαθέξζεθε πςειφηεξε ζπκκεηνρή ζε κνξθέο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ελψ νη ρψξεο πνπ αλαδείρζεθαλ κε κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο θαη άιισλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (γνλέσλ θαη 

καζεηψλ) ήηαλ ε Δζζνλία, ε Λεηνλία, ε Πνισλία θαη ε ΢εξβία. Δπίζεο, νη 

΢θαλδηλαβηθέο ρψξεο, ζην ζχλνιφ ηνπο, παξνπζίαζαλ κεγάια πνζνζηά εθαξκνγήο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θη απηφ νθείιεηαη ζην δεκνθξαηηθφ ραξαθηήξα ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο ηνπο Πνιηηηθήο, πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Κξάηνπο Γηθαίνπ θαη ηε κνξθή ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ ηνπο 

΢πζηήκαηνο, κε ραξαθηεξηζηηθά απνθεληξσηηζκνχ, κεγαιχηεξεο απηνλνκίαο θαη 

ιηγφηεξνπ απζηεξνχ, ζπγθεληξσηηθνχ θαη ηεξαξρηθνχ ειέγρνπ. Δλδηαθέξνλ εχξεκα 

απνηειεί, επίζεο, φηη νη ρψξεο κε ηε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ 
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είλαη απφ ηελ Αλαηνιηθή Δπξψπε θαη παξνπζηάδνπλ πςειέο επηδφζεηο ζηα 

καζεζηαθά απνηειέζκαηα (Pisa). Χο ρψξεο ηνπ πξψελ αλαηνιηθνχ κπινθ, ίζσο 

δηθαηνινγνχλ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηνπο ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, δηφηη, ην 

«πνιηηηθφ θαη πνιηηηζηηθφ ηνπο γίγλεζζαη» ελέρεη ζηνηρεία θαηαλνκήο θαη 

δηακνηξαζκνχ, παξφιε ηελ απζηεξφηεηα ηνπ ειέγρνπ ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Δπηπξφζζεηα απνδείρηεθε φηη ζηηο ρψξεο κε ζπγθεληξσηηθά, απζηεξά, ηεξαξρηθά 

ζπζηήκαηα ππήξρε ζαθψο κηθξφηεξε εκθάληζε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ιφγσ 

ηνπ αζθπθηηθνχ πιαηζίνπ ειέγρνπ θαη ηεο έιιεηςεο δπλαηφηεηαο αλάπηπμεο 

πξσηνβνπιηψλ θαη ειεχζεξεο έθθξαζεο. Έλα απφ ηα παξάδνμα απηήο ηεο έξεπλαο 

είλαη φηη ε Αγγιία, κία ρψξα ζηελ νπνία εθαξκφζηεθε θαη πξνηείλεηαη ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία, παξνπζίαζε κηθξή ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηηο 

δηαδηθαζίεο, ίζσο ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο, δηνηθεηηθήο δνκήο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο, απφδνζεο, επζχλεο θαη ινγνδνζίαο.  

Μία απφ ηηο θαεηλφηεξεο εμαηξέζεηο ρσξψλ ηεο Αζίαο ζηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, απνηειεί ε Μαιαηζία, ε νπνία ζε έλα project, κε νξίδνληα 

απφ ην 2013-2025, πηνζέηεζε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, κε απφθαζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο, δηφηη ζπλδέζεθε κε ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, σο 

ππνζηεξηθηηθή εγεζία, κε ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο Δθπαίδεπζεο θαη ηεο 

βειηίσζεο ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ σο εθξνψλ (Tahir, Lee, Musah, Jaffri, 

Said & Yasin, 2016). 

΢ηε ΢θσηία ε θαηαλεκεκέλε εγεζία ζπλδέζεθε θη εθαξκφζηεθε επηζήκσο 

απφ ηελ Πνιηηηθή Ζγεζία, σο κηα εγεζία  δεκνθξαηηθά θαηαλεκεκέλεο, θνηλσληθήο 

δηθαηνζχλεο (Torrance, 2013). Δλψ, ζηηο Κάησ Υψξεο, πινπνηήζεθε έλα project 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, «ν ζπλεηαηξηζκφο εθπαηδεπηηθήο βειηίσζεο», σο κηα 

ζηξαηεγηθή αμηνπνίεζεο ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ, δηακέζνπ ηεο δεκηνπξγίαο κηαο 

θνπιηνχξαο αιιεινυπνζηήξημεο κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Rikkerink et al., 

2016). 

Χο έλα απφ ηα πην ελδεηθηηθά παξαδείγκαηα ρσξψλ κε εθαξκνζκέλε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη άθξσο εληππσζηαθά απνηειέζκαηα, πνπ απνηεινχλ 

πξφηππν κίκεζεο ζε δηεζλέο επίπεδν, παξνπζηάδεηαη ε Φηλιαλδία (Hargreaves & 

Fink, 2008). ΢χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, ε Φηλιαλδία παξνπζηάδεηαη σο έλα ηδηαίηεξα 
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νξγαλσκέλν θαη αλεπηπγκέλν ζχζηεκα πνηνηηθήο δηαβίσζεο,  πνπ δνκήζεθε κέζσ 

ηεο απην-νξγάλσζεο θαη ηεο επηθνηλσληαθήο δηάζηαζεο ησλ νξγαλσκέλσλ δηθηχσλ, 

κε ραξαθηεξηζηηθά ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηε θαληαζία. Ζ Φηλιαλδία παξνπζηάδεη 

εμαηξεηηθά απνηειέζκαηα, ηφζν ζηελ Οηθνλνκία, σο ε πην αληαγσληζηηθή νηθνλνκία 

ζηνλ 21
ν
 αηψλα (Παγθφζκην Οηθνλνκηθφ Φφξνπκ), φζν θαη ζηελ Δθπαίδεπζε (Pisa), 

βαζηδφκελε ζε κηα Δζληθή Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή κε ζηνηρεία δεκνθξαηηθήο 

θαηαλνκήο, απηνλνκίαο θαη θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο. ΢χκθσλα πάληα κε ηνπο ίδηνπο 

(Hargreaves et al., 2008) απηή ε επηηπρία ηεο δελ νθείιεηαη ζηνλ απζηεξφ, ηεξαξρηθφ 

έιεγρν θαη ζηε ινγνδνζία, αιιά ζηελ ειεπζεξία ηεο θαηαλεκεκέλεο, εγεηηθήο 

απνθέληξσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηεο ζρεδηαζκνχ, γηα απηφ θαη παξνπζηάδεη 

εληππσζηαθή αλάπηπμε, ηφζν ζηνλ επηζηεκνληθφ, φζν θαη ζηνλ ηερλνινγηθφ ηνκέα. 

Γελ παχεη βέβαηα ε θξαηηθή θαζνδήγεζε, αιιά δελ επηζθηάδεη ηα πάληα, νη 

ιεπηνκέξεηεο θαη νη αλάγθεο πξνζαξκφδνληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν απφ νκάδεο θαη 

δίθηπα αλζξψπσλ κε πςειή εμεηδίθεπζε, ελψ δελ εζηηάδεη ε πνιηηηθή ηεο ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο κέηξεζεο ησλ καζεζηαθψλ επηδφζεσλ, αιιά ζηελ απηναμηνιφγεζε 

ηεο ίδηαο ηεο κάζεζεο. 

Πξνρσξψληαο ζε έλα ζπγθξηηηθφ παξάδεηγκα κεηαμχ Αγγιίαο θαη Φηλιαλδίαο, 

νη Hargreaves et al. (2008) βξήθαλ θαη θνηλά ζηνηρεία, αιιά θαη δηαθνξέο, ην 

θπξηφηεξν, φκσο, ήηαλ φηη δελ δηαπίζησζαλ ηφζν εληππσζηαθά απνηειέζκαηα ζηελ 

Αγγιία, φζν απηά ηεο Φηλιαλδίαο, αιιά ζίγνπξα απνδείρηεθε φηη, κέζσ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ηα ζρνιεία ζηελ Αγγιία παξνπζίαζαλ βειηίσζε ζε δηπιάζην 

πνζνζηφ απφ ηνλ εζληθφ κέζν φξν. 

 ΢πλνςίδνληαο, κεηά απφ απηήλ ηελ ελδεηθηηθή, θαηαγεγξακκέλε, δηεζλή 

πξαγκαηηθφηεηα, αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη ε εκπεηξηθή κειέηε ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο ζηελ Διιάδα απνπζηάδεη ζρεδφλ θαζνιηθά. ΢πλεπψο, θξίλεηαη απαξαίηεην λα 

κειεηεζεί πεξαηηέξσ, ζπλδπαζηηθά θαη κε ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηεο ςεθηαθήο 

παγθνζκηνπνίεζεο ηεο νηθνλνκίαο, πνπ φπσο απνδείρηεθε, απφ ηε κειέηε ηεο 

Φηλιαλδίαο, είλαη πξναπαηηνχκελν γηα ηελ ηζνκεξή αλάπηπμε ηεο Οηθνλνκίαο θαη ηεο 

Δθπαίδεπζεο. 
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2.8.3  Ζ ΢ΤΜΒΟΛΖ ΣΖ΢ ΚΑΣΑΝΔΜΖΜΔΝΖ΢ ΖΓΔ΢ΗΑ΢ ΢ΣΖΝ 

ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΧΝ ΝΔΧΝ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΧΝ 

 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία δπλεηηθά κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζην παζηθαλέζηαην 

πξφβιεκα ηεο ζηξαηεγηθήο αμηνπνίεζεο ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ, δηφηη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ηαπηίδνληαη. Σφζν νη Νέεο Σερλνινγίεο, φζν θαη ε αμηνπνίεζε 

ηνπ δπλακηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηαπηίδνληαη πνζνηηθά θαη 

πνηνηηθά κε ηελ πνιπδηάζηαηε θαη εμειηθηηθή θχζε ηνπο θαη απνηεινχλ ζπζηαηηθά 

ηεο εγεηηθήο πξαθηηθήο. 

Οη Νέεο Σερλνινγίεο έρνπλ εηζρσξήζεη ζηελ Δθπαίδεπζε σο 

δηακεζνιαβεηηθά κέζα, ζπλερνχο αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο, ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη 

δηδαθηηθά. Δίλαη αδηακθηζβήηεην φηη, γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζηξαηεγηθά, ρξεηάδεηαη 

νπσζδήπνηε λα αμηνπνηεζεί ην δπλακηθφ θεθάιαην ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία απηνπξνηείλεηαη σο κηα δπλεηηθή επηινγή εγεζίαο πνπ κπνξεί 

λα ζπλδέζεη ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη αλάγθεο, ηφζν ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, φζν 

θαη ηεο DL, φπσο: • ε ζπλεξγαζία • ε αιιειεπίδξαζε • ε επηθνηλσλία •  ε αμηνπνίεζε 

θαη ν δεκηνπξγηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ηεο γλψζεο • ε δηθηχσζε • νη θνηλφηεηεο 

επαγγεικαηηθήο, ζπλεξγαηηθήο-νξγαλσηηθήο κάζεζεο θαη αλάπηπμεο • ε θνηλσληθή 

δηθηχσζε • ε εμεηδίθεπζε • ε απνθέληξσζε• ε κνληεινπνίεζε ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ.  

Ζ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε αλαδεηθλχεη φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη 

αλαγθαία γηα ηελ απνζαθήληζε ησλ επηηπρεκέλσλ δηαδηθαζηψλ εηζαγσγήο κηαο 

θαηλνηνκίαο (Hargreaves et al., 2006 ̇ Ho et al., 2012 ̇ Spillane et al., 2004). 

Ζ DL ζεσξεί ηε ζρνιηθή κνλάδα σο έλα «δσληαλφ», πεξίπινθν ζχζηεκα, 

φπνπ δεκηνπξγνχληαη αιιειεπηδξαζηηθέο ζπλζήθεο ζπλεξγαζίαο θαη δεκηνπξγίαο 

νκάδσλ (δηθηχσλ-θνηλνηήησλ πξαθηηθήο) κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ, πνπ ζπλερψο 

εμειίζζνληαη, φπσο θαη νη Νέεο ηερλνινγίεο θαη δελ απνηειεί ην ηδαληθφ πιαίζην γηα 

εηζαγσγή θαη εθαξκνγή κεηαξξπζκίζεσλ θαη θαηλνηνκηψλ απφ πάλσ πξνο ηα θάησ, 

αιιά, θπξίσο, απφ θάησ πξνο ηα πάλσ, κε ηδαληθνχο φξνπο ηελ απηνλνκία θαη ηελ 

απνθέληξσζε. ΢πλδέεηαη κε ηελ αεηθφξν αλάπηπμε, δηφηη ηα δσληαλά ζπζηήκαηα, 

φπσο νη ζρνιηθέο κνλάδεο βαζίδνληαη ζηα ζπζηήκαηα δηαβίσζεο ηα νπνία 

θαιιηεξγνχλ ηε θαληαζία, ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία, γηα λα 
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δεκηνπξγήζνπλ θαιχηεξεο ζπλζήθεο δηαβίσζεο θαη είλαη απηννξγαλσκέλα 

ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο (Hargreaves et al., 2008). Απηά ηα ζπζηήκαηα, φηαλ 

δηέπνληαη απφ ηερλνθξαηηθέο θαη γξαθεηνθξαηηθέο δνκέο θαηαζηέιινπλ ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, κέζσ ηνπ αζθπθηηθνχ ειέγρνπ θαη ηεο 

έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο, δηφηη ηα κέξε ηνπο δηαρσξίδνληαη θαη δελ ιεηηνπξγνχλ σο 

ζπλεξγαηηθά ζπζηαηηθά ηνπ νξγαληζκνχ, αιιά αληίζεηα φπνην κέινο ηνπ νξγαληζκνχ 

είλαη απνηειεζκαηηθφ, αληηκεησπίδεηαη κε θζφλν, ν έιεγρνο πξνθαιεί αληίδξαζε θαη 

απξνζπκία θαη ε ζρνιηθή θνηλφηεηα γεκίδεη απφ νκάδεο, πνπ ζπγθξνχνληαη, ιφγσ ησλ 

αληίζεησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. Έηζη, ινηπφλ, δελ κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ 

θνηλφηεηεο πξαθηηθήο, ελψ απηέο είλαη παληνχ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο θνηλσλίαο, 

κέζα ζηηο νπνίεο, νη άλζξσπνη, πνπ ζπλεξγάδνληαη νηθεηνζειψο θαη δεζκεχνληαη ζην 

θνηλφ φξακα, λα κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ. Έλα δίθηπν κπνξεί λα απνηειείηαη απφ 

δηαθνξεηηθέο θνηλφηεηεο πξαθηηθήο, φπσο κηα νκάδα εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζπλεξγάδνληαη ζε επίπεδν ηάμεο ή κηα νκάδα εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπλεξγάδνληαη γηα 

ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε πνιηηηζηηθψλ θαη άιισλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Ο Campbell (2016:7) επηζεκαίλεη φηη ην νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα κεηά απφ κηα 

δεθαεηή πξνζπάζεηα γηα αιιαγή, θαηλνηνκία θαη βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, κέζσ ηεο ράξαμεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, απηή απέηπρε νπζηαζηηθά 

(Hargreaves et al., 2008), δηφηη πξνζπάζεζε λα επηβιεζεί απφ πάλσ πξνο ηα θάησ. 

Δλψ ε πξαγκαηηθφηεηα αλέδεημε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, φπνπ επίζεκνη θαη 

αλεπίζεκνη εγέηεο δηδάζθνπλ θαη δηδάζθνληαη κέζα ζηα πιαίζηα ελφο νξγαληζκνχ 

κάζεζεο, πνπ ιεηηνπξγεί σο κηα βάζε επαγγεικαηηθήο καζεζηαθήο θνηλφηεηαο, 

ζπλδεκηνπξγψληαο θαη βειηηψλνληαο ηε ζρνιηθή κνλάδα  ζηε κάζεζε θαη ηελ 

θνηλσληθή δηθαηνζχλε, απφ θάησ πξνο ηα πάλσ. Απηή ε ζέζε επηβεβαηψλεη θαη ηελ 

ζέζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο, πνπ εζηηάδεη ζην γλσζηνθεληξηθφ κνληέιν ηεο κάζεζεο, 

φπνπ φινη νη εκπιεθφκελνη έρνπλ θνηλή ζπληζηακέλε ηε γλψζε, είλαη θαη 

δηδάζθνληεο, αιιά θαη καζεηέο, ζε κηα ζπλερή εμειηθηηθή πνξεία ελφο νξγαληζκνχ, 

πνπ ηα κέιε ηνπ καζαίλνπλ πψο λα καζαίλνπλ καδί. 

Μία απφ ηηο βαζηθφηεξεο, δηνηθεηηθέο αλάγθεο είλαη ε αληηκεηψπηζε ηνπ 

γξαθεηνθξαηηθνχ ζπγθεληξσηηζκνχ θαη απηή κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ηεο 

απνθεληξσηηθήο δηάζηαζεο ηεο δηθηχσζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηεο δηθηχσζεο 
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ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ. Απηέο νη κνξθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο δπλεηηθά ζα 

αμηνπνηήζνπλ ην ζπλεξγαηηθφ επαγγεικαηηζκφ ησλ αλζξψπηλσλ δηθηχσλ θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δεκηνπξγηθήο θαηλνηνκίαο, πνπ ζπλππάξρνπλ ηφζν ζηα 

ηερλνινγηθά, ζπλεξγαηηθά δίθηπα, φζν θαη ζηα αλζξψπηλα. Σν επφκελν ζηάδην είλαη ε 

αμηνπνίεζε ηεο  επηθνηλσληαθήο γλψζεο, πνπ θαηαλέκεηαη ηαρχηεηα κέζσ ηεο 

ηερλνινγίαο, ην θηιηξάξηζκά ηεο θαη ε δηάρπζε θξίζηκσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιήςε 

θξίζηκσλ απνθάζεσλ. Ζ ζπλεξγαηηθή αιιειεπίδξαζε ζα δεκηνπξγήζεη κε ηε ζεηξά 

ηεο έλα πιαίζην δέζκεπζεο, αθνζίσζεο θαη εκπηζηνζχλεο ζηηο δπλαηφηεηεο ηφζν ησλ 

ηερλνινγηθψλ κέζσλ, φζν θαη ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, πνπ 

επηδεηά ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ επηβξάβεπζε. Ζ αληαιιαγή γλψζεσλ, δεμηνηήησλ 

θαη εκπεηξηψλ ζα απνηειέζνπλ ηελ πεγή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, πνπ απφ ηελ κηα 

κεξηά ζα επηηπγράλεηαη ηαρχηεξα, κέζσ ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ θαη απφ ηελ άιιε 

ζα ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε δεκηνπξγηθή αμηνπνίεζε ηνπο, κε ηειηθφ ζηφρν ηε 

δεκηνπξγία ππεξαμίαο κέζσ ησλ εθαξκνγψλ ηνπο. ΋ιεο απηέο νη δηαζηάζεηο 

ζπληεινχλ ζηε δεκηνπξγία θνηλνηήησλ επαγγεικαηηθήο θαη ηερλνινγηθήο κάζεζεο 

ηφζν δηνηθεηηθά θαη νξγαλσηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά, ηαπηίδνληαο ην ζχγρξνλν 

ζρνιείν κε ηνπο νξγαληζκνχο κάζεζεο ηνπ Senge, κνληεινπνηψληαο ηηο πξαθηηθέο 

πνπ αλαπηχζζνληαη. Ζ εμεηδηθεπκέλε ή εκπεηξηθή γλψζε θαηέρεη εμέρνπζα ζέζε ζηε 

θηινζνθία ηεο DL, ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, δηφηη είλαη απηή πνπ δηαθξίλεηαη 

ζηνλ νξγαληζκφ, ιφγσ ηεο ηθαλφηεηάο ηεο λα βξίζθεη ιχζεηο ζε θάζε πξνθχπηνπζα 

αλάγθε ή λα δεκηνπξγεί θαηλνηφκα κείγκαηα ηδεψλ θαη εθαξκνγψλ. Οη ζέζεηο πνπ 

ππάξρνπλ ζηνλ νξγαληζκφ θαη κπνξνχλ δπλεηηθά λα ππεξεηνχληαη απφ πξφζσπα κε 

εμεηδίθεπζε θαη εκπεηξία κπνξνχλ λα είλαη ηφζν επίζεκεο, φπσο ε ζέζε ηνπ 

ππνδηεπζπληή, ηνπ θαζεγεηή ή ηερληθνχ Πιεξνθνξηθήο, ηνπ Τπεχζπλνπ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ, ηνπ Τπεχζπλνπ ησλ Πφισλ Καηλνηνκίαο θ.ιπ, φζν θαη αλεπίζεκεο 

ζέζεηο θαη λα αλαδεηθλχνληαη κέζα απφ ηηο αλάγθεο ηνπ βξαρππξφζεζκνπ θαη 

καθξνπξφζεζκνπ ζρεδηαζκνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο νξγαλσηηθήο ηεο 

απηάξθεηαο. 

Ο Hartley (2016) ζπλδέεη θαη ηαπηίδεη ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο ραξαθηεξίδνληαο ηελ σο «θνηλσληθή ηερλνινγία», πνπ απνδεηθλχεη ηελ 

θνηλσληθή ηεο ππφζηαζε, ελψ ηαπηφρξνλα επηζεκαίλεη ηνλ θνηλσληθνπνηεηηθφ 

ραξαθηήξα ησλ Σ.Π.Δ, ν νπνίνο νδεγεί ζε κηα «ζπιινγηθή, δεκηνπξγηθή λνεκνζχλε». 
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Οη Anderson et al. (2005), επηζεκαίλνπλ φηη αλακθηζβήηεηα ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή είλαη ζεκαληηθφο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, αιιά αθφκα ζεκαληηθφηεξν 

είλαη ε εγεζία λα θαηαλεκεζεί, έηζη ψζηε λα κπνξεί λα κεηαζρεκαηηζηεί ην ζρνιείν 

ζε έλαλ «νξγαληζκφ ηερλνινγηθήο κάζεζεο» κε ζηφρν ηε καζεζηαθή βειηίσζε, φπνπ 

φια ηα κέιε ηνπ ζα σθεινχληαη.  

Ζ δηθηχσζε, σο ζχλζεην νηθνζχζηεκα, ζεσξείηαη σο έλα βαζηθφ, θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ, ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, γηα ηε 

δεκηνπξγία θνηλνηήησλ πξαθηηθήο, επαγγεικαηηθήο, ζπλεξγαηηθήο-νξγαλσηηθήο 

κάζεζεο θαη αλάπηπμεο, πνπ λα βαζίδεηαη ζηελ αμηνπνίεζε ηεο ζπιινγηθήο, εγεηηθήο 

ηθαλφηεηαο,  κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο (Azorin, 2020 ̇ Azorin, et al., 2020 ̇ 

Harris, 2020). Απηή ε ζεσξεηηθή ζέζε ηαπηίδεηαη κε ηε ζέζε ηνπ Gronn (2002:226) 

γηα ηελ εγεηηθή νκάδα, σο δίθηπν αιιεινεπηδξψλησλ αηφκσλ θαη κε ηε ζέζε ησλ 

Ancona θαη Backman (2017:1), πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ε δηθηχσζε ηεο DL ελέρεη πην 

ζπλεξγαηηθά θαη απνθεληξσηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη πξαθηηθέο πνπ ζπκβάιινπλ 

απνηειεζκαηηθφηεξα ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. 

Ζ επφκελε δηάζηαζε ηεο δηθηχσζεο πνπ είλαη θνηλή θαη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

θαη ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη ε θνηλσληθή δηθηχσζε κέζσ ησλ εξγαιείσλ 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο. ΢χκθσλα κε ηελ Azorin (2020), ηα δίθηπα θαη ηα θνηλσληθά 

δίθηπα βξίζθνληαη ζηνλ 21
ν
 αηψλα, ζην επίθεληξν ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Σα θνηλσληθά δίθηπα βαζίδνληαη ζηηο ππεξεζίεο πνπ 

παξέρνληαη απφ ηνλ Παγθφζκην Ηζηφ (Web 2.0) θαη παξέρνπλ επθαηξίεο 

δηακνηξαζκνχ πιεξνθνξηψλ θαη δηακφξθσζεο, δηαηχπσζεο γλσκψλ, απφςεσλ ζε 

αλνηρηέο, επηθνηλσληαθέο, θνηλσληθέο δηαδηθαζίεο. ΢χκθσλα κε εξεπλεηέο, 

δηεπθνιχλνπλ θαη αλαπηχζζνπλ επηθνηλσληαθέο, ζπλεξγαηηθέο, ζπκκεηνρηθέο ζρέζεηο, 

πνπ επλννχλ ηε ζπλεξγαηηθή κάζεζε, νξγαλψλνληάο ηελ θαηάιιεια, εληζρχνληαο 

παξάιιεια θαη ηηο θνηλσληθέο, καζεζηαθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε έλαλ 

νξγαληζκφ (Akcil et al., 2017, Κσηζίδεο  θ.ά., 2019). 

Ο Bennett (2008, φπ. αλθ. ζην Voogt et al., 2008) ππνζηεξίδεη φηη ε 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ εμαξηάηαη απφ ηε δεκηνπξγία κηαο 

θνπιηνχξαο θαη ησλ θαηάιιεισλ, νξγαλσηηθψλ δνκψλ, κέζσ θαηαλεκεκέλσλ 

πξαθηηθψλ αμηνπνίεζεο ηνπ δηακνηξαζκνχ ηεο γλψζεο, ηεο εκπεηξίαο θαη ηεο 
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εμεηδίθεπζεο. Θεσξεί φηη ε ηερληθή εμεηδίθεπζε πάλσ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο είλαη απφ 

ηα ζεκαληηθφηεξα πξναπαηηνχκελα, γηα λα αληηκεησπηζηεί ε ζπλερήο, εμειηθηηθή 

θχζε ηνπο θαη απηή πξέπεη λα ζπλδπάδεη ηελ ηθαλφηεηα αλαγλψξηζεο ησλ 

δπλαηνηήησλ ελφο ηερλνινγηθνχ εξγαιείνπ, αιιά θαη ηελ παηδαγσγηθή γλψζε 

αμηνπνίεζήο ηνπ. 

Οη Gallego-Arrufata, Gutiérrez-Santiustea θαη Campaña-Jiménez (2015) 

επηζεκαίλνπλ ην ακθίδξνκν φθεινο κεηαμχ ησλ Σ.Π.Δ θαη ηεο DL ζηελ 

επηθνηλσληαθή αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, έηζη ψζηε, ζε έλα 

δπλακηθφ πεξηβάιινλ κάζεζεο, λα δεκηνπξγνχληαη εγεηηθέο νκάδεο απφ καζεηέο. 

Ζ αληαιιαγή γλψζεσλ, ηδεψλ, εκπεηξηψλ θαη ε δεκηνπξγία ςεθηαθνχ πιηθνχ 

εληζρχνπλ ηελ απηνξξπζκηδφκελε κάζεζε θαη ηελ θνηλσληθή, δηαδξαζηηθή κάζεζε, 

κέζσ ησλ θνηλνηήησλ πξαθηηθήο, πνπ δηακνξθψλνληαη ζηα πιαίζηα κηαο 

ζπλεξγαηηθήο θαηαλεκεκέλεο θνηλφηεηαο (Rikkerink et al., 2016). Ο Carter (2005) 

ζπκθσλψληαο κε ηα παξαπάλσ πξνζζέηεη φηη ε κάζεζε είλαη κηα ζπιινγηθή 

δηαδηθαζία κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ ζηα πιαίζηα ελφο εληζρπηηθνχ, 

αιιειεπηδξαζηηθνχ, ςεθηαθνχ πεξηβάιινληνο.  

2.8.4 Ζ ΚΑΣΑΝΔΜΖΜΔΝΖ ΖΓΔ΢ΗΑ ΢ΣΖΝ ΑΞΗΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΧΝ 

ΝΔΧΝ ΣΔΥΝΟΛΟΓΗΧΝ ΢ΣΖΝ ΔΠΟΥΖ ΣΟΤ COVID-19 

 

Σνλ Μάξηην ηνπ 2020, νη ζρνιηθέο κνλάδεο έθιεηζαλ, ιφγσ ηνπ covid-19, κηαο 

παλδεκίαο πνπ άιιαμε ηα δεδνκέλα ζε παγθφζκην επίπεδν θαη επεξέαζε  ηε δσή ησλ 

αλζξψπσλ, δηακνξθψλνληαο απξφζκελεο θαη αλεμέιεγθηεο ζπλζήθεο ζε φινπο ηνπο 

θξίζηκνπο ηνκείο, αλαδεηθλχνληαο ηηο ειιείςεηο θαη ηηο παζνγέλεηεο ησλ πνιηηηθψλ 

ζπζηεκάησλ. ΋ιεο νη ρψξεο αλεπηπγκέλεο ή κε απνδείρηεθαλ αλέηνηκεο, φπσο θαη 

ήηαλ θπζηνινγηθφ, γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο δπζθνιίεο πνπ πξνέθπςαλ.  

Ζ Δθπαίδεπζε ήηαλ απφ απηνχο ηνπο θξίζηκνπο ηνκείο πνπ επιήγεζαλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο πγεηνλνκηθήο θξίζεο, αιιάδνληαο ηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο θαη 

κεηαθέξνληαο ηελ εζηίαζε απφ ηε δηα δψζεο δηδαζθαιία, ζην αζθαιέο, ςεθηαθφ 

πεξηβάιινλ ηεο ηειεθπαίδεπζεο, αλαδεηθλχνληαο ηνλ εγεηηθφ ξφιν ησλ ηερλνινγηθψλ 

κέζσλ ζηελ ςεθηαθή παγθνζκηνπνίεζε ηεο εθπαίδεπζεο.  
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΋πσο, ζε θάζε θξίζε, ε εγεζία παίδεη έλαλ θξίζηκν ξφιν, δηφηη πξέπεη λα 

πξνζαξκνζηεί γξήγνξα ζε θάηη, ην νπνίν δελ έρεη μαλαβηψζεη, λα ζρεδηάζεη θαη λα 

πξνγξακκαηίζεη θαηάιιεια, λα πάξεη ηηο, φζνλ ην δπλαηφλ, ζσζηφηεξεο απνθάζεηο, 

λα ζπληνλίζεη ηνπο πλεπκαηηθνχο θαη πιηθνχο πφξνπο θαη λα αμηνινγήζεη ηα 

απνηειέζκαηα. Ζ δηαρείξηζε ηεο θξίζεο πξνυπνζέηεη ζηνηρεία θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο, ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο έθηαθηεο αλάγθεο, ζηνηρεία δηθηπσκέλεο 

ζπλεξγαζίαο, αιιειεγγχεο θαη αιιεινυπνζηήξημεο (Azorin, 2020 ̇ Azorin et al., 2020 

̇ Harris, 2020 ̇ Harris & Jones, 2020 ̇ Spillane et al., 2004). Ζ θνηλσληθή δηθηχσζε, 

κέζσ ησλ ςεθηαθψλ Κνηλσληθψλ Μέζσλ Γηθηχσζεο, απνηέιεζε κηα επξέσο 

δηαδεδνκέλε, εγεηηθή πξαθηηθή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ επνρή ηνπ covid-19 

(Netolicky, 2020), ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά. 

Μάιηζηα ε Azorin (2020) επηζεκαίλεη φηη ε θξίζε ιφγσ ηεο παλδεκίαο 

απνηειεί κηα επθαηξία, δηφηη απνηέιεζε ηε γέθπξα θαη ην πέξαζκα απφ ηελ 

αηνκηθφηεηα (εγψ), ζηε ζπιινγηθφηεηα (εκείο), επηβεβαηψλνληαο ηνπο Leithwood et 

al. (2007), πνπ ηζρπξίζηεθαλ φηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο, γηα λα γίλνπλ εμππλφηεξεο, 

πξέπεη λα βγάινπλ ην «εγψ» απφ ην ζχζηεκά ηνπο θαη λα επελδχζνπλ ζην «εκείο».  Ζ 

Netolicky (2020) επηζεκαίλεη ηε ζπκβνιή ηεο «ζπιινγηθφηεηαο» ζην ζπλεξγαηηθφ 

επαγγεικαηηζκφ (Hargreaves & Fullan, 2020), ζηελ απηνλνκία, ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ζηελ ππεπζπλφηεηα, ζηηο πξσηνβνπιίεο θαη ζηηο θνηλέο 

αλάγθεο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, πνπ νδήγεζαλ ζε θνηλέο δξάζεηο, γηα λα 

πινπνηεζεί ην θνηλφ φξακα.  

΢ε απηφ ην δχζθνιν εγρείξεκα ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ αληημννηήησλ πνπ 

πξνέθπςαλ, ιφγσ ηεο παλδεκίαο, «ήκαζηαλ φινη καδί» ζε παγθφζκην επίπεδν 

(Azorin, 2020, ̇ Azorin et al., 2020, ̇ Hargreaves et al., 2020, ̇ Harris, 2020, ̇ Harris et 

al., 2020, ̇ Netolicky, 2020). Απηφ ην γεγνλφο απνδεηθλχεη φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

είλαη απζχπαξθηε ζηελ αλζξψπηλε θχζε, ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηηο 

θνηλσληθνπνιηηηζηηθέο, νξγαλσηηθέο δνκέο θαη ελεξγνπνηείηαη, φηαλ πηνζεηείηαη έλα 

θνηλφ φξακα, πνπ ζπλδέεηαη κε θνηλέο αλάγθεο θαη θνηλά πξνβιήκαηα. 

Οη Azorin et al.(2020), εκβαζχλνληαο πεξηζζφηεξν, επηζεκαίλνπλ φηη ε DL 

πξέπεη λα είλαη ε πξνεπηιεγκέλε, εγεηηθή αληαπφθξηζε ζηελ θξίζε ηνπ covid-19. Ζ 

αλάγθε είλαη απηή πνπ πξνζδηνξίδεη θαη ην κέζν επίιπζεο ησλ πξνβιεκάησλ θαη ε 
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DL αληαπνθξίλεηαη, σο κνλαδηθή επηινγή, ζηελ επνρή ηνπ covid-19, ζηελ αμηνπνίεζε 

ησλ απαξαηηήησλ κέζσλ (Harris, 2020), κέζσ ηεο δεκηνπξγηθήο ηεο ηθαλφηεηαο, πνπ 

είλαη πξντφλ ηεο ζπιινγηθήο, εγεηηθήο ηθαλφηεηαο, θαζηζηψληαο ηελ κηα βηψζηκε 

εγεζία (Azorin et al., 2020), δειαδή κηα εγεζία πνπ κπνξεί λα επηβηψζεη.  

Σφζν ε UNESCO, φζν θαη ν OECD (OECD, 2020 , ̇  UNESCO, 2020:28, φπ. 

αλαθ. ζην Azorin, 2020) ζηηο εθζέζεηο ηνπο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο, 

πξνηείλνπλ κνξθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, πνπ λα εληζρχνπλ ηελ αληαιιαγή 

γλψζεσλ, κέζσ ζπλεξγαηηθψλ,  επαγγεικαηηθψλ δηθηχσλ θαη λα ππνζηεξίδνπλ ηε 

κάζεζε. 

Αθφκα θαη ζηε ρψξα καο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ππήξμε κηα κνξθή θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, σο ιχζε ζηελ θξίζε, φηαλ ην 

Τ.ΠΑΗ.Θ, αλαγλσξίδνληαο ηηο δπζθνιίεο θαη ηελ επηβάξπλζε ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη 

δηδαθηηθνχ έξγνπ, εμέδσζε νδεγίεο κε ζαθή ζχζηαζε νκάδαο ππνζηήξημεο αλά 

ζρνιηθή κνλάδα (Παξάξηεκα 2). ΢ε απηήλ ζα ζπκκεηείραλ ηα επίζεκα ζηειέρε θαη 

νπνηνζδήπνηε εθπαηδεπηηθφο είρε απμεκέλα πξνζφληα, γλψζεηο, εκπεηξίεο θαη 

δεμηφηεηεο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. Δπηπξφζζεηα δήηεζε επηηαθηηθά ηελ ζπιινγηθή θαη 

νιηθή ζπκβνιή φισλ ησλ κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, παξαρσξψληαο γηα 

πξψηε θνξά κηα ζρεηηθή επειημία θαη απηνλνκία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, γηα λα 

κπνξνχλ απηέο λα εμεηδηθεχζνπλ ην δηνηθεηηθφ θαη δηδαθηηθφ ηνπο πξνγξακκαηηζκφ 

ζρεηηθά κε ηηο νξγαλσηηθέο αλάγθεο ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο (Παξάξηεκα 2). 

Οη ειιείςεηο θαη νη παζνγέλεηεο πνπ αλαδείρηεθαλ ήηαλ πνιιέο θαη 

πνιπδηάζηαηεο, εληνπίζηεθαλ κεηαμχ αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ, πνπ ήηαλ πην 

νξγαλσκέλεο θαη εμνπιηζκέλεο θαη ρσξψλ κε κηθξφηεξε αλάπηπμε, ρσξίο ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ πξνεγκέλσλ κέζσλ, γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη ηελ ππαξθηή πνιηηηθή, 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αληζφηεηα ζε παγθφζκην επίπεδν. Οη ππναλάπηπθηεο ρψξεο 

αληηκεηψπηζαλ πξνβιήκαηα έιιεηςεο  ςεθηαθνχ εμνπιηζκνχ θαη αληίζηνηρσλ 

ππνδνκψλ, αιιά θαη ζε πξνεγκέλεο ρψξεο, φπσο ε Αγγιία, αλαδείρηεθε ην ςεθηαθφ 

ράζκα, δηφηη πεξίπνπ 1,9 εθαηνκκχξηα λνηθνθπξηά  δελ είραλ πξφζβαζε ζην 

δηαδίθηπν, ελψ αληίζηνηρα πξνβιήκαηα αληηκεηψπηζε ζηηο Ζ.Π.Α ην 15% ησλ 

λνηθνθπξηψλ (Harris et al., 2020).   
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΢ρεδφλ 1.600.000.000 καζεηέο/ηξηεο, φισλ ησλ βαζκίδσλ εθπαίδεπζεο, ζε 

παγθφζκην επίπεδν, έκεηλαλ εθηφο καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ, αλαδεηθλχνληαο ην 

ςεθηαθφ ράζκα, ην νπνίν έθεξε ζην πξνζθήλην ην δήηεκα ηεο θνηλσληθήο 

δηθαηνζχλεο, ηεο θνηλσληθήο αληζφηεηαο, κέζσ ηεο εθπαηδεπηηθήο αληζφηεηαο 

(Azorin, 2020 ̇ Azorin et al., 2020 ̇ Hargreaves et al., 2020 ̇ Harris, 2020 ̇ Harris et al., 

2020 ̇ Netolicky, 2020)  θαη ην εθπαηδεπηηθφ ρξένο, πνπ είλαη ζπλαθέο κε ην ζχγρξνλν 

φξακα ηεο εθπαίδεπζεο.  

Σν εθπαηδεπηηθφ ρξένο έρεη ζρέζε κε ηελ εζηθή θαη ζεζκηθή δηάζηαζε ηεο 

εθπαίδεπζεο, βάζε ηεο νπνίαο θαλείο καζεηήο δελ πξέπεη λα πεξηζσξηνπνηείηαη, 

πξέπεη λα δίλνληαη ίζεο επθαηξίεο θαη θίλεηξα ζε φινπο θαη δίλεη έκθαζε ζηελ 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη ηνλ εμαλζξσπηζκφ ηεο δηδαζθαιίαο (Ellis, Souto-

Manning, & Turvey, 2019). Ζ «θνηλσληθή θηλεηηθφηεηα, σο εζηθφο ζθνπφο» είλαη έλα 

ζχγρξνλν εθπαηδεπηηθφ θίλεκα πνπ αληηζηέθεηαη ζηηο νηθνλνκηθνπνιηηηθέο θαη 

θνηλσληθέο αληζφηεηεο, ππνζηεξίδνληαο ηελ φιν θαη κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

καζεηψλ, πνπ πξνέξρνληαη απφ πεξηζσξηνπνηεκέλα, θνηλσληθά ζηξψκαηα, 

βαζηδφκελν ζηελ θνηλσληθή ηζφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε (Ellis et al., 

2019). Ζ θνηλσληθή θηλεηηθφηεηα ζπλάδεη θαη κε ην ζχλζεκα ηεο αηδέληαο ηνπ Ο.Ζ.Δ 

«θαλέλαο καζεηήο λα κελ κείλεη πίζσ» (UNESCO, 2017, φπ. αλαθ. ζην Azorin, 

2020) θαη αλαδεηθλχεηαη ζε παγθφζκην επίπεδν, σο έλα θνηλσληθφ θίλεκα κε βάζε 

ηελ εθπαίδεπζε, πνπ αμηνπνηεί ηα άηππα, εγεηηθά δίθηπα αιιειεγγχεο, δίθηπα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηνπο αλζξψπνπο θαη γηα ηνπο αλζξψπνπο θαη φρη, γηα λα 

εμππεξεηήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ ηερλνθξαηψλ, πνπ δελ επελδχνπλ πξαγκαηηθά ζηελ 

Παηδεία, αιιά ζηελ Οηθνλνκία. Ζ έξεπλα ηνπ ΟΟ΢Α ζε πάλσ απφ 60 ρψξεο 

επηβεβαηψλεη ηελ αίζζεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ρξένπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

θνηλσληθήο θηλεηηθφηεηαο, σο εζηθνχ ζθνπνχ (OECD, 2020), δηφηη ην 90% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ φηη επέιεμαλ απηφ ην επάγγεικα,  γηα λα βνεζήζνπλ καζεηέο 

πνπ ήηαλ πεξηζσξηνπνηεκέλνη θαη απνκνλσκέλνη θαη ην 88% φηη επηζπκνχλ λα 

ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε κηαο πην δίθαηεο θνηλσλίαο.  

Ζ αιιειεγγχε απνηέιεζε έλα παγθφζκην θίλεκα θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο 

δηεπξχλνληαο ηα φξηα ηεο θαη εθηφο ηεο ζηελήο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο, θνξείο 

δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί, ηδηψηεο θαη πνιίηεο δηαθνξεηηθψλ, θνηλσληθννηθνλνκηθψλ 
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ζηξσκάησλ πξνζέθεξαλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο ειιείςεηο. Οη Hargreaves et al. (2020) 

αλαθέξνπλ πάξα πνιιά παξαδείγκαηα αιιειεγγχεο ζε δηεζλέο επίπεδν, φπσο 

ελδεηθηηθά: • παξνρή εμνπιηζκνχ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο απφ αγξφηεο ζηελ Απζηξαιία, 

παξνρή εμνπιηζκνχ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο απφ ην ΢πκβνχιην Δθπαίδεπζεο ηνπ 

Σνξφλην • εμεχξεζε πφξσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο Έλσζεο Καζεγεηψλ ηεο 

Καιηθφξληα, δηακέζνπ ησλ νηθνγελεηψλ θαη ησλ γλσζηψλ ησλ καζεηψλ ηνπο. 

Σαπηφρξνλα, φκσο, επεζήκαλαλ κέζσ ηεο έξεπλαο πνπ δηεμήρζε, έρνληαο σο δείγκα 

2.500 δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνχο: • ηελ έιιεηςε ηεο ίδηαο ςπρηθήο αληακνηβήο θαη 

ζπλαηζζεκαηηθήο ζρέζεο, πνπ ππήξρε κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ πξν covid-

19, ζπγθξηηηθά κε ηε κεηά covid-19 επνρή • φηη ην ελδηαθέξνλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

εζηίαζε ζηελ άληζε πξφζβαζε ησλ καζεηψλ, ζηελ έιιεηςε εμνπιηζκνχ θαη ζηελ 

έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνπο γνλείο • ηελ εμνπζέλσζε φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

έκελαλ κέρξη θαη άγξππλνη εμαληιψληαο φια ηα πεξηζψξηα ηεο θπζηθήο θαη 

πλεπκαηηθήο ηνπο αληνρήο • ηελ αμηνπνίεζε ησλ email, ησλ θηλεηψλ, ησλ chat, ησλ 

κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ησλ ζπλνκηιηψλ κέζσ βίληεν • ηε ζπάληα απνζηνιή 

νδεγηψλ απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ •  ηελ 

ηζρπξνπνίεζε ηνπ ζπλεξγαηηθνχ επαγγεικαηηζκνχ, σο κηα δηάζηαζε ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ επνρή ηεο θξίζεο (Alberta Teachers Association, 2020, 

φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et al., 2020).  

Σα πξνβιήκαηα έιιεηςεο εμνπιηζκνχ, δνκψλ, ππνδνκψλ θαη ππνζηειέρσζεο 

απνθαιχθζεθαλ θαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, φπνπ, ζχκθσλα κε ηηο Harris et al. 

(2020:244), νη δηεπζπληέο έπξεπε λα θάλνπλ πεξηζζφηεξα κε ιηγφηεξα κέζα θη εδψ 

αλαδείρζεθε ν εγεηηθφο ηνπο ραξαθηήξαο. Έπξεπε, ινηπφλ, νη δηεπζπληέο λα 

αληαπνθξηζνχλ  γξήγνξα ζηηο απαηηήζεηο θαη ηηο αλάγθεο, ηφζν ησλ αλσηέξσλ ηνπο, 

φζν θαη ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, αμηνπνηψληαο ηα 

επαγγεικαηηθά θαη ηα πξνζσπηθά ηνπο εθφδηα, αιιά θαη ηελ ελζπλαίζζεζε θαη ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ αλζξψπηλε δηάζηαζε 

(Netolicky, 2020). 

Δθηφο ησλ πξνβιεκάησλ ζρεηηθά κε ηνπο πιηθνχο πφξνπο, νη δηεπζπληέο-

εγέηεο είραλ λα αληηκεησπίζνπλ θαη πξνβιήκαηα πγείαο θαη ζπγθεθξηκέλα ηεο 

ςπρηθήο πγείαο, λα δηαρεηξηζηνχλ απνηειεζκαηηθά ηελ αξλεηηθή ςπρνινγία, πνπ είρε 
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δηακνξθσζεί ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη πνπ κπνξεί λα νδεγνχζε ζε 

εληάζεηο, ζπγθξνχζεηο θαη απζφξκεηεο εθξήμεηο ςπρνινγηθήο απνθφξηηζεο, κε ζθνπφ 

λα πεηχρνπλ κηα ηζνξξνπία κεηαμχ ηερλνινγίαο θαη παηδαγσγηθήο (Harris, 2020 ̇ 

Harris et al., 2020:245). ΋κσο απηφ γηα λα ην πεηχρνπλ, έπξεπε πξψηα λα 

δηαζθαιίζνπλ ηε δηθή ηνπο ςπρηθή πγεία θαη επκάξεηα, έηζη ψζηε λα κπνξέζνπλ λα 

βνεζήζνπλ θαη ηνπο ππφινηπνπο (Harris et al., 2020:245). Δίλαη ζίγνπξν θαη 

αδηακθηζβήηεην φηη ε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ εμαξηάηαη απφ ην 

ςπρνινγηθφ θεθάιαην, αιιά θαη ηε γεληθφηεξε αίζζεζε επδαηκνλίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία φκσο δηακνξθψλεηαη απφ ην θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ 

ζηάηνπο. ΢πκθσλψληαο ε Netolicky (2020) επηζεκαίλεη φηη απηνί είλαη θαη νη ιφγνη 

γηα ηνπο νπνίνπο νη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδνληαη ζπλερή ππνζηήξημε θαη θνξείο πνπ λα 

αθνπγθξάδνληαη ηηο αλάγθεο ηνπο. 

Ο covid-19 ιεηηνχξγεζε σο θαζξέθηεο γηα θάζε ρψξα, γηα λα κπνξέζεη λα δεη 

πνχ βξίζθεηαη θαη λα ζρεδηάζεη ην κέιινλ, γηαηί θάζε θξίζε απνηειεί κηα επθαηξία 

αλάπηπμεο θαη θνηλσληθνχ επαλαζρεδηαζκνχ κε βάζε ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ 

εθπαίδεπζε (Azorin, 2020 ̇ Azorin et al., 2020 ̇ Harris et al., 2020 ̇ Zhao, 2020). O 

Zhao (2020) εκβαζχλεη πεξηζζφηεξν θαηεγνξψληαο θαη παξαιιειίδνληαο ηνπο 

κεραληζκνχο ειέγρνπ θαη ινγνδνζίαο, σο έλα είδνο εθπαηδεπηηθήο παλδεκίαο, πνπ 

εμνληψλεη ην καζεζηαθφ θεθάιαην καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ θαη πξνηείλεη έλαλ 

επαλαζρεδηαζκφ ηεο εθπαίδεπζεο, πνπ λα αθνξά ην ηη ζέινπλ νη καζεηέο θαη λα 

θαζνδεγείηαη απφ ηηο αλάγθεο ηνπο, αμηνπνηψληαο νξγαλσηηθά ηηο δπλαηφηεηεο ηεο 

δηαδηθηπαθήο εθπαίδεπζεο, σο κηα παξαθαηαζήθε γηα ην κέιινλ.  

2.8.5  ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΖ ΑΝΑ΢ΚΟΠΖ΢Ζ  

 

Οη εξεπλεηηθέο ειιείςεηο είλαη αξθεηέο θαη φζνλ αθνξά ηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, ειάρηζηεο ζε 

δηεζλέο επίπεδν θαη παληειψο αλχπαξθηεο ζηε ρψξα καο. 

Ζ εξεπλεηηθή αλαζθφπεζε ζηελ Διιάδα αλέδεημε δχν έξεπλεο ζηνρεπκέλεο 

ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη ζηηο δηαζηάζεηο ηεο, απηέο ησλ Αιηηληδή (2014) θαη 

Παπαεπαγγέινπ (2014). 
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Ζ έξεπλα ηνπ Αιηηληδή (2014) δηαπίζησζε φηη: Ζ δέζκεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαζηάζεηο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο βξίζθεηαη ζε ρακειά 

επίπεδα, ζπγθξηλφκελε κε έξεπλεο ζηηο Ζ.Π.Α. Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ δείγκαηνο 

δεζκεχνληαη πεξηζζφηεξν ζηε ζρνιηθή θνπιηνχξα, ιηγφηεξν ζην φξακα, ζηελ 

απνζηνιή, ζηνπο ζηφρνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηε ζπιινγηθή ππεπζπλφηεηα, 

ελψ παξνπζηάδνπλ αθφκα ρακειφηεξα πνζνζηά δέζκεπζεο ζηηο πξαθηηθέο εγεζίαο. 

Δκθαλίζηεθαλ θάπνηεο απφ ηηο δηαζηάζεηο ηεο DL, φπσο νη πςειέο πξνζδνθίεο, ν 

δηακνηξαζκφο ηεο επζχλεο, θιίκα ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ, εκπηζηνζχλεο, 

αιιεινυπνζηήξημεο θαη βειηίσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ. Χο κεγαιχηεξα εκπφδηα, κε 

αλαζηαιηηθά απνηειέζκαηα, παξνπζηάζηεθαλ : • Έιιεηςε παξνρήο επθαηξηψλ απφ ην 

ζρνιηθφ πιαίζην γηα αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ •  Απξνζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ (Παπαεπαγγέινπ, 2014) • Αλεπάξθεηα πφξσλ θαη έιιεηςε 

ρξφλνπ. Τπήξμε κεγαιχηεξε δέζκεπζε απφ ηα ζηειέρε εθπαίδεπζεο ζηηο δηαζηάζεηο 

ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη αληίζηνηρα ησλ ερφλησλ ιηγφηεξε πξνυπεξεζία ζηε 

ζπιινγηθή ππεπζπλφηεηα. 

΢ηελ έξεπλά ηεο ε Παπαεπαγγέινπ (2014) αλέδεημε φηη : Οη εθπαηδεπηηθνί θαη 

νη δηεπζπληέο έρνπλ ζεηηθή αληίιεςε γηα ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη ππάξρεη 

ακνηβαία, ζπλαηζζεκαηηθή αζθάιεηα κεηαμχ ηνπο. Οη δηεπζπληέο παξνπζηάδνπλ 

αξθεηά ζηνηρεία θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, φπσο πεξηζζφηεξε, ακνηβαία εκπηζηνζχλε 

ζπγθξηηηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ απνζαθήληζε ησλ ζηφρσλ, απφ ηνπο 

δηεπζπληέο, ζπκβάιιεη ζηελ απφδνζε ησλ θαηάιιεισλ, εγεηηθψλ ξφισλ ζηνπο 

θαηάιιεινπο αλζξψπνπο.  Βέβαηα, ππήξμε θαη επηθπιαθηηθφηεηα εθ κέξνπο ησλ 

δηεπζπληψλ ζην λα απνδψζνπλ εγεηηθνχο ξφινπο ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, 

ιφγσ έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο, άξλεζεο δηακνηξαζκνχ ηεο εμνπζίαο ηνπο θαη 

αδπλακία απνπνίεζεο ηνπ ξφινπ ηνπ κνλαδηθνχ εγέηε. Τπήξμε ελεξγή ζπκκεηνρή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ θαζνξηζκφ ηνπ νξάκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ, κε κεγαιχηεξε 

ζπκκεηνρή ζε πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ησλ λεφηεξσλ, αιιά ηαπηφρξνλα θαη 

κηα αξλεηηθή ζηάζε ζηελ ππνρξεσηηθφηεηα ηεο ινγνδνζίαο. Σν κφληκν πξνζσπηθφ 

παξνπζηάδεη πεξηζζφηεξεο ελδείμεηο αιιεινβνήζεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο κε κφληκνπο.  

Σα θπξηφηεξα εκπφδηα, εθηφο απφ απηά πνπ είλαη θνηλά κε ηελ έξεπλα ηνπ Αιηηληδή 

(2014), ήηαλ ε έιιεηςε αθαδεκατθήο θαηάξηηζεο γηα ηελ εθαξκνγή πξαθηηθψλ 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο.  
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Γελ ππάξρνπλ αξθεηέο έξεπλεο ζρεηηθά κε ηα εκπφδηα εθαξκνγήο ηεο DL ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο θαη γηα απηφ ππάξρεη θαη δπζθνιία απνζαθήληζεο ησλ πξαθηηθψλ 

ηεο (Harris, 2004 ̇ Spillane, 2006 ̇ Tahir et al., 2016 ̇ Timperley, 2005). Δπηπξφζζεηα 

ππάξρνπλ ειάρηζηεο έξεπλεο, πνπ λα αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπο, νη πεξηζζφηεξεο, κε ηα κεγαιχηεξα δείγκαηα, 

αθνξνχλ ηηο αληηιήςεηο  θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Tahir et al., 2016 ̇ 

Torrance, 2013). Δλψ δελ ππάξρνπλ επίζεο έξεπλεο, πνπ λα πξνζπαζνχλ λα  

δηεξεπλήζνπλ ην πψο νξίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο ηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία, πνηα ραξαθηεξηζηηθά θαη πνηεο δηαζηάζεηο ηεο απνδίδνπλ, πψο εθαξκφδεηαη 

ζε πνηα πιαίζηα, πνηα είλαη ηα θπξηφηεξα εκπφδηα θαη νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ 

(Torrance, 2013). 

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο ζρεηηθά κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο εζηίαζαλ ζηε δπλεηηθή ζπκβνιή ηεο ζηελ επηηπρή κεηαξξχζκηζε, ζηε 

δεκηνπξγία θαη ηε βησζηκφηεηα, θπξίσο αιιαγψλ θαη δεπηεξεπφλησο θαηλνηνκηψλ, 

αλαγλσξίδνληαο φηη, γηα λα αμηνπνηεζνχλ νη Σ.Π.Δ, είλαη απηνλφεηε ε αμηνπνίεζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ, πνπ ηαπηίδνληαη κε απηέο. 

Οη Prain θαη Hand (2003) δηεξεπλψληαο έλα ζρνιείν, πνπ αμηνπνίεζε κε 

επηηπρία ηηο Σ.Π.Δ, αλαθάιπςαλ φηη δηέζεηε ραξαθηεξηζηηθά θαηαλνκήο ηεο εγεζίαο, 

ζπιινγηθήο θαη ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Ο Carter (2005), ζηε δηεηή έξεπλά ηνπ, ζηελ Απζηξαιία, δηαπίζησζε ηε 

ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηε ζπλερή θαη έγθαηξε ππνζηήξημε ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ εμειηθηηθψλ δηαζηάζεσλ ησλ Σ.Π.Δ. Ο ζπλδπαζκφο ηεο ςεθηαθήο 

αιιειεπίδξαζεο κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία πξνάγεη ηε ζπιινγηθφηεηα θαη 

εμππεξεηείηαη απφ απηήλ. Ζ ζπιινγηθφηεηα πξνσζείηαη κέζσ ηεο δηακφξθσζεο 

θαηάιιεινπ, ππνζηεξηθηηθνχ, ζρνιηθνχ θιίκαηνο, κε ζηνηρεία ζπιινγηθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο ππνζηήξημεο γηα ηελ αμηνπνίεζε ςεθηαθψλ κέζσλ. Ζ ακθίδξνκε 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ηφζν ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ ζηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ 

επνπηεία ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, φζν θαη ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ θαηαγεγξακκέλσλ ζηνηρείσλ πξνάγεη ηελ απηνθξηηηθή θαη ηελ 

απηνβειηίσζε. Ζ ζπιινγηθή ππνζηήξημε εμ απνζηάζεσο, φκσο, κπνξεί λα κελ 
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ιεηηνπξγήζεη ζσζηά, ιφγσ  ηεο έιιεηςεο εμνηθείσζεο θαη γλψζεσλ ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. 

Ζ Haughey (2006) δηαπίζησζε φηη: Οη δηεπζπληέο αθηεξψλνπλ πνιχ 

πξνζσπηθφ ρξφλν ελαζρφιεζεο  θαζεκεξηλά ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, ηφζν απφ ην 

ζρνιείν, φζν θαη απφ ην ζπίηη ηνπο, κεξηθνί κέρξη θαη αξγά ην βξάδπ, γηα λα κπνξνχλ 

λα αληαπεμέιζνπλ ζην ρανηηθφ, δηνηθεηηθφ ηνπο έξγν. Απνθνξηίδνληαη βέβαηα απφ 

ηελ έληππε γξαθεηνθξαηία θαη πξνηηκνχλ ηελ ειεθηξνληθή επηθνηλσλία, ηε 

δηαρεηξίδνληαη είηε δηεθπεξαησηηθά είηε αλαπηπμηαθά, ςάρλνληαο θαη βξίζθνληαο 

ηαρχηεξα πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ην έξγν ηνπο. Σα ςεθηαθά κέζα βειηίσζαλ κελ 

ηελ επηθνηλσλία, αιιά κείσζαλ ηε δηα δψζεο επηθνηλσλία, πνπ ηε ζεσξνχλ άθξσο 

ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ, δηφηη ειινρεχεη ν θίλδπλνο ε εγεζία λα 

θαηαζηεί απξφζσπε. Σαπηφρξνλα φκσο νη δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη νη Σ.Π.Δ 

βειηίσζαλ ηηο επθαηξίεο ζπλεξγαζίαο θαη ελεξγφηεξεο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ππήξμαλ ζηνηρεία εγεηηθήο δξάζεο απφ αλαδπφκελεο νκάδεο 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη Σ.Π.Δ βνήζεζαλ ζην λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζηε γλψκε θαη ηηο 

ζπκβνπιέο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη εθηφο ζρνιείνπ εληζρχνληαο ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Οη γλψζεηο θαη νη εκπεηξίεο θαηαλεκήζεθαλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ 

νξγαληζκνχ ηφζν κέζσ δηθηπσκέλσλ νκάδσλ, άηππσλ θνηλνηήησλ πξαθηηθήο, εληφο 

ζρνιείνπ, φζν θαη δηθηχσλ πνπ επηθνηλσλνχλ θαη αιιεινεπηδξνχλ κε άιια δίθηπα, 

εθηφο ζρνιηθήο κνλάδαο, αληαιιάζζνληαο πφξνπο θαη επηβεβαηψλνληαο φηη ε ζρνιηθή 

κνλάδα είλαη έλαο νξγαληζκφο κάζεζεο, πνπ νδεγεί ζηε καζεζηαθή θαη 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Ζ παξνρή πφξσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, απφ ηνπο 

δηεπζπληέο, θξίζεθε ζεκαληηθή κε ηε ζχκπξαμε βέβαηα θαη εμσηεξηθψλ θνξέσλ. Σα 

δίθηπα θαη νη θνηλφηεηεο πξαθηηθήο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, κέζσ 

ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, είλαη ζπκβαηά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ Σ.Π.Δ  θαη 

αιιεινεπεξεάδνληαη ζεηηθά θαη απνηειεζκαηηθά, νδεγψληαο ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε, σο νξγαληζκνί ζπλερνχο κάζεζεο, πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ θνηλσληθή 

δηθαηνζχλε θαη ην κεηαζρεκαηηζκφ ηνπ νξγαληζκνχ. 

Οη Stuart, Mills θαη Remus, (2009), ζηελ έξεπλά ηνπο, ζηε Νέα Εειαλδία, 

δηαπίζησζαλ φηη παξφιν πνπ νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο-εγέηεο είραλ αμηφινγα, ηππηθά 

θαη εκπεηξηθά πξνζφληα, εληνχηνηο δελ αμηνπνίεζαλ ζηξαηεγηθά ηηο Σ.Π.Δ. 
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΢ηελ έξεπλά ηνπο,  ζρεηηθά κε ηελ κεηαξξχζκηζε ησλ Σ.Π.Δ ζε ζρνιεία ηεο 

΢ηγθαπνχξεο, νη Ho et al. (2012), βξήθαλ φηη ηα θπξηφηεξα εκπφδηα γηα ηελ εθαξκνγή 

ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ήηαλ: • Ζ δνκή ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ, ηεξαξρηθνχ 

ζπγθεληξσηηθνχ, ζπζηήκαηνο πεξηνξίδεη ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζηε ιήςε απνθάζεσλ (Αιηηληδήο, 2014 ̇ Παπαεπαγγέινπ, 2014) • Ζ άγλνηα  θαη ε 

έιιεηςε θαηαλφεζεο ηεο έλλνηαο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο είλαη αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο ζηελ εθαξκνγή ηεο • Ζ έιιεηςε γλψζεσλ, εκπεηξίαο θαη εμεηδίθεπζεο 

(Παπαεπαγγέινπ, 2014),  ζρεηηθά κε ηελ ηερλνινγία, πεξηνξίδεη θαη εκπνδίδεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Δλψ νη απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο ήηαλ: • Ζ αμηνπνίεζε  θαη ελίζρπζε ησλ ηθαλνηήησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζρνιηθή δηεχζπλζε (Rikkerink et al., 2016 ̇ Παπαεπαγγέινπ, 

2014) • Ζ δεκηνπξγία επίζεκσλ δνκψλ γηα ηελ θαηαλνκή ηεο εξγαζίαο κε βάζε ηελ 

εκπεηξία, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο πνπ έρεη θάπνην κέινο ηνπ νξγαληζκνχ ή ηελ 

επίζεκε ζέζε πνπ θαηέρεη ή ηνπ δίλεηαη (Leithwood et al., 2007 ̇ Spillane, 2006) • Ζ 

εμεηδίθεπζε ζπκβάιιεη ζηελ αμηνπνίεζε ςεθηαθψλ κέζσλ (Rikkerink et al. 2016) • Ζ 

δεκηνπξγία κηαο απαξαίηεηεο ζπλεξγαηηθήο-ππνζηεξηθηηθήο θνπιηνχξαο επλνεί ηελ 

ηερλνινγηθή κεηαξξχζκηζε.  

΢ε κηα κειέηε πεξίπησζεο ελφο ζρνιείνπ, απφ ηνπο Seong et al. (2012), γηα 

ηελ επηηπρή κεηαξξχζκηζε θαη αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ, 

αλαδείρζεθε ζαθψο ε θαηαλνκή βαζηθψλ θαη επηθνπξηθψλ,  εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

θαη θαζεθφλησλ κεηαμχ αλψηεξσλ, δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ θαη κεζαίσλ. Οη βαζηθέο 

ιεηηνπξγίεο, γηα παξάδεηγκα, αθνξνχζαλ ηηο θνλζηξνπθηηβηζηηθέο ζεσξίεο 

κνληεινπνίεζεο ηεο κάζεζεο κέζσ ησλ Σ.Π.Δ, ελψ, νη επηθνπξηθέο, εγεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο αθνξνχζαλ ηηο αιιαγέο, πνπ έπξεπε λα πινπνηεζνχλ ζηηο νξγαλσηηθέο 

δνκέο, γηα λα επλνήζνπλ, λα δηαηεξεζνχλ θαη λα πηνζεηεζνχλ επίζεκα νη βαζηθέο  

ιεηηνπξγίεο. Γηα ηελ πινπνίεζε απηψλ ησλ ιεηηνπξγηψλ ζπλεξγάζηεθαλ πνιινί θαη 

δηαθνξεηηθνί εγέηεο κε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο. Γηαθξίζεθαλ ηξία είδε εγεζίαο κέζσ 

ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ε εθπαηδεπηηθή (Chen, 2013), 

αιιά θαη ε ζπλαηζζεκαηηθή εγεζία, ε νπνία, κέζσ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο 

θαη ηεο ελζπλαίζζεζεο, ηφλσζε ην ςπρνινγηθφ θεθάιαην ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηξνπνπνίεζε πξνο ην ζεηηθφηεξν ηηο ζηάζεηο ηνπο θαη ηελ ηθαλφηεηα αλάπηπμήο ηνπο. 

Σα αλψηεξα, εγεηηθά ζηειέρε επηθεληξψζεθαλ ζηελ θαζνδήγεζε, ηελ αλάπηπμε 
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ζηξαηεγηθψλ αμηνπνίεζεο θαη ηελ παξνρή ησλ αλαγθαίσλ πφξσλ, φπσο ε δηεπζέηεζε 

ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ, θαζψο θαη ησλ πιηθψλ πφξσλ. Τπήξμε επζπγξάκκηζε κε 

ην πξφγξακκα ζπνπδψλ, αιιά θαη επέιηθηε ηξνπνπνίεζή ηνπ εθεί πνπ ρξεηάζηεθε. 

Μέζσ ησλ εγεηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ: • Δπηηεχρζεθε ε 

θαηαλεκεκέλε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ • Παξάρζεθε θαη δηαρχζεθε ςεθηαθφ πιηθφ • 

Σα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ απέθηεζαλ ζεηηθφηεξε ζηάζε πξνο ηε ζπλερή αιιαγή θαη 

κάζεζε • Δπηηεχρζεθε ε εθπαηδεπηηθή θαη επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε απφ κέιε ηνπ 

νξγαληζκνχ κε δπλακηθφ, πλεπκαηηθφ θαη εκπεηξηθφ θεθάιαην • Δπαλαζρεδηάζηεθε ν 

νξγαληζκφο θαη νη δνκέο ηνπ, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία κηαο βηψζηκεο 

θνπιηνχξαο αιιαγήο. 

Παξφκνηα επξήκαηα κε ηελ έξεπλα ησλ Seong et al. (2012) πξνέθπςαλ θαη 

απφ ηελ έξεπλα ηνπ Chen (2013). ΢ηελ έξεπλά ηνπ ν Chen (2013) ζρεηηθά κε ηελ 

επηηπρή κεηαξξχζκηζε ζηηο Σ.Π.Δ δηαπίζησζε φηη: •Ζ επηηπρήο εθπαηδεπηηθή 

κεηαξξχζκηζε, πνπ αθνξά ηηο Σ.Π.Δ, δελ αθνξά κφλν ηελ επίζεκε εγεζία, πνπ έρεη 

έλαλ κεηαζρεκαηηζηηθφ ξφιν, αιιά θαη ηα κέιε, πνπ έρνπλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο 

θαη εκπεηξία, φηαλ θαηαλέκνληαη νη εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο ζε απηά, γηα λα αζθήζνπλ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία κε νξαηφ ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο •Οη ππεχζπλνη 

ηερλνινγίαο εθηεινχζαλ πεξηζζφηεξεο, κεηαζρεκαηηζηηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο, 

εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο απφ ηνπο δηεπζπληέο •Ζ εγεζία γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ 

θαηαλέκεηαη ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά, ζε κηα ζπλεξγαηηθή κνξθή θαη 

αιιεινζπκπιήξσζε ξφισλ κεηαμχ ηεο ζρνιηθήο δηεχζπλζεο, ηνπ ππεχζπλνπ ηεο 

ηάμεο θαη ηνπ ππεχζπλνπ ηερλνινγίαο.  

Οη Vanderlinde, Braak θαη Dexter (2012), ζηελ έξεπλά ηνπο, ζε ηξία ζρνιεία 

ηεο Φιακαλδίαο, δηαπίζησζαλ ηε ζεηηθή ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζην 

ζρεδηαζκφ ηεο ζρνιηθήο πνιηηηθήο θαη ησλ αληίζηνηρσλ, εγεηηθψλ θαζεθφλησλ γηα 

ηελ επηηπρή αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ.  

Οη Blau et al. (2013) αλέδεημαλ ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ, 

σο πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία θαη 

ηε ιήςε απνθάζεσλ, κε ηα νπνία είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε ε θαηαλεκεκέλε εγεζία. 

Οη Oborn et al. (2013) ζε κηα έξεπλά ηνπο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο ελφο νξγαληζκνχ αλέδεημαλ 
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φηη: ΢ηηο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, ζρεηηθά κε ηηο Σ.Π.Δ, ε εγεζία θαηαλεκήζεθε 

απφ αλψηεξα ζηειέρε ζε δηάθνξα κέιε κε εμεηδίθεπζε, θαζψο θαη ζηα ηερλνινγηθά 

κέζα, σο δηακεζνιαβεηηθά κέζα. Ζ DL ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε πνιηηηθήο θαη 

απνηειείηαη απφ εκπεηξνγλψκνλεο ζε έλα νξγαλσηηθφ πεδίν, κέζσ ελφο 

θνηλσληθνυιηθνχ πιαηζίνπ, πνπ πεξηιακβάλεη ηηο Σ.Π.Δ.  

Σν 2015, νη Gallego-Arrufat et al. πξνζπάζεζαλ λα δηεξεπλήζνπλ ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ζε έλα ςεθηαθφ αιιειεπηδξαζηηθφ πεξηβάιινλ θαη 

δηαπίζησζαλ φηη: •Ζ εγεζία θαηαλεκήζεθε ζε φια ηα κέιε νκάδσλ εξγαζίαο,  ζε 

θάζε νκάδα εξγαζίαο  αλαδείρηεθε έλαο εγέηεο πνπ δηαθξίζεθε θαη εληνπίζηεθε απφ 

ηνπο ππφινηπνπο (Harris et al., 2008) •Οη θαηαλεκεκέλεο δνκέο εγεζίαο ζπληνλίδνληαη 

θαη νξγαλψλνληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο •Οη αλαδπφκελνη εγέηεο θαη νπαδνί 

ζπκβάιινπλ ζηελ νηθνδφκεζε ηεο γλψζεο θαη ππήξμε ελζάξξπλζε νκάδαο καζεηψλ 

γηα αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ, ζε έλα πεξηβάιινλ ακθίδξνκεο, ςεθηαθήο 

αιιειεπίδξαζεο. 

Οη Hauge et al. (2015), ζηελ έξεπλά ηνπο, ζε ηξεηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο 

Ννξβεγίαο, γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, δηαπίζησζαλ φηη ε εγεζία θαηαλεκήζεθε 

ζε αλαδπφκελεο νκάδεο θαη βαζίζηεθε, ηφζν ζηελ εθπαηδεπηηθή, φζν θαη ζηελ 

ηερλνινγηθή εκπεηξνγλσκνζχλε, αλεμάξηεηα απφ ηηο κεκνλσκέλεο ελέξγεηεο ησλ 

δηεπζπληψλ (Petersen, 2014). Οη λέεο ηερλνινγίεο επλφεζαλ ηνλ εγεηηθφ εκπινπηηζκφ 

θαη ε DL επλφεζε αληίζηνηρα ηελ εγεηηθή αμηνπνίεζή ηνπο, σο δηακεζνιαβεηηθά 

κέζα, κε δηαθνξεηηθέο πξαθηηθέο ζε θάζε ζρνιείν, αιιά ζε θνηλνχο ηνκείο, φπσο 

ζηελ επηθνηλσληαθή ζπλεξγαζία θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Οη Kelley θαη Dikkers, (2016) αλέδεημαλ φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

ππνζηεξίδεη ηε ζρνιηθή βειηίσζε θαη ηηο δνκηθέο, νξγαλσηηθέο αιιαγέο, παξέρνληαο 

αλαπηπμηαθέο, εγεηηθέο επθαηξίεο, κέζσ ηεο δηακνξθσκέλεο αλαηξνθνδφηεζεο, φπνπ 

αμηνπνηνχληαη ηα ζηνηρεία θαη νη πιεξνθνξίεο κε ηε ζπκβνιή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 

Ζ παξαηήξεζε, ε θαηαγξαθή θαη ε ηαμηλφκεζε εγεηηθψλ θαζεθφλησλ ζε αληηζηνηρία 

κε ηηο εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο βνήζεζε ζηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο DL θαη ζην 

κειινληηθφ ζρεδηαζκφ ηεο. 

΢ηελ έξεπλά ηνπο νη Kondakci et al. (2016), φζνλ αθνξά ηελ επηηπρή αιιαγή 

κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, δηαπίζησζαλ φηη ππήξμε: • ΢πκβνιή ηφζν ησλ 
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επίζεκσλ φζν θαη ησλ αλεπίζεκσλ κνηίβσλ θαηαλνκήο ζηε ζπλερή αιιαγή, ζηε 

δεκηνπξγία θαηλνηνκηψλ θαη ζηε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο εκπηζηνζχλεο (Elmore 2004 

̇ Graetz 2000 ̇ Spillane, 2006,  φπ. αλαθ. ζην Kondakci et al., 2016) • Βησζηκφηεηα 

αιιαγψλ  θαη επηηάρπλζε ησλ δηαδηθαζηψλ (Harris, 2004 ̇ Torrance, 2013 ̇ Αιηηληδήο, 

2014) • Βειηίσζε ησλ ζρνιηθψλ πξαθηηθψλ, ρσξίο έλα ζρέδην δνκεκέλν θαη 

θαηεπζπλφκελν απφ ηελ ηεξαξρηθή δνκή ηεο εμνπζίαο. 

Οη Rikkerink et al. (2016), ζε κηα έξεπλά ηνπο ζε ζρνιεία ησλ Κάησ Υσξψλ, 

κειέηεζαλ ηελ επηηπρή ιεηηνπξγία ελφο ΢πλεηαηξηζκνχ Δθπαηδεπηηθήο Βειηίσζεο 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ θαη δηαπίζησζαλ ηα εμήο: • Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία 

ζπκβάιιεη ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ, αλαπηχζζνληαο 

ηαπηφρξνλα, δνκέο, επαγγεικαηηθή θνπιηνχξα θαη επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα • Μέζσ 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, αλαπηχζζνληαη ζπλεξγαηηθέο ζρέζεηο, ηφζν ζε 

δηαπξνζσπηθφ, φζν θαη ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία 

θνηλνηήησλ πξαθηηθήο (Haughey, 2006), πνπ εληζρχνπλ ηελ νξγαλσηηθή δέζκεπζε 

θαη ηελ νξγαλσηηθή ηθαλφηεηα • Αλαπηχζζεηαη ε ζπιινγηθή ζπλείδεζε θαη 

ζπκβάιιεη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ • Αλαπηχζζνληαη θίλεηξα γηα ηε 

βειηίσζε ηεο κάζεζεο, έηζη βειηηψλεηαη ε νξγαλσηηθή κάζεζε θαη αλαπηχζζεηαη ν 

ζρνιηθφο νξγαληζκφο σο νξγαληζκφο κάζεζεο. Οη επηθνηλσληαθέο, καζεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο, δηακέζνπ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο  • Απμάλεηαη ε ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή  ζηηο 

απνθάζεηο • Οη ζπκκεηέρνληεο ζηηο εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

Σ.Π.Δ ήηαλ κεζαία ζηειέρε θαη απηνί πνπ είραλ ζέζεηο επζχλεο (Tahir et al., 2016) • 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία εμαξηάηαη απφ ην πιαίζην θαη ηηο δνκέο (Torrance, 2013) • Ο 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή παξακέλεη εγεηηθφο, αιιά είλαη θπξίσο εληζρπηηθφο, 

ελεξγνπνηεηηθφο,  ελζαξξπληηθφο, ππνζηεξηθηηθφο, παξαθηλεηηθφο θαη δηεπθνιπληηθφο 

(Torrance, 2013) • Ζ δνκή ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ, ηεξαξρηθνχ ζπγθεληξσηηθνχ, 

ζπζηήκαηνο εκπνδίδεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγψλ, φηαλ απηέο επηβάιινληαη απφ 

πάλσ πξνο ηα θάησ. 

Οη Yieng et al., (2017), ζηελ έξεπλά ηνπο ζε ηξία ζρνιεία ηεο Μαιαηζίαο, 

αλέδεημαλ φηη κέζα ζηνπο πνιιαπινχο εγεηηθνχο ξφινπο πνπ αλαιακβάλνπλ νη 
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ζρνιηθνί δηεπζπληέο-εγέηεο, γηα λα αμηνπνηήζνπλ ζηξαηεγηθά ηηο Σ.Π.Δ, είλαη θαη 

απηφο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. 

Οη Σδηφθαο θ.ά. (2018), ζηελ έξεπλά ηνπο ζρεηηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία 

θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, αλέδεημαλ φηη: •Τπήξμε αλάιεςε πεξηζζφηεξεο 

επζχλεο θαη πξσηνβνπιηψλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζπγθξηηηθά κε ην δηεπζπληή θαη 

ηνπο θνξείο, ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ •Οη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχλ 

πεξηζζφηεξε ζηήξημε απφ ηνπο θνξείο ηεο Πνιηηείαο, κεγαιχηεξε ζπιινγηθφηεηα θαη 

ζπλεξγαζία θαη πεξηζζφηεξε ππνζηήξημε θαη ελζάξξπλζε απφ ην δηεπζπληή, γηα λα 

πινπνηεζεί ε αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ •Τπήξμαλ ελδνζρνιηθέο πξσηνβνπιίεο δηάρπζεο 

ηεο γλψζεο θαη ηεο δηακφξθσζεο ελφο θνηλνχ νξάκαηνο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ. 

Γηα ηελ νηθνλνκία ηεο έξεπλαο ζα παξνπζηαζηνχλ ηα θπξηφηεξα, ελδεηθηηθά 

επξήκαηα ζπλνπηηθά ζε ηξεηο πίλαθεο. Ο πξψηνο πίλαθαο αθνξά ηε ζπκβνιή θαη ηα 

νθέιε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ν δεχηεξνο ηα εκπφδηα πνπ επεξεάδνπλ 

αλαζηαιηηθά ηελ εθαξκνγή ηεο θαη ν ηξίηνο ηηο δηαπηζηψζεηο ησλ εξεπλψλ γηα ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη ηηο δηαζηάζεηο ηεο.  

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 1. 

ΘΔΜΑΣΙΚΗ ΔΤΡΗΜΑΣΧΝ ΔΡΔΤΝΔ΢ ΠΗΓΔ΢ ΔΡΔΤΝΧΝ 

1. ΣΟΜΔΙ΢ ΢ΤΜΒΟΛΗ΢ ΚΑΙ ΟΦΔΛΗ ΣΗ΢ ΚΑΣΑΝΔΜΗΜΔΝΗ΢ ΗΓΔ΢ΙΑ΢ 

ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ-ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ  

Βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Corrigan, 2013 

(Leithwood & Jantzi 

2000 ̇ Silins & Mulford 

2002) 

 

 

(Leithwood & Jantzi 2000 ̇ Silins & 

Mulford 2002, όπ. αλαθ. ζην 

Kondakci et al., 2016) 

ΑΦΟ΢ΙΧ΢Η ΚΑΙ ΓΔ΢ΜΔΤ΢Η 

Δληζρχεηαη ε αθνζίσζε θαη ε 

δέζκεπζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο. 

Corrigan, 2013 

 

 

ΒΔΛΣΙΧ΢Η 
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΢πλνιηθή βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ Harris, 2008 

Leithwood et al., 2008 

 

(Hallinger & Heck, 2009 

̇ Heck & Hallinger, 2010 ̇ 

Leithwood, Mascall & 

Strauss 2009a, 2009b ̇ 

Cole 2008 ̇ DeFlaminis 

2009, 2011, 2013) 

 

 

 

 

(Hallinger & Heck, 2009 ̇ Heck & 

Hallinger, 2010 ̇  Leithwood, Mascall 

& Strauss 2009a, 2009b ̇  Cole 2008 ̇ 

DeFlaminis 2009, 2011, 2013, όπ. 

αλαθ. ζην Leithwwood et al., 2020)  

 

ΒΙΧ΢ΙΜΟΣΗΣΑ 

Δθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο 

παξφια ηα πξνβιήκαηα θαη ηα εκπφδηα, 

ζηνηρεία πνπ απνδεηθλχνπλ ηε 

βησζηκφηεηά ηεο 

Leithwood et al., 2007 

Tahir et al., 2016 

(Spillane & Diamond, 

2007) 

 

 

 

(Spillane & Diamond, 2007, όπ. αλαθ. 

ζην Tahir et al., 2016) 

ΓΗΜΟΚΡΑΣΙΑ 

Δληζρχεηαη ν δεκνθξαηηθφο 

ραξαθηήξαο ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ ζρνιείνπ 

Corrigan, 2013  

ΓΙΑ΢ΦΑΛΙ΢Η ΣΧΝ ΑΠΑΡΑΙΣΗΣΧΝ ΠΟΡΧΝ 

Ζ παξνρή πφξσλ απφ ηελ Πνιηηεία  θαη 

απφ ηε ζρνιηθή δηεχζπλζε επλνεί ηελ 

θαηαλνκή ηεο εγεζίαο θαη απηή επλνεί 

ηελ αλαπηπμηαθή πνξεία ηνπ 

νξγαληζκνχ 

Liu et al., 2018 

 

 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία δηαζθαιίδεη 

ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά ηνλ 

απαξαίηεην ρξφλν ζηε ζρνιηθή 

δηεχζπλζε, ψζηε λα αμηνπνηήζεη 

ζηξαηεγηθά ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ησλ 

Torrance, 2013 
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δηακεζνιαβεηηθψλ κέζσλ 

ΔΜΠΙ΢ΣΟ΢ΤΝΗ 

Γεκηνπξγία θιίκαηνο εκπηζηνζχλεο Liu et al., 2018 

Torrance, 2013 

 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ 

΢πκβνιή ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ 

Corrigan, 2013 

Leithwood et al., 2008 

 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε επλνεί ηελ 

αλάπηπμε επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ, 

δηεπθνιχλνληαο ηηο νκαδηθέο εγεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο, ζπκβάιιεη ζηε ζπλερή 

έξεπλα, γηαηί πξνβιεκαηίδεη 

δεκηνπξγηθά θαη εληζρχεη ηηο δεμηφηεηεο 

ρεηξηζκνχ ησλ ζπγθξνχζεσλ κέζσ ηνπ 

δεκνθξαηηθνχ δηαιφγνπ 

Harris et al., 2003 

 

 

Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε επλνεί ηελ 

πηζαλφηεηα αλάιεςεο εγεηηθψλ ξφισλ 

εθ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Day & Harris, 2002 ̇ 

Murphy, 2005) 

(Day & Harris, 2002 ̇ Murphy, 2005, 

όπ. αλαθ. ζην Leithwood et al., 2007) 

ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΓΙΚΑΙΟ΢ΤΝΗ 

Ζ ζπκβνιή ηεο DL ζηελ παξνρή 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο γηα πην δίθαηα 

καζεζηαθά απνηειέζκαηα, πνπ δελ 

απνθιείνπλ θαλέλαλ καζεηή 

(Leithwood, Patten & 

Jantzi 2010 ̇ Leithwood, 

Sun & Pollock 2017 ̇ 

Leithwood, Sun & 

Schumacker 2017) 

(Leithwood, Patten & Jantzi 2010 ̇ 

Leithwood, Sun & Pollock 2017 ̇ 

Leithwood, Sun & Schumacker 2017, ̇   

όπ. αλαθ. ζην Leithwwood, Harris & 

Hopkins. 2020) 

ΚΟΙΝΧΝΙΚΟΠΟΙΗ΢Η 

Δληζρχεη ην αίζζεκα «ηνπ αλήθεηλ» Torrance, 2013 

 

 

Ζ θνηλσληθνπνηεηηθή δηάζηαζε ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο κε νξίδνληα 

έλα ζρνιείν αλνηρηφ ζηελ θνηλσλία, 

δηακνξθψλνληαο θαηάιιειεο, αλνηρηέο, 

Leithwood et al., 2007  
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ζπλεξγαηηθέο, νξγαλσηηθέο δνκέο γηα 

ηνπο θνηλσληθνχο εηαίξνπο απμάλεη ηε 

δέζκεπζε θαη ηζρπξνπνηεί ηελ 

θνπιηνχξα ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο 

ΛΗΦΗ ΑΠΟΦΑ΢ΔΧΝ 

Αχμεζε ηεο ελεξγεηηθήο ζπκκεηνρήο 

ζηηο απνθάζεηο 

Harris et al., 2003 

 

 

ΜΑΘΗ΢Η 

Αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ σο νξγαληζκφο 

κάζεζεο 

Haughey, 2006 

Torrance, 2013 

 

Βειηίσζε ηεο  πνηφηεηαο ηεο κάζεζεο Leithwood et al., 2008 

Leithwood et al., 2007 

Marks & Printy, 2003 

Torrance, 2013 

(Hallinger & Heck, 2009 

̇ Heck & Hallinger, 2010 ̇  

Leithwood, Mascall & 

Strauss 2009a, 2009b ̇ 

Cole 2008 ̇ DeFlaminis 

2009, 2011, 2013) 

(Leithwood & Jantzi 

2000 ̇ Silins & Mulford 

2002) 

 

 

 

 

 

 

(Hallinger & Heck, 2009 ̇ Heck & 

Hallinger, 2010 ̇  Leithwood, Mascall 

& Strauss 2009a, 2009b ̇  Cole 2008 ̇ 

DeFlaminis 2009, 2011, 2013, όπ. 

αλαθ. ζην Leithwwood et al., 2020)  

(Leithwood & Jantzi 2000 ̇ 

Silins & Mulford 2002, όπ. αλαθ. ζην 

Kondakci et al., 2016)  

 

ΜΔΓΔΘΟ΢ ΢ΥΟΛΔΙΧΝ 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία θξίλεηαη 

απαξαίηεηε αθφκα θαη ζε κηθξά ζε 

κέγεζνο ζρνιεία 

Torrance, 2013 

 

 

ΟΡΓΑΝΧ΢Η 
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Βειηίσζε ηεο νξγαλσηηθήο απφδνζεο Harris et al. 2008 

(Spillane & Orlina 2005 ̇ 

Supovitz 2009 ̇ Supovitz 

& Riggan 2012) 

 

(Spillane & Orlina 2005 ̇ Supovitz 

2009 ̇ Supovitz & Riggan 2012, όπ. 

αλαθ. ζην Leithwood et al., 2020). 

 

ΠΡΑΚΣΙΚΔ΢ ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ ΚΑΙ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ ΚΑΙ ΠΡΟΫΠΟΘΔ΢ΔΙ΢ ΔΦΑΡΜΟΓΗ΢ ΣΗ΢ 

DL 

Αμηνπνίεζε  θαη ελίζρπζε ησλ 

ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε 

ζρνιηθή δηεχζπλζε 

Harris, 2008 ̇ Haughey, 

2006 ̇ Taxir et al., 2016 

(Smith, 2007 ̇ Tian, 2011 ̇  

Torrance, 2012) 

 

 

 

(Smith, 2007 ̇ Tian, 2011 ̇  Torrance, 

2012, όπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 2016) 

 

Γεκηνπξγία νκάδσλ απφ ηνπο 

δηεπζπληέο, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηα 

πξνβιήκαηα θαη ηηο πνιπδηάζηαηεο 

εηεξνγέλεηεο 

Harris, 2003, 2004, 2005  

Ο αξηζκφο ησλ κειψλ κηαο 

ζπλεξγαηηθήο νκάδαο  πξέπεη λα είλαη 

δηαρεηξίζηκνο, γηα λα είλαη πεηπρεκέλε 

ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

Leithwood et al., 2007  

Οη δηεπζπληέο θαηαλέκνπλ ηελ εγεζία 

απνδίδνληαο εγεηηθνχο ξφινπο ή 

απνδερφκελνη ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ 

ξφισλ, απφ απηνχο, πνπ είλαη 

θαηάιιεινη γηα ηελ πεξίζηαζε 

Torrance, 2013 

(Bush & Glover, 2012) 

 

(National College for 

School Leadership, 

2004) 

 

 

(Bush & Glover, 2012, όπ. αλαθ. ζην 

Torrance, 2013) 

(National College for School 

Leadership, 2004, όπ. αλαθ. ζην 

Torrance, 2013) 

Ζ δεκηνπξγία κηαο θνπιηνχξαο θαη απφ 

ηα αλψηεξα ηεξαξρηθά ζηξψκαηα πνπ 

ζα επλνεί ηελ αλάπηπμε 

απνθεληξσκέλσλ πξσηνβνπιηψλ θαη 

ηελ ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο 

Leithwood et al., 2007  
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επξχηεξεο θνηλφηεηαο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ, ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία 

θαη ηελ αλάπηπμε θαηαλεκεκέλσλ 

κνξθψλ εγεζίαο 

Ο ελεξγφο ξφινο, πνπ ζα αλαιάβνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί ζηηο εγεηηθέο 

νξγαλσηηθέο ιεηηνπξγίεο, εμαξηάηαη 

απφ ηε ζρνιηθή δνκή θαη θνπιηνχξα, 

ηηο επθαηξίεο πνπ παξέρνληαη γηα ηελ 

αλάδεημε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο, ην 

είδνο θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ 

δηεπζπληή-εθπαηδεπηηθψλ, ηφζν 

δηαπξνζσπηθά, φζν θαη επαγγεικαηηθά 

θαη ηελ χπαξμε ελφο εληζρπηηθνχ θαη 

ππνζηεξηθηηθνχ πιαηζίνπ πνπ 

δηακνξθψλνπλ νη δηεπζπληέο 

Harris, 2005, 

Harris & Lambert, 2003 

(Day & Harris, 2002 ̇ 

Lieberman & Miller, 

2005 ̇ Leithwood, 2003 ̇ 

Leithwood, Jantzi, & 

Steinbach, 2003 ̇ 

MacBeath, 2005 ̇ 

Murphy, 2005, Smylie, 

Conley, & Marks, 2002) 

 

 

 

(Day & Harris, 2002 ̇ Lieberman & 

Miller, 2005 ̇ Leithwood, 2003 ̇ 

Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 2003 

̇ MacBeath, 2005 ̇ Murphy, 2005, 

Smylie, Conley, & Marks, 2002, όπ. 

αλαθ. ζην Leithwood et al., 2007) 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχλ ηε ζεζκηθή 

λνκηκνπνίεζε ηεο ζέζεο, γηα λα 

αλαιάβνπλ εγεηηθνχο ξφινπο 

(Tian, 2011 ̇ Torrance, 

2012) 

(Tian, 2011 ̇ Torrance, 2012, όπ. αλαθ. 

ζην Tahir et al., 2016) 

Ζ πιήξεο απαζρφιεζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ επλνεί ηελ θαηαλνκή ηεο 

εγεζίαο 

Liu et al. (2018) 

 

 

Ζ επηξξνή θαη ε επίδξαζε ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηα 

απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηηο 

νξγαλσηηθέο δνκέο θαη αιιαγέο 

εμαξηψληαη απφ ηα πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ άηππσλ εγεηψλ, 

ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπο, ηηο ηδέεο ηνπο 

θαη ηε θχζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

θαζεθφλησλ πνπ αλαιακβάλνπλ 

Leithwood et al., 2007 

 

 

Ζ νξγαλσηηθή δέζκεπζε ησλ κειψλ (Hulpia et al., 2010) (Hulpia et al., 2010, όπ. αλαθ. ζην 
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ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο 

εμαξηάηαη απφ ηελ πνηνηηθή δηάζηαζε 

ησλ θαηαλεκεκέλσλ, εγεηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ αμηνπνηψληαο ηελ εκπεηξία 

θαη ηηο γλψζεηο ηνπο, ηελ θνηλσληθή 

αιιειεπίδξαζε, ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ηππηθψλ θαη άηππσλ εγεηηθψλ νκάδσλ 

θαη ηνλ ελεξγφ ξφιν ηνπο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ 

Leithwood et al., 2020) 

΢ΔΒΑ΢ΜΟ΢ 

Γεκηνπξγία θιίκαηνο ακνηβαίνπ 

ζεβαζκνχ 

Liu et al. (2018) 

 

 

΢ΤΛΛΟΓΙΚΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ 

Ζ ζπιινγηθή ηθαλφηεηα ηεο 

ζπιινγηθήο εγεζίαο, σο κηα θνηλφηεηα, 

παξέρεη θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαη έρεη ζεκαληηθή ζρέζε κε ηελ 

πςειή απφδνζε ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

Leithwood et al., 2008 

Torrance, 2013 

 

΢ΤΜΜΔΣΟΥΗ 

΢πκβάιιεη ζηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή 

ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ 

(Leithwood & Jantzi 

2000 ̇ Silins & Mulford 

2002) 

 

(Leithwood & Jantzi 2000 ̇ 

Silins & Mulford 2002, όπ. αλαθ. ζην 

Kondakci et al., 2016)  

 

΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΙΑ 

Αλάπηπμε ζπλεξγαηηθψλ ζρέζεσλ Leithwood et al., 2007 

Torrance, 2013 

 

ΦΤΥΟΛΟΓΙΚΟ ΚΔΦΑΛΑΙΟ 

Γίλεη ζεηηθφ πξφζεκν ζην ςπρνινγηθφ 

θεθάιαην ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Torrance, 2013  

΢εκείσζε : Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη ηξεηο ζηήιεο, ε πξψηε κε ηε ζεκαηηθή ησλ επξεκάησλ, ε δεχηεξε 

κε ηηο πξσηνγελείο έξεπλεο θαη ε ηξίηε κε ηηο πεγέο εξεπλψλ. Γειαδή, φηαλ νη πεγέο ησλ εξεπλψλ είλαη 

πξσηνγελείο αλαθέξνληαη ζηε δεχηεξε ζηήιε θαη φρη ζηελ ηξίηε, ελψ φηαλ είλαη δεπηεξνγελείο θαη 
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αληιήζεθαλ απφ άιιε πεγή, ηφηε εκθαλίδνληαη κε bold ζηε δεχηεξε ζηήιε θαη ζηελ ηξίηε ζηήιε 

εκθαλίδεηαη ε πεγή απφ ηελ νπνία αληιήζεθαλ ρξσκαηηζκέλε. 

ΠΙΝΑΚΑ΢.2 

ΘΔΜΑΣΙΚΗ ΔΤΡΗΜΑΣΧΝ ΔΡΔΤΝΔ΢ ΠΗΓΔ΢ ΔΡΔΤΝΧΝ 

2.ΔΜΠΟΓΙΑ ΔΦΑΡΜΟΓΗ΢ ΣΗ΢ ΚΑΣΑΝΔΜΗΜΔΝΗ΢ ΗΓΔ΢ΙΑ΢ 

ΑΠΡΟΘΤΜΙΑ 

Απξνζπκία αλάιεςεο επζπλψλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

(Torrance, 2012 ̇ Tian, 

2011) 

(Torrance, 2012 ̇ Tian, 2011, όπ. 

αλαθ. ζην Tahir et al., 2016) 

 

 

Απξνζπκία εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ 

Harris & Spillane, 2008 

Tahir et al., 2016 

(Rhodes, Brundrtt & 

Nevill, 2006 ̇ Torrance, 

2012 ̇ Tian, 2011) 

 

 

(Rhodes, Brundrtt & Nevill, 2006 ̇ 

Torrance, 2012 ̇ Tian, 2011, όπ. 

αλαθ. ζην Tahir et al., 2016) 

 

΢πζρέηηζε ηεο ειηθίαο κε ηελ 

πξνζπκία γηα αλάιεςε εγεηηθψλ 

ξφισλ: νη παιηφηεξνη είλαη 

απξφζπκνη ζηελ αλάιεςε εγεηηθψλ 

ξφισλ 

Tahir et al., 2016  

ΑΤΣΟΝΟΜΙΑ 

Σα ζρνιεία φπνπ ν δηεπζπληήο έρεη 

πιήξε απηνλνκία ζε ζρέζε κε ην 

πξνζσπηθφ δελ ελδείθλπληαη γηα ηελ 

θαηαλνκή ηεο εγεζίαο. 

Liu et al. (2018) 

 

 

ΓΡΑΦΔΙΟΚΡΑΣΙΚΟ, ΙΔΡΑΡΥΙΚΟ, ΢ΤΓΚΔΝΣΡΧΣΙΚΟ ΢Τ΢ΣΗΜΑ 

Ζ δνκή ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ, 

ηεξαξρηθνχ ζπγθεληξσηηθνχ, 

ζπζηήκαηνο πεξηνξίδεη ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

Harris & Spillane, 2008 

(Jones, 2015) 

 

(Woods 2005 ̇ William 

 

(Jones, 2015, όπ. αλαθ. ζην Woods, 

2016) 

(Woods 2005 ̇ William 2011 ̇ Teh 
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ιήςε απνθάζεσλ 2011 ̇ Teh 2011) 

 

2011, όπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 

2016) 

ΔΛΛΔΙΦΔΙ΢ 

Ζ άγλνηα  θαη ε έιιεηςε 

θαηαλφεζεο ηεο έλλνηαο ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο σο 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο ζηελ 

εθαξκνγή ηεο 

Harris, 2008 

(Abu Nayeem, 2011 ̇ 

Hulpia & Devos, 2010) 

 

 

(Abu Nayeem, 2011 ̇ Hulpia & 

Devos, 2010, όπ. αλαθ. ζην Tahir et 

al., 2016) 

 

Έιιεηςε αθαδεκατθήο θαηάξηηζεο 

γηα ηελ εθαξκνγή πξαθηηθψλ 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο 

(Lizotte, 2013) (Lizotte, 2013, όπ. αλαθ. ζην Tahir 

et al., 2016) 

 

Έιιεηςε απηνπεπνίζεζεο εθ κέξνπο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιάβνπλ 

εγεηηθνχο ξφινπο 

(Lizotte, 2013 ̇ Torrance, 

2012) 

(Lizotte, 2013 ̇ Torrance, 2012, όπ. 

αλαθ. ζην Tahir et al., 2016) 

Έιιεηςε γλψζεσλ, δεμηνηήησλ, 

εκπεηξηψλ 

(Tian, 2011) (Tian, 2011, όπ. αλαθ. ζην Tahir et 

al., 2016) 

Έιιεηςε ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο Timperley, 2005 

(Jones, 2015) 

 

(Smith, 2007) 

 

 

(Jones, 2015, όπ. αλαθ. ζην Woods, 

2016) 

(Smith, 2007, όπ. αλαθ. ζην Tahir et 

al., 2016) 

Αίζζεζε αληθαλφηεηαο θαη έιιεηςε 

ηθαλφηεηαο εθ κέξνπο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα αλαιάβνπλ 

εγεηηθνχο ξφινπο 

Timperley, 2005 

(Lizotte, 2013) 

 

 

(Lizotte, 2013, όπ. αλαθ. ζην Tahir 

et al., 2016) 

 

Έιιεηςε θηλήηξσλ (Lizotte, 2013) 

 

(Lizotte, 2013, όπ. αλαθ. ζην Tahir 

et al., 2016) 

Έιιεηςε θνπιηνχξαο (Smith, 2007) 

 

(Smith, 2007, όπ. αλαθ. ζην Tahir et 

al., 2016) 

Έιιεηςε παξνρήο επθαηξηψλ απφ ην 

ζρνιηθφ πιαίζην γηα αλάιεςε 

(Hulpia & Devos, 2010) (Hulpia & Devos, 2010, όπ. αλαθ. 

ζην Tahir et al., 2016) 



 

116 

 

εγεηηθψλ ξφισλ  

Έιιεηςε δηακφξθσζεο ηνπ 

θαηάιιεινπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ 

Tahir et al., 2016  

Έιιεηςε ζπλαίλεζεο ζηε 

δηακφξθσζε θνηλνχ νξάκαηνο θαη 

θνηλψλ ζηφρσλ 

Storey, 2004  

Έιιεηςε ρξφλνπ (Phillips, 2004 ̇ Smith, 

2007 ̇ Tian, 2011) 

(Phillips, 2004 ̇ Smith, 2007 ̇ Tian, 

2011, όπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 

2016) 

 

ΔΞΟΤ΢ΙΑ 

Δκπφδην εθαξκνγήο κπνξεί λα 

απνηειέζεη ε θαηάρξεζε ηεο 

εμνπζίαο 

Maxcy et al., 2006  

ΜΔΓΔΘΟ΢ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Σα κηθξά ζρνιεία δελ ελδείθλπληαη 

γηα ηελ θαηαλνκή ηεο εγεζίαο. 

Liu et al. (2018) 

 

 

ΠΡΑΚΣΙΚΔ΢ ΓΙΔΤΘΤΝΣΧΝ 

Έιιεηςε ηθαλφηεηαο εθ κέξνπο ησλ 

δηεπζπληψλ ζην λα αλαγλσξίδνπλ ηηο 

γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο 

εκπεηξίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηα λα 

ηνπο αλαζέηνπλ ή λα ηνπο 

επηηξέπνπλ ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ 

ξφισλ 

(Abu Nayeem, 2011) (Abu Nayeem, 2011, όπ. αλαθ. ζην 

Tahir et al., 2016) 

 

Δκπφδην απνηειεί ε έληαμε ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο απφ ηνπο 

δηεπζπληέο ζην δηνηθεηηθφ 

θνξκαιηζκφ θαη ηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο, ηεξαξρηθέο ζρέζεηο 

εμνπζίαο 

Hatcher, 2005 

 

Storey, 2004 
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Δπηθπιαθηηθφηεηα ησλ δηεπζπληψλ 

λα απνδψζνπλ εγεηηθνχο ξφινπο 

ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, 

ιφγσ έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο θαη 

άξλεζεο δηακνηξαζκνχ ηεο εμνπζίαο 

ηνπο 

Storey, 2004 

(Carter, Macdonald & 

Martin, 2006 ̇ Silva, 

Gimbert & Nolan, 2000) 

 

(Carter, Macdonald & Martin, 2006 ̇ 

Silva, Gimbert & Nolan, 2000, όπ. 

αλαθ. ζην Tahir et al., 2016 ) 

 

Δκπφδην  γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο απνηειεί ην 

πξνθίι ησλ δηεπζπληψλ 

(ζπγθεληξσηηθφ, απηαξρηθφ, θνβηθφ 

θ.ιπ) 

Hatcher, 2005 

 

 

Έιιεηςε ππνζηεξηθηηθνχ πιαηζίνπ 

απφ ηνπο δηεπζπληέο πξνο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο 

(Hulpia et al., 2010 ̇ 

Tian, 2011) 

(Hulpia et al., 2010 ̇ Tian, 2011, όπ. 

αλαθ. ζην Tahir et al., 2016) 

 

ΠΡΑΚΣΙΚΔ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΧΝ 

Δθκεηάιιεπζε ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο εθ κέξνπο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, γηα λα αληηζηαζνχλ 

ζηηο επηηαγέο ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο 

(Abu Nayeem, 2011) (Abu Nayeem, 2011, όπ. αλαθ. ζην 

Tahir et al., 2016) 

 

ΠΟΡΟΙ 

Αλεπάξθεηα πφξσλ (Smith, 2007) (Smith, 2007, όπ. αλαθ. ζην Tahir et 

al., 2016) 

 

Βαζηθφ εκπφδην είλαη ε 

ρσξνρξνληθή δηεπζέηεζε, κπνξεί 

φκσο λα επηιπζεί κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ 

Harris, 2008  

΢ΣΤΛ ΗΓΔ΢ΙΑ΢ 

Δκπφδηα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ηα 

Storey, 2004 

Timperley, 2005 
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αληαγσληζηηθά ζηπι εγεζίαο 

ΦΟΡΣΟ΢ ΔΡΓΑ΢ΙΑ΢ 

Αξλεηηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ιφγσ ησλ αληηιήςεσλ ηνπο φηη 

ππάξρεη αχμεζε ηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο 

(Lizotte, 2013 ̇ Phillips, 

2004 ̇ Smith, 2007 ̇ Tian, 

2011 ̇ Torrance, 2012) 

(Lizotte, 2013 ̇ Phillips, 2004 ̇ Smith, 

2007 ̇ Tian, 2011 ̇ Torrance, 2012, 

όπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 2016) 

 

΢εκείσζε : Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη ηξεηο ζηήιεο, ε πξψηε κε ηε ζεκαηηθή ησλ επξεκάησλ, ε δεχηεξε 

κε ηηο πξσηνγελείο έξεπλεο θαη ε ηξίηε κε ηηο πεγέο εξεπλψλ. Γειαδή, φηαλ νη πεγέο ησλ εξεπλψλ είλαη 

πξσηνγελείο αλαθέξνληαη ζηε δεχηεξε ζηήιε θαη φρη ζηελ ηξίηε, ελψ φηαλ είλαη δεπηεξνγελείο θαη 

αληιήζεθαλ απφ άιιε πεγή, ηφηε εκθαλίδνληαη κε bold ζηε δεχηεξε ζηήιε θαη ζηελ ηξίηε ζηήιε 

εκθαλίδεηαη ε πεγή απφ ηελ νπνία αληιήζεθαλ ρξσκαηηζκέλε. 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢. 3 

ΘΔΜΑΣΙΚΗ ΔΤΡΗΜΑΣΧΝ ΔΡΔΤΝΔ΢ ΠΗΓΔ΢ ΔΡΔΤΝΧΝ 

1. ΓΙΑΠΙ΢ΣΧ΢ΔΙ΢ ΚΑΙ ΔΠΙΒΔΒΑΙΧ΢Η ΣΧΝ ΓΙΑ΢ΣΑ΢ΔΧΝ ΣΗ΢ ΚΑΣΑΝΔΜΗΜΔΝΗ΢ 

ΗΓΔ΢ΙΑ΢ 

Ζ ζρνιηθή εγεζία έρεη κεγαιχηεξε επηξξνή 

φηαλ θαηαλέκεηαη 

Leithwood et al., 2008  

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία έρεη θνηλσληθή 

ππφζηαζε 

Torrance, 2013  

Ο ραξαθηήξαο θαη ε θχζε ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο είλαη δηαπξαγκαηεχζηκνο θαη επέιηθηνο 

ζε ηξνπνπνηήζεηο 

Torrance, 2013  

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία εκθαλίδεηαη θπζηθά θαη 

δελ είλαη απαξαίηεην λα ζρεδηαζηεί επίζεκα, 

αιιά λα ζπληνληζηεί ηζνκεξψο κε ηελ επίζεκε 

εγεζία 

Torrance, 2013  

 

Βαζηθφ ξφιν γηα ηε δηακφξθσζε θαηάιιεισλ 

ζπλζεθψλ, πνπ λα επλννχλ ηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία έρνπλ απηνί, πνπ βξίζθνληαη ζε επίζεκεο 

(Crawford, 2005) (Crawford, 2005, όπ. αλαθ. 

ζην Torrance, 2013 ) 
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ζέζεηο 

Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία ζπλππάξρεη κε ηελ 

επίζεκε εγεζία θαη έρεη θη απηή ηεξαξρηθή δνκή 

Harris & Muijs 2003 

Torrance, 2013 

 

Ζ εγεζία θαηαλέκεηαη κε ηελ παξνρή επθαηξηψλ 

γηα αλάδεημε ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ 

κειψλ ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο,  ηε 

δεκηνπξγία νκάδσλ θαη φρη κε ηε ζέζε εμνπζίαο 

πνπ θαηέρνπλ 

Spillane et al., 2001 

(DeFlaminis, 2013) 

 

(DeFlaminis, 2013, όπ. 

αλαθ. ζην Leithwood et al., 

2020) 

 

Οη άηππνη εγέηεο: ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν 

ζηελ πξνζδνθία πςειψλ απαηηήζεσλ, ζηνλ 

επαλαζρεδηαζκφ ηνπ νξγαληζκνχ, ζηελ 

νηθνδφκεζε ζπλεξγαηηθψλ πξαθηηθψλ, ζηε 

δεκηνπξγία θαη ηε ζπλνρή ηεο θνηλφηεηαο, ζηελ 

παξνρή θηλήηξσλ ζηνπο νκφηηκνχο ηνπο, ζηελ 

παξνρή εμαηνκηθεπκέλεο ππνζηήξημεο, 

αλαπηχζζνπλ κνηίβα αμηψλ θαη δηάρπζεο θαιψλ 

πξαθηηθψλ, ελψ νη ηππηθνί εγέηεο εζηηάδνπλ ζηε 

δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ νξάκαηνο. 

Leithwood et al., 2007 

(Leithwood, Jantzi, 

Earl, Watson, Levin, & 

Fullan, 2004) 

 

(Leithwood, Jantzi, Earl, 

Watson, Levin & Fullan, 

2004, όπ. αλαθ. ζην 

Leithwood et al., 2007) 

Ζ θαηαλνκή ηνπ έξγνπ δηεπθνιχλεη ηελ 

πινπνίεζή ηνπ 

Torrance, 2013  

Ζ παξνρή πφξσλ γλσζηηθψλ, πιηθψλ θαη 

ρσξνρξνληθψλ επλνεί ηε δεκηνπξγία θαη ηελ 

αλάπηπμε θαηαλεκεκέλσλ κνξθψλ εγεζίαο 

Leithwood et al., 2007 

 

 

Οη πξσηνβνπιίεο, πνπ ζπληνλίδνληαη απφ 

επίζεκα εγεηηθά κνηίβα θαηαλνκήο, ζπλδένληαη 

κε πςεινχο ζηφρνπο θαη θαηαιιειφηεξε 

ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ θαη είλαη θνηλέο 

κεηαμχ ηππηθψλ θαη άηππσλ εγεηηθψλ ζέζεσλ 

Leithwood et al., 2007  

Ζ δηεχξπλζε ηεο εγεζίαο εμαξηάηαη απφ ην 

ζρνιηθφ πιαίζην θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

(Spillane, Hunt, & 

Healey, 2009) 

(Spillane, Hunt, & Healey, 

2009, όπ. αλαθ. ζην Tahir et 

al., 2016) 
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Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία ζε ζρέζε κε ην πιαίζην 

είλαη ζέκα πξαθηηθήο θαη αληηκεησπίδεη 

δεηήκαηα εκπηζηνζχλεο, ινγνδνζίαο θαη 

εμηζνξξφπεζεο κεηαμχ ηεο ππνρξεσηηθφηεηαο 

θαη ηεο δεκνθξαηηθήο δηαβνχιεπζεο θαη 

ζπλαίλεζεο 

(MacBeath, 2005) (MacBeath, 2005, όπ. αλαθ. 

ζην Torrance, 2013) 

΋ινη δπλεηηθά κπνξνχλ ή επηζπκνχλ λα 

εγεζνχλ 

Torrance, 2013  

 

Χθεινχληαη φινη απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο 

Torrance, 2013  

΢εκείσζε : Ο πίλαθαο πεξηιακβάλεη ηξεηο ζηήιεο, ε πξψηε κε ηε ζεκαηηθή ησλ επξεκάησλ, ε δεχηεξε 

κε ηηο πξσηνγελείο έξεπλεο θαη ε ηξίηε κε ηηο πεγέο εξεπλψλ. Γειαδή, φηαλ νη πεγέο ησλ εξεπλψλ είλαη 

πξσηνγελείο αλαθέξνληαη ζηε δεχηεξε ζηήιε θαη φρη ζηελ ηξίηε, ελψ φηαλ είλαη δεπηεξνγελείο θαη 

αληιήζεθαλ απφ άιιε πεγή, ηφηε εκθαλίδνληαη κε bold ζηελ δεχηεξε ζηήιε θαη ζηελ ηξίηε ζηήιε 

εκθαλίδεηαη ε πεγή απφ ηελ νπνία αληιήζεθαλ ρξσκαηηζκέλε. 

 

2.9  ΢ΚΟΠΟ΢ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ ΚΑΗ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΔ΢ ΤΠΟΘΔ΢ΔΗ΢ 

 

Ζ ζχιιεςε ηεο ηδέαο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είρε σο αθνξκή ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ιφγσ ηνπ covid-19, θπξίσο θαηά ην πξψην θιείζηκφ ηνπο, ηνλ 

Μάξηην ηνπ 2020.  Ζ θαηάζηαζε θαη νη ζπλζήθεο, πνπ δηακνξθψζεθαλ, απνηέιεζαλ 

ηδαληθφ πεδίν δηεξεχλεζεο ηεο ζπγθξηηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ, πξηλ θαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νινέλα απμαλφκελε πνιππινθφηεηα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, πνπ επηβαξχλεη ηε ζρνιηθή δηνίθεζε. ΋ιν απηφ ην πιαίζην 

δηακφξθσζε κηα αλάγθε αμηνπνίεζεο ηνπ δπλακηθνχ θεθαιαίνπ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο εθ κέξνπο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο, γηα λα αμηνπνηεζνχλ νη λέεο 

ηερλνινγίεο, πνπ ήηαλ απαξαίηεηα, δηακεζνιαβεηηθά κέζα, γηα λα εμππεξεηεζεί ην 

φξακα ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο.  

Ζ ζπλεξγαζία θαη ε επαγγεικαηηθή ζπλείδεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηεξίρηεθε 

ζηε ζπιινγηθή ζχιιεςε ελφο νξάκαηνο, ζπκβαηνχ κε ην εθπαηδεπηηθφ ρξένο, 

ζχκθσλα κε ην νπνίν, θαλείο καζεηήο δελ έπξεπε λα κείλεη πίζσ ζηηο καζεζηαθέο 
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δηαδηθαζίεο. Γηα λα ζπκβεί, φκσο απηφ, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ήηαλ ε δηακφξθσζε 

ζπλζεθψλ θαη ελφο θιίκαηνο αιιεινυπνζηήξημεο θαη αληαιιαγήο γλψζεσλ, 

δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ, γεγνλφο, πνπ παξαπέκπεη ζε κνξθέο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο. 

΋πσο πξναλαθέξζεθε θαη αλαιχζεθε ζην ζεσξεηηθφ κέξνο, απηή ε απξφζκελε 

ζπλζήθε, πνπ αηθληδίαζε ηνπο πάληεο, είλαη ζπκβαηή κε ηε ζεσξία ησλ Spillane et.al 

(2001, 2004) θαη κε ηε ζεσξία ηεο έθηαθηεο αλάγθεο θαη ηεο θξίζεο, ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη ε ηδαληθή ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο. 

Έηζη, ινηπφλ, ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ νη 

αληηιήςεηο θαη νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηφζν, φζνλ αθνξά 

ηελ πθηζηάκελε πξαγκαηηθφηεηα, πνπ αλαδεηθλχεη πάληνηε ηηο παζνγέλεηεο, ηηο 

ειιείςεηο θαη ηα πξνβιήκαηα, πνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ, φζν 

θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πηζαλή, θπζηθή εκθάληζε ηεο DL θαη ηε ζπκβνιή ηεο, σο 

δπλεηηθνχ παξάγνληα νιηζηηθήο αμηνπνίεζήο ηνπο, ηφζν ζε ζρέζε κε ηε 

ζπγθεθξηκέλε, ρξνληθή ζηηγκή ηεο θξίζεο, φζν θαη κειινληηθά. 

Σα απνηειέζκαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε δηακφξθσζε θαηάιιεισλ 

ζπλζεθψλ θαη πιαηζίσλ, κέζσ ηεο δηακφξθσζεο ζηξαηεγηθψλ θαη πνηνηηθψλ 

πνιηηηθψλ, πνπ λα πξνάγνπλ, ηφζν ηνπο ζεσξεηηθνχο, φζν θαη ηνπο εκπεηξηθνχο 

πφξνπο.  

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ γηα ηνλ παξαπάλσ ζθνπφ είλαη ηα εμήο : 

1) Πψο λνεκαηνδνηνχλ νη δηεπζπληέο ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε (πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-19)? 

2) Πψο  νξίδνπλ νη δηεπζπληέο ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία (πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-

19)? 

3) Πψο αληηιακβάλνληαη νη δηεπζπληέο ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε  κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-19 )? 

Οη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο πνπ δηακνξθψζεθαλ ζην πιαίζην ηνπ εξεπλεηηθνχ 

ζθνπνχ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ήηαλ νη εμήο:  
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΋ζνλ αθνξά ην πξψην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ε πξψηε, εξεπλεηηθή ππφζεζε 

είλαη φηη ε ζρνιηθή δηνίθεζε ρξεζηκνπνηεί θπξίσο ηηο Σ.Π.Δ δηεθπεξαησηηθά θαη δελ 

ηηο αμηνπνηεί ζηξαηεγηθά, ε δεχηεξε, εξεπλεηηθή ππφζεζε είλαη φηη ρξεζηκνπνηείηαη 

νπνηνδήπνηε ςεθηαθφ κέζν κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη απηφ έγηλε πην εκθαλέο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. Ζ ηξίηε εξεπλεηηθή ππφζεζε είλαη φηη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεηψπηζε ε 

ζρνιηθή δηνίθεζε έρνπλ άκεζε ή έκκεζε ζρέζε κε ηνλ επηθπξίαξρν ξφιν ηεο 

Οηθνλνκίαο ζηελ Δθπαίδεπζε. 

΋ζνλ αθνξά ην δεχηεξν, εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ε βαζηθή, εξεπλεηηθή ππφζεζε 

είλαη φ,ηη αθφκα θη αλ ε ζρνιηθή δηνίθεζε δελ γλψξηδε ηνπο επηζηεκνληθνχο, 

ζεσξεηηθνχο πφξνπο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, κπνξνχζε λα ηελ ελλνηνινγήζεη, 

πξνζεγγίδνληάο ηελ, κέζσ ηεο θνηλσληθήο ηεο ππφζηαζεο θαη ησλ θνηλσληθψλ 

πξαθηηθψλ εθαξκνγψλ ηεο. Μάιηζηα απηφο ν άμνλαο ηεο έξεπλαο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο, δηφηη κπνξεί λα απνθαιχςεη ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, πνπ δελ ζα ήμεξε 

ίζσο λα νξίζεη ηελ DL ή πνπ δελ ζα επηζπκνχζε λα ηελ εθαξκφζεη, φηη ηειηθά απηή 

εκθαλίζηεθε θπζηθά, αλεμάξηεηα αθφκα θαη απφ ην κέγεζνο ησλ ζρνιείσλ ή ηελ 

αλαγθαηφηεηα ζπληνληζκνχ πνιιψλ αλζξψπσλ ηαπηφρξνλα θαη αληαπνθξίζεθε ζηελ 

θξηζηκφηεηα ησλ αλαγθψλ θαη ησλ επηινγψλ πνπ πξνέθπςαλ, ιφγσ ηεο παλδεκίαο. 

΋ζνλ αθνξά ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ε βαζηθή, εξεπλεηηθή ππφζεζε είλαη 

φηη ε ζρνιηθή δηνίθεζε, αθφκα θη εάλ είρε απμεκέλα, ηππηθά πξνζφληα, δελ κπνξνχζε 

λα αληαπεμέιζεη κφλε ηεο ζηηο απαηηήζεηο ηεο εθαξκνγήο ελφο δχζθνινπ 

εγρεηξήκαηνο, φπσο απηφ ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο, γηα ην νπνίν θαλείο δελ 

είρε πξνεηνηκαζηεί θαη γηα απηφ ρξεηάζηεθε ηελ ππνζηήξημε φισλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη φρη κφλν, δηφηη νη λέεο ηερλνινγίεο είλαη ηφζν πνζνηηθά, φζν 

θαη πνηνηηθά πνιπδηάζηαηεο.  

Σν παξφλ πιαίζην είλαη πξαγκαηηθφ, αμηφπηζην θαη ζπγθπξηαθφ, δηφηη ζπλδπάδεη 

ηαπηφρξνλα πνιιέο απφ ηηο αλάγθεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ, ιφγσ ηεο θξίζεο, κε ηηο 

δηαζηάζεηο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, πνπ κπνξνχζαλ λα πξνζθέξνπλ ηηο ιχζεηο 

θαη απηφ κπνξεί λα απνηειέζεη κηα εκπεηξηθή, κειινληηθή παξαθαηαζήθε γηα ηνλ 

απξηαλφ ζρεδηαζκφ ηεο εθπαίδεπζεο. 
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3. ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ 

     ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα επηρεηξήζεθε ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν λα απνηππσζεί 

θαη λα αλαιπζεί ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη 

ε δηαζχλδεζή ηεο κε ηελ πηζαλή ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζε απηφ 

ην πεδίν, παξαζέηνληαο ηαπηφρξνλα θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ είηε 

ζεηηθά είηε αξλεηηθά ζηνλ ηνκέα απηφ. ΢ην παξφλ θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, πνπ πηνζεηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα, νη ιφγνη 

επηινγήο ηεο θαη ε εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. Ο ζηφρνο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί θαηά 

πφζν νη αληηιήςεηο θαη νη πξαθηηθέο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ησλ 

δηεπζπληψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

δηαθνξνπνηήζεθαλ  ή θαη ζπλδπάζηεθαλ κε ηηο πξαθηηθέο ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο ζε δχν δηαθνξεηηθά ρξνληθά ζηάδηα : α) πξηλ θιείζνπλ ηα ζρνιεία ιφγσ 

ηνπ covid-19 θαη β) κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ ηνπ covid-19. 

 

3.1 ΓΔΗΓΜΑ ΢ΤΜΜΔΣΔΥΟΝΣΧΝ-ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ ΔΠΗΛΟΓΖ΢ ΣΟΤ 

3.1.1 Ο ΠΛΖΘΤ΢ΜΟ΢ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

Ο πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο, ζηνλ νπνίν εζηίαζε ε παξνχζα έξεπλα, γηα λα 

εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζε ζρέζε κε θάπνηεο ηδηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηα ζηνηρεία 

ηνπ, ηηο αληηιήςεηο ηνπ, θαζψο θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπ, ήηαλ δηεπζπληέο ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο.  Χο δεηγκαηνιεπηηθή ππννκάδα  επηιέρζεθαλ 

δεθαηξείο δηεπζπληέο απφ ηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο θαη απφ ηνπο ηέζζεξηο 

Ννκνχο, εθ ησλ νπνίσλ νη δψδεθα ήηαλ άληξεο θαη κία γπλαίθα. Σα ελδειερή 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο ζα παξνπζηαζηνχλ ζηελ ελφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ, 

δηφηη πξνέθπςαλ κεηά απφ ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο 

δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο. 
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3.1.2 ΔΠΗΛΟΓΖ ΓΔΗΓΜΑΣΟ΢ 

 

Ζ επηινγή ηνπ δείγκαηνο, δειαδή ε επηινγή ελφο ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ 

αηφκσλ απφ κηα πιεζπζκηαθή νκάδα κε ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά, έγηλε κε ηε κέζνδν 

ηεο δεηγκαηνιεςίαο. Ζ δεηγκαηνιεςία απνηειεί κηα κεζνδνινγηθή ζηξαηεγηθή ηνπ 

εξεπλεηή, γηα λα ζπιιερζνχλ δεδνκέλα απφ κηα νκάδα αλζξψπσλ, δηφηη δελ είλαη 

πξαθηηθά εθηθηφ λα ζπιιερζνχλ δεδνκέλα απφ φια ηα άηνκα ηνπ πιεζπζκνχ-ζηφρνπ 

ηεο έξεπλαο (Ίζαξε & Πνπξθφο, 2015).  

΢ηελ παξνχζα έξεπλα  ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζπλδπαζηηθά νη εμήο ζηξαηεγηθέο 

δεηγκαηνιεςίαο (Ίζαξε θ.ά. 2015):  

Η δεηγκαηνιεςία ηεο ρηνλνζηηβάδαο ή αιπζηδσηή δεηγκαηνιεςία, φπνπ 

επηιέρζεθαλ άηνκα-θιεηδηά γηα ηελ έξεπλα πνπ είραλ ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο 

γλψζεηο, ψζηε λα νδεγήζνπλ θαη ζηνλ εληνπηζκφ θαη άιισλ κειψλ ηνπ πιεζπζκνχ-

ζηφρνπ.  

Η δεηγκαηνιεςία ησλ νκνηνγελώλ δεηγκάησλ, φινη ήηαλ δηεπζπληέο 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο.  

Η δεηγκαηνιεςία θξηηεξίνπ, φπνπ επηιέρζεθαλ δηεπζπληέο κε θαιέο γλψζεηο 

θαη ζεηηθή ζηάζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί, φηη επηιέρζεθαλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, σο νκάδα-ζηφρνο, δηφηη ζηελ πηζαλή αλάδεημε ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, κέζσ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, νη δηεπζπληέο έρνπλ έλα ξφιν θιεηδί, δηφηη είλαη απηνί πνπ ζα 

λνκηκνπνηήζνπλ ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία είηε παξαρσξψληαο ην πεδίν γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο είηε επηηξέπνληαο ηελ αλάδεημε ησλ εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  
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3.2 ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΖ΢ ΜΔΘΟΓΟΤ 

 

΢ε φιεο ηηο έξεπλεο ν/ε  εθάζηνηε εξεπλεηήο/ ηξηα θαιείηαη λα πάξεη κηα  

δχζθνιε απφθαζε επηιέγνληαο ηελ εξεπλεηηθή κέζνδν, αλάκεζα ζηηο πνζνηηθέο θαη 

ηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο. Αθνχ επηιέμεη ηελ εξεπλεηηθή κέζνδν, πξέπεη λα ηε 

ζρεδηάζεη κε ηέηνην ηξφπν, έηζη ψζηε λα αληαπνθξηζεί κε αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα 

ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη, δηαζθαιίδνληαο 

ηαπηφρξνλα ζέκαηα δενληνινγίαο θαη πξνζηαζίαο ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ.  

Ζ παξνχζα έξεπλα, επεηδή είλαη πξσηνγελήο έξεπλα ζηελ Διιάδα, απνζθνπεί 

ζην λα δηεξεπλήζεη ηε ζπζρέηηζε πνηνηηθψλ φξσλ, φπσο ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζπλδπαζηηθά κε 

πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Ζ εγεζία θαη ε αμηνπνίεζε ζηελ παξνχζα έξεπλα 

λννχληαη σο πνηνηηθέο έλλνηεο, δηφηη ε κελ εγεζία δελ πνζνηηθνπνηείηαη, αιιά 

πξνζδηνξίδεηαη θαη ηαπηνπνηείηαη κέζσ ησλ πνηνηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο, 

πξνζθέξνληαο έλα πεδίν αιιεινεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπ εγέηε θαη ησλ νπαδψλ ηνπ, ε 

δε αμηνπνίεζε πνηεί, δεκηνπξγεί κέζσ ηεο αμίαο θαη ησλ ζεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ ή ππνθεηκέλσλ. Δπηπξφζζεηα, ε εξεπλεηηθή αλάγθε ζπιινγήο θαη 

δηεξεχλεζεο πνηνηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φπσο νη αληηιήςεηο ηνπο, 

νη απφςεηο ηνπο, ηα πηζηεχσ ηνπο, νη εξκελείεο θαη νη νξηζκνί ηνπο, πξνυπνζέηεη κηα 

εξεπλεηηθή κέζνδν βαζχηεξεο αλάιπζεο, θαηαλφεζεο θαη εξκελείαο ησλ εκπεηξηψλ 

ησλ ππνθεηκέλσλ  θαη ηνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ επηξξνήο κέζσ ηνπ νπνίνπ 

αλαδχνληαη (Queirós, Faria & Almeida, 2017). Γηα ηνπο πξναλαθεξζέληεο ιφγνπο 

επηιέρζεθε ε πνηνηηθή κέζνδνο, σο εξεπλεηηθή κέζνδνο θαη επηπιένλ, δηφηη νη έξεπλεο 

πνπ έρνπλ γίλεη κέρξη ζήκεξα ζην ζπγθεθξηκέλν πεδίν είλαη πεληρξέο θαη νη γλψζεηο 

πνπ έρνπκε αλεπαξθείο, γηα λα δηεξεπλήζνπλ ηελ πνιππινθφηεηα ησλ ελλνηψλ θαη 

ησλ ζρέζεσλ εμάξηεζεο θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπο. ΢θνπφο ηεο έξεπλαο, 

ινηπφλ, είλαη ε αλαθάιπςε θαη ε πξνζέγγηζε πηπρψλ, ίζσο αλεμεξεχλεησλ ζηελ 

νπζία ηνπο, κέρξη θαη ζήκεξα (Ίζαξε θ.ά, 2015). 

Ζ πνηνηηθή έξεπλα, ζεβφκελε ηε κνλαδηθφηεηα ηνπ θάζε αλζξψπνπ (Ίζαξε 

θ.ά. 2015:9), πξνζπαζεί λα εκβαζχλεη ζηα πξαγκαηηθά αίηηα θαη φρη ζηα επηθαλεηαθά 
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απνηειέζκαηα, δεκηνπξγψληαο έλα πιαίζην αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ δχν 

ππνθεηκέλσλ,  φπνπ κπνξεί ην ππνθείκελν λα αηηηνινγήζεη ηελ άπνςή ηνπ, ελψ ζηελ 

πνζνηηθή θαιείηαη λα επηιέμεη κηα απάληεζε ηελ νπνία φκσο δελ ηνπ δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα λα ηελ αηηηνινγήζεη.  

΢χκθσλα κε ηνλ Gergen (1989, φπ. αλαθ. ζην Ίζαξε, θ.ά. 2015:9), ε 

εηδνπνηφο δηαθνξά κεηαμχ πνζνηηθψλ θαη πνηνηηθψλ κεζφδσλ έγθεηηαη ζην  φ,ηη αλ θαη 

νη πνζνηηθέο κέζνδνη εληππσζηάδνπλ κε ην κέγεζνο ησλ δεηγκάησλ ηνπο, 

πξνζπαζψληαο λα αλαδείμνπλ ζηαηηζηηθέο ζπζρεηίζεηο ηνπ κέζνπ φξνπ ζπρλφηεηαο 

εκθάληζεο ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ελφο θαηλνκέλνπ, δελ κπνξνχλ λα απνηππψζνπλ 

ηελ επαηζζεζία ζηνλ ππαηληγκφ, ην ζπλαηζζεκαηηθφ ππφβαζξν ησλ απαληήζεσλ θαη 

δελ δχλαληαη λα δηεξεπλήζνπλ ζε βάζνο ηηο αηηίεο ησλ ζπζρεηίζεσλ ηνπ θαηλνκέλνπ, 

φπσο πξάηηνπλ νη πνηνηηθέο κέζνδνη, γεγνλφο πνπ ηηο θάλεη ειθπζηηθέο.  

΢πκπεξαζκαηηθά, ε πνζνηηθή έξεπλα μεθηλάεη κε ππνζεηηθέο, γεληθέο 

ζεσξήζεηο θαη πξνζπαζεί λα εμεηδηθεχζεη ζηαηηζηηθά ηηο θαηλνκεληθέο θαηαζηάζεηο-

απαγσγηθφ κνληέιν, ελψ ε πνηνηηθή έξεπλα πξνζπαζεί κέζα απφ εηδηθέο ζπλζήθεο 

θαη θαηαζηάζεηο λα εθθξάζεη γεληθέο ηδέεο θαη ζεσξίεο αλαιχνληαο ηα δεδνκέλα -

επαγσγηθφ κνληέιν (Lund, 2005:126-130). 

3.3 ΔΠΗΛΟΓΖ ΣΖ΢ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ Χ΢ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΔΡΓΑΛΔΗΟ 

΢ΤΛΛΟΓΖ΢ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

 

΢ηελ  παξνχζα έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθε ην βαζηθφηεξν εξγαιείν ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ ζηελ πνηνηηθή έξεπλα, ε ζπλέληεπμε, δειαδή ε ζπλνκηιία ηνπιάρηζηνλ 

δχν αλζξψπσλ, θαηά ηελ νπνία ν έλαο ζεσξείηαη σο ζπλεληεπθηήο ή ζπλεληεπμηαζηήο 

θαη ζέηεη εξσηήζεηο, ελψ ν δεχηεξνο πνπ απαληάεη ζηηο εξσηήζεηο ζεσξείηαη σο 

ζπλεληεπμηαδφκελνο.  

Ζ ζπλέληεπμε δελ αθνινχζεζε έλα απζηεξφ θαη ςπρξφ κνηίβν εξσηήζεσλ θαη 

απαληήζεσλ, αιιά δεκηνχξγεζε έλα άκεζν, επηθνηλσληαθφ πιαίζην αιιεινεπίδξαζεο 

ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν θαη ζε δηαδηθηπαθφ πεξηβάιινλ, πξνζθέξνληαο ηε δπλαηφηεηα 

ακνηβαίνπ πξνβιεκαηηζκνχ θαη ακνηβαίαο αλαηξνθνδφηεζεο κεηαμχ ηνπ 

ζπλεληεπθηή θαη ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ, ζηνηρεία ηα νπνία δελ κπνξνχζε λα 
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πξνζθέξεη ε πνζνηηθή έξεπλα. Μέζα απφ ην πιαίζην αιιεινεπίδξαζεο πνπ 

δεκηνπξγήζεθε, αλαπηχρζεθαλ ζρέζεηο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαίνπ 

ζεβαζκνχ κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα (Κπξηαδή, 2005:122-127), 

δεκηνπξγψληαο έηζη έλα  νηθείν θαη εγθάξδην θιίκα πνπ απειεπζέξσζε ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο απφ ηπρφλ ελδνηαζκνχο θαη αηζζήκαηα αλαζθάιεηαο. Ζ δεκηνπξγία 

ελφο θιίκαηνο εμνηθείσζεο ήηαλ πνιχ ζεκαληηθή, δηφηη επέηξεςε ηε γξήγνξε 

πξνζαξκνγή ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ, θαζψο θαη ηνλ θξηηηθφ θαη 

ζπγθξηηηθφ ζρνιηαζκφ ηνπο, εκβαζχλνληαο ζηελ αιήζεηα ησλ ιεγνκέλσλ, 

παξαηεξψληαο ηε ξνή ηνπ ιφγνπ θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ππνθεηκέλσλ (Verma & 

Mallick, 2004). 

Ζ ειεπζεξία ηεο άπνςεο, ε αλαγλψξηζε ηεο γλψκεο, ν ζεβαζκφο ζηνπο 

εξσηψκελνπο θαη ε αμία ησλ απαληήζεψλ ηνπο πξνζέδσζαλ ην απαηηνχκελν θχξνο, 

θαη επηβεβαίσζαλ ηελ αμηνπηζηία, ηελ εγθπξφηεηα θαη ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο 

ηερληθήο.  

3.3.1 Ζ ΖΜΗΓΟΜΖΜΔΝΖ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

 

Οη ηχπνη ζπλεληεχμεσλ ρσξίδνληαη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο: α) αλάινγα κε ην 

βαζκφ δφκεζεο σο δνκεκέλε-εκηδνκεκέλε-αλνηθηή β) αλάινγα κε ηε ζεκαηηθή 

εζηίαζε σο βηνγξαθηθή θαη γ) αλάινγα κε ην είδνο ηνπ ιφγνπ πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο 

αθεγεκαηηθή (Γξίβα & ΢ηάκνπ, 2014). 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα ρξεζηκνπνηήζεθε ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, δηφηη: • 

δηεπθνιχλεη ηελ ηξνπνπνίεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ, ηε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ, αθφκε θαη 

ηνπ ίδηνπ ηνπ εξεπλεηηθνχ ζρεδηαζκνχ • επηηξέπεη ηε δηεξεχλεζε ζεκάησλ, πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηηο απαληήζεηο, ηελ πξνζζαθαίξεζε εξσηήζεσλ θαη ηελ εκβάζπλζε 

θαηά ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ (Ίζαξε, θ.ά. 2015:97). 

΢ηελ εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, θπξίσο, ρξεζηκνπνηήζεθαλ αλνηθηνί ηχπνη 

εξσηήζεσλ κέζα ζε έλα πιαίζην γεληθψλ θαηεπζχλζεσλ ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ 

εξεπλεηηθφ πξνβιεκαηηζκφ θαη ηνπο εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο. Χο δηαδηθαζία ήηαλ 

αξθεηά ρξνλνβφξα θαη θνπξαζηηθή, δηφηη απαηηεί έλαλ πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ ησλ 
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εξσηήζεσλ αλά εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη ησλ αληίζηνηρσλ, ζεκαηηθψλ αμφλσλ ηεο 

ζπλέληεπμεο. 

Οη εξσηήζεηο δηαηππψζεθαλ κε ηέηνην ηξφπν, έηζη ψζηε, αθελφο λα δίλνπλ ηελ 

ειεπζεξία ζηνλ ζπλεληεπμηαδφκελν λα απαληήζεη κε ην δηθφ ηνπ ηξφπν  ή λα δεηήζεη 

δηεπθξηλήζεηο θαη αθεηέξνπ λα δηεπθνιχλνπλ ηελ επεμεξγαζία, ηελ αλάιπζε θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ (Cohen, Manion & Morrison, 2000). 

 

3.3.1.1 ΘΔΜΑΣΗΚΟΗ ΑΞΟΝΔ΢ ΣΖ΢ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ ΚΑΗ 

΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟΤ 

 

Με βάζε ηηο ζεσξεηηθέο, εξεπλεηηθέο, επηζηεκνινγηθέο θαη νληνινγηθέο 

παξαδνρέο, θαζψο θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, 

δεκηνπξγήζεθαλ νη ζεκαηηθνί άμνλεο ηεο ζπλέληεπμεο θαη ζρεδηάζηεθαλ νη εξσηήζεηο 

αλά ζεκαηηθφ άμνλα. 

Οη ζεκαηηθνί άμνλεο  θαη νη αληίζηνηρεο εξσηήζεηο αλά εξεπλεηηθφ εξψηεκα :  

1) ΢ην πξψην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα δεκηνπξγήζεθαλ ηέζζεξηο, ζεκαηηθνί 

άμνλεο σο εμήο :  

α) Ο 1
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  ε αμηνπνίεζε   ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε, πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-19, γηα ηνλ νπνίν δηαηππψζεθαλ δχν 

εξσηήζεηο. 

β) Ο 2
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  νη επλντθνί θαη νη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο 

ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, γηα ηνλ νπνίν 

δηαηππψζεθαλ δχν εξσηήζεηο.  

γ) Ο 3
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  ε ηερλνινγηθή ππνδνκή/νξγάλσζε, γηα ηνλ 

νπνίν δηαηππψζεθαλ δχν εξσηήζεηο. 

δ) Ο 4
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  νη πξνηάζεηο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, γηα ηνλ νπνίν δηαηππψζεθε κία εξψηεζε. 

 

2) ΢ην δεχηεξν, εξεπλεηηθφ εξψηεκα δεκηνπξγήζεθαλ δχν, ζεκαηηθνί άμνλεο 

σο εμήο:  
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α) Ο 5
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  νη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ  

θαηαλεκεκέλε εγεζία, πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-19, γηα ηνλ νπνίν δηαηππψζεθαλ δχν 

εξσηήζεηο. 

β) Ο 6
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  νη επλντθνί θαη νη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο 

ζηελ εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, γηα ηνλ νπνίν δηαηππψζεθαλ δχν 

εξσηήζεηο.  

 

3) ΢ην ηξίην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα δεκηνπξγήζεθε έλαο εληαίνο, ζεκαηηθφο 

άμνλαο, ν νπνίνο ζηελ νπζία απνηειεί ηε ζπλέλσζε ησλ πξνεγνχκελσλ δχν ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε, ρξνληθή πεξίνδν,  σο εμήο: 

α) Ο 7
νο

 ζεκαηηθφο άμνλαο ήηαλ  ε αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε,  κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, κεηά ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ, ιφγσ ηνπ covid-19, γηα ηνλ νπνίν δηαηππψζεθαλ επηά εξσηήζεηο. 

΢πλνιηθά, γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο, δεκηνπξγήζεθαλ επηά, ζεκαηηθνί 

άμνλεο θαη δηαηππψζεθαλ δεθανρηψ εξσηήζεηο ζπλ ηηο δεθαηξείο δεκνγξαθηθέο 

εξσηήζεηο, ζχλνιν ηξηάληα κία εξσηήζεηο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην ρσξίζηεθε ζε δχν άμνλεο, ηνλ άμνλα ησλ δεκνγξαθηθψλ 

εξσηήζεσλ θαη ηνλ άμνλα ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηήζεσλ. Ο πξψηνο άμνλαο αθνξνχζε 

ηηο δεθαηξείο, δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο, γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο, πνπ πεξηιάκβαλαλ: ην θχιν, ηελ ειηθία, ηελ εηδηθφηεηα, βαζηθέο 

ζπνπδέο θαη δεχηεξα πηπρία, κεηαπηπρηαθνχο ή δηδαθηνξηθνχο ηίηινπο, ηηο 

επηκνξθψζεηο γεληθά θαη εηδηθά ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, ηα έηε ππεξεζίαο ζηε Γεκφζηα 

θαη ζηελ Ηδησηηθή Δθπαίδεπζε, ηνπο ηχπνπο ζρνιείσλ ππεξέηεζεο (νξγαληθφηεηα, 

βαζκίδα εθπαίδεπζεο), ην ρξνληθφ δηάζηεκα ππεξέηεζεο αλά ηχπν ζρνιείσλ, ηηο 

πεξηνρέο ζρνιείσλ ππεξέηεζεο (γεσγξαθηθή θαηαλνκή), ηηο ζέζεηο ππεξέηεζεο-

επζχλεο (απιφο εθπαηδεπηηθφο θαη ζέζεηο επζχλεο) θαη ηέινο ην κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ 

πνπ ππεξεηνχζαλ θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο ζπλέληεπμεο (νξγαληθφηεηα, αξηζκφο 

καζεηψλ θαη αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ κνλίκσλ-αλαπιεξσηψλ-νξγαληθά 

ηνπνζεηεκέλσλ ή κε). Σέινο, ν δεχηεξνο άμνλαο ήηαλ ν θαηεμνρήλ εξεπλεηηθφο θαη 

είρε σο ζθνπφ ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα ηηο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο κέζσ ησλ 

απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο δεθανρηψ εξσηήζεηο, πνπ λα αλαδεηθλχνπλ ηηο 
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αληηιήςεηο ηνπο, ηηο ζηάζεηο ηνπο θαη ηηο βησκαηηθέο πξαθηηθέο ηνπο ζρεηηθά κε ην 

ππφ δηεξεχλεζε ζέκα.  

3.4  ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΖ΢ ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΑ΢ 

3.4.1 ΠΗΛΟΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

 

Γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηήζεσλ θαη γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ απφ 

ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο, ζρεδηάζηεθε δνθηκαζηηθά κηα πηινηηθή έξεπλα, ε νπνία 

δηεμήρζε θαηά ην κήλα ΢επηέκβξην ηνπ 2020.  

Αξρηθά, αθνχ επηιέρζεθαλ ηξεηο δηεπζπληέο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

νκάδαο-ζηφρνπ ηνπ θπξίνπ δείγκαηνο, ρξεζηκνπνηήζεθε ν νδεγφο ζπλέληεπμεο πνπ 

πξναλαθέξζεθε, γηα λα εμαθξηβσζεί θαηά πφζν νη εξσηήζεηο, πνπ είραλ δηαηππσζεί, 

ήηαλ θαηαλνεηέο απφ ηνπο εξσηψκελνπο, ζε πνηα ζεκεία δεηνχζαλ δηεπθξηλήζεηο θαη 

εάλ ππήξρε πξφβιεκα ζηελ παξαγσγή δεδνκέλσλ. 

Ζ δηεμαγσγή ηεο πηινηηθήο έξεπλαο έγηλε δηαδηθηπαθά, ιφγσ ηνπ covid-19, 

ππήξμε καγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, κέζσ θηλεηνχ ηειεθψλνπ θαη 

απνκαγλεηνθσλήζεθε ε ζπλέληεπμε, κέζσ ηνπ πξνγξάκκαηνο VoiceNote-II Speech 

to text, ην νπνίν είρε εγθαηαζηαζεί ζην laptop. Έπεηηα θαηαγξάθεθαλ ηα δεδνκέλα 

ζην εξεπλεηηθφ εκεξνιφγην, έηζη ψζηε λα ππάξρεη κηα αηνκηθή, φζν θαη ζπλνιηθή 

εηθφλα ησλ δεδνκέλσλ, γηα λα κπνξνχλ απηά λα απνηππσζνχλ θαη λα αλαιπζνχλ 

ζπγθξηλφκελα κεηαμχ ηνπο. 

Ζ δηαδηθαζία ηεο πηινηηθήο έξεπλαο ζπλέβαιιε ζην λα εληνπηζηνχλ 

εξσηήζεηο, πνπ δελ αληαπνθξίλνληαλ ηθαλνπνηεηηθά ζηνπο εξεπλεηηθνχο ζηφρνπο θαη 

λα γίλεη είηε πξνζζαθαίξεζε εξσηήζεσλ είηε αλαδηαηχπσζή ηνπο, έηζη ψζηε λα 

δηαζθαιηζηνχλ, φζν  απηφ είλαη δπλαηφλ, θαιχηεξα απνηειέζκαηα. Μέζα απφ απηή ηε 

δηαδηθαζία αλαδηαηππψζεθαλ ζπληαθηηθά ηέζζεξηο εξσηήζεηο, ρσξίο φκσο λα αιιάμεη 

ην λνεκαηηθφ πεξηερφκελφ ηνπο θαη πξνζηέζεθε κία εξψηεζε κεηά απφ ηελ αλάιπζε 

ηνπ ηξφπνπ πνπ απαληνχζαλ νη ζπκκεηέρνληεο. Δπηπξφζζεηα απνηππψζεθε ν κέζνο 

φξνο δηάξθεηαο ηεο ζπλέληεπμεο, ν νπνίνο θπκάλζεθε ζηε κία ψξα θαη επηβεβαηψζεθε 
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ε δηαινγηθή κνξθή ηεο επηθνηλσληαθήο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηνπ ζπλεληεπθηή θαη 

ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ. 

3.4.2  ΓΗΔΞΑΓΧΓΖ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΔΧΝ 

 

Υξνλνδηάγξακκα ζπλεληεύμεσλ 

Οη ζπλεληεχμεηο δηεμήρζεζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ηξηκήλνπ Οθησβξίνπ-

Ννεκβξίνπ-Γεθεκβξίνπ ηνπ 2020. ΢πγθεθξηκέλα, θαηά ην κήλα Οθηψβξην ειήθζεζαλ 

4 ζπλεληεχμεηο, θαηά ην κήλα Ννέκβξην, επίζεο, ειήθζεζαλ 4 ζπλεληεχμεηο θαη θαηά 

ην κήλα Γεθέκβξην 5 ζπλεληεχμεηο. Οη ζπλεληεχμεηο ειήθζεζαλ πεξίπνπ ηζνκεξψο 

αλά κήλα, γηα λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα ηεο ηαπηφρξνλεο απνκαγλεηνθψλεζεο, ηεο 

επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ, κε ηαπηφρξνλε αλάιπζή ηνπο θαη ηεο γξαπηήο  ηνπο 

απφδνζεο ζε κνξθή θεηκέλνπ.  

           Αξηζκόο ζπλεληεύμεσλ θαη ηξόπνο ιήςεο ηνπο 

΢πλνιηθά δηεμήρζεζαλ 13 ζπλεληεχμεηο απφ δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη απφ ηνπο ηέζζεξηο Ννκνχο ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο. Οη ζπλεληεχμεηο αξηζκήζεθαλ ζε ηπραία ζεηξά απφ ην 1 έσο ην 13, γηα 

λα κπνξνχλ λα παξαηεζνχλ ηκήκαηά ηνπο ζηελ αλάιπζε θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ 

δεδνκέλσλ (π.ρ ΢1…΢7…΢13, φπνπ ΢=ζπλέληεπμε θαη ν αξηζκφο αληηζηνηρεί 

πνζνηηθά ζηνλ αξηζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ). 

΋ιεο νη ζπλεληεχμεηο, φπσο θαη ην εξσηεκαηνιφγην, ιήθζεθαλ θαη 

δηαθηλήζεθαλ αληίζηνηρα, δηαδηθηπαθά θαη ειεθηξνληθά, αμηνπνηψληαο φια ηα 

πξφζθνξα ηερλνινγηθά κέζα, φπσο ηελ πιαηθφξκα zoom γηα ηελ ηειε-ζπλέληεπμε, 

ηελ απνζηνιή email γηα αληαιιαγή εγγξάθσλ θαη πιεξνθνξηψλ, ηε ρξήζε θηλεηνχ 

ηειεθψλνπ γηα ηε καγλεηνθψλεζε, ηε ρξήζε ηνπ laptop θαη ηε ρξήζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο VoiceNote-II Speech to text γηα ηελ θαηαγξαθή θαη ηελ 

απνκαγλεηνθψλεζε. Σέινο ε θαηαγξαθή ζεκεηψζεσλ ζην εξεπλεηηθφ εκεξνιφγην 

έγηλε θαη έληππα θαη ειεθηξνληθά, ρξεζηκνπνηψληαο ην Microsoft Office  θαη 

εξγαιεία ηεο Google, φπσο ην google drive θαη ην google calendar. 
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Ο κέζνο φξνο ηεο ρξνληθήο δηάξθεηαο ησλ ζπλεληεχμεσλ ήηαλ κία ψξα θαη 

δεθαπέληε ιεπηά, ε κηθξφηεξε ζπλέληεπμε δηήξθεζε κία ψξα θαη ε κεγαιχηεξε 

κηάκηζε  ψξα. 

3.5 ΜΔΘΟΓΟ΢ ΚΑΗ ΢ΣΡΑΣΖΓΗΚΖ ΑΝΑΛΤ΢Ζ΢ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

 

Δπεηδή, νη κέρξη πξφηηλνο έξεπλεο ζηνπο άμνλεο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ζηνλ άμνλα ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ήηαλ 

ειάρηζηεο ζπλδπαζηηθά θαη ήηαλ θπξίσο πνζνηηθέο θαη ειάρηζηεο πνηνηηθέο, είλαη 

απαξαίηεηε ε πνηνηηθή εκβάζπλζε ζηα δεδνκέλα πνπ επηρεηξνχληαη λα αλαιπζνχλ 

ζηελ παξνχζα έξεπλα. 

΢ηελ παξνχζα πνηνηηθή έξεπλα, ε νπνία έρεη αλζξσπηζηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ 

(Freebody, 2003) θαη ζπγθεθξηκέλα κέζσ ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, ζπιιέρζεθε έλαο κεγάινο φγθνο πιεξνθνξηψλ, πνπ αληηζηνηρεί ζηηο 

ππνθεηκεληθέο απφςεηο, εκπεηξίεο, αληηιήςεηο θαη πξαθηηθέο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζχκθσλα κε ην δηθφ ηνπο κνλαδηθφ ηξφπν αληίιεςεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηχπσζεο ελφο θνηλσληθνχ θαηλνκέλνπ (Robson, 2007).  

Απηφ ην ραψδεο λνεκαηηθφ θαη εκπεηξηθφ πιηθφ, γηα λα κπνξέζεη λα 

κεηαηξαπεί ζε κηα γξαπηή, λνεκαηηθή αιιεινπρία πξέπεη λα νξγαλσζεί θαη λα 

επηκεξηζηεί ζε κηθξφηεξεο ζεκαηηθέο ελφηεηεο. Γηα απηφ ην ιφγν γηα ηελ αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε ζεκαηηθή αλάιπζε πεξηερνκέλνπ, ε νπνία κέζσ ηεο 

επαγσγηθήο αλάιπζεο νξγαλψλεηαη θαη αλαιχεηαη ζε ηξία επίπεδα : α) θσδηθνπνίεζε, 

θαηεγνξηνπνίεζε, ζεκαηνπνίεζε β) έθζεζε ησλ δεδνκέλσλ θαη γ) παξνπζίαζε 

απνηειεζκάησλ (Γξίβα θ.ά., 2014). 

Ζ ζεκαηηθή αλάιπζε ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο απφ λένπο εξεπλεηέο, δηφηη είλαη 

πην εχθνιε θαη επέιηθηε ε πξνζέγγηζή ηεο πξνζπαζψληαο λα εληνπίζεη, λα 

πεξηγξάςεη θαη λα εξκελεχζεη θνηλά, επαλαιακβαλφκελα, λνεκαηηθά, ζεκαηηθά 

κνηίβα ή δηαθνξνπνηήζεηο, θαζηζηψληαο ηελ, έηζη, έλα πνιχ ζεκαληηθφ κέζν 

πνηνηηθήο αλάιπζεο (Braun & Clarke, 2006). 

Αξρηθά, αθνχ απνκαγλεηνθσλήζεθαλ ηα θείκελα ησλ ζπλεληεχμεσλ, έγηλε 

ελδειερή θαη πξνζεθηηθή αλάγλσζή ηνπο, γηα λα επηηεπρζεί ν επηκεξηζκφο ησλ 
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δεδνκέλσλ ζε ζεκαηηθέο ελφηεηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν θσδηθνπνηήζεθαλ 

ελλνηνινγηθά θαη θαηεγνξηνπνηήζεθαλ ηα επξήκαηα ζε θαηλνχξηεο ζεκαηηθέο 

θαηεγνξίεο ζε πιήξε αληηζηνηρία κε ηνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο θαη ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα.  

Ζ πξναλαθεξφκελε δηαδηθαζία απαηηεί ζπζηεκαηηθφηεηα, πξνζνρή θαη 

ιεπηνκεξή αλάγλσζε, θξάζε-θξάζε, πξφηαζε-πξφηαζε, απάληεζε-απάληεζε. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν εληνπίδνληαη νη ιέμεηο-θιεηδηά πνπ ζα μεθιεηδψζνπλ 

θσδηθνπνηψληαο θαη ηαπηνπνηψληαο ηα λνήκαηα, ζε επξχηεξεο ζεκαηηθέο 

νκαδνπνηήζεηο-θαηεγνξίεο. ΢ε θάζε πξφηαζε ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα απνδνζνχλ 

πεξηζζφηεξνη ηνπ ελφο θσδηθνί, αλάινγα κε ην ζέκα ησλ πξνηάζεσλ, γηα απηφ θαη 

απνθαιείηαη ε ζπγθεθξηκέλε ηερληθή, ζεκαηηθή αλάιπζε ηνπ γισζζηθνχ 

πεξηερνκέλνπ. ΢πκπεξαζκαηηθά απφ ην ζπγθεθξηκέλν, λνεκαηηθφ κνηίβν πεγαίλνπκε 

ζην επξχηεξν θαη ζην γεληθφηεξν, γεγνλφο πνπ πξνυπνζέηεη θαιφ ρεηξηζκφ ηεο 

γιψζζαο, θξηηηθή επρέξεηα, αλαιπηηθή/ζπλζεηηθή ηθαλφηεηα  θαη ηέινο δεκηνπξγηθή 

επειημία (Maykut, & Morehouse, 1994 ﮲ Miles, & Huberman, 1994). 

Ζ νιηζηηθή πξνζέγγηζε ησλ θεηκεληθψλ επξεκάησλ είλαη απαξαίηεηε, δηφηη νη 

απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηνπο εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο, βξίζθνληαη 

παληνχ κέζα ζηε ζπλέληεπμε θαη επηπξνζζέησο νη εξσηήζεηο ζηελ νπζία ηνπο 

απνηεινχλ έλα εληαίν, ελλνηνινγηθφ πιαίζην άξξεθηα ζπλδεδεκέλν κε ηνπο 

εξεπλεηηθνχο άμνλεο ηνπ ζεκαηηθνχ ηίηινπ. 

Σέινο, ελψ νη εξσηήζεηο ζηελ πνηνηηθή έξεπλα είλαη αλνηθηνχ ηχπνπ θαη 

θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε γεληθνχο άμνλεο, εληνχηνηο νη  ππνθεηκεληθέο απαληήζεηο ησλ 

εξσηψκελσλ, εμεηδηθεχνπλ θαη ζπγθεθξηκελνπνηνχλ ηνπο επηκέξνπο άμνλεο 

πξνζθέξνληαο έλα πεδίν αληηθεηκεληθνπνίεζεο ησλ επξχηεξσλ παξαδνρψλ θαη 

αληηιήςεσλ ζην ππφ εμέηαζε ζέκα, εκπινπηίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν έλα 

αλαηξνθνδνηηθφ θχθιν κεηαμχ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη εξεπλεηηθψλ 

επξεκάησλ. 
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3.6 ΖΘΗΚΖ ΚΑΗ ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΗΑ 

 

΢ε φιεο ηηο έξεπλεο ν εξεπλεηήο θαιείηαη λα δηαζθαιίζεη ην εζηθφ πιαίζην πνπ 

ηηο δηέπεη, θαζψο θαη ηελ νληφηεηα ησλ εξσηψκελσλ, ζεβφκελνο ηελ αμηνπξέπεηά ηνπο 

θαη πξνζηαηεχνληαο ηνπο απφ θάζε ζσκαηηθή ή εζηθή βιάβε. Πξέπεη λα είλαη 

ηδηαίηεξα πξνζεθηηθφο ζηε δηαινγηθή ζπδήηεζε, έηζη ψζηε λα κελ πξνζβάιιεη ηνπο 

εξσηψκελνπο ζέηνληαο αμηνινγηθέο θαη θξηηηθέο εξσηήζεηο ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, 

αιιά αληίζεηα λα δεκηνπξγήζεη έλα πεξηβάιινλ ηζνηηκίαο, ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο 

θαη ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ. 

΢ε απηφ ην πιαίζην πξαγκαηνπνηήζεθε ελεκέξσζε ηφζν έληππε 

(ειεθηξνληθά), φζν θαη πξνθνξηθή (ηειεθσληθά), γηα ηα δηθαηψκαηα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, φζνλ αθνξά ηελ ειεπζεξία ηνπο λα εθθξάζνπλ αλεπηθχιαθηα θαη 

αλά πάζα ζηηγκή ηελ αληίζεζή ή ηελ άξλεζή ηνπο ή αθφκα θαη ηελ πξφζεζε 

απνρψξεζήο ηνπο απφ ηε δηαδηθαζία ηεο ζπλέληεπμεο (Traianou, 2014). Τπήξμε 

ακνηβαία ζπκθσλία γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ παξαπάλσ θαη εγγχεζε γηα ηελ αλσλπκία 

ηνπο, απνθξχπηνληαο θάζε πηζαλή πιεξνθνξία πνπ κπνξεί θαηά νπνηνδήπνηε ηξφπν 

λα απνθαιχςεη ηελ ηαπηφηεηά ηνπο. Ζ πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δηαζθαιίζηεθε κέζσ ηεο ηεο ερεκχζεηαο, αλαγλσξίδνληαο φηη νη 

ζπκκεηέρνληεο δελ ήηαλ εξγαιεία, ππνθείκελα ή αληηθείκελα (Howitt, 2010), αιιά 

άλζξσπνη κε κνλαδηθή αμία, πνπ ζηελ νπζία είλαη ζπκβαιιφκελα, παξαγσγηθά κέιε 

ηεο έξεπλαο. 

3.7 ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ ΚΑΗ ΓΤ΢ΚΟΛΗΔ΢ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

΢ε φιεο ηηο έξεπλεο πάληνηε ππάξρεη ν πεξηνξηζκφο ηεο επηινγήο ηεο 

θαηάιιειεο, εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο, ηεο επηινγήο ηνπ θαηάιιεινπ εξγαιείνπ 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαη ηεο επηινγήο ηεο ελδεδεηγκέλεο γηα ηελ πεξίπησζε, 

κεζνδνινγηθήο αλάιπζεο. 

Οη δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαηά ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη θαηά 

ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο έρνπλ άκεζν ή έκκεζν ζπζρεηηζκφ θαη κε ηνπο 

πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο. Πην  ζπγθεθξηκέλα, ππήξμαλ ζπγθεθξηκέλεο ηερληθέο 
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δεηγκαηνιεςίαο γηα ηελ εχξεζε ελφο αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο, δελ ήηαλ, ινηπφλ, 

κηα εχθνιε θαη γξήγνξε δηαδηθαζία θαη ηαπηφρξνλα ιφγσ ηνπ κηθξνχ δείγκαηνο δελ 

κπνξνχλ λα γεληθεπζνχλ ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο.  

Έλαο άιινο, ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο, ίζσο θξχβεηαη ζηελ ππνθεηκεληθφηεηα 

ηνπ εξεπλεηή θαη ηνπ εξσηψκελνπ. Χο άηνκα δελ βιέπνπκε φινη κε ηνλ ίδην ηξφπν 

απηά πνπ βηψλνπκε, έρνληαο ππνθεηκεληθή άπνςε, φηαλ, φκσο, απηέο νη 

ππνθεηκεληθέο απφςεηο ηαπηίδνληαη ζε επηκέξνπο δηαζηάζεηο πνπ είλαη θξίζηκεο γηα 

ηελ πεξηγξαθή κηαο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ρσξίο φκσο απηφ λα επηδησρζεί απφ 

ηνλ εξεπλεηή κε ηελ θαζνδήγεζε ηνπ εξσηψκελνπ, αιιά λα απνθαιπθζεί ειεχζεξα 

κέζα απφ ηηο απαληήζεηο ηνπ, ηφηε νη ππνθεηκεληθέο απφςεηο πξνζδίδνπλ έλα 

ραξαθηήξα «θνηλσληθήο αληηθεηκεληθφηεηαο» ζηελ εξκελεία ελφο θαηλνκέλνπ. ΢ε 

φιεο ηηο έξεπλεο ειινρεχεη ν θίλδπλνο ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο ηνπ εξεπλεηή, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, ε νπνία θαη κπνξεί λα ηνλ παξαζχξεη ζε «επηβνιή» ησλ 

απφςεψλ ηνπ ζηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο. Αιιά, αθφκα θαη απηή ε ππνθεηκεληθφηεηα 

απνηέιεζε πεγή πξνβιεκαηηζκνχ, αλαηξνθνδφηεζεο θαη δεκηνπξγηθνχ 

αλαζηνραζκνχ, πξνυπνζέηνληαο, βέβαηα, ηθαλφηεηεο ζηε γισζζηθή επηθνηλσλία θαη 

απφ ηε κεξηά ηνπ ζπλεληεπθηή θαη απφ ηε κεξηά ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ, γηα ηελ 

απνθπγή παξεξκελεηψλ, αιιά θαη γηα ηελ απνθάιπςε ησλ πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ 

πνπ ίζσο ν/ε ζπλεληεπμηαδφκελνο/λε δελ ήζειε λα απνθαιχςεη. 

 ΢ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δελ δεκηνπξγήζεθαλ ζρέζεηο εμνπζίαο θαη 

ζπκκφξθσζεο (Φίιηαο, 2004), δηφηη ν εξεπλεηήο ήηαλ νκφβαζκνο κε ηνπο 

εξσηψκελνπο. Βέβαηα, πάληα νη απαληήζεηο ελέρνπλ ηνλ θίλδπλν λα κελ είλαη 

αθξηβείο, ιφγσ ηνπ θφβνπ έθζεζεο ηνπ εξσηψκελνπ, δηφηη θάζε απάληεζε θξχβεη θαη 

κηα ελνρηθή, ςπρνινγηθή αδπλακία ηνπ λα αμηνινγήζεη θξηηηθά ηνλ εαπηφ ηνπ, αιιά 

ηαπηφρξνλα φκσο πξνζθέξνπλ  θαη έλα πιαίζην δεκηνπξγηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ. Σα 

πςειά ηππηθά πξνζφληα ησλ ζπκκεηερφλησλ, αιιά θαη ε κεγάιε ηνπο δηδαθηηθή θαη 

δηνηθεηηθή εκπεηξία, δηαζθαιίδνπλ ηελ εηιηθξίλεηα ησλ απαληήζεψλ ηνπο, δηφηη έρνπλ 

ηζρπξέο θαη ζπγθξνηεκέλεο πξνζσπηθφηεηεο, πνπ δελ αθήλνπλ ην πεξηζψξην ζηνλ 

εξεπλεηή λα απζαηξεηήζεη, πξνζδίδνληαο έηζη αμηνπηζηία θαη αληηθεηκεληθή 

εγθπξφηεηα ζηα ιεγφκελά ηνπο. 
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Σέινο, νη αληηθεηκεληθέο δπζθνιίεο πνπ πξνέθπςαλ ήηαλ φηη νη ζπλεληεχμεηο 

ιήθζεθαλ φιεο κέζσ  ειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο θαη φρη δηα δψζεο, ιφγσ ησλ 

πεξηνξηζηηθψλ κέηξσλ, πνπ ειήθζεζαλ γηα ηελ παλδεκία. Απηφ βέβαηα είρε θαη 

ζεηηθά θαη αξλεηηθά, ζίγνπξα ππήξμε κηθξφηεξν θφζηνο, γηαηί δελ ππήξμαλ 

κεηαθηλήζεηο, αιιά ηαπηφρξνλα έιεηπε ε δηα δψζεο αιιειεπίδξαζε, πνπ είλαη 

δηαθνξεηηθή απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κέζσ ηειεδηάζθεςεο. Δδψ ζα πξέπεη λα 

επηζεκαλζεί φηη ν εξεπλεηήο πξέπεη λα πξνζαξκνζηεί θαη λα ζεβαζηεί ηελ 

θαζεκεξηλφηεηα θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ζπκκεηέρνληα, ρσξίο λα πηέζεη θαη λα 

εθβηάζεη θαηαζηάζεηο, γεγνλφο πνπ ζεκαίλεη φηη ζα έρεη ρξνληθή θαζπζηέξεζε θαη ζα 

πξέπεη λα είλαη θαιά νξγαλσκέλνο, έηζη ψζηε λα αιιάδεη θαη λα δηακνξθψλεη 

επέιηθηα ρξνλνδηαγξάκκαηα. Αθφκα, φκσο θαη νη δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ, 

φπσο ν ρξφλνο, ε ζσζηή ρξήζε ηεο γιψζζαο ζηε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ, ε 

αλάιπζε ησλ ελλνηψλ, αθφκα θαη απηέο απέδεημαλ ηελ νξζφηεηα ηεο επηινγήο ηεο 

ζπλέληεπμεο (Cohen et al., 2000). 
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4. ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα επηρεηξήζεθε ε ζεσξεηηθή θαη ε εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε, θαζψο θαη ε πεξηγξαθή ηεο κεζνδνινγηθήο δηαδηθαζίαο ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ηελ πηζαλή 

δηαζχλδεζή ηεο κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία. ΢ην παξφλ θεθάιαην 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα επξήκαηα : α) ησλ δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ 

πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ επηιεγκέλνπ δείγκαηνο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη β) ηα επξήκαηα ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ φζνλ αθνξά ηηο 

αληηιήςεηο, ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο πξνηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ ζηελ αμηνπνίεζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηελ εθαξκνγή ή κε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, 

θαζψο θαη ηνπο επλντθνχο-αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο, πξηλ θαη κεηά ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ ηνπ covid-19. 

 

4.1 ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΚΑΗ ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ 

ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΧΝ ΔΡΧΣΖ΢ΔΧΝ 

 

Σα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο, πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, παξαηίζεληαη παξαθάησ σο εμήο : 

4.1.1 Φωλο 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα νη 12 ήηαλ άληξεο, πνζνζηφ 92,30% 

θαη ε κία γπλαίθα, πνζνζηφ 7,7%. 

        Πίλαθαο 1: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ην θχιν 

Φχιν ΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

Άληξεο 12 92,30% 

Γπλαίθεο 1 7,7% 
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4.1.2 Ζλικία 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, νη 12 αλήθαλ ζηελ ειηθηαθή 

θαηεγνξία 51-60, πνζνζηφ 92,30% θαη ν έλαο ζηελ ειηθηαθή θαηεγνξία 61-70, 

πνζνζηφ 7,7%. 

         Πίλαθαο 2: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηελ ειηθία 

4.1.3 Διδικψηηηα 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα θαη νη 13, πνζνζηφ 100%, είραλ ηελ 

εηδηθφηεηα Π.Δ70 ηνπ δαζθάινπ, ελψ δχν είραλ θαη δεχηεξε αλαγλσξηζκέλε 

εηδηθφηεηα, πνζνζηφ 15,38%, εμ απηψλ ν έλαο ζηελ Μεραλνινγία θαη ν δεχηεξνο 

εηδηθφηεηα Π.Δ86 ζηελ Πιεξνθνξηθή, ζπλαθήο εηδηθφηεηα κε ην αληηθείκελν ηεο 

έξεπλαο.  

      Πίλαθαο 3: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηελ εηδηθφηεηα 

Δηδηθφηεηα ΢πκκεηέρνληεο ΢πλνιηθφ 

Πνζνζηφ 

Π.Δ70 13 100% 

Π.Δ86 1 7,69% 

Άιιε 1 7,69% 

4.1.4 Βαζικέρ ζποςδέρ, μεηεκπαίδεςζη και δεωηεπα πηςσία 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα θαη νη 13, πνζνζηφ 100%, είραλ 

ηειεηψζεη Παηδαγσγηθή Αθαδεκία θαη νη 12 είραλ εμνκνίσζε, πνζνζηφ 92,3%, ελψ  

κφλν έλαο, πνζνζηφ 7,7%, δελ είρε εμνκνίσζε, γηαηί είρε πηπρίν Α.Δ.Η. 

Ζιηθηαθή 

θαηεγνξία 

Άληξεο Γπλαίθεο ΢πλνιηθφ 

Πνζνζηφ 

51-60 11 1 92,30% 

61-70 1 0 7,7% 
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Γχν ζπκκεηέρνληεο είραλ κεηεθπαίδεπζε ζε Γηδαζθαιείν, πνζνζηφ 15,38% 

θαη εθηά ζπκκεηέρνληεο είραλ θαη δεχηεξν πηπρίν, πνζνζηφ 53,84%. ΢ηνπο 

ζεκαηηθνχο ηνκείο ησλ πηπρίσλ παξαηεξήζεθε φηη 3 ζπκκεηέρνληεο ζηνπο 7 πνπ είραλ 

δεχηεξν πηπρίν, πνζνζηφ 42,86%, είραλ πηπρίν ζε ζέκαηα δηνίθεζεο, ελψ 2 

ζπκκεηέρνληεο, πνζνζηφ 28,57% είραλ πηπρίν ζπλαθέο κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, 

γεγνλφο αξθεηά ζεκαληηθφ γηα ηελ  παξνχζα έξεπλα. Γεληθά, κφλν 5 ζπκκεηέρνληεο 

είραλ κφλν Πηπρίν Παηδαγσγηθήο Αθαδεκίαο θαη εμνκνίσζε, πνζνζηφ 38,46%, ελψ 8 

ζπκκεηέρνληεο είραλ θαη δεχηεξν πηπρίν ή θαη δηδαζθαιείν, πνζνζηφ 61,54%. 

Πίλαθαο 4: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηηο βαζηθέο ζπνπδέο-κεηεθπαίδεπζε-

δεχηεξα πηπρία  

Βαζηθέο ζπνπδέο -

Μεηεθπαίδεπζε- 

Γεχηεξν Πηπρίν 

΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

Παηδαγσγηθή Αθαδεκία 13 100% 

Δμνκνίσζε 12 92,3% 

Μεηεθπαίδεπζε 2  15,38% 

Γεχηεξν πηπρίν 7 53,8% 

Γεχηεξν πηπρίν ζπλαθέο 

κε ηε ζρνιηθή δηνίθεζε 

3   23,08% 

Γεχηεξν πηπρίν ζπλαθέο 

κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο 

2 15,38% 

4.1.5 Μεηαπηςσιακψ - Γιδακηοπικψ 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα νη 10 ήηαλ θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ, 

πνζνζηφ 76,92% πνιχ πςειφ, εμ απηψλ νη 5 είραλ κεηαπηπρηαθφ ζπλαθέο κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, πνζνζηφ 50% θαη 2 είραλ κεηαπηπρηαθφ ζπλαθέο κε ηε Γηνίθεζε, 

πνζνζηφ 20%.  

 

 

 

 



 

140 

 

Πίλαθαο 5: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηηο κεηαπηπρηαθέο-δηδαθηνξηθέο 

ζπνπδέο  

Μεηαπηπρηαθφ-

Γηδαθηνξηθφ 

΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

Μεηαπηπρηαθφ 10 76,92% 

Γηδαθηνξηθφ 0 0% 

Μεηαπηπρηαθφ ζπλαθέο κε 

ηε ζρνιηθή δηνίθεζε 

2 15,38% 

Μεηαπηπρηαθφ ζπλαθέο κε 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο 

5 38,46% 

 

 4.1.6 Δπιμψπθυζη 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα νη 10 ήηαλ θάηνρνη ηνπ Β2 επηπέδνπ, 

πνζνζηφ 76,92%, νη 2 ήηαλ θάηνρνη ηνπ Β1 επηπέδνπ, πνζνζηφ 15,38% θαη κφλν έλαο 

ήηαλ θάηνρνο ηνπ Α επηπέδνπ, πνζνζηφ 7,7%. Σξεηο ζπκκεηέρνληεο ήηαλ 

επηκνξθσηέο, πνζνζηφ 23,08% θαη ν έλαο εμ απηψλ επηκνξθσηήο Moodle ζηνπο 

Teachers of Europe. Σέζζεξηο ζπκκεηέρνληεο είραλ θαη πηπρία πιεξνθνξηθήο, φπσο 

ην ecdl, πνζνζηφ 30,77%, ελψ ν έλαο εμ απηψλ είρε ζπλνιηθά ηξία πηπρία ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. ΋ινη νη ζπκκεηέρνληεο, πνζνζηφ 100%, είραλ 

πνιχκελεο επηκνξθψζεηο ζε Α.Δ.Η θαη ζε ηδησηηθνχο θνξείο ζε δηάθνξεο ζεκαηηθέο 

ελφηεηεο θαη αξθεηνί εμ απηψλ, ζπγθεθξηκέλα νρηψ ζπκκεηέρνληεο, πνζνζηφ 61,54%, 

ζε ζεκαηηθέο ελφηεηεο ζρεηηθέο κε ηε δηνίθεζε ή ηηο λέεο ηερλνινγίεο. 

Πίλαθαο 6: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηηο επηκνξθψζεηο  

Δπηκφξθσζε-Πηπρία 

Ηδησηηθνχ ηνκέα 

΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

Α επίπεδν 1 7,7% 

Β1 επίπεδν 2 15,38% 

Β2 επίπεδν 10 76,92% 

Δπηκνξθσηέο 3 23,08% 

Δπηκφξθσζε ζρεηηθά κε 8 61,54% 
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ηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο 

Άιιεο επηκνξθψζεηο 13 100% 

Πηπρία ηδησηηθνχ ηνκέα 

ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

4 30,77% 

4.1.7 Έηη πποχπηπεζίαρ 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα νη 4 είραλ πξνυπεξεζία θαηά κέζν 

φξν 24 ρξφληα θαη αλήθαλ ζηελ θαηεγνξία 21-30 έηε, πνζνζηφ 30,77%, ελψ νη 9 

είραλ πξνυπεξεζία θαηά κέζν φξν 32 ρξφληα θαη αλήθαλ ζηελ θαηεγνξία 31-40 έηε, 

πνζνζηφ 69,23%. Έλαο ζπκκεηέρσλ είρε θαη έμη ρξφληα πξνυπεξεζία ζηελ ηδησηηθή 

εθπαίδεπζε, πνζνζηφ 7,7%. 

Πίλαθαο 7: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηα έηε πξνυπεξεζίαο   

Έηε πξνυπεξεζίαο ΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

21-30 4 30,77% 

31-40 9 69,23% 

4.1.8 Σωποι ζσολείυν και σπονικψ διάζηημα ςπηπέηηζηρ 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, νη 12, πνζνζηφ 92,30%, 

ππεξέηεζαλ ζε νιηγνζέζηα ζρνιεία, ελψ θαη νη 13, πνζνζηφ 100%, ππεξέηεζαλ ζε 

πνιπζέζηα ζρνιεία. Ο κέζνο ρξφλνο ππεξέηεζεο ζε νιηγνζέζηα θπκάλζεθε ζηα 6 έηε, 

ελψ ζηα πνιπζέζηα, ν κέζνο ρξφλνο ππεξέηεζεο θπκάλζεθε ζηα 23 έηε. Ο έλαο απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο είρε θαη ηξία ρξφληα ππεξέηεζεο ζε Σερληθά Δπαγγεικαηηθά 

Λχθεηα ζηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε. 

Πίλαθαο 8: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηνπο ηχπνπο ζρνιείσλ θαη ηνλ 

κέζν ρξφλν ππεξέηεζεο   

Σχπνη ζρνιείσλ Μέζνο ρξφλνο 

ππεξέηεζεο 

΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

Οιηγνζέζηα 6 έηε 12 92,30% 

Πνιπζέζηα 23έηε 13 100% 
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 4.1.9 Γευγπαθική καηανομή πεπιοσϊν ςπηπέηηζηρ 

Οη πεξηνρέο ππεξέηεζεο γεσγξαθηθά θαηαλέκνληαη σο εμήο : Αηηηθή, Αραΐα,  

Γξεβελά, Γσδεθάλεζα, Δπηάλεζα, Δχβνηα, Δπξπηαλία, Ζιεία, Καζηνξηά, Κνδάλε, 

Κξήηε, Κπθιάδεο, Λαθσλία, Μαγλεζία, Πέιια θαη Φιψξηλα. Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, 

αξθεηά κεγάιν εχξνο γεσγξαθηθήο θαηαλνκήο, γεγνλφο πνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηα 

ζπκβαιιφκελα κέξε ηεο έξεπλαο λα έρνπλ πεξηζζφηεξεο παξαζηάζεηο, δηαθνξεηηθψλ 

πξαθηηθψλ ηφζν ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, φζν θαη ζηηο πξαθηηθέο 

εγεζίαο πνπ εθαξκφζηεθαλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Έρνπλ, ινηπφλ,  βάζε ησλ 

πξναλαθεξφκελσλ πνιχ πεξηζζφηεξα, ζπγθξηηηθά πιενλεθηήκαηα ηφζν γλσζηηθά, 

φζν θαη εκπεηξηθά, γηα λα απαληήζνπλ ζηα ζέκαηα ηεο έξεπλαο. 

4.1.10 Θέζειρ εςθωνηρ 

Απφ ηνπο 13 ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα νη 10 δηεηέιεζαλ πξντζηάκελνη ζε 

νιηγνζέζηα, πνζνζηφ 76,92%. Πέληε ζπκκεηέρνληεο δηεηέιεζαλ ππνδηεπζπληέο, 

πνζνζηφ 38,46% θαη ζε  πνζνζηφ 100% δηεπζπληέο κε κέζν φξν δηνηθεηηθήο 

πξνυπεξεζίαο ηα 10 έηε. Γχν απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηεηέιεζαλ θαη Τπεχζπλνη 

΢ρνιηθψλ Γξαζηεξηνηήησλ, πνζνζηφ 15,38%, έλαο σο Αλαπιεξσηήο Γηεπζπληήο 

Δθπαίδεπζεο, πνζνζηφ 7,7% θαη αλαθνξηθά νρηψ σο ζπλδηθαιηζηέο, πνζνζηφ 

61,54%, ελψ ελλέα ζπκκεηέρνληεο δηεηέιεζαλ ή αληηδήκαξρνη ή δεκνηηθνί ζχκβνπινη 

ή ζε ζέζεηο επζχλεο ζε ΢πιιφγνπο Δθπαηδεπηηθψλ, πνζνζηφ 69,23%. Δπηπξφζζεηα 5 

ζπκκεηέρνληεο, πνζνζηφ 38,46%, δηεηέιεζαλ πξντζηάκελνη ζε νιηγνζέζηα, 

ππνδηεπζπληέο θαη δηεπζπληέο. 

Πίλαθαο 9: Καηαλνκή ηνπ δείγκαηνο κε βάζε ηηο ζέζεηο επζχλεο 

Θέζεηο επζχλεο Μέζνο ρξφλνο 

δηνηθεηηθήο 

εκπεηξίαο-άιιεο 

εκπεηξίαο 

΢πκκεηέρνληεο Πνζνζηφ 

Πξντζηάκελνη 

νιηγνζέζησλ 

5 έηε 10 76,92% 

Τπνδηεπζπληέο 7 έηε 5 38,46% 

Γηεπζπληέο 10 έηε 13 100% 

Τπεχζπλνη 4 έηε 2 15,38% 
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ζρνιηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

Αλαπιεξσηήο 

Γηεπζπληήο 

Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο 

2 έηε 1 7,7% 

Τπεξεζηαθά 

΢πκβνχιηα 

8 έηε 8 61,54% 

Αληηδήκαξρνη- 

Γεκνηηθνί 

΢χκβνπινη-

΢χιινγνη 

Δθπαηδεπηηθψλ 

4 έηε 9 69,23% 

4.1.11 Μέγεθορ ζσολείυν 

Χο πξνο ην κέγεζνο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηηο νπνίεο ππεξεηνχζαλ νη 13 

δηεπζπληέο πξνέθπςαλ ηα εμήο :  

Οξγαληθόηεηα 

Ζ κηθξφηεξε ζρνιηθή κνλάδα ζε επίπεδν νξγαληθψλ ζέζεσλ ήηαλ 6/ζέζηα, 

ελψ ε κεγαιχηεξε ζρνιηθή κνλάδα ήηαλ 12/ζέζηα. ΢πγθεθξηκέλα απφ ηηο 13 ζρνιηθέο 

κνλάδεο νη 8 ήηαλ 6/ζ δεκνηηθά ζρνιεία, πνζνζηφ 61,54%, 4 ζρνιηθέο κνλάδεο ήηαλ 

12/ζ δεκνηηθά ζρνιεία, πνζνζηφ 30,76% θαη 1 ζρνιηθή κνλάδα ήηαλ 10/ζ δεκνηηθφ, 

ζρνιείν, πνζνζηφ 7,7%. 

Αξηζκόο καζεηώλ 

Ζ κηθξφηεξε ζρνιηθή κνλάδα ζε επίπεδν καζεηψλ είρε 32 καζεηέο θαη ε 

κεγαιχηεξε 212 καζεηέο. Ο κέζνο φξνο καζεηψλ ζηηο 13 ζρνιηθέο κνλάδεο ήηαλ 132 

καζεηέο, πην ζπγθεθξηκέλα ν κέζνο φξνο καζεηψλ ζηα εμαζέζηα ζρνιεία ήηαλ 64 

καζεηέο, ελψ ν  κέζνο φξνο καζεηψλ ζηηο πνιπδχλακεο ζρνιηθέο κνλάδεο (12/ζ, 10/ζ) 

ήηαλ 200 καζεηέο. 

Αξηζκόο εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ κηθξφηεξε ζρνιηθή κνλάδα, ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθψλ (κνλίκσλ, 

αλαπιεξσηψλ, εηδηθνηήησλ, νξγαληθά ή κε ηνπνζεηεκέλσλ, ζηαζεξφ ή 
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κεηαθηλνχκελν πξνζσπηθφ), είρε 15 εθπαηδεπηηθνχο θαη ε κεγαιχηεξε 30 

εθπαηδεπηηθνχο. Ο κέζνο φξνο εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 13 ζρνιηθέο κνλάδεο ήηαλ 22 

εθπαηδεπηηθνί, πην ζπγθεθξηκέλα ν κέζνο φξνο εθπαηδεπηηθψλ ζηα εμαζέζηα ζρνιεία 

ήηαλ 17 εθπαηδεπηηθνί, ελψ ν  κέζνο φξνο εθπαηδεπηηθψλ ζηηο πνιπδχλακεο, ζρνιηθέο 

κνλάδεο (12/ζ, 10/ζ) ήηαλ 27 εθπαηδεπηηθνί. 

 

Πίλαθαο 10: Μέγεζνο ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη αλζξψπηλν δπλακηθφ 

Οξγαληθφηεηα-

κέγεζνο 

ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ 

Μέζνο 

φξνο 

αξηζκνχ 

καζεηψλ 

Μέζνο φξνο 

αξηζκνχ 

εθπαηδεπηηθψλ 

Μέζνο 

φξνο 

αξηζκνχ 

γνλέσλ 

΢ρνιηθέο 

κνλάδεο 

Αξηζκφο 

καζεηψλ 

Αξηζκφο 

εθπαηδεπηηθψλ 

Αξηζκφο 

γνλέσλ 

Πνζνζηφ 

6/ζ 64 17 128 8    61,54% 

10/ζ  

200 

 

27 

 

400 

1    7,7% 

12/ζ 4    30,76% 

Μηθξφηεξε 

ζρνιηθή 

κνλάδα 

   6/ζ 32 15 64  

Μεγαιχηεξε 

ζρνιηθή 

κνλάδα 

   12/ζ 212 30 424  

 

΢πλνιηθή επηζθόπεζε: ΢πκπεξαζκαηηθά ην δείγκα παξνπζηάδεη ηζρπξή 

νκνηνγέλεηα σο πξνο ην θχιν θαη ηελ ειηθία ζε πνζνζηφ 92,3%. Χο πξνο ηελ 

εηδηθφηεηα θαη σο πξνο ηηο βαζηθέο ζπνπδέο 100%. Δλψ, σο πξνο ηελ κεηεθπαίδεπζε 

ιηγφηεξν, 15,38%, σο πξνο ηα δεχηεξα πηπρία 53,8%, σο πξνο ηε ζπλάθεηα ησλ 

δεχηεξσλ πηπρίσλ κε ην ζεκαηηθφ πεδίν ηεο έξεπλαο 71,43% θαη σο πξνο ηα 

κεηαπηπρηαθά 76,92%, κε ζπλάθεηα κε ην ζεκαηηθφ πεδίν ηεο έξεπλαο ζην 70%. 

 ΋ζνλ αθνξά ηηο επηκνξθψζεηο, φινη είραλ πνιχκελεο επηκνξθψζεηο ζε Α.Δ.Η, 

πνζνζηφ 100%, ην 76,92% ησλ ζπκκεηερφλησλ είρε επίπεδν Β2 θαη έλα πνζνζηφ ηεο 

ηάμεο ηνπ 30,77% είρε θαη πηπρία ηεο πιεξνθνξηθήο, φπσο ην ecdl, ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα.  
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Χο πξνο ηελ πξνυπεξεζία ην 100% ησλ ζπκκεηερφλησλ είρε πάλσ απφ είθνζη 

ρξφληα πξνυπεξεζίαο κε κέζν φξν ηα 28 έηε, ελψ ην 92,30% ησλ ζπκκεηερφλησλ 

πέξαζε απφ φινπο ηνπο ηχπνπο ζρνιείσλ (νιηγνζέζηα θαη πνιπζέζηα) θαη ζε αξθεηά 

κεγάιε, γεσγξαθηθή θαηαλνκή, ζπγθεθξηκέλα ζε 16 πεξηνρέο. 

 Σν ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πέξαζαλ απφ δηάθνξεο ζέζεηο επζχλεο,  κε 

κέζν φξν δηνηθεηηθήο πξνυπεξεζίαο ζε δηεπζπληηθή ζέζε ηα 10 έηε, ελψ, ζε πνζνζηφ 

38,46%, δηεηέιεζαλ  θαη πξντζηάκελνη ζε νιηγνζέζηα θαη ππνδηεπζπληέο.  

Σέινο, σο πξνο ην κέγεζνο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ν δηεπζπληήο ηεο 

κηθξφηεξεο ζρνιηθήο κνλάδαο είρε λα ζπληνλίζεη 32 καζεηέο, 16 εθπαηδεπηηθνχο θαη 

64 γνλείο, ζχλνιν 112 άηνκα, ελψ ν δηεπζπληήο ηεο κεγαιχηεξεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είρε λα ζπληνλίζεη 212 καζεηέο, 30 εθπαηδεπηηθνχο θαη 424 γνλείο, ζχλνιν 666 

άηνκα, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο θαη ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ. 

Οη δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο είλαη επίζεο ζεκαληηθέο γηα ηελ επαγσγηθή 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ, δηφηη πξνζπαζνχλ λα 

απνηππψζνπλ ην πξνθίι ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηελ νκνηνγέλεηα ηνπ δείγκαηνο σο πξνο 

ηηο πνηνηηθέο κεηαβιεηέο θαη  ηελ ειηθηαθή, ππεξεζηαθή, κνξθσηηθή, δηδαθηηθή θαη 

δηνηθεηηθή  εκπεηξία ηνπο.  

Σα απμεκέλα, ηππηθά πξνζφληα ηνπο ζπλνιηθά, αιιά θαη εηδηθά κε ην ζέκα 

ηεο έξεπλαο, πξνζδίδνπλ έλαλ αέξα αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο ζηα απνηειέζκαηα. 

Δπηπξφζζεηα κπνξνχλ λα επηβεβαηψζνπλ ηελ εξεπλεηηθή ινγηθή, πνπ βαζίδεηαη ζηελ 

ππφζεζε, φ,ηη εάλ νη δηεπζπληέο πνπ είραλ απμεκέλα πξνζφληα δηνηθεηηθά, αιιά θαη 

ηερλνινγηθά, ρξεηάζηεθαλ ή εθάξκνζαλ πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ηφηε 

επηβεβαηψλεηαη θαη ε εξεπλεηηθή ππφζεζε, φηη ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

πξνυπνζέηεη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαηαλεκεκέλα, γηαηί ην 

έξγν, αιιά θαη ην φξακα ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο ηερλνινγηθήο αμηνπνίεζεο είλαη 

πνιπδηάζηαην.  

΢εκαληηθφο παξάγνληαο, επίζεο ζηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, απνηέιεζε ην 

κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ, δηφηη ζε πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο θαη ζε κηθξφ, ρξνληθφ 

δηάζηεκα έπξεπε νη δηεπζπληέο λα ζπληνλίζνπλ πνιινχο αλζξψπνπο ηαπηφρξνλα, λα 

ηνπο νξγαλψζνπλ, αιιά θαη λα πξνγξακκαηίζνπλ ηε ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε 

ηειεθπαίδεπζε, νπφηε ζα ρξεηάζηεθε λα εθαξκφζνπλ θαη λα λνκηκνπνηήζνπλ 

πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. 
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4.2 ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΚΑΗ ΑΝΑΛΤ΢Ζ ΓΔΓΟΜΔΝΧΝ ΑΝΑ ΘΔΜΑΣΗΚΟ 

ΑΞΟΝΑ 

 

Σα επξήκαηα ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ παξνπζηάδνληαη αλά εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα θαη ηνπο αληίζηνηρνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο. 

4.2.1 Ζ αξιοποίηζη   ηυν Νέυν Σεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη 

ππιν και μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

΢ην πξψην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη ηνλ αληίζηνηρν, πξψην, ζεκαηηθφ άμνλα 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, δηεξεπλήζεθαλ νη 

αληηιήςεηο θαη νη πξαθηηθέο ησλ 13 δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, ζε δχν  ρξνληθά επίπεδα, πξηλ 

θαη κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ covid-19. Μέζα απφ απηή ηε ρξνληθή 

δηρνηφκεζε επηρεηξήζεθε λα δηαπηζησζεί, εάλ δηαθνξνπνηήζεθαλ νη αληηιήςεηο θαη νη 

πξαθηηθέο ησλ δηεπζπληψλ θαη γηα πνηνπο ιφγνπο ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο έγηλε απηφ. 

Ζ γεληθή, θαηεπζπληήξηα γξακκή θαη ε νιηζηηθή πξνζέγγηζε ησλ εξσηήζεσλ είρε σο 

ζθνπφ λα απνηππσζνχλ νη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, ζχκθσλα κε ηε 

ζεκαληηθφηεηα θαη ηελ ηεξάξρεζε ησλ δηθψλ ηνπο θξηηεξίσλ θαη ηνπ δηθνχ ηνπο 

κνλαδηθνχ ηξφπνπ γηα απηφ, πνπ ζεσξνχλ φηη πξεζβεχνπλ νη λέεο ηερλνινγίεο ζηε 

ζρνιηθή, δηνηθεηηθή πξαγκαηηθφηεηα.   

Παξαθάησ παξαηίζεληαη νη ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο θαη ππνθαηεγνξίεο, νη 

νπνίεο πξνέθπςαλ, κεηά απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο ζπλέληεπμεο θαη ζηηο 

νπνίεο, παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ. 

4.2.1.1 Οι  ανηιλήτειρ/ππακηικέρ  ηυν διεςθςνηϊν για ηην αξιοποίηζη  

ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη ππιν ηο κλείζιμο ηυν 

ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

΢ηελ πξψηε, εηζαγσγηθή εξψηεζε δηεξεπλήζεθαλ νη αληηιήςεηο θαη νη 

πξαθηηθέο ησλ δεθαηξηψλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ  Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ζηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

λεψλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, πξηλ ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ ηνπ 

covid-19. 
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΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο  ηξεηο ππνθαηεγνξίεο : 

4.2.1.1.1 Οι νέερ ηεσνολογίερ υρ μέπορ ηηρ κοινυνικήρ 

ππαγμαηικψηηηαρ  

Οη ζπκκεηέρνληεο πεξηγξάθνπλ ηελ θαζεκεξηλή,  δηαδηθαζηηθή θαη 

επαλαιακβαλφκελε αμηνπνίεζή ηνπο, φρη κφλν απφ ηνπο ίδηνπο, αιιά θαη απφ ηνπο 

καζεηέο κε ηνπο γνλείο ηνπο. Ζ αμηνπνίεζή ηνπο απνδεηθλχεη φηη είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλεο κε ηε δσή καο,  έρνληαο ζεηηθφ αληίθηππν θαη απνηππψλεη κηα 

θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα, θνηλά απνδεθηή. (΢1…΢13) 

4.2.1.1.2 Αναγκαιψηηηα αξιοποίηζηρ ηυν νέυν ηεσνολογιϊν 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ππήξμε θαζνιηθή απνδνρή ηεο 

αλαγθαηφηεηαο αμηνπνίεζεο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ ζηελ θαζεκεξηλή 

δηεθπεξαίσζε θαη δηαρείξηζε ησλ  δηνηθεηηθψλ αλαγθψλ, αλαγλσξίδνληαο θάηη ην 

νπνίν πξψηνλ είλαη αλακθηζβήηεην θαη δεχηεξνλ φ,ηη ηνπο δηεπθνιχλεη ζην έξγν ηνπο. 

(΢1…΢13) 

4.2.1.1.3 Οι νέερ ηεσνολογίερ υρ επγαλεία 

Απνηεινχλ βαζηθά εξγαιεία επηθνπξηθά, θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο, αιιά θαη ηνπ ζρνιείνπ ελ γέλεη ζε κηα επνρή 

ηνπ «ςεθηαθνχ γίγλεζζαη». (΢1…΢13) 

Αθνινπζνχλ ελδεηθηηθά απνζπάζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ πεξηγξάθνπλ ηα παξαπάλσ. 

΢2: «Έρνπλε κπεη εδψ θαη πνιιά ρξφληα ζηε δσή καο…. έηζη θη αιιηψο, απηνί νη 

ηξφπνη επηθνηλσλίαο είραλ κπεη ζηε δσή καο θαη πξηλ εκθαληζηεί ν covid-19…φινη ηα 

ρξεζηκνπνηνχλ αλεμαξηήησο ειηθίαο…. επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο, γηαηί είλαη κέξνο 

θαη ηεο δηθήο ηνπο θαζεκεξηλήο πξαγκαηηθφηεηαο…» 

΢3: «Ζ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηνίθεζε δηεπθνιχλεη ην έξγν 

καο, ζεσξψ θαη είλαη βαζηθφ ζηνηρείν, ζήκεξα, γηα λα αζθήζεηο δηνίθεζε, ρσξίο απηήλ  

νη δπζθνιίεο είλαη πάξα πνιιέο, έσο πνιιέο θνξέο θαη πξαθηηθά αδχλαηνλ λα 

αληαπνθξηζείο.» 
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΢4: «Σηελ νπζία νη λέεο ηερλνινγίεο, φπσο ηηο αληηιακβαλφκνπλ πξηλ θιείζνπλ 

ηα ζρνιεία, ιφγσ covid-19, ιεηηνπξγνχζαλ επηθνπξηθά θαη δηεθπεξαησηηθά...» 

΢5: «Σηελ επνρή πνπ δνχκε ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζα έιεγα, ζε φιεο 

ηηο δξάζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ… είλαη αλαγθαία θαη άξα πηζηεχσ φηη ε άξλεζε 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζεσξείηαη θαη σο άξλεζε 

ηεο πξαγκαηηθφηεηαο…ζηε δηεθπεξαίσζε θαζεκεξηλψλ ζεκάησλ πνπ έρνπκε…» 

΢6: «Σαθέζηαηα, νη λέεο ηερλνινγίεο…, είλαη κία δηαδηθαζία πνπ είλαη 

ζπλερφκελε ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εκέξαο θαη επαλαιακβαλφκελε…» 

΢8: «Ζ θαζεκεξηλή αμηνπνίεζε ησλ ΤΠΔ είλαη ν εθζπγρξνληζκφο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο…» 

΢12: «Καηαξρήλ, πξηλ ηνλ θνξσλντφ, αληηιακβαλφκνπλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ, σο έλα εξγαιείν ζηα ρέξηα ηνπ δηεπζπληή θαη είλαη πξάγκαηη έλα 

βαζηθφ εξγαιείν…» 

4.2.1.1.4 Λψγοι αξιοποίηζηρ ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική 

διοίκηζη 

Οη ιφγνη, ηνπο νπνίνπο επηθαινχληαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

γηα λα αηηηνινγήζνπλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, αθνινπζνχλ κηα 

ζπλεθηηθή, λνεκαηηθή αιιεινπρία κε ηε λνεκαηνδφηεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ.  

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο  ηξεηο ππνθαηεγνξίεο : 

4.2.1.1.4.1 Σαωηιζη ηος ηγεηικοω πψλος ηος ζωγσπονος ζσολείος με ηον 

ηγεηικψ πψλο ηυν νέυν ηεσνολογιϊν 

Θεσξνχλ φηη ην ζχγρξνλν ζρνιείν πξέπεη λα εγείηαη ησλ εμειίμεσλ θαη νη 

εμειίμεηο, ζήκεξα, ηαπηίδνληαη κε ηελ εγεηηθή ζέζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

θνηλσλία, ππνλνψληαο ηελ θάιπςε ηνπ ςεθηαθνχ ράζκαηνο, πνπ ππάξρεη αλάκεζα 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο ηνπο.  

4.2.1.1.4.2 ΢ηπαηηγικά πλεονεκηήμαηα ζηην αξιοποίηζη ηυν 

καινοηψμυν σαπακηηπιζηικϊν ηυν νέυν ηεσνολογιϊν 

Σαπηφρξνλα, επηζεκαίλνπλ ηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, ηα νπνία 

απινπνηνχλ ην πνιπδηάζηαην έξγν ηνπ ζρνιείνπ, βειηηψλνληαο ηελ πνηφηεηα θαη 
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εμαζθαιίδνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπ. Οη δπλαηφηεηέο 

ηνπο, ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελά ηνπο, είλαη απεξηφξηζηεο θαη ζηξαηεγηθέο, γηαηί  

πξνζθέξνπλ επειημία, ηαρχηεηα, άκεζε πξφζβαζε ζε πνιιέο πιεξνθνξίεο, θαιχηεξεο 

δπλαηφηεηεο νξγάλσζεο θαη δηεπζέηεζε ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ ρψξνπ, νη νπνίνη απφ 

κφλνη ηνπο απνηεινχλ κηα παξάκεηξν θιεηδί ζηηο δηνηθεηηθέο θαη νξγαλσηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη κφληκν πξφβιεκα πξνο επίιπζε.  

4.2.1.1.4.3 Ανηιμεηϊπιζη ηος γπαθειοκπαηικοω ζςγκενηπυηιζμοω 

Ζ κείσζε ηεο  έληππεο γξαθεηνθξαηίαο απνηειεί δηαθαή πφζν ηνπ θάζε 

δηεπζπληή ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ θαη γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα θαη απηφ 

επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ πνπ απινπζηεχνπλ ηηο 

δηαδηθαζίεο.  

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ 

ηηο νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢2: « Τν ζχγρξνλν ζρνιείν, δελ κπνξεί λα κελ ρξεζηκνπνηεί ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, φηαλ νη καζεηέο ηνπ είλαη πξσηνπφξνη ζε απηέο…νπφηε είλαη απηέο πνπ 

απινπζηεχνπλ φιεο ηηο δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο ζην ζρνιείν βειηηψλνληαο ηελ πνηφηεηα 

θαη ηελ απνδνηηθφηεηα…» 

΢4 : «…γηα λα γιηηψζσ έλα θνκκάηη ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ην νπνίν ζα 

κπνξνχζα λα νξγαλψζσ κε απηφ ηνλ ηξφπν…απφ φπνπ θαη λα βξίζθεζαη, κε ηα 

ζχγρξνλα κέζα, κπνξείο λα επηθνηλσλήζεηο κε φπνηνλ ζέιεηο, φηη ψξα ζέιεηο…» 

΢5: «Με ηελ έλλνηα απηή, ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ, γηα ηελ πνηφηεηα θαη ηελ αλαβάζκηζε κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζεσξείηαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο, γηαηί νη λέεο ηερλνινγίεο 

ζπκβάιινπλ θαηά πνιχ ζηε δηαρείξηζε πνιχπινθσλ δηαδηθαζηψλ, ζεσξψ, δειαδή, 

φηη…έρνπλ απεξηφξηζηεο δπλαηφηεηεο.» 

΢8: «Ζ αμηνπνίεζε ησλ ΤΠΔ πξνζθέξεη ηελ αχμεζε ηεο ηαρχηεηαο, ηελ 

απινπνίεζε θαη ηε κεγαιχηεξε επειημία ησλ δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, ηελ παξνρή ηεο 

δπλαηφηεηαο πξφζβαζεο ζε κεγάιν πιήζνο πιεξνθνξηψλ, ηε κείσζε ηνπ ρξφλνπ 

δηεθπεξαίσζεο ησλ εξγαζηψλ… θαη ηελ εμάιεηςε ηεο γξαθεηνθξαηηθήο θαη ρεηξφγξαθεο 

δηεπζέηεζεο ησλ εξγαζηψλ, θάλνληαο ην έξγν ηνπ δηεπζπληή πην απνηειεζκαηηθφ.» 
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΢11: «΋ινη νη άλζξσπνη, ζε φιεο ηηο δνπιεηέο ηνπο, ζήκεξα, ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο, παληνχ θαη πάληα, φρη κφλν γηα λα δνπιεχνπλ, αιιά θαη γηα λα 

δηαζθεδάδνπλ, λα ελεκεξψλνληαη, λα αληαιιάζζνπλ απφςεηο, έηζη θαη νη γνλείο…  γηαηί 

θαη νη γνλείο θαη νη καζεηέο είλαη πνιχ ελεξγνί ζε απηά ηα κέζα θαη ην ζρνιείν, ην 

ζχγρξνλν ζρνιείν, επεηδή πξέπεη λα εγείηαη ησλ εμειίμεσλ θαη λα ζπκβαδίδεη κε ηηο 

εμειίμεηο δελ κπνξεί λα κείλεη πίζσ, άξα θαη εκείο…» 

΢12:« …φπνπ κπνξεί λα εμαζθαιίζεη κέζα απφ ηα ζχγρξνλα κέζα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα αιιά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα.» 

΢13:« Ζ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζε επίπεδν δηνίθεζεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, κε βνήζεζε πάξα πνιχ ζηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ, δειαδή εμνηθνλφκεζε 

ρξφλνπ, ε νπνία θαη καο απήιιαμε απφ αξθεηή γξαθεηνθξαηία» 

4.2.1.1.5 Ππακηικοί ηομείρ αξιοποίηζηρ ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη 

ζσολική διοίκηζη 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο  επηά ππνθαηεγνξίεο : 

4.2.1.1.5.1 Δπικοινυνία-Πληποθψπηζη-Δνημέπυζη 

΢χκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ, νη ηνκείο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ είλαη επδηάθξηηνη θαη αθνξνχλ ηελ επηθνηλσλία-πιεξνθφξεζε-

ελεκέξσζε, κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο γνλείο, ηηο δηνηθεηηθέο θαη επηζηεκνληθέο 

ππεξεζίεο, κε δεκφζηνπο θαη εθπαηδεπηηθνχο θνξείο.  

4.2.1.1.5.1.1 Πποθίλ ηηρ Δπικοινυνίαρ-Πληποθψπηζηρ-Δνημέπυζηρ 

΋ζνλ αθνξά ην πξνθίι ηεο επηθνηλσλίαο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνπο ίδηνπο, 

θπξίσο, σο  ειεθηξνληθή θαη ςεθηαθή ζε ζρέζε κε ηα ηερλνινγηθά κέζα, σο πξνο ηνλ 

ηξφπν επηθνηλσλίαο, άκεζε θαη ακθίδξνκε θαη σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο 

εμαζθαιίδνπλ, ηαπηφρξνλα, ηαρχηεηα θαη δηεπζέηεζε ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ.  

4.2.1.1.5.2 Ολιζηική αξιοποίηζη ζηιρ ζσολικέρ διαδικαζίερ και 

λειηοςπγίερ 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο δχν θχξηεο 

ππνθαηεγνξίεο: 
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4.2.1.1.5.2.1 Ολιζηική αξιοποίηζη ζηη διοίκηζη  

Τπνζηεξίδνπλ επίζεο ηελ απαξαίηεηε αμηνπνίεζή ηνπο ζηε δηνηθεηηθή 

νξγάλσζε θαη ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο, απνδεηθλχνληαο ηνλ εληζρπηηθφ ηνπο ξφιν 

ζηε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε θαη ηε κεραλνξγάλσζε.  

4.2.1.1.5.2.2 Ολιζηική αξιοποίηζη ζηιρ παιδαγυγικέρ διαδικαζίερ και 

λειηοςπγίερ 

Δλψ ηνλίδνπλ θαη ηελ αδηακθηζβήηεηε ζπκβνιή ηνπο ζηε δηδαθηηθή πξάμε, 

ζηηο επηκνξθψζεηο, αιιά θαη κηα νιηζηηθή εθαξκνγή ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο δξάζεηο. 

Άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηε δηδαθηηθή πξάμε είλαη θαη ε Φηιαλαγλσζία, ε νπνία 

εμαζθαιίδεηαη κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή βηβιηνζήθε, ε 

νπνία ζήκεξα έρεη γίλεη θαη ειεθηξνληθή, εθηφο απφ έληππε.  

4.2.1.1.5.3 Αξιοποίηζη ζηην  Δκπαιδεςηική Νομοθεζία 

Πηζηεχνπλ φηη έλαο βαζηθφο άμνλαο ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα είλαη ε 

Δθπαηδεπηηθή Ννκνζεζία, ε νπνία είλαη απαξαίηεηε γηα ηε ζεζκηθή απνζαθήληζε θαη 

νξηνζέηεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ, αιιά θαη ηνπ ζρνιηθνχ έξγνπ, γηα απηφλ ην ιφγν, φκσο, 

ρξεηάδεηαη ε νξγάλσζε θαη ε θσδηθνπνίεζή ηεο. 

4.2.1.1.5.4 Αξιοποίηζη ζηην  οικονομική διασείπιζη 

 Ζ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε απνηειεί, ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, κηα επζχλε 

αηρκήο, γηα λα κπνξέζεη ην ζρνιείν λα εμαζθαιίζεη θαη λα αμηνπνηήζεη φια ηα 

πιηθνηερληθά κέζα πνπ ρξεηάδνληαη, γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα πνπ αλαθέξνπλ θαη 

επηζεκαίλνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…έηζη, ψζηε, λα κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί φιε ε ειεθηξνληθή 

αιιεινγξαθία, ε ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ θαη ε 

επηθνηλσλία κε θνξείο, δήκνπο θ.ιπ, κέζσ ςεθηαθψλ κέζσλ, φπσο ρξεηάζηεθε λα 

θάλνπκε θαη ιφγσ covid-19» 

΢3: «Ψο δηνίθεζε… νξγαλψζακε απηά πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε ζην ζρνιείν, 

δειαδή, ην αξρείν ην ειεθηξνληθφ, ηελ επηθνηλσλία θαη ηελ ελεκέξσζε.» 
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΢4: «…Τψξα, νη αλάγθεο ήηαλ κεγάιεο, νπφηε κεηά ε δνπιεηά, ε νξγαλσηηθή 

θαη ε δηνηθεηηθή, κεηαηνπίζηεθε θπξίσο φζνλ αθνξνχζε ηνλ ςεθηαθφ ηξφπν 

επηθνηλσλίαο ...» 

΢5: «Σηελ επνρή πνπ δνχκε ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζα έιεγα, ζε φιεο 

ηηο δξάζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ είηε απηέο είλαη νη εθπαηδεπηηθέο είηε απηέο είλαη 

δηνηθεηηθέο είλαη αλαγθαία… ζπκβάιινπλ ζηε γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε, ζην λα 

θαηαξηίδνπκε ην σξνιφγην πξφγξακκα, λα παξαθνινπζνχκε ηηο βαζκνινγίεο ησλ 

καζεηψλ, ηηο απνπζίεο, ηηο παξνπζίεο θ.ιπ, ηφζν ζηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε, φζν θαη ζηε 

δηδαθηηθή πξάμε… Τψξα, φζνλ αθνξά ηηο πξαθηηθέο, πνπ αθνινπζνχζα κέρξη ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, ιφγσ ηνπ covid-19,  ζε επίπεδν δηνίθεζεο, φιεο νη δηνηθεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ γηλφηαλ θαη ζπλερίδνπλ λα γίλνληαη κε ειεθηξνληθφ ηξφπν, 

αιιά πέξαλ απηνχ έρσ θαη έλα πξνζσπηθφ αξρείν κε φια ηα δηνηθεηηθά έγγξαθα, φπσο 

επίζεο ππάξρεη θαη κία πξνζσπηθή λνκηθή βάζε δεδνκέλσλ, πνπ κε δηεπθνιχλεη ζην 

δηνηθεηηθφ κνπ έξγν, γηα λα γλσξίδσ επαθξηβψο γηα ην ηη ηζρχεη αλά πάζα ζηηγκή, γηα 

νπνηνδήπνηε ζέκα. Να αλαθέξσ, επίζεο, φηη ε ζρνιηθή επηηξνπή καο παξείρε θαη καο 

παξέρεη έλα νηθνλνκηθφ πξφγξακκα δηαρείξηζεο, ειεθηξνληθφ, φπνπ θαηαγξάθνπκε φιεο 

ηηο δαπάλεο πνπ θάλεη ε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηέινο λα αλαθέξσ φηη ζην ζρνιείν 

ιεηηνπξγεί δαλεηζηηθή, ςεθηαθή βηβιηνζήθε...» 

΢6: «…ηελ ακθίδξνκε επηθνηλσλία θαη ηελ άκεζε ελεκέξσζε κε ηνπο καζεηέο, 

θαζψο θαη κε ηηο ππφινηπεο,  εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο θαη δνκέο…» 

΢7: «…δειαδή, αιιεινγξαθία, επηθνηλσλία κε ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, 

κε ηελ πεξηθέξεηα, επηθνηλσλία κε γνλείο, …φια γίλνληαη ειεθηξνληθά…» 

΢8: «…γηα λα κπνξψ λα αμηνπνηήζσ θάηη πξέπεη λα ην έρσ, εδψ ινηπφλ έξρεηαη 

ην νηθνλνκηθφ θαη ε επζχλε πνπ έρνπκε λα δηαρεηξηζηνχκε ηα ρξήκαηα ζσζηά, αλ δελ 

είρακε ηα ινγηζκηθά γηα ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ζα ππνθέξακε θπξηνιεθηηθά, εδψ 

πξέπεη λα επηζεκάλσ θαη κηα άιιε εηδηθφηεηα πνπ απνθηήζακε απηή ηνπ ινγηζηή, ηνπ 

νηθνλνκνηερληθνχ…» 

΢9: «…θαη θπζηθά έρνπκε θαη κηα βάζε δεδνκέλσλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

λνκνζεζία. Αλ γηλφηαλ έλα μεθαζάξηζκα ησλ λφκσλ θαη ησλ δηαηάμεσλ πνπ πεγαίλνπλ 

πνιιά ρξφληα πίζσ, πηζηεχσ φηη ζα δηεπθφιπλε ην έξγν καο, επεηδή ε εθπαηδεπηηθή 
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λνκνζεζία είλαη πνιχ νγθψδεο θαη δαηδαιψδεο, λνκίδσ φηη, ηψξα, κία επηηξνπή ζα 

κειεηήζεη ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία θαη ζα βγάιεη ηέηνην θψδηθα λνκνζεζίαο…» 

΢10: «…θαη έλαο δεχηεξνο πνπ αμηνπνηήζακε ηηο ηερλνινγίεο ήηαλ ζε πνιιέο 

ζπλεδξηάζεηο… θάλακε έλα είδνο εζσηεξηθήο επηκφξθσζεο γηα ζέκαηα παηδαγσγηθά…» 

Μεκνλσκέλν εύξεκα 

Χο κεκνλσκέλν εχξεκα, απφ έλαλ εξσηψκελν, είλαη ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηνλ ηνκέα ηεο ξνκπνηηθήο, ν νπνίνο είλαη έλαο ηνκέαο γνξγά 

εμειηζζφκελνο θαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο, ζρνιηθέο κνλάδεο ηνλ εληάζζνπλ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηηο δξάζεηο ηνπο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ην ζπγθεθξηκέλν 

απφζπαζκα. 

΢4: «…ήηαλ εξγαιεία πνπ βνεζνχζαλ, θπξίσο, ηε κάζεζε θαη θάπνηεο 

δεμηφηεηεο, ππήξρε βέβαηα ην θνκκάηη ηεο ξνκπνηηθήο πνπ ήηαλ έλα ηειείσο 

δηαθνξεηηθφ θνκκάηη, αλαθνξηθά κε ηα ινγηζκηθά, γηα λα κπνξέζνπλ ηα παηδηά λα 

απνθηήζνπλ γλψζεηο…» 

4.2.1.1.6 Σπψποι αξιοποίηζηρ ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική 

διοίκηζη 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο δχν θχξηεο 

ππνθαηεγνξίεο: 

4.2.1.1.6.1 Γημιοςπγία και διασείπιζη τηθιακϊν εγγπάθυν 

Οη ηξφπνη πνπ ρξεζηκνπνηνχλ, ηα ζπκβαιιφκελα κέξε ζηελ έξεπλα, βάζε ησλ 

απαληήζεψλ ηνπο, ηηο λέεο ηερλνινγίεο, εζηηάδνπλ ζηελ ειεθηξνληθή αιιεινγξαθία, 

ηελ αξρεηνζέηεζε, ηελ παξαγσγή, θαηαγξαθή, απνζήθεπζε θαη δηαθίλεζε 

ειεθηξνληθψλ εληχπσλ. 

4.2.1.1.6.2 Αξιοποίηζη ηος  ανθπϊπινος δςναμικοω 

΢χκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ έλαο ηξφπνο, γηα λα 

αμηνπνηεζνχλ νη λέεο ηερλνινγίεο είλαη ε δεκηνπξγία νκάδσλ ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν, 

έηζη ψζηε αμηνπνηψληαο ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ λα επηηπγράλνπλ 

θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Δδψ, ήδε δηαθαίλεηαη ε αλαγθαηφηεηα 
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εκπινθήο πεξηζζφηεξσλ αηφκσλ ηνπ ελφο, γηα λα αληηκεησπηζηεί ε πνιπδηάζηαηε 

αμηνπνίεζε θαη εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα πνπ αλαθέξνπλ θαη 

επηζεκαίλνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢2: «…Να θηηάμνπκε ζσζηά νξγαλσκέλεο, ζρνιηθέο κνλάδεο, λα 

ζηειερψλνληαη ζσζηά θαη έγθαηξα, γηαηί πξνέρεη ε ζηειέρσζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, γηα λα κπνξέζνπκε λα αμηνπνηήζνπκε ηηο λέεο ηερλνινγίεο…» 

΢3: «Ψο δηνίθεζε, πξνζσπηθά καδί κε ηνλ ππνδηεπζπληή θαη κε άηνκα ηα νπνία 

έρνπλ εκπεηξία ή γλψζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, νξγαλψζακε απηά πνπ αθνξνχλ ηε 

δηνίθεζε ζην ζρνιείν, ην αξρείν ην ειεθηξνληθφ, ηελ επηθνηλσλία θαη ηελ ελεκέξσζε 

…» 

΢4: «…Τν ζθεπηηθφ κνπ γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

δηνίθεζε αθνξνχζε θπξίσο ηελ παξαγσγή θεηκέλσλ ή ςεθηαθψλ εληχπσλ…ην 

αλέβαζκα ειεθηξνληθψλ εγγξάθσλ… αιιά θαη σο απνζεηήξηα ησλ ζεκαληηθψλ 

εγγξάθσλ…» 

΢9: «…δειαδή, θαηαγξαθή ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ειεθηξνληθά 

φια ηα έληππα ηνπ ζρνιείνπ …» 

΢10: «…φηη αο πνχκε ηνπο ήηαλ ρξήζηκα ζην έξγν ηνπο… θξφληηζα λα θάλσ 

πεξηιήςεηο ησλ εγγξάθσλ θαη λα ηνπο ζηέιλσ κφλν φηη ρξεηαδφηαλ κε ηελ ειεθηξνληθή 

αιιεινγξαθία, ηα ππφινηπα φια δηα δψζεο,… φπνπ ππήξρε ζέκα θαη ελδηαθέξνλ ηνπο 

θνηλνπνηνχζα θαη ειεθηξνληθά ηα έγγξαθα…» 

4.2.1.1.7  Δπγαλεία αξιοποίηζηρ 

΋πσο πξναλαθέξζεθε απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο δηεπζπληέο, νη λέεο ηερλνινγίεο 

είλαη εξγαιεία πνπ έρνπλ θαζνξηζηηθή ζπκβνιή ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ γεληθά θαη φρη 

εηδηθά κφλν σο ειεθηξνληθά, γξαθεηνθξαηηθά κέζα κε ηα νπνία δηεθπεξαηψλνπλ ηηο 

θαζεκεξηλέο ηνπο αλάγθεο, αιιά ζπλδένληαη θαη κε ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ.  

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο έμη ππνθαηεγνξίεο: 
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4.2.1.1.7.1  Αξιοποίηζη ηυν πληποθοπιακϊν ζςζηημάηυν ηος Τ.ΠΑΗ.Θ 

Σν ζχλνιν ησλ εξσηψκελσλ επαιήζεπζε ηελ αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπ Myschool θαη ηνπ Παλειιήληνπ 

΢ρνιηθνχ Γηθηχνπ γηα καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο, ηελ πιαηθφξκα https://invoices-

schools.espa.minedu.gov.gr/ γηα ηνπο αλαπιεξσηέο Δ.΢.Π.Α θαη ηελ πιαηθφξκα 

ΚΣΤΠ γηα ηνλ εμνπιηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

4.2.1.1.7.2  Αξιοποίηζη ηηρ ηλεκηπονικήρ αλληλογπαθίαρ 

Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα επηζήκαλαλ επίζεο ηελ θαζεκεξηλή 

αιιεινγξαθία αμηνπνηψληαο ή ην webmail.sch.gr ή θαη ηα πξνζσπηθά ηνπο email 

(Gmail, Hotmail, Yahoo θ.ιπ) γηα ηελ θαζεκεξηλή επηθνηλσλία θαη ελεκέξσζε γηα 

φινπο ηνπο άκεζα ή έκκεζα εκπιεθφκελνπο ζηηο ζρνιηθέο δηαδηθαζίεο. 

4.2.1.1.7.3  Αξιοποίηζη ηυν επγαλείυν ηηρ Microsoft 

Δθηφο, φκσο ησλ ζπζηεκάησλ ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ, νη δηεπζπληέο ρξεζηκνπνηνχλ θαη 

ινγηζκηθά, ή εθαξκνγέο ή πξνγξάκκαηα ηεο Microsoft, φπσο ην Office (Word, Excel, 

powerpoint) γηα ηε δεκηνπξγία πξφηππσλ εγγξάθσλ, γηα ηηο παξνπζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ, ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο δηαρείξηζε θαη γεληθά ζε φιεο ηηο 

δηνηθεηηθέο-παηδαγσγηθέο ή θνηλσληθέο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ. 

4.2.1.1.7.4  Αξιοποίηζη ηυν επγαλείυν ηηρ Google 

Πέξαλ ησλ πξναλαθεξφκελσλ αμηνπνηνχλ θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηεο κεραλήο 

αλαδήηεζεο ηεο Google, ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ google forms, ηνπ google docs, ηνπ 

google calendar, ηνπ google drive θ.ιπ. γηα ηε δεκηνπξγία 

εξσηεκαηνινγίσλ/εγγξάθσλ, θαζψο θαη ηε δηαθίλεζή ηνπο, ηελ απνζήθεπζή ηνπο, 

θαη ηε δηακφξθσζε ρξνλνδηαγξακκάησλ.  

4.2.1.1.7.5  Αξιοποίηζη ηυν Μέζυν Κοινυνικήρ Γικηωυζηρ 

Σα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, φπσο ην Facebook, ην Messenger, ην Viber, 

είλαη θάπνηα απφ απηά πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, 

αλ θαη δελ απνηεινχλ ην ζεζκηθφ θνκκάηη ηεο ππνρξεσηηθφηεηαο αμηνπνίεζήο ηνπο, 

αιιά αληίζεηα απνηεινχλ ην θνηλσληθφ θνκκάηη κηαο επξχηεξεο πξαγκαηηθφηεηαο, 

ζηελ νπνία θαη νη γνλείο θαη νη καζεηέο ζπκκεηέρνπλ ελεξγά. 

https://invoices-schools.espa.minedu.gov.gr/
https://invoices-schools.espa.minedu.gov.gr/
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4.2.1.1.7.6  Αξιοποίηζη πλαηθοπμϊν επικοινυνίαρ 

Ληγνζηνί δηεπζπληέο αλαθέξζεθαλ ζηε ρξήζε πιαηθνξκψλ επηθνηλσλίαο, 

αιιά ζίγνπξα δείρλνπλ φηη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αμηνπνηνχλ φηη 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηνπο πξνζαξκνδφκελνη ζηελ εθάζηνηε πεξίπησζε, 

γεγνλφο πνπ παξαπέκπεη ζηελ πξνζαξκνζηηθή εγεζία.  

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα πνπ αλαθέξνπλ θαη 

επηζεκαίλνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…ηα θαζεκεξηλά φζνλ αθνξά ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν, ηε δηαρείξηζε 

ησλ ππνινίπσλ ζπζηεκάησλ ηνπ Υπνπξγείνπ, φπσο ην Παλειιήλην Σρνιηθφ Γίθηπν θαη 

ην Myschool…» 

΢2: «…Δπίζεο, εθηφο ησλ πξνεγνχκελσλ, ρξεζηκνπνηνχζακε πνιχ ζπρλά θαη ηα 

κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο Facebook, Viber, Messenger θαη  πην αξαηά ηα εξγαιεία 

ηνπ Google, γηα λα έρνπκε κηα πην άκεζε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο…» 

΢7: «…αιιά ρξεζηκνπνηψ θαη ην πξνζσπηθφ κνπ email, …» 

΢9: «,… Δλ θαηαθιείδη, αμηνπνηνχζα, … θαη πνιιά πξάγκαηα ζην Word, γηα λα 

ηα έρσ έηνηκα, δειαδή, έηνηκα ππνδείγκαηα, ηα νπνία, αο πνχκε, ηα είρα ζαλ πξφηππα 

θαη ηα επεμεξγαδφκνπλ, θάλνληαο κηθξέο αιιαγέο,… Δθηφο απφ απηά πνπ 

ρξεζηκνπνηνχζα, δελ ρξεζηκνπνίεζα θάηη ιηγφηεξν απφ απηά πνπ ρξεζηκνπνηνχκε φινη 

νη δηεπζπληέο, δειαδή ηα ινγηζκηθά ηεο Microsoft γηα επηθνηλσλία θαη αιιεινγξαθία ην 

office, ην Dropbox θαη ζίγνπξα ηα ζπλεξγαηηθά έγξαθα, φηαλ ήζεια γηα παξάδεηγκα λα 

ζπιιέμσ ζηνηρεία απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο, δεκηνχξγεζα έλα Excel, ην νπνίν ήηαλ 

δηαδηθηπαθφ θαη έπαηξλα ηηο εξσηήζεηο θαη ηηο απαληήζεηο απφ εθεί θαη έηζη είρα 

ζπγθεληξσκέλεο ηηο απαληήζεηο εχθνια θαη γξήγνξα…» 

΢10: «…ζε πνιιέο ζπλεδξηάζεηο ρξεηάζηεθε λα θάλνπκε θάπνηεο παξνπζηάζεηο 

κε powerpoint… παξαδείγκαηνο ράξε, πάληα είρακε ηνλ πξνηδέθηνξα ζηηο ζπλεδξηάζεηο 

…» 

΢12: «… ρξεζηκνπνηνχζα βέβαηα θαη ην skype, πνιχ ζπρλά ηα email κέζσ ηεο 

Google, gmail θ.ιπ… ρξεζηκνπνηνχζακε αξθεηά ζπρλά θαη ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο… επηθνηλσλνχζακε πην γξήγνξα θαη πην άκεζα  πνιιέο θνξέο κε ηνπο 
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ζπλαδέιθνπο… επηθνηλσλνχζαλ θαη κε ην Facetime, ην Viber, ην Facebook, ην 

Messenger…» 

΢13: «…φπσο επίζεο θαη δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο Ηζηνζειίδεο, κέζσ ηνπ 

δηαδηθηχνπ, γηα ζέκαηα εθπαηδεπηηθά θαη ζεκαληηθά…» 

4.2.1.2 Οι  ανηιλήτειρ/ππακηικέρ  ηυν διεςθςνηϊν για ηην αξιοποίηζη  

ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη μεηά ηο κλείζιμο ηυν 

ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

4.2.1.2.1 Γιαθοποποίηζη ηυν ανηιλήτευν ηυν διεςθςνηϊν για ηην 

αξιοποίηζη  ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη μεηά ηο 

κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία επηρεηξήζεθε λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν νη 

αληηιήςεηο θαη νη πξαθηηθέο ησλ 13 δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ηεο Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, δηαθνξνπνηήζεθαλ κεηά ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ιφγσ ηνπ covid-19. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

εξσηψκελσλ αλέθεξε φ,ηη άιιαμε ε νπηηθή ηνπο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ιφγσ ησλ απξφζκελσλ αλαγθψλ πνπ πξνέθπςαλ θαη ηεο εμαηξεηηθά 

δχζθνιεο θαη ρξνληθά πηεζηηθήο θαηάζηαζεο/ζπλζήθεο πνπ πξνέθπςε, βξίζθνληάο 

ηνπο απξνεηνίκαζηνπο. 

Οη πξσηφγλσξεο ζπλζήθεο ηειεθπαίδεπζεο δεκηνχξγεζαλ θαη απξφζκελεο 

αλάγθεο, ηηο νπνίεο δελ είραλ θαλ δηαλνεζεί νη εξσηψκελνη φηη ζα αλαγθαζηνχλ λα 

βηψζνπλ θαη λα μεπεξάζνπλ, πξνβιήκαηα πνπ ζηηο θαζεκεξηλέο δηνηθεηηθέο 

πξαθηηθέο ηνπο, ζε θαλνληθέο ζπλζήθεο, δελ είραλ θιεζεί πνηέ λα αληηκεησπίζνπλ. 

Δλψ, πξηλ θιείζνπλ ηα ζρνιεία, νη αληηιήςεηο θαη νη πξαθηηθέο ηνπο ήηαλ θπξίσο 

δηεθπεξαησηηθέο, κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, αληηιήθζεθαλ ηνλ εγεηηθφ ξφιν 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά θαη δηαπίζησζαλ ηελ 

αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο. 

΢πλεηδεηνπνίεζαλ φηη έπξεπε λα αλαζεσξήζνπλ πξαθηηθέο ηνπ παξειζφληνο θαη λα 

ζπζηεκαηνπνηήζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο, δηεπξχλνληαο ηνλ νξίδνληά ηνπο θαη 

εληάζζνληαο ζε απηφλ, ην ζχγρξνλν, ην θαηλνηφκν, έλαλ δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

επηθνηλσλίαο θαη καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Δπηπξφζζεηα ππνζηήξημαλ φηη πξέπεη λα 

εμνηθεησζνχλ πεξηζζφηεξν κε ηηο πνιπδηάζηαηεο εθαξκνγέο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 
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απμάλνληαο θαη ηνλ πξνζσπηθφ ρξφλν ελαζρφιεζήο ηνπο, γηα λα βειηησζνχλ νη 

δεμηφηεηέο ηνπο θαη γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο ελεκέξσζεο 

ηεο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ θαη ηεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ. ΢χκθσλα κε ηηο 

απφςεηο ηνπο ρξεηάζηεθε αλαπξνζαξκνγή ηνπ αξρηθνχ ηνπο πξνγξακκαηηζκνχ, 

θαηαλνκή θαηλνχξησλ ξφισλ θαη θαιχηεξεο νξγάλσζεο ζηνλ ηνκέα ηεο ζχγρξνλεο 

θαη αζχγρξνλεο δηδαζθαιίαο, θαζψο θαη ησλ θαηλνχξησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ πνπ 

δελ είραλ μαλαρξεζηκνπνηήζεη πξηλ, δηεπξχλνληαο ηαπηφρξνλα ην πεδίν εθαξκνγψλ 

ηνπο, εληαηηθνπνηψληαο ηε ρξήζε ηνπο θαη εκπινπηίδνληαο ηελ πινπξαιηζηηθή 

αμηνπνίεζή ηνπο. 

΢εκαληηθφ εχξεκα, επίζεο, ζεσξείηαη ε αληίιεςε θάπνησλ δηεπζπληψλ, 

ζρεηηθά κε ην φηη νη ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ θαη ε αμηνπνίεζε 

θαηλνχξησλ ηξφπσλ δηδαζθαιίαο φπσο ε ζχγρξνλε θαη ε αζχγρξνλε, ζα απνηειέζνπλ 

παξαθαηαζήθε γηα ην κέιινλ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ζην ζχγρξνλν ειιεληθφ 

ζρνιείν, αλνίγνληαο θαηλνχξηνπο δξφκνπο ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία. 

Μεκνλσκέλν εύξεκα 

Χο κεκνλσκέλν εχξεκα εκθαλίδεηαη ε αληίιεςε  ελφο εξσηψκελνπ, ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη 

ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ, νθείιεηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζην εγεηηθφ πξνθίι 

ησλ δηεπζπληψλ, αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη επσκίζζεθαλ αγφγγπζηα ην 

θφξην εξγαζίαο θαη αληαπνθξίζεθαλ ζηηο δπζθνιίεο ηεο ζχγρξνλεο θαη αζχγρξνλεο 

δηδαζθαιίαο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ην ζπγθεθξηκέλν απφζπαζκα. 

΢6: «…Ζ απνηειεζκαηηθφηεηά καο, εθηφο απφ ηε ζεζκηθή ππνρξέσζε, ζεσξψ 

φηη έρεη ζρέζε θαη κε ηηο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη ην εγεηηθφ πξνθίι ησλ πεξηζζφηεξσλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηαηί γηα παξάδεηγκα θάπνηα πξάγκαηα δελ 

ήκαζηαλ ππνρξεσκέλνη λα ηα θάλνπκε θαη φκσο ηα θάλακε, γηαηί ζεσξνχζακε φηη ν 

ζθνπφο γηα ηνλ νπνίν ηα θάλνπκε είλαη πνιχ πην αλψηεξνο απφ εκάο ηνπο ίδηνπο, απφ 

ηελ πξνζσπηθή καο θνχξαζε, απφ ηνπο πξνζσπηθνχο καο πξνβιεκαηηζκνχο, ηηο 

πξνζσπηθέο καο αγσλίεο θαη ην άγρνο. Ήκαζηαλ αλνηρηνί θαη ζηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηηο απνξίεο θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ησλ γνλέσλ, δειαδή 

ιεηηνπξγνχζακε πάλσ απφ 12 ψξεο ην 24σξν αλά πάζα ζηηγκή… Ζ αιήζεηα είλαη φηη 

ηα θαηαθέξακε θαη ε αλάγθε ήηαλ απηή, πνπ καο έθαλε λα θάλνπκε πνιχ πεξηζζφηεξα 
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πξάγκαηακ απφ απηά πνπ θάλακε πξηλ θαη θάπνηα απφ απηά, ζίγνπξα, δελ ζα 

κπνξνχζακε νχηε θαλ λα ηα δηαλνεζνχκε. Άξα, ζα έιεγα φηη θαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

δηεπζπληέο ππεξέβεζαλ ηνλ εαπηφ ηνπο …» 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αλαθέξνπλ θαη 

επηζεκαίλνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢2: «Σίγνπξα άιιαμε, δηεπξχλζεθαλ νη γλψζεηο καο, θαηαιάβακε φηη έπξεπε λα 

ζπζηεκαηνπνηήζνπκε ηηο γλψζεηο καο ζε αληηθείκελα πνπ ρξεηάδνληαλ γηα ηε ζχγρξνλε 

θαη ηελ αζχγρξνλε δηδαζθαιία. Μπήθαλε θάπνηα πξάγκαηα ζηε δσή καο πνπ πξηλ ηα 

ρξεζηκνπνηνχζακε πξναηξεηηθά, ελψ ηψξα θαηαιάβακε θάησ απφ ηελ ηδηαίηεξε 

ζπλζήθε ηνπ covid-19, φηη απηά πξέπεη λα ηα ρξεζηκνπνηνχκε ζε ζηαζεξή βάζε, λα ηα 

νξγαλψζνπκε θαιχηεξα, λα ηα πξνγξακκαηίζνπκε ζσζηά...» 

΢4: «Άιιαμαλ πάξα πνιχ, πάξα πνιχ! Κάπνηα εξγαιεία ηα νπνία ηα ζεσξνχζα 

δεπηεξεχνληα κπήθαλ ζηελ πξψηε γξακκή,…» 

΢6: «Σαθέζηαηα άιιαμε, ππήξμε κεγαιχηεξε αλάγθε νξγάλσζεο, κεγαιχηεξε 

αλάγθε θαηαλνκήο εξγαζίαο, ξφισλ, έηζη ψζηε λα δηεθπεξαησζνχλ ηα πξνβιήκαηα φζν 

ην δπλαηφλ γξεγνξφηεξα θαη πην απνηειεζκαηηθά.… Σαθέζηαηα, ε αλάγθε 

επηθνηλσλίαο, ε αλάγθε επίιπζεο ησλ πξνβιεκάησλ, ε αλάγθε νξγάλσζεο, ζαθέζηαηα, 

δηακφξθσζαλ ηελ επηθνηλσλία κε έλαλ άιινλ ηξφπν,…» 

΢7: «Σαθέζηαηα άιιαμε, απφ ην Μάξηην θαη κεηά πνπ έθιεηζαλ ηα ζρνιεία, ε.. 

ζίγνπξα θαηάιαβα φηη ε αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ έπξεπε λα ζηεξηρζεί ζε 

θαηλνχξγηα δεδνκέλα, ηα νπνία γηα καο ήηαλ πξσηφγλσξα θαη δελ ηα είρακε 

μαλαρξεζηκνπνηήζεη πξηλ...» 

΢9: «Κνίηαμε, απηέο νη ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ κεηά ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ, ιφγσ ηνπ covid-19,  ήηαλ δχζθνιεο θαη πνιχ πηεζηηθέο ρξνληθά γηα φινπο 

ηνπο δηεπζπληέο, καο έπηαζαλ απξνεηνίκαζηνπο, νπφηε, φπσο θαηαιαβαίλεηο ππάξρεη 

κία θαηλνχξγηα αλαζεψξεζε ησλ πξαγκάησλ φζνλ αθνξά ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη πψο πξέπεη λα νξγαλσλφκαζηε ζην ζρνιείν. Θα έιεγα φηη 

αλαγθαζηήθακε λα νξγαλσζνχκε θαιχηεξα θαη λα μεζθνλίζνπκε θαη ηηο γλψζεηο καο , 

αιιά θαη ηα εξγαιεία πνπ έρνπκε ζηε δηάζεζή καο, αμηνπνηψληαο ηηο αλάγθεο πνπ 

πξνέθπςαλ…» 
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΢11: «Ναη, άιιαμε! Καηαξρήλ εληάζεθε ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη 

θαηαιάβακε φηη ππήξρε αλάγθε γηα αλαδηάξζξσζε ή αλ ζέιεηο θαηάξγεζε παιαηψλ 

πξαθηηθψλ,…Σίγνπξα, ε παλδεκία θαη ηα κέηξα πνπ πάξζεθαλ γηα απηήλ, καο έθαλαλ 

λα εληείλνπκε ηηο πξνζπάζεηεο λα βειηηψζνπκε ηηο δεμηφηεηεο καο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

θαη ίζσο απηφ απνηειεί θαη κία παξαθαηαζήθε, γηαηί πάληα κέζα ζην θαθφ κπνξείο λα 

βξεηο θαη θάηη θαιφ, ίζσο ινηπφλ απηφ απνηειεί θαη κία παξαθαηαζήθε γηα ην κέιινλ,  

δειαδή ζε πεξίνδν  θπζηνινγηθήο  ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.» 

΢13: «…,γηαηί ηα Τ.Π.Δ κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ είραλ εγεηηθφ ξφιν θαη 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ πνιχ πην έληνλα… άξα νη Τ.Π.Δ αλαβαζκίζηεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ 

κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ… ΋πσο είπα θαη ζηελ αξρή, νη λέεο ηερλνινγίεο, κεηά 

ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, θαηέθηεζαλ πνιχ κεγάιν δσηηθφ ρψξν θαη ζηε δηνίθεζε θαη 

ζηελ επηθνηλσλία… Πξαγκαηηθά, φκσο, αληηιεθζήθακε φηη ρξεηάδεηαη κεγαιχηεξε 

εμνηθείσζε κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, ίζσο λα νξγαλσζνχκε θαιχηεξα θαη κεηά ηελ επνρή 

ηνπ θνξσλντνχ, … αιιά ζίγνπξα ρξεηάδεηαη θαη εμάζθεζε θαη αξθεηή ελαζρφιεζε…» 

 

4.2.1.2.2 Γιαθοποποίηζη ηυν ππακηικϊν αξιοποίηζηρ ηυν νέυν 

ηεσνολογιϊν βάζη ηυν αναγκϊν πος πποέκςταν ζηη ζσολική διοίκηζη 

μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία αλαπηχρζεθαλ νη εμήο ηέζζεξηο ππνθαηεγνξίεο 

4.2.1.2.2.1 Φηθιοποίηζη ηηρ ζσολικήρ λειηοςπγίαρ μεηά ηο κλείζιμο 

ηυν ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

Οη ζπλζήθεο, πνπ δηακνξθψζεθαλ θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ 

ζρνιείσλ ιφγσ ηνπ covid-19, επέβαιιαλ σο κνλαδηθφ ηξφπν ζηε δηνίθεζε ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ζχγρξνλεο θαη 

αζχγρξνλεο ηειεθπαίδεπζεο, γηα λα κπνξνχλ νη καζεηέο λα ζπλερίζνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη λα κελ απνθνπνχλ απφ ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, 

ζπκκεηέρνληαο ζε έλα, άιιν ηειείσο δηαθνξεηηθφ πεξηβάιινλ, ην δηαδηθηπαθφ. Οη 

δηεπζπληέο, ινηπφλ, πξνρψξεζαλ ζε δηαθνξνπνίεζε ησλ θαζεκεξηλψλ πξαθηηθψλ 

ηνπο, πξνζαξκνδφκελνη ζηα θαηλνχξηα δεδνκέλα, αμηνπνηψληαο ππνρξεσηηθά θαη 

απνθιεηζηηθά ηελ ειεθηξνληθή επηθνηλσλία θαη ςεθηνπνηψληαο ηηο δηνηθεηηθέο θαη ηηο 

δηδαθηηθέο ιεηηνπξγίεο/πξάμεηο, ρξεζηκνπνηψληαο θαη ηελ ςεθηαθή ππνγξαθή, νη 
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νπνίεο ζπλέρηζαλ λα γίλνληαη κέζσ ησλ πιαηθνξκψλ επηθνηλσλίαο θαη κάζεζεο 

αληίζηνηρα. Δδψ είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί ε δηαθνξνπνίεζε ησλ πξαθηηθψλ ησλ 

δηεπζπληψλ, φζνλ αθνξά ηελ  ειεθηξνληθή δηαθίλεζε ησλ εγγξάθσλ. Κάπνηνη 

ππνζηήξημαλ φηη ζηακάηεζε ε έληππε δηαθίλεζε ησλ εγγξάθσλ, ελψ θάπνηνη άιινη 

αλέθεξαλ φηη ήηαλ ππνρξεσκέλνη λα δηαθηλνχλ ηα έγγξαθα θαη έληππα, αιιά θαη 

ειεθηξνληθά, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη φηη νη Γηεπζχλζεηο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο, ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, δελ ιεηηνπξγνχζαλ κε 

ηνλ ίδην ηξφπν θαη δελ είραλ ηηο ίδηεο απαηηήζεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. 

4.2.1.2.2.2 Ζ επικοινυνία μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ ηος 

covid-19 

Οη ππνρξεσηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξάηεζαλ εθείλε ηελ πεξίνδν, ζχκθσλα κε 

ηα ιεγφκελα ησλ δηεπζπληψλ,  ζηέξεζαλ απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ηε δηα 

δψζεο επηθνηλσλία θαη ηελ αληηθαηέζηεζαλ νινθιεξσηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή ή 

ςεθηαθή επηθνηλσλία. Δδψ, επεζήκαλαλ φηη δελ κπνξεί  θαη δελ πξέπεη ε δηα δψζεο 

επηθνηλσλία λα ππνθαηαζηαζεί απνθιεηζηηθά θαη κφλν απφ ηελ ειεθηξνληθή 

επηθνηλσλία. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο επηθνηλσλίαο θαηά ηα άιια παξέκεηλαλ ίδηα, 

δηαηεξψληαο ηνλ ακθίδξνκν ραξαθηήξα ηεο ακεζφηεηαο, γξήγνξα θαη 

απνηειεζκαηηθά, αλά πάζα ζηηγκή θαη παληνχ. Ζ κνλαδηθή δηαθνξά, ζχκθσλα κε ηηο 

επηζεκάλζεηο ηνπο, ήηαλ ε εληαηηθνπνίεζε ησλ επηπέδσλ θαη ησλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη ε αχμεζε ηεο ζπρλφηεηαο θαη ηεο δηάξθεηάο ηεο. 

4.2.1.2.2.3 Γημιοςπγία ζςνεπγαηικϊν, ανθπϊπινυν δικηωυν 

Καζνιηθά νη δηεπζπληέο  ππνζηήξημαλ ηελ απηνλφεηε πξνυπφζεζε φηη, γηα λα 

αμηνπνηήζεηο ηα ηερλνινγηθά κέζα πξέπεη πξσηίζησο λα επελδχζεηο ζηελ αμηνπνίεζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, δηφηη είλαη απηνί νη νπνίνη ζα αμηνπνηήζνπλ 

πινπξαιηζηηθά ηηο θαηλνηφκεο εθαξκνγέο ηνπο, πξνάγνληαο θαηά απηφλ ηνλ ηξφπν 

ηελ πνηφηεηα ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ. Σαπηφρξνλα ζεσξνχλ φηη ε αμηνπνίεζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ δελ πξέπεη λα εζηηάζεη κεκνλσκέλα, αιιά νκαδηθά, 

δεκηνπξγψληαο νκάδεο θαη δίθηπα αλζξψπσλ, γηα λα κπνξνχλ λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ 

πνιππινθφηεηα θαη ηηο πνιιαπιέο δηαζηάζεηο θαη εθαξκνγέο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 
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Μέζα απφ ηηο αλαθνξέο ησλ εξσηψκελσλ θαη ηηο πεξηγξαθέο ησλ 

πξνβιεκάησλ, δηαθξίλεηαη κηα ζπγθεθξηκέλε πξαθηηθή αμηνπνίεζεο ησλ 

ηερλνινγηθψλ κέζσλ  θαη αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ, πνπ είλαη ε δεκηνπξγία 

νκάδσλ-δηθηχσλ απφ εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο θαη γνλείο. Απηή, βέβαηα, πξνυπήξρε 

θαη πξηλ θιείζνπλ ηα ζρνιεία κφλν ζε επίπεδν δηνηθεηηθφ θαη πεξηιάκβαλε κφλν 

εθπαηδεπηηθνχο, αιιά ηψξα εκθαλίδεηαη εκπινπηηζκέλε σο πξνο ηε ζχλζεζή ηεο θαη 

σο πξνο ηε δηθηχσζή ηεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν θαηφξζσλαλ λα επηθνηλσλήζνπλ κε 

φινπο, λα αμηνπνηήζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπ θαζελφο, αιιά ηαπηφρξνλα θαη λα θαιχςνπλ 

ηηο αδπλακίεο αληαπφθξηζεο ή πξφζβαζεο ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο, θαζψο θαη 

ζηηο δηδαθηηθέο ιεηηνπξγίεο αληίζηνηρα. 

4.2.1.2.2.4 Υαπακηηπιζηικά και μέζα αξιοποίηζηρ ηυν νέυν 

ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν 

λψγυ ηος covid-19 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ δηαπηζηψλεηαη φηη αθφκα θαη 

απηνί πνπ δελ ρξεζηκνπνηνχζαλ άιια κέζα, αιιά απνθιεηζηηθά θαη κφλν  ηα κέζα 

ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ, φπσο ην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ Γίθηπν θαη ην Myschool, θαηά θχξην 

ιφγν, ζηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν, ρξεζηκνπνίεζαλ εληαηηθφηεξα 

πεξηζζφηεξα κέζα θαη εξγαιεία επηθνηλσλίαο θαη κάζεζεο, ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη 

δηδαθηηθά.  

Έηζη, ινηπφλ, εθηφο ησλ κέζσλ πνπ ήδε ρξεζηκνπνηνχζαλ πξηλ ην θιείζηκν 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ρξεζηκνπνίεζαλ πνιχ πεξηζζφηεξν θαη κέζα φπσο ην Skype, 

ην Zoom, ην Webex, ην Web2, ηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ, ηηο πιαηθφξκεο e-class 

θαη e-me, θαζψο θαη θηλεηά ηειέθσλα.  

Ζ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ ήηαλ πινπξαιηζηηθή θαη 

επηθεληξψζεθε θπξίσο ζηελ εληαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ Μέζσλ Κνηλσληθήο 

Γηθηχσζεο, ζε ζρέζε κε ηελ πεξίνδν, θαηά ηελ νπνία ηα ζρνιεία ήηαλ αλνηρηά, γηα 

ακεζφηεξε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο, αιιά θαη γηα λα θαιπθζεί 

νπνηαδήπνηε αδπλακία πξφζβαζεο ησλ καζεηψλ ζηηο πιαηθφξκεο e-class θαη e-me. 
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Μεκνλσκέλν εύξεκα 

Χο κεκνλσκέλν εχξεκα εκθαλίδεηαη ε πξαθηηθή  ελφο εξσηψκελνπ, ν νπνίνο 

αληηκεηψπηζε ηηο θνβίεο θαη ηελ αξλεηηθή ζηάζε ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπ πξνζπαζψληαο 

λα ηνπο πείζεη γηα ηελ αλαγθαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, 

αμηνπνηψληαο  θαη ηηο γλψζεηο ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο. Ο ίδηνο πεξηγξάθεη πψο ηειηθά 

ην θαηάθεξε θαη άιιαμε πξνο ην ζεηηθφηεξν ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο, γεγνλφο πνπ 

απνδεηθλχεηαη ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελά ηνπ, απφ ηελ ελαζρφιεζή ηνπο κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο κεηά ην άλνηγκα ησλ ζρνιείσλ. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ην ζπγθεθξηκέλν 

απφζπαζκα. 

΢5: «…αιιά θαη κε πξνβιεκάηηζε γηα ην πνηνπο ηξφπνπο ζα κπνξνχζα λα 

ρξεζηκνπνηήζσ απφ δσ θαη πέξα ψζηε λα δηεγείξσ θαη ην ελδηαθέξνλ ησλ ειάρηζησλ 

πιένλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρσ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, νη νπνίνη αο πνχκε αθφκα 

αληηκεησπίδνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο κε κία επηθχιαμε, κε κία θνβία φζνλ αθνξά ηελ 

εηζαγσγή θαη ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Έηζη, ινηπφλ, ζε 

πξψηε θάζε πξνζπάζεζα λα επεξεάζσ ζεηηθά ή θαη λα πείζσ αθφκα απηνχο ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, βεβαίσο θαη δελ ην έθαλα κφλνο κνπ, μεθίλεζαλ, έηζη, αξθεηέο θνπβέληεο 

κέζα ζηε ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ, φπνπ πήξαλ ην ιφγν θαη άιινη 

εθπαηδεπηηθνί, πνπ ηέινο πάλησλ ρξεζηκνπνηνχλ αξθεηά ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη 

λνκίδσ φηη ηειηθψο θαηαθέξακε πνιιά, πείζακε θαη απηνχο ηνπο ιίγνπο. Θα ήζεια λα 

ζνπ αλαθέξσ, εθηφο, φκσο απφ απηφ, φηη κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ θαη ην 

μαλάλνηγκά ηνπο έβιεπα κε ηθαλνπνίεζε φηη αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί ζην δηάιεηκκα ή ζην 

θελφ ηνπο λα είλαη πάλσ απφ έλαλ ππνινγηζηή θαη κε ηε βνήζεηα ζπλαδέιθσλ, πνπ 

μέξνπλ πεξηζζφηεξα πξάγκαηα πάλσ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, εληφο εηζαγσγηθψλ, 

εθπαηδεχνληαλ πάλσ ζε ζέκαηα λέσλ ηερλνινγηψλ…» 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αλαθέξνπλ θαη 

επηζεκαίλνπλ ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «Ναη, ζαθψο, πξψηα απφ φια, ν πξψηνο ιφγνο,  γηα ηνλ νπνίν άιιαμε είλαη 

ε επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κέζσ Γηαδηθηχνπ πιένλ θαη φρη δηα δψζεο, γηα λα 

κπνξνχκε λα νξγαλψζνπκε ηε ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ… Δπίζεο, 

ρξεζηκνπνίεζα κέζα, ηα νπνία δελ ρξεζηκνπνηνχζα παιηά, φπσο ηα κέζα θνηλσληθήο 
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δηθηχσζεο,  ηα νπνία ηα ρξεζηκνπνίεζα θαη σο κέζα δηδαζθαιίαο, φπσο ην Viber 

messenger θαη ηα ινηπά, απηά ηψξα πξνέθπςαλ.» 

΢2: «...Πεξηζζφηεξν εληαηηθνπνηήζεθαλ ηα επίπεδα θαη ηα κέζα ελεκέξσζεο 

ζηελ επνρή ηνπ covid-19,…» 

΢3: «…Απφ θεη θαη πέξα απφ ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή πξνζπαζψ λα αμηνπνηήζσ 

ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ θαζέλα, γηαηί νη δπλαηφηεηεο ηνπ θαζέλα ζηηο λέεο ηερλνινγίεο είλαη 

δηαθνξεηηθέο, δελ είλαη ίδηεο, άξα, ινηπφλ, αμηνπνηψ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ έρεη ην 

πξνζσπηθφ ηφζν εγψ, φζν θαη νη άιινη ζπλάδειθνη πνπ έρνπλ θαιή ζρέζε κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη πξνζπαζνχκε λα ηηο απμήζνπκε…ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο,…θάησ απφ απηή ηελ ηδηαίηεξε θαηάζηαζε ρξεζηκνπνηήζεθαλ πνιχ 

πεξηζζφηεξν ην facebook,…ζηηο νκάδεο γνλέσλ θαη καζεηψλ πνπ θηηάμακε. Σαθψο 

απηά ρξεζηκνπνηήζεθαλ πνιχ πεξηζζφηεξν ζηελ πξψηε θάζε, επίζεο, ρξεζηκνπνηήζακε 

ην Google Drive, γηαηί ήηαλ έλαο πνιχ θαιφο ηξφπνο, γηα λα απνζεθεχζεηο αξρεία  θαη 

λα ηα κεηαθέξεηο ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ θαη ζην blog ηνπ ζρνιείνπ» 

΢4: «…Κάπνηα εξγαιεία ηα νπνία ηα ζεσξνχζα δεπηεξεχνληα κπήθαλ ζηελ 

πξψηε γξακκή, ε ςεθηαθή ππνγξαθή θαηαξρήλ, πξψηα απφ φια, ζηακάηεζε 

νινθιεξσηηθά ε έληππε δηαθίλεζε εγγξάθσλ ζηνπο δηάθνξνπο θνξείο, δελ γηλφηαλ 

πιένλ θαη άξρηζε ε ειεθηξνληθή ηνπο δηαθίλεζε…, γηαηί ε ακεζφηεηα ηεο επηθνηλσλίαο 

ζε κία ζρνιηθή ηάμε θαη ζηε δηνίθεζε δελ κπνξεί λα ππνθαηαζηαζεί απφ θακία απφ 

απηέο ηηο πιαηθφξκεο επηθνηλσλίαο…θαη φιε ε δνπιεηά κνπ έρεη πξνζαξκνζηεί ζηελ 

ςεθηνπνίεζε ηεο δηνηθεηηθήο πξάμεο. …επίζεο, ρξεζηκνπνίεζα θαη ηηο παξνπζηάζεηο 

θαη ηα ζπλεξγαηηθά θείκελα ηεο Google Drive, ην Cloud ηνπ Hotmail, πξνηηκψ φκσο 

πεξηζζφηεξν λα ρξεζηκνπνηψ εξγαιεία ηεο Microsoft θαη ιηγφηεξν ηεο Google» 

΢5: «…, φπσο επίζεο θαη ε επηθνηλσλία ηνπ ζρνιείνπ κε φια ηα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο είηε είλαη εθπαηδεπηηθνί είηε γνλείο είηε καζεηέο,  κε θνξείο, κε 

ζρνιηθή επηηξνπή, κε δήκν, κε δηεχζπλζε, κε πεξηθέξεηα, κε ππνπξγείν θ.ιπ. Αθφκε ε 

αλαγθαηφηεηα, ηέινο πάλησλ θαη ε ζπγθπξία, καο θαηεχζπλε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε θαη 

άιια κέζα, φπσο παξαδείγκαηνο ράξε, έρσ ρξεζηκνπνηήζεη γηα ηελ ηαρχηεξε 

ελεκέξσζε ησλ ζπλαδέιθσλ…, γεληθά κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ην θηλεηφ ηνπο 

ηειέθσλν, δειαδή ρξεζηκνπνηνχζαλ φπνην κέζν ζα ηθαλνπνηνχζε θαιχηεξα απηνχ ηνπ 

είδνπο ηελ επηθνηλσλία» 
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΢6: «…αμηνπνηψληαο αλζξψπνπο πνπ έρνπλ γλψζεηο πάλσ ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, ν έλαο κπνξεί λα βνεζήζεη ηνλ άιινλ… δηακφξθσζαλ ηελ επηθνηλσλία κε 

έλαλ άιινλ ηξφπν, φρη κε ηνλ δηα δψζεο, αιιά ειεθηξνληθά  θαη ςεθηαθά, γηα απηφ θαη 

ρξεζηκνπνηήζακε φια ηα πξφζθνξα κέζα, φπσο αθφκα θαη ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο, γηα λα δεκηνπξγήζνπκε νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ, καζεηψλ πνπ 

αδπλαηνχζαλ λα ζπλδεζνχλ αο πνχκε ζην webex.» 

΢7: «…γηα παξάδεηγκα λα δψζσ, φηη πξψηε θνξά ρξεζηκνπνίεζα ηελ 

πιαηθφξκα ηειεδηάζθεςεο, γηα λα θάλσ ηε ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη 

γηα λα πξνγξακκαηίζνπκε ηηο ελέξγεηέο καο, φπσο επίζεο θαη ηηο πιαηθφξκεο 

ηειεθπαίδεπζεο γηα ηε ζχγρξνλε θαη ηελ αζχγρξνλε δηδαζθαιία, πνπ δελ είρακε θακία 

επαθή κε απηά ηα αληηθείκελα πξηλ.» 

΢9: «…Οη δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο, αιιά θαη φιεο νη ιεηηνπξγίεο γίλνληαη 

ειεθηξνληθά, …,ζέιεη … θαη νκάδεο, δίθηπα ζα έιεγα, αλζξψπσλ πνπ λα 

παξαθνινπζνχλ ηηο εμειίμεηο θαη λα ελεκεξψλνπλ, γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζσζηά νη λέεο 

ηερλνινγίεο…Σπλέπεηα απηψλ ησλ ζπλζεθψλ είλαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη φινη γεληθά λα 

ρξεζηκνπνηνχκε εληαηηθά …, αιιά θαη άιιεο πιαηθφξκεο φπσο ην zoom, ηα εξγαιεία 

ηνπ Web2, γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο επηθνηλσλίαο, ηεο ελεκέξσζεο, ηεο 

αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ θαη ηεο νξγάλσζεο. Γεκηνπξγήζεθαλ θιεηζηέο νκάδεο ζην 

Facebook, ζην messenger θαη ζην Viber, γηαηί είλαη δσξεάλ ε ρξήζε ηνπο, …, γηα λα 

κπνξεί λα επηθνηλσλεί κε ηνπο γνλείο πνπ είραλ θαη έρνπλ δηάθνξα πξνβιήκαηα, φπσο 

απηνί πνπ δελ είραλ e-mail θ.ιπ γηα λα είλαη πην γξήγνξε θαη άκεζε ε επηθνηλσλία…» 

΢13: «…ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο είρακε εληαηηθνπνίεζε αο 

πνχκε ηεο αμηνπνίεζεο θαη ησλ κέζσλ θαη ηεο ζπρλφηεηαο ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο 

δηάξθεηαο ηεο επηθνηλσλίαο κε ην Σχιινγν, κε ηνπο ππεχζπλνπο ηνπ ΠΔΚΔΣ θαη ηνπο 

ζπληνληζηέο, …,γηαηί εκείο σο δηεπζπληέο αλαγθαδφκαζηαλ πάξα πνιιέο ππνρξεψζεηο 

λα ηηο θάλνπκε θαη ειεθηξνληθά θαη ρεηξφγξαθα… θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πξψηνπ 

θιεηζίκαηνο ηνπ ζρνιείνπ, είρα θάλεη 15 ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κέζσ 

ηνπ viber θαη ηνπ Skype…ηψξα ρξεζηκνπνίεζα βέβαηα ζηηο πξαθηηθέο κνπ νπνηνδήπνηε 

κέζν κνπ ήηαλε πξφζθνξν γηα κία ζπγθεθξηκέλε αλάγθε ηνπ ζρνιείνπ, φπσο, δειαδή, 

ηα Google Forms, γηα λα κπνξέζσ λα ζπιιέμσ ηηο γλψκεο ησλ ζπλαδέιθσλ ζε θαίξηα 
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δεηήκαηα πνπ αθνξνχζαλ ηελ εμ απνζηάζεσο δηδαζθαιία θαη γηα λα έρσ άκεζεο 

απαληήζεηο θαη λα εμνηθνλνκήζσ ρξφλν…» 

4.2.1.2.3 Πποβλήμαηα καηά ηην αξιοποίηζη ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη 

ζσολική διοίκηζη μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ ηος covid-19 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία αλαπηχρζεθαλ νη εμήο έμη ππνθαηεγνξίεο: 

4.2.1.2.3.1  Άνιζη  ππψζβαζη ηυν μαθηηϊν ζηην ηηλεκπαίδεςζη  

 Χο θαζνιηθφ εχξεκα αλαδείρηεθε ε άληζε πξφζβαζε ησλ καζεηψλ ζηε 

δηαδηθαζία ηεο ηειεθπαίδεπζεο, ιφγσ ηεο έιιεηςεο ηνπ θαηάιιεινπ ηερλνινγηθνχ 

εμνπιηζκνχ, αλαδεηθλχνληαο έηζη ζέκαηα θνηλσληθήο ηζφηεηαο θαη θνηλσληθήο 

δηθαηνζχλεο. Ζ έιιεηςε επηκφξθσζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε ηερλνινγηθψλ 

ππνδνκψλ ή ηελ πνηφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ ππνδνκψλ, φρη κφλν ηνπ ζρνιείνπ, 

αιιά θαη ησλ καζεηψλ, δεκηνχξγεζε έλα εθξεθηηθφ κείγκα αλαγθψλ ζηηο νπνίεο νη 

εξσηψκελνη έπξεπε λα βξνπλ ιχζεηο, νη νπνίεο θαη ζα παξαηεζνχλ ζηνλ ηειεπηαίν 

ζεκαηηθφ άμνλα ηεο έξεπλάο. Σν πξφβιεκα ησλ ππνδνκψλ, ζπλδπαζηηθά κε ηηο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο αληζφηεηεο, εκπφδηζε ηνπο καζεηέο, πνπ 

πξνέξρνληαη απφ πεξηζσξηνπνηεκέλα, θνηλσληθά ζηξψκαηα, λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη δεκηνχξγεζε, ζχκθσλα κε ηνπο εξσηψκελνπο, έλα 

αίζζεκα απνγνήηεπζεο θαη αλαζθάιεηαο θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αιιά θαη ζηνπο 

καζεηέο κε ηνπο γνλείο ηνπο.  

4.2.1.2.3.2 Έλλειτη γνϊζευν και δεξιοηήηυν 

Μηα άιιε ζεκαληηθή έιιεηςε, ε νπνία επηζεκάλζεθε ήηαλ ε απνπζία 

ζρεηηθήο επηκφξθσζεο κε ηα αληηθείκελα  ηεο ζχγρξνλεο θαη αζχγρξνλεο 

δηδαζθαιίαο, δηφηη νη εθπαηδεπηηθνί είραλ λα δνπιέςνπλ πάλσ ζε αληηθείκελα, πνπ 

δελ είρε ρξεηαζηεί πνηέ πξηλ λα μαλαδνπιέςνπλ θαη δελ είραλ ηηο αληίζηνηρεο γλψζεηο 

θαη ηηο δεμηφηεηεο, ζπλεπψο ρξεηάζηεθε θαηά θάπνηνλ ηξφπν λα θαιπθζνχλ.  

4.2.1.2.3.3 Ο σπψνορ  

Σα πξνβιήκαηα, εληνπίζηεθαλ ζην ρξφλν, δειαδή ζηνλ πξνζσπηθφ ρξφλν πνπ 

είρε λα αθηεξψζεη ν θάζε δηεπζπληήο, αιιά θαη ν θάζε εθπαηδεπηηθφο, 

«παξαβηάδνληαο» νηθεηνζειψο αθφκα θαη ην σξάξηφ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο καζεηψλ θαη γνλέσλ, αιιά θαη ζηηο δηθέο ηνπο. Γελ ζα 
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πξέπεη λα παξαιεηθζεί ην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο θαηά ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν 

ήηαλ ππνρξεσκέλνη ζεζκηθά λα πεγαίλνπλ ην πξσί ζρνιείν θαλνληθά, αιιά θαη ην 

απφγεπκα λα ζπλερίδνπλ θαλνληθά ην έξγν ηνπο θαη απφ ην ζπίηη ηνπο, φπσο αθξηβψο 

πεξηγξάθεηαη κέζα απφ ηα ιεγφκελά ηνπο, πεξηγξάθνληαο ηελ αχμεζε ηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο θαη ηελ ςπρηθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπο εμνπζέλσζε. 

4.2.1.2.3.4 Θεζμικψ ππψβλημα 

΢ηελ ςεθηαθή δηαθίλεζε ησλ εγγξάθσλ αλαθέξζεθε ε αμηνπνίεζε ηεο 

ςεθηαθήο ππνγξαθήο, ε νπνία πξνζδίδεη εγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία ζην ππεξεζηαθφ 

έγγξαθν, αιιά ηαπηφρξνλα επηζεκάλζεθε απφ ηνπο δηεπζπληέο, ην λνκνζεηηθφ 

πιαίζην, πνπ δελ απνζαθελίδεη θαη δελ έρεη πξνβιέςεη ηη γίλεηαη ζηελ πεξίπησζε 

θαηά ηελ νπνία νη ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ γίλνληαη φρη δηα δψζεο, 

αιιά ςεθηαθά. ΢χκθσλα κε ηελ άπνςή ηνπο, ν δηεπζπληήο έρεη ςεθηαθή ππνγξαθή, 

ζεσξεηηθά, ελψ νη ζπλάδειθνη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ, πψο ζα ζπληαρζεί θαη ζα 

επηθπξσζεί, ινηπφλ, ην ειεθηξνληθφ πξαθηηθφ κε ηηο ςεθηαθέο ππνγξαθέο, γηα λα 

είλαη λφκηκα απνδεθηφ? Δπίζεο, ην ειεθηξνληθφ πξαθηηθφ πξνβιέπεηαη λνκηθά? 

Σίζεληαη εχινγα εξσηήκαηα, απφ ηε κεξηά ησλ εξσηψκελσλ, πνπ ζα έπξεπε λα 

απνζαθεληζηνχλ ζεζκηθά απφ ηελ Πνιηηεία. Σαπηφρξνλα φκσο ηίζεληαη θαη πξαθηηθά 

δεηήκαηα, φπσο πφζεο ςεθηαθέο ππνγξαθέο κπνξνχλ λα ρσξέζνπλ ζε έλα 

ειεθηξνληθφ πξαθηηθφ, ζα κπνξνχζαλ λα βάινπλ φινη ηηο ςεθηαθέο ηνπο ππνγξαθέο, 

αλ είραλ?  

4.2.1.2.3.5 Ζλεκηπονική γπαθειοκπαηία 

Έλα ζεκαληηθφ εχξεκα, πνπ ζηελ νπζία έξρεηαη θαηά θάπνην ηξφπν ζε 

αληίζεζε κε ηελ άπνςε ησλ εξσηψκελσλ ζηελ θαηεγνξία αληηκεηψπηζεο ηνπ 

έληππνπ, γξαθεηνθξαηηθνχ ζπγθεληξσηηζκνχ, κέζσ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, είλαη ε 

επηζήκαλζή ηνπο γηα ηνλ θίλδπλν ζπλχπαξμεο ειεθηξνληθήο γξαθεηνθξαηίαο θαη 

έληππεο γξαθεηνθξαηίαο, πνπ αλαδεηθλχεη θαη ην θφξην εξγαζίαο, πνπ επσκίζηεθαλ 

νη δηεπζπληέο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ηνπο έξγνπ ηελ πεξίνδν ηεο 

παλδεκίαο. 
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4.2.1.2.4 Πηγέρ ςποζηήπιξηρ 

Χο ελδεηθηηθέο πεγέο ππνζηήξημεο νη δηεπζπληέο αλέθεξαλ ηνπο Πφινπο 

Καηλνηνκίαο, ζεκαληηθή θαηλνηνκία ζε επίπεδν Πεξηθέξεηαο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο 

θαη εδψ πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη απηφ δελ ηζρχεη παλειιαδηθά. Σα ζπλεξγαηηθά 

δίθηπα ηα νπνία ππάξρνπλ ζην δηαδίθηπν, φπσο ε Παλειιήληα Έλσζε Γηεπζπληψλ, 

νκάδεο ζην Facebook ή αθφκα θαη ζε επίπεδν Πεξηθεξεηαθψλ Γηεπζχλζεσλ κε 

νδεγίεο ρξήζεο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, πξνζέθεξαλ ιχζεηο θαη απαληήζεηο ζηα 

πξνβιήκαηα θαη ζηα εξσηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά. 

Δθηφο, φκσο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο πεγέο ππνζηήξημεο αλαθέξζεθε θαη ε 

αιιεινυπνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ησλ γλψζεσλ θαη ησλ εκπεηξηψλ ηνπο, 

γεγνλφο πνπ ζπλάδεη κε πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. 

 

Μεκνλσκέλν εύξεκα 

Χο κεκνλσκέλν εχξεκα εκθαλίδεηαη ε νπηηθή  ελφο εξσηψκελνπ, ν νπνίνο 

επηζεκαίλεη ην γεγνλφο φηη νη λέεο ηερλνινγίεο έρνπλ νηθνλνκηθφ θφζηνο, ην νπνίν 

ζπλδπαζηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή δπζρέξεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεκηνπξγεί ίζσο 

αξλεηηθέο ζηάζεηο θαη θαζηζηά απαγνξεπηηθή ηελ νπνηαδήπνηε ελαζρφιεζή ηνπο κε 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Καηαιήγνληαο πξνηείλεη γηα ηελ επίιπζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

πξνβιήκαηνο ηε δσξεάλ παξνρή ησλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ θαη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Παξαθάησ παξαηίζεηαη ην ζπγθεθξηκέλν απφζπαζκα. 

΢12: «...ζεσξψ φηη ζα είλαη έλα θνκκάηη πνπ ζα κπεη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, αλ ηα κέζα ηα ηερλνινγηθά είλαη δσξεάλ θαη δελ 

επηβαξχλεηαη ν εθπαηδεπηηθφο ηνπ νπνίνπ ν κηζζφο έρεη κεησζεί, γηαηί ην νηθνλνκηθφ 

είλαη πάληα έλα ζεκαληηθφ ζέκα θαη πφζν κάιινλ φηαλ αθνξά ηηο λέεο ηερλνινγίεο…» 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢3: «…Δίλαη πξνθαλέο θαη αδηακθηζβήηεην, φηη πηαζηήθακε αδηάβαζηνη πνπ 

ιέκε, γηαηί έπξεπε λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο αλάγθεο ηεο ηειεθπαίδεπζεο θαη δελ είρακε 

ηηο αληίζηνηρεο γλψζεηο, αιιά θαη δεμηφηεηεο,  νπφηε ρξεηάζηεθε γξήγνξα λα βξνχκε 

ηξφπνπο λα ηηο θαιχςνπκε, ρξεηαζηήθακε βνήζεηα θαη ζίγνπξα 
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αιιεινυπνζηήξημε…Οπνηαδήπνηε άιιε βνήζεηα κπνξεί λα πξνζθεξζεί ζε απηνχο ηνπο 

ηνκείο είηε απφ ηελ πιεπξά κνπ είηε απφ ηελ πιεπξά άιισλ ζπλαδέιθσλ, ζπλερψο 

δίλεηαη θαη επίζεο, φηαλ αληηκεησπίδνπκε πξνβιήκαηα, ζε επίπεδν πεξηθέξεηαο, 

ππάξρνπλ νη Πφινη Καηλνηνκίαο νη ππεχζπλνη ησλ νπνίσλ καο πξνζθέξνπλ βνήζεηα ζε 

φηη ηνπο δεηάκε» 

΢4: «…Δπίζεο, ε πην ζεκαληηθή, θνηλσληθή αληζφηεηα είλαη φηη κία πνιχ 

κεγάιε κεξίδα καζεηψλ θαη ην είδακε απηφ, είλαη απηνί πνπ δελ έρνπλ φρη κφλν ηελ 

νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα αγνξάζνπλ εμνπιηζκφ, αιιά νχηε θαλ λα ζπλδεζνχλ ζην 

ίληεξλεη θαη απηφ δεκηνπξγεί έλα αίζζεκα αδηθίαο. Υπάξρνπλ παηδηά απηή ηε ζηηγκή ηα 

νπνία δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα έρνπλ wi-fi θαη Internet ζην ζπίηη ηνπο, έηζη, ινηπφλ 

θαη ηνλ θαιχηεξν ππνινγηζηή λα ηνπο δψζσ, δελ ζα ηνπο ρξεζηκεχζεη, απφ ηε ζηηγκή 

πνπ δελ έρνπλ internet…Βέβαηα, ζέισ λα αλαθέξσ φηη ππάξρεη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο, 

ηνλ νπνίν ρξεηάδεηαη λα αθηεξψζσ θαη λα θαζίζσ κπξνζηά ζηνλ ππνινγηζηή γηα λα 

γξάςσ, λα δνκήζσ απηά ηα έγγξαθα θαη ιηγφηεξν ρξφλν ζηε κεηαθίλεζε, …» 

΢6: «…Δθείλε ηελ πεξίνδν νη δηεπζπληέο δελ είραλ πηα σξάξην, γηαηί ήκαζηαλ 

αλαγθαζκέλνη λα πεγαίλνπκε ην πξσί ζην ζρνιείν θαη ην απφγεπκα απφ ην ζπίηη καο 

κέρξη θαη ην βξάδπ, αξγά ην βξάδπ, επηθνηλσλνχζακε κε ηνπο γνλείο θαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, γηα λα ιχζνπκε φια ηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάδνληαλ θαηά ηε 

δηάξθεηα απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο…Άξα, ζα έιεγα φηη θαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη 

δηεπζπληέο ππεξέβεζαλ ηνλ εαπηφ ηνπο, είρακε ηδηαίηεξεο δπζθνιίεο… Παξάιιεια φκσο 

θαη ηψξα πνπ έρνπκε ηνλ covid-19, έρνπκε ηηο ίδηεο δηαδηθαζίεο κε κία δηαθνξά, αλ 

κπνξψ λα επηζεκάλσ κία ζπγθεθξηκέλε δηαθνξά, ζαθέζηαηα θαη  απμήζεθε  ε 

ειεθηξνληθή αξρεηνζέηεζε…» 

΢8: «…Γπζηπρψο ην κφλν πνπ θαηφξζσζε είλαη λα πξνζζέζεη επηπιένλ θφξην 

εξγαζίαο ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αθνχ ζρεδφλ ηίπνηα απφ ην παιηφ 

γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα δελ αθαηξέζεθε.» 

΢9: «…Τν πξφβιεκα πνπ εληνπίδσ εγψ εδψ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, είλαη ην 

θνκκάηη ην λνκνζεηηθφ, δειαδή λαη κελ θάλνπκε ζπλεδξίαζε κέζσ ηνπ webex, αιιά δελ 

ππάξρεη πξαθηηθφ θαη θαηαγξαθή ηεο ζπλεδξίαζεο κέζσ ηνπ webex, νπφηε πάιη  

αλαγθαδφκαζηε λα εηνηκάζνπκε ην ρεηξφγξαθν, γηα λα ππνγξαθεί φηαλ κε ην θαιφ 

γπξίζνπκε ζην ζρνιείν…, ίζσο λα κπνξνχκε, αο πνχκε, λα θάλνπκε έλα ειεθηξνληθφ 
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πξαθηηθφ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλεδξίαζεο, αιιά δελ μέξσ θαηά πφζν κπνξεί απηφ λα 

είλαη λφκηκν, γηαηί ν δηεπζπληήο κπνξεί λα βάιεη ηελ ςεθηαθή ηνπ ππνγξαθή, αιιά νη 

ππφινηπνη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ απηήλ ηε δπλαηφηεηα…Γειαδή, πφζεο ςεθηαθέο 

ππνγξαθέο κπνξνχλ λα κπνπλ ζε έλα πξαθηηθφ,…, δειαδή ζα πξέπεη λα δνχκε ηηο 

ηερλνινγίεο σο εμειηθηηθά κέζα, απηή ε ζπλερήο εμέιημε δεκηνπξγεί ζπλερψο θαηλνχξηεο 

θαη κεγαιχηεξεο απαηηήζεηο θαη ζέιεη ζχγρξνλν εμνπιηζκφ θαη γξήγνξν internet θαη 

νκάδεο, δίθηπα ζα έιεγα, αλζξψπσλ πνπ λα παξαθνινπζνχλ ηηο εμειίμεηο θαη λα 

ελεκεξψλνπλ, γηα λα αμηνπνηεζνχλ ζσζηά νη λέεο ηερλνινγίεο… Δπίζεο ζα ήζεια λα 

αλαθέξσ φηη πξνζσπηθά εγψ βνεζήζεθα αξθεηά θαη απφ ηελ Έλσζε δηεπζπληψλ, ηελ 

παλειιήληα έλσζε δηεπζπληψλ, κέζα ζην facebook, απφ ην θνκκάηη myschool πνπ 

επίζεο είλαη κία νκάδα κέζα ζην facebook, απφ θάπνηεο πεξηθεξεηαθέο δηεπζχλζεηο πνπ 

βγάιαλε νδεγνχο γηα ηε ρξήζε ηνπ webex θ.ιπ. Τα ζπλεξγαηηθά δίθηπα βνεζνχλ πνιχ, 

είλαη αξθεηά ζεσξψ εγψ, αιιά φια απηά είλαη ζθφξπηα απφ δσ θαη απφ θεη θαη πξέπεη 

λα ςάμεηο πάξα πνιχ γηα λα βξεηο απηή ηε βνήζεηα, ελψ ζα κπνξνχζαλ λα ήηαλε 

νξγαλσκέλα θαη ζπγθεληξσκέλα ζε κία πεγή… απηφ πνπ αληηκεησπίζακε ην Μάην κε 

ηηο πιαηθφξκεο, ηελ e-class θαη  ηελ e-me, νη νπνίεο ππνιεηηνπξγνχζαλ ιφγσ ηεο 

ππεξθφξησζεο ηνπ ζπζηήκαηνο, απηέο νη ζπλζήθεο, δπζηπρψο, δεκηνπξγνχλ έλα 

αίζζεκα απνγνήηεπζεο θαη αλαζθάιεηαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο καζεηέο κε 

ηνπο γνλείο ηνπο…» 

΢13: «…αλ θαη είκαη θάηνρνο ηνπ Β2 θαη είκαη ηθαλφο ρξήζηεο ησλ 

ππνινγηζηψλ, δελ κπνξψ λα πσ φηη δνξίζηεθα πάξα πνιχ, αιιά ζίγνπξα ρξεηάδεηαη θαη 

εμάζθεζε θαη αξθεηή ελαζρφιεζε. Σίγνπξα δελ κπνξείο λα ηα μέξεηο θαη λα ηα 

ρεηξίδεζαη φια ην ίδην θαιά  θαη εδψ απνδεηθλχεηαη λνκίδσ φηη φζεο γλψζεηο θαη λα 

έρεηο θαη επηκνξθψζεηο, αλ δελ ηηο εμαζθήζεηο θαη δελ ππάξμεη πξνζσπηθφο ρξφλνο 

ελαζρφιεζεο, πνπ είλαη θαη ην ζεκαληηθφηεξν, πφζνο ρξφλνο ρξεηάδεηαη λα αθηεξψζεηο 

αο πνχκε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο πνπ ζεσξψ φηη αθξηβψο επεηδή είλαη δηαθνξεηηθά κέζα 

έρνπλ δηαθνξεηηθέο εθαξκνγέο κε πνιππινθφηεηα, ίζσο ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο, 

ζεσξψ φηη είλαη πνιχ δχζθνιν λα αληαπεμέιζεηο.» 
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4.2.2 Δςνοφκοί-Αναζηαληικοί παπάγονηερ ζηην αξιοποίηζη ηυν νέυν 

ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη 

΢ηνλ δεχηεξν άμνλα επηρεηξήζεθε λα δηεξεπλεζνχλ νη επλντθνί-αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο, νη νπνίνη θαη ζα παξαηεζνχλ εληαία, πξψηνλ γηα ηελ νηθνλνκία ηεο 

έξεπλαο θαη δεχηεξνλ, γηαηί βάζε ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηψκελσλ, φπνηνο 

παξάγνληαο αλαθέξζεθε σο επλντθφο, ηαπηφρξνλα ε έιιεηςή ηνπ επηζεκάλζεθε σο 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο.  

Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη θάπνηνη επλντθνί-αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο αλαθέξζεθαλ ζηηο αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ θαη απηνί είλαη ηα 

θαηλνηφκα, ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ε επηκφξθσζε, νη ππνδνκέο, ν 

ρξφλνο θαη ε ζπλχπαξμε έληππεο θαη ειεθηξνληθήο γξαθεηνθξαηίαο. ΢ην 

ζπγθεθξηκέλν άμνλα ζα πεξηγξαθεί ην  ελδεδεηγκέλν πξνθίι ηεο επηκφξθσζεο, 

ζχκθσλα κε ηνπο εξσηψκελνπο, γηα λα είλαη απηή απνηειεζκαηηθή. Δπίζεο ε 

αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, εκθαλίζηεθε σο εχξεκα θαη πξηλ θαη κεηά ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, αιιά θαη ζηνπο επλντθνχο παξάγνληεο. Γηα επλφεηνπο ιφγνπο 

δελ ζα αλαθεξζνχλ ζην ζπγθεθξηκέλν ζεκαηηθφ άμνλα, δηφηη φπσο αλαθέξζεθε 

επηζεκάλζεθαλ ζηνλ πξνεγνχκελν ζεκαηηθφ άμνλα. 

4.2.2.1 Πποθίλ ηηρ επιμοπθυηικήρ διαδικαζίαρ 

Ήδε, ζηελ θαηεγνξία ησλ πξνβιεκάησλ, αλαθέξζεθε ε έιιεηςε επηκφξθσζεο 

ζρεηηθήο κε ην αληηθείκελν ηεο ζχγρξνλεο θαη αζχγρξνλεο ηειεθπαίδεπζεο, 

ζπλδπαζηηθά κε ηελ έιιεηςε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

δηεπζπληέο, πεξηγξάθνληαο γεληθά ηελ επηκνξθσηηθή δηαδηθαζία, ζηάζεθαλ ζε δχν 

θαηεγνξίεο επηκφξθσζεο σο πξνο ηα εζσηεξηθά-εμσηεξηθά θίλεηξα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, πξψηνλ ηελ επηκφξθσζε γηα επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, ε νπνία 

ηθαλνπνηεί ζπγθεθξηκέλεο επαγγεικαηηθέο αλάγθεο θαη είλαη επηινγή ηνπο, θαη 

δεχηεξνλ ηελ ππνρξεσηηθή, ππεξεζηαθή επηκφξθσζε πνπ ζπλάδεη κε ην θαζήθνλ 

ηνπο, αιιά δελ απνηειεί επηινγή ηνπο, γηα απηφ θαη έρεη δηαδηθαζηηθφ ραξαθηήξα, 

ρσξίο νπζηαζηηθά απνηειέζκαηα. Οη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, ζην ζπγθεθξηκέλν 

άμνλα, αθνχ επηζήκαλαλ φηη ε επηκφξθσζε είλαη επλντθφο παξάγνληαο, πξνζδηφξηζαλ 

δχν αλαγθαία είδε επηκφξθσζεο, ηελ πξψηε επηκφξθσζε ζην δηνηθεηηθφ ηνκέα θαη ηε 
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δεχηεξε ζηνλ ηνκέα ηεο ζχγρξνλεο-αζχγρξνλεο δηδαζθαιίαο. Δπηπιένλ επηζήκαλαλ 

ηελ πξνθαλή αλαγθαηφηεηά ηνπο θαη ζπκπιήξσζαλ φηη ζα πξέπεη θαη νη δχν 

επηκνξθψζεηο λα απεπζχλνληαη ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλεμαηξέησο, γηαηί φινη 

είλαη δηνηθεηηθά φξγαλα θαη φινη δηδάζθνπλ. Ζ επηινγηθή δηαηχπσζή ηνπο επεζήκαλε 

ηε ζεζκηθή ππνρξέσζε ηεο Πνιηηείαο λα ηνπο παξάζρεη ηηο αλαγθαίεο επηκνξθψζεηο 

δσξεάλ θαη εληφο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο σξαξίνπ, απνδεηθλχνληαο ζηελ πξάμε ηνλ 

ζεβαζκφ ηεο Πνιηηείαο θαη ζηελ αλζξψπηλε δηάζηαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά θαη 

ζηνλ νηθνγελεηαθφ πξνγξακκαηηζκφ ηνπο. 

Μέζα απφ ηα ιεγφκελα ησλ δηεπζπληψλ πξνέθπςε κηα ζπγθξηηηθή επηζθφπεζε 

ησλ πξνεγνχκελσλ, επηκνξθσηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ είραλ νξγαλσζεί απφ ηελ 

Πνιηηεία, επηζεκαίλνληαο φηη δελ πξφζθεξαλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζηνλ ηνκέα ην 

δηνηθεηηθφ, αιιά θαη ην δηδαθηηθφ, φζνλ αθνξά ηε ζχγρξνλε-αζχγρξνλε δηδαζθαιία.  

΢χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, ε επηκνξθσηηθή δηαδηθαζία, γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή, πξέπεη λα είλαη νπζηαζηηθή, εμεηδηθεπκέλε σο πξνο ηνπο ζηφρνπο 

θαη κεζνδεπκέλε, αληαπνθξηλφκελε ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπο πξαθηηθά θαη φρη 

ζεσξεηηθά. Δπηπξνζζέησο αλαθέξνπλ φηη πξέπεη λα είλαη απιή θαη θαηαλνεηή, γηα λα 

κπνξεί λα αθνκνησζεί θαη λα εθαξκνζηεί πνιιαπιαζηαζηηθά, γηαηί φινη δελ έρνπλ 

ηνλ ίδην ξπζκφ αθνκνίσζεο. Πξέπεη λα είλαη ζπλερήο θαη ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα, γηαηί νη λέεο ηερλνινγίεο είλαη εμειηθηηθέο θαη νη αλάγθεο ζπλερψο 

απμαλφκελεο, ζπλεπψο ρξεηάδνληαη νκαδηθή ππνζηήξημε. 

4.2.2.2 Ζ σπημαηοδψηηζη 

Οη λέεο ηερλνινγίεο είλαη άθξσο απαξαίηεηεο ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ, αιιά ηαπηφρξνλα, επεηδή είλαη πνιπδηάζηαηα θαη εμειηθηηθά κέζα, 

ρξήδνπλ ζπλερψο θαη ηεο αληίζηνηρεο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ έξγνπ.  

Ζ ρξεκαηνδφηεζε είλαη απηή πνπ ζα εμαζθαιίζεη ηελ αγνξά ηνπο, ηε 

ζπληήξεζή ηνπο θαη ηηο ηαθηηθέο αλαβαζκίζεηο ηνπο, δηφηη νη αλάγθεο ζπλερψο 

απμάλνληαη, φπσο αθξηβψο ζπκβαίλεη θαη κε ηηο δπλαηφηεηεο ησλ κνληέισλ ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ. ΢ην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, ινηπφλ, παξαηεξνχλ έιιεηςε 

ρξεκαηνδφηεζεο θαη αδπλακία απφθηεζεο ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ.  
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Ζ αηηηνιφγεζή ηνπο εζηηάδεη ζην γεγνλφο φ,ηη θαηά ηελ πεξίνδν ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ππήξμε κείσζε ησλ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ θαη ζπλδπαζηηθά 

κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ ινηπψλ, ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαζηζηνχλ ζρεδφλ 

απαγνξεπηηθή ηε ζηξαηεγηθή αμηνπνίεζή ηνπο θαη ηαπηφρξνλα ηνπο αλαγθάδεη λα 

ζηξαθνχλ ζε ηδησηηθνχο θνξείο γηα ρνξεγίεο θαη δσξεέο. Οπφηε, ν εθάζηνηε 

δηεπζπληήο θαιείηαη λα ηεξαξρεί ηηο πξνηεξαηφηεηέο ηνπ αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε νηθνλνκηθή δπζρέξεηα κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε ζηαζηκφηεηα, 

ηελ αδηαθνξία θαη ηελ αλαμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ.  

4.2.2.3 Ζ σπηζηικψηηηα ηυν νέυν ηεσνολογιϊν 

Έλαο ζεκαληηθφο επλντθφο-αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο είλαη ε επρξεζηία ή ε 

δπζρξεζηία ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ αληίζηνηρα. ΢χκθσλα κε ηηο αλαθνξέο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα ην πφζν εχθνιν ή ην πφζν δχζθνιν είλαη λα 

ρξεζηκνπνηήζεη θάπνηνο ηα ηερλνινγηθά κέζα θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηε 

ζπρλφηεηα, ηε δηάξθεηα θαη ηελ πνηφηεηα αμηνπνίεζήο ηνπο. 

4.2.2.4 Ζ ηλεκηπονική διακςβέπνηζη 

΢ηελ επνρή ηεο ςεθηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο, νη λέεο ηερλνινγίεο θαηέρνπλ 

έλα εγεηηθφ ξφιν θαη ε ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε επεθηείλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν 

ζηηο δηνηθεηηθέο δνκέο ηνπ θξάηνπο. Ζ επέλδπζε ηεο Πνιηηείαο ζηελ ειεθηξνληθή 

δηαθπβέξλεζε, ζεσξνχλ νη δηεπζπληέο, φηη δηεπθνιχλεη ην έξγν ηνπο θαη ηνπο 

απνθνξηίδεη απφ ηνλ έληππν, γξαθεηνθξαηηθφ ζπγθεληξσηηζκφ, εμαζθαιίδνληάο ηνπο 

ηελ άκεζε εχξεζε, πξφζβαζε θαη δηαθίλεζε δεκνζίσλ εγγξάθσλ. 

4.2.2.5 Ζ ζηάζη ηος διεςθςνηή/ηυν εκπαιδεςηικϊν 

 ΢ηε ζπγθεθξηκέλε ππνθαηεγνξία, θξίζεθε φηη νη ζηάζεηο δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ πξέπεη λα παξνπζηαζηνχλ ζπλεθηηθά, γηαηί είλαη αιιειεμαξηψκελα 

κέξε, έρνπλ θνηλνχο ζηφρνπο θαη νη παξάγνληεο πνπ ηνπο νδεγνχλ λα πηνζεηήζνπλ 

απηέο ηηο ζηάζεηο, πιεηνςεθηθά είλαη νη ίδηνη.  

Οη δηεπζπληέο/εθπαηδεπηηθνί θαη ε ζηάζε πνπ πηνζεηνχλ απέλαληη ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο είλαη θαηαιπηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο, βάζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ εξσηψκελσλ. ΋ηαλ απηή ε ζηάζε είλαη ζεηηθή, είλαη δεκηνπξγηθή ε 
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αμηνπνίεζή ηνπο, ελψ, φηαλ είλαη αξλεηηθή, νδεγεί ζηελ αλαμηνπνίεζε θαη ζηελ 

παξακέιεζή ηνπο. 

4.2.2.6 Ζ έλλειτη εξοικείυζηρ με ηιρ νέερ ηεσνολογίερ 

Οη αηηίεο πνπ πξνθαζνξίδνπλ ηηο ζηάζεηο ηνπο, ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελά ηνπο, 

είλαη ε έιιεηςε εμνηθείσζεο ηνπο κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, ε νπνία νθείιεηαη ζηνλ 

ρξφλν ελαζρφιεζήο ηνπο, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά, γεγνλφο πνπ δελ κπνξεί 

λα ζπλδπαζηεί εχθνια κε ηηο ππφινηπεο δηδαθηηθέο, δηνηθεηηθέο, αιιά θαη 

νηθνγελεηαθέο  ηνπο ππνρξεψζεηο.  

4.2.2.7 Σο τηθιακψ  σάζμα 

Σν ράζκα ζηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ είλαη 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο θαη απνηέιεζκα, ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο, ηνπ ειηθηαθνχ 

ράζκαηνο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη πεξηζζφηεξνη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί είλαη κεγάινη ζε 

ειηθία ζπγθξηηηθά κε ηνπο καζεηέο ηνπο, αιιά θαη ηνπο λεφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο 

θαη απηφ ππνδειψλεη αλζξψπνπο δηαθνξεηηθψλ γελεψλ. Σν πξφγξακκα ζπνπδψλ ησλ 

πεξηζζφηεξσλ, κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ ππεξεηνχλ απηή ηελ ζηηγκή ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, δελ πεξηείρε θαη καζήκαηα λέσλ ηερλνινγηψλ θαη απηφ 

είλαη αληίζεην κε ην πξφγξακκα ζπνπδψλ ησλ λεφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ, νη νπνίνη 

έρνπλ ην πιενλέθηεκα λα δηδάζθνληαη βαζηθά καζήκαηα θαη δεμηφηεηεο ζρεηηθέο κε 

ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Απηφ ην ράζκα επηρεηξείηαη λα θαιπθζεί κέζσ ησλ 

επηκνξθψζεσλ, νη νπνίεο φκσο κε ηε ζεηξά ηνπο ζπλδένληαη θαη κε ηελ νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ είλαη δπζαλάινγε κε ηε κηζζνινγηθή ηνπο 

εμέιημε. 

4.2.2.8 Σα κίνηηπα 

Ζ χπαξμε ή ε έιιεηςε θηλήηξσλ επλνεί ή αλαζηέιιεη αληίζηνηρα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ιεηηνπξγεί ζπλδπαζηηθά κε ηνπο 

πξναλαθεξφκελνπο παξάγνληεο, θαηά ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ. Οη ίδηνη 

δηαθξίλνπλ δχν είδε θηλήηξσλ, ηα πιηθά θαη ηα εζηθά θίλεηξα θαη επηζεκαίλνπλ φηη, 

σο δηεπζπληέο, κπνξνχλ λα παξέρνπλ κφλν εζηθά θίλεηξα, δηφηη ζηελ παξνρή πιηθψλ 

θηλήηξσλ ππάξρεη ζεζκηθφ θελφ πνπ δελ λνκηκνπνηεί ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελά ηνπο, 

γηα παξάδεηγκα  ηε κηζζνινγηθή επηβξάβεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, νχηε ηελ απφδνζε 
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ππεξσξηψλ, νχηε ηε κείσζε σξαξίνπ, γηα ηελ ελαζρφιεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο. Αληίζεηα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα παξνρήο εζηθψλ θηλήηξσλ κε ηε 

κνξθή ηεο αλαγλψξηζεο θαη ηεο επηβξάβεπζεο ηεο ηθαλφηεηαο ή ηεο επίηεπμεο 

ζπγθεθξηκέλσλ απνηειεζκάησλ, πνπ πξνάγνπλ ηε δεκηνπξγηθή αμηνπνίεζε ησλ 

ηερλνινγηθψλ κέζσλ. 

4.2.2.9 Ζ αξιοποίηζη ππογπαμμάηυν  

Ζ πξνκήζεηα ζχγρξνλνπ θαη πνηνηηθνχ εμνπιηζκνχ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ πξνγξακκάησλ Δ΢ΠΑ, ελψ ε δεκηνπξγηθή αμηνπνίεζή ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα, δηφηη, πξψηνλ, νη λέεο ηερλνινγίεο είλαη βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο θαη δεχηεξνλ γίλεηαη ζπζηεκαηηθή θαη 

πινπξαιηζηηθή ρξήζε ησλ ζχγρξνλσλ κέζσλ γηα ηηο αλάγθεο ησλ πξνγξακκάησλ. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ 

ηηο νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «Πξνθαλψο, ν παξάγνληαο, ν νπνίνο ηελ επλνεί,  είλαη φηη ην παλειιήλην 

ζρνιηθφ δίθηπν, αιιά θαη γεληθά ην Υπνπξγείν Παηδείαο θαη ην Υπνπξγείν Γηνηθεηηθήο 

Μεηαξξχζκηζεο επελδχνπλ ζηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε...» 

΢2: «…Έλαο,  άιινο βαζηθφο παξάγνληαο είλαη ε επηκφξθσζε, ε επηκφξθσζε 

ζίγνπξα βνεζάεη, αιιά ρξεηάδεηαη πην εμεηδηθεπκέλε επηκφξθσζε πάλσ ζε απηά ηα 

αληηθείκελα, γηαηί είλαη πνιπδηάζηαηα θαη πινπξαιηζηηθά. Παξφιν πνπ έρσ πξνζσπηθά 

ηελ επηκφξθσζε Β1 θαη Β2, ππήξμαλ πάξα πνιιά θαηλνχξγηα πεδία, ηα νπνία καο 

αλάγθαζαλ λα αζρνιεζνχκε πην εκπεξηζηαησκέλα, γηα λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο αλάγθεο 

πνπ πξνέθπςαλ, γηα απηφ ε επηκφξθσζε πξέπεη λα είλαη ζπλερήο ζηηο Νέεο Τερλνινγίεο, 

δηφηη εμειίζζνληαη πάξα πνιχ γξήγνξα θαη είλαη θχζε αδχλαηνλ γηα έλα άλζξσπν λα 

παξαθνινπζεί κφλνο ηνπ ηηο εμειίμεηο, ρξεηάδεηαη νκαδηθή ππνζηήξημε…Ο δηεπζπληήο 

πξέπεη λα ηεξαξρεί ηηο πξνηεξαηφηεηέο ηνπ, φζνλ αθνξά ηηο λέεο ηερλνινγίεο, αλάινγα 

κε ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο ηεο κνλάδαο, γηαηί ε ρξεκαηνδφηεζε θαη ν ελδεδεηγκέλνο 

εμνπιηζκφο είλαη επλντθνί παξάγνληεο ζηελ αμηνπνίεζή ηνπο, ελψ ε έιιεηςή ηνπο νδεγεί 

ζηε ζηαζηκφηεηα θαη ηελ αδηαθνξία…Εήζακε θαηαζηάζεηο, φπνπ είραλ δνζεί απφ 

βνπιεπηέο….ζηα δεκνηηθά ζρνιεία ππνινγηζηέο, laptop θ.η.ι, ηα νπνία έκεηλαλ 
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θιεηδσκέλα ζηελ απνζήθε θαη αρξεζηκνπνίεηα. Απηφ, είλαη έλα ζχλεζεο θαηλφκελν, 

έρνπκε κία λννηξνπία, νη εθπαηδεπηηθνί, λα κελ ραιάζνπλ νη ππνινγηζηέο, αιιά ην ζέκα 

είλαη λα ραιάζνπλ απφ ηε ρξήζε, δελ πξέπεη λα ηα θξαηάκε θιεηδσκέλα, γλσξίδσ 

ζπλαδέιθνπο πνπ ιέλε φηη έρνπκε ππνινγηζηή, έρνπκε ηα κέζα, αιιά δελ κπνξνχκε λα 

ηα ρξεζηκνπνηήζνπκε…» 

΢3: «…Οη απαηηήζεηο ρζεο ήηαλ πέληε, ζήκεξα είλαη δεθαπέληε.  Γηα απηφ, 

ινηπφλ, ζέινπλ ζπλερψο ππνζηήξημε νη ππνινγηζηέο θαη βιέπνπκε ζην δηθφ καο ηνλ 

ηνκέα, ζηελ εθπαίδεπζε, φηη πνιιά πξάγκαηα πάλε πνιχ αξγά ή έρνπλ παγψζεη, έρνπλ 

κείλεη ζηάζηκα…Πέξα απφ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ αλέθεξα πξηλ, ν βαζηθφο 

παξάγνληαο ήηαλ ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο, πνπ ππήξρε ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ, 

ήηαλ άλζξσπνη πνπ δελ είραλ ζρέζε κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, θακία ζρέζε, ηηο 

ζεσξνχζαλ θάηη δαηκνληθφ πηζαλφλ θαη ην απνηέιεζκα ήηαλ απηφ, εξγαζηήξηα ζρεδφλ 

δελ ππήξραλ, δελ ην ζπδεηάσ γηα ηνπο ππνινγηζηέο ηηο αίζνπζεο θαη ηα ινηπά…» 

΢4: «…, έλαο δεχηεξνο παξάγνληαο, φκσο, είλαη νη δπλαηφηεηεο αμηνπνίεζεο 

απηήο ηεο ηερλνινγίαο κε βάζε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, δειαδή,  ζα 

πξνηηκνχζα λα έρσ έλαλ γξήγνξν εθηππσηή πνπ λα κελ είλαη ηφζν αθξηβφο, παξά λα 

έρσ έλαλ αθξηβφ εθηππσηή ν νπνίνο κπνξεί λα θάλεη πνιιά, σξαία πξάγκαηα, αιιά κε 

δπζθνιεχεη ζηε δηαδηθαζία ρξεζηκνπνίεζήο ηνπ, δειαδή, ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα 

κέλα είλαη ε ρξεζηηθφηεηα ησλ εξγαιείσλ...νη πιαηθφξκεο νη επίζεκεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχκε ππνρξεσηηθά θαηφπηλ νδεγηψλ ηνπ Υπνπξγείνπ λα είλαη πην εχθνιεο 

θαη απιέο ζηε ρξήζε ηνπο, παξάδεηγκα ην Myschool, ην λα πεξάζσ ηα καζήκαηα ζην 

πξσηλφ σξάξην είλαη πάξα πνιχ απιφ θαη εχθνιν, ην λα θάλσ φκσο ην πξφγξακκα ηνπ 

νινήκεξνπ είλαη γνιγνζάο...» 

΢5: «…Θα ήζεια λα αλαθέξσ, επίζεο, φηη επεηδή έρσ παξαθνινπζήζεη αξθεηέο 

επηκνξθψζεηο, έλαο ζεκαληηθφηαηνο παξάγνληαο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ είλαη ε νπζηαζηηθή θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε,  γηαηί νη πξνεγνχκελεο 

επηκνξθψζεηο δελ αληαπνθξίζεθαλ ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ δηεπζπληψλ ηδηαίηεξα. Δδψ ζα ήζεια λα ην ηνλίζσ 

απηφ ηδηαίηεξα, γηαηί είλαη κία παξάιεηςε ηνπ Υπνπξγείνπ, ζα έπξεπε λα γίλεηαη 

ζπγθεθξηκέλε επηκφξθσζε ζηνπο δηεπζπληέο, αιιά θαη πξνο φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

σο πξνο ηελ άζθεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ, γηαηί κελ μερλάκε δηνηθεηηθά 
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φξγαλα δελ είλαη κφλν ν δηεπζπληήο, είλαη θαη ν ππνδηεπζπληήο θαη ν ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ, θάηη ηέηνην δελ έρεη γίλεη κέρξη ζηηγκήο. Να γίλεη, ινηπφλ, επηκφξθσζε 

πάλσ ζε ζέκαηα ζπγθεθξηκέλα ηεο δηνίθεζεο θαη φρη γεληθά επηκφξθσζε ζε φινπο ηνπο 

ππνινγηζηέο θαη ζα πξέπεη θαηαξρήλ νη επηκνξθψζεηο λα είλαη ζηνρεπκέλεο, λα μέξνπλ 

επαθξηβψο πνηεο είλαη νη αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έηζη ψζηε λα ηνπο βνεζήζνπλ ζε 

πξαθηηθφ επίπεδν θαη φρη ζε ζεσξεηηθφ, γηα λα κπνξέζνπλ απηνί νη ζπλάδειθνη λα 

αληαπνθξηζνχλ θαη λα μεπεξάζνπλ νπνηαδήπνηε επηθχιαμε έρνπλ πάλσ ζηνπο 

ππνινγηζηέο. Βεβαίσο, απηέο νη επηκνξθψζεηο λνκίδσ φηη πξέπεη λα γίλνληαη αλά ηαθηά 

ρξνληθά δηαζηήκαηα, κε ην λα γίλεη κία επηκφξθσζε ζήκεξα θαη λα γίλεη κία άιιε 

επηκφξθσζε κεηά απφ 3 ή 5 ρξφληα λνκίδσ φηη δελ έρεη θακία αμία… Σίγνπξα ππάξρεη 

πνιχ κεγάιν, νηθνλνκηθφ θφζηνο, έηζη, αιιά γηα λα αλαβαζκίζνπκε θαη λα βειηηψζνπκε 

ηελ παξερφκελε πνηφηεηα ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζε φιεο ηηο εθθάλζεηο ηεο ζρνιηθήο δσήο 

πξέπεη λα ππάξρεη θαη αληίζηνηρε γελλαία ρξεκαηνδφηεζε απφ πιεπξάο Πνιηηείαο...» 

΢6: «…Έηζη, ινηπφλ, ζπλδπαζηηθά κε ηηο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ ζίγνπξα 

αληηιακβαλφκαζηε φ,ηη ε επηκφξθσζε  ζηηο Τ.Π.Δ, φηαλ αληαπνθξίλεηαη  νπζηαζηηθά 

ζηηο αλάγθεο καο, είλαη επλντθφο παξάγνληαο. Ζ γλψζε πνπ πξέπεη λα καο πξνζθεξζεί 

πάλσ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο πξέπεη λα είλαη ζηαδηαθή, λα είλαη φζν ην δπλαηφλ πην 

απιή, κεζνδεπκέλε θαη ζηνρεπκέλε θαη φρη επηθαλεηαθή, γηαηί ζπλήζσο απηφ γίλεηαη, 

δελ κπνξνχκε λα γίλνπκε θαζεγεηέο ηεο πιεξνθνξηθήο ή ηερληθνί πιεξνθνξηθήο, αιιά 

κπνξνχκε λα απνθηήζνπκε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, πνπ πξέπεη λα πξνζδηνξηζηνχλ ζε 

επίπεδν δηνηθεηηθφ, ψζηε λα κπνξνχκε λα αληαπεμέιζνπκε ζηα θαζήθνληά καο…» 

΢7: «…πάλσ ζε απηφ ζα έπξεπε νη επηκνξθψζεηο λα δηαξθνχλ πεξηζζφηεξν 

ρξφλν θαη λα κε γίλνληαη γξήγνξα, γηα λα κπνξεί λα ππάξρεη ρξφλνο φινη λα κάζνπλε, 

γηαηί φινη δελ έρνπκε ηνλ ίδην ηξφπν θαη ηνλ ίδην ξπζκφ αθνκνίσζεο…ζέιεη πάξα πνιχ 

ρξφλν εδψ πνπ ηα ιέκε, γηαηί αλ θάηζεη έλαο δάζθαινο απφ ηηο 8:00 κέρξη ηηο 2:00 ζην 

ζρνιείν θαη κεηά ζπίηη ηνπ θαη κεηά αο πνχκε λα πάεη λα παξαθνινπζήζεη θαη 

επηκφξθσζε, είλαη πάξα πνιχ δχζθνιν λα αληαπεμέιζεη, γηαηί ζίγνπξα πνιινί έρνπλ θαη 

νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο, δελ είλαη απηνλφεην, ζα έπξεπε, ινηπφλ, λα καο παξέρνληαη 

δσξεάλ απφ ηελ πνιηηεία θαη λα γίλνληαη εληφο ηνπ εξγαζηαθνχ καο σξαξίνπ…» 

΢9: «…Βέβαηα, φηη έρεη ζρέζε κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο έρεη θαη θφζηνο θαη απηφ, 

γηαηί νη επηρνξεγήζεηο έρνπλ κεησζεί, γηαηί δελ είλαη κφλν λα ηα αγνξάζεηο, πξέπεη λα 
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ηα ζπληεξήζεηο θαη λα ηα αλαβαζκίζεηο…Οπφηε είλαη δχν δηαθνξεηηθνί ηξφπνη κε ηνπο 

νπνίνπο κπνξείο λα πξνκεζεπηείο εμνπιηζκφ, αιιά λνκίδσ ε ζσζηφηεξε ηαθηηθή είλαη 

κέζα ησλ πξνγξακκάησλ ΔΣΠΑ,…απηφ ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηα θίλεηξα πνπ κπνξεί λα 

είλαη εζηθά θαη  πιηθά, γηαηί πηζηεχσ φηη παίδνπλ πνιχ κεγάιν ξφιν θαη ηα θίλεηξα ζηε 

δηακφξθσζε ηεο ζηάζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαη ηνπ δηεπζπληή. Βέβαηα απφ ηε κεξηά 

ηνπ δηεπζπληή ηα θίλεηξα πνπ κπνξεί λα δψζεη είλαη ιίγα θαη θπξίσο εζηθά, ζα έπξεπε, 

ινηπφλ, λα ζεζκνζεηεζνχλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα, φπσο κείσζε ηνπ σξαξίνπ γηα 

παξάδεηγκα ή αθφκα θαη έλα ζπκβνιηθφ, νηθνλνκηθφ αληίηηκν. ΋ζνλ αθνξά ηα εζηθά 

θίλεηξα πνηα κπνξεί λα είλαη, κπνξεί λα είλαη ε επηβξάβεπζε, ε αλαγλψξηζε ησλ 

ηθαλνηήησλ θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο αο πνχκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ…Άξα ζα 

κπνξνχζακε λα ηνπο δψζνπκε αο πνχκε κηα-δπν ψξεο κείσζε ηνπ σξαξίνπ ή 

αληίζηνηρα λα ηνπο δψζνπκε ππεξσξίεο γηα παξάδεηγκα. Τν ζέκα είλαη φηη νη 

ζπλάδειθνη πνπ έρνπλ πνιιέο ππνρξεψζεηο θαη ζην ζπίηη ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ 

νηθνγέλεηά ηνπο, ζε ζρέζε κε ηνπο γνλείο ηνπο θαη ηαπηφρξνλα, πνπ πξέπεη λα 

πξνεηνηκαζηνχλ γηα ην κάζεκα, δελ μέξσ θαηά πφζν έρνπλ ρξφλν λα ςάμνπλ ζε 

δηαθνξεηηθέο πεγέο θαη εδψ είλαη ην δχζθνιν, λα βξνπλ απηφ πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηελ 

αλάγθε ηνπο θάζε θνξά,…» 

΢10: «…βέβαηα, παίδεη ξφιν θαη κε πνηα δηάζεζε θάλεηο ηελ επηκφξθσζε, εάλ 

ζην ζθεπηηθφ ζνπ ππάξρεη, αο πνχκε, φηη ην θάλεηο γηα ηνλ εαπηφ ζνπ θαη γηα ηελ 

πξνζσπηθή ζνπ αλάπηπμε, ηφηε επεηδή είλαη δηθή ζνπ επηινγή απνξξνθάο πεξηζζφηεξα 

πξάγκαηα, ελψ, αλ ην θάλεηο ζαλ αγγαξεία, γηαηί ζε ππνρξεψλεη ε ππεξεζία, δελ ζα 

έρεηο θαλέλα νπζηαζηηθφ απνηέιεζκα. Πηζηεχσ φηη ε θάζε πηζηνπνίεζε ή ην θάζε ραξηί 

πνπ πηζηνπνηεί έλα πξνζφλ απφ κφλν ηνπ δελ ιέεη ηίπνηα, εάλ απηφ πνπ πηζηνπνηείηαη 

δελ είλαη ζεκείν αλαθνξάο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ηνπ αλζξψπνπ, γηα λα κπνξεί λα ην 

επεμεξγάδεηαη θαη λα ην βειηηψλεη ζπλερψο. Αλ ππάξρεη κφλν σο ηεθκήξην πξνζφλησλ, 

ηππηθφ, αιιά φρη νπζηαζηηθφ, ηφηε δελ παξάγεη ηίπνηα θαηλνχξγην. Δπίζεο, αλ ν 

δηεπζπληήο είλαη αξλεηηθφο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη απηφ πνπ ιέκε, έρεη ην ζηπι ην 

παξαδνζηαθφ, δελ ζα πξνρσξήζεη ηίπνηα, ην ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο...,ελψ ζηε ζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ νη πεξηζζφηεξνη 

είκαζηε φπσο βιέπεηο γεξαζκέλν πξνζσπηθφ θαη έρνπκε θαη έλα ηερλνινγηθφ ράζκα κε 

ηνπο καζεηέο καο ην νπνίν, βέβαηα, είλαη θαη πνιχ δχζθνιν λα ην θαιχςνπκε. είκαζηε  

εθπαηδεπηηθνί άιιεο γεληάο, ελψ νη καζεηέο είλαη παηδηά ηεο ζχγρξνλεο γεληάο…» 
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΢11: «…Δπίζεο, αξθεηά ζην θνκκάηη πνπ αθνξά ην επξσπατθφ πξφγξακκα ηνπ 

Erasmus, γηαηί ην ζρνιείν ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα έηξερε πξφγξακκα Erasmus, ζην 

νπνίν κάιηζηα ήκαζηαλ θαη ζπληνληζηηθφ ζρνιείν θαη έπξεπε λα εξρφκαζηε ζπρλά ζε 

επαθή κε ηα πέληε εηαηξηθά ζρνιεία, ζρεδφλ ζε εβδνκαδηαία βάζε, πξνθεηκέλνπ λα 

ζπληνληζηεί ην πξφγξακκα, γηλφηαλ δειαδή ζπζηεκαηηθή ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

γηαηί ε αμηνπνίεζή ηνπο απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε γηα λα ζπκκεηάζρεηο ζε ηέηνηα 

πξνγξάκκαηα… είρακε νηθνλνκηθή άλεζε απφ ην πξφγξακκα Erasmus, θαη εμνπιίζακε 

θάζε ηάμε κε ππνινγηζηέο,… κε SSD δίζθν θαη κία Smart TV…» 

΢12: «…αιιά θαη κε ηελ αληίζηνηρε ρξεκαηνδφηεζε θαη εδψ ζέισ λα αλαθέξσ 

φηη εδψ ζηε Βφξεηα Διιάδα ην 80 % ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θεχγεη ζηα πεηξέιαηα θαη 

κέλνπλ πνιχ ιίγα ρξήκαηα γηα ηα ππφινηπα ιεηηνπξγηθά έμνδα,…θαη εδψ ζα ήζεια λα 

αλαθέξσ φ,ηη γηα λα θαιχςσ πξνζσπηθά ηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ αλαδεηψ δσξεέο θαη 

θάπνηεο θνξέο αηζζάλνκαη φηη επαηηψ. Τψξα, φζνλ αθνξά ηελ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ, 

ζα έπξεπε, φπσο αλέθεξα θαη πξνεγνπκέλσο, λα ππάξρεη επηκφξθσζε ζε δχν 

δηαθξηηνχο ηνκείο, έλαο είλαη ν δηνηθεηηθφο ηνκέαο θαη ν άιινο είλαη ν δηδαθηηθφο 

ηνκέαο. …΋ζνλ αθνξά ηελ δηνίθεζε ρξεηάδεηαη θαη ε πξνζσπηθή ελαζρφιεζε, αιιά 

είλαη πνιιέο νη ψξεο πνπ ρξεηάδεηαη θάπνηνο λα αζρνιεζεί. Γηα λα ζνπ δψζσ έλα 

παξάδεηγκα αθφκα θαη ην myschool, πνπ είλαη ην θαηεμνρήλ πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα 

ηνπ Υπνπξγείνπ Παηδείαο, ρξεηάδεηαη πνιιέο ψξεο λα αθηεξψζεηο, γηα λα ην κάζεηο, ε 

πιαηθφξκα δελ αληαπνθξίλεηαη αθξηβψο ζηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ ηα δεκνηηθά, κπνξψ 

λα πσ φηη ζπγθξηηηθά αληαπνθξίλεηαη πεξηζζφηεξν ζηα ζρνιεία ηεο δεπηεξνβάζκηαο θαη 

ιηγφηεξν ζηα δεκνηηθά θαη ηδίσο, φζνλ αθνξά ηα πξνγξάκκαηα ηνπ νινήκεξνπ. Δδψ ζα 

ήζεια λα αλαθέξσ θαη έλαλ άιινλ παξάγνληα, πνπ έρεη ζρέζε κε ην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ, νη πεξηζζφηεξνη έρνπλ πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο θαη επεηδή δελ έρνπλ γίλεη 

δηνξηζκνί, ππάξρνπλ πνιινί ιίγνη λένη ζπλάδειθνη αλαινγηθά θαη νη πεξηζζφηεξνη απφ 

απηνχο είλαη αλαπιεξσηέο, κεηαθηλνχληαη ζε πνιιά ζρνιεία,… ε εκπεηξία κνπ κέρξη 

ηψξα έρεη δείμεη φηη νη λένη ζπλάδειθνη ηα πεγαίλνπλ πνιχ πην θαιχηεξα κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο απφ φηη νη παιηφηεξνη, νη λένη άλζξσπνη έρνπλ ηελ θνπιηνχξα ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, γηαηί ηηο δηδάρηεθαλ, ελψ νη παιηφηεξνη δπζθνιεχνληαη πάξα πνιχ…Έηζη, 

ινηπφλ, ππάξρεη έλα ράζκα κεηαμχ λέσλ θαη παιηψλ…» 
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΢13: «…Δπίζεο, νη λέεο ηερλνινγίεο δελ είλαη κφλν έλα κέζν πνπ εμππεξεηεί 

κφλν κία ζπγθεθξηκέλε αλάγθε, είλαη πνιιά κέζα πνπ εμππεξεηνχλ πνιιέο αλάγθεο, 

άξα ρξεηάδνληαη ρξήκαηα…Γειαδή, δελ ήηαλ ν εθπαηδεπηηθφο εμνηθεησκέλνο ζηε ρξήζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, δελ ήηαλ εμνηθεησκέλνη νη εθπαηδεπηηθνί λα επηθνηλσλνχλ κε ην 

δηεπζπληή κε ςεθηαθά κέζα…κεηά ζνπ ιέγαλε φηη έρσ 30 ρξφληα ηψξα κε απηά ζα 

αζρνινχκαη, ππήξρε κία θάπνηα δπζιεηηνπξγία, ινηπφλ νη εθπαηδεπηηθνί αληηδξνχζαλ αο 

πνχκε ζην γεγνλφο ιέγνληαο φηη πάιη ζα πξέπεη λα μαλαξρίζσ λα καζαίλσ πξάγκαηα 

θαηλνχξγηα, ιεο θαη δελ κνπ θηάλνπλ απηά πνπ ήδε έρσ. Δπίζεο αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο ήηαλ φηη δελ είραλ φινη ηηο ίδηεο επηδφζεηο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, ζην δηθφ 

κνπ ην ζχιινγν ηξεηο ήηαλ νη θαινί νη ρεηξηζηέο, νη άιινη ήηαλ κέηξηνη θαη αξθεηνί ήηαλ 

απηνί πνπ δελ είραλ θαζφινπ, κα θαζφινπ ζρέζε κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Γηα λα γίλεη 

κία νκαιή κεηάβαζε ζε θάηη θαηλνχξγην ρξεηάδεηαη θάπνηνο ρξφλνο, απηή ε αιιαγή 

φκσο έγηλε βίαηα θαη απφηνκα, αληί, ινηπφλ, αξθεηνί ζπλάδειθνη λα βιέπνπλ ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο σο εξγαιεία ηηο αληηκεηψπηζαλ κε θφβν θαη πνιχ κεγάιε δπζπηζηία..» 

 

4.2.3 Σεσνολογική ςποδομή/οπγάνυζη 

 

΢ηνλ ηξίην άμνλα επηρεηξήζεθε λα δηεξεπλεζεί ε ηερλνινγηθή 

ππνδνκή/νξγάλσζε ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα. 

΢χκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ ε θαηαιιειφηεξε ηερλνινγηθή 

ππνδνκή/νξγάλσζε επηκεξίδεηαη ζε ηξεηο δηαθξηηνχο νξγαλσηηθνχο ηνκείο 

ρσξνηαμηθά: α) Ζ νξγάλσζε ζηε δηνίθεζε ζην γξαθείν ηνπ δηεπζπληή θαη ην γξαθείν 

ησλ δαζθάισλ, β) ε νξγάλσζε ζηηο αίζνπζεο ησλ ηάμεσλ φζνλ αθνξά ηε δηδαθηηθή 

πξάμε θαη ηέινο γ) ε νξγάλσζε ηνπ εξγαζηεξίνπ ηεο πιεξνθνξηθήο. Ζ πθηζηάκελε 

θαηάζηαζε ηνπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ζηηο νπνίεο 

δηεμήρζε ε έξεπλα, είλαη ηθαλνπνηεηηθή θαη θαιχπηεη πάλσ απφ ην 50-60% ησλ 

αλαγθψλ ηνπο, αιιά δελ ηζρχεη ην ίδην θαη κε ηε ζχλδεζε ζην δηαδίθηπν ε νπνία 

ρξήδεη βειηίσζεο θαη ζηελ νπνία παξαηεξνχληαη αληζνθαηαλνκέο ηφζν γεσγξαθηθά, 

φζν θαη ζε επίπεδν ησλ ίδησλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Απηφ πνπ επηζεκάλζεθε 

θαζνιηθά είλαη φηη ε θαηαιιειφηεξε, ηερλνινγηθή ππνδνκή είλαη απηή πνπ 
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αληαπνθξίλεηαη ζηηο εθάζηνηε αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηφζν πνζνηηθά, φζν 

θαη πνηνηηθά.  

 Χο θαηαιιειφηεξε, ηερλνινγηθή ππνδνκή θαη ζηα ηξία επίπεδα αμηνπνίεζεο 

ζεσξνχληαη αθξηβψο ηα ίδηα ζηνηρεία ηα νπνία παξαηίζεληαη παξαθάησ.  

4.2.3.1 ΢ωγσπονορ εξοπλιζμψρ 

 

Καζνιηθά απνηππψζεθε απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ε αλαγθαηφηεηα 

χπαξμεο ζχγρξνλνπ εμνπιηζκνχ ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά. Βέβαηα 

δηαηππψζεθαλ θαη νη πξνβιεκαηηζκνί ηνπο φζνλ αθνξά ην θαηά πφζν είλαη εχθνιν νη 

δηεπζπληέο λα πξνζδηνξίζνπλ, βάζε ησλ γλψζεσλ ηνπο, ην πνηνο είλαη ν θαηάιιεινο 

εμνπιηζκφο, δηφηη ηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ δελ 

απνηεινχλ ζπγθεθξηκέλεο ζηαζεξέο, αιιά είλαη κεηαβιεηέο θαη απηφ θαζηζηά 

δχζθνιν ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θαηάιιεινπ εμνπιηζκνχ θαη ηεο θαηάιιειεο 

ππνδνκήο, έσο πξαθηηθά αδχλαην. Ζ ηδαληθή, ηερλνινγηθή ππνδνκή, ζχκθσλα κε ηηο 

απφςεηο ηνπο, ζα πεξηιάκβαλε ηνλ πιήξε εμνπιηζκφ ηνπ ζρνιείνπ κε ζχγρξνλα θαη 

εχρξεζηα κέζα, θαζψο θαη ηνλ εμνπιηζκφ θάζε εθπαηδεπηηθνχ κε laptop θαη θάζε 

καζεηή κε tablet. 

Ο εμνπιηζκφο πξέπεη λα πεξηιακβάλεη φια ηα γλσζηά κέζα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, αιιά παξαηεξνχλ φηη ππάξρεη 

αληζνθαηαλνκή ηνπ εμνπιηζκνχ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, νπφηε δελ έρνπλ φια ηα 

ζρνιεία ηηο ίδηεο δπλαηφηεηεο. Οη αλαθνξέο ηνπο πεξηιακβάλνπλ ηνπο ζηαζεξνχο 

ππνινγηζηέο, ηα laptop, ηα tablet θαη ηνπο ζθιεξνχο δίζθνπο. Σα πνιπκεραλήκαηα 

είλαη ζήκεξα πνιπεξγαιεία, γηαηί ζπγθεληξψλνπλ πεξηζζφηεξα κεραλήκαηα ζε έλα 

θαη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εθηππψλνπλ, λα ζαξψλνπλ, λα θσηνηππνχλ θαη λα 

απνζεθεχνπλ. Οη δηαδξαζηηθνί πίλαθεο, ηα πξνβνιηθά ζπζηήκαηα, αιιά θαη νη 

έμππλεο ηειενξάζεηο είλαη βαζηθφο εμνπιηζκφο, πνπ ζχκθσλα κε ηηο πεξηγξαθέο ησλ 

εξσηψκελσλ αμηνπνηνχληαη, σο πνηνηηθά κέζα, ζηε δηδαθηηθή πξάμε. Σα 

εθπαηδεπηηθά ινγηζκηθά, νη ρξήζηκεο, ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο γηα δηάθνξεο, 

εθπαηδεπηηθέο εθαξκνγέο θαη εθπαηδεπηηθφ πιηθφ είλαη πάληα αμηνπνηήζηκα ζηνηρεία 

ζηε δηδαθηηθή πξάμε. Οη πιαηθφξκεο επηθνηλσλίαο θαη κάζεζεο απνηεινχλ 
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ζεκαληηθά εξγαιεία πνπ πξνζηέζεθαλ ζην ηερλνινγηθφ νπινζηάζην ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο θαη ζα απνηειέζνπλ κηα παξαθαηαζήθε γηα 

ην κέιινλ, κφλνλ φηαλ αμηνπνηεζνχλ ζσζηά, επηιχνληαο πξνβιήκαηα. Οη ηξφπνη 

πξνκήζεηαο ηνπ εμνπιηζκνχ επηθεληξψλνληαη  ζε πξνγξάκκαηα θαη  έθηαθηεο 

επηδνηήζεηο απφ ηελ Πεξηθέξεηα ή ηνπο Γήκνπο, αιιά θαη ζηελ πξνζσπηθή 

πξσηνβνπιία ησλ δηεπζπληψλ, ζε ζπλεξγαζία θαη κε ηνπο ΢πιιφγνπο Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ, πνπ απεπζχλνπλ αηηήκαηα ζε ηξάπεδεο, εηαηξείεο, ηδξχκαηα θαη ινηπνχο 

ηδησηηθνχο θνξείο. 

4.2.3.2 Σο Γιαδίκηςο 

Δμνπιηζκφο ρσξίο ίληεξλεη δελ πθίζηαηαη, είλαη αιιειέλδεηα ζηνηρεία θαη 

άθξσο απαξαίηεηα γηα ηελ ηερλνινγηθή ππνδνκή ησλ ζρνιείσλ βάζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ εξσηψκελσλ. Ζ πνηφηεηα ηεο ζχλδεζεο κέζσ ηεο δνκεκέλεο 

θαισδίσζεο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ ηαρχηεηα ζχλδεζεο, ηε δηάξθεηά ηεο, ηε 

ζηαζεξφηεηα, αιιά θαη ηελ αζθάιεηα κεηάδνζεο ησλ δεδνκέλσλ. ΢ηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα, φκσο, ε ζχλδεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ην κεηξνπνιηηηθφ 

δίθηπν θαη ηηο νπηηθέο ίλεο, δελ είλαη ίδηα παληνχ θαη νη ζρνιηθέο κνλάδεο ζηελ νπζία 

θαηεγνξηνπνχληαη αλάινγα κε ηηο ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηέο ηνπο, κελ 

δηαζθαιίδνληαο ηελ αξρή ηεο ηζφηηκεο, αιιά θαη ειεχζεξεο πξφζβαζεο ζηηο 

δηαδηθηπαθέο ππεξεζίεο, φπσο ζπκβαίλεη ζε άιιεο ρψξεο.  

4.2.3.3 Ζ ηεσνική ςποζηήπιξη 

Ζ ηερληθή ππνζηήξημε απνηειεί απηή ηε ζηηγκή κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο 

ειιείςεηο ζηα ειιεληθά ζρνιεία θαη είλαη άθξσο αλαγθαία ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

κνλάδαο ή αθφκα θαη ζε επίπεδν νκάδσλ ζρνιείσλ, θαηά ηελ άπνςε ησλ δηεπζπληψλ. 

Σν θφζηνο αγνξάο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηνπο, αιιά θαη ησλ 

αλαιψζηκσλ πιηθψλ, θαζψο θαη ησλ αληαιιαθηηθψλ ηνπο ήδε είλαη κεγάιν θαη εάλ ζε 

απηφ πξνζηίζεληαη θαη νη δαπάλεο, πνπ αλαγθάδνληαη λα πξαγκαηνπνηνχλ νη ζρνιηθέο 

κνλάδεο θαιψληαο ηδηψηεο ηερληθνχο γηα ηε ζπληήξεζε, ηελ αλαβάζκηζε θαη ηελ 

επηζθεπή ηνπο ηφηε ην θφζηνο εθηνμεχεηαη θαη ηα ηερλνινγηθά κέζα αρξεζηεχνληαη. 

Βέβαηα, αλαθέξζεθε ε πνιχηηκε ζπκβνιή ηνπ ΚΔΠΛΖΝΔΣ, ην νπνίν φκσο πξψηνλ 

δελ κπνξνχζε λα αληαπνθξηζεί άκεζα  θαη ηαπηφρξνλα ζηα αηηήκαηα πνιιψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη έηζη ραλφηαλ πνιχηηκνο ρξφλνο θαη δεχηεξνλ ε ππεξεζία 
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απνζηειερψζεθε, ζηακαηψληαο έηζη θαη ηελ φπνηα ιεηηνπξγία ηεο. Ζ δεκηνπξγία 

νκάδσλ ηερληθήο ππνζηήξημεο απφ ηερληθνχο πιεξνθνξηθήο ζα κπνξνχζε λα επηιχζεη 

αξθεηά απφ ηα πξνβιήκαηα ηεο θαζεκεξηλήο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

βάζε ησλ πξνηάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ.  

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ 

ηηο νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…Θα έιεγα νπσζδήπνηε ε δηαζχλδεζε κε ην Μεηξνπνιηηηθφ δίθηπν ζε 

φιεο ηηο πφιεηο θαη φρη, κφλν, ζε φζεο ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο ππνδνκέο θαη θνλδχιηα 

θαη ηα ζρνιεία λα είλαη κέξνο κηαο επξχηεξεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο, 

δηαζπλδεδεκέλα κε φιεο ηηο ειεθηξνληθέο ππεξεζίεο…Ζ ηερλνινγηθή ππνδνκή ζην 

ζρνιείν καο ππήξρε ζε έλα πνζνζηφ, ζα πσ ήηαλ κία θάιπςε γχξσ ζην 50%,.... Έλαο  

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο είλαη ην γεγνλφο φηη νη ππνδνκέο, νη ειεθηξνληθέο, θαηά ηε 

γλψκε κνπ, ρξήδνπλ βειηίσζεο,  θπξίσο, ζε θεληξηθφ επίπεδν, φπσο είλαη ην ζρνιηθφ 

δίθηπν θαη ε δηαζχλδεζε κε ηηο πιαηθφξκεο ηειεθπαίδεπζεο. Δπίζεο, ν ρξφλνο, ππάξρεη 

ρξνλνθαζπζηέξεζε, φηαλ ζπλδένληαη φινη νη καζεηέο ζηελ Διιάδα, φια απηά ινηπφλ 

ρξήδνπλ βειηίσζεο θαη θπζηθά νη ειεθηξνληθέο ππνδνκέο ηνπ ζρνιείνπ καο …Έλα είλαη 

απηφ, έλα δεχηεξν είλαη ν ειεθηξνληθφο εμνπιηζκφο θαη ηα απνζεθεπηηθά, φζνλ αθνξά 

ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ, γηα παξάδεηγκα, κεραλήκαηα ζχγρξνλα, πνπ ζα κπνξνχζαλ 

λα ζαξψλνπλ, λα ζθαλάξνπλ, φπσο ιέκε, εθηππσηέο, γξήγνξα πνιπκεραλήκαηα, 

ελαιιαθηηθνί ζθιεξνί δίζθνη, γηα λα δεκηνπξγνχκε αληίγξαθα αζθαιείαο,  φινο απηφο ν 

εμνπιηζκφο, πνπ είλαη αθξηβφο θπζηθά, αιιά, ρξεηάδεηαη ζηνλ θάζε δηεπζπληή…» 

΢2: «…Να ππάξρνπλ ππνινγηζηέο ζε θάζε αίζνπζα, γξήγνξν wi-fi θαη αζθαιέο 

internet, λα έρεη ζηαζεξφηεηα θαη δηάξθεηα ε ζχλδεζε θαη λα κελ παξαηεξνχληαη 

θαηλφκελα, φπσο απηά πνπ δήζακε ζηελ ηειεθπαίδεπζε,…δηαδξαζηηθνί πίλαθεο, 

πξνηδέθηνξεο…» 

΢3: «…Τφζν ζηα εξγαζηήξηα, ηφζν ζηνλ εμνπιηζκφ ησλ αηζνπζψλ κε 

ππνινγηζηέο, φζν θαη ζην γξαθείν ησλ δαζθάισλ θαη ηνπ δηεπζπληή, θάλνπκε κία 

ζπλερή πξνζπάζεηα λα βειηηψλνπκε απηέο ηηο ππνδνκέο ζπλερψο, φπσο απηέο ηεο 

ηειεθπαίδεπζεο, ρξεζηκνπνηνχκε εθπαηδεπηηθέο εθαξκνγέο,… Δδψ, είλαη δχζθνιν λα 

απαληήζνπκε, γηαηί ζήκεξα αλ απαληήζνπκε φηη απηή είλαη ε θαηάιιειε ηερλνινγηθή 

ππνδνκή, επεηδή είλαη ε θχζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ηέηνηα, αχξην απηή ε ππνδνκή ζα 
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είλαη αθαηάιιειε, γηαηί ζα ρξεηάδεηαη λα βειηηψλεηαη, φπσο είρα αλαθέξεη 

πξνεγνπκέλσο. Θα κπνξνχζακε λα απαληήζνπκε, γεληθά, φηη ν εμνπιηζκφο πξέπεη λα 

είλαη ηέηνηνο πνπ λα ζπκβαδίδεη κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά…» 

΢4: «…, Δδψ, ζεσξψ ζεκαληηθφ λα αλαθέξσ κηα πιεξνθνξία πνπ κνπ έδσζε 

έλαο ζπλάδειθνο, ν νπνίνο είρε ηελ ηχρε κε θάπνηα επξσπατθά πξνγξάκκαηα λα πάεη 

ζηε Ληζνπαλία θαη εθεί νη αληίζηνηρνη ζπλάδειθνη ηνπ αλέθεξαλ φηη ην δηαδίθηπν είλαη 

αλζξψπηλν δηθαίσκα, φινη, ινηπφλ, είραλ ειεχζεξν δηαδίθηπν θαη δελ ην ρξεψλνληαλ. 

Απηφ ηη δείρλεη, δείρλεη φηη νη άλζξσπνη εθεί ζε απηή ηε ρψξα έρνπλ θάλεη θνβεξά 

άικαηα ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, γηαηί αληηιακβάλνληαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο σο κία 

επέλδπζε…» 

΢5: «…είλαη ε έιιεηςε ηερληθήο ππνζηήξημεο θαη ζέισ λα ην ηνλίζσ απηφ, …, 

ζεσξψ φηη ζα πξέπεη λα ην αλαδείμνπκε, απφ ηε ζηηγκή πνπ ην ζρνιείν απηή ηε ζηηγκή 

έρεη έλαλ ηεξάζηην αξηζκφ ζε ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ ρξεηάδεηαη νπσζδήπνηε ηελ 

ηερληθή ππνζηήξημε, δειαδή, ρξεηάδεηαη λα δεκηνπξγεζεί έλα ηκήκα, ην νπνίν λα κπνξεί 

λα βνεζάεη ηνλ νπνηνδήπνηε εθπαηδεπηηθφ ή δηεπζπληή ζε νπνηνδήπνηε ζέκα έρεη λα 

θάλεη κε ηελ ηερλνινγία γηαηί πξνθχπηνπλ πνιιά δεηήκαηα θαη ζε θαζεκεξηλή βάζε....» 

΢6: «…βέβαηα ην ηδαληθφ ζα ήηαλ θάζε εθπαηδεπηηθφο λα έρεη ην δηθφ ηνπ 

πξνζσπηθφ laptop, θάζε καζεηήο λα έρεη ην πξνζσπηθφ ηνπ tablet θαη νη ηάμεηο λα 

είλαη εμνπιηζκέλεο κε ηελ ηειεπηαία ιέμε ηεο ηερλνινγίαο, απηφ φκσο πξνυπνζέηεη θαη 

θφζηνο… Γηα παξάδεηγκα ην αλ κνηξάδνληαη 15 άηνκα 3 ππνινγηζηέο απηφ ζεκαίλεη φηη 

θαη ρξφλνο ράλεηαη θαη ηα παξαγφκελα απνηειέζκαηα ζίγνπξα δελ είλαη νχηε πνηνηηθά 

νχηε πνζνηηθά θαιχηεξα…» 

΢7: «…ππάξρνπλ πνιιέο, ρξήζηκεο, ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο, γηα λα 

θαηεβάζεηο πξνγξάκκαηα, εθαξκνγέο θαη γεληθά εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, αιιά πξέπεη λα 

ςαρηείο, ζα κπνξνχζαλ φια απηά λα είλαη ζπγθεληξσκέλα ζε κηα δηαδηθηπαθή πχιε… 

Δδψ ζα ήζεια λα αλαθέξσ θαη θάηη πνπ ζεσξψ φηη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ θαη 

αθνξά ηελ ηερληθή ππνζηήξημε…ζα έπξεπε λα ππάξρεη ηερληθή ππνζηήξημε ζηα 

ζρνιεία…,γηαηί αλαγθαδφκαζηε λα θσλάδνπκε ζπλέρεηα ηδηψηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

ησλ πξνβιεκάησλ, πνπ ζεκαίλεη απηφ επηπιένλ θφζηνο,…» 
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΢8: «…΋ια ηα θνκκάηηα θαη νη ππεξεζίεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζα 

πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα ζηνρεχνπλ αθξηβψο απηφ πνπ ζπδεηάκε ηψξα, δειαδή 

λα ππάξρεη παληνχ ε θαηάιιειε, ηερλνινγηθή ππνδνκή. Γελ κπνξεί έλα ζρνιείν λα έρεη 

30 ππνινγηζηέο θαη έλα άιιν ζρνιείν λα έρεη κεδέλ ππνινγηζηέο ή λα έρεη έλαλ παιηφ 

ππνινγηζηή, γηαηί έηζη δελ ππάξρνπλ νη πξνυπνζέζεηο ηζφηηκεο εθπαίδεπζεο  γηα φια ηα 

παηδηά.… Σηε δηθηά καο ζρνιηθή κνλάδα είρακε πνιχ θαιή ζχλδεζε ζην δίθηπν, γηαηί 

έρνπκε ηηο νπηηθέο ίλεο,… Βέβαηα ππήξρε θαη ην ΚΔΠΛΖΝΔΤ πνπ ηψξα δελ πθίζηαηαη 

πηα, αιιά θαη φηαλ ππήξρε, ππήξρε θαζπζηέξεζε, γηαηί κέρξη λα ππνβάιεηο ην αίηεκα 

ζην helpdesk, κέρξη λα ζνπ δψζνπλ ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο, κέρξη λα δηεθπεξαηψζνπλ ην 

αίηεκα, ραλφηαλ πνιχηηκνο ρξφλνο. Σπκπεξαζκαηηθά, αλ ππήξρε κία απνθεληξσκέλε 

κνξθή ηερλνινγηθήο ππνζηήξημεο, αλά νκάδεο ζρνιείσλ, ζα βνεζνχζε πάξα πνιχ ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο λα ιχλνπλ πξνβιήκαηα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο.» 

΢9: «…Σχγρξνλεο ππνδνκέο, έλα γξήγνξν internet, εθαξκνγέο δηαδηθηπαθέο 

θπξίσο ηνπ web2 θαη ινγηζκηθά πνπ κπνξεί λα είλαη ειαθξηά…Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν 

πξνκεζεπηήθακε ηνλ εμνπιηζκφ κέζσ ηεο πεξηθέξεηαο, λαη κελ δεκηνπξγεί θάπνηεο 

αληζφηεηεο, γηαηί δελ πήγαλ ηα ίδηα πιηθά ζε θάζε ζρνιείν, γηαηί ίζσο άιιαμε θαη ν 

αξηζκφο ησλ καζεηψλ απφ ηφηε πνπ έγηλαλ νη αηηήζεηο ησλ δηεπζπληψλ, αιιά απφ ηελ 

άιιε βνήζεζε ηα κέγηζηα γηα λα απνθηήζνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο θαιχηεξν 

εμνπιηζκφ… Ννκίδσ φηη, αλ γηλφηαλ κία νκάδα απφ έλαλ δχν πιεξνθνξηθάξηνπο θαη 

εδψ λα επηζεκάλσ φηη νη θαζεγεηέο Πιεξνθνξηθήο είλαη πνιιψλ εηδψλ, γηα 

παξάδεηγκα ν πιεξνθνξηθάξηνο ηνπ ζρνιείνπ καο είλαη κεραληθφο πνπ έρεη πάξεη κία 

εμεηδίθεπζε, νπφηε ππάξρνπλ πιεξνθνξηθάξηνη, πνπ δελ μέξνπλ ην ηερληθφ θνκκάηη, λα 

ζνπ θάλνπλ έλα format, λα ζνπ ιχζνπλ έλα πξφβιεκα δηθηχνπ,  εδψ ζα κπνξνχζα λα 

θάλσ κία νκάδα κε δπν-ηξεηο πιεξνθνξηθάξηνπο, πνπ λα έρνπλ γλψζε πάλσ ζηα δίθηπα 

θαη ζηνπο ππνινγηζηέο θαη λα κπνξνχλ λα πεξλάλε απφ ηα ζρνιεία ή αλά νκάδεο 

ζρνιείσλ, κία θνξά ηε βδνκάδα, γηα φια απηά πνπ πξναλαθέξακε, γηα ηε ζπληήξεζε 

θαη ηελ αλαβάζκηζε ηνπ εμνπιηζκνχ, γηα ζεκηλάξηα θαη  γηα ελεκέξσζε...» 

΢10: «….Έλα ζχγρξνλν ζρνιείν πξέπεη λα έρεη ζε φιεο ηηο αίζνπζεο δνκεκέλε 

θαισδίσζε, δειαδή παληνχ γξακκή θαη ίληεξλεη ηαρχηεηα …» 

΢11: «…Σίγνπξα, είλαη ην θνκκάηη ηνπ Hardware, ν εμνπιηζκφο δειαδή ζε 

ππνινγηζηέο, δελ ζα επέκελα ηφζν πνιχ ζηε ρξήζε ηνπ πξνηδέθηνξα, ζα έιεγα φηη είλαη 
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πην επράξηζην λα ππάξρεη κία Smart TV ζε θάζε ηάμε, ηνπιάρηζηνλ απηφ δηαπίζησζα 

εγψ θαη ην ζπδήηεζα θαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη κε ηνπο καζεηέο θαη κε ηνπο 

γνλείο… λνκίδσ φηη γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ είλαη πνιχ πην βάηνο ν ππνινγηζηήο, απηφο 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ζπίηη ηνπ, παξά έλαο πνιχ ζνθηζηηθέ ππνινγηζηήο… θαη απηφ πνπ 

ρεηξίδνληαη θαη ζέινπλ λα δνπλ ηα παηδηά ηαπηφρξνλα ην βιέπνπλε πάλσ απφ ην θεθάιη 

ηνπο ζηε Smart TV, παξά κε ην δηαδξαζηηθφ… Ζ ρεηξφηεξε πξαγκαηηθφηεηα πνπ 

κπνξνχζε λα καο ηχρεη είλαη απηή πνπ βηψλσ εγψ, πνπ είκαη κία κηθξή ζρνιηθή κνλάδα 

ζε έλα κηθξφ ρσξηφ, γηαηί, φζνλ αθνξά ην internet, νη ππνδνκέο δελ είλαη ίδηεο κε ηηο 

ππνδνκέο πνπ ππάξρνπλ ζηηο πφιεηο…θαη φιεο νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπκε είλαη 

θπξίσο ησλ πςειψλ ηαρπηήησλ ηνπ δηαδηθηχνπ… θαη ην παλειιήλην ζρνιηθφ δίθηπν 

αληηκεηψπηζε ηξνκεξά πξνβιήκαηα, πνπ αλαδείρζεθαλ πνιχ πεξηζζφηεξν θαηά ηελ 

πεξίνδν ηεο παλδεκίαο θαη ηδίσο ζην πξψην θιείζηκν…,αιιά νη ηαρχηεηεο ηνπ 

δηαδηθηχνπ ζηελ Διιάδα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ πεξηνρή καο, πνπ είλαη θαη αθξηηηθή 

πεξηνρή, είλαη απειπηζηηθά αξγέο… φηη ζε θάπνηεο πεξηνρέο ππάξρεη ε νπηηθή ίλα, ε 

νπνία δίλεη πνιχ θαιχηεξα απνηειέζκαηα θαη ζε θάπνηεο άιιεο φπσο ζηε δηθηά καο 

πεξηνρή φρη,… λα ζνπ πσ φηη νη ηαρχηεηεο ζηελ πεξηνρή καο γηα λα είλαη ζηαζεξέο 

θπκαίλνληαη γχξσ ζηα 7 Mbps, πνπ ζεκαίλεη φηη αλ κπνπλ δχν εθπαηδεπηηθνί 

ηαπηφρξνλα ην ζχζηεκα θξεκάεη,…» 

΢12: «…Αο πνχκε, γηα ηηο λέεο ηερλνινγίεο βνήζεζε πάξα πνιχ θαη ην 

πξφγξακκα ηεο πεξηθέξεηαο, πνπ έγηλε ζηε Γπηηθή Μαθεδνλία, κε ηνλ εμνπιηζκφ πνπ 

πήξακε …ην πξψηα δεθαπεληάιεπην ην ηξψλε νη ζπλάδειθνη κε ην κ’ αθνχο, ζ’ έραζα, 

δελ ζε βιέπσ, δελ ζε αθνχσ, κε παξεκβνιέο ζην ζήκα, γηαηί φινη δελ έρνπλ ηηο ίδηεο 

ηαρχηεηεο θαη ην ζχζηεκα ζπρλά δπζιεηηνπξγνχζε…» 

΢13: «…Υπήξρε ε θαηάιιειε ππνδνκή ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν…θαη νη 

παξάγνληεο είλαη φηη εθκεηαιιεπηήθακε θάπνηα πξνγξάκκαηα ΔΣΠΑ, ην πξφγξακκα πνπ 

εθπφλεζε ε πεξηθέξεηα, ηφηε είρακε πξνκεζεπηεί αξθεηά θαιφ εμνπιηζκφ. Γεληθά 

είκαζηε ζε θαιφ επίπεδν, γηαηί ππάξρνπλ πνιιέο πεγέο απφ ηηο νπνίεο πξνκεζεπηήθακε 

εμνπιηζκφ θαη απφ ην ππνπξγείν θαη απφ ηελ πεξηθέξεηα θαη απφ ηνλ Γήκν θαη απφ 

δσξεέο, ηηο νπνίεο επηδηψμακε ζε ζπλεξγαζία κε ην Σχιινγν Γνλέσλ, ππνβάιινληαο 

αηηήκαηα ζε ηξάπεδεο…» 
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4.2.4 Πποηάζειρ αξιοποίηζηρ ηυν νέυν ηεσνολογιϊν 

Οη πξνηάζεηο ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζηελ έξεπλα γηα ηελ αμηνπνίεζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απνηέιεζαλ ην πεδίν δηεξεχλεζεο ζηνλ ηέηαξην, ζεκαηηθφ 

άμνλα. Οη πξνηάζεηο ηνπο απνηεινχλ ζεκεία δηαζχλδεζεο κε ηα πξνβιήκαηα πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ θαη κε ηνπο επλντθνχο/αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο θαη εζηηάδνπλ 

ζηελ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή. ΢ηνλ ζπγθεθξηκέλν άμνλα δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο 

νρηψ ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο θαη παξαηίζεληαη παξαθάησ. 

4.2.4.1 Γιαζωνδεζη ηυν πληποθοπιακϊν ζςζηημάηυν ηος Τ.ΠΑΗ.Θ 

Οη νπηηθέο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα αλέδεημαλ θαζνιηθά ηελ 

αλαγθαηφηεηα δηαζχλδεζεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ, ε νπνία 

ζα δηεπθνιχλεη ην δηνηθεηηθφ ηνπο έξγν θαη ζα επηιχζεη πξαθηηθά πξνβιήκαηα πνπ 

ζπλαληνχλ θαηά ηελ θαζεκεξηλή αμηνπνίεζή ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη θχξηεο 

πιαηθφξκεο, πνπ αμηνπνηνχλ νη δηεπζπληέο, φπσο πξναλαθέξζεθαλ, είλαη ην 

Myschool, ην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ Γίθηπν γηα καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο, ε 

πιαηθφξκα https://invoices-schools.espa.minedu.gov.gr/ γηα ηνπο αλαπιεξσηέο 

Δ.΢.Π.Α, θαη ε πιαηθφξκα ΚΣΤΠ γηα ηνλ εμνπιηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΋ιεο 

απηέο νη πιαηθφξκεο δελ δηαζπλδένληαη θαη ρξεηάδεηαη νη δηεπζπληέο λα κπαίλνπλ ζε 

δηαθνξεηηθέο δηεπζχλζεηο θαη λα ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθνχο θσδηθνχο, ελψ ζα 

κπνξνχζαλ λα βξίζθνληαη ζπγθεληξσκέλεο ζε κηα δηαδηθηπαθή πχιε θαη κέζσ ηεο 

δηαζχλδεζήο ηνπο λα κεηαθέξνληαη πιεξνθνξίεο θαη έγγξαθα απφ ηελ κία πιαηθφξκα 

ζηελ άιιε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα αληηκεησπηδφηαλ ε ειεθηξνληθή γξαθεηνθξαηία 

θαη ηα δηνηθεηηθά φξγαλα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζα εμαζθάιηδαλ πνηνηηθφ ρξφλν θαη 

ηαρχηεηα ζηε δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ αλαγθψλ. Βέβαηα, φπσο 

πξναλαθέξζεθε, ε δηαζχλδεζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ ζα 

κπνξνχζε λα δηεπξπλζεί θαη ζην πεδίν δηαζχλδεζεο ησλ ζπζηεκάησλ θαη κε άιιεο 

δεκφζηεο ππεξεζίεο ή Τπνπξγεία, ψζηε λα επηζπεπζζεί θαη ν ζηφρνο ηεο ςεθηαθήο  

δηαθπβέξλεζεο. 

https://invoices-schools.espa.minedu.gov.gr/
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4.2.4.2 Ζ αςηονομία ηηρ  ζσολικήρ διοίκηζηρ 

Ζ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ζε έλα ζπγθεληξσηηθφ θαη 

γξαθεηνθξαηηθφ ζχζηεκα, φπσο ην ειιεληθφ, απνηειεί ηνλ δηαθαή πφζν ησλ 

δηεπζπληψλ ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο. 

Ζ απηνλνκία φζνλ αθνξά ηελ ειεχζεξε επηινγή ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ πνπ 

ζα αμηνπνηεζνχλ απφ ηε ζρνιηθή δηνίθεζε, ζεσξνχλ νη εξσηψκελνη φηη ζα ηνπο 

δηεπθνιχλεη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηνπο, γηαηί νη 

ίδηνη γλσξίδνπλ θαιχηεξα απφ ηνλ θαζέλα ηη ρξεηάδεηαη, γηα λα πξνάγνπλ θαιχηεξα ην 

έξγν ηνπο θαη γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ. Ζ αηηηνιφγεζή ηνπο πεγάδεη 

απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ, φηαλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο 

ησλ ζρνιείσλ, έπξεπε ππνρξεσηηθά λα ρξεζηκνπνηνχλ κφλν ηελ πιαηθφξκα Webex 

ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ, ε νπνία ζηηο αξρέο παξνπζίαζε πνιιά πξνβιήκαηα ιφγσ ηεο 

ππεξθφξησζεο ηνπ ζπζηήκαηνο. Κάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο ράζεθε πνιχηηκνο 

ρξφλνο, ηφζν πνζνηηθφο, φζν θαη πνηνηηθφο, δεκηνχξγεζε ζπλζήθεο απνζπληνληζκνχ 

ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο, ελψ ζα κπνξνχζαλ, αλ είραλ ηελ 

ειεπζεξία επηινγήο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ άιιεο πιαηθφξκεο, φπσο ην Zoom ή θαη 

νπνηεζδήπνηε άιιεο. 

Ζ νηθνλνκηθή απηνλνκία, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη επλντθφ παξάγνληα 

αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ζα βνεζνχζε ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο 

έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο ηεο Πνιηηείαο πξνο ηνπο δηεπζπληέο. Οη εξσηψκελνη ζεσξνχλ 

φηη έλα μερσξηζηφ θνλδχιην ζην ζρνιηθφ πξνυπνινγηζκφ, πνπ ζα αθνξά 

απνθιεηζηηθά θαη κφλν ηηο λέεο ηερλνινγίεο, δελ ζα ηηο ελέπιεθε ζηα ππφινηπα 

ιεηηνπξγηθά  έμνδα θαη ζα ζπλέβαιιε θαζνξηζηηθά ζηε  ζηξαηεγηθή αμηνπνίεζή ηνπο. 

4.2.4.3  Δλεωθεπη ππψζβαζη ζηο διαδίκηςο 

Ζ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ πξνυπνζέηεη θαη ηε ζχλδεζε ζην 

δηαδίθηπν, ε νπνία θαη απνηππψζεθε ζηνλ άμνλα ηεο ηερλνινγηθήο ππνδνκήο. Καηά 

ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αληηκεηψπηζαλ 

πξνβιήκαηα, φπσο ε πιήξε έιιεηςε ζχλδεζεο θάπνησλ καζεηψλ ζην δηαδίθηπν ή 

πξνβιεκαηηθέο ζπλδέζεηο, πνπ δπζρέξαηλαλ ηε δηδαζθαιία, ηελ αιιειεπίδξαζε θαη 

ηελ αλαηξνθνδφηεζε κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ θαη γνλέσλ. Θα έπξεπε, 

ινηπφλ, φπσο ζπκβαίλεη ζε άιιεο ρψξεο, λα ππάξρεη δσξεάλ πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν 
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θαη γηα ηνπο καζεηέο/ηξηεο, αιιά θαη γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη ην 

ρξεζηκνπνηνχλ ζπλερψο, φρη κφλν εληφο ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη εθηφο, δηφηη απνηειεί 

βαζηθφ εξγαιείν δηακνηξαζκνχ ηεο γλψζεο ζε παγθφζκην επίπεδν. ΢χκθσλα κε ηηο 

απφςεηο ηνπο, ε ειεχζεξε πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν απνηειεί αλζξψπηλν δηθαίσκα 

ζηελ ςεθηαθή παγθνζκηνπνίεζε ηνπ ζήκεξα θαη επελδχνληαο ζε απηήλ επηηπγράλεηαη 

ε αλάπηπμε θαη ε πξφνδνο. 

4.2.4.4 Ζ επιμψπθυζη 

Ζ έιιεηςε επηκφξθσζεο, ε νπνία θαη αλαθέξζεθε ζηνπο 

επλντθνχο/αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο, ζε ζέκαηα  αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, αιιά θαη ζε ζέκαηα ζχγρξνλεο θαη αζχγρξνλεο δηδαζθαιίαο, 

νδεγεί ζηελ πξφηαζε εμεηδηθεπκέλεο επηκφξθσζεο απφ ηελ Πνιηηεία ζηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ζπλδπαζηηθά κε ην πξνθίι ηεο επηζπκεηήο, επηκνξθσηηθήο 

δηαδηθαζίαο, πνπ αλαθέξζεθε ζηνλ ηξίην άμνλα ηεο έξεπλαο. 

4.2.4.5 Σακηική αναβάθμιζη ηυν νέυν ηεσνολογιϊν απψ ηην Πολιηεία 

΢χκθσλα κε ηηο απφςεηο ηνπο, νη νπνίεο δηαηππψζεθαλ ζηνπο πξνεγνχκελνπο, 

ζεκαηηθνχο άμνλεο, νη λέεο ηερλνινγίεο εμειίζζνληαη γξήγνξα θαη ζπλερψο νη 

αλάγθεο απμάλνληαη, νπφηε ρξήδνπλ ζπρλήο αλαβάζκηζεο. Ζ αλαβάζκηζε απηή πξέπεη 

λα γίλεηαη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα απφ ηελ Πνιηηεία, έηζη ψζηε λα 

αληηκεησπίδνληαη πξαθηηθά πξνβιήκαηα, φπσο ε έιιεηςε ζπκβαηφηεηαο θαη 

ππνζηήξημεο πξνγξακκάησλ, ινγηζκηθψλ θαη εθαξκνγψλ απφ ηε Microsoft ζε 

παιηφηεξα κνληέια κε δηαθνξεηηθά, ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα. 

4.2.4.6 Σο ηλεκηπονικψ ππυηψκολλο 

΢ηε ζχγρξνλε, ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ε αξρεηνζέηεζε ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε, ηφζν έληππε, φζν θαη ειεθηξνληθή, απνηειεί θαζεκεξηλφ έξγν αηρκήο γηα 

ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δδψ πξέπεη λα επηζεκαλζεί κηα αληηθαηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ζε αληίζεζε κε ηε θχζε ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ θαη γξαθεηνθξαηηθνχ, 

ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ πξνυπνζέηεη κηα νκνηνκνξθία, ε 

αξρεηνζέηεζε ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο δελ είλαη νκνηφκνξθε, αιιά δηακνξθψλεηαη 

κέζσ ηεο ππνθεηκεληθήο αληίιεςεο ησλ δηεπζπληψλ. Σν ειεθηξνληθφ πξσηφθνιιν 

απνηειεί κηα απφ ηηο πάγηεο πξνηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ, δηφηη ζα ηνπο πξνζθέξεη ηε 
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κέγηζηε, δπλαηή αμηνπνίεζε ηεο ειεθηξνληθήο αξρεηνζέηεζεο, εμαζθαιίδνληάο ηνπο 

ηαρχηεηα, αθξίβεηα ζηελ θαηαρψξεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ εγγξάθσλ θαη 

δηαβάζκηζε ζχκθσλα κε ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο. 

4.2.4.7 Ζ τηθιακή ςπογπαθή 

Μηα απφ ηηο βαζηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε είλαη ε ιήςε 

απνθάζεσλ ε νπνία θαη επηθπξψλεη, κέζσ ησλ πξαθηηθψλ ηνπ ΢πιιφγνπ 

Γηδαζθφλησλ, ηηο ππφινηπεο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρεδηαζκνχ/πξνγξακκαηηζκνχ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ησλ δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ θαηαλνκή 

ξφισλ θαη αξκνδηνηήησλ, θαζψο θαη ηελ αμηνιφγεζε φισλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ. 

΢ηελ πεξίνδν ηεο παλδεκίαο θαη θάησ απφ ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο, πνπ πξνέθπςαλ, 

αλαδείρζεθε ηαπηφρξνλα ε αλαγθαηφηεηα, αιιά θαη ε ζεζκηθή λνκηκνπνίεζε ηνπ 

ειεθηξνληθνχ πξαθηηθνχ θαη ηεο ςεθηαθήο ππνγξαθήο. ΢πλεπψο είλαη ηδηαίηεξα 

βαξχλνπζα ε πξφηαζε γηα ηε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο ειεθηξνληθνχ πξαθηηθνχ, αιιά 

θαη ηεο επηθχξσζήο ηνπ κέζσ ηεο ςεθηαθήο ππνγξαθήο απφ φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη φρη κφλν απφ ηνπο δηεπζπληέο, έηζη ψζηε λα ππάξρεη 

λνκηκνπνίεζε ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ απνθάζεσλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φπσο 

ζπλέβε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ. Δπηπξφζζεηα ζα επλννχζε 

ηνλ δηακνηξαζκφ ησλ επζπλψλ κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ζα 

απνθφξηηδε ην έξγν ησλ δηεπζπληψλ θαη ζα επηθχξσλε θαη πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο. 

4.2.4.8 Πιλοηική δοκιμή ηυν ηεσνολογικϊν μέζυν 

Ζ Πνιηηεία ζα κπνξνχζε λα δνθηκάζεη πηινηηθά ηα ηερλνινγηθά κέζα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξνηνχ πξνβεί ζηελ θαζνιηθή αμηνπνίεζή 

ηνπο θαη ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηήζεη αθφκα θαη θιίκαθεο αμηνιφγεζεο, φζνλ 

αθνξά ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο, ηελ επρξεζηία ηνπο θαη ηε ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπο. 

Μεκνλσκέλν εύξεκα 

Χο κεκνλσκέλε πξφηαζε, ε νπνία έξρεηαη θαη ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο 

πξνηάζεηο ησλ ππφινηπσλ ζπλαδέιθσλ, είλαη ε άπνςε φηη ν εμνπιηζκφο ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο ζα πξέπεη λα είλαη νκνηφκνξθνο, δηφηη ζα δηεπθφιπλε ηε ρξήζε ηνπο κε ηελ 

θαηάιιειε επηκφξθσζε. ΋ηαλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη δηεπζπληέο αιιάδνπλ ζρνιηθέο 
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κνλάδεο, ζα βξίζθνπλ πάληα ηνλ ίδην εμνπιηζκφ, νπφηε δε ζα ρξεηάδεηαη λα 

αθηεξψζνπλ πνιχ ρξφλν γηα λα ηνλ ρεηξηζηνχλ. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεηαη ην παξαθάησ απφζπαζκα. 

΢1: «…Ο εμνπιηζκφο, γηα παξάδεηγκα, απφ ηα Κεληξηθά ηνπ Υπνπξγείνπ 

Παηδείαο πξέπεη λα είλαη νκνηφκνξθνο θαη ζε φια ηα ζρνιεία λα έρνπκε ηηο ίδηεο 

θαηεγνξίεο εμνπιηζκνχ, έηζη, ψζηε, αθφκα θαη φηαλ αιιάδνπλ ζέζεηο νη δηεπζπληέο ζηα 

ζρνιεία, λα κπνξνχλ, λα βξίζθνπλ ηνλ ίδην εμνπιηζκφ ζηα ζρνιεία πνπ πεγαίλνπλ θαη 

λα κπνξνχλ λα ηνλ ρεηξίδνληαη εχθνια κε ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε.…» 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…Απηφ πνπ είπα θαη πξηλ, λα ππάξρνπλ δηαζπλδεδεκέλεο φιεο νη 

ππεξεζίεο κε ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, έηζη, ψζηε, λα κπνξνχκε λα αληαιιάζζνπκε εχθνια 

θαη γξήγνξα φια ηα δηαδηθαζηηθά έγγξαθα , αιιά θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ρξεηάδνληαη 

απφ κνλάδα ζε κνλάδα, ζα έπξεπε λα πξέπεη λα ππάξρεη απηή ε άκεζε επηθνηλσλία γηα 

κέλα. Γειαδή, απφ ηελ Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε ζηε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο, ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ην αληίζηξνθν, ε ρξνλνθαζπζηέξεζε είλαη πνιχ κεγάιε. Πνιιέο 

θνξέο έξρνληαη έγγξαθα ζηα ζρνιεία κε νδεγίεο γηα λα εθηειεζηνχλ άκεζα, αιιά 

έξρνληαη θαζπζηεξεκέλα, εθπξφζεζκα θαη νη δηεπζπληέο εθηίζεληαη…» 

΢4: «…Δπίζεο, γηα κέλα, ραξαθηεξηζηηθφο παξάγνληαο είλαη ε ειεπζεξία 

επηινγήο ησλ εξγαιείσλ, γηαηί κπνξεί αο πνχκε ην Υπνπξγείν, φπσο θαιή ψξα κε ηελ 

πιαηθφξκα Webex λα ζνπ έρεη επηβάιεη κία πιαηθφξκα ηελ νπνία εζχ κπνξείο λα ηε 

ρξεζηκνπνηείο άλεηα θαη εγψ φρη. Απφ ηηο ηξεηο πιαηθφξκεο πνπ ρξεζηκνπνηνχκε θαιή 

ψξα κέρξη ηψξα ηελ Zoom, ην Webex θαη ηελ Blackboard ε θαιχηεξε πιαηθφξκα γηα 

κέλα, γηαηί κε δηεπθνιχλεη θαη κνπ ηαηξηάδεη, είλαη ε Blackboard, παξφια απηά φκσο ην 

Υπνπξγείν κε ππνρξεψλεη λα ρξεζηκνπνηήζσ ηελ Webex. Τν θάζε ζρνιείν ζα έπξεπε λα 

έρεη ηελ ηθαλφηεηα θαη ηε δπλαηφηεηα λα απνθηήζεη εθείλα ηα κέζα θαη πνπ έρνπλ ηα 

θαηάιιεια, ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ηαηξηάδνπλ, αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηνπ πξνζσπηθνχ, έηζη, νχησο ψζηε, νη εθπαηδεπηηθνί λα 

πξνεηνηκάζνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο. Θα κπνξνχζε λα είλαη κέζα ζην ξφιν ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ λα απνθαζίζνπλ πνηα εξγαιεία ζα ρξεζηκνπνηήζνπλ θαη ζε ηη βαζκφ ζα 
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ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ, πφζν εθηεηακέλε ζα είλαη ε ρξήζε ηνπο θαη γηα πνηνπο ζθνπνχο.… 

Δάλ, ινηπφλ, θάπνηα κέζα δελ είλαη ιεηηνπξγηθά, λα κπνξνχκε λα έρνπκε ηελ επειημία 

λα ηα αιιάμνπκε θαη λα πξνζαλαηνιηζηνχκε ζε άιιεο θαηεπζχλζεηο, γηα λα είκαζηε 

απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν καο…γηα λα δνθηκάδνληαη πηινηηθά πξηλ κπνπλ ζε κηα 

γεληθφηεξε εθαξκνγή. Τν Υπνπξγείν ζα κπνξνχζε λα έρεη κηα βαζκνινγηθή θιίκαθα 1, 

2, 3, 4 σο πξνο ηε ρξεζηηθφηεηα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζηελ νπνία νη εθπαηδεπηηθνί ζα 

απνηππψλνπλ ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηα ζπγθεθξηκέλα.…» 

΢6: «…Τέινο, ε απηνλνκία ηνπ ζρνιείνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ε νηθνλνκηθή, αλ ν 

δηεπζπληήο, δειαδή, είλαη νηθνλνκηθά απηφλνκνο πάλσ ζηνλ ηνκέα ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ζίγνπξα ζα βνεζνχζε, ψζηε λα έρεη θαιχηεξεο ζηξαηεγηθέο αμηνπνίεζεο 

ησλ Τ.Π.Δ γηα ηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα θαη ηηο αλάγθεο ηεο.…» 

΢9: «…Έρνπκε ηέζζεξηο, πέληε πιαηθφξκεο, πνπ δελ ζπλεξγάδνληαη φκσο 

κεηαμχ ηνπο, φιεο απηέο νη πιαηθφξκεο ζα έπξεπε λα ζπλεξγάδνληαη, αο πνχκε, κε ηελ 

θεληξηθή πιαηθφξκα ηνπ ππνπξγείνπ πνπ είλαη ην myschool. Αλ απηέο νη πιαηθφξκεο 

ήηαλ δηαζπλδεδεκέλεο κεηαμχ ηνπο, γηα λα κελ κπαίλνπκε ζε δηαθνξεηηθέο πιαηθφξκεο 

πνπ ρξεηάδνληαη δηαθνξεηηθνχο θσδηθνχο θάζε θνξά, δηαθνξεηηθή επεμεξγαζία θαη 

νχησ θαζεμήο, ζα θάλακε επθνιφηεξα ηε δνπιεηά καο. Πηζηεχσ φηη είλαη εχθνιν λα ην 

θάλνπκε, φπσο παξαδείγκαηνο ράξε ην θάλαλ γηα ηα κεηξψα πνπ αληινχκε, ηηο 

βεβαηψζεηο θαη ηα πηζηνπνηεηηθά ησλ παηδηψλ, ζα κπνξνχζακε γηα παξάδεηγκα, αο 

πνχκε, θαηεπζείαλ απφ ην myschool λα ζηέιλνπκε ζην invoices ηα παξνπζηνιφγηα, ή ηα 

αηηήκαηα γηα εμνπιηζκφ ζηελ ΚΤΥΠ, πνπ είλαη μερσξηζηέο πιαηθφξκεο. Τν δεχηεξν 

θνκκάηη, δειαδή, ειεθηξνληθά έληππα, ειεθηξνληθφ πξσηφθνιιν θάπνηα ζηηγκή είπαλ 

φηη ζα ην θάλνπλ, αιιά αθφκα δελ έρεη πξνρσξήζεη, έηζη ινηπφλ, νχηε ειεθηξνληθφ 

πξσηφθνιιν έρνπκε, νχηε ειεθηξνληθά πξαθηηθά έρνπκε, νχηε αθφκα θαη ην εκεξνιφγην 

ζρνιηθήο δσήο δελ είλαη ζε ειεθηξνληθή κνξθή ...ν ζπγθεληξσηηζκφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηελ Διιάδα ζίγνπξα θαηά θάπνην ηξφπν ζα ιέγακε πλίγεη ηνπο δηεπζπληέο 

θαη ηελ φπνηα απηνλνκία κπνξεί λα έρεη ην ζρνιείν, γηαηί δελ ππάξρεη εκπηζηνζχλε, 

ππάξρεη έιιεηςε εκπηζηνζχλεο, δελ θηάλεη κφλν ε απφθαζε ηνπ δηεπζπληή, αιιά 

ρξεηάδεηαη θαη ε απφθαζε θαη ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. Ζ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε 

πεξλάεη απφ δχν επίπεδα ειέγρνπ, έλα απφ ηε ζρνιηθή επηηξνπή θαη έλα είλαη ν 

επίηξνπνο, δειαδή δελ καο εκπηζηεχνληαη ηνπο δηεπζπληέο θαη δελ έρνπκε ην επίπεδν 
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απηνλνκίαο πνπ ζα έπξεπε λα έρνπκε… Οη θνξεηνί ππνινγηζηέο πνπ είρακε ήηαλ παιηάο 

ηερλνινγίαο θαη ιίγνη θαη δελ αληαπνθξίλνληαλ ζηηο ζεκεξηλέο αλάγθεο γηα απηφ θαη 

ππήξραλ θαη θάπνηα πξνβιήκαηα, πνπ είραλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηα καζήκαηά ηνπο, είραλ 

ππνινγηζηέο κε Windows 7, ελψ έπξεπε λα έρνπλ ηα Windows 10, γηαηί ηα παιηά 

Windows δελ ππνζηεξίδνληαη απφ ηε Microsoft, φζνλ αθνξά πξνγξάκκαηα, ινγηζκηθά 

θαη δηάθνξεο εθαξκνγέο.  Αλαβάζκηζε ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ησλ ππνδνκψλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο ηνπιάρηζηνλ αλά 5 ρξφληα, γηαηί αλ δνχκε απφ ηε Microsoft, αο πνχκε γηα 

παξάδεηγκα, βγάδεη θαηλνχξγηα ινγηζκηθά θαη ζηακαηάεη λα ππνζηεξίδεη ηα παιηά θαη 

δελ κπνξείο λα εγθαηαζηήζεηο πξνγξάκκαηα ζχγρξνλα… Δπίζεο ε θαηαλνκή 

αξκνδηνηήησλ ζην ζρνιείν κε ηαπηφρξνλε δπλαηφηεηα ππνγξαθήο. Απηφ κε ηηο 

πιαηθφξκεο πνπ δεηνχζακε, θάπνηε δφζεθε ε δπλαηφηεηα λα κπνξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί 

λα κπαίλνπλ δηαβαζκηζκέλα ζην myschool θαη λα δηαρεηξίδνληαη δηνηθεηηθά ζηνηρεία 

ησλ καζεηψλ, πνιχ ζεηηθή βειηίσζε, απηφ κπνξεί φκσο λα επεθηαζεί θαη ιίγν 

πεξηζζφηεξν, δειαδή λα κελ πεξλάλε φια απφ ηα ρέξηα ηνπ δηεπζπληή, αιιά νη 

εθπαηδεπηηθνί λα κπνξνχλ αο πνχκε λα αλαιάβνπλ ην θνκκάηη εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο, 

λα κπνξνχλ λα ππνγξάςνπλ ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα ππνγξάςεη ν δηεπζπληήο θαη λα 

ζηέιλνπλ ππεχζπλα ηα αληίζηνηρα έγγξαθα ζηηο ππεξεζίεο. Σηηο κεγάιεο, ζρνιηθέο 

κνλάδεο ζα κπνξνχζαλ λα ππάξρνπλ θαη δχν ππνδηεπζπληέο κε δηθαίσκα ππνγξαθήο 

θαη φρη κφλν ζε πεξίπησζε αλαπιήξσζεο...» 

΢11: «…λα ππάξρεη γξήγνξν θαη αμηφπηζην δηαδίθηπν, πνπ ζα κπνξνχζε ζηελ 

εθπαίδεπζε λα είλαη θαη δσξεάλ, πιένλ ηα πάληα κπνξνχλ λα γίλνπλ απφ ην ίληεξλεη 

θαη εθφζνλ ζην ζρνιείν είλαη άθξσο απαξαίηεην θαη δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθά θαη 

γεληθά ην ρξεηαδφκαζηε ζε θαζεκεξηλή βάζε, δσξεάλ θαη γηα ηνπο καζεηέο, ηψξα 

παξάδεηγκα πνπ θάλνπλ ηειεθπαίδεπζε ζα έπξεπε λα είλαη δσξεάλ, φρη λα ρξεψλνληαη. 

Απφ ηελ δηεζλή εκπεηξία πνπ είρα, γηα παξάδεηγκα, ζηελ Δζζνλία ηελ νπνία 

επηζθέθηεθα πξηλ πέληε ρξφληα…ην κφλν πνπ δελ κπνξείο λα θάλεηο κέζσ ίληεξλεη είλαη 

λα παληξεπηείο θαη λα ρσξίζεηο, φια ηα άιια γίλνληαη ςεθηαθά θαη κέζα ζε ιίγα ιεπηά. 

Φπζηθά θαη είλαη δηθαίσκα ην ίληεξλεη θαη πεξηζζφηεξεο νη απαηηήζεηο ηνπ θφζκνπ,… 

Άξα ε πξφηαζή κνπ επηθεληξψλεηαη ζε απηά πνπ πξεζβεχεη ίζσο θαη ε ςεθηαθή 

δηαθπβέξλεζε θαη ζηελ δηαζχλδεζε φισλ ησλ ζπζηεκάησλ κεηαμχ ηνπο, έηζη ψζηε λα κε 

ρξεηάδεηαη λα γίλεηαη ε έληππε δηαθίλεζε νπνηνπδήπνηε εγγξάθνπ,…ζε απηή ηελ 

θαηεχζπλζε έρνπλ γίλεη βήκαηα, αιιά είκαζηε αξθεηά πίζσ…» 
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΢13: «…ζεσξψ, φηη ην Υπνπξγείν ζα έπξεπε λα πξνβεί ζε νξγαλσκέλε θαη 

εμεηδηθεπκέλε πξνζέγγηζε ζηα ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε θαη κε ηε δηνίθεζε θαη κε ηελ εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιία, φπνηε ρξεηάδεηαη επηκφξθσζε…» 

4.2.5 Ζ καηανεμημένη ηγεζία  

΢ηνλ πέκπην ζεκαηηθφ άμνλα επηρεηξήζεθαλ λα δηεξεπλεζνχλ νη αληηιήςεηο 

ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φζνλ αθνξά ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, ην 

πψο ηελ νξίδνπλ θαη πνηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο απνδίδνπλ. 

4.2.5.1 Οπιζμψρ και διαζηάζειρ ηηρ καηανεμημένηρ ηγεζίαρ  απψ ηοςρ 

διεςθςνηέρ ηυν ζσολικϊν μονάδυν 

΢χκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ είλαη θαζνιηθά θπξίαξρε ε 

αληίιεςε ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν θαη 

πξηλ θαη κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, ην νπνίν ζηε ζεκεξηλή, ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα έρεη  επηθνξηηζηεί έλα ηεξάζηην έξγν πνπ ζπλερψο εκπινπηίδεηαη κε 

θαηλνχξηεο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο. Γηα λα κπνξέζνπλ νη δηεπζπληέο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηνλ κεγάιν φγθν ησλ 

επζπλψλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πξέπεη λα εκπιέμνπλ, ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελά ηνπο, 

φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη απηφ δηαθάλεθε θπξίσο κεηά ην θιείζηκν 

ησλ ζρνιείσλ.  

Ζ εκπινθή ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, κέζσ δεκνθξαηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, νδεγεί θαη ζηνπο νξηζκνχο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ηνπο νπνίνπο 

απνδίδνπλ νη εξσηψκελνη. ΢χκθσλα κε ηνπο νξηζκνχο ηνπο ινηπφλ, ραξαθηεξίδεηαη 

σο ζπκκεηνρηθή-ζπλεξγαηηθή-νκαδηθή-δεκνθξαηηθή-δεκηνπξγηθή εγεζία πνπ 

ηαπηίδεηαη θαη κε ην δεκνθξαηηθφ-ζπκκεηνρηθφ κνληέιν δηνίθεζεο. Ζ θπξηφηεξε 

δηαθνξνπνίεζε ζηηο αληηιήςεηο θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπο κεηά ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ είλαη φηη ελψ πξηλ ιεηηνπξγνχζαλ πεξηζζφηεξν ζπγθεληξσηηθά, εζηζκέλνη 

απφ ην ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα ηνπ ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κεηά νη 

θνηλέο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ ηνπο ψζεζαλ λα ιεηηνπξγνχλ απνθεληξσηηθά, γηα λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ. 

Οη νξηζκνί πνπ ηεο απνδφζεθαλ, ινηπφλ, είλαη απηνί πνπ αλαδεηθλχνπλ θαη ηα 

βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο. ΢χκθσλα κε ηνπο ίδηνπο είλαη ε εγεζία κέζσ ηεο νπνίαο 
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ππάξρεη δηακνηξαζκφο επζπλψλ, αξκνδηνηήησλ, ξφισλ θαη εληέιεη ηνπ θνηλνχ 

νξάκαηνο, κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Μέζσ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηεο θαη ησλ πξαθηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ππάξρεη φθεινο γηα 

φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο, γηαηί αλαγλσξίδεηαη φηη θαλείο δελ είλαη ηέιεηνο, φινη 

έρνπλ αδπλακίεο, ειιείςεηο θαη απηέο αιιεινζπκπιεξψλνληαη κέζσ ησλ γλψζεσλ, 

ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ εκπεηξηψλ ηνπ θάζε κέινπο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Μέζσ 

ησλ αλαθνξψλ ηνπο, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία αληαπνθξίλεηαη ζην αίζζεκα 

αλαγλψξηζεο ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ επηηεπγκάησλ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ, 

βνεζψληαο θάζε κέινο λα θηάζεη ζηελ θνξχθσζε ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ θαη κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν ην ζρνιείν νδεγείηαη ζηελ επηηπρία. Ο ζρνιηθφο νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί 

αλαηξνθνδνηηθά θαη κέζσ ηεο αιιεινελζάξξπλζεο, ηεο αιιεινπξνηξνπήο, ηεο 

αιιεινπαξαθίλεζεο, αλαπηχζζνληαη πξσηνβνπιίεο, πνπ νδεγνχλ ζηελ ζπκπαξαγσγή 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, φπνπ φινη ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

θνηλψλ ζηφρσλ. Ζ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζχκθσλα κε ηηο 

δπλαηφηεηέο ηνπ, νδεγεί ζηε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ κειψλ ηνπ, αλνίγνληαο ην δξφκν 

γηα νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο δξάζεηο, δηφηη ζηεξίδεηαη ζηνλ αιιεινζεβαζκφ θαη ζηε 

κνλαδηθφηεηα ηνπ θάζε αλζξψπνπ.  

Ζ γιαθπξή δηαηχπσζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, επηζεκαίλεη φηη ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία είηε πξνέξρεηαη απφ άηνκα είηε απφ νκάδεο, είλαη απηή πνπ 

θαηαπνιεκάεη θαηλφκελα αιαδνλείαο θαη ην κνλνπψιην ηεο εμνπζίαο, νδεγψληαο ζε 

θνηλέο ιεηηνπξγίεο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ θνηλέο αλάγθεο. Ο αλζξψπηλνο 

πινπξαιηζκφο απνκνλψλεη ηηο κνλνδηάζηαηεο απφςεηο, μεδηπιψλνληαο πνιπδηάζηαηεο 

ηδέεο, πνπ ηεξαξρνχληαη θαη νξγαλψλνληαη απφ φινπο, νδεγψληαο ζε θνηλέο 

δεζκεχζεηο θαη ζε απφθηεζε νξγαλσηηθήο θνπιηνχξαο. Σν ζχγρξνλν  ζρνιείν δελ 

πξέπεη λα εγθισβηζηεί ζηελ εμνπζία ηνπ ραξηζκαηηθνχ δηεπζπληή-εγέηε, πνπ 

ιεηηνπξγεί σο παληνγλψζηεο, αιιά πξέπεη λα ζηεξηρηεί ζην εκείο θαη ζην φινη καδί 

κπνξνχκε λα ζεθψζνπκε ην βάξνο ηνπ αχξην, γηα λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθφ. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…Γηα κέλα ζεκαίλεη ζπλδηνίθεζε, φρη κε ηελ έλλνηα ησλ επζπλψλ 

απνθιεηζηηθά, αιιά ηνπ δηακνηξαζκνχ ησλ δηνηθεηηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 
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ζηφρνπ ηνπ ζρνιείνπ,… Άξα, ινηπφλ, ν δηεπζπληήο πνπ ιεηηνπξγεί κε θαηαλεκεκέλε 

εγεζία γηα κέλα ζεκαίλεη φηη…, βάδεη ππεχζπλνπο ξφινπο ζηνπο νπνίνπο νη 

εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα αλαδείμνπλ ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο, ζπκκεηέρνληαο θαη 

παξάγνληαο έξγν… ΋ινη καδί εξγαδφκαζηε γηα λα πινπνηήζνπκε ην θνηλφ φξακα ηνπ 

ζρνιείνπ καο…» 

΢2: «…Καηαλεκεκέλε εγεζία γηα κέλα είλαη λα… λα ελζαξξχλνπλ ν έλαο ηνλ 

άιινλ, λα πξνηξέπνπλ θαη λα παξαθηλνχλ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ην έλα ην 

άιιν, λα παίξλνπλ πξσηνβνπιίεο, λα αλαγλσξίδνληαη θαη λα πξνσζνχληαη  νη ηδέεο 

ηνπο,… » 

΢3: «…Καηαλεκεκέλε εγεζία γηα κέλα είλαη ε αμηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ 

έρεη ν δηεπζπληήο ζηε δηάζεζή ηνπ αλάινγα κε ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ, δειαδή, ν θαζέλαο 

λα κπνξεί λα δψζεη, απηφ πνπ κπνξεί, απηφ πνπ ζέιεη, απηφ πνπ ζθέθηεηαη θαη απηφ πνπ 

πξνηείλεη. Αλ αμηνπνηήζνπκε θάπνηνλ ζε απηά πνπ κπνξεί λα δψζεη, αλνίγεηαη ν 

δξφκνο, γηα λα θάλεη θαη επηπιένλ πξάγκαηα θαη λα πάξεη θαη πεξηζζφηεξεο 

πξσηνβνπιίεο, άξα, ινηπφλ, ζσζηή θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ ζα δνζνχλ ζην 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ,…πξνθεηκέλνπ θαη ν ίδηνο λα πεηχρεη ην pick ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ θαη ην ζρνιείν λα αληαπνθξηζεί ζηνπο ζηφρνπο ηνπ…» 

΢4: «…,Λνηπφλ, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη απηφ πνπ ζνπ είπα ζηελ αξρή, απφ 

θεη θαη πέξα ε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ κπνξεί λα είλαη ζπγθεληξσηηθή, απηαξρηθή, 

δηθηαηνξηθή, αιιά δελ ζα κπνξέζεηο λα δνπιέςεηο ην ζρνιείν πνηέ θάησ απφ απηή ηε 

ινγηθή θαη θάησ απφ απηφ ην κνληέιν. Υπάξρεη θαη ε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία θάησ απφ 

ηνπο δεκνθξαηηθνχο ζεζκνχο, έλα θνκκάηη, ινηπφλ, ζπλεξγαηηθήο εγεζίαο είλαη ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ, ν νπνίνο ζαλ φξγαλν κπνξεί λα πάξεη, λα αλαιάβεη θαη λα 

ξπζκίζεη απφ κφλνο ηνπ κία ζεηξά πξαγκάησλ. Σην ζρνιείν κνπ εθαξκφδσ απηφ ην 

πξάγκα αθξηβψο ζε φινπο ηνπο ηνκείο, γηαηί νη ππνρξεψζεηο θαη νη επζχλεο, ζήκεξα, 

ζπλερψο απμάλνληαη θαη ζπλεπψο δελ κπνξείο λα ηηο ζεθψζεηο κφλνο ζνπ, ρξεηάδεζαη 

νπσζδήπνηε θαη ηνπο άιινπο, φπσο θαη απηνί ρξεηάδνληαη εζέλα.…» 

΢5: «…Ννκίδσ φηη θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη ε ζπκκεηνρηθή εγεζία, ε νπνία 

ζεσξεί φηη ε εγεζία δελ είλαη κνλνπψιην ελφο αηφκνπ, αιιά είλαη, αο πνχκε, θνηλέο 

ιεηηνπξγίεο πνιιψλ αηφκσλ. Ζ εγεζία δηαρέεηαη είηε ζε νκάδεο είηε ζε άηνκα θαη έηζη 



 

197 

 

λνκίδσ φηη απηέο νη νκάδεο νη εγεηηθέο ή ηα άηνκα πνπ παξνπζηάδνπλ εγεηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο βνεζνχλ ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ.…» 

΢6: «…Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία, γηα κέλα πξνζσπηθά, έρεη λα θάλεη κε ηελ 

θαηαλνκή, γηα παξάδεηγκα έρνπκε λα θάλνπκε ζην ζρνιηθφ καο πξνγξακκαηηζκφ ηελ 

θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ θαη  άξα ζα έιεγα ηελ θαηαλνκή ηνπ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο κε βαζηθή πξνυπφζεζε ηελ απνδνρή ηεο επζχλεο ηνπ θαζελφο, ην θνηλφ φξακα 

θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ θνηλψλ ζηφρσλ, πνπ λα είλαη απνδεθηνί απφ φινπο. Θα 

ζπκπιήξσλα, φκσο, φηη δελ πξέπεη λα θάλσ θάηη, γηαηί είκαη ππνρξεσκέλνο ζεζκηθά λα 

ην θάλσ ή γηαηί είλαη θαηαγεγξακκέλν ζε έλα πξαθηηθφ θαη άξα ππνρξενχκαη λα ην 

θάλσ, αιιά λα ην θάλσ, γηαηί ην πηζηεχσ, γηαηί ζα επεξεάζεη ζεηηθά θαη ζα επηθέξεη 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα γηα φινπο θαη φρη κφλν γηα κέλα πξνζσπηθά.…» 

΢7: «…ε θαηαλεκεκέλε εγεζία ζεσξψ φηη κπνξεί λα ζπκπιεξψλεη ηηο ηπρφλ 

ειιείςεηο πνπ έρνπκε ζε δηάθνξα αληηθείκελα…» 

΢8: «…Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη ε κνξθή ηεο εγεζίαο πνπ ελεξγνπνηεί 

πνιιά πξφζσπα …» 

΢9: «…Να δηακνηξάδεηαη ην δηνηθεηηθφ έξγν ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

ζρνιείνπ, εμάιινπ φινη είκαζηε δηνηθεηηθά πξφζσπα, βέβαηα, αλάινγα κε ηηο γλψζεηο 

θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ δηαζέηνπλ, αιιά βέβαηα θαη λα κνηξάδεηαη θαη ε επζχλε 

ηαπηφρξνλα θαη φρη κφλν ην έξγν, αιιά θαη ε επζχλε ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ...» 

΢10: «…θαηαλεκεκέλε εγεζία…,δειαδή ζπλεξγαηηθή δηνίθεζε έηζη ην 

θαηαιαβαίλσ...» 

΢11: «…Θα έιεγα φηη είλαη ε κνξθή εγεζίαο πνπ δελ ζηεξίδεηαη ζε έλα άηνκν, 

ζηνλ δηεπζπληή, ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, αιιά πξνβαίλεη ζε θαηαλνκή 

αξκνδηνηήησλ ζε φιν ην πξνζσπηθφ θαη φρη κφλν ηνπ ζρνιείνπ θαη ζε πεξηζζφηεξα 

κέιε, δειαδή ηνπ νξγαληζκνχ…νη θαηξνί πξνρσξνχλ θαη δελ πξέπεη λα είλαη 

κνλνδηάζηαηνο ν ηξφπνο άζθεζεο εγεζίαο, δειαδή δηνίθεζε κφλν απφ έλα πξφζσπν, 

ζα έιεγα φηη ζα κπνξνχζακε λα ηελ πνχκε αιιηψο ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη σο 

νκαδηθή εγεζία…κε απηφ ηνλ ηξφπν λνκίδσ φηη θαιιηεξγείηαη θαιχηεξε νξγαλσηηθή 

θνπιηνχξα ζην ζρνιείν…» 
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΢12: «…ε θαηαλεκεκέλε εγεζία απνηειεί κία ελαιιαθηηθή ζεσξία ηεο εγεζίαο 

φπνπ δηακνηξάδνληαη νη ξφινη αλάινγα κε ηελ εκπεηξία θαη επηηπγράλνληαη θαιχηεξα 

απνηειέζκαηα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα…» 

΢13: «…Καηαξρήλ θαηαλεκεκέλε εγεζία, ε ζπκκεηνρηθή δηνίθεζε ζα έιεγα …ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη πηα, κηα βαζηθή πξνυπφζεζε, γηα λα ιεηηνπξγήζεη ν 

νξγαληζκφο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν…ε δεκηνπξγηθή ζπκκεηνρή…» 

4.2.6 Δςνοφκοί-Αναζηαληικοί παπάγονηερ ζηην εθαπμογή ηηρ 

καηανεμημένηρ ηγεζίαρ 

΢ηνλ έθην, ζεκαηηθφ άμνλα επηρεηξήζεθαλ λα δηεξεπλεζνχλ νη επλντθνί-

αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο, πνπ επεξεάδνπλ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία. ΢ηνλ ζπγθεθξηκέλν άμνλα δεκηνπξγήζεθαλ νη εμήο ελλέα, 

ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο θαη παξαηίζεληαη παξαθάησ. 

4.2.6.1 Ζ καηανομή απμοδιοηήηυν 

Οη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ αλέδεημαλ θαζνιηθά φηη ε θαηαλνκή 

αξκνδηνηήησλ ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο, ε νπνία θαη θαηαγξάθεηαη ζην πξαθηηθφ ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, απνηειεί επλντθφ παξάγνληα δεκηνπξγίαο πξνυπνζέζεσλ 

ηεο επξχηεξεο εκπινθήο ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ηεο νπνίαο αλαπηχζζνληαη 

πεξηζζφηεξεο πξσηνβνπιίεο θαη πξνηάζεηο νδεγψληαο έηζη ζε κεγαιχηεξε παξαγσγή 

έξγνπ. Δδψ νη αξκνδηφηεηεο δελ έρνπλ δηεθπεξαησηηθφ ραξαθηήξα, φπσο ε αλάζεζε 

κηαο εξγαζίαο, αιιά ελλννχληαη σο επξχηεξεο, δεκηνπξγηθέο δξάζεηο ζε θξίζηκνπο 

ηνκείο, νη νπνίεο θαη εληάζζνληαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ζρνιείνπ αμηνπνηψληαο 

ηηο δπλαηφηεηεο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

4.2.6.2 Ζ αξιοποίηζη ηυν διαθοπεηικϊν δςναηοηήηυν ηυν μελϊν ηηρ 

ζσολικήρ κοινψηηηαρ 

Έλαο άιινο επλντθφο παξάγνληαο, ινηπφλ, είλαη ε αμηνπνίεζε ησλ 

δηαθνξεηηθψλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο είηε ζε αηνκηθφ είηε ζε νκαδηθφ επίπεδν. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί ζην 

πιαίζην ηεο αιιειεπίδξαζεο πνπ αλαπηχζζεηαη, θαηά ηε δηάξθεηα πινπνίεζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, πνπ έρνπλ επηιερζεί θαηφπηλ ησλ πξνηάζεσλ πνπ έρνπλ 

ππνβιεζεί ή ηεο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, πνπ δπζρεξαίλνπλ ην 
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έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Γηα λα αμηνπνηεζνχλ φκσο νη δπλαηφηεηεο ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ρξεηάδεηαη ρξφλνο ηφζν πνζνηηθφο, φζν θαη πνηνηηθφο. 

4.2.6.3 Ο σπψνορ  

Ζ αμηνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ ηφζνπ πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά απνηειεί έλαλ 

απφ ηνπο θπξηφηεξνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο ζηελ εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ζχκθσλα πάληα κε ηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ. Ζ 

δπζθνιία απηή πξνθχπηεη, ζχκθσλα κε ηνπο ίδηνπο πξνθχπηεη απφ ηε γξαθεηνθξαηηθή 

θχζε θαη ηε  ζπγθεληξσηηθή δνκή ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ζπγθεθξηκέλν δηδαθηηθφ σξάξην, πνπ δελ είλαη ίδην γηα φινπο, 

δηφηη εμαξηάηαη απφ ηα ρξφληα ππεξεζίαο ηνπο, ελψ έρνπλ θνηλφ εξγαζηαθφ σξάξην ην 

νπνίν φκσο ζηελ νπζία ηνπο δίλεη ηε δπλαηφηεηα γηα ηαπηφρξνλε ζπλεχξεζε απφ ηηο 

13.15κ.κ έσο θαη ηηο 14.00κ.κ.,  ν ρξφλνο, ινηπφλ, είλαη ιηγνζηφο θαη δελ πξνζθέξεηαη 

γηα πνηνηηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ. 

4.2.6.4 Ζ εμπιζηοζωνη  

Οη νπηηθέο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα εζηηάδνπλ ζηελ εδξαίσζε 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, σο επλντθφ παξάγνληα. 

Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ ρξεηάδεηαη ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ, ε νπνία πξνζρεδηάδεηαη ζηηο ζπλεδξηάζεηο ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ θαη αλ δελ 

ππάξρεη εκπηζηνζχλε κεηαμχ ηνπο δελ κπνξεί λα παξαρζεί έξγν θαη νη  ζρνιηθέο 

δηαδηθαζίεο ηεικαηψλνπλ, νδεγψληαο ζε αξλεηηθέο ζηάζεηο ησλ εκπιεθφκελσλ. 

4.2.6.5 Ζ ζηάζη ηυν μελϊν ηηρ ζσολικήρ κοινψηηηαρ  

Γηα λα ππάξμεη θαηαλεκεκέλε εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα πξέπεη λα ππάξμεη 

θαη πξνζπκία απφ ηα εκπιεθφκελα κέιε, θαηά ηελ άπνςε ησλ εξσηψκελσλ, ε νπνία 

φκσο δελ είλαη δεδνκέλε. Ζ απξνζπκία πνπ επηδεηθλχνπλ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο είλαη αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο θαη νθείιεηαη ζε πνιιαπινχο παξάγνληεο, 

φπσο ε έιιεηςε θηλήηξσλ, ζπλδπαζηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή δπζρέξεηα, αιιά θαη ηελ 

θνηλσληθή απαμίσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ δηαπηζηψλεηαη πφζν αιεζηλή είλαη κέζα 

απφ ηζνπεδσηηθά δεκνζηεχκαηα ησλ κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο. Σαπηφρξνλα νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί είλαη κεγάινη ζηελ ειηθία θαη δελ ππάξρεη αλαλέσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα δξαζηηθφ κείγκα κεηαμχ ηεο εκπεηξίαο 
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ησλ παιαηφηεξσλ θαη ηνπ δεκηνπξγηθνχ, γλσζηηθνχ ελζνπζηαζκνχ, ησλ θαηλνηφκσλ 

ηδεψλ ησλ λεφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

4.2.6.6 Σο πποθίλ ηος  διεςθςνηή 

Σν πξνθίι ηνπ δηεπζπληή επίζεο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε ησλ ζηάζεσλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ζχκθσλα κε ηε 

δεκηνπξγηθή απηνθξηηηθή ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δάλ ην πξνθίι ηνπ 

είλαη ζπγθεληξσηηθφ, απφξξνηα ηεο δνκήο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

ηφηε απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα ηε δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ 

ελεξγνπνίεζεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη φηαλ είλαη 

απηαξρηθφο ή θνβηθφο ή αιαδφλαο ν δηεπζπληήο, ελψ φηαλ είλαη δεκνθξαηηθφο κε 

ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα, αιιά δηαηεξψληαο έλα ηαπεηλφ πξνθίι, ηφηε δξα 

απνθεληξσηηθά επλνψληαο κνξθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο επεξεάδνληαο είηε 

αξλεηηθά είηε ζεηηθά ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ αληίζηνηρα. 

4.2.6.7 Σο  ζσολικψ κλίμα 

΋ια ηα πξναλαθεξζέληα επεξεάδνπλ θαη ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ, ην νπνίν 

φηαλ είλαη αξλεηηθφ απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα, ελψ φηαλ είλαη ζεηηθφ 

ιεηηνπξγεί σο επλντθφο παξάγνληαο γηα ηελ εκθάληζε κνξθψλ θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο. ΢ην ζρνιείν φηαλ επηθξαηνχλ θαθέο, δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ή ζρέζεηο πνπ 

νξίδνληαη απφ ην πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ ησλ εκπιεθνκέλσλ θαη φρη απφ ην θνηλφ 

ζπκθέξνλ ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηνπ, ηφηε ε θαηαλεκεκέλε εγεζία δελ βξίζθεη 

πξφζθνξν έδαθνο γηα λα εθδεισζεί, ελψ φηαλ πξνθχπηεη σο θνηλή αλάγθε, ηφηε ην 

θιίκα γίλεηαη νκνηνγελέο θαη πξνζθέξεηαη γηα ηελ αλάπηπμε θαηαλεκεκέλσλ κνξθψλ 

εγεζίαο. 

4.2.6.8 Ζ  ζσολική κοςληοωπα 

Ζ θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, ζπκκεηνρήο, αιιεινυπνζηήξημεο είλαη απηή πνπ 

ιεηηνπξγεί επεξγεηηθά γηα ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη επλνεί ηελ εδξαίσζή ηεο. 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, δελ παξάγεηαη έξγν 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα, εάλ δελ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ηα κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, 

κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο κπνξνχλ λα ζπκπιεξψζνπλ ηηο αηέιεηέο ηνπο 



 

201 

 

ππνζηεξίδνληαο  ν έλαο ηνλ άιινλ, έηζη δεκηνπξγείηαη έλαο νξγαληζκφο κάζεζεο, 

φπνπ φινη καζαίλνπλ απφ φινπο. 

4.2.6.9 Ζ  ζσολική αςηονομία 

Ζ απηνλνκία παξνπζηάδεηαη απφ ηνπο εξσηψκελνπο σο έλαο απφ ηνπο 

επλντθφηεξνπο παξάγνληεο πνπ νδεγεί απφ έλα ζπγθεληξσηηθφ, εγεηηθφ κνληέιν ζε 

έλα απνθεληξσηηθφ κνληέιν θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, δηαζθαιίδνληαο, κέζσ ησλ 

δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηελ ειεπζεξία ησλ πξσηνβνπιηψλ θαη ησλ πξνηάζεσλ, 

πνπ νδεγνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…Πξψηνλ, ε θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ απφ ηελ αξρή ηεο ρξνληάο ζην 

πξαθηηθφ ηνπ Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ζίγνπξα βνεζά, δεχηεξνλ, φηαλ δηαβιέπνπκε 

δηαθνξεηηθέο δεμηφηεηεο ζε θάζε εθπαηδεπηηθφ, γηα παξάδεηγκα νη εθπαηδεπηηθνί ησλ 

Αγγιηθψλ ρξεηάδνληαη νπσζδήπνηε ζηηο ηάμεηο ησλ επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ φπσο 

ην Erasmus, ην Comenius, ην e-twinning, νη θαζεγεηέο Πιεξνθνξηθήο φζνλ αθνξά ην 

θνκκάηη ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, νη δάζθαινη πνπ έρνπλ κία πην εμεηδηθεπκέλε 

επηκφξθσζε ζε ζέκαηα λέσλ ηερλνινγηψλ ή πνπ έρνπλ ηδηαίηεξε θιίζε ζε Πνιηηηζηηθέο 

δξάζεηο θ.ιπ. Ο θαζέλαο κε ηηο δεμηφηεηεο πνπ έρεη κπνξεί θαη λα βνεζήζεη θαη λα 

θαζνδεγήζεη ηνπο ππφινηπνπο ζπλαδέιθνπο, έηζη ψζηε λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο πνπ 

έρνπκε βάιεη ζην ζρνιείν.…» 

΢2: «…Ζ θαρππνςία, ε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο, ε αληηδξαζηηθφηεηα σο 

απνηέιεζκα ηεο έιιεηςεο ζπλαίλεζεο  είλαη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο…Ίζσο 

αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο πάλσ ζε απηά είλαη φηη εδψ θαη 10 ρξφληα δελ έρνπλ γίλεη 

δηνξηζκνί ζηελ εθπαίδεπζε, ην ζέκα δελ είλαη πνιηηηθφ, βιέπνπκε πνιιέο θνξέο φηη φηαλ 

καο έξρνληαη λένη άλζξσπνη αλαπιεξσηέο, εληάμεη, έρνπλε πην ζχγρξνλεο ηδέεο απφ 

εκάο, έρνπλε άιια κνλνπάηηα, ηα νπνία, πνιιέο θνξέο, νχηε εκείο νη ίδηνη ηα 

γλσξίδνπκε, δειαδή, έρεη ζηακαηήζεη λα γίλεηαη ε θαπηή κίμε παιηψλ θαη λέσλ, φπνπ ε 

εκπεηξία, αο πνχκε, λα ζπλδπαζηεί κε ην θαηλνχξγην θαη λα γίλεη έλα πνιχ σξαίν 

κείγκα.,… » 
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΢3: «…νη θαθέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κεηαμχ καο δεκηνπξγνχλ έλα αξλεηηθφ 

θιίκα, φπνπ ν ζηφρνο είλαη ην πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ θαη φρη, φπσο πξέπεη ην θνηλφ θαιφ 

φισλ καο …» 

΢4: «…,ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή, αλ είλαη εγσπαζήο θαη 

ζπγθεληξσηηθφο ηφηε δελ κπνξεί λα ππάξμεη θαηαλεκεκέλε εγεζία…νχηε αλ είλαη 

απηαξρηθφο επεηδή θνβάηαη ηηο επζχλεο ή επεηδή είλαη αιαδφλαο, πξέπεη λα ζθέθηεηαη 

θαη λα θέξεηαη δεκνθξαηηθά, λα θξαηάεη ρακειφ πξνθίι, λα κελ ζπγθεληξψλεη φιεο ηηο 

εμνπζίεο πάλσ ηνπ, αιιά λα ηηο απνθεληξψλεη, ηφηε ζα κπνξέζεη λα πεηχρεη 

πξάγκαηα.…αλ ζε φια ηα πξνεγνχκελα πξνζζέζνπκε θαη ηελ απηνλνκία, ηφηε πηζηεχσ 

ζα πεηπραίλακε πεξηζζφηεξα πξάγκαηα, γηαηί ζα είρακε πεξηζζφηεξε ειεπζεξία, 

πεξηζζφηεξεο πξσηνβνπιίεο, πεξηζζφηεξεο πξνηάζεηο, πνπ ζεκαίλεη πεξηζζφηεξν θαη 

θαιχηεξν έξγν…» 

΢5: «…Ννκίδσ φηη ζα πξέπεη λα ππάξρεη κέζα ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ κία 

θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, πξψηα απφ φια θαη βέβαηα, γηα λα ππάξμεη ε θνπιηνχξα 

ζπλεξγαζίαο, πξέπεη λα ππάξρεη επλντθφ θιίκα θαη πίζσ απφ φια απηά είλαη ν 

δηεπζπληήο, ν νπνίνο κε ηνλ ηξφπν ηνπ θαη κε ην ζηπι εγεζίαο πνπ έρεη ζα βνεζήζεη, 

έηζη ψζηε απηά ηα δχν ζηνηρεία λα ππάξρνπλ ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. Δθηφο φκσο 

απφ απηά λα πσ θαη θάηη πνπ ζπλερψο ιέγεηαη, αιιά ηίπνηα δελ γίλεηαη ζην λα 

δηνξζσζεί, νιφθιεξν ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξέπεη λα αιιάμεη κνξθή, λα αιιάμεη 

δνκή, γηαηί απηή ηε ζηηγκή, ην μέξνπλ νη πάληεο φ,ηη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα είλαη 

άθξσο ζπγθεληξσηηθφ, απφ ην ππνπξγείν κέρξη θαη ηε ζρνιηθή κνλάδα, απηφ πξέπεη λα 

αιιάμεη, γηα λα δψζεη θαη κεγαιχηεξε επειημία θαη κεγαιχηεξε απηνλνκία ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα.…» 

΢6: «…Ο ρξφλνο, επίζεο, είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο, γηαηί είλαη 

δχζθνιν λα δηεπζεηήζνπκε ην ρξφλν είηε εληφο εξγαζηαθνχ σξαξίνπ είηε εθηφο, γηαηί 

έρνπκε θη άιιεο δνπιεηέο θαη ππνρξεψζεηο…Τειηθά ε θαηαλεκεκέλε εγεζία δελ πξέπεη 

λα πξνθχπηεη σο ππνρξέσζε, αιιά σο αλάγθε, ζίγνπξα, φηαλ θάλεηο θάηη απφ αλάγθε 

είζαη πην απνηειεζκαηηθφο, παξά αλ ζε ππνρξεψζεη θάπνηνο λα ην θάλεηο.…» 

΢7: «…ζπλάδειθνη πνπ ήηαλ πξφζπκνη θαη ζπλάδειθνη πνπ ήηαλ απξφζπκνη, 

γηαηί θαθά ηα ςέκαηα δελ έρνπλ θίλεηξα… νη ιφγνη κπνξεί λα είλαη νηθνλνκηθνί…ίζσο 

νη ιφγνη λα είλαη πξνζσπηθνί ζε ζρέζε κε ηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλε, ίζσο νη ιφγνη λα 
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είλαη φηη νη δάζθαινη δελ έρνπλ ηελ εηθφλα πνπ είραλε παιηά ζηελ θνηλσλία θαη απηφ ην 

βιέπνπκε ζηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, κε ην παξακηθξφ βγαίλνπλ θαη καο 

αληηκεησπίδνπλ ιεο θαη είκαζηε ηεκπέιεδεο θαη αλεχζπλνη…» 

΢8: «…ε λννηξνπία ησλ δηεπζπληψλ, νη νπνίνη ζέινπλ λα έρνπλ ηνλ απφιπην 

έιεγρν …φηαλ ζπλεδξηάδνπκε γηα λα πξνγξακκαηίζνπκε ην έξγν καο, απνθαζίδνπκε 

βάζε ησλ πξνηάζεσλ πνπ ππνβάιινληαη. Μεηά, θαηά ηελ πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ καο, 

φινη ιεηηνπξγνχλ θαη σο άηνκα κε μερσξηζηέο γλψζεηο θαη εκπεηξίεο θαη 

αιιεινεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο, φηαλ ζπλεξγάδνληαη ζηηο νκάδεο πνπ δεκηνπξγνχληαη. Με 

απηφλ ηνλ ηξφπν θαιχπηνπλ έηζη, απφ ηε κηα κεξηά ηηο αδπλακίεο ηνπ θαζελφο θαη απφ 

ηελ άιιε βνεζνχλ ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ…Καηαιαβαίλεηο, ινηπφλ, φηη πξέπεη 

λα ππάξρεη ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζχλε γηα λα πινπνηεζνχλ φια απηά, γηαηί αλ δελ 

ππάξρνπλ απηά, ηφηε δελ πξνρσξάεη ηίπνηα ζην ζρνιείν, αληίζεηα αξρίδνπλ νη 

ζπγθξνχζεηο θαη νη αιιεινθαηεγνξίεο πνπ ραιάλε ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ, γηαηί ραιάλε 

νη ζρέζεηο καο…» 

΢9: «…ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, γεληθά, γηαηί φηαλ κπαίλεηο ζε έλα ζρνιείν 

θαη βιέπεηο έλα ζχιινγν δηδαζθφλησλ πνπ δνπιεχεη κνηξάδνληαο αξκνδηφηεηεο ζε 

θαίξηνπο ηνκείο θαη είλαη πην ελεξγφο θαηαζέηνληαο πξνηάζεηο, παίξλνληαο 

πξσηνβνπιίεο, ηφηε θαη ν λένο ζπλάδειθνο αλαγθαζηηθά πξνζαξκφδεηαη ζε απηέο ηηο 

ζπλζήθεο θαη ζα πξνζθέξεη θαη απηφο κε ηε ζεηξά ηνπ...» 

΢10: «…ζην ζρνιείν πξέπεη λα ππάξρεη θνπιηνχξα θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, 

θαηαλεκεκέλεο επζχλεο, θαηαλεκεκέλνπ θφξηνπ,...γηα θαληάζνπ, ελψ πξέπεη λα 

ζπλεξγαζηνχκε λα κελ έρνπκε θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο, λα κελ ζπκκεηέρνπκε, πψο 

ινηπφλ ζα αιιεινυπνζηεξηρηνχκε, φηαλ δελ ζπλεξγαδφκαζηε γηα ηνπο θνηλνχο ζηφρνπο 

ηνπ ζρνιείνπ…» 

4.2.7  Ζ αξιοποίηζη ηυν Νέυν Σεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη  

μέζυ ηηρ καηανεμημένηρ ηγεζίαρ μεηά ηον covid-19 

΢ηνλ έβδνκν θαη ηειεπηαίν ζεκαηηθφ άμνλα επηρεηξήζεθε λα δηεξεπλεζεί αλ 

εθαξκφζηεθαλ πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη αλ απηφ πξνέθπςε σο θνηλή αλάγθε, ιφγσ 

αδπλακίαο αληαπφθξηζεο ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ελφο 
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αληηθεηκέλνπ, φπσο ε ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε, ε νπνία εθαξκνδφηαλ 

γηα πξψηε θνξά θαη θάησ απφ ηδηαίηεξα πηεζηηθέο ρξνληθά, αιιά θαη ιεηηνπξγηθά, 

ζπλζήθεο. Ζ βίαηε πξνζαξκνγή ηνπο ζε πξσηφγλσξεο ζπλζήθεο θαη ζε πξσηφγλσξα 

αληηθείκελα βξήθαλ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο απξνεηνίκαζηεο θαη αλνξγάλσηεο  

δπζρεξαίλνληαο ηνπο ζηφρνπο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο. Παξφια απηά ε αμηνπνίεζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ πξνυπνζέηεη, ζχκθσλα κε ηελ νκφθσλε γλψκε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, ηελ αμηνπνίεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, γηαηί νη 

άλζξσπνη είλαη απηνί πνπ αμηνπνηνχλ ηα  ηερλνινγηθά κέζα θαη φρη  ην αληίζεην. 

4.2.7.1  Ζ ζσολική διοίκηζη μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ 

covid-19 

4.2.7.1.1  Πεπιγπαθή ηηρ διοικηηικήρ καθημεπινψηηηαρ μεηά ηο 

κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ covid-19 

Ζ δηνηθεηηθή θαζεκεξηλφηεηα δελ ζχκηδε ηίπνηα απφ ηε ζπλεζηζκέλε, 

δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα, φηαλ ηα ζρνιεία ιεηηνπξγνχζαλ δηά δψζεο. ΢ηακάηεζαλ 

ηα πξνγξάκκαηα ησλ ζρνιείσλ, ζηακάηεζαλ νη εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο θαη ην ζρνιείν 

δερφηαλ ζπλερφκελα ειεθηξνληθέο εγθπθιίνπο, Πξνεδξηθά Γηαηάγκαηα, Τπνπξγηθέο 

Απνθάζεηο κε ζέκα ηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δηνηθεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο 

θάησ απφ ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο, ιφγσ παλδεκίαο. Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ θαη νη ππνδηεπζπληέο ή νη αλαπιεξσηέο δηεπζπληέο ηνπο ήηαλ ππνρξεσκέλνη 

λα πεγαίλνπλ ην πξσί ζην ζρνιείν θαλνληθά, γηα λα δηεθπεξαηψζνπλ θπξίσο ηελ 

αιιεινγξαθία κε ηνπο επίζεκνπο θνξείο, αιιά θαη γηα ηελ παξνρή βεβαηψζεσλ 

ζηνπο γνλείο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο άδεηεο εηδηθνχ ζθνπνχ θαη λα ζπλερίδνπλ 

άηππα ην δηνηθεηηθφ ηνπο έξγν θαη απφ ην ζπίηη. 

4.2.7.1.2  ΢ηπαηηγικοί ζηψσοι ηηρ ζσολικήρ διοίκηζηρ μεηά ηο κλείζιμο 

ηυν ζσολείυν λψγυ covid-19 

Ζ ζρνιηθή δηνίθεζε, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, κεηά ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, επηθεληξψζεθε ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο 

ζχγρξνλεο θαη ηεο αζχγρξνλεο ηειεθπαίδεπζεο, αληηθείκελα πξσηφγλσξα γηα ηε 

ζχγρξνλε, ειιεληθή, ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. 
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4.2.7.1.3  Γιοικηηικέρ πποηεπαιψηηηερ ηηρ ζσολικήρ διοίκηζηρ μεηά ηο 

κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ covid-19 

 Οη δηνηθεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο ζε πξψηε θάζε επηθεληξψζεθαλ ζηελ άκεζε 

δεκηνπξγία ινγαξηαζκψλ καζεηψλ ζην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ Γίθηπν. Βαζηθή 

πξνυπφζεζε, φκσο γηα ηε δεκηνπξγία ησλ ινγαξηαζκψλ, απνηέιεζε ε επηθαηξνπνίεζε 

ησλ ζηνηρείσλ επηθνηλσλίαο ησλ καζεηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο. ΢ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ππήξμε κεγάιν πξφβιεκα, γηαηί νη πεξηζζφηεξεο ζρνιηθέο 

κνλάδεο είραλ σο ζηνηρεία επηθνηλσλίαο κφλν ηα ηειέθσλα ησλ νηθνγελεηψλ θαη φρη 

ηα πξνζσπηθά email ησλ γνλέσλ, ηα νπνία θάπνηνη γνλείο δελ ηα θνηλνπνηνχζαλ ζηα 

ζρνιεία γηα ιφγνπο πξνζηαζίαο πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ή δελ θνηλνπνηνχζαλ ηηο 

ηπρφλ αιιαγέο ζηα ηειέθσλα ή ζηα email ηνπο. Δίλαη εχινγα αληηιεπηφ φηη νη 

πξναλαθεξφκελνη ιφγνη δεκηνχξγεζαλ πξφβιεκα επηθνηλσλίαο κε απνηέιεζκα ην 

ράζηκν ρξφλνπ γηα ηελ έγθαηξε πξνεηνηκαζία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΢ηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε πνιινί γνλείο εμνπζηνδφηεζαλ ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα δεκηνπξγήζνπλ ινγαξηαζκνχο γηα ηα παηδηά ηνπο ζην 

Παλειιήλην ΢ρνιηθφ Γίθηπν, παξαθάκπηνληαο έηζη θαη ηελ αξρή πξνζηαζίαο ησλ 

πξνζσπηθψλ ηνπο δεδνκέλσλ, γηαηί νη ίδηνη δελ κπνξνχζαλ λα αληαπνθξηζνχλ. 

Παξφκνηα πξνβιήκαηα αληηκεηψπηζαλ νη εξσηψκελνη δηεπζπληέο θαη κε ηελ 

επαλάθηεζε θσδηθψλ ή αθφκα θαη δεκηνπξγία θαηλνχξησλ γηα ηνπο ινγαξηαζκνχο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην Παλειιήλην ΢ρνιηθφ Γίθηπν, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε, γηα λα 

δεκηνπξγεζνχλ θαη λα ελεξγνπνηεζνχλ νη ειεθηξνληθέο ηάμεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζην Webex. 

΢ε δεχηεξε θάζε νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ έπξεπε λα 

πξνγξακκαηίζνπλ θαη λα νξγαλψζνπλ ηε ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε. 

Γηα λα ην πξάμνπλ απηφ ρξεηάζηεθε λα δηεξεπλήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ, ησλ 

νηθνγελεηψλ ηνπο, αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηφζν ζε επίπεδν εμνπιηζκνχ, φζν θαη 

ζε επίπεδν γλψζεσλ θαη  ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε, ινηπφλ, 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ πξναλαθεξφκελσλ ζηφρσλ ήηαλ ε θαηαγξαθή ησλ αλαγθψλ 

κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ ή ζηαηηζηηθψλ πηλάθσλ, νη νπνίνη θαη δεηνχληαλ ηαπηφρξνλα 

θαη απφ ηηο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο θαη απφ ηελ Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. 
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Ζ δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ απνθάιπςε θαη σο 

θπξίαξρν πξφβιεκα ηελ έιιεηςε εμνπιηζκνχ ή ηελ έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ 

εμνπιηζκνχ κε ερεία θαη θάκεξεο, κε ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα ζπκβαηά κε ηηο 

πιαηθφξκεο ηειεθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ηελ έιιεηςε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηφζν 

απφ ηελ κεξηά ησλ καζεηψλ, αιιά θαη ησλ γνλέσλ ηνπο πνπ ηνπο ππνζηήξηδαλ, φζν 

θαη απφ ηελ κεξηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ είραλ ηελ θαηάιιειε επηκφξθσζε, 

φπσο πξναλαθέξζεθε ζηνπο πξνεγνχκελνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο, γηα λα επηηειέζνπλ 

ζσζηά ην δηνηθεηηθφ, αιιά θαη ην δηδαθηηθφ ηνπο έξγν. 

4.2.7.1.4  Γιοικηηικέρ λειηοςπγίερ ηηρ ζσολικήρ διοίκηζηρ μεηά ηο 

κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ covid-19 

΢ηηο ςεθηαθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ ή αθφκα θαη ηνπ 

΢ρνιηθνχ ΢πκβνπιίνπ, ζπδεηνχληαλ φια ηα πξναλαθεξφκελα ζέκαηα θαη 

ιακβάλνληαλ νη θαηάιιειεο απνθάζεηο αλάινγα θαη κε ηα ζέκαηα πνπ πξνέθππηαλ. 

Έλα απφ ηα βαζηθά ζέκαηα ήηαλ λα δηακνξθσζεί ην πξφγξακκα ηεο ζχγρξνλεο 

ηειεθπαίδεπζεο ιακβάλνληαο ππφςε πφζα κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ησλ καζεηψλ 

ρξεζηκνπνηνχζαλ ςεθηαθά κέζα γηα ηελ ηειεθπαίδεπζε ή αθφκα θαη ηελ ηειεξγαζία 

ησλ γνλέσλ θαη ζε πνηεο ψξεο. Έλα άιιν ζέκα ήηαλ ε παξαγσγή ηνπ θαηάιιεινπ 

ςεθηαθνχ, εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ γηα θάζε κάζεκα, γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί θαηά ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία, ηελ αμηνιφγεζή ηεο, αιιά θαη ηνπ αλαηξνθνδνηηθνχ ξφινπ 

ηεο. Γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο, έπξεπε λα γίλεη θαη 

αλαδηάξζξσζε  ηεο χιεο κε κείσζή ηεο πνζνηηθά θαη αλαβάζκηζή ηεο πνηνηηθά, 

ρξεζηκνπνηψληαο ζπζηεκαηηθά, πινπξαιηζηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη παξνπζηάζεηο, αιιά 

κέζα ζε έλα αζθπθηηθά κηθξφ, ρξνληθφ δηάζηεκα, δηφηη ε δηδαθηηθή ψξα ήηαλ 

κεησκέλε ζπγθξηηηθά κε ηε δηα δψζεο ιεηηνπξγία θαη είρε ηξηαληάιεπηε ρξνληθή 

δηάξθεηα. Δπηπξφζζεηα πνιχ ζεκαληηθφ ζέκα γηα φινπο ήηαλ θαη ε ςπρνινγηθή 

ππνζηήξημε, ε νπνία πξνέθπςε σο αλάγθε ιφγσ ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο αλαζθάιεηαο, 

ηεο θνβίαο θαη ηνπ εγθιεηζκνχ ζην ζπίηη, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγνχζε 

ζπλαηζζεκαηηθέο αληηδξάζεηο θαη αληζνξξνπία ζην δηαδηθηπαθφ πεξηβάιινλ ηεο 

κάζεζεο. 
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4.2.7.2 Ππακηικέρ καηανεμημένηρ ηγεζίαρ ζηην αξιοποίηζη ηυν νέυν 

ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη μεηά ηο κλείζιμο ηυν ζσολείυν 

λψγυ covid-19 

Οη ηαπηφρξνλεο αλάγθεο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, θάησ απφ ηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ ιφγσ ηεο παλδεκίαο, δελ απνηεινχζαλ 

κέξνο ηεο δηνηθεηηθήο θαζεκεξηλφηεηαο ζηελ επνρή πξν covid-19, γηα απηφ θαη 

ελεξγνπνίεζαλ ηνπο εκπιεθφκελνπο πεξηζζφηεξν, ζπγθξηηηθά κε ηελ πξν covid-19 

επνρή. Οη θνηλέο αλάγθεο βνήζεζαλ ζην λα παξακεξηζηνχλ νη ηπρφλ αξλεηηθέο 

ζηάζεηο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζρεηηθά κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, γεγνλφο 

ζεκαληηθφ γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο, δεκηνπξγψληαο ηαπηφρξνλα έλα πιαίζην 

ζπλππεπζπλφηεηαο, απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ. 

4.2.7.2.1 Ζγεηικέρ λειηοςπγίερ 

Ο δηακνηξαζκφο ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο ζε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, ζπλδπαζηηθά κε ηνλ ππέξηαην ζθνπφ ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο λα επηιπζεί 

ην πξφβιεκα ηεο άληζεο πξφζβαζεο ησλ καζεηψλ ζηελ καζεζηαθή δηαδηθαζία, 

επαηζζεηνπνίεζε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θαη απηφ επηζεκάλζεθε θαζνιηθά απφ 

ηνπο εξσηψκελνπο. ΋ινη ελεξγνπνηήζεθαλ, κε δηάθνξνπο ηξφπνπο, γηα λα επηιπζεί 

απηφ ην πξφβιεκα, θαιχπηνληαο ηελ απνπζία ηεο Πνιηηείαο είηε κε πξσηνβνπιίεο 

ησλ θαηά ηφπνπο δεκνηηθψλ ή θνηλνηηθψλ αξρψλ παξέρνληαο έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο 

ή θαη ζχλδεζε κε ην δηαδίθηπν είηε κε πξσηνβνπιίεο ησλ ΢πιιφγσλ Γνλέσλ θαη 

Κεδεκφλσλ γηα αγνξά ή θαη δαλεηζκφ ηνπ απαξαίηεηνπ εμνπιηζκνχ, πξνθεηκέλνπ νη 

καζεηέο, νη νπνίνη δελ είραλ ηηο απαξαίηεηεο νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο, λα κελ 

απνθιεηζηνχλ απφ ηελ καζεζηαθή δηαδηθαζία.  

4.2.7.2.2 Ζγεηικά καθήκονηα 

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ είλαη θαζνιηθά δηαθξηηή ε ζπκκεηνρή 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, νη νπνίνη είραλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο, θαζψο θαη εκπεηξία, φζνλ αθνξά ηηο αλάγθεο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ. Ζ πινπξαιηζηηθή ζπκκεηνρή ησλ εκπιεθφκελσλ, νη δηαθνξεηηθέο ηδέεο, 

ηα πνιιαπιά εξεζίζκαηα, απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο, ε ζπλδεκηνπξγία, είλαη απηά πνπ 

απνηππψζεθαλ θαηά ηα ιεγφκελα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα θαη ζπλέβαιιαλ 

ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηνλ εκπινπηηζκφ ησλ δξάζεσλ ηνπ.  
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Καηά αξρήλ ππήξμε κηα ζεζκηθή θαηνρχξσζε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο εθ 

κέξνπο ηνπ Τ.ΠΑΗ.Θ, κέζσ ησλ νδεγηψλ πξνο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ζηηο νπνίεο 

θαινχληαλ νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ λα δεκηνπξγήζνπλ νκάδεο 

ππνζηήξημεο. Οη εξσηψκελνη δηαηχπσζαλ ηελ άπνςε φηη ην Τπνπξγείν αλαγλψξηζε 

ηε δπζθνιία ησλ δηεπζπληψλ λα αληαπνθξηζνχλ κφλνη ηνπο ζην εγρείξεκα ηεο 

ζχγρξνλεο θαη αζχγρξνλεο δηδαζθαιίαο, γηα απηφ θαη δήηεζε λα δεκηνπξγεζνχλ 

νκάδεο ππνζηήξημεο, πνπ ζπκπεξηιάκβαλαλ ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηνπο 

θαζεγεηέο Πιεξνθνξηθήο, θαζψο θαη νπνηνλδήπνηε εθπαηδεπηηθφ είρε απμεκέλα, 

ςεθηαθά πξνζφληα θαη κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ. Με απηφλ 

ηνλ ηξφπν ππήξμε ζε πξψηε θάζε θαηαλνκή εγεηηθψλ ξφισλ θαη επζχλεο γηα λα 

δηακνηξαζηεί ην δηνηθεηηθφ έξγν θαηά ηελ πεξίνδν ηεο παλδεκίαο. Ζ νκάδα 

ππνζηήξημεο, θαηά θχξην ιφγν, ήηαλ απηή πνπ πξσηνζηάηεζε ζηε δεκηνπξγία, 

ελεξγνπνίεζε θαη δηαρείξηζε ησλ ινγαξηαζκψλ καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ζην 

Π.΢.Γ, θαζψο θαη ζηε δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

Οη δηάθνξεο εηδηθφηεηεο, φπσο απηέο ηεο Πιεξνθνξηθήο, ησλ δαζθάισλ, αιιά 

θαη ε εηδηθφηεηα ησλ Αγγιηθψλ, ηεο Μνπζηθήο, ησλ Καιιηηερληθψλ, ηεο Φπζηθήο 

Αγσγήο, ησλ κειψλ ηεο Δ.Γ.Δ.Α.Τ, δειαδή ηεο Δπηηξνπήο Γηεπηζηεκνληθήο, 

Δθπαηδεπηηθήο Αμηνιφγεζεο θαη Τπνζηήξημεο, ε νπνία έρεη σο κέιε Φπρνιφγνπο θαη 

Κνηλσληθνχο Λεηηνπξγνχο, ζπλέβαιιαλ κε πξνηάζεηο θαη πξσηνβνπιίεο ζηελ 

νξγάλσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο, ηελ παξαγσγή πιηθνχ γηα ηελ καζεζηαθή δηαδηθαζία, 

αιιά θαη ηελ ςπρνζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε καζεηψλ θαη γνλέσλ. Πνιιέο εηδηθφηεηεο 

ζπλεξγάζηεθαλ κεηαμχ ηνπο γηα λα αιιεινυπνζηεξηρηνχλ ζηα καζήκαηά ηνπο, αιιά 

θαη ζηνλ ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ, γηα απηφλ ην ιφγν θαη 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζρεδφλ θαζνιηθά απφ φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ηα Μέζα 

Κνηλσληθήο Γηθηχσζεο, γηα λα δεκηνπξγεζνχλ νκάδεο γνλέσλ θαη καζεηψλ ζε 

επίπεδν επηθνηλσλίαο, ζε επίπεδν κάζεζεο θαη ζε επίπεδν ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο.  

Ζ έιιεηςε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ πιαηθνξκψλ 

επηθνηλσλίαο θαη κάζεζεο θαιχθζεθε απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αλεμαξηήησο 

εηδηθφηεηαο, πνπ είραλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα λα θάλνπλ άηππεο, ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο είηε απηνί πξνέξρνληαλ εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είηε πξνέξρνληαλ 

απφ εμσηεξηθέο πεγέο ππνζηήξημεο, φπσο νη Πφινη Καηλνηνκίαο. Σν ςεθηαθφ ζρνιείν 
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ιεηηνχξγεζε σο νξγαληζκφο κάζεζεο φπνπ δεκηνπξγήζεθαλ ζρέζεηο αιιειεμάξηεζεο 

κεηαμχ απηψλ πνπ δελ γλψξηδαλ θαη απηψλ πνπ είραλ ηηο γλψζεηο. Γεκηνπξγήζεθαλ 

βίληεν κε νδεγίεο ρξήζεο ησλ πιαηθνξκψλ, βήκα-βήκα γηα λα είλαη εχθνια 

αληηιεπηφο θαη θαηαλνεηφο ν ηξφπνο ρξήζεο ηνπο, θνηλνπνηήζεθαλ  ρξήζηκνη 

ζχλδεζκνη απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο, κεηαθξάζηεθαλ νη νξνινγίεο θιεηδηά απφ ηα 

Αγγιηθά ζηα Διιεληθά θαηφπηλ πξσηνβνπιηψλ ησλ θαζεγεηψλ Αγγιηθψλ.  

Οη γνλείο ησλ καζεηψλ, ζχκθσλα κε ηηο αλαθνξέο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

έξεπλα, ζπλέδξακαλ πνηθηινηξφπσο ζηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, κέζσ ησλ 

ζρνιηθψλ ζπκβνπιίσλ. Γεκηνχξγεζαλ θαη νη ίδηνη νκάδεο γνλέσλ αλά ηάμε θαη 

βνήζεζαλ ζηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο επηθνηλσλίαο θαη κάζεζεο, κεηαμχ 

ζρνιείνπ θαη γνλέσλ, νη νπνίνη δελ αληαπνθξίλνληαλ ζηηο  επηθνηλσληαθέο απαηηήζεηο 

ηνπ ζρνιείνπ. Τπήξμαλ θαη γνλείο πνπ είραλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη κε ηηο πξνηάζεηο θαη ηηο ππνδείμεηο ηνπο νξγαλψζεθε θαιχηεξα ε 

ηειεθπαίδεπζε θαη ιχζεθαλ πνιιά επηκέξνπο πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχζαλ είηε ηε 

ρξήζε ησλ κέζσλ είηε ηελ ηερληθή ππνζηήξημε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ. 

4.2.7.2.3 Ο πψλορ ηος διεςθςνηή ζηιρ ππακηικέρ καηανεμημένηρ 

ηγεζίαρ ηην εποσή ηος covid-19 

Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αλαγλψξηζαλ ζηηο απαληήζεηο ηνπο φηη 

ζην ζρνιηθφ νξγαληζκφ θαλείο δελ είλαη ηέιεηνο, θαλείο δελ είλαη παληνγλψζηεο, φινη 

έρνπλ αδπλακίεο θαη ειιείςεηο θαη ε ζπλεξγαηηθή αιιεινεπίδξαζε ζπληειεί ζηελ 

θάιπςε ησλ νπνησλδήπνηε αηειεηψλ θαη ειιείςεσλ, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ηελ 

αδπλακία ηνπ ελφο θαη ηε δχλακε ησλ πνιιψλ. Ο ζπληνληζκφο ησλ δξάζεσλ ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ε δηεπθφιπλζε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο  απνηέιεζε, 

θαηά θχξην ιφγν, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο, ην βαζηθφ ηνπο ξφιν θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο. 

Ο ζηφρνο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ήηαλ λα αληαπνθξηζεί ζηηο αλάγθεο ηεο 

ηειεθπαίδεπζεο, θαιχπηνληαο κε νπνηνλδήπνηε πξφζθνξν ηξφπν ηηο ειιείςεηο πνπ 

επηζήκαλαλ θαζνιηθά νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζε φινπο ηνπο ζεκαηηθνχο 

άμνλεο, γηα λα κπνξέζνπλ λα δεκηνπξγεζνχλ εθείλεο νη επλντθέο ζπλζήθεο πνπ ζα 

επέηξεπαλ ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο λα ζπκπξάμνπλ κε επηηπρία ζηηο 

καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο. Γηα απηφλ ηνλ ιφγν, νη εξσηψκελνη επεζήκαλαλ φηη, εθηφο 
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απφ ηελ νκάδα ππνζηήξημεο πνπ ππνδείρζεθε απφ ην Τ.ΠΑΗ.Θ, νη ίδηνη δεκηνχξγεζαλ 

νκάδεο-δίθηπα είηε κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία είηε θαηφπηλ πξνηάζεσλ πνπ 

ππνβιήζεθαλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ, αμηνπνηψληαο 

νπνηνλδήπνηε είρε ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο, δεμηφηεηεο θαη εκπεηξίεο.  

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…εδψ, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε, ππήξμε κία βίαηε θαη αλαγθαζηηθή, 

ππνρξεσηηθή πξνζαξκνγή φισλ ζε κία θαηλνχξγηα πξαγκαηηθφηεηα πνπ δελ είρακε 

μαλαβηψζεη. Άξα, παξακεξίζηεθαλ νη ηπρφλ αξλεηηθέο ζηάζεηο πνπ ππήξραλ, ιφγσ ελφο 

άγλσζηνπ πεξηβάιινληνο, φπνπ αλαγθαζηηθά νη εθπαηδεπηηθνί έπξεπε λα 

αληαπνθξηζνχλ  ζηνπο  ξφινπο ηνπο, γηαηί είραλ θνηλέο αλάγθεο.…νη θαηαζηάζεηο ήηαλ 

ηφζν ηδηαίηεξεο, ηφζν ρξνληθά πηεζκέλεο, φια έγηλαλ ηφζν απφηνκα θαη μαθληθά, δελ 

ππήξρε θακία πξνεηνηκαζία πάλσ ζε απηφ. ΋ηαλ, ινηπφλ, δελ πξνεηνηκαδφκαζηε γηα 

θάηη, είλαη πάξα πνιχ δχζθνιν κεηά λα κπνξέζνπκε λα αληαπεμέιζνπκε…΋ια απηά 

ζπλέβεζαλ θάησ απφ κία ρξνληθή πίεζε ζπλδπαζηηθά κε ηελ έιιεηςε γλψζεσλ θαη 

νπζηαζηηθήο επηκφξθσζεο, νη εθπαηδεπηηθνί, γηα παξάδεηγκα, νξηζκέλνη απφ απηνχο 

πήξαλ βνήζεηα απφ ηα παηδηά ηνπο, γηα λα θαιχςνπλ ηελ έιιεηςε ηεο επίζεκεο 

πνιηηείαο ή βνήζεηα απφ άιινπο ζπγγελείο, θίινπο, γλσζηνχο πνπ είραλε γλψζεηο. ΋ινη 

αληαπνθξίζεθαλ, γηαηί δελ κπνξνχζε λα γίλεη αιιηψο, δελ ππήξρε άιινο δξφκνο… Ο 

κφλνο ηξφπνο, ινηπφλ, είλαη ε ζπλεξγαηηθφηεηα θαη ε αιιειεπίδξαζε κέζσ απηήο, ε 

θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ, ε βνήζεηα απφ φινπο ηνπο ζπλαδέιθνπο, ψζηε λα 

πινπνηεζνχλ φζν ην δπλαηφλ γξεγνξφηεξα, εμαξρήο, ε εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, 

αιιά θαη νη ππφινηπεο, δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπ ζρνιείνπ. Δμάιινπ, λνκίδσ φηη θαη 

ην Υπνπξγείν, ην ίδην, έδσζε ζπγραξεηήξηα ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πξνζπάζεηα πνπ έθαλαλ θαη φρη κφλν ζηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ, έηζη, απηφ δείρλεη φηη 

κφλνο ηνπ έλαο δηεπζπληήο δελ ζα κπνξνχζε λα ηα θαηαθέξεη ρσξίο ηελ ζπλεξγαζία κε 

ηνπο άιινπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνλ ελεξγφ ηνπο ξφιν. Δπίζεο, ε θπβέξλεζε, κε ηηο 

νδεγίεο πνπ είρε δψζεη ζε πξψηε θάζε γηα ηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, είρε 

πξνλνήζεη φηη δελ ζα κπνξέζεη λα ηα θαηαθέξεη κφλνο ηνπ ν δηεπζπληήο, γηα απηφ θαη 

δεκηνχξγεζε νκάδεο ππνζηήξημεο κε ηνπο θαζεγεηέο Πιεξνθνξηθήο θαη κε 

ζπλαδέιθνπο, πνπ είραλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ή επηκφξθσζε πάλσ ζηηο λέεο 
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ηερλνινγίεο. Απηφ δείρλεη φηη αλαγλψξηζε φ,ηη ρξεηαδφηαλ ε βνήζεηά ηνπο θαη νη 

πξσηνβνπιίεο ηνπο, γηα λα κπνξέζνπλ λα ιπζνχλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ ζηελ 

πνξεία…, γηαηί ζα ήηαλ πνιχ δχζθνιν γηα ηνλ δηεπζπληή κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν λα 

παίξλεη έλαλ, έλαλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη λα ηνλ επηκνξθψλεη γηα ην ηη πξέπεη λα θάλεη 

πάλσ ζην έξγν ηνπ είηε αθνξά ηελ δηδαζθαιία είηε αθνξά ην ππφινηπν θνκκάηη ηεο 

νξγάλσζεο ηνπ ζρνιείνπ. Κάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο θαη ελψ ηα ζρνιεία ήηαλ 

θιεηζηά, απηφ ήηαλ θπζηθά αδχλαηνλ… Βεβαίσο, γηα παξάδεηγκα, ζπλεξγάζηεθαλ νη 

θαζεγεηέο Πιεξνθνξηθήο θαη κε ηνπο θαζεγεηέο Αγγιηθψλ, γηα λα κπνξέζνπλ λα 

βνεζήζνπλ ηα παηδηά ζηηο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο, γηαηί θάπνηεο νξνινγίεο ήηαλ ζηα 

Αγγιηθά θαη νη πεξηζζφηεξνη ππνινγηζηέο, ε γιψζζα ζηελ νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη νη 

νξνινγίεο θαη νη εθαξκνγέο είλαη ζηα Αγγιηθά,  φπνηε ρξεηαδφηαλ θαη επεμήγεζε. Να, 

ινηπφλ, πψο βνήζεζαλ αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ επίιπζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ εκθαλίζηεθαλ θαη ζπκπιεξψλνληαο ν θαζέλαο, ηηο ειιείςεηο ηνπ 

άιινπ!... Σπλέβεζαλ θαη ηα δχν, δειαδή, πέξαλ ηνπ φηη εγψ είρα δψζεη θάπνηεο 

αξκνδηφηεηεο ζε θάπνηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ είραλ ηδηαίηεξεο δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο 

θαη κπνξνχζαλ λα αλαιάβνπλ κεγάια θνκκάηηα ηεο νξγάλσζεο ηνπ έξγνπ ηνπ ζρνιείνπ, 

θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, ηαπηφρξνλα κεηαμχ ηνπο ζπλεξγάζηεθαλ θαη ρσξίο λα πσ 

θάηη, πήξαλ πξσηνβνπιίεο νη ζπλάδειθνη θαη έδσζαλ ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα…Κάπνηα 

κέιε ηεο επξχηεξεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, φπσο νη ππεχζπλνη ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηνπο πφινπο θαηλνηνκίαο, καο βνήζεζαλ,…. Δπίζεο θαη απφ ηηο ζρνιηθέο επηηξνπέο 

είρακε θάπνηεο έμηξα επηδνηήζεηο, γηα λα κπνξέζνπκε λα ιεηηνπξγήζνπκε, κε ηα 

ρξήκαηα ησλ επηδνηήζεσλ κπνξέζακε λα αγνξάζνπκε ηνλ ειεθηξνληθφ εμνπιηζκφ πνπ 

είρα αλαθέξεη φηη αγνξάζηεθε γηα ηηο νηθνγέλεηεο πνπ είραλ νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα. 

Αιιά θαη πνιινί γνλείο απφ ην ζρνιείν πξνζθέξζεθαλ λα δηαζέζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο, 

ηαπηφρξνλα πξνζθέξνληαο θαη νηθνλνκηθή βνήζεηα, γηα λα αγνξαζηνχλ πξάγκαηα γηα 

παηδηά πνπ αλήθνπλ ζην ζρνιείν καο θαη δελ είραλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα. Ζ 

βνήζεηα ήηαλ ζπλνιηθή απφ φινπο θαη φπσο κπνξνχζε ν θαζέλαο…» 

΢2: «…θάζε κέξα είρακε εγθπθιίνπο, πίλαθεο θαηαγξαθήο αλαγθψλ, 

εξσηεκαηνιφγηα,… φπσο θαηαιαβαίλεηο έπξεπε λα δνχκε ηη αλάγθεο είραλ νη καζεηέο 

ζε εμνπιηζκφ, αιιά ζην δηθφ κνπ ζρνιείν είρακε θαη ηξεηο εθπαηδεπηηθνχο πνπ είραλ 

πξφβιεκα κε ηνλ εμνπιηζκφ θαη πήξαλ laptop απφ ην ζρνιείν.,… Τα πεξηζζφηεξα 

θνκκάηηα απηήο ηεο δηαδηθαζίαο αθνξνχζαλ ηελ καζεζηαθή δηαδηθαζία, φπσο ν 
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πξνγξακκαηηζκφο ηεο χιεο, γηαηί έπξεπε λα ηελ ζπκππθλψζνπκε γηα λα βγεη θαη λα ηελ 

παξνπζηάζνπκε πην πνηνηηθά, κεηά ήηαλ ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ καζεκάησλ θαη ηνπ 

σξαξίνπ, ν εκπινπηηζκφο ηεο δηδαζθαιίαο, ε ζπζηεκαηηθή θαη πινπξαιηζηηθή 

πξνζέγγηζε θαη παξνπζίαζε… Δίλαη ηη κνληέιν ζέιεηο λα εθαξκφζεηο, κπνξεί έλαο 

δηεπζπληήο λα αληαπνθξηζεί θαη κφλνο ηνπ, κφλν αλ έρεη θαζαξά δηεθπεξαησηηθφ ξφιν, 

αλ φκσο ζέιεη λα θάλεη θάηη θαηλνχξγην, λα πινπνηήζεη έλα φξακα, πξέπεη λα 

ζπκκεηέρνπλ φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Φπζηθφ είλαη, δελ κπνξεί λα ηα 

θαηαθέξεη κφλνο ηνπ έλαο άλζξσπνο θάησ απφ ηελ πίεζε ηνπ ρξφλνπ, δελ κπνξεί λα 

θάλεη κφλνο ηνπ ηα πάληα, λα βξίζθεηαη παληνχ,… Ζ δεκηνπξγία ελφο αλνηρηνχ 

ζρνιείνπ βαζίδεηαη θαη δνκείηαη ζηηο ζπληνληζκέλεο δξάζεηο, πνπ πξνέξρνληαη απφ 

πξσηνβνπιίεο ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ καο θη απηφ είλαη άθξσο ζεκαληηθφ γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ έξγνπ καο, γηαηί ππάξρνπλ πνιιά θαη δηαθνξεηηθά εξεζίζκαηα 

απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο, κέζα απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα, πνπ εκπινπηίδνπλ ηηο ηδέεο, ηηο 

πξνηάζεηο θαη ηηο δξάζεηο…θάζε εθπαηδεπηηθφο έρεη ηε δηθή ηνπ πξνζσπηθφηεηα, ηνλ 

δηθφ ηνπ ηξφπν αληίιεςεο, άξα πεξλάλε δηαθνξεηηθά κελχκαηα θαη επεξεάδνπλ 

δηαθνξεηηθά ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, φιν απηφ είλαη θαιφ, γηαηί είλαη 

πινπξαιηζηηθφ, φινη ζπκκεηέρνπλ εθεί πνπ πξέπεη θαη ζην βαζκφ πνπ πξέπεη, ζεβφκελνη 

ηα φξηα πνπ έρνπκε νξίζεη φινη καδί. Έρνπκε μεθχγεη απφ ηε ινγηθή ηνπ ελφο, πνπ 

γλσξίδεη ηα πάληα, ηνπ παληνγλψζηε, δειαδή πνπ ιέκε, πήγακε ζηε ινγηθή ηνπ εκείο 

κπνξνχκε λα ζπλδεκηνπξγήζνπκε, είκαζηε ζηελ επνρή ηεο εμεηδίθεπζεο, γηα 

παξάδεηγκα, εγψ κπνξψ λα θάλσ γπκλαζηηθή, αιιά δελ κπνξψ λα μέξσ φιεο ηηο 

εμεηδηθεπκέλεο αζθήζεηο πνπ πξέπεη λα θάλεη έλα παηδί ζηνλ ηνκέα ηεο 

αηζζεηηθνθηλεηηθήο, ηηο νπνίεο γλψζεηο γλσξίδεη αο πνχκε γηα παξάδεηγκα ν θαζεγεηήο 

θπζηθήο αγσγήο. Οη πνιιαπιέο πεγέο, ινηπφλ, εξεζηζκάησλ, ηδεψλ, πξνηάζεσλ, 

πξσηνβνπιηψλ θαη δξάζεσλ είλαη εγεηηθά πεδία ιεηηνπξγηψλ θαη βνήζεζαλ ζην λα 

θαιιηεξγήζνπκε κία αίζζεζε ζπλππεπζπλφηεηαο, φια απηά είλαη βαζηθέο παξάκεηξνη 

γηα ηελ βειηίσζε ηνπ έξγνπ καο… Δλλνείηαη φηη θαη ηα δχν ζπλέβεζαλ, φπσο δηέθξηλα, 

εγψ, θάπνηεο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο απφ θάπνηα κέιε ηνπ ζρνιείνπ κνπ, έηζη αληίζηνηρα 

θαη θάπνηνη ζπλάδειθνη πξσηνζηάηεζαλ ζε θάπνηα πεδία, ζηα νπνία αληηκεησπίζακε 

πξνβιήκαηα ζην ζρνιείν θαη έπξεπε λα βξνχκε ιχζεηο θαη λα πάξνπκε ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο. Δπεηδή, θαλέλαο καο δελ είλαη ηέιεηνο, φινη καο ζπκπιεξψλνπκε ηελ 

αηέιεηα θάπνηνπ άιινπ…Αλέιαβε εγεηηθέο επζχλεο ε πιεξνθνξηθάξηνο, ε νπνία έθαλε 
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ζεκηλάξηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο καζεηέο γηα νηηδήπνηε ρξεηάζηεθαλ, είλαη 

θαη βέβαηα απηνί πνπ είραλε κία θαιχηεξε επαθή κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο πνπ 

πξσηνζηάηεζαλ ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο. Δλ θαηαθιείδη, φπνηνη είραλ 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ή εκπεηξίεο ζε ζέκαηα ζηα νπνία παξνπζηάζηεθαλ αλάγθεο ή 

πξνβιήκαηα εθείλνη ακέζσο έδξαζαλ πξνηείλνληαο ελέξγεηεο γηα ηελ επίιπζε ησλ 

πξνβιεκάησλ θαη βέβαηα νη πξνηάζεηο ηνπο πηνζεηήζεθαλ νκφθσλα, γηαηί 

αληαπνθξίλνληαλ ζηηο άκεζεο αλάγθεο ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ καο. ΋ινη βνεζνχζαλ ν 

έλαο ηνλ άιινλ, νη ηδέεο δηακνηξάδνληαλ θαη επεξέαδαλ θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ 

θαζελφο απφ εκάο, θάλακε ζπλέιεπζε Σπιιφγνπ Γηδαζθφλησλ κέζα απφ ηελ πιαηθφξκα 

ηνπ Webex θαη θάλακε ειεθηξνληθή ςεθνθνξία, θαηαζέζακε ειεθηξνληθά ηηο πξνηάζεηο 

καο ρσξίζακε ηνπο ηνκείο ησλ πξνβιεκάησλ ζε θαηεγνξίεο θαη φια απηά ζε πνιχ 

γξήγνξν ρξφλν, γηαηί ηαπηφρξνλα έπξεπε λα ινγνδνηνχκε θαη ζηνπο αλψηεξνπο καο, νη 

νπνίνη αλαδεηνχζαλ, αλά πάζα ζηηγκή, αηθληδηάδνληαο καο, ζηνηρεία θαη πίλαθεο πνπ 

έπξεπε άκεζα λα δηεθπεξαησζνχλ. Άξα, θαηαιαβαίλνπκε πνιχ γξήγνξα φηη έπξεπε νη 

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο λα είλαη άθξσο ζπληνληζκέλεο κεηαμχ ησλ νκάδσλ πνπ 

ζπλεξγάδνληαλ…» 

΢3: «…νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πειάγσζαλ θπξηνιεθηηθά, δελ ήμεξαλ 

πψο λα ρεηξηζηνχλ ηηο πιαηθφξκεο, πψο λα δηακνηξάζνπλ ην πιηθφ, πψο λα 

δηακνξθψζνπλ ην καζεζηαθφ πεξηβάιινλ δηαδηθηπαθά, νη ζπλάδειθνη δελ είραλ 

επηκνξθσζεί γηα απηά … κεηά δηαπηζηψζακε φηη θαη νη καζεηέο, αιιά θαη νη γνλείο 

ηνπο, δελ κπνξνχζαλ νχηε απηνί εχθνια λα ρεηξηζηνχλ ηηο πιαηθφξκεο, φπσο ηελ 

αζχγρξνλε, γηα λα αλεβάδνπλ θαη λα θαηεβάδνπλ πιηθφ… Άξα κπήθακε ζην θνκκάηη 

απηφ, γηα λα κπνξέζνπκε λα ην δνπιέςνπκε, ην πξψην πξάγκα πνπ θάλακε ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα ήηαλ λα δεκηνπξγήζνπκε κία νκάδα πέληε αηφκσλ ζηα επίπεδα ησλ ιεηηνπξγηψλ 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο νξγάλσζεο, γηα λα κπνξέζνπλ λα 

βνεζήζνπλ εληζρπηηθά θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ, δηφηη νη 

ζπλάδειθνη ήηαλ ζε δηαθνξεηηθφ επίπεδν ν θαζέλαο, θάπνηνη μεθηλνχζαλ απφ ην κεδέλ, 

θάπνηνη μεθηλνχζαλ απφ ην κείνλ, θάπνηνη απφ ην 3, θάπνηνη απφ ην 5. Ζ νκάδα απηή, 

ινηπφλ, παίξλνληαο πξσηνβνπιίεο παξνπζίαζε ηηο θαηάιιειεο πξνηάζεηο, γηα λα 

κπνξέζνπκε λα βξνχκε ιχζε ζηα πξνβιήκαηα ησλ δηαθνξεηηθψλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ 

θ.ιπ, εδψ, ινηπφλ, νη λέεο ηερλνινγίεο ήηαλ θαη είλαη ε θαξδηά ηεο δηνίθεζεο. Γηα ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο δηαρείξηζεο ησλ λέσλ εξγαιείσλ, πνπ 
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ρξεηάζηεθε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ, θάλακε εμ απνζηάζεσο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο 

κέζσ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, δειαδή, ζηελ νκάδα εμ απνζηάζεσο θάπνηνο αλέιαβε λα 

δείμεη ην Webex ή πψο ρξεζηκνπνηνχκε κε αζθαιή ηξφπν ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο,… Απφ κφλνο ηνπ ν δηεπζπληήο δελ ζα κπνξνχζε νχηε λα ιεηηνπξγήζεη νχηε 

λα αληαπεμέιζεη ζηα πξνβιήκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ. Γελ ζα κπνξνχζε λα αληαπεμέιζεη, γηαηί κπξνζηά ηνπ 

αλνίγνληαλ πάξα πνιιά ζέκαηα, ζαλ κία βεληάιηα πνπ επηζθίαδε ηελ δηνηθεηηθή 

δξαζηεξηφηεηα, γηαηί  ζηνλ covid-19 απμήζεθαλ νη απαηηήζεηο νη εθπαηδεπηηθέο, ηηο 

νπνίεο έπξεπε ν δηεπζπληήο καδί κε ην πξνζσπηθφ λα ηηο δηαρεηξηζηεί... Δθπαηδεπηηθνί 

δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ, εθηφο ηεο πιεξνθνξηθήο πνπ αλέιαβε θαη ηνλ εγεηηθφηεξν ξφιν 

θαη εθπαηδεπηηθνί πνπ είραλ γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, αλέιαβαλ 

εγεηηθέο επζχλεο γηα λα επηιπζνχλ πξνβιήκαηα, θάπνηνη αλέιαβαλ λα δείμνπλ ηελ 

πιαηθφξκα e-me, θάπνηνη άιινη ηελ πιαηθφξκα e-class, θάπνηνη ην Webex, θάπνηνη ηελ 

επηθνηλσλία, θάπνηνη ην πξφγξακκα, θάπνηνη ηελ θαηαγξαθή αλαγθψλ, θ.ιπ. Σε φια 

απηά εγψ πξνζσπηθά δελ ππεηζήιζα θαζφινπ, ηα παξαθνινπζνχζα εμ απνζηάζεσο, 

γηαηί δελ ήηαλ λα ηα θάλσ φια απηά κφλνο κνπ θαη λα ηα παξαθνινπζψ ηαπηφρξνλα. Τν 

επίπεδν ζπλεξγαζίαο θαη ζπλαδειθηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εδψ ζα ήζεια λα ην 

επηζεκάλσ, απμήζεθε κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ covid-19,…» 

΢4: «…,θάλακε ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ κε ηηο πιαηθφξκεο, επίζεο 

ζπλεδξηάδακε κε ηνλ ίδην ηξφπν θαη κε ηνπο γνλείο θαη γηα λα ελεκεξψζνπκε, αιιά θαη 

λα θαηαγξάθνπκε ηηο αλάγθεο θαη ηα πξνβιήκαηα, ζε θαζεκεξηλή βάζε 

επηθνηλσλνχζακε κε φινπο ηνπο ηξφπνπο… Κνίηα, ππήξμαλ θάπνηα πξνβιήκαηα θπξίσο 

ζηνλ ηξφπν ρξήζεο ηεο πιαηθφξκαο, ζην πνηα πιαηθφξκα ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηελ e-

class ή ηελ e-me, θάπνηα κέιε αλέιαβαλ πξσηνβνπιίεο ψζηε λα παξνπζηάζνπλ ηνπο 

ηξφπνπο ρξήζεο θαη ζε πνηα ζεκεία είλαη ζεκαληηθά, θαίξηα ζα έιεγα, γηα λα κπνξνχκε 

λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπκε πην εχθνια θαη απηνί ήηαλ εθπαηδεπηηθνί ηεο πιεξνθνξηθήο ή 

εθπαηδεπηηθνί πνπ είραλε κεξάθη κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη είραλ δνπιέςεη ηα 

ζπγθεθξηκέλα αληηθείκελα, εγψ εθεί βνήζεζα κφλν ζην θνκκάηη ηεο ςπρνινγηθήο 

ππνζηήξημεο, θαηφπηλ πξφηαζεο πνπ ππνβιήζεθε απφ ηα κέιε ηεο Δ.Γ.Δ.Α.Υ. Απηή 

νξγάλσζε ην πψο ζα πξνζεγγίζνπκε δηαθξηηηθά απηφ πνπ φινη δηαπηζηψζακε, δειαδή 

ηελ αλάγθε ςπρνινγηθήο ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο, θάλακε 

ηειεδηαζθέςεηο αλά ηάμε ζπδεηήζακε, παξνπζηάζακε πιηθφ θαη δψζακε ηα πξνζσπηθά 
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καο ζηνηρεία επηθνηλσλίαο, γηα λα καο θαιέζνπλ φπνηε ρξεηαζηεί…Υπήξμε κηκεηηζκφο 

ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ πνπ θνηλνπνηνχληαλ ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη απηφ 

επεξέαδε απνηειεζκαηηθά ην έξγν καο… Θα ιέγακε φηη θάλακε άηππεο, ελδνζρνιηθέο 

επηκνξθψζεηο ζε θνκκάηηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηνπ ζρεδηαζκνχ, ηεο ρξήζεο, ηεο 

νξγάλσζεο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ απνηειεζκάησλ, πνπ βαζίδνληαλ ζηε ινγηθή ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο γξήγνξεο πξνζαξκνγήο ζηηο δχζθνιεο ζπλζήθεο πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ. Καηά ηα άιια, ζην δηθφ κνπ ην ζρνιείν νη ζπλάδειθνί κνπ πνπ δελ 

ήηαλ γλψζηεο ηεο ηερλνινγίαο, πξνηίκεζαλ λα θαηαθχγνπλ ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο, 

γηαηί πίζηεπαλ φηη νη εηδηθνί ζα ηνπο κπεξδέςνπλ, έηζη ξψηεζαλ ν έλαο ηνλ άιινλ, ηη 

έθαλεο εζχ, κπνξψ λα ην θάλσ θαη εγψ θαη έηζη αιιεινεπίδξαζαλ κέζα απφ ηηο 

πξαθηηθέο ηνπο…» 

΢5: «…Πηζηεχσ αθξάδαληα φηη ν δηεπζπληήο κφλνο ηνπ δελ κπνξνχζε λα 

αληαπεμέιζεη ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο, γηαηί ήηαλ θαη πνιπδηάζηαηεο, αιιά θαη 

πξσηφγλσξεο, ζίγνπξα ρξεηαδφηαλ ν δηεπζπληήο βνήζεηα θαη άιισλ κειψλ θαη άιισλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη λνκίδσ φηη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε θαιψο έπξαμε ην Υπνπξγείν 

πνπ δήηεζε λα ζπζηαζεί νκάδα ππνζηήξημεο ζε επίπεδν ζρνιείνπ θαη ζε θεληξηθφ 

επίπεδν, ήηαλ πνιιά ηα ζέκαηα πνπ έπξεπε λα αληηκεησπηζηνχλ θαη ζίγνπξα ρξεηαδφηαλ 

ππνζηήξημε…Κνίηαμε, ηψξα, εγψ παξφιν πνπ αζρνινχκαη κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο εδψ 

θαη αξθεηά ρξφληα, γηα λα αλαθέξσ ραξαθηεξηζηηθά ηα πξψηα ζεκηλάξηα θαη επί 

πιεξσκή ζηελ Νέιε ηα είρα θάλεη ην 1996, είρα θηάζεη ζε έλα ζεκείν, σο 

απηνδίδαθηνο, λα θηηάμσ θαη δηθή κνπ ηζηνζειίδα φηαλ ήκνπλα αηξεηφο εθπξφζσπνο, 

αιιά, παξφια απηά, ζε θάπνηα ζέκαηα ρξεηάζηεθα ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ ηεο πιεξνθνξηθήο, ζέισ λα πσ, δειαδή, φηη είλαη έλα ζέκα αλεμάληιεην, 

κπνξεί λα πξνθχςνπλ δηάθνξα δεηήκαηα θαη ζίγνπξα ρξεηάδνληαη εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο πνπ πξέπεη λα ζνπ ηηο παξέρνπλ.  Δδψ ζα ήζεια λα επηζεκάλσ φηη ε ζέζε ηνπ 

δηεπζπληή δελ είλαη ε ζέζε ηνπ απφιπηνπ παληνγλψζηε, νχηε θαλέλαο άλζξσπνο κπνξεί 

λα ηα γλσξίδεη φια, άξα θάζε κέινο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο έρεη θάπνηεο γλψζεηο θαη 

νη γλψζεηο απηέο κπνξνχλ λα ζπκπιεξψζνπλ ηηο ειιείςεηο γλψζεσλ θάπνηνπ άιινπ θαη 

νχησ θαζεμήο. Οπνηνζδήπνηε ζπλάδειθνο, ινηπφλ, αλεμάξηεηνπ εηδηθφηεηαο έρεη 

ζπγθεθξηκέλεο γλψζεηο πάλσ ζε κία αλάγθε πνπ πξνθχπηεη, εθείλε ηε ζηηγκή ζνπ ιχλεη 

ηα ρέξηα, επεηδή έλα πξφβιεκα κπνξεί λα ιπζεί κε ηελ παξέκβαζή ηνπ θαη κε ηηο 

πξσηνβνπιίεο ηνπ, έηζη επηηειείο ην έξγν ζνπ θαη θηάλεηο ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ… 
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Να πσ, θαηαξρήλ, φηη κφιηο θιείζακε, απφ ηελ πξψηε ζηηγκή απεπζχλζεθα ζε 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο πιεξνθνξηθήο θαη εθπαηδεπηηθνχο πνπ είραλε πην πνιιέο γλψζεηο 

πάλσ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη δήηεζα ηε βνήζεηά ηνπο, γηα λα κπνξέζνπκε λα 

ζπληνλίζνπκε θαη λα νξγαλψζνπκε φια ηα θνκκάηηα ηα δηνηθεηηθά πνπ επηθεληξψζεθαλ 

πάλσ ζηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, ζηελ εμππεξέηεζε βέβαηα θαη ησλ γνληψλ θαη 

ηελ ελεκέξσζε θαη ησλ θνξέσλ. Απφ ηελ αξρή απεπζχλζεθα ζε κία ζπλάδειθν, ε 

νπνία είρε αζρνιεζεί κε ηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, ζηε ζπλέρεηα ήξζε θαη ε 

νδεγία ηνπ ππνπξγείνπ, γηα λα δεκηνπξγεζεί θαη επηζήκσο ε νκάδα ππνζηήξημεο, αιιά 

αθφκα θαη αλ δελ εξρφηαλ απηή ε νδεγία, ήηαλε επηηαθηηθή ε αλάγθε λα δεκηνπξγεζνχλ 

νκάδεο, πνπ λα κπνξέζνπλ λα ζπληνλίζνπλ φιν απηφ ην θνκκάηη ηεο δηνίθεζεο. Έηζη, 

ινηπφλ, αμηνπνηήζεθε ζην έπαθξν ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζην ζρνιείν θαη 

παξαρσξήζεθαλ ζπγθεθξηκέλεο, δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ κέλα 

θαη δεκηνπξγήζεθαλ νκάδεο ζηηο νπνίεο ζπγθεθξηκέλα άηνκα πήξαλ πξσηνβνπιίεο 

αμηνπνηψληαο θαη αλαδεηθλχνληαο ηηο εγεηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο…Απηή ηελ επηκφξθσζε, 

ηε δξάζε, ηελ είρε αλαιάβεη κία νκάδα εθπαηδεπηηθψλ, δχν ηξεηο εθπαηδεπηηθνί πνπ 

παξνπζίαζαλ ζηνπο ζπλαδέιθνπο  ηηο πιαηθφξκεο πνπ ρξεζηκνπνηνχκε θαη εηπψζεθαλ 

πνιιά πξάγκαηα, εξσηήζεηο θαη απνξίεο ζε ζέκαηα ηερλνινγίαο…» 

΢6: «…Απφ ηε ζηηγκή πνπ φιεο νη δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο είραλε 

πξνζαλαηνιηζζεί ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ζχγρξνλεο θαη 

αζχγρξνλεο ηειεθπαίδεπζεο,.… Βέβαηα ζεκαληηθφ ξφιν ζην έξγν καο, ζην δηνηθεηηθφ 

καο έξγν, έπαημαλ νη νκάδεο ππνζηήξημεο θαη νξγάλσζεο, γηα λα αληηκεησπίζνπκε απηά 

πνπ πξναλέθεξα, γηα ηελ εγγξαθή ησλ καζεηψλ ζην παλειιήλην ζρνιηθφ δίθηπν, γηα ηελ 

επηθαηξνπνίεζε ησλ email θαη ησλ ζηνηρείσλ επηθνηλσλίαο, ηε δηακφξθσζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θ.ιπ,, φια ήηαλ πξσηφγλσξα γηα καο θαη πνιχ δχζθνιν λα 

αληαπνθξηζνχκε άκεζα, γηαηί ήκαζηαλ απξνεηνίκαζηνη. Παξάιιεια κε ηηο ππφινηπεο 

πιαηθφξκεο ηνπ ππνπξγείνπ, ηε webex, ηελ e-class θαη ηελ e-me, πξνζπαζήζακε λα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε θη άιια κέζα πνπ πξφηεηλαλ νη ζπλάδειθνη πνπ είραλ πην 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πάλσ ζε απηά ηα ζέκαηα, γηα λα κπνξέζνπκε λα 

αληαπνθξηζνχκε ζηα πξνβιήκαηα θαη ζηηο αλάγθεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ. Βέβαηα πάληα 

ζην κπαιφ καο, ζην πίζσ κέξνο ηνπ κπαινχ καο, είρακε λα πξνζηαηεχζνπκε ηα 

πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα ηνπ πιηθνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχζακε ή δεκηνπξγνχζακε θαη ηα 

πξνζσπηθά δεδνκέλα ησλ παηδηψλ. ΋ιεο νη ιεηηνπξγίεο, νη δηνηθεηηθέο, 
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πξνζαξκφζηεθαλ ζηε ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε, δειαδή, φηαλ 

ρξεηάζηεθε λα ζρεδηάζνπκε, λα πξνγξακκαηίζνπκε ην πξφγξακκα αο πνχκε ην δηδαθηηθφ 

ή λα κπνξέζνπκε λα δνχκε πψο κπνξνχκε λα βνεζήζνπκε ηηο νηθνγέλεηεο, πνπ 

ηαπηφρξνλα πνιιά κέιε ηνπο έθαλαλ ηειεθπαίδεπζε θαη λα ην ιάβνπκε ππφςε καο απηφ 

ζην πξφγξακκα, λα νξγαλψζνπκε φιν απηφ ην θνκκάηη, λα νξγαλψζνπκε ηηο ειιείςεηο 

αο ην πνχκε έηζη γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ζε θαηεγνξίεο θαη λα βνεζεζνχκε απφ 

απηνχο πνπ είραλ πην εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πάλσ ζε απηφ ην αληηθείκελν. Έπξεπε λα 

επελδχζνπκε, ινηπφλ ζηηο γλψζεηο φισλ θαη ζηνλ πινπξαιηζκφ ησλ ηερλνινγηθψλ 

κέζσλ,  γηα λα αληηκεησπίζνπκε ηα εκπφδηα θαη γηα λα γίλνληαη ζσζηά ηα καζήκαηα... 

Έπξεπε ζχληνκα λα δνχκε θαη λα δηακνξθψζνπκε ην πξφγξακκα ιακβάλνληαο ππφςε 

πνηα αδεξθάθηα ζηελ ίδηα νηθνγέλεηα θάλνπλ κάζεκα θαη ηηο ψξεο πνπ θάλνπλ κάζεκα, 

πνηα άιια κέιε ηεο νηθνγέλεηαο θάλνπλ κάζεκα ή δνπιεχνπλ, πνηα είλαη ηα πξνβιήκαηα 

ηνπ εμνπιηζκνχ θ.ιπ.…Έπξεπε γξήγνξα, ινηπφλ, λα δηακνξθψζνπκε φιν απηφ ην 

πιαίζην γηα ηε ζχγρξνλε θαη ηελ αζχγρξνλε, εμάιινπ θαη ην θξάηνο ην ίδην, γηα απηφ δελ 

έδσζε νδεγίεο γηα ηε δεκηνπξγία νκάδαο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο?... Σίγνπξα, φπσο 

ζνπ αλέθεξα θαη πξνεγνπκέλσο ρξεηάζηεθε ε βνήζεηα ηνπ θαζεγεηή πιεξνθνξηθήο 

αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ είραλ εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πάλσ ζηηο ηερλνινγίεο, 

ήμεξαλ γηα παξάδεηγκα λα ρεηξίδνληαη θαιχηεξα ηηο πιαηθφξκεο, κπνξνχζαλ λα καο 

ππνδείμνπλ ηε ρξήζε ησλ ινγηζκηθψλ θαη ησλ ζπλδέζκσλ, πνπ ζηείιακε σο νδεγίεο 

ζηνπο γνλείο, γηαηί λαη κελ ηνπο ζηείιακε, αιιά δελ ήμεξαλ πψο λα θαηεβάζνπλ πιηθφ 

απφ θεη. Σίγνπξα δηακνξθψζεθε θαη ςεθηαθφ πιηθφ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο εηδηθνηήησλ πνπ ζπλεξγάζηεθαλ, φπσο ηεο κνπζηθήο, ησλ εηθαζηηθψλ 

θαη ηεο θπζηθήο αγσγήο, πνπ κνηξάζηεθε ζε φινπο ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα 

λα κπνξέζνπλ λα βνεζεζνχλ θαη ζην έξγν ηνπο, γηαηί δελ είραλ ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο. Υπήξμε κηα δξάζε θαη κηα αληίδξαζε θαη εγψ δέρηεθα βνήζεηα θαη έδσζα 

βνήζεηα. Σε κία ζρνιηθή κνλάδα ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο είλαη θπξίαξρνο, νη 

άλζξσπνη βνεζάλε ν έλαο ηνλ άιινλ, γηα λα ζπκπιεξψζνπλ ηηο ειιείςεηο ηνπο… Μεηά 

ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ θιεζήθακε λα θηηάμνπκε ην πξφγξακκα εμ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζεο θαη εγψ πξνζσπηθά είρα εμνπζελσζεί, είρε θηάζεη Ννέκβξεο θαη αθφκα 

παηδεπφκνπλ κε ηα πξνγξάκκαηα θαη κε ηα νξγαλνγξάκκαηα θαη ηαπηφρξνλα δερφκνπλ 

αηηήκαηα βνήζεηαο απφ πέληε δηαθνξεηηθνχο ζπλαδέιθνπο θαη απφ γνλείο καζεηψλ, 

πψο ζα κπνξνχζα λα αληαπεμέιζσ? Τα ηειέθσλά κνπ ρηππνχζαλε λπρζεκεξφλ, έπξεπε 
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λα αθηεξψζεηο κηζή ψξα ζε θάζε γνλέα γηα λα ελεκεξψζεηο θαη λα εμεγήζεηο, φπσο 

θαηαιαβαίλεηο, αλ δελ ππήξρε δηακνηξαζκφο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ ζα θαηέξξεα. Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ 

πξνέθπςε σο κία θπζηθή αλάγθε, ε νπνία ππνρξέσζε φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο θαη 

απηνχο πνπ ήηαλ πξφζπκνη πξηλ θαη απηνχο πνπ δελ ήηαλε θαη απηνχο πνπ ήηαλ ελεξγνί 

θαη απηνχο πνπ ήηαλ αλελεξγνί, λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ φιε δηαδηθαζία. Δίρακε έλα 

ζπγθεθξηκέλν έξγν λα πξάμνπκε ζε πνιχ κηθξφ, ρξνληθφ δηάζηεκα θαη θάησ απφ πνιχ 

δχζθνιεο ζπλζήθεο, γηαηί ππήξραλ πξάγκαηα πνπ δελ εμαξηψληαη απφ καο θαη φκσο 

εκείο έπξεπε λα βξνχκε ιχζεηο,  έπξεπε λα ζπληνληζηνχκε. Σαθέζηαηα θαη ζε κία 

ζρνιηθή κνλάδα ε ιεηηνπξγία ηεο ζηεξίδεηαη ζε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

είηε είλαη εθπαηδεπηηθνί, είηε είλαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, είηε είλαη θαζαξίζηξηεο, είηε 

είλαη ζρνιηθνί ηξνρνλφκνη, νινλψλ ην επηκέξνπο έξγν αλαδεηθλχεη ην ζπλνιηθφ έξγν, ηε 

ζπλνιηθή εηθφλα θαη ηε ζπλνιηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο  ζρνιηθήο κνλάδαο… Αλέιαβαλ 

εγεηηθέο επζχλεο ηα κέιε απηά, ηα νπνία ήηαλ νξηζκέλα ζην myschool σο κέιε ηεο 

νκάδαο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο, ν θαζεγεηήο πιεξνθνξηθήο θαη έλαο ζπλάδειθνο ν 

νπνίνο είρε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο πάλσ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. Φπζηθά ππήξραλ 

θάπνηεο πξσηνβνπιίεο απφ φινπο, φινη βνήζεζαλ φπνπ κπνξνχζαλ, αιιά απηφ δελ ήηαλ 

αξθεηφ, γηαηί θαη απηνί απφ ηε κεξηά ηνπο είραλ πάξα πνιιά πξνβιήκαηα, ηδίσο σο 

πξνο ηηο δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ πνπ δελ ήμεξαλ 

θαη πνιιά πξάγκαηα θαη έπξεπε λα αζρνινχληαη θαη απηνί πάξα πνιχ κε απηφ ην 

θνκκάηη, έπξεπε λα βνεζήζνπλ ηνπο άιινπο λα νξγαλψζνπλ ηα καζήκαηά ηνπο ζηελ e-

class θαη ζηελ e-me. Πξνζσπηθά εγψ αζρνιήζεθα πεξηζζφηεξν κε ην θνκκάηη ησλ 

γνλέσλ, ελψ νη ππφινηπνη αζρνιήζεθαλ κε ην θνκκάηη ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο 

νξγάλσζεο ηεο καζεζηαθήο πξάμεο, έηζη επηκεξίζηεθαλ νη άμνλεο ιεηηνπξγίαο θαη 

είρακε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα.» 

΢7: «…Πξψηα απφ φια είρακε κεγάιν πξφβιεκα κε ηνπο ινγαξηαζκνχο ζην 

Παλειιήλην Σρνιηθφ Γίθηπν θαη κε καζεηέο θαη κε ζπλαδέιθνπο. Πνιινί γνλείο δελ 

είραλ δειψζεη email θαη δελ κπνξνχζακε λα ηνπο ππνρξεψζνπκε, γηαηί είλαη 

πξνζσπηθά ηνπο δεδνκέλα, άιινη είραλ αιιάμεη email θαη ηειέθσλα θαη δελ καο είραλ 

ελεκεξψζεη θαη θάπνηνη ζπλάδειθνη δελ είραλ ηνπο θσδηθνχο ηνπο. Απηά φια καο 

δεκηνχξγεζαλ κεγάιν πξφβιεκα, ράζακε ρξφλν κέρξη λα νινθιεξψζνπκε ηηο εγγξαθέο 

θαη ηηο επηθαηξνπνηήζεηο ησλ ινγαξηαζκψλ, γηαηί ππήξρε θαη κεγάιν πξφβιεκα 
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επηθνηλσλίαο. Πνιινί γνλείο, θπξίσο αιινδαπνί, δελ κπνξνχζαλ λα θάλνπλ 

ινγαξηαζκνχο θαη καο έθαλαλ ππεχζπλεο δειψζεηο, γηα λα ηνπο θάλνπκε εκείο, επηπρψο 

απηφ ην θνκκάηη ην αλέιαβε ε νκάδα ππνζηήξημεο θαη επηθνηλψλεζε κε ηνπο γνλείο 

κέζσ ησλ νκάδσλ πνπ είρε θάλεη ζην Facebook θαη δεκηνχξγεζε ηνπο ινγαξηαζκνχο 

…» 

΢8: «…Τίπνηα δελ ήηαλ ίδην ζε δηνηθεηηθφ επίπεδν, φηαλ ηα ζρνιεία 

ιεηηνπξγνχζαλ δηά δψζεο, ζπγθξηηηθά κε ηε δηνηθεηηθή δξαζηεξηφηεηα, φηαλ ηα ζρνιεία 

έθιεηζαλ. Σηακαηήζακε φηη θάλακε είηε απηά ήηαλ κέξνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζρεδηαζκνχ 

είηε ήηαλ πξνγξάκκαηα πνπ πινπνηνχζακε θαη θαζεκεξηλά αζρνινχκαζηαλ κε φια ηα 

λνκνζεηήκαηα πνπ είραλ ζρέζε κε ηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε πξνζπαζψληαο λα 

απνθσδηθνπνηήζνπκε ηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη ηηο δηνηθεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο 

πνπ έπξεπε λα ηεξαξρήζνπκε, ιφγσ ηεο παλδεκίαο… Ζ θηινζνθία, φπσο πξναλέθεξα 

θαη ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ κνπ, είλαη αθξηβψο απηφ, λα παξαρσξψ πεδίν γηα ηελ 

αλάπηπμε εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ, ην λα πεγαίλεη θάπνηνο κπξνζηά θαη λα καο αλνίγεη 

θαηλνχξγηνπο δξφκνπο, ζεσξψ φηη επλνεί φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ζην ζρνιείν θαη ην 

λα αλαγλσξίδεηο ηελ πξνζθνξά ησλ άιισλ, επίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν, ην 

νπνίν δείρλεη θαη εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ…βέβαηα ζε έλα ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ φινη δελ έρνπλ ηηο ίδηεο δπλαηφηεηεο ζε φια ηα επίπεδα θαη ζε φια ηα ζέκαηα,   

απηνί πνπ είραλε γλψζεηο, ινηπφλ, εγήζεθαλ ησλ άιισλ, ζε θάπνηεο άιιεο πεξηπηψζεηο 

κπνξεί λα εγεζνχλ άιινη, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη είλαη πάληα νη ίδηνη, ζεσξψ φηη εθείλνο 

πνπ θαηέρεη πεξηζζφηεξν ην αληηθείκελν, αθνπγθξάδεηαη θαιχηεξα ηελ αλάγθε θαη 

κπνξεί λα αληαπεμέιζεη, γηαηί έρεη ην ππφβαζξν λα ην θάλεη απηφ…» 

΢9: «…Καηαξρήλ, ν δηεπζπληήο κφλνο ηνπ θαη πξηλ ηνλ covid-19  θαη κεηά ηνλ 

covid-19,  δελ κπνξεί λα θάλεη ηίπνηα κφλνο ηνπ ζην ζρνιείν, είλαη ηέηνην ην έξγν πνπ 

κνηξάδεηαη θαη ην θαηαιαβαίλνπκε θάζε θνξά θάζε θνξά πνπ ιείπνπλ νη ζπλάδειθνη, 

πψο πξέπεη λα ιεηηνπξγνχκε, γηα λα ζηεξίμνπκε ν έλαο ηνλ άιινλ θαη λα βγεη ε 

δνπιεηά… απηφ θάλεθε απφ ην γεγνλφο φηη πνιινί καζεηέο δελ είραλ ηνλ θαηάιιειν 

εμνπιηζκφ θαη απηφ δεκηνχξγεζε πξφβιεκα ζηελ πξφζβαζή ηνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξάμε, έπξεπε εκείο, ινηπφλ, ζαλ ζρνιείν λα βξνχκε ηξφπνπο θαη κέζα γηα λα ηνπο 

βνεζήζνπκε λα ζπκκεηάζρνπλ... Τν πξφγξακκα δηακνξθψζεθε κέζα απφ ηα κέιε ηνπ 

ζπιιφγνπ θαη κέζα απφ ηηο πξνηάζεηο γηα ζπλερφκελα δίσξα θαη θπξίσο απφ 
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εηδηθφηεηεο πνπ πήξαλ ηέηνηεο πξσηνβνπιίεο, γηα λα βγαίλεη πην θαιά ην λα ρσξίδνληαη 

νη δίσξεο δηδαθηηθέο ψξεο αο πνχκε ζηελ παξάδνζε θαη εμέηαζε θαη ζηελ επεμεξγαζία 

πιηθνχ ςεθηαθνχ πνπ δεκηνχξγεζαλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί, γηαηί θαθά ηα ςέκαηα ην 

λα κπαίλνπλ θαη λα βγαίλνπλ δελ ηνπο δηεπθφιπλε θαη πάξα πνιχ ζην έξγν ηνπο. Οη 

ζπλεδξηάζεηο ηψξα ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γίλνληαλ κε ηειεδηάζθεςε ζε ψξεο εθηφο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, φπσο πξνβιέπεηαη, έγηλε αμηνπνίεζε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ησλ 

εξγαιείσλ ηνπ web 2, φπσο πξναλέθεξα, ησλ εγγξάθσλ δηαδηθηπαθά, ησλ θνξκψλ ηνπ 

Google, γηα λα καδέςνπκε ηηο γλψκεο  ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ησλ κειψλ ηνπ ζπιιφγνπ 

γνλέσλ, ζε φια απηά πάληα ρξεηάζηεθε ε βνήζεηα ησλ εηδηθψλ. Τειηθά θάπνηνο είηε έρεη 

είηε δελ έρεη πνιχ κεγάιε εμεηδίθεπζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, επεηδή είλαη πνιιά ηα 

επίπεδα κε ηα νπνία πξέπεη λα αζρνιεζεί θαη πνιιέο θνξέο θαη ηαπηφρξνλα,  

ρξεηάδνληαη νη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, απηφ ηψξα ζε ζπλάξηεζε κε ην γεγνλφο φηη νη 

λέεο ηερλνινγίεο πξνρσξάλε θαη εμειίζζνληαη πάξα πνιχ γξήγνξα, νπφηε αθφκα θαη νη 

εηδηθνί δελ κπνξνχλ λα ηηο πξνιάβνπλ, πφζν κάιινλ θάπνηνη νη νπνίνη δελ είλαη θαη 

ηφζν εμεηδηθεπκέλνη, φπσο ν δηεπζπληήο ηνπ νπνίνπ ην έξγν είλαη πνιπδηάζηαην θαη 

πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη άκεζα ζε νηηδήπνηε πξνθχπηεη.…Δδψ λα πσ φηη εμαξρήο φινη 

νη ζπλάδειθνη ήηαλ πξφζπκνη λα αλαιάβνπλ έξγν θαη πήξαλ θαη αξθεηέο πξσηνβνπιίεο 

θαη θαηέζεζαλ θαη αξθεηέο πξνηάζεηο. Βαζηθά απηφ πνπ δηέθξηλα είλαη φηη 

δηακνξθψζεθε κία θνηλή αλάγθε, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο δηακφξθσζε έλα θνηλφ 

ζηφρν, έλα θνηλφ φξακα ζα έιεγα, πνπ ήηαλ λα νξγαλψζνπκε φιν απηφ ην εγρείξεκα κε 

ηέηνην ηξφπν, έηζη ψζηε λα κελ αθεζεί θαλέλαο καζεηήο εθηφο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο, απφ θεη θαη πέξα ε ππνδηεπζχληξηα θαη ε εθπαηδεπηηθφο ηεο πιεξνθνξηθήο, 

θπξίσο, ήηαλ απηνί πνπ βνήζεζαλ πεξηζζφηεξν, αλαιακβάλνληαο ην ηερληθφ θνκκάηη, 

γηαηί είραλε ηηο γλψζεηο, ελψ νη γνλείο αλέιαβαλ πξσηνβνπιίεο γηα λα βξεζνχλ tablets, 

Laptops θαη λα δνζνχλ ζηηο νηθνγέλεηεο ησλ παηδηψλ πνπ είραλ αλάγθε θαη είραλ 

έιιεηςε εμνπιηζκνχ. Σηάζεθε ζην πιάη καο ελεξγά ν ζχιινγνο γνλέσλ θαη θπζηθά ζα 

ήζεια λα αλαθέξσ θαη ηε ζρνιηθή επηηξνπή πνπ κπνξεί λα κελ αλήθεη ζηε ζηελή έλλνηα 

ηνπ φξνπ ζρνιηθή θνηλφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, γηαηί καο βνήζεζαλ πάξα πνιχ ζε φια ηα 

επίπεδα θαη ζε φηη ρξεηαζηήθακε. Τν Μάην θπξίσο είρακε θάλεη θάπνηεο δξάζεηο εληφο 

ηνπ ζρνιείνπ γηα λα αληαπνθξηζνχκε βαζηθά ζηηο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ, φπσο απηέο 

ησλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ, γηαηί φιεο νη ιεηηνπξγίεο νη δηνηθεηηθέο θαη φιεο νη 

ζπδεηήζεηο καο είραλ επηθεληξσζεί ζε απηφ ην θνκκάηη. Ζ δηεθπεξαίσζε ησλ 
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δηνηθεηηθψλ εγγξάθσλ εξρφηαλ ζε δεχηεξν επίπεδν θαη απηφ πνπ καο ελδηέθεξε ήηαλ 

αθξηβψο απηφ, επεηδή ππήξμαλε ειιείςεηο δεμηνηήησλ απφ φινπο βαζηθά ηνπο 

εκπιεθφκελνπο, γηα απηφ, ινηπφλ, κέιε ησλ νκάδσλ βαζηθά πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί 

αλά άμνλα επηκφξθσζαλ, εληφο εηζαγσγηθψλ ζα έιεγα, απηνχο πνπ είραλε ηηο αλάγθεο. 

Έηζη, ινηπφλ, κία ζπλάδειθνο αλέιαβε ην θνκκάηη ηεο e-class, κία άιιε ζπλάδειθνο ην 

θνκκάηη ηεο e-me θαη ε πιεξνθνξηθάξηνο ην θνκκάηη ηνπ webex, κε νδεγνχο, κε 

βηληεάθηα θαη απηέο νη επηκνξθψζεηο γίλαλε θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο 

καζεηέο θαη ζηνπο γνλείο, ζα πξέπεη λα ην αλαθέξνπκε απηφ, γηαηί θαη νη γνλείο ησλ 

κηθξψλ ηάμεσλ δελ κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ ηα παηδηά ηνπο θαη ππήξραλ πξνβιήκαηα 

ζε απηφ ην θνκκάηη. ΋πσο θαηαιαβαίλεηο, ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ θαη γεληθά φινη 

εκείο πνπ αζθνχκε δηνίθεζε, αο πνχκε, ε δηνίθεζε πνηνλ ζηφρν έρεη, έρεη ζηφρν λα 

βειηηψζεη φιεο ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο παξακέηξνπο εθείλεο, πνπ ζα βνεζήζνπλ λα είκαζηε 

απνηειεζκαηηθφηεξνη ζην έξγν καο, φζνλ αθνξά ηνπο καζεηέο. Σε απηφ ην θνκκάηη ζα 

ήζεια λα αλαθέξσ ηελ άπνςή κνπ φηη απηνί νη ζπγθεθξηκέλνη ζπλάδειθνί πνπ 

αλέιαβαλ πξσηνβνπιίεο, βνεζήζεθαλ ίζσο θαη πάξα πνιχ θαη απφ ηα Δπξσπατθά 

πξνγξάκκαηα, φπνπ εθεί, επεηδή ρξεζηκνπνηνχληαη πάξα πνιχ θαη αμηνπνηνχληαη πάξα 

πνιχ νη λέεο ηερλνινγίεο, κάζαλε πνιιά, πάξα πνιιά πξάγκαηα. Οπφηε ζην ζρνιείν, 

ινηπφλ, ππήξρε απηφ αθξηβψο, δειαδή ν θαζέλαο κάζαηλε απφ ηνλ άιινλ, γηαηί φια δελ 

κπνξνχκε λα ηα μέξνπκε, θάπνηνο ζα μέξεη πέληε πξάγκαηα, θάπνηνο ζα μέξεη δέθα, 

θάπνηνο ζα μέξεη ηξία, ν θαζέλαο  βνεζάεη ηνλ άιιν ζην λα ζπκπιεξσζνχλ νη γλψζεηο 

καο, γηαηί απιά δελ ηα μέξνπκε φια... » 

΢10: «…εγψ θαη ν ππνδηεπζπληήο ήκαζηαλ ππνρξεσκέλνη λα πεγαίλνπκε 

ελαιιάμ ην πξσί ζην ζρνιείν θαλνληθά…Γηεθπεξαηψλακε, θπξίσο, ηελ αιιεινγξαθία 

κε ηνπο επίζεκνπο θνξείο, αιιά εθδίδακε  θαη βεβαηψζεηο ζηνπο γνλείο, άδεηεο εηδηθνχ 

ζθνπνχ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπλερίδακε θαη απφ ην ζπίηη, δελ είρακε σξάξην… 

ρξεηάζηεθε επηθαηξνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ επηθνηλσλίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

γνλέσλ ησλ καζεηψλ, δνπιεηά πνπ ηελ αλέιαβαλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ελεκέξσλαλ απφ 

θάησ πξνο ηα πάλσ,  ν ζρεδηαζκφο θαη ν πξνγξακκαηηζκφο αλαπξνζαξκφζηεθε ζε 

ζρέζε κε ηελ αξρή ηνπ έηνπο…Σηα θαηλνχξγηα δεδνκέλα ήηαλε ηα καζήκαηα κε ηελ 

ηειεθπαίδεπζε, ε δηακφξθσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο, ε ζπκπχθλσζε ηεο χιεο θαη ε 

ηερληθή παξνπζίαζή ηεο απηά ήηαλ ηα ζέκαηα πνπ καο ηαιαλίδνπλ αθφκα θαη ηψξα…ην 

γεγνλφο πψο νη καζεηέο ζα κπνξνχζαλ λα αληαπνθξηζνχλ θαη λα παξαθνινπζήζνπλ ηα 
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καζήκαηα, ην θνκκάηη ηεο εγγξαθήο ησλ καζεηψλ ζην παλειιήλην ζρνιηθφ δίθηπν πνπ 

έρεη ζρέζε θαη κε ηελ επηθαηξνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ, δελ ήηαλ θνκκάηη ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο ηεο δηνηθεηηθήο πξηλ ηνλ covid-19, αιιά πξνέθπςε ζηελ πνξεία, γηα 

λα κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ νη ειεθηξνληθέο ηάμεηο θαη λα γξαθνχλ νη καζεηέο ζε 

απηέο… πήξακε πνιινχο ππνινγηζηέο παηδηψλ πνπ είραλ πξνβιήκαηα θαη ηνπο θηηάμακε 

θαη απηφ ήηαλ πξσηνβνπιία θαη πξφηαζε ηνπ Σπιιφγνπ Γνλέσλ ζην ζρνιηθφ ζπκβνχιην, 

απφ γνλέα πνπ είρε ηηο γλψζεηο γηα λα ηνπο επηδηνξζψζεη…» 

΢11: «…Μπνξψ λα πσ φηη ιεηηνχξγεζε ην θηιφηηκν θαη πξνζθέξζεθαλ φινη λα 

βνεζήζνπλ. Ίζσο λα πξέπεη θάπνπ-θάπνπ λα δνχκε θάπνηεο ηέηνηεο extreme 

θαηαζηάζεηο, φπνπ ε αλάγθε γίλεηαη νδεγφο γηα φινπο θαη καο νδεγεί ζηνλ πξννξηζκφ 

καο. Θα έπξεπε, ινηπφλ, λα ππάξρνπλ αληίζηνηρεο δχζθνιεο θαηαζηάζεηο, νη νπνίεο λα 

ελεξγνπνηνχλ φια ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ…είλαη ζεκαληηθφ ην φηη θαη νη γνλείο 

πξνζπκνπνηήζεθαλ λα βνεζήζνπλ απφ πιεπξάο εμνπιηζκνχ, πνπ ελδερνκέλσο ηνπο 

πεξίζζεπε ζην ζπίηη θαη κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ θάπνηα παηδηά πνπ δελ είραλ 

εμνπιηζκφ…πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη ν δήκνο θαη ε ζρνιηθή επηηξνπή 

ελδηαθέξζεθε, πεξηηηφ λα ζαο πσ θαη ην αλέθεξα πξνρζέο ζηε ζχζθεςε κε ηνλ 

Πεξηθεξεηαθφ Γηεπζπληή, φηαλ καο είπε φηη ελδερνκέλσο πξνο ην Φεβξνπάξην λα 

κνηξαζηνχλ νη ζπζθεπέο ζε καζεηέο απφ ην Υπνπξγείν θ.ιπ θαη ηνπ είπα, Γηεπζπληή κνπ, 

έρσ θάλεη πέληε ιίζηεο απφ ην Μάξηην κέρξη θαη ηψξα κε ηηο αλάγθεο ζε εμνπιηζκφ θαη 

δελ έρσ πάξεη ηίπνηα, παξά κφλν έλα tablet, πνπ κε απφθαζε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ δφζεθε ζε έλα παηδί κε εηδηθέο καζεζηαθέο δπζθνιίεο…θαηαθέξακε θαη 

θξαηήζακε ην ζρνιείν δσληαλφ, ηελ επαθή κε ηνπο καζεηέο καο, παξφιεο ηηο 

αληημνφηεηεο θαη ηηο δπζθνιίεο θαη ηηο ειιείςεηο, θεληξηθφ ξφιν ζε απηήλ ηελ νκαδηθή 

πξνζπάζεηα βέβαηα είρε ν θαζεγεηήο πιεξνθνξηθήο, ν πξψελ δηεπζπληήο θαη έκπεηξνη 

εθπαηδεπηηθνί, νη νπνίνη κε ηηο γλψζεηο ηνπο βνεζνχζαλ απηνχο πνπ δελ μέξαλε θαη 

πήξαλ πξσηνβνπιίεο πάλσ ζε απηφ ην θνκκάηη…,γηαηί ε δηνίθεζε δελ είλαη ε 

δηεθπεξαίσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ν πςειφηεξνο ζηφρνο ζην ζρνιείν είλαη ε 

κάζεζε…ρξεζηκνπνίεζαλ πνιχ έληνλα ηα θνηλσληθά δίθηπα, γηα λα θηηάμνπλ νκάδεο 

θαη καζεηψλ θαη γνλέσλ νη νπνίεο αιιεινεπηδξνχζαλ κεηαμχ ηνπο, αληάιιαζζαλ 

πιεξνθνξίεο, δείρλαλε ηη βήκαηα έπξεπε λα αθνινπζεζνχλ γηα λα πινπνηεζεί ζσζηά ε 

ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε ηειεθπαίδεπζε, δεκηνπξγήζεθαλ βίληεν κε ηα νπνία δείρλακε 

άκεζα ζηνπο γνλείο θαη ζηνπο καζεηέο πψο πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ θαη πψο πξέπεη λα 
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δνπιεχνπλ ηηο πιαηθφξκεο, πψο ρξεζηκνπνηνχκε ηα κέζα ηνπ ππνινγηζηή καο, πψο 

απνζεθεχνπκε ηα έγγξαθα, πψο αλεβάδνπκε έγγξαθα θ.ιπ. Σε φιν απηφ βνήζεζαλ, 

βέβαηα θαη νη κηθξέο νκάδεο πνπ δεκηνπξγήζεθαλ ζην ζρνιείν θαη αλέιαβαλ ηνκείο, 

απηέο νη νκάδεο ζηειερψζεθαλ θπξίσο απφ αλζξψπνπο πνπ είραλ εκπεηξία θαη γλψζεηο, 

γεληθά απφ φιε απηή ηε δηαδηθαζία βγήθακε ζεσξψ πην δπλαηνί θαη πην θαιχηεξνη, 

γηαηί θαιχςακε πνιιέο απφ ηηο ειιείςεηο πνπ είρακε ζε γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο,…αλαθαιχςακε θαη έλαλ θαηλνχξγην θφζκν πνπ κπνξεί λα είλαη θαη ην 

αχξην γηα αξθεηνχο απφ καο…» 

΢12: «…Βαζηθφο παξάγνληαο είλαη λα αμηνπνηήζεηο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ γηα 

λα αμηνπνηήζεηο θαη ηα θαηλνηφκα κέζα…Σε πξψηε θάζε, γηα λα κπνξψ λα 

αληαπεμέιζσ ζηα πξνβιήκαηα ζην ζρνιείν, δεκηνπξγήζεθε κία νκάδα ηξηκειήο ζην 

ζρνιείν θαη επηθνξηίζηεθε φιν ην έξγν πνπ έρεη ζρέζε κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ 

νξγάλσζε ηεο εμ απνζηάζεσο δηδαζθαιίαο. Κάλαλε έλα βηληεάθη θαη ην αλεβάζακε θαη 

ζην Youtube, ην ζηείιακε ζηνπο ζπλαδέιθνπο, γηα λα δνπλ πψο κπνξνχλ λα ρεηξηζηνχλ 

ηελ πιαηθφξκα θαη ηα εξγαιεία πνπ βξίζθνληαη κέζα ζε απηήλ,… πιαηθφξκεο 

μερσξηζηά θαη αλαθέξνκαη θαη ζηηο ηξεηο πιαηθφξκεο μερσξηζηά. δειαδή θαη ζην web 

θαη ζηελ e-class θαη ζηελ e-me… Ήκαζηαλ ζην ζρνιείν θαη νη ηξεηο καο θαζεκεξηλά θαη 

επηθνηλσλνχζακε θαη κε ηνπο γνλείο… θαη εξρφηαλ νη γνλείο ζην ζρνιείν έλαο-έλαο, 

βέβαηα, ηεξψληαο ηα κέηξα αζθαιείαο θαη θάλακε εγθαηάζηαζε θαη ζηνπο ππνινγηζηέο 

θαη ζηα κέζα πνπ είραλ ζηα θηλεηά ηνπο, ηα tablet θαη ηηο απαξαίηεηεο εθαξκνγέο πνπ 

ρξεηάδνληαλ θαη νηηδήπνηε άιιν ρξεηαδφηαλ… θαη ηα ηξία κέιε είραλ θαη ην Β επίπεδν, 

μέξακε απφ ππνινγηζηέο, αζρνιεζήθακε θαη ζπλεξγαζηήθακε κεηαμχ καο, 

αληαιιάζζνληαο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ βξίζθακε θαη δείμακε βήκα-βήκα ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο θαη βέβαηα πήξακε πιεξνθνξίεο απφ παληνχ απφ ην ίληεξλεη θαη απφ ην 

YouTube θαη απφ ην Υπνπξγείν…… Ήηαλ ε δεκηνπξγία νκάδσλ κέζα ζην ζρνιείν, πνπ 

ηηο ρσξίζακε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο πνπ είρακε ζην δηνηθεηηθφ έξγν, δειαδή ε νκάδα 

επηθνηλσλίαο, ε νκάδα ελεκέξσζεο, ε νκάδα επηκφξθσζεο θαη βέβαηα ππήξμαλ θαη 

νκάδεο απφ ην ζχιινγν γνλέσλ ηνπ ζρνιείνπ κνπ πνπ είλαη αξθεηά δξαζηήξηνο,…» 

΢13: «…Απηφ πνπ βίσζα, απφ πξψην ρέξη, είλαη φηη απμήζεθε θαηαθφξπθα ν 

θφξηνο εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ, γηαηί ε κεηάβαζε ζην ςεθηαθφ ζρνιείν έγηλε πνιχ 

απφηνκα, κε απνηέιεζκα νχηε νη εθπαηδεπηηθνί λα κελ είλαη έηνηκνη, νχηε νη γνλείο, νχηε 
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νη καζεηέο, νχηε θαη ην Υπνπξγείν Παηδείαο…πηζηεχσ φηη θηάζακε ζηα φξηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο…θαη βέβαηα δελ ζα κπνξνχζα κφλνο κνπ λα 

αληαπεμέιζσ, γηαηί φπσο πξναλέθεξα, ελψ έρεηο φιε ηελ δηνηθεηηθή αο ην πνχκε έηζη 

επζχλε θαη ην δηνηθεηηθφ θφξην, μαθληθά απφ ηε κία κέξα ζηελ άιιε θαη ρσξίο λα ην 

πεξηκέλεηο, παξνπζηάδεηαη αο πνχκε θαη ην θνκκάηη ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο 

νξγάλσζεο ηεο εμ απνζηάζεσο, πξάγκαηα πνπ είλαη θαηλνχξγηα ζε φινπο θαη μεθηλάο 

απφ ην κεδέλ. Μφλν γηα λα αζρνιεζψ κε ηα e-mail 24 ψξεο ην εηθνζηηεηξάσξν λα 

αζρνινχκνπλ, δελ ζα κπνξνχζα κφλνο κνπ,…γηα απηφ θαη δεκηνχξγεζα νκάδα απφ 

ζπλαδέιθνπο πνπ είραλ γλψζεηο θαη κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ…ζε θάζε ζπγθεθξηκέλν 

θνκκάηη είραλε ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο…ν θαηακεξηζκφο αο πνχκε ηνπ έξγνπ βνήζεζε 

πάξα πνιχ…απηή ε νκάδα ιεηηνχξγεζε σο πνιιαπιαζηαζηήο ζε φια ηα επίπεδα πνπ 

ρξεηάζηεθε λα επέκβνπκε θαη λα παξέκβνπκε…δφζεθαλ ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο θαη 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο, ν θαζέλαο αλέιαβε έλα θνκκάηη 

πνπ ην ήμεξε πεξηζζφηεξν θαη πην θαιά θαη έηζη βγήθακε απφ ην αδηέμνδν…Σαθέζηαηα 

θαη παξαρψξεζα εγψ ην πεδίν θαη ππήξμαλ θαη πξσηνβνπιίεο θαη πξνηάζεηο απφ ηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, γηαηί φηαλ ζπλεξγάδεζαη θαη εξγάδεζαη κέζα ζε κία 

νκάδα δελ κπνξείο λα κελ παξαρσξήζεηο θαη ην πεδίν πξσηνβνπιηψλ πνπ ρξεηάδεηαη 

γηα λα ιπζνχλ ηα πξνβιήκαηα…δελ είλαη δειαδή φηη δίλακε απιψο νδεγίεο θαη νη άιινη 

εθηεινχζαλ, ππήξραλ πάληα ηειεδηαζθέςεηο κε φινπο θαη ζπδεηνχζακε ηα πξνβιήκαηα 

θαη ηηο πξνηάζεηο θαη κέζα απφ ηηο ηνπνζεηήζεηο ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ είηε απηνί 

ήηαλ νη γνλείο είηε απηνί ήηαλ εθπαηδεπηηθνί παίξλακε ηελ θαιχηεξε απφθαζε, γηα λα 

κπνξέζνπκε λα αληαπεμέιζνπκε ζηα ζέκαηα πνπ είραλ πξνθχςεη…κέζα απφ ην δηάινγν 

αληαιιάμακε απφςεηο θαη κε ηα επηρεηξήκαηα πνπ έθεξλε ν θαζέλαο, ηα ζπλ θαη ηα πιελ 

δπγίδακε ηα ζεηηθά θαη ηα αξλεηηθά θαη πηνζεηνχζακε ηελ άπνςε πνπ έρεη ηα 

πεξηζζφηεξα ζεηηθά…Ζγεηηθέο επζχλεο αλέιαβαλ νη ηξεηο ζπλάδειθνη, νη νπνίνη ήηαλ 

ζηελ νκάδα πνπ δεκηνπξγήζεθε κέζα απφ ηηο πξνηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ…Δπίζεο θαη ε πιεξνθνξηθάξηνο ζην ζρνιείν κνπ κε βνήζεζε πάξα πνιχ, 

γηαηί απηή ήμεξε πεξηζζφηεξα πξάγκαηα ιφγσ ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο…ν πξφεδξνο ηεο 

θνηλφηεηαο αλέιαβε ηελ επζχλε λα κεηαηξέςεη ην θνηλνηηθφ γξαθείν ζε ηάμε, ην 

εμφπιηζε κε δχν ππνινγηζηέο, πεγαίλακε ηα παηδηά πνπ δελ είραλ θαζφινπ ππνινγηζηέο 

ή εμνπιηζκφ ή internet θαη θάλακε κάζεκα εθεί κεο ζηε δέζηα… κφιηο ελεκεξψζεθε, 

ινηπφλ, γηα ηα πξνβιήκαηα πνπ είρακε ακέζσο θηλεηνπνηήζεθε θαη καο έθαλε ηελ 



 

225 

 

πξφηαζε απηήλ αλαιακβάλνληαο ηελ πξσηνβνπιία λα δηακνξθψζεη ην ρψξν θαη λα καο 

πξνζθέξεη θαη ηνλ εμνπιηζκφ, γηα λα κπνξέζνπλ ηα παηδηά λα έρνπλ πξφζβαζε ζηελ εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιία, ππήξραλ καζεηέο πνπ δελ είραλε νχηε θηλεηφ, νχηε ζηαζεξφ, 

νχηε ίληεξλεη θαη κάιηζηα ν έλαο απφ απηνχο αλήθε ζε εππαζή νκάδα θαη δελ εξρφηαλ 

θαζφινπ ζρνιείν…θαη ν δήκνο ζα κπνξνχζα λα πσ, αο πνχκε, φηη καο έζηεηιε θαη 

tablet, εμνπιηζκφ γηα λα βνεζήζεη θαη απηφο κε ηελ ζεηξά ηνπ ζε απηφ ην θνκκάηη…ζηνλ 

ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο, εθεί δνξίζηεθα αξθεηά, γηα λα επηθνηλσλήζσ κε 

φινπο,…επηπρψο κε βνήζεζαλ νη γνλείο απφ ην ζχιινγν γνλέσλ πνπ ήηαλ κέιε ζην 

ζρνιηθφ ζπκβνχιην πάλσ ζε απηφ ην θνκκάηη…» 

4.2.7.3 Δνίζσςζη ηυν ανηιλήτευν πεπί καηανεμημένηρ ηγεζίαρ ζηην 

αξιοποίηζη ηυν νέυν ηεσνολογιϊν ζηη ζσολική διοίκηζη μεηά ηο 

κλείζιμο ηυν ζσολείυν λψγυ covid-19 

Καζνιηθά νη εξσηψκελνη απνθάλζεθαλ φηη εληζρχζεθε ε άπνςή ηνπο γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη απηφ 

πξνέθπςε απφ ηηο θνηλέο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηελ πεξίνδν ηεο παλδεκίαο, νη 

νπνίεο θαη αλέδεημαλ ηελ αλαγθαηφηεηα αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

βάζε ησλ γλψζεσλ, ησλ δεμηνηήησλ θαη ησλ εκπεηξηψλ ηνπ. Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπο, 

ελψ πξηλ ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ήηαλ πεξηζζφηεξν ζπγθεληξσηηθή, 

κεηαζρεκαηίζηεθε θαη απέθηεζε απνθεληξσηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ιφγσ ηεο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηνπ covid-19, κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Αλαγλψξηζαλ φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία επεηδή είλαη πνιππξφζσπε αληαπνθξίλεηαη 

κε κεγαιχηεξε επθνιία ζηηο πνιπδηάζηαηεο αλάγθεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, 

θαιχπηνληαο ηηο ειιείςεηο γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ, αμηνπνηψληαο 

ηαπηφρξνλα δεκηνπξγηθά ηφζν ηε γλψζε, φζν θαη ηελ άγλνηα, θαηαθέξλνληαο αθφκα 

θαη λα αιιάμεη πξνο ην ζεηηθφηεξν θαη ηηο ζηάζεηο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, πνπ ελεξγνπνηήζεθαλ πεξηζζφηεξν απφ πξνεγνχκελεο θνξέο. 

΢πλερίδνληαο ην ζπιινγηζκφ ηνπο εζηηάδνπλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ νκάδσλ-δηθηχσλ, 

γηαηί ζεσξνχλ φηη ε θαιχηεξε επέλδπζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο είλαη ε αμηνπνίεζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ παξάγνληα, εμηζνξξνπψληαο ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ κε ηηο θιίζεηο ηνπ. 

Απηή είλαη πνπ ζα πξνζδψζεη αμία ζηε ρξήζε ηνπο, δεκηνπξγψληαο αθφκα θαη πεδία 

θαηλνηνκίαο, ηα νπνία ζα πξνθχπηνπλ απφ ηελ πινπνίεζε ησλ ηδεψλ απφ αλζξψπνπο 

πνπ έρνπλ ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο γηα απηφ.  
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Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…΋ρη θαη πξηλ πίζηεπα ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, αιιά φπσο είπα πξηλ 

ήκνπλα πην ζπγθεληξσηηθφο, ελψ κεηά ηνλ covid-19  είκαη πην απνθεληξσηηθφο, γηαηί 

είλαη θαη ε θχζε ησλ Νέσλ Τερλνινγηψλ πνπ είλαη πνιπδηάζηαηε, φπσο θαη ην έξγν ηνπ 

δηεπζπληή, νπφηε ζίγνπξα ε θαηαλεκεκέλε εγεζία βνεζάεη ζηελ αμηνπνίεζε πξψηα ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη κεηά ζηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Τερλνινγηψλ.… Έηζη, 

ινηπφλ, απηή ε ηδηαίηεξε θαηάζηαζε κε ηνλ covid-19 αλαγθαζηηθά καο άιιαμε ηελ 

λννηξνπία, ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγνχζακε, καο ππνρξέσζε λα πάκε απφ κία 

ζπγθεληξσηηθή κνξθή δηνίθεζεο, πνπ είρακε νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο, απφ φηη έρσ 

ζπδεηήζεη θαη κε άιινπο δηεπζπληέο, ζε κία αλαγθαζηηθή κνξθή θαηαλνκήο φισλ απηψλ 

ησλ έξγσλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ, γηαηί δελ κπνξνχζακε λα αληαπεμέιζνπκε…» 

΢2: «…΋ρη, δελ ηελ άιιαμε, ζα έιεγα ηελ επηβεβαίσζε, ε αλεμαξηεζία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη νη πξσηνβνπιίεο πνπ πξέπεη λα παίξλεη, πιένλ, είλαη πεξηζζφηεξν 

επηηαθηηθέο, δελ κπνξεί λα εμαξηάηαη ην ζρνιείν απφ έλα άηνκν. Τπραίλεη λα είκαζηε 30 

άηνκα ζην ζρνιείν, δελ κπνξεί ν δηεπζπληήο, θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο ηεο πίεζεο 

θαη ηεο ξαγδαίαο πξνζαξκνγήο ζε ζπλζήθεο πξσηφγλσξεο, λα κπνξεί λα ειέγρεη, λα 

ζπληνλίδεη, λα πξνγξακκαηίδεη, λα νξγαλψλεη, λα δηεπζχλεη, λα αμηνινγεί  θαη λα ειέγρεη 

ηα πάληα κφλνο ηνπ. Θα πξέπεη, ινηπφλ, ν θάζε ζπλάδειθνο λα βγάιεη κπξνζηά ηηο 

ηθαλφηεηεο πνπ έρεη θαη αλ θάπνηνη ζε θάηη πζηεξνχλ νη ππφινηπνη λα ηηο θαιχςνπλ, 

πξέπεη λα ππάξρεη ινηπφλ κία ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζε 

απηά πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη θαη ζηελ θιίζε πνπ έρεη ν θαζέλαο…Καηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ, ιφγσ ηνπ covid-19, απνδείρζεθε φηη δελ κπνξνχκε λα ηα 

θαηαθέξνπκε ηέιεηα φια κφλνη καο, απηφ κπνξνχκε λα ην πεηχρνπκε κφλν κε ην 

ζπληνληζκφ δξάζεσλ θαη ηε ζπλεξγαζία, ε ζπλεξγαζία πξνέρεη, ζα πξέπεη λα 

ππεξεηνχκε φινη ηνπο ζθνπνχο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπκε ζέζεη θαη λα 

ζπκκεηέρνπκε ελεξγά φινη, βάδνληαο ην εγψ καο πίζσ θαη ην ζρνιείν κπξνζηά. Ζ 

ζπκκεηνρή θαη νη πξσηνβνπιίεο θαζηζηνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πεξηζζφηεξν 

ππεχζπλνπο. Ο δηεπζπληήο θαηαξρήλ δελ ζα πξέπεη λα δηαθέξεη ηφζν πνιχ απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, απηφ πνπ ιέεη θαη ν λφκνο, φηη ν δηεπζπληήο είλαη ν πξψηνο κεηαμχ ίζσλ 

είλαη ην θαιχηεξν, αξθεί λα θαηαιαβαίλνπκε ηη ζεκαίλεη απηφ, δειαδή, ζπλεξγαδφκαζηε 
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γηα λα πεηχρνπκε θάπνηα πξάγκαηα, λα ηα θάλσ φια κφλνο κνπ, αιιά δελ είλαη ην 

λφεκα απηφ, δελ είλαη απηφ πνπ καο δείρλεη ε θνηλσλία θαη ε δσή. Τν πην νπζηαζηηθφ 

είλαη λα εθπαηδεπηνχλ φινη λα ζπκκεηέρνπλ, λα παίξλνπλ πξσηνβνπιίεο, γηαηί εθεί 

βξίζθεηαη ε ραξά ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, ζην ζρνιείν δελ ππάξρεη ηίπνηα κνλνδηάζηαην, 

γηαηί είλαη θαηαδηθαζκέλν, φια πξέπεη λα είλαη πνιπδηάζηαηα, πνιπεπίπεδα, 

πνιπηξνπηθά, γηαηί κφλν κέζα απφ ηνλ πινπξαιηζκφ κπνξνχκε λα θηάζνπκε ζηε 

ζχλζεζε θαη ζηε δεκηνπξγία.…» 

΢3: «…΋ρη, δελ άιιαμε, αιιά εληζρχζεθε ζα κπνξνχζα λα πσ θαη έλα 

παξάδεηγκα, ε νκάδα εμ απνζηάζεσο δελ ζπγθξνηήζεθε, γηα λα αληαπνθξηζεί κφλν ζηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο αλάγθεο, δελ έγηλε ηπραία, γηα λα αληαπνθξηζνχκε ζηηο αλάγθεο ησλ 

Πιεξνθνξηαθψλ Σπζηεκάησλ θαη ζε απηά πνπ καο δεηνχζε ην Υπνπξγείν θαη νη 

αλψηεξνη απφ εκάο. Αλαζπγθξνηήζεθε κέζα απφ ηηο πξσηνβνπιίεο θαη ηελ απηελέξγεηα 

ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ ζηα επίπεδα νξγάλσζεο πνπ ρξεηάζηεθε λα αληαπνθξηζνχλ, 

ππήξμαλ εγεηηθέο πξσηνβνπιίεο κειψλ ηνπ ζρνιείνπ ζηε ζχγρξνλε εθπαίδεπζε, ζηελ 

αζχγρξνλε εθπαίδεπζε, ζηελ επηθνηλσλία, ζηηο ζπλεδξηάζεηο, ζηηο απνθάζεηο, θαη ζηελ 

επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη 

άθξσο απαξαίηεηε, γηαηί καο δείρλεη ηνλ δξφκν γηα ην πνχ ζέινπκε λα πάκε θαη πψο ζα 

πάκε. Τν έξγν ηνπ ζρνιείνπ θαη ν ζηφρνο ηνπ ζρνιείνπ δελ είλαη φξακα κφλν ηνπ 

δηεπζπληή, αιιά είλαη φξακα φισλ….Γελ άιιαμε, ινηπφλ, εληζρχζεθε, δελ άιιαμε 

θαζφινπ, απηφ θάλεθε θαη κεηά ην άλνηγκα ησλ ζρνιείσλ, δειαδή, νη ζπλάδειθνη 

επηδεηνχζαλ θαη αλέθεξαλ ηελ αλαγθαηφηεηα ζπλεξγαζίαο θαη αιιεινυπνζηήξημεο, 

κάιηζηα ζα κπνξνχζα λα πσ φηη θαη απηνί πνπ ήηαλ πην αδξαλείο δήιεςαλ ηε 

ζπλεξγαζία ησλ ππφινηπσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο νκάδεο θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη παξαθηλήζεθαλ απφ ηηο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ, 

δεηψληαο λα ζπκκεηέρνπλ θη απηνί, γηα λα κελ εθηίζεληαη θαη γηα λα θάλνπλ επθνιφηεξα 

ην έξγν ηνπο.…» 

΢4: «…Σαθψο θαη άιιαμε ε άπνςή κνπ, γηαηί κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ηα 

εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ δηαθνξεηηθά, θάπνηα απφ απηά ηα εξγαιεία δελ 

ρξεζηκνπνηνχληαλ ηφζν θαη ζα έιεγα φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθή ε ινγηθή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα, αιιά ζα 
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έπξεπε, εάλ θαη εθφζνλ κηιάκε πιένλ γηα ηειεδηνίθεζε θαη ηειεθπαίδεπζε, λα 

πηνζεηήζνπκε λννηξνπίεο θαη εξγαιεία ηέηνηα, πνπ λα κπνξνχλ λα δίλνπλ 

αλαηξνθνδφηεζε ησλ δξάζεσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζπιιφγνπ πην ζπρλά θαη φρη 

κφλν θάησ απφ ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο.…Οχησο ή άιισο ρξεζηκνπνηνχζα θαη πξηλ έλα 

κνληέιν θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ή ζπλεξγαηηθήο εγεζίαο αλ ζέιεηο, απιψο κεηά ηνλ 

covid-19 έγηλε πην έληνλν, θάπνηνη πνπ πξηλ ήηαλ ακέηνρνη θαη αδηάθνξνη 

αλαγθάζηεθαλ λα ελεξγνπνηεζνχλ πεξηζζφηεξν.» 

΢5: «…Γελ ζα έιεγα φηη άιιαμε ε άπνςή κνπ, ε ζπκπεξηθνξά κνπ, απιά ζα 

έιεγα φηη εληζρχζεθε, γηαηί δεκηνπξγήζεθε κία λέα θαηάζηαζε, πνπ ππνρξεψλεη φια ηα 

κέιε θαη δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνχο λα πξνζαξκνζηνχλ ζε απηήλ θαη λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ άπαληεο φηη ην ζρνιείν είλαη έλαο νξγαληζκφο, πνπ έρεη ζηφρν ηε 

κάζεζε θαη γηα λα πεηχρεη ην ζθνπφ ηνπ ρξεηάδεηαη ηελ πξνζπάζεηα φισλ. Απηφ απφ 

κφλν ηνπ πξέπεη λα θαηεπζχλεη ηνλ νπνηνδήπνηε απφ καο, πνπ έρνπκε ηελ επζχλε 

δηεχζπλζεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, λα αληηιεθζνχκε φηη πξέπεη πξαγκαηηθά λα 

πξνζαξκφζνπκε ην ζηπι εγεζίαο ζε απηή ηε λέα θαηάζηαζε θαη λνκίδσ φηη πξέπεη λα 

δεκηνπξγήζνπκε εθείλεο ηηο ζπλζήθεο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, νη νπνίεο ζίγνπξα ζα 

επλνήζνπλ ηελ θνπιηνχξα ζπιινγηθήο δξάζεο, ηελ θνπιηνχξα ζπιινγηθήο δηνίθεζεο. 

Απηφ πξέπεη λα γίλεη, λνκίδσ φηη φινη νη δηεπζπληέο πξέπεη λα δψζνπκε πεξηζζφηεξν 

ρψξν ζηνπο ζπλαδέιθνπο, λα κελ ζεσξνχκε φηη κάιινλ ζα εθρσξήζνπκε θνκκάηη ηεο 

εμνπζίαο καο θαη φηη θηλδπλεχνπκε απφ απηφ θαη απηφ ζα είλαη θάηη αο πνχκε αξλεηηθφ 

θαη επηβαξπληηθφ, λα βιέπνπκε κπξνζηά καο φηη ζπιινγηθά, ζίγνπξα ζα θαηαθέξνπκε 

θάηη θαιχηεξν θαη ζα είκαζηε πην απνηειεζκαηηθνί.…» 

΢6: «…Κνίηαμε εγψ πξνζσπηθά εθ θχζεσο ζηε δνπιεηά κνπ είκαη αξθεηά 

ζπγθεληξσηηθή, ίζσο επεηδή είκαη λέα δηεπζχληξηα θαη θνβάκαη πεξηζζφηεξν. Ζ αιήζεηα 

είλαη φηη αλαιακβάλσ ε ίδηα ην έξγν ζην ζρνιείν θαη γηα λα έρσ θαιχηεξν έιεγρν ηεο 

νξγάλσζεο θαη λα κε κνπ μεθεχγεη ηίπνηα. Μεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, ινηπφλ, 

άιιαμε ξηδηθά ε νπηηθή κνπ γηα ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, θαηάιαβα φηη είλαη ιάζνο 

απηφ ην πξάγκα πνπ θάλσ λα επηθνξηίδνκαη κφλε κνπ φιν ην έξγν, γηαηί θαηάιαβα φηη, 

φηαλ ιεηηνπξγνχκε απνθεληξσηηθά έρνπκε πεξηζζφηεξεο ιχζεηο θαη έρνπκε κεγαιχηεξε 

εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πεηπραίλνληαο θαιχηεξα απνηειέζκαηα. Να κελ μερλάκε 

φηη θαη ν ίδηνο ν δηεπζπληήο είλαη άλζξσπνο θαη πνιιέο θνξέο θαηαξξέεη ςπρνινγηθά 
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θάησ απφ ην βάξνο ησλ επζπλψλ, άξα ε ζπλεπζχλε επηκεξίδεη ζσζηά ηηο δηαδηθαζίεο 

ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ… Ναη, άιιαμε, ινηπφλ, γηαηί δηαπίζησζα φηη πξηλ ιεηηνπξγνχζα 

ζπγθεληξσηηθά, ελψ κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ, αλαγθάζηεθα λα ιεηηνπξγήζσ 

απνθεληξσηηθά, αλ δελ ην έθαλα, δελ ζα κπνξνχζακε λα είκαζηε απνηειεζκαηηθνί σο 

ζρνιείν θαη ηα πξνβιήκαηα ζα δηνγθψλνληαλ...» 

΢7: «…Άιιαμε, γηαηί πηζηεχσ φηη πξνέθπςε σο αλάγθε κεηά ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ, νη ζπλζήθεο ηφηε ήηαλ πνιχ δχζθνιεο, γηαηί φια ήξζαλ απφηνκα θαη καο 

αηθληδίαζαλ, επίζεο καο ήηαλ άγλσζηα φια απηά ηνπιάρηζηνλ ζην δηθφ κνπ ζρνιείν, 

επνκέλσο λνκίδσ φηη δηακνξθψζεθε κηα θνηλή αλάγθε, πνπ καο επεξέαζε φινπο θαη 

ίζσο γηα απηφ λα ελεξγνπνηήζεθαλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί, πνπ φπσο ζνπ είπα πξηλ ήηαλ 

πην απξφζπκνη. Ο θνηλφο καο ζηφρνο ήηαλ λα αληαπεμέιζνπκε ζηα θαηλνχξηα δεδνκέλα 

πνληάξνληαο ζηε ζπλεξγαζία θαη ζηηο γλψζεηο πνπ θάπνηνη απφ ην ζρνιείν είραλ, αλ δε 

γηλφηαλ απηφ ηφηε λνκίδσ δελ ζα ήκαζηαλ απνηειεζκαηηθνί ζην έξγν καο…Ζ 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα δελ αθνξά κφλν ην δηεπζπληή, ν 

δηεπζπληήο κπνξεί λα είλαη παξάδεηγκα, κπνξεί λα είλαη πξφηππν, κπνξεί λα είλαη απηφο 

πνπ ζα νδεγήζεη αο πνχκε ην ζρνιείν ζε έλα θαιχηεξν επίπεδν, αιιά νη εθπαηδεπηηθνί 

είλαη εθείλνη πνπ ζα πινπνηήζνπλ φια απηά ή ζα πάξνπλ πξσηνβνπιίεο γηα λα ην 

θάλνπλ θαιχηεξν ή φρη. Έηζη, ινηπφλ, πξέπεη λα έρνπκε φινη θνηλφ φξακα θαη απηφ 

θάλεθε, δηακνξθψζεθε έλα θνηλφ φξακα κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ,  φζνλ αθνξά 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, γηαηί πξνέθπςε απφ ηηο αλάγθεο πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ…Σίγνπξα ζηηο λέεο ηερλνινγίεο ρξεηάδνληαη νκάδεο, ρξεηάδνληαη 

νκάδεο αλζξψπσλ κε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, γηα λα κπνξνχλ λα βνεζνχλ ηνπο άιινπο, 

αιιά φρη κφλν  λα βνεζνχλ, βιέπσ θαη φηη ππάξρνπλ θαη αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί πνπ 

έρνπλ ηδέεο, αιιά δελ κπνξνχλ λα ηηο αμηνπνηήζνπλ, γηαηί δελ έρνπλ γλψζεηο ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, άξα θάπνηνο πνπ έρεη κηα ηδέα κπνξεί λα πινπνηεζεί απφ απηφλ πνπ έρεη 

ηελ ηερληθή γλψζε…» 

΢8: «…Άιιαμε πξνο ην ζεηηθφ, γηαηί θαηάιαβα φηη θάησ απφ απηέο ηηο ηδηαίηεξεο 

ζπλζήθεο ηεο ρξνληθήο πίεζεο, ηεο εμνπζέλσζεο θαη ηεο ζσκαηηθήο θαη ηεο 

ςπρνινγηθήο, φηη δελ ζα κπνξνχζα κε ηίπνηα λα αμηνπνηήζσ θάηη ην νπνίν πξνζσπηθά 

είλαη πάλσ απφ κέλα, ρσξίο λα αμηνπνηεζνχλ νη δπλαηφηεηεο ησλ ππνινίπσλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο.…» 
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΢9: «…Γελ άιιαμε, γηαηί είρα πάληα κία ζεηηθή πξνζέγγηζε φζνλ αθνξά ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη απηφ άιισζηε καο ην δείρλεη θαη ε ίδηα ε 

δσή, ζα έιεγα φκσο φηη εληζρχζεθε ε άπνςή κνπ, γηαηί είδα φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

ελεξγνπνηήζεθαλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ζε ζρέζε κε 

πξηλ θαη απηφ πηζηεχσ νθείιεηαη ζην φηη πξνέθπςαλ ηαπηφρξνλα νη ίδηεο αλάγθεο θαη νη 

ίδηνη ζηφρνη γηα φινπο…Άιιαμε, φκσο, κε ηελ έλλνηα φηη εληζρχζεθε ε άπνςή κνπ, γηαηί 

εληνπίζακε φινη πηα θαη φρη κφλν εγψ, φηη νη θνηλέο αλάγθεο, νη νπνίεο απηή ηε ζηηγκή 

θαη απηή ηε ζπγθεθξηκέλε επνρή εζηηάδνπλ ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, είλαη αλάγθεο, νη 

νπνίεο ρξήδνπλ ππνζηήξημεο θαη αιιειεπίδξαζεο κέζσ ησλ γλψζεσλ θαη ησλ 

εκπεηξηψλ ηνπ θαζελφο θαη ζίγνπξα, γηα λα αμηνπνηήζεηο λέεο ηερλνινγίεο πξέπεη πξψηα 

λα εθκεηαιιεπηείο, φρη κε ηελ αξλεηηθή έλλνηα, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηηο γλψζεηο 

ηνπ.... » 

΢10: «…Πξαγκαηηθά πξέπεη λα αλαζεσξήζνπκε ην ηη ζεκαίλεη αθξηβψο 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη απηφ πνπ πξνέθπςε κε ηηο ειιείςεηο ησλ 

καζεηψλ, καο έθαλε λα δνχκε μεθάζαξα φηη ζην αχξην ηεο εθπαίδεπζεο, πνπ κπνξεί λα 

είλαη θαη ε ηειεθπαίδεπζε, ρξεηάδεηαη νπσζδήπνηε λα αμηνπνηήζεηο ηνπο 

αλζξψπνπο…» 

΢11: «…Ναη, άιιαμε πξνο ην ζεηηθφ, γηαηί ε πεξίνδνο ησλ κέηξσλ γηα ηελ 

παλδεκία, γηα ηελ αλαζηνιή θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ ήηαλ κία πνιχ 

δχζθνιε πεξίνδνο γηα ηνπο δηεπζπληέο, δελ κπνξνχζαλ εχθνια λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο 

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη ηαπηφρξνλα λα ηξέμνπλ, λα εμαζθαιίζνπλ ηνλ απαηηνχκελν 

εμνπιηζκφ ζχλδεζεο ησλ ζπλαδέιθσλ θαη ησλ καζεηψλ, πξνθεηκέλνπ λα είλαη ζε έλα 

αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν, έηζη ψζηε λα κπνξεί λα πινπνηεζεί κε αζθάιεηα ε εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιία.  Υπήξρε κεγάινο θφξηνο, ινηπφλ θαη πνιχ κεγάιεο απαηηήζεηο, 

απφ ην Υπνπξγείν έξρνληαλ νη εγθχθιηνη ζσξεδφλ, δεηνχληαλ πίλαθεο, θαηαζηάζεηο, 

πξνηάζεηο…θαηαζηξαηεγήζεθαλ αθφκα θαη ηα σξάξηα…ήηαλ κία πνιχ θαιή πεξίνδνο 

γηα λα δνθηκαζηεί ε θαηαλεκεκέλε εγεζία…,γηα λα αληαπεμέιζνπκε απηή ε πεξίνδνο 

πξνζθεξφηαλ ζην λα ππάξμεη απνθέληξσζε αξκνδηνηήησλ, απνθάζεσλ …θαη έγηλε 

απηφ λνκίδσ ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζρνιείσλ…Υπήξρε πάληα ε εθηίκεζε γηα ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, αιιά θαη γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ πξέπεη λα ηηο αμηνπνηήζνπλ, γηαηί νη λέεο 

ηερλνινγίεο κφλεο ηνπο δελ κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ, ρξεηάδνληαη άλζξσπνη, νκάδεο 
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αλζξψπσλ λα ηηο αμηνπνηήζνπλ, γηαηί είλαη πνιπδηάζηαηεο, ην έξγν καο είλαη 

πνιπδηάζηαην. Μέζα απφ ηε ζπλεξγαζία θαη κέζσ απηψλ πνπ καζαίλνπκε ν έλαο απφ 

ηνλ άιινλ…κφλν έηζη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ζσζηά νη λέεο ηερλνινγίεο, δελ άιιαμε 

σο πξνο απηφ ην θνκκάηη, αιιά εληζρχζεθε, απνδείρηεθε βαζηθά φηη ρσξίο ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ αλζξψπσλ δελ κπνξνχκε λα αμηνπνηήζνπκε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Ζ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία ζεσξψ φηη είλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο, γηα λα 

αμηνπνηεζνχλ νη λέεο ηερλνινγίεο, γηαηί επεηδή είλαη πνιππξφζσπε, αληαπνθξίλεηαη ζηα 

πνιπδηάζηαηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία ζνπ δίλεη ηα κέζα,  κεηψλεη ηνπο ρξφλνπο, κεηψλεη 

ηηο απνζηάζεηο ζηελ αιιειεπίδξαζε, βνεζάεη ζηελ αιιειεπίδξαζε, ζην δηάινγν θαη ζηε 

ζσζηφηεξε ιήςε απνθάζεσλ. Θα κπνξνχζαλ λα ππάξρνπλ νκάδεο ζπλεξγαηηθέο πνπ λα 

ζπλδένπλ κεηαμχ ηνπο ηα δίθηπα ζηελ θαηαλνκή ησλ απνθάζεσλ, ησλ πξάμεσλ, ηελ 

θαηαλνκή ησλ δηαδηθαζηψλ αλά ζεκαηηθέο ελφηεηεο, ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπο…» 

΢12: «…Ναη, άιιαμε, γηαηί απηφ αθξηβψο πξαγκαηνπνηήζεθε, φινη αλαιάβαλε 

έλα θνκκάηη θαη φινη δέρηεθαλ λα βνεζήζνπλ ν έλαο ηνλ άιινλ… Γηαηί είδα φηη φινη 

κάζακε θάηη ν έλαο απφ ηνλ άιινλ…βνεζάεη ζην λα είκαζηε πην απνηειεζκαηηθνί ζην 

ζηφρν καο …θαη ζεσξψ φηη ε αηηία, ε πξαγκαηηθή ήηαλ ε ζπγθεθξηκέλε αλάγθε, ε νπνία 

ήηαλ εθείλε ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή γηα φινπο ίδηα,…» 

΢13: «…Βεβαίσο θαη άιιαμε, γηαηί ζηελ νπζία έρεηο κηα θαηλνχξγηα, 

ειεθηξνληθή κέζνδν δηδαζθαιίαο, ηελ νπνία έπξεπε λα ηελ απνδερηνχλ φινη θαη λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε δηνίθεζε θαη ζηηο ιεηηνπξγίεο ηεο. Γειαδή, παξφηη δελ 

βξηζθφκαζηαλ δηα δψζεο, έπξεπε λα ζπκκεηέρνπκε φινη εθεί ζηηο ειεθηξνληθέο 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ θαη ζηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

θαη ηελ νξγάλσζε…άιιαμε, ινηπφλ, πξνο ην ζεηηθφ, γηαηί νη λέεο ηερλνινγίεο είλαη 

εξγαιεία θαη ηα εξγαιεία ηα ρξεζηκνπνηνχλ νη άλζξσπνη θαη νη άλζξσπνη ηνπο δίλνπλ 

αμία αλάινγα κε ηνλ ηξφπν πνπ ηα ρξεζηκνπνηνχλ…» 

4.2.8 Δπιζημάνζειρ-Πποηάζειρ ηυν διεςθςνηϊν/νηπιϊν ηυν ζσολικϊν 

μονάδυν 

Οη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ  ζρνιηθψλ κνλάδσλ επηζεκαίλνπλ θαζνιηθά ηελ 

αχμεζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπο θαη ηελ αλάγθε ππνζηήξημεο ηνπ δηνηθεηηθνχ 

έξγνπ ηνπο κε  θαηαλεκεκέλα ζηπι εγεζίαο,  κε κηθξέο θαη επέιηθηεο δηνηθεηηθέο 
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νκάδεο, πνπ λα εμππεξεηνχλ ην ζπιινγηθφ φξακα ηνπ ζρνιείνπ, δηακνηξάδνληαο ηελ 

επζχλε πινπνίεζεο ησλ ζηφρσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απνθνξηίδνληάο ηνπο κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν απφ ην «παξάδνμν» βάξνο ηεο κνλαδηθήο επζχλεο ζε ζπιινγηθέο 

ιεηηνπξγίεο.  ΢ε απηφ ην επίπεδν ζεσξνχλ φηη ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε 

ηαπηφρξνλε απνζαθήληζε ησλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ ζα ζπλέβαιιε  ζηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηνπ θαη ζηελ επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ηνπ. 

4.2.8.1 Δθνική Πολιηική για ηην Παιδεία 

Ζ αλάγθε ηνπ ειιεληθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηελ εθαξκνγή θαη ην 

φξακα κηαο αλεμάξηεηεο, Δζληθήο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο είλαη αλαληίξξεηε. Απηή 

ζα κπνξνχζε κέζσ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ ή θαηάιιεια ζρεδηαζκέλσλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ πνιιαπιαζηαζηηθή 

δεκηνπξγία κνξθψλ θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, αιιά κε 

ηαπηφρξνλε αλάπηπμε θηλήηξσλ, φπσο ε κείσζε σξαξίνπ ή ε επηδνκαηηθή ελίζρπζε, 

θαζψο θαη κε επαλαθσδηθνπνίεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο πξνο απηήλ ηελ 

θαηεχζπλζε. 

Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα ππφινηπα απνζπάζκαηα πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο 

νπηηθέο ησλ εξσηψκελσλ. 

΢1: «…Γηα κέλα πξνζσπηθά είλαη ν θαιχηεξνο ηξφπνο, γηαηί ε 

ζπλππεπζπλφηεηα θαιιηεξγείηαη κέζα απφ ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία θαη απηφ είλαη πάξα 

πνιχ ζεκαληηθφ γηα ην ζρνιείν, γηαηί είλαη πάξα πνιχ βαζηθφ λα ππάξρεη 

ζπλππεπζπλφηεηα ζε φιεο ηηο απνθάζεηο πνπ παίξλνληαη απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ 

θαη λα ππάξρεη δηακνηξαζκφο ησλ επζπλψλ ζην πνζνζηφ πνπ αλαινγεί ζην θάζε κέινο 

ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, έηζη, ψζηε, λα κελ απνινγείηαη ν δηεπζπληήο θάζε θνξά ζαλ ν 

κνλαδηθφο ππεχζπλνο θαη αξκφδηνο γηα ηα πάληα.… Θα ήζεια λα πξνηείλσ ζε 

ζπλάξηεζε κε φια απηά πνπ πξναλέθεξα φηη είλαη πηα δηαθξηηφ φηη πξέπεη λα κεησζνχλ 

νη ψξεο δηδαζθαιίαο ηνπ δηεπζπληή γηα λα κπνξεί λα αληαπεμέιζεη ζην έξγν ηνπ, ην 

νπνίν, ζπλερψο δηνγθψλεηαη θαη νη επζχλεο είλαη ζπλερψο απμεηηθέο. Θα πξέπεη λα 

δνχκε φηη νη δηεπζπληέο θαη ζηηο κηθξφηεξεο ζρνιηθέο κνλάδεο έρνπλ απμεκέλν 

δηδαθηηθφ σξάξην κέρξη 22 ψξεο θαη ηαπηφρξνλα έρνπλ θαη ην δηνηθεηηθφ έξγν θαη 

πξέπεη λα αλαπηχμνπλ θαη λα αμηνπνηήζνπλ φια απηά πνπ πξναλαθέξακε, λνκίδσ φηη 

είλαη θχζεη αδχλαηνλ λα γίλεη απηφ. Τν ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηα λεπηαγσγεία, φπνπ νη 
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λεπηαγσγνί είλαη αθφκα πην εθηεζεηκέλνη, γηαηί δελ έρνπλε κεγάιν ζχιινγν, δελ ππάξρεη 

πνιχ πξνζσπηθφ θαη πξέπεη λα ηα θάλνπλ φια κφλνη ηνπο θαη ην παηδαγσγηθφ έξγν θαη 

ην δηνηθεηηθφ έξγν, αιιά θαη ην θνηλσληθφ έξγν…» 

΢2: «…δειαδή, ν θάζε ζπλάδειθνο πνπ ιεηηνπξγεί ζε έλα ζρνιείν ζα πξέπεη λα 

μέξεη φηη ππάξρεη έλα φξακα, φηη ζέινπκε λα πεηχρνπκε απηά, απηνχο ηνπο ζηφρνπο 

ζπγθεθξηκέλα θαη νξγαλσκέλα φηη ζέινπκε λα δνπιέςνπκε κε απηφ ηνλ ηξφπν, γηα λα 

κπνξνχκε λα πεηχρνπκε…Ζ Γεκφζηα εθπαίδεπζε αλήθεη ζηνλ ειιεληθφ ιαφ θαη ζηελ 

θνηλσλία, άξα πξέπεη λα γίλνπλ θάπνηα πξάγκαηα, απηά ηα πξάγκαηα δελ πξέπεη λα ηα 

ζπδεηάκε, αιιά πξέπεη λα ηα πηνζεηήζνπκε, λα ηα πηζηέςνπκε θαη λα ηα απνδερηνχκε. 

Σηελ Φηλιαλδία ππήξρε κία δηαθνκκαηηθή επηηξνπή πνπ κειεηνχζε γηα 20 ρξφληα ην 

ζέκα ηεο παηδείαο θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, κειεηνχζε, ινηπφλ, ηη αιιαγέο 

πξέπεη λα γίλνπλ ζηελ εθπαίδεπζε, θαηέιεμαλ, ινηπφλ, ζε απηή ηελ εηθνζαεηία ζε έλα 

κνληέιν, απηφ ην κνληέιν, επεηδή ε επηηξνπή ήηαλ δηαθνκκαηηθή, δελ ην ακθηζβήηεζε 

θαλέλαο, αληίζεηα ην πηνζέηεζαλ. Ζ Δζληθή Πνιηηηθή γηα ηελ παηδεία, ινηπφλ, είλαη 

επηηαθηηθή… Δζληθφ πξφγξακκα γηα ηελ παηδεία, έλα ζηαζεξφ πξφγξακκα γηα ηελ 

παηδεία ηνπιάρηζηνλ ζε νξίδνληα 15εηίαο, γηα λα δηνξζσζνχλ νη αιιαγέο πνπ γίλνληαη 

ρσξίο πξνγξακκαηηζκφ, άθξηηα, ρσξίο δνθηκέο, ρσξίο ελζσκάησζε ησλ ηπρφλ 

παξαηεξήζεσλ, ππνδείμεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ εξγάδνληαη θαζεκεξηλά θαη 

είλαη κάρηκνη εθπαηδεπηηθνί. Δδψ λα αλαθέξσ έλα παξάδεηγκα κε ηα βηβιία, φηαλ καο 

είραλ αιιάμεη ηα αλζνιφγηα, πξνζπάζεζα, ελψ έρσ κεγαιχηεξε έκθαζε ζηα 

καζεκαηηθά,  απνθάζηζα λα θάλσ κάζεκα γιψζζαο, θέξλνληαο, ινηπφλ, ην αλζνιφγην 

πξνζπάζεζα λα βξσ έλα θείκελν γηα λα ζπγθηλήζεη ηα παηδηά, ινηπφλ, ηα παηδηά δελ 

κπνξνχζαλ λα θαηαλνήζνπλ ηα θείκελα, δελ κπνξνχζαλ λα αηζζαλζνχλ. ΋ηαλ έλαο 

άλζξσπνο δελ κπνξεί λα αηζζαλζεί, δελ κπνξεί λα κάζεη, ηα θείκελα ήηαλ ζηεγλά, θελά 

ζπλαηζζεκάησλ. Θέινπκε λα εληζρχζνπκε ηελ θξηηηθή ζθέςε, αιιά πηνζεηνχκε πνιινχο 

θαη δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, αιιάδνπκε ζπλερψο, κία ζέινπκε πνιχ γξακκαηηθή, κία 

ζέινπκε ιίγν γξακκαηηθή, κία ζέινπκε εκβάζπλζε, κία ην πεξλάκε μψθαιηζα. Ζ θξηηηθή 

ζθέςε ζέιεη εηδηθέο ζπλζήθεο θαη λα γλσξίδεηο, αλ δελ γλσξίδεηο, δελ κπνξείο λα 

θξίλεηο θαη λα ζπγθξίλεηο, δελ ππάξρνπλ ζηαζεξέο, φια εμειίζζνληαη, φπσο θαη νη λέεο 

ηερλνινγίεο, αιιά πξέπεη λα ππάξρνπλ ζηαζεξνί ππιψλεο θαη άμνλεο γηα λα είκαζηε 

απνηειεζκαηηθνί.» 
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΢3: «…ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Δίλαη απαξαίηεηε γηα λα 

κπνξεί ε ζρνιηθή κνλάδα λα αλαπηχμεη ηαρχηεηεο θαη απηφ λνκίδσ, θαίλεηαη ζηηο 

κεγαιχηεξεο, ζρνιηθέο κνλάδεο, φπνπ ππάξρεη πεξηζζφηεξν πξνζσπηθφ θαη κεγαιχηεξνο 

θφξηνο εξγαζίαο θαη πεξηζζφηεξεο ιεηηνπξγίεο, εηδηθά θάησ απφ ηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ 

έρνπλ δηακνξθσζεί…Δίλαη άθξσο απαξαίηεηε, είλαη ε ίδηα ε θχζε ηνπ ζρνιείνπ ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία, κπνξνχκε λα πνχκε αθφκα θαη ηνπ αλζξψπνπ ην ίδην, δελ 

είκαζηε ζηε δεθαεηία ηνπ ‘50 θαη ηνπ ‘60, φπνπ ν δηεπζπληήο ήηαλε ν ε αξρή θαη ην 

ηέινο ησλ πάλησλ. Σπλεπζχλε, αμηνπνίεζε θαη αιιεινζπκπιήξσζε ησλ δπλαηνηήησλ 

ηνπ θαζέλα…» 

΢6: «…Σχκθσλα κε ηε δηθή κνπ ηελ εκπεηξία, μεθηλψληαο ην έξγν κνπ σο 

δηεπζχληξηα θαη ζηελ πξψηε ζπλεδξίαζε, γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ζρεδηαζκφ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, είρα ζην κπαιφ κνπ λα θάλσ κία ζπγθεθξηκέλε πξφηαζε ζηνπο 

ζπλαδέιθνπο, αλ ζέινπλ λα ππάξρνπλ νκάδεο ελδνζρνιηθήο επηκφξθσζεο, δειαδή, 

νκάδεο πνπ λα δηεξεπλνχλ ηηο αλάγθεο πνπ έρεη ην πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

εληφο ηνπ ζρνιείνπ θαη κεηά αθνχ θαηαγξάθνληαη νη νκάδεο θαη νη νκάδεο αθνχ 

θαηαγξάςνπλ ηηο αλάγθεο ησλ ζπλαδέιθσλ λα ηηο θαηεγνξηνπνηνχλ θαη λα γίλνληαη νη 

αληίζηνηρεο, ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο. Δπίζεο, ζα έπξεπε ε θαηαλεκεκέλε εγεζία λα 

απνηειεί έλα πεδίν δηεξεχλεζεο απφ ην δηεπζπληή θαη καδί κε ην Σχιινγν Γηδαζθφλησλ 

λα ζπλαπνθαζίδνπλ ζε πνηα πιαίζηα ζα κπνξνχζε λα ππάξρεη θαηαλεκεκέλε εγεζία 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο πνηεο είλαη νη αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ, πνηεο είλαη νη αλάγθεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνηεο είλαη νη αλάγθεο ησλ παηδηψλ, έηζη ψζηε λα 

ζπλδηακνξθψζνπλ ηηο θαηάιιειεο δξάζεηο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

ζρνιείνπ…» 

΢7: «…Πηζηεχσ, φηη επεηδή είλαη αλαγθαία, ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ 

επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα ή αθφκα θαη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζηα παλεπηζηήκηα, 

πνπ λα εθπαηδεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε ζέκαηα εγεζίαο θαη  ζην πψο θαηαλέκνπκε 

ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ ζε φινπο, φπσο θαηαλέκνπκε ηε δχλακή καο πνιινί άλζξσπνη γηα 

λα ζεθψζνπκε θάηη πνπ είλαη βαξχ…» 

΢8: «…Τα δχν πην ζεκαληηθά πξάγκαηα, πνπ ζεσξψ φηη πξέπεη λα επηζεκάλσ, 

είλαη λα εθζπγρξνληζηεί ε εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία, γηαηί φπσο πξναλέθεξα ην 
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θαζεθνληνιφγην είλαη απφ ην 2002, πέξαζαλ 18 ρξφληα, μέξνπκε φηη ηα πάληα αιιάδνπλ 

απφ ζηηγκή ζε ζηηγκή, θαηαιαβαίλεηο, ινηπφλ, πφζα πξάγκαηα αιιάδνπλ κέζα ζε 18 

ρξφληα θαηά ηα νπνία δελ έρεη επέιζεη θακία ζεκαληηθή αιιαγή ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην 

φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ θαη ην ξφιν ηνπ θάζε κέινπο κέζα ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, έλα είλαη απηφ θαη δεχηεξνλ είλαη βέβαηα φηη ηα θξηηήξηα ηεο εθάζηνηε 

θπβέξλεζεο ζηελ Παηδεία δελ πξέπεη λα είλαη νηθνλνκεηξηθά, αθνχ κηιάκε γηα 

πνηφηεηα, ε πνηφηεηα είλαη ππεξάλσ ησλ νηθνλνκηθψλ  γηα λα έρεηο πνηφηεηα πξέπεη λα 

πιεξψζεηο θηφιαο, δελ κπνξείο λα έρεηο πνηφηεηα ρσξίο λα επελδχζεηο ζηελ αξρή 

νηθνλνκηθά, αιιά θαη κε νπνηνλδήπνηε άιιν πξφζθνξν ηξφπν…» 

΢9: «…Τν βαζηθφηεξν είλαη λα ζεζπηζηνχλ θίλεηξα πνπ αλέθεξα αξθεηέο θνξέο 

κέρξη ηψξα, ην νπνίν κπνξεί λα είλαη κία κείσζε σξαξίνπ, λα ιακβάλεηο έλα επίδνκα 

λα είλαη κία ππεξσξία, λα ππάξρεη έλα ζαθέο πιαίζην ζεζκηθφ πνπ κε ζαθήλεηα λα 

πξνζδηνξίδεη πψο θαη ηη γίλεηαη θαη γηαηί γίλεηαη …» 

΢12: «…λα ππάξρεη ηνπιάρηζηνλ απηνλνκία ζην ζρνιείν, πξαγκαηηθή απηνλνκία 

θαη φρη κεξηθή απηνλνκία ή πεξηζηαζηαθή απηνλνκία θαη ζα έπξεπε, επίζεο θαη εδψ, 

λνκίδσ, φηη ππάξρεη έιιεηςε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε ζέκαηα εγεζίαο 

θαη ίζσο πξφηαζε δηθή κνπ ζα ήηαλε, φπσο ππάξρεη ην ζρνιηθφ ζπκβνχιην, λα ππάξρεη 

έλα πην επέιηθην, δηνηθεηηθφ ζρήκα,  νιηγνκειέο, πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη κία πην 

γξήγνξε ζπλελλφεζε θαη κία ηαρχηεξε ιήςε απφθαζεο, κία επέιηθηε νκάδα αλζξψπσλ 

πνπ λα παίξλεη γξήγνξα απνθάζεηο…» 
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5. ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ-΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα επηρεηξήζεθε ε ζεσξεηηθή θαη ε εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε, θαζψο θαη ε πεξηγξαθή ηεο κεζνδνινγηθήο δηαδηθαζίαο, ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ηελ πηζαλή 

δηαζχλδεζή ηεο κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, βάζε ησλ απνηειεζκάησλ. ΢ην 

παξφλ θεθάιαην αθνινπζεί ε ζπδήηεζε  θαη ν θξηηηθφο ζρνιηαζκφο ησλ 

απνηειεζκάησλ, ε δηαζχλδεζή ηνπο κε ην ζεσξεηηθφ κέξνο θαη ηηο έξεπλεο πνπ 

πξνεγήζεθαλ, θαζψο θαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο.  

 

5.1 ΔΡΜΖΝΔΗΑ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢. ΢Τ΢ΥΔΣΗ΢Ζ 

ΜΔ ΣΟ ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΚΑΗ ΣΑ ΠΟΡΗ΢ΜΑΣΑ ΑΛΛΧΝ 

ΔΡΔΤΝΧΝ. 

 

Ζ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε απνηειεί κηα 

ζηξαηεγηθή επέλδπζε ηνπ ζρνιείνπ ηνπ 21
νπ

 αηψλα ζε δνκέο, ππνδνκέο θαη κέζα πνπ 

βνεζνχλ ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ, κεηαζρεκαηίδνπλ ην ξφιν ηνπ  απφ παξαδνζηαθφ ζε 

ςεθηαθφ θαη κεγηζηνπνηνχλ ηηο δπλαηφηεηεο βειηίσζήο ηνπ. ΢πλεπψο, φπσο 

εθηεηακέλα αλαθέξζεθε ζην δεχηεξν θεθάιαην,  ε νιηζηηθή αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά, είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ 

Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή, ε νπνία αιιειεμαξηάηαη, ζηα πιαίζηα ηεο ςεθηαθήο 

παγθνζκηνπνίεζεο, κε ηελ Οηθνλνκία θαη ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ηεο θάζε ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Σαπηφρξνλα, ηφζν ζε εζληθφ, φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν, ππάξρεη έλαο 

έληνλνο, εξεπλεηηθφο πξνβιεκαηηζκφο, γηα ην πψο απηέο ζα αμηνπνηεζνχλ θαιχηεξα 

θαη πνην ζηπι εγεζίαο κπνξεί λα πξνζθέξεη ηηο θαιχηεξεο πξνυπνζέζεηο, γηα λα 

μεθχγεη ε αμηνπνίεζή ηνπο απφ ην ηέικα ζην νπνίν έρεη πεξηέιζεη. 

΢ηελ αλαζθφπεζε πνπ επηρεηξήζεθε, ηνπ ζεσξεηηθνχ θαη ηνπ εξεπλεηηθνχ 

κέξνπο, δηαπηζηψλεηαη κηα κεγάιε πνηθηιία παξαγφλησλ, πνπ επηβξαδχλνπλ ή 
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αλαζηέιινπλ ηελ εμειηθηηθή αμηνπνίεζή ηνπο, ζπλδπαζηηθά κε ηε ζρνιηθή εγεζία, 

γεγνλφο, πνπ επηβεβαηψλεηαη θαη ζηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζεο έξεπλαο. 

Χζηφζν, είλαη αδηακθηζβήηεην φηη νη λέεο ηερλνινγίεο αμηνπνηνχληαη απφ ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, αμηνπνηψληαο ηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, επελδχνληαο 

ζηε ζχιιεςε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηδέαο θαη ηελ πινπνίεζή ηεο, κέζσ ηεο 

εμεηδηθεπκέλεο, πιεξνθνξηαθήο γλψζεο. Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη απηή πνπ  

ελεξγνπνηεί θαη αμηνπνηεί ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη 

γηα απηφ επηβεβαηψλεηαη κία εθ ησλ βαζηθψλ ππνζέζεσλ ηεο έξεπλαο, φηη, αθνχ νη 

λέεο ηερλνινγίεο είλαη πνιπδηάζηαηεο, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά, ρξεηάδεηαη 

ζηξαηεγηθή θαηαλνκή ηεο αμηνπνίεζήο ηνπο ζε αλζξψπηλα δίθηπα.  

Ζ παξνχζα έξεπλα πξνζπάζεζε λα εζηηάζεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε, ρξνληθή 

πεξίνδν, θαηά ηελ νπνία νη ζρνιηθέο κνλάδεο έθιεηζαλ, ιφγσ ηεο παλδεκηθήο θξίζεο. 

Οη ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ δηακνξθψζεθαλ, απνηέιεζαλ ην πξνζθνξφηεξν πεδίν 

δηεξεχλεζεο ηεο ζεσξίαο ηνπ Spillane et al. (2001, 2004), ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία εκθαλίδεηαη θπζηθά, ιφγσ ησλ αλαγθψλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη 

βαζίδεηαη ζηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εγεηψλ-νπαδψλ θαη ηεο θαηάζηαζεο. 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο είρε απμεκέλα, ηππηθά θαη εκπεηξηθά πξνζφληα θαη 

επηβεβαηψλεη κηα απφ ηηο βαζηθέο, εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, ζρεηηθά κε ην ηξίην 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα, πνπ ήηαλ φηη, αθφκα θαη εάλ νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο-εγέηεο 

είραλ απμεκέλα πξνζφληα, δελ ζα κπνξνχζαλ κφλνη ηνπο λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο 

δηνηθεηηθέο  θαη δηδαθηηθέο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ (Stuart et al.,2009), εάλ δελ 

αμηνπνηνχζαλ ην δπλακηθφ,  πλεπκαηηθφ θεθάιαην ησλ πθηζηακέλσλ-νπαδψλ ηνπο, 

ζρεηηθά βέβαηα θαη κε ην κέγεζνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Οη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, ζην πξψην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη ηνπο 

ζρεηηθνχο άμνλεο, επηβεβαηψλνπλ φηη νη λέεο ηερλνινγίεο απνηεινχλ ηα αλαγθαία, 

δηακεζνιαβεηηθά κέζα ηεο ςεθηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη είλαη κέξνο ηνπ ζχγρξνλνπ, ςεθηαθνχ θαη θνηλσληθνχ γίγλεζζαη (Prensky, 2004). 

Ζ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνπνίεζήο ηνπο ζηεξίδεηαη ζηελ θαζεκεξηλή, δηνηθεηηθή 

ιεηηνπξγία, πνπ φπσο θαίλεηαη, πξηλ απφ ηνλ covid-19, είρε, θπξίσο, δηεθπεξαησηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά (OECD, 2018 ̇ Βνζληάδνπ, 2002 ̇ Γεκνζζελίδεο θ.ά, 2014 ̇ 

Παλαγνχιε, 2014 ̇ Πξνθνπηάδνπ, 2011), ελψ κεηά ηνλ covid-19 απνθηά πξννπηηθέο 
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κειινληηθήο, ζηξαηεγηθήο αμηνπνίεζήο ηνπο θαη θαιχηεξεο νξγάλσζήο ηνπο, σο κηα 

παξαθαηαζήθε γηα ην κέιινλ (Zhao, 2020). Έηζη επηβεβαηψλεηαη  ε ππφζεζε, ζρεηηθά 

κε ην πξψην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα, φηη νη δηεπζπληέο θπξίσο αμηνπνηνχζαλ ηα 

ηερλνινγηθά κέζα δηεθπεξαησηηθά θαη δελ είραλ φξακα ζηξαηεγηθήο αμηνπνίεζήο 

ηνπο, ιφγσ ηνπ απμεκέλνπ θφξηνπ εξγαζίαο ηνπο, ηεο ζπγθεληξσηηθήο, 

γξαθεηνθξαηηθήο θχζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ηεο επηξξνήο ησλ 

νηθνλνκεηξηθψλ δεηθηψλ. 

Δίλαη πξνθαλέο απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζηελ έξεπλα, 

φηη ηαπηίδνπλ ηνλ εγεηηθφ ξφιν ηνπ ζχγρξνλνπ ζρνιείνπ κε ηνλ εγεηηθφ ξφιν ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ  θαη απνδεηθλχεηαη, φηη βνεζνχλ απηέο ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο 

δηνίθεζεο (Balanskat et al., 2006 ̇ Mooij & Smeets, 2001) θαη ζηελ απινχζηεπζε, 

δηεπθφιπλζε ησλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ (Ράπηεο & Ράπηε 2001), 

αληηκεησπίδνληαο ηε γξαθεηνθξαηία (Ρεληίθεο, 2013). 

΢ε έλα ζπγθεληξσηηθφ, γξαθεηνθξαηηθφ θαη ηεξαξρηθφ, εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

φπσο ην ειιεληθφ, αλαδεηθλχεηαη φηη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

αμηνπνηνχλ ηα ζηξαηεγηθά πιενλεθηήκαηα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ (Haddad et al., 

2002˙ Schelin, 2003˙ Slenning, 2000˙ Venezky et al., 2002˙ Γθνπηδήθα, 2018˙ 

Πξνθνπηάδνπ, 2009˙), θαζψο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ (Spillane et al. 2001, 2004), γηα λα απνθεληξψζνπλ ηηο δνκέο θαη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο κε ηέηνηνλ ηξφπν, έηζη ψζηε λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ 

έληππν, γξαθεηνθξαηηθφ ζπγθεληξσηηζκφ. 

Οη θχξηνη ηνκείο, ζηνπο νπνίνπο δηαθαίλεηαη φηη αμηνπνηνχλ νιηζηηθά ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-19,  είλαη ζηελ επηθνηλσλία, (Γθνπηδήθα, 

2018 ˙ Καηζαξφο, 2008˙ Μαθξή θ.ά, 2015˙ Παπαδάθεο, 2010) ζηε δηνίθεζε-

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο (Γεκνζζελίδεο θ.ά, 2014˙ Πξνθνπηάδνπ, 2009), ζηηο 

παηδαγσγηθέο δηαδηθαζίεο θαη ιεηηνπξγίεο (Mooji et al.,2001), ζηελ εθπαηδεπηηθή 

λνκνζεζία (Γαγδηιέιεο, 2005) θαη ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε (Oyier et al., 2015).  

Ηδηαίηεξε αμία έρεη ην κεκνλσκέλν εχξεκα γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ξνκπνηηθήο, έλαλ αλεξρφκελν ηνκέα ζε παγθφζκην επίπεδν, ζηελά 

ζπλδεδεκέλν κε ηελ ηερλεηή λνεκνζχλε θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπ 21
νπ

 αηψλα. 

Δπηβεβαηψλεηαη ε ζεκαληηθφηεηά ηνπ  απφ ηελ έληαμή ηνπ, επίζεκα, ζην πξφζθαην 
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λνκνζρέδην γηα ηα εξγαζηήξηα δεμηνηήησλ, ζηνλ άμνλα ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο 

δεκηνπξγίαο. 

Γηαθαίλεηαη φηη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, γηα λα κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηελ έιιεηςε ζπγθεθξηκέλσλ εληχπσλ, πνπ αθνξνχλ ηηο δηνηθεηηθέο 

ιεηηνπξγίεο, πξνβαίλνπλ ζηε δεκηνπξγία ηνπο, έηζη ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο 

εθάζηνηε αλάγθεο, ηεο αξρεηνζέηεζεο θαη ηεο κεραλνξγάλσζεο (Γεκνζζελίδεο θ.ά, 

2014). Σφζν πξηλ ηνλ covid-19, φζν θαη κεηά, αμηνπνηνχλ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, δεκηνπξγψληαο δηνηθεηηθέο νκάδεο (Harris, 2005), γεγνλφο 

πνπ απφ κφλν ηνπ δείρλεη φηη ππάξρνπλ κνξθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, άζρεηα κε ην 

εάλ νξίδνληαη απφ ηνπο ίδηνπο σο ηέηνηεο. 

Σα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη εξσηψκελνη, αθνξνχλ, θπξίσο, απηά πνπ 

πξνηείλνληαη θαη επηβάιινληαη απφ ην Τ.ΠΑΗ.Θ θη εδψ απνδεηθλχεηαη γηα αθφκα κηα 

θνξά ν ζπγθεληξσηηθφο εζηζκφο, πνπ ππνρξεψλεη ηνπο δηεπζπληέο λα ρξεζηκνπνηνχλ, 

θπξίσο, ηερλνινγηθά κέζα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη ειάρηζηα ηνπ ηδησηηθνχ. Καηά 

βάζε αμηνπνηνχλ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ Myschool, ηνπ Π.΢.Γ, αιιά, φπσο θαίλεηαη δελ 

γλσξίδνπλ θαη φιεο ηηο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη απηφ (Μπεξδέθιεο θ.ά 2019), θαζψο 

θαη ηα εξγαιεία ηνπ Web2. ΢ε γεληθέο γξακκέο νη δηεπζπληέο αμηνπνηνχλ φ,ηη κπνξεί 

λα ηνπο θαλεί ρξήζηκν, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο πνπ δεκηνπξγνχληαη (Μαθξή θ.ά, 

2015) θαη επηβεβαηψλεηαη  έηζη, κία εθ ησλ βαζηθψλ ππνζέζεσλ ηεο έξεπλαο, ζρεηηθά 

κε ην πξψην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα.  

Απηφ πνπ είλαη αμηνζεκείσην λα αλαθεξζεί, είλαη ε ζπγθξηηηθά κεγαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ πιαηθνξκψλ επηθνηλσλίαο θαη ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο 

(Netolicky, 2020), ηφζν δηνηθεηηθά, φζν θαη δηδαθηηθά,  ζε ζρέζε κε ηελ επνρή πξηλ 

θαη κεηά ηνλ covid-19 (Alberta Teachers Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves 

et al., 2020). 

Ζ δηαθνξνπνίεζε ησλ αληηιήςεψλ ηνπο θαη ησλ πξαθηηθψλ ηνπο κεηά ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ιφγσ ηνπ covid-19, είλαη εκθαλήο θαη ελέρεη 

ζηνηρεία πξνζαξκνζηηθήο εγεζίαο, δηφηη πξνζαξκφζηεθαλ ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο 

ηεο θξίζεο, επηβεβαηψλνληαο ηε ζεσξία ηεο έθηαθηεο αλάγθεο θαη ηεο θξίζεο 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη ε ελδεδεηγκέλε εγεζία γηα ηελ 
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αληηκεηψπηζή ηνπο (Azorin, 2020 ̇ Azorin et al., 2020 ̇ Harris, 2020 ̇ Harris et al., 2020 

̇ OECD, 2020 ̇  Spillane et al., 2004). 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί ε άπνςε ελφο εξσηψκελνπ, ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία, ε απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ δπζθνιηψλ θαη ησλ αλαγθψλ πνπ 

πξνέθπςαλ, ιφγσ ηεο παλδεκηθήο θξίζεο νθείιεηαη, θαηά θχξην ιφγν, ζην εγεηηθφ 

πξνθίι, ηφζν ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, φζν θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Αλ θαη κεκνλσκέλε αλαθνξά, εληνχηνηο απνδεηθλχεηαη έκπξαθηα ε 

άπνςή ηνπ, απφ ηα απνηειέζκαηα, πνπ αλέδεημαλ φηη ε εγεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη νη 

πξσηνβνπιίεο ηνπο εληάρζεθαλ ζε έλα θνηλφ φξακα θαη γηα απηφ μεπέξαζαλ ηε 

θπζηθή θαη επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζή ηνπο (Alberta Teachers Association, 2020, φπ. 

αλαθ. ζην Hargreaves et al., 2020), πηνζεηψληαο ηξφπνπο θαη ηαθηηθέο πνπ δελ ήηαλ 

ππνρξεσκέλνη λα εθαξκφζνπλ. 

Δλψ ππάξρεη ζρεηηθά κηθξή δηαθνξνπνίεζε, ζπγθξηηηθά ζηελ πξν θαη κεηά 

covid-19 επνρή, ζηελ επηινγή ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, εληνχηνηο ππάξρεη 

ζεκαληηθή αχμεζε ζηελ εληαηηθνπνίεζε ηεο αμηνπνίεζήο ηνπο, κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο θαη ηεο ελεξγνπνίεζεο ησλ δπλαηνηήησλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη θαη ηε ζέζε ηεο παξνχζαο έξεπλαο γηα ηελ 

πηζαλή ελεξγνπνίεζε κνξθψλ θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Ζ ςεθηνπνίεζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ είλαη αλαληίξξεηε κεηά ηνλ  covid-19 θαη γηα πξψηε θνξά 

ρξεζηκνπνηνχληαη ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο σο δηδαθηηθά κέζα θαη φρη απιά σο 

κέζα επηθνηλσλίαο (Alberta Teachers Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et 

al., 2020). 

Αμηνζεκείσηε είλαη ε αλαθνξά ελφο εξσηψκελνπ, πνπ έθεξε σο παξάδεηγκα 

ην  κεηαζρεκαηηζκφ ηεο αξλεηηθήο ζηάζεο θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ, σο πξνο ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, πξηλ ηνλ covid-19,  ζε ζεηηθή, κεηά ηνλ covid-19. Απηφο ν 

κεηαζρεκαηηζκφο επηηεχρζεθε κέζσ ηεο δηθήο ηνπ πξνζπάζεηαο θαη ηελ ππνζηήξημε 

ησλ ππφινηπσλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, κε απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ρξφλνπ ελαζρφιεζήο ηνπο κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. 

Σα πξνβιήκαηα πνπ εληνπίζηεθαλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, εκθαλίζηεθαλ, θπξίσο, κεηά ην θιείζηκν ησλ 
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ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηα πεξηζζφηεξα εμ απηψλ επηζεκαίλνληαη εξεπλεηηθά σο 

εκπφδηα ζηελ επηηπρή αμηνπνίεζή ηνπο. 

Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα-εκπφδην, φπσο αλαδείρηεθε θαη ζηνλ επφκελν άμνλα, 

απηφλ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ήηαλ ε άληζε πξφζβαζε ησλ καζεηψλ ζηηο 

καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο, αλαδεηθλχνληαο ζηνηρεία ζπλπθαζκέλα κε δεηήκαηα 

θνηλσληθήο ηζφηεηαο, θαζψο θαη δεηήκαηα θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο (Azorin, 2020 ̇ 

Azorin et al., 2020 ̇ Hargreaves et al., 2020 ̇ Harris, 2020 ̇ Harris et al., 2020 ̇ 

Netolicky, 2020), ζηνηρεία άξξεθηα ζπλδεδεκέλα κε ην εθπαηδεπηηθφ ρξένο θαη ηελ 

θνηλσληθή θηλεηηθφηεηα (Ellis et al., 2019 ̇ OECD, 2020), φπσο αλαθέξζεθε θαη ζην 

ζεσξεηηθφ-εκπεηξηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο. Ζ άληζε πξφζβαζε ησλ καζεηψλ 

απνδεηθλχεη ηελ εγγελή αιιειεμάξηεζε ηεο Οηθνλνκίαο θαη ηεο Δθπαίδεπζεο ζηα 

πιαίζηα ηεο ςεθηαθήο παγθνζκηνπνίεζεο θαη αλαδεηθλχεη ηνλ επηθπξίαξρν ξφιν ηεο 

Οηθνλνκίαο ζηελ Δθπαίδεπζε, αληί γηα ηελ επηζπκεηή, ηζνξξνπεκέλε ζπλχπαξμή 

ηνπο, επηβεβαηψλνληαο κία βαζηθή, εξεπλεηηθή ππφζεζε, ζρεηηθά κε ην πξψην, 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα. 

Ζ  ζχγρξνλε θαη αζχγρξνλε εθπαίδεπζε ρξεηαδφηαλ νπσζδήπνηε γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο, εθ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ δηεπζπληψλ, γηα λα κπνξέζνπλ λα 

πινπνηήζνπλ επηηπρψο ηελ εθαξκνγή ηνπο. Απηή ε ζπλζήθε αλέδεημε αλακθηζβήηεηα 

ηελ έιιεηςε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ, ε νπνία νθεηιφηαλ, θπξίσο, ζηελ έιιεηςε 

ζρεηηθήο επηκφξθσζεο, ηφζν ζε δηνηθεηηθφ, φζν θαη ζε δηδαθηηθφ επίπεδν (Καδάθε 

2018 ̇ Καηζαξνχ θ.ά., 2008), αιιά θαη ηελ αλάγθε ε επηκφξθσζε λα αληαπνθξίλεηαη 

ζηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Γνπιθεξίδνπ, 2015 ̇Λαθαηδή, 2005). 

Αλ θαη κεζνιάβεζε ην θαινθαίξη ηνπ 2020, ε επηκφξθσζε δελ νξγαλψζεθε 

ζπζηεκαηηθά, απφ ηελ Πνιηηεία, ε νπνία θαη μεθίλεζε ηηο επηκνξθσηηθέο δηαδηθαζίεο 

ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2021,  έηζη ψζηε λα κπνξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί λα αληαπνθξηζνχλ 

ζηηο αλάγθεο πνπ πξνέθπςαλ θη απηφο είλαη έλαο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο πνπ 

επεξεάδεη ηε ζηάζε θαη ηελ πξνζπκία ηνπο.  

Ζ έιιεηςε ρξφλνπ ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά αλαδείρζεθε θαη 

επηζεκάλζεθε θαζνιηθά απφ ηνπο εξσηψκελνπο, αλ θαη παξφια απηά νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλέθεξαλ φηη θαη νη ίδηνη θαη νη εθπαηδεπηηθνί ζπζίαζαλ 

αξθεηφ, πξνζσπηθφ ρξφλν, γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο δπζθνιίεο θαη ηηο αλάγθεο 
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γνλέσλ θαη καζεηψλ (Alberta Teachers Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves 

et al., 2020). Απηφ ην γεγνλφο απνδεηθλχεη, παξφια ηα πξνβιήκαηα, ηε δέζκεπζή 

ηνπο ζηνπο καζεηέο (OECD, 2018:153-154) θαη ηελ αίζζεζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ, 

εζηθνχ θη εθπαηδεπηηθνχ ηνπο ρξένπο (Ellis et al., 2019 ̇ OECD, 2020). 

Ζ αλάδεημε ελφο ζνβαξνχ, ζεζκηθνχ πξνβιήκαηνο, αιιά θαη πξαθηηθνχ, 

ζρεηηθά κε ηελ ςεθηνπνίεζε ησλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ζπγθεθξηκέλα, ησλ 

ςεθηαθψλ ζπλεδξηάζεσλ θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ, είλαη πνιχ ζεκαληηθή, δηφηη έθεξε 

ζηελ επηθάλεηα ηελ έιιεηςε ειεθηξνληθνχ πξαθηηθνχ ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη 

ηελ έιιεηςε δπλαηφηεηαο ςεθηαθήο ππνγξαθήο εθ κέξνπο φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη φρη κφλν ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢πκπεξαζκαηηθά, 

ινηπφλ, ηίζεηαη ζέκα λνκηκνπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ ησλ ΢πιιφγσλ Γηδαζθφλησλ, 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ςεθηαθήο ζπλεδξίαζεο, ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν, ε νπνία φκσο 

ζηηο πεξηζζφηεξεο ζρνιηθέο κνλάδεο μεπεξάζηεθε, δηφηη ν θνηλφο ζηφρνο ήηαλ ε 

ηζφηηκε θαη αλεκπφδηζηε ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

Απηφ ην γεγνλφο πξνζδίδεη έλα εγεηηθφ πξνθίι ζηνπο δηεπζπληέο θαη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, δηφηη μεπέξαζαλ ην ζεζκηθφ θνξκαιηζκφ (Dimmock, 1999: 442 ̇ 

Leithwood et al., 1999: 53, φπ. αλαθ. ζην Καηζαξφο, 2008) θαη επηθεληξψζεθαλ ζηελ 

παξνρή ίζσλ επθαηξηψλ γηα φινπο ηνπο καζεηέο. 

Δίλαη αληηθαηηθφ ην εχξεκα γηα θίλδπλν ζπλχπαξμεο ηεο «ειεθηξνληθήο» 

(Γθνπηδήθα, 2018 ̇ Γεκνζζελίδεο θ.ά., 2014 ̇ ΢ηεθαλίδεο, 2018:19-20) θαη έληππεο 

γξαθεηνθξαηίαο, ζχκθσλα κε ηελ άπνςε ησλ εξσηψκελσλ, αιιά θαη επξήκαηα 

πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ, πνπ αλαδεηθλχνπλ φηη νη λέεο ηερλνινγίεο αμηνπνηνχληαη γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ, έληππνπ ζπγθεληξσηηζκνχ (Γεκνζζελίδεο 

θ.ά., 2014 ̇ Ρεληίθεο, 2013). Απηφ ίζσο νθείιεηαη ζηε δνκή ηνπ ειιεληθνχ, 

γξαθεηνθξαηηθνχ, εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ απμάλεη ηηο  γξαθεηνθξαηηθέο 

απαηηήζεηο πνζνηηθά θαη δελ πξνζπαζεί λα ηηο ειαρηζηνπνηήζεη πνηνηηθά. Έηζη, 

ινηπφλ δηθαηνινγείηαη θαη ν αξγφο εθζπγρξνληζκφο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο κέρξη 

ζήκεξα θαη ν ζεκεξηλφο επηηαρπληήο ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ησλ δηνηθεηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ ζε επίπεδν επηηειηθνχ θξάηνπο θαη φρη ζε επίπεδν αθφκα εθπαηδεπηηθήο 

δηνίθεζεο. 
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Γηαθαίλεηαη φηη νη πεγέο ππνζηήξημεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ  

πξνβιεκάησλ ήηαλ, θπξίσο, νη Πφινη Καηλνηνκίαο, ζε επίπεδν Πεξηθεξεηαθήο 

Γηεχζπλζεο Γπηηθήο Μαθεδνλίαο, δηφηη ε έξεπλα αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε Πεξηθέξεηα 

θαη γηαηί νη Πφινη Καηλνηνκίαο δελ πθίζηαληαη ζε παλειιαδηθφ επίπεδν. Δθηφο 

απηψλ, φκσο ησλ ζεζκηθά θαηνρπξσκέλσλ πεγψλ ππνζηήξημεο, είλαη ζεκαληηθφηεξεο 

θαη νη πεγέο ππνζηήξημεο κέζσ ζπλεξγαηηθψλ δηθηχσλ, πνπ απνδεηθλχνπλ ηελ 

εκπινθή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ (Alberta 

Teachers Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et al., 2020). 

΢εκαληηθφ κεκνλσκέλν εχξεκα ζεσξείηαη ε άπνςε ελφο εξσηψκελνπ γηα ην 

νηθνλνκηθφ θφζηνο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ην νπνίν ζπλδπαζηηθά θαη κε ηελ 

νηθνλνκηθή αλέρεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηακνξθψλεη ίζσο θαη ηηο αξλεηηθέο ηνπο 

ζηάζεηο απέλαληί ηνπο. Μπνξεί ην εχξεκα λα είλαη κεκνλσκέλν, αιιά είλαη 

πξνθαλέο, φηη εάλ είραλ εξσηεζεί ζπγθεθξηκέλα φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα 

ζα απαληνχζαλ ίζσο θαη απηνί ην ίδην. Απηφ ην εχξεκα, ινηπφλ, ίζσο απνηειεί θαη 

κειινληηθφ νδεγφ, γηα λα πξαγκαηνπνηεζνχλ έξεπλεο, πνπ δελ ππάξρνπλ κέρξη 

ζήκεξα θαη γηα ηνλ αληίθηππν ηνπ νηθνλνκηθνχ θφζηνπο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

αμηνπνίεζή ηνπο θαη ζηε  δηακφξθσζε ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Οη εξσηψκελνη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αλέθεξαλ σο επλντθφ ή 

αληίζηνηρα αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ην 

πξνθίι ηεο επηκνξθσηηθήο δηαδηθαζίαο. Δίλαη πξνθαλέο φηη νη επηκνξθσηηθέο 

δηαδηθαζίεο δελ είλαη απνηειεζκαηηθέο, δηφηη δελ είλαη ζηνρεπκέλεο ζηηο πξαγκαηηθέο 

αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Γνπιθεξίδνπ, 2015 ̇Λαθαηδή, 2005), δελ είλαη ζπλερείο 

(Johnson & Liu, 2000 ̇ Μαληνχ, 2019), δελ ππάξρνπλ θίλεηξα (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

2007:6)  θαη αληίζεηα ηνπο επηβαξχλνπλ θαη νηθνλνκηθά (Carter, 1999), αιιά θαη 

πξνζσπηθά, δηφηη αθηεξψλνπλ πνιχ ρξφλν, ηφζν ζε πξνζσπηθφ, φζν θαη ζε 

νηθνγελεηαθφ επίπεδν (Haydn & Barton, 2007 ̇ OECD, 2018). 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε (OECD, 2020 ̇ Venezky et al., 2002 ̇ Βνζληάδνπ, 2002 ̇ 

Γαγδηιέιεο, 2005 ̇ Παλαγνχιε, 2014 ̇ Παπαδάθεο, 2010) είλαη έλαο επηπιένλ 

νηθνλνκεηξηθφο δείθηεο, πνπ επηβεβαηψλεη ηελ εμάξηεζε ηεο Δθπαίδεπζεο απφ ηελ 

Οηθνλνκία θαη αλαθέξεηαη σο επλντθφο-αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο. Απηή δηαθξίλεηαη 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε γηα αγνξά, ζπληήξεζε θαη αλαβάζκηζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ 
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θαη απνηειεί θη έλαλ ζεκαληηθφ ιφγν πνπ δηακνξθψλεη ηε ζηάζε ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, πνπ θαηαθεχγνπλ ζε «νηθνλνκηθή επαηηεία», γηα λα 

δεκηνπξγήζνπλ ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο. 

Ζ ρξεζηηθφηεηα ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ (Davis, 1989, φπ. αλαθ. ζην Akcil, et 

al., 2017), δειαδή πφζν εχρξεζηα ή δχζρξεζηα είλαη ηα ηερλνινγηθά κέζα απνηειεί 

αλακθίβνια θαη κηα βαζηθή αηηία πνπ δηακνξθψλεη ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη πξνθαζνξίδεη ηνπο ηξφπνπο αμηνπνίεζήο ηνπο. 

Ζ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε (Ν.3979/2011, ΦΔΚ Α΄ 138), ζεσξείηαη απφ 

ηνπο δηεπζπληέο κηα θξίζηκε παξάκεηξνο, ε νπνία εάλ γεληθεπζεί θαη επηηαρπλζνχλ νη 

δηαδηθαζίεο δηαζχλδεζεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ησλ δεκφζησλ 

ππεξεζηψλ, κέζσ ηεο δηαιεηηνπξγηθφηεηαο, ζα σθειήζεη άκεζα θαη απνηειεζκαηηθά 

ην έξγν ηνπο, ζπκβάιινληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο. 

Οη ζηάζεηο δηεπζπληή/εθπαηδεπηηθψλ δηακνξθψλνληαη θαη επεξεάδνληαη απφ 

πνιινχο παξάγνληεο, πνπ αλαθέξζεθαλ θαη ζην ζεσξεηηθφ-εξεπλεηηθφ κέξνο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, εάλ ν δηεπζπληήο έρεη ζεηηθή ζηάζε θαη ε πιεηνςεθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αξλεηηθή ή θαη ην αληίζεην, ηφηε δεκηνπξγείηαη έλα αμεπέξαζην 

εκπφδην, δηφηη, γηα λα αμηνπνηεζνχλ νη λέεο ηερλνινγίεο ζε κηα νιηζηηθή βάζε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα, ζα πξέπεη φινη λα ζπλεξγαζηνχλ γηα απηφλ ηνλ ζθνπφ (Γθνπηδήθα, 

2018 ̇  Ρνχζζνο θ.ά, 2004 Rikkerink et al., 2016 ̇  Venezky et al., 2002). Οη λέεο 

ηερλνινγίεο εμειίζζνληαη ζε ππεξθπζηθνχο ξπζκνχο, γηα λα κπνξνχλ λα 

αμηνπνηεζνχλ απφ έλα άηνκν θαη ηαπηφρξνλα δελ ππάξρεη ν απαηηνχκελνο, πνηνηηθφο 

ρξφλνο, γηα λα κπνξεί ζηαδηαθά ν δηεπζπληήο λα εκθπζήζεη ην φξακά ηνπ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ηνπο κεηαπείζεη, κεηαζρεκαηίδνληαο ηε ζηάζε ηνπο. 

Ζ έιιεηςε εμνηθείσζεο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο, ιφγσ ηεο έιιεηςεο γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη πνζνηηθνχ θαη πνηνηηθνχ 

ρξφλνπ απνηειεί αλακθηζβήηεηα έλαλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηελ αμηνπνίεζή ηνπο 

(Benchmarking Access and Use of ICT in European Schools, 2006 ̇ Δκβαισηήο θ.ά., 

1999 ̇ Κνληδάξε, 2005 ̇ Μαθξή θ.ά., 2015 ̇ Μαξθαληψλεο, 2007˙ ΢ηαρηέαο θ.ά., 

2007). 
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Σν ςεθηαθφ ράζκα (OECD, 2018:176 ̇ Prensky, 2004 ̇ Γεκνζζελίδεο θ.ά, 

2014 ̇ Μαληνχ, 2019 ̇ Παλαγνχιε 2014 ̇ Παπαδάθε, 2010 ̇ ΢ηαρηέαο θ.ά, 2008), 

κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, αιιά θαη κεηαμχ ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

απνηειεί έλαλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, πνπ 

νθείιεηαη, ηφζν ζηε δηαθνξά ειηθίαο, φζν θαη ζηηο γλψζεηο, πνπ πξνέξρνληαη απφ 

δηαθνξεηηθέο πεγέο θαη δηαθνξεηηθέο γεληέο. 

Ζ έιιεηςε θηλήηξσλ, ζχκθσλα κε ηνπο δηεπζπληέο, δελ αθνξά κφλν ηηο 

επηκνξθσηηθέο δηαδηθαζίεο, αιιά θαη γεληθά ηελ παξνρή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, 

είλαη εκθαλήο ηφζν ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, φζν θαη ζηνπο 

αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Lizotte, 

2013, φπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 2016). Απηή ε έιιεηςε, ζπλδπαζηηθά κε ηελ χπαξμε 

αληηθηλήηξσλ, θχζεσο ηφζν νηθνλνκηθήο, φζν θαη εζηθήο, νδεγεί ζηελ θαηάπησζε 

ηνπ ελδηαθέξνληνο θαη ηνπ ςπρνινγηθνχ, δπλακηθνχ θεθαιαίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(OECD, 2018, ̇ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2007), κε απνηέιεζκα ηελ απξνζπκία θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ξαζπκία θαη αδηαθνξία. 

Ζ αμηνπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ  Δ΢ΠΑ θαη ησλ επξσπατθψλ 

πξνγξακκάησλ ζηα νπνία ζπκκεηέρνπλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο θαίλεηαη φηη επεξεάδεη 

ζεηηθά ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, δηφηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο έρνπλ 

πνιιαπιά νθέιε απφ απηά. Απηφ είλαη πξσηνγελέο εχξεκα, ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο, γηα 

ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ εθκεηάιιεπζε ηέηνησλ 

πξνγξακκάησλ, κέζσ ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηηο γλψζεηο θαη ηηο 

δεμηφηεηέο ηνπο, ηελ αληαιιαγή ηδεψλ θαη πξαθηηθψλ, θαζψο θαη ηελ απφθηεζε ή 

αλαβάζκηζε ηνπ ηερλνινγηθνχ ηνπο εμνπιηζκνχ.  

Ζ ηερλνινγηθή ππνδνκή δελ θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηείηαη ζρεηηθά κε ηα 

απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ θαη ηαμηλνκείηαη ζε ηξία επίπεδα ζε 

δηνηθεηηθφ επίπεδν, ζην γξαθείν δηεπζπληή θαη ζηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ θαη ζε 

δηδαθηηθφ επίπεδν ζηηο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο θαη ησλ εξγαζηεξίσλ (Πξνθνπηάδνπ, 

2009). Ο ηερλνινγηθφο εμνπιηζκφο θαίλεηαη λα ππάξρεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν 

(Μαθξή θ.ά., 2015 ˙ Πξνθνπηάδνπ, 2009), αιιά ππάξρεη κηα ζαθήο αδπλακία εθ 

κέξνπο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζην λα πξνζδηνξίζνπλ ηελ 

θαηαιιειφηεξε, ηερλνινγηθή ππνδνκή. Ζ αηηηνιφγεζή ηνπο εζηηάδεη ζηελ 
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πνιπδηάζηαηε θαη εμειηθηηθή θχζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, πνπ ζπλερψο αιιάδνπλ θαη 

ην ηερλνινγηθφ κέζν πνπ ζεσξείηαη ζήκεξα ηδαληθφ γηα ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, αχξην ή πνιχ γξήγνξα, θαζίζηαηαη πεπαιαησκέλν θαη πξέπεη λα 

αληηθαηαζηαζεί. Απηφ ην γεγνλφο δηθαηνινγεί θαη ηε ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ιφγσ ηεο απμεκέλεο αλάγθεο 

απνθσδηθνπνίεζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ ησλ Σ.Π.Δ ζε θαζεκεξηλή βάζε θαη ηεο 

θαζεκεξηλήο αμηνπνίεζήο ηνπο ζε θαηλνηφκεο, εθπαηδεπηηθέο θαη ηερλνινγηθέο 

εθαξκνγέο. 

Ο ζχγρξνλνο εμνπιηζκφο, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά θαζνξίδεηαη απφ 

ηνπο εξσηψκελνπο ζρεηηθά κε ηελ επρξεζηία ηνπο, θαζψο θαη ηηο πνιιαπιέο 

ιεηηνπξγίεο ηνπο, φπσο ηα πνιπκεραλήκαηα, πνπ εθηεινχλ πνιιέο ιεηηνπξγίεο θαη ην 

ηδαληθφ γηα απηνχο ζα ήηαλ θάζε καζεηήο λα δηαζέηεη tablet θαη θάζε εθπαηδεπηηθφο 

laptop. Δπηζεκαίλνπλ ηαπηφρξνλα ηελ αληζνθαηαλνκή ηνπ εμνπιηζκνχ ηφζν 

πνζνηηθά, φζν θαη πνηνηηθά ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο 

γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο (Benchmarking Access and Use of ICT in European Schools, 

2006 ˙ European Commission, 2013˙ Pelgrum, 2001˙ Venezky et al., 2002˙ 

Γθνπηδήθα, 2018˙ Βνζληάδνπ, 2002˙ Γαγδηιέιεο, 2005˙ Κνπηξνπκάλνο, 2008˙ 

Μαληνχ, 2019˙ Μαξθαληψλεο, 2007˙ Παλαγνχιε, 2014˙ Παπαδάθεο, 2010˙ 

Σζαθλάθε, 2018). Ζ  πξνκήζεηα ηνπ εμνπιηζκνχ έρεη άκεζε ζρέζε κε ηε 

ρξεκαηνδφηεζε θαη απνηειεί θαη απηή νηθνλνκεηξηθφ δείθηε, πνπ ζπκβάιιεη ή φρη 

ζηελ επηηπρή αμηνπνίεζε ησλ λεψλ ηερλνινγηψλ θαη ζηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, κέζσ απηήο. ΢πλήζσο ε πξνκήζεηά ηνπ έρεη σο θχξηεο 

πεγέο ηα πξνγξάκκαηα Δ΢ΠΑ, πεξηθεξεηαθά  ή ηνπηθά πξνγξάκκαηα θαη δσξεέο ή 

ρνξεγίεο απφ ηδηψηεο, κέζσ ησλ πξσηνβνπιηψλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

Σν δηαδίθηπν, ε πνηνηηθφηεξε θαη ηαρχηεξε ζχλδεζε θαη ε  γεσγξαθηθή 

αληζφηεηα πξφζβαζεο, είλαη απηά πνπ αλαδείρζεθαλ σο θπξίαξρα ζηνηρεία απφ ηελ 

έξεπλα, φζνλ αθνξά ηνλ άμνλα ηεο ηερλνινγηθήο ππνδνκήο (Benchmarking Access 

and Use of ICT in European Schools, 2006 ˙ European Commission, 2013˙ Pelgrum, 

2001˙ Venezky et al., 2002˙ Γθνπηδήθα, 2018˙ Βνζληάδνπ, 2002˙ Γαγδηιέιεο, 2005˙ 

Κνπηξνπκάλνο, 2008˙ Μαληνχ, 2019˙ Μαξθαληψλεο, 2007˙ Παλαγνχιε, 2014˙ 

Παπαδάθεο, 2010˙ Σζαθλάθε, 2018). Ζ ηερληθή ππνζηήξημε ζεσξείηαη απφ ηνπο 
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δηεπζπληέο αλαγθαία θαη απηή πξέπεη λα παξέρεηαη ζε ηαθηηθή βάζε (Venezky et al., 

2002), απφ νκάδεο έκπεηξσλ ηερληθψλ πιεξνθνξηθήο, πνπ λα κπνξνχλ λα επηιχνπλ 

πξνβιήκαηα ζηε γέλεζή ηνπο, δηφηη δηαθνξεηηθά ππάξρεη θαη νηθνλνκηθφ θφζηνο θαη 

ράζηκν πνζνηηθνχ θαη πνηνηηθνχ ρξφλνπ. Απηφ ην εχξεκα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ 

έξεπλα ησλ Γεκνζζελίδε θ.ά (2014), πνπ αλέδεημε φηη ε έιιεηςε ηερληθήο 

ππνζηήξημεο δελ επεξεάδεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ. 

΢ηνλ άμνλα ηεο ελλνηνιφγεζεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ζρεηηθά κε ην 

δεχηεξν, εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη ηνπο ζρεηηθνχο άμνλεο, πξνέθπςαλ ελδηαθέξνληα 

επξήκαηα, πνπ ζπαλίδνπλ ζηηο έξεπλεο δηεζλψο, δηφηη απνπζηάδνπλ νη αληηιήςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ην ηη ζεσξνχλ νη ίδηνη φηη είλαη ε DL. 

Καζνιηθά νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη επηζπκεηή (Harris, 

2008) θαη αλαγθαία, ηφζν πξηλ, φζν θαη κεηά ηνλ covid-19, γηα λα αληηκεησπηζηεί ν 

ζπλερψο απμαλφκελνο εθζεηηθά θφξηνο εξγαζίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Gronn, 

2003˙ Haughey, 2006), αλεμάξηεηα κε ην εάλ γλψξηδαλ επαθξηβψο ηη 

δηαπξαγκαηεχεηαη ην ζπγθεθξηκέλν ζηπι εγεζίαο θαη πψο εθαξκφδεηαη.  Ζ 

πξνζπάζεηα ελλνηνιφγεζεο ηεο DL εζηίαζε ζηελ εξκελεία ηεο ιέμεο θαηαλεκεκέλεο, 

απφ ην θαηαλέκσ, παξαπέκπνληαο ηνπο πεξηζζφηεξνπο ζηελ θαηαλνκή ηνπ θνξηίνπ 

πνπ είλαη βαξχ θαη πξέπεη λα κνηξάζνπκε ην βάξνο ηνπ, γηα λα ην ζεθψζνπκε, ελψ ε 

εγεζία ηνπο παξέπεκςε ζηελ πξσηνβνπιία, ζην φηη θάπνηνο πξσηνζηαηεί, βγαίλεη 

κπξνζηά, νδεγψληαο θαη επεξεάδνληαο ηνπο άιινπο. Δπηβεβαηψλεηαη κε απηφλ ηνλ 

ηξφπν, ινηπφλ, θαη ε εξεπλεηηθή ππφζεζε ηεο έξεπλαο φηη, εάλ αθφκα νη δηεπζπληέο 

δελ γλψξηδαλ ηη είλαη αθξηβψο ην κνληέιν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, κπνξνχζαλ λα 

ηελ πξνζεγγίζνπλ, κέζσ ηεο θνηλσληθήο ηεο ππφζηαζεο (Torrance, 2013). 

Ζ γεληθφηεξε πξνζέγγηζή ηνπο εζηηάδεη ζην «εκείο ηεο ζπιινγηθφηεηαο» θαη 

φρη «ζην εγψ ηεο αηνκηθφηεηαο», δηφηη είλαη απηφ πνπ ζα βνεζήζεη ηε ζρνιηθή 

κνλάδα λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθή (Leithwwood et al., 2007). Θεσξνχλ απαξαίηεηε 

ηελ εκπινθή θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ δπλαηνηήησλ ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, γηα λα κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ νη ζηφρνη θαη λα 

αληηκεησπηζηνχλ ηα πξνβιήκαηα θαη νη αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Gronn, 2000, 2002, 2003 ˙ Spillane, 2005, 

2006, Spillane et al., 2001, Spillane et al., 2004). Σν πινπξαιηζηηθφ, δπλακηθφ 
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θεθάιαην ηδεψλ, πξνηάζεσλ, πξσηνβνπιηψλ, γλψζεσλ, δεμηνηήησλ, ηθαλνηήησλ θαη 

εκπεηξηψλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Corrigan, 2013 ˙ Gronn, 2000) 

πηζηεχνπλ φηη ππεξηζρχεη έλαληη ηνπ αιαδνληθνχ, κνλνπσιηαθνχ θεθαιαίνπ ηνπ ελφο,  

έλαληη ηεο κνλνδηάζηαηεο άπνςεο, πξνζεγγίδνληαο άκεζα ην δεκνθξαηηθφ-

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ηεο δηνίθεζεο (Αζαλαζνχια-Ρέππα, 2008).  

Πηζηεχνπλ φηη  ε θαηαλεκεκέλε εγεζία αλαδεηθλχεηαη θαη εκθαλίδεηαη κε ηελ 

εκπινθή θαη ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ηφζν ζε αηνκηθφ 

επίπεδν, φζν θαη ζε νκαδηθφ (Bennett et al., 2003:7˙ Harris, 2008), κέζσ 

δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ (Woods & Gronn, 2009). Οη νξηζκνί/ραξαθηεξηζκνί πνπ 

ηεο απνδίδνπλ είλαη ζπκκεηνρηθή-ζπλεξγαηηθή-νκαδηθή-δεκνθξαηηθή-δεκηνπξγηθή 

εγεζία (Harris, 2008). 

Ζ πεγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο είλαη νη θνηλέο αλάγθεο, πνπ ζηελ επνρή 

ηνπ covid-19, δηακφξθσζαλ ην θνηλφ φξακα, νδεγψληαο ζηελ απνθέληξσζε ηεο 

εγεζίαο (Harris, 2020˙ Leithwwood et al., 2007). Ζ απνθέληξσζε ησλ εγεηηθψλ 

κνξθψλ θαη δνκψλ ηεο εμνπζίαο  θαίλεηαη φηη απνηέιεζε κνλφδξνκν θαη έλα ηζρπξφ 

φπιν αληηκεηψπηζεο ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ, γξαθεηνθξαηηθνχ θαη ηεξαξρηθνχ 

ραξαθηήξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο. Απηή απνδείρζεθε, δηφηη ελψ πξηλ ην 

θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ιεηηνπξγνχζαλ πεξηζζφηεξν ζπγθεληξσηηθά, 

εζηζκέλνη ζην ραξαθηήξα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο (Hatcher, 2005), κεηά 

ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ιεηηνχξγεζαλ πεξηζζφηεξν απνθεληξσηηθά, γηα 

λα κπνξέζνπλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο δπζθνιίεο πνπ πξνέθπςαλ. Ο βαζκφο 

απνθέληξσζεο θπζηθά θαη δελ είλαη ν ίδηνο, αιιά πνιιά πξάγκαηα, πνπ πξηλ ηα 

δηεθπεξαίσλαλ κφλνη ηνπο, κεηά ρξεηάζηεθαλ ηελ ππνζηήξημε θαη ησλ ππφινηπσλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζεσξνχλ φηη κε ηελ απνζαθεληζκέλε 

θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ θαη ξφισλ  ππάξρεη δηακνηξαζκφο επζπλψλ  θαη εληέιεη ηνπ 

θνηλνχ νξάκαηνο, κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, κε απνηέιεζκα ην 

ζπλνιηθφ φθεινο (Gronn, 2000 ̇ Leithwwood et al., 2007 ̇ Spillane, 2005, 2006). Σν 

ζρνιείν, ζχκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζή ηνπο, πξνζνκνηάδεη ζηνλ νξγαληζκφ κάζεζεο 

ηνπ Senge,  δηφηη ρξεηάδεηαη πάληα λα αιιεινζπκπιεξψλνληαη αλαηξνθνδνηηθά νη 

ειιείςεηο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, κέζσ ηεο αιιεινυπνζηήξημεο, έηζη 
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ψζηε ν έλαο λα καζαίλεη απφ ηνλ άιινλ, απνδεηθλχνληαο φηη ππάξρεη εκπηζηνζχλε  

κεηαμχ ηνπο (Gronn, 2000: 318, 2002 ̇ Spillane, 2006, ̇  Spillane et al., 2001). Μέζσ 

απηψλ ησλ δηαδηθαζηψλ δεκηνπξγνχληαη πξνυπνζέζεηο αιιεινυπνζηήξημεο, 

πξνηξνπήο, παξαθίλεζεο, αλαγλψξηζεο ησλ δπλαηνηήησλ θαη ησλ επηηεπγκάησλ ηνπ 

θαζελφο (Leithwwood et al., 2007) θαη κηαο ζπλερνχο, δεκηνπξγηθήο αιιειεπίδξαζεο 

(Spillane et al., 2001).  

Οη επλντθνί-αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο ζηελ εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο έρνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ, δηφηη, πξψηνλ, δελ ππάξρνπλ πνιιέο, αληίζηνηρεο 

έξεπλεο θαη δεχηεξνλ, θάπνηνη παξάγνληεο εκθαλίδνληαη ηαπηφζεκνη θαη ζηελ 

αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, αιιά θαη ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία μερσξηζηά, 

γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο.  

Ζ θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ εκθαλίζηεθε, ηφζν ζηνλ νξηζκφ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, φζν θαη ζηνπο επλντθνχο ή αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο. Οη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζεσξνχλ φηη ε θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ επλνεί ηελ 

αλάδεημε θαη αλάιεςε εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θαη ηε ζπκπαξαγσγή έξγνπ, δηφηη 

αμηνπνηεί ηηο δηαθνξεηηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζπκβάιινληαο κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ (Gronn, 2000, 

2002 ̇ Spillane, 2006 ̇  Spillane et al., 2001 ̇ Spillaine et al., 2004 ).  

Παξφια απηά, φκσο ε έιιεηςε πνζνηηθνχ θαη πνηνηηθνχ ρξφλνπ (Αιηηληδήο, 

2014 ̇ Παπαεπαγγέινπ, 2014) απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηελ εθαξκνγή ηεο 

θαη εκθαλίδεηαη θαη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ζηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία.  Απηφ ην γεγνλφο απνδεηθλχεη φηη, ζην ζχγρξνλν, γξαθεηνθξαηηθφ ειιεληθφ, 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, ν ρξφλνο είλαη κηα παξάκεηξνο θιεηδί, πνπ, ελψ πξνηείλνληαη 

αμηφινγεο, εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ή θαηλνηνκίεο, δελ δηεπζεηνχληαη θαη δελ 

απνζαθελίδνληαη απηέο, ηφζν ρξνληθά, φζν θαη ζεζκηθά. 

Ζ εδξαίσζε ηεο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(Gronn, 2002 ̇ Kondakci et al., 2016 ̇ Liu et al., 2018 ̇ Torrance, 2013 ̇  Αιηηληδήο, 

2014) θαη ηεο πίζηεο ζηηο πξνζέζεηο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ θαζελφο ή ηεο θαζεκηάο 

επλνεί ηελ εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ιεηηνπξγψληαο σο κηα 

αζθαιηζηηθή, ζπιινγηθή δηθιείδα γηα ηελ πξφιεςε ζπγθξνχζεσλ, πνπ πξνέξρνληαη 

απφ πζηεξνβνπιίεο θαη πξνηάμεηο πξνζσπηθψλ ζπκθεξφλησλ. 
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Ζ ζηάζε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο εζηηάδεη ζηελ πξνζπκία ή ζηελ 

απξνζπκία γηα αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ (Harris et al., 2008 ̇  Tahir et al., 2016), ε 

νπνία αληίζηνηρα απνηειεί επλντθφ ή αλαζηαιηηθφ παξάγνληα. Απηή δηακνξθψλεηαη 

απφ ηελ έιιεηςε θηλήηξσλ (Lizotte, 2013, φπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 2016), ηελ 

έιιεηςε ζεηηθνχ, ςπρνινγηθνχ θεθαιαίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Lizotte, 2013 ̇ 

Torrance, 2012, φπ. αλαθ. ζην Tahir et al., 2016), θαζψο θαη ηελ έιιεηςε 

δεκηνπξγηθνχ κείγκαηνο παιηψλ θαη λέσλ (Woods, 2016). 

Σν πξνθίι ηνπ δηεπζπληή (Hatcher, 2005), ην πφζν δεκνθξαηηθφο ή 

απηαξρηθφο ή ζπληεξεηηθφο θαη ζπγθεληξσηηθφο ή αληίζεηα απνθεληξσηηθφο είλαη, 

επεξεάδεη ζεηηθά ή αξλεηηθά ηελ εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη 

ζπκβάιιεη ζηε δηακφξθσζε ελφο επλντθνχ ή αξλεηηθνχ θιίκαηνο. 

Σν ζρνιηθφ θιίκα εμαξηάηαη ζχκθσλα κε ηνπο εξσηψκελνπο απφ ηελ 

πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ θαη ηεο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο πνπ, φπσο 

πξναλαθέξζεθε πξέπεη λα ηηο δηέπεη. Οη πγηείο, δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο απνηεινχλ 

πξφζθνξν θαη γφληκν έδαθνο αλάπηπμεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ελψ αληίζεηα νη 

θαθέο ζρέζεηο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζηελ 

εθαξκνγή ηεο (Harris, 2005 ̇ Harris et al., 2003). 

Ζ ζρνιηθή  θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο θαη αιιεινυπνζηήξημεο (Leithwood et 

al., 2007 ̇ Torrance, 2013) είλαη απαξαίηεηε, γηα λα επλνήζεη ηελ χπαξμε θαη ηελ 

εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, δηφηη πξψηνλ είλαη επηζπκεηή θαη αλαγθαία 

γηα ηε ζχκπξαμε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη δεχηεξνλ είλαη απηή πνπ 

δηαζθαιίδεη ζηνηρεία θαη πξνυπνζέζεηο ελφο νξγαληζκνχ κάζεζεο, φπσο απηά ηεο 

αληαιιαγήο γλψζεσλ θαη ηνπ κείγκαηνο ηνπ δπλακηθνχ, πλεπκαηηθνχ θεθαιαίνπ 

πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ αλζξψπσλ.   

 Ζ ζρνιηθή απηνλνκία (Hargreaves et al., 2008 ̇ OECD, 2014)  εκθαλίδεηαη 

θαη ζηνλ άμνλα ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ζηνπο επλντθνχο 

παξάγνληεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, αλαδεηθλχνληαο πξνθαλέζηαηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ, κέζσ ηεο απνθέληξσζεο ησλ εγεηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ. Γηαθαίλεηαη θαζαξά ε αλαγθαηφηεηα πεξηζζφηεξσλ πξσηνβνπιηψλ, 

ηδεψλ θαη πξνηάζεσλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, γηα λα μεθχγνπλ απφ ην ηέικα ηεο 
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ζηαζηκφηεηαο, πνπ πξνθαιείηαη απφ ηε «ζπγθεληξσηηθή κέγγελε» θαη ε αλάγθε  

δεκηνπξγηθήο αλαδσνγφλεζεο, κέζσ ηνπ δεκνθξαηηθνχ πινπξαιηζκνχ.  

΋ζνλ αθνξά ην ηξίην, εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη ηνπο αληίζηνηρνπο άμνλεο, 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, κέζσ ηεο αμηνπνίεζεο κνξθψλ 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, επηβεβαηψζεθε ε εξεπλεηηθή ππφζεζε φηη εάλ θαη είραλ νη 

δηεπζπληέο ηνπ δείγκαηνο απμεκέλα, ηππηθά πξνζφληα, αλαγθάζηεθαλ λα 

αμηνπνηήζνπλ ην δπλακηθφ θεθάιαην ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Απηφ έγηλε 

αλεμάξηεηα απφ ην κέγεζνο ησλ ζρνιείσλ, γεγνλφο, πνπ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ 

έξεπλα ησλ Liu et al. (2018), ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία δελ ελδείθλπηαη γηα κηθξά ζε κέγεζνο ζρνιεία, αιιά ηαπηίδεηαη 

κε ηελ έξεπλα ηνπ Torrance (2013). 

Οη δηνηθεηηθέο αλάγθεο πνιιαπιαζηάζηεθαλ θαη δηαθνξνπνηήζεθαλ ζε αξθεηά 

ζεκεία ζρεηηθά κε ηε δηα δψζεο ιεηηνπξγία. Οη βαζηθέο, δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο 

επηθεληξψζεθαλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηεο εμ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζεο, γεγνλφο, πνπ είλαη ζπκβαηφ κε ηε Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο, ε νπνία 

έρεη σο θχξην ζθνπφ ηε βειηίσζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ σο εθξνψλ 

(Καηζαξφο, 2008 ̇ Κνπηνπδήο, 1999α ̇ ΢αΐηεο, 2005).  

Γηαθαίλεηαη, απφ φινπο ηνπο άμνλεο, φηη ηα πξνβιήκαηα πνπ θιήζεθε λα 

αληηκεησπίζεη ε ζρνιηθή δηνίθεζε, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, ήηαλ πνιπδηάζηαηα θαη άκεζα εμαξηψκελα απφ ηελ πνζνηηθή θαη πνηνηηθή 

εμειηθηηθή θχζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, σο εγεηηθά, δηακεζνιαβεηηθά κέζα, γεγνλφο 

πνπ δηθαηνινγεί θαη ηελ εκπινθή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Carter, 2005). Σα 

ηερλνινγηθά κέζα ιεηηνχξγεζαλ, σο εγεηηθά ζπζηαηηθά ζηε ζπιινγηθή, 

επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε, ζηελ επηθνηλσλία, ζηελ νξγάλσζε θαη αμηνιφγεζε ησλ 

καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ θαη γεληθά ζηελ επνπηεία ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ, 

δεκηνπξγψληαο ηηο πξνυπνζέζεηο ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία λα πξνβαίλεη ζε 

απηνθξηηηθνχο αλαζηνραζκνχο θαη λα απηνβειηηψλεηαη (Carter, 2005).  

Δπηβεβαηψλεηαη, ινηπφλ, απφ ηελ αλάιπζε ζηνπο πξνεγνχκελνπο άμνλεο, φηη 

αμηνπνηήζεθαλ ηα θαηάιιεια κέζα απφ ηε ζρνιηθή δηνίθεζε, φπσο νη λέεο 

ηερλνινγίεο ή κέζνδνη, γηα λα επηηεπρζνχλ νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί θαη νη ζηφρνη, 

δηφηη απηνί  ήηαλ θνηλά απνδεθηνί θαη απνδείρζεθε ε αλαγθαηφηεηά ηνπο (Erskine, 
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1991 ̇ Morrisey, 1976 ̇ Odiorne, 1979 ̇ Καλειιφπνπινο, 1995, φπ. αλαθ. ζην ΢αΐηεο, 

2008). 

΢πκπεξαζκαηηθά, νη αλάγθεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ ήηαλ ηαπηφρξνλεο 

αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη έκκεζα θαη ησλ γνλέσλ, θάησ απφ 

πξσηφγλσξεο ζπλζήθεο θαη δηακέζνπ κηαο βίαηεο πξνζαξκνγήο ζε κηθξφ ρξφλν, φπνπ 

ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ελεξγνπνηήζεθαλ ηαπηφρξνλα θαη αλέιαβαλ 

πξσηνβνπιίεο, γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ θνηλή αληηκεηψπηζή ηνπο. 

Απηφ δηθαηνινγεί ηελ αδπλακία αληαπφθξηζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ζε πξνζσπηθφ επίπεδν θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ εθάξκνδαλ, παξαρσξψληαο, 

ηφζν νη ίδηνη ην πεδίν γηα ηελ αλάπηπμε εγεηηθψλ δξάζεσλ, φζν θαη λνκηκνπνηψληαο 

νπνηαδήπνηε πξσηνβνπιία θαη πξφηαζε πξνεξρφηαλ απφ ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, ε νπνία ζα βνεζνχζε ην ζρνιείν λα αληαπνθξηζεί ζην ξφιν ηνπ, θαηά ηελ 

πεξίνδν ηεο παλδεκίαο (Torrance, 2013). Δίλαη εχινγν, ινηπφλ, λα ρξεηάζηεθαλ νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο εκπεηξίεο ησλ 

κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, γηαηί ηα πξνβιήκαηα αιιεινεπηδξνχζαλ κεηαμχ 

ηνπο θαη ρξεηαδφηαλ ε ζπλεξγαηηθή αιιειεπίδξαζε ησλ εκπιεθνκέλσλ, γηα λα 

επηιπζνχλ, θαηακεξίδνληαο ηηο πνιιαπιέο δηαζηάζεηο ηνπο θαη θαηαλέκνληαο 

εγεηηθνχο ξφινπο γηα ηνλ νξγαλσηηθφ πξνγξακκαηηζκφ ησλ εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ 

ησλ ζρνιείσλ (Chen, 2013 ̇ Torrance, 2013). 

Ζ  θπζηθή ελεξγνπνίεζε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Torrance, 2013), θαηά 

ηελ παλδεκηθή θξίζε (Azorin et al., 2020 ̇  Spillaine et al., 2004), ζαθέζηαηα 

νθείιεηαη ζηηο θνηλέο αλάγθεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ, θαηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, απηέο νδήγεζαλ ζην λα δηακνξθσζεί έλα θνηλφ, εγεηηθφ φξακα (Gronn, 

2000, 2002, 2003 ̇  Spillane 2005, 2006, et al., 2001, et al., 2004), κηα εγεηηθή 

ιεηηνπξγία, πνπ απνζθνπνχζε  ζην λα δηαζθαιίζεη ηελ ηζφηηκε πξφζβαζε ησλ 

καζεηψλ/ηξηψλ ζηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο. Απηή νδήγεζε ζε νξγαλσηηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ ησλ δνκψλ ηνπ νξγαληζκνχ (Seong et al, 2012), κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο νκάδσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ επίζεκσλ θαη αλεπίζεκσλ κνηίβσλ 

θαηαλνκήο (Gronn, 2000, 2002, 2003 ̇ Leithwwood et al., 2020), γηα λα 

αιιεινθαιπθζνχλ νη ειιείςεηο ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη 
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πνηνηηθά (Chen, 2013), κέζσ ηνπ επαγγεικαηηθνχ, αιιά θαη ζπλαηζζεκαηηθνχ 

ζπλεξγαηηζκνχ, επηιχνληαο πξνζσξηλά θαη ην πξφβιεκα ηνπ ςεθηαθνχ ράζκαηνο. 

Ο ζπιινγηθφο, δηνηθεηηθφο ζηφρνο, ινηπφλ, πξνζαλαηνιίζηεθε ζην λα θαιχςεη 

ηηο αλάγθεο ησλ κεηνλεθηνχλησλ καζεηψλ/ηξηψλ, γεγνλφο πνπ δηθαηνινγεί θαη ηελ 

ππέξβαζε ηνπ δηδαθηηθνχ, ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη εξγαζηαθνχ σξαξίνπ, ηφζν ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ, φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ ππέξβαζε απηή απνδεηθλχεη ηελ 

χπαξμε εγεζίαο, πνπ θαηέλεηκε θαη δηακνίξαζε ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ην 

φξακα ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ρξένπο θαη ηεο θνηλσληθήο 

θηλεηηθφηεηαο θαη ελ ηέιεη ηνπ ζπλζήκαηνο ηνπ ΟΖΔ, «θαλείο καζεηήο λα κελ κείλεη 

πίζσ» (Azorin, 2020 ̇ Azorin et al., 2020 ̇ Ellis et al., 2019 ̇  Hargreaves et al., 2020 ̇ 

Harris, 2020 ̇ Harris et al., 2020 ̇ Netolicky, 2020). Απηφ ην εχξεκα είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφ, δηφηη απνδεηθλχεη φηη νη εθπαηδεπηηθνί ελδηαθέξνληαη γηα ηνπο 

καζεηέο/ηξηεο ηνπο θαη δεζκεχνληαη ζηελ εθπαίδεπζή ηνπο (OECD, 2018:153-154 ̇ 

OECD, 2020), μεπεξλψληαο ηελ έιιεηςε ρξφλνπ θαη επηπξφζζεηα ιεηηνχξγεζαλ κε 

ελζπλαίζζεζε θαη ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε (Netolicky, 2020), παξακεξίδνληαο ηα 

φπνηα πξνβιήκαηα θαη επηιχνληάο ηα ζπλεξγαηηθά. Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, φηη παξά 

ηελ επηβεβαησκέλε έιιεηςε θηλήηξσλ, ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, 

ζπλεξγαδφκελνη θαη ελεξγνπνηψληαο ηελ ηθαλφηεηα ηεο ζπιινγηθήο εγεζίαο, 

αλαθάιπςαλ εζσηεξηθά θίλεηξα (Torrance, 2013), ζηελά ζπλδεδεκέλα κε ηελ 

θνηλσληθή ππφζηαζε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Leithwood et al., 2007), 

ελεξγνπνηψληαο εζηθνχο θψδηθεο, πνπ ηνπο έλσζαλ θάησ απφ έλαλ πςειφ αμηαθά, 

θνηλσληθφ ζθνπφ.  

Ζ αληηκεηψπηζε ηεο άληζεο πξφζβαζεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ ζηηο καζεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο, πξνήιζε θπξίσο απφ κέιε ηεο επξχηεξεο, ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

(Leithwood et al., 2007 ̇ Spillane, 2006), φπσο απφ ηηο Γεκνηηθέο θαη Κνηλνηηθέο 

αξρέο,  θη απφ κέιε ησλ ΢πιιφγσλ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ, παξέρνληαο είηε 

εμνπιηζκφ, είηε ηερληθή ππνζηήξημε, είηε αθφκα θαη ζχλδεζε ζην Internet. Απηφ 

απνδεηθλχεη ηε δηεχξπλζε ησλ εγεηηθψλ νξίσλ (Bennett et al., 2003: 7) θαη 

επηβεβαηψλεηαη ε επηξξνή πνπ πξνέξρεηαη απφ πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο πεγέο, πνπ 

επηιχνπλ πξνβιήκαηα. 
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Ζ δηνηθεηηθή θαζεκεξηλφηεηα γηα ηνπο δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ δελ είρε αξρή, κέζε θαη ηέινο, ήηαλ κηα ζπλερφκελε, θαζεκεξηλή 

πξνζπάζεηα, ε νπνία ζπλδχαδε ηε δηνηθεηηθή εξγαζία ην πξσί ζην ζρνιείν θαη 

ζπλερηδφηαλ ην απφγεπκα ζην ζπίηη ηνπο, κέρξη θαη αξγά ην βξάδπ (Alberta Teachers 

Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et al., 2020). Απηή ε πξαγκαηηθφηεηα 

ηαπηίδεηαη θαη κε ηα  εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα ηεο Haughey (2006), πνπ ηζρπξίζηεθε 

φηη, παξφιεο ηηο δπζθνιίεο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο αθηεξψλνπλ πνιχ πξνζσπηθφ ρξφλν 

ζηελ ελαζρφιεζή ηνπο κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. ΢ε απηφ ην έξγν ηνπο ππνζηεξίρηεθαλ 

ηφζν απφ ηηο επίζεκεο ζέζεηο εγεζίαο, φπσο απηή ηνπ/ηεο ππνδηεπζπληή/ληξηαο ή 

ηνπ/ηεο αλαπιεξσηή δηεπζπληή/ληξηαο, φζν θαη απφ αλεπίζεκεο ζέζεηο πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ, ιφγσ ησλ αλαγθψλ θαη εζηίαζαλ ζηηο γλψζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη 

ηελ εκπεηξία πνπ είραλ ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Gronn, 2000, 

2002 ̇ Spillane, 2006 ̇  Spillane et al., 2001 ̇ Spillaine et al., 2004).  

Οη αλεπίζεκεο ζέζεηο εγεζίαο ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη λνκηκνπνηήζεθαλ 

ζεζκηθά, απφ ην ΤΠΑΗΘ, ην νπνίν πξνβιέπνληαο ηε δηνηθεηηθή αδπλακία ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ, λα αληαπεμέιζνπλ κφλνη ηνπο ζηηο αλάγθεο (Azorin et al. 2020 ̇ 

Elmore, 2000 ̇ Newman et al., 2000 ̇ OECD, 2008 ̇ Spillane, 2005 ̇ Torrance, 2013), 

έδσζε ζαθείο νδεγίεο γηα δεκηνπξγία νκάδσλ ππνζηήξημεο (Παξάξηεκα 2). Απηέο  

απνηεινχληαλ απφ ην δηεπζπληή/ληξηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη εθπαηδεπηηθνχο κε 

απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα θαη γλψζεηο ή δεμηφηεηεο ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, φπσο ε 

εηδηθφηεηα ηεο Πιεξνθνξηθήο Π.Δ86 (Seong et al, 2012). Με απηέο ηηο νδεγίεο 

δηαθαίλεηαη θαζαξά ε αλαγθαηφηεηα εκπινθήο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο θαη ε 

δεκηνπξγία επίζεκσλ ζέζεσλ (Ho et al, 2012), φπνπ κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

κπνξνχζαλ λα αλαδείμνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα ζπκβάιινπλ κε ηηο εγεηηθέο 

πξσηνβνπιίεο ηνπο ζηελ απνθφξηηζε θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ 

(Gronn, 2000, 2002 ̇ Spillane, 2006 ̇  Spillane et al., 2001 ̇ Spillaine et al., 2004), 

γεγνλφο, πνπ επηβεβαηψζεθε θαη απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ. 

Δίλαη εκθαλέο, ινηπφλ, φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία απνηέιεζε ηνλ πξφδξνκν 

εκθάληζεο θαη άιισλ κνξθψλ εγεζίαο, φπσο (Gronn 2002 ̇ Gronn et al., 2004) : • Ζ 

κεηαζρεκαηηζηηθή, δηφηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο αλαγθάζηεθαλ λα κεηαζρεκαηίζνπλ ηηο 

νξγαλσηηθέο δνκέο ηνπο (Chen, 2013 ̇ Seong et al, 2012) • Ζ πξνζαξκνζηηθή, δηφηη 
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αλαγθάζηεθαλ λα πξνζαξκνζηνχλ ζε άγλσζηεο ζπλζήθεο γηα απηνχο • Ζ 

εθπαηδεπηηθή εγεζία, δηφηη ην δηνηθεηηθφ έξγν επηθεληξψζεθε ζηελ νξγάλσζε θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ, κέζσ ηεο αλαγθαηφηεηαο ηεο 

απζφξκεηεο θαη φρη ηεο επηβαιιφκελεο ζπλεξγαζίαο (Chen, 2013 ̇ Seong et al, 2012)  

• Ζ ζπλαηζζεκαηηθή εγεζία, δηφηη ελεξγνπνηήζεθε ε ελζπλαίζζεζε θαη ε 

ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, πνπ 

επαηζζεηνπνηήζεθαλ απφ θαη αληαπνθξίζεθαλ ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ/ηξηψλ 

(Netolicky, 2020 ̇  Seong et al, 2012). 

Ζ επηθνηλσλία, κε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Slenning, 2000 ̇ 

Γθνπηδήθα, 2018 ̇ Καηζαξφο, 2008 ̇ Παπαδάθεο, 2010), γηα ηε δεκηνπξγία 

ινγαξηαζκψλ ζην Π.΢.Γ, γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο εμ 

απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο, ήηαλ απφ ηηο θξηζηκφηεξεο, δηνηθεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο, 

πνπ αλαδείρζεθαλ ζηελ πξψηε θάζε ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη 

απηή, φπσο πξναλαθέξζεθε, επηηεχρζεθε κε φια ηα κέζα. Παξφια απηά, ηνλίδεηαη 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο φηη ε δηα δψζεο επηθνηλσλία δελ πξέπεη λα αληηθαηαζηαζεί 

απφ ηελ ςεθηαθή επηθνηλσλία, ππνλνψληαο ηε ζησπεξή ζπκθσλία ηνπο κε ηε ζέζε 

ηεο Haughey (2006), φηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν ε εγεζία ζα θαηαζηεί απξφζσπε.   

 Παξαηεξήζεθε θαζπζηέξεζε ζηηο αξρέο, ζηελ επηθνηλσλία γηα ηελ 

επηθαηξνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ησλ καζεηψλ θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο, αιιά θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε δεκηνπξγία ινγαξηαζκψλ ζην Π.΢.Γ. Οη πεξηζζφηεξεο, ζρνιηθέο 

κνλάδεο αλέθεξαλ πξνβιήκαηα θαη ζηνπο δχν ηνκείο, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη φηη 

φινη νη εθπαηδεπηηθνί δελ είραλ ελεξγνχο ινγαξηαζκνχο ζην Π.΢.Γ (Μπεξδέθιεο θ.ά 

2019)  θαη νη γνλείο δελ επηθαηξνπνηνχζαλ ηα ζηνηρεία ηνπο, φηαλ πξνέθππηαλ 

αιιαγέο, γεγνλφο πνπ αλαδεηθλχεη θαη έιιεηςε ζπλεξγαζίαο εθ κέξνπο ησλ γνλέσλ 

(Alberta Teachers Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et al., 2020). Ζ 

παλδεκία σο ζπλζήθε, ινηπφλ, ελεξγνπνίεζε ηελ «ςεθηαθή ηαπηφηεηα» ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη αλάγθαζε ηνπο γνλείο λα γίλνπλ πην ππεχζπλνη, φζνλ αθνξά ηελ 

επηθνηλσλία θαη ηελ ζπλεξγαζία ζρνιείνπ-νηθνγέλεηαο. 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ, ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, απνηέιεζε ηε δεχηεξε, απηνλφεηε, δηνηθεηηθή πξνηεξαηφηεηα θαη 

επηβεβαίσζε ηα ζεκαληηθά πξνβιήκαηα, πνπ αληηκεησπίδνπλ νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ 
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ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, φπσο απηά 

αλαδείρζεθαλ ζην  ζρεηηθφ άμνλα. Ζ δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ έγηλε ζε θάζε ζρνιηθή 

κνλάδα κε θάζε πξφζθνξν ηξφπν, αμηνπνηψληαο εξγαιεία ηεο Google, ηεο Microsoft 

θαη ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ, κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ, εκεξνιφγησλ παξαηήξεζεο, 

ζηαηηζηηθψλ πηλάθσλ θ.ιπ. 

Ζ ελεξγνπνίεζε ηεο ζπιινγηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηνπ ζπλεξγαηηθνχ 

επαγγεικαηηζκνχ (Alberta Teachers Association, 2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et 

al., 2020), κέζσ αλζξψπηλσλ δηθηχσλ-νκάδσλ έδσζε ηηο αλαγθαίεο ιχζεηο ζηε 

δεκηνπξγία ινγαξηαζκψλ, ζηελ επηθνηλσλία, ζηε δηεξεχλεζε ησλ αλαγθψλ, ζηελ 

αληηκεηψπηζε θαη επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ελ ηέιεη νδήγεζε ζε κεξηθή, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε (Gronn, 2003 ̇  Haughey 2006). ΋ια ηα πξναλαθεξζέληα 

απνθαζίζηεθαλ, νξγαλψζεθαλ, ζπληνλίζηεθαλ, πινπνηήζεθαλ θαη αμηνινγήζεθαλ, 

κέζσ ησλ ςεθηαθψλ ζπλεδξηάζεσλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, απνδεηθλχνληαο ηε 

δεκνθξαηηθή δηάζηαζε ηεο DL (Woods & Gronn, 2009), απνθεληξψλνληαο ηηο 

εγεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη ηα εγεηηθά θαζήθνληα (Harris, 2020).  Δθεί ζπδεηήζεθαλ θαη 

ιήθζεθαλ γξήγνξα νη θξίζηκεο απνθάζεηο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εμ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζεο, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ην ξφιν ηεο DL ζηε ιήςε θαζνξηζηηθψλ 

απνθάζεσλ ζε έλαλ νξγαληζκφ (Blau et al., 2013 ̇ Haughey 2006 ̇ Leithwwood et al., 

2020 ̇ Rikkerink et al., 2016). Γηα απηφλ ην ιφγν έπξεπε λα ιεθζνχλ ππφςε θξίζηκνη 

παξάγνληεο, φπσο πφζα κέιε θάζε νηθνγέλεηαο έθαλαλ ηειεθπαίδεπζε θαη 

ηειεξγαζία ηαπηφρξνλα, ζε πνηεο ψξεο, κε πνηα κέζα, ηφζν πνζνηηθά, φζν θαη 

πνηνηηθά, κηα παξάκεηξνο πνπ, φπσο δηαθάλεθε έπαημε ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

νξγάλσζε θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ  εβδνκαδηαίνπ πξνγξάκκαηνο ηεο ζχγρξνλεο θαη 

αζχγρξνλεο ηειεθπαίδεπζεο. Έπξεπε λα δεκηνπξγεζεί ή λα ζπκπεξηιεθζεί 

θαηάιιειν, εθπαηδεπηηθφ πιηθφ γηα ηηο αλάγθεο ησλ καζεκάησλ, έηζη ψζηε, αθελφο 

λα βνεζά ηα παηδηά λα εμνηθεησζνχλ ζηηο ςεθηαθέο, καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο, ρσξίο 

δηαθξίζεηο θαη αθεηέξνπ λα κπνξνχλ λα ζπλεξγάδνληαη ζην πιαίζην ηεο ςεθηαθήο 

αιιειεπίδξαζεο, γηα λα είλαη πην απνηειεζκαηηθέο θαη νη καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο. 

Γηα λα πινπνηεζνχλ απηέο νη πξνυπνζέζεηο έπξεπε λα γίλεη πνζνηηθή κείσζε ηεο χιεο 

θαη πνηνηηθή αλαβάζκηζή ηεο (Seong et al., 2012), ηφζν κεζνδνινγηθά, φζν θαη ζηνλ 

ηξφπν παξνπζίαζήο ηεο, γηα λα ελεξγνπνηεζνχλ νη καζεηέο/ηξηεο ζε έλα δηαδξαζηηθφ 
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πεξηβάιινλ, ρσξίο θπζηθή αιιειεπίδξαζε, έηζη ψζηε λα αληηκεησπηζηεί ε παζεηηθή ή 

ε ειιεηπηηθή ζπκκεηνρή ηνπο θαη φια απηά ζε κεησκέλεο, δηδαθηηθέο ψξεο. 

Οη ζρνιηθέο κνλάδεο αμηνπνίεζαλ ζπκπεξηιεπηηθά, πξνζζεηηθά θαη νιηζηηθά 

ην πινπξαιηζηηθφ, δπλακηθφ, πλεπκαηηθφ θεθάιαην ησλ κειψλ ηνπο, κέζσ ηεο 

ζπιινγηθήο ζπλεξγαηηθφηεηαο (Denis et al., 2001 ̇  Hartley et al., 2000, φπ. αλαθ. ζην 

Oborn et al., 2013), ηφζν εληφο, φζν θαη εθηφο απηψλ θαη απηφ είλαη εκθαλέο απφ ηνλ 

ηξφπν αληηκεηψπηζεο ησλ πξνβιεκάησλ (Corrigan, 2013). Δπηπξφζζεηα είλαη 

πξνθαλέο φηη νη ζρνιηθέο κνλάδεο απηφ-νξγαλψζεθαλ, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

δηαζηάζεηο ησλ πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ (Kondakci et al., 2016).  

Ζ έιιεηςε επηκφξθσζεο αληηκεησπίζηεθε, κέζσ άηππσλ ελδνζρνιηθψλ 

επηκνξθψζεσλ, πνπ έιαβαλ ρψξα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο  ή απφ κέιε ηεο νκάδαο 

δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο ή απφ κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ είραλ πεξηζζφηεξεο, 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, αιιά θαη απφ εμσηεξηθέο πεγέο, φπσο νη Πφινη Καηλνηνκίαο.  

Ζ αληαιιαγή γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ δεκηνχξγεζε ηηο πξνυπνζέζεηο 

θαηαλνκήο θαη δηακνηξαζκνχ ηεο γλψζεο (Gronn, 2000: 318, 2002 ̇ Spillane, 2006 ̇  

Spillane et al., 2001), φπσο ζπκβαίλεη ζε έλαλ νξγαληζκφ κάζεζεο (Leithwwod et al., 

2008), ελεξγνπνηψληαο ηα επαγγεικαηηθά, ζπλεξγαηηθά έλζηηθηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

πνπ δηθηπψζεθαλ γηα ηνλ θνηλφ ζθνπφ ηεο ηζφηηκεο πξφζβαζεο ησλ καζεηψλ θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ.  

Γηαθαίλεηαη, φηη ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο αλεμαξηήηνπ εηδηθφηεηαο, 

ζπλεξγάζηεθαλ θαη αιιεινυπνζηεξίρηεθαλ: • γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηε βειηίσζε ησλ 

καζεζηαθψλ δηαδηθαζηψλ (Leithwwood et al., 2020) • ζηε δηακφξθσζε ηνπ 

θαηάιιεινπ πξνγξάκκαηνο, ζηελ παξαγσγή εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ γηα ηα καζήκαηα 

(Seong et al., 2012) • ζηε δεκηνπξγία βίληεν κε νδεγίεο ρξήζεο ζε αληίζεζε κε ην 

εχξεκα ηεο Alberta Teachers Association (2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et al., 

2020) θαη • ζηελ θνηλνπνίεζε ρξήζηκσλ ζπλδέζκσλ γηα πιεξνθνξίεο θαη  θαιέο 

πξαθηηθέο (Seong et al., 2012). Ζ ςπρνζπλαηζζεκαηηθή ζηήξημε ηφζν ησλ καζεηψλ 

θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο, φζν θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Harris, 2020 ̇ Harris 

et al., 2020), πξνήιζε απφ ηνπο ςπρνιφγνπο θαη ηνπο θνηλσληθνχο ιεηηνπξγνχο ησλ 

Δ.Γ.Δ.Α.Τ, δειαδή ηεο Δπηηξνπήο Γηεπηζηεκνληθήο, Δθπαηδεπηηθήο Αμηνιφγεζεο θαη 
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Τπνζηήξημεο, ζε φζεο κνλάδεο είραλ απηήλ ηελ δπλαηφηεηα θαη απηφ απνδεηθλχεη 

πφζν ζεκαληηθφο ζεζκφο είλαη γηα ην ζχγρξνλν ζρνιείν ε χπαξμε ηέηνησλ δνκψλ. 

 Οη δηεπζπληέο ιεηηνχξγεζαλ σο δηεπθνιπληέο (Rikkerink et al., 2016), 

δεκηνπξγψληαο ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο θαη παξέρνληαο ηα θαηάιιεια, 

δηακεζνιαβεηηθά κέζα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο 

ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο (Harris, 2008). ΢ε αληίζεζε κε ην εχξεκα ηεο 

Παπαεπαγγέινπ (2014), δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη επηθπιαθηηθφηεηα εθ κέξνπο ησλ 

δηεπζπληψλ ζην λα παξαρσξήζνπλ εγεηηθφ ρψξν, νχηε ζην λα λνκηκνπνηήζνπλ ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία, εκπηζηεπφκελνη ηηο εγεηηθέο πξσηνβνπιίεο ησλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Liu et al., 2018 ̇  Torrance, 2013 ̇ Αιηηληδήο, 2014) θαη φρη 

κφλνλ απηήο. Απηέο νη αλάγθεο δηθαηνινγνχλ θαη ηελ εληαηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

Μέζσλ Κνηλσληθήο Γηθηχσζεο θαη ηε δεκηνπξγία νκάδσλ, ζρεδφλ θαζνιηθά, ζε φιεο 

ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία 

ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία δηθηχσλ θνηλσληθήο θαη επηθνηλσληαθήο 

ζπλεξγαηηθφηεηαο (Akcil et al., 2017 ̇ Azorin et al., 2020 ̇ Κσηζίδεο  θ.ά., 2019), ζην 

πιαίζην ηεο θνηλσληθήο νξγάλσζεο ηνπ ζρνιείνπ.  

Οη γνλείο ζπλέβαιιαλ ζηελ πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ γηα ηνπο καζεηέο/ηξηεο, 

ζηελ επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπο, κέζσ ηε δεκηνπξγίαο νκάδσλ, αιιά θαη ζηε ζπκβνιή 

ηνπο ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ ή αλαγθψλ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ κε ηηο 

γλψζεηο ηνπο ή ηελ εκπεηξία ηνπο θη απηφ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ην εχξεκα ηεο 

έξεπλαο ηεο Alberta Teachers Association (2020, φπ. αλαθ. ζην Hargreaves et al., 

2020). Δπηβεβαηψλεηαη, ινηπφλ, ην παγθφζκην θίλεκα αιιειεγγχεο (Hargreaves et al., 

2020), κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, πνπ ελεξγνπνίεζε ηνλ απζφξκεην 

ζπλαηζζεκαηηζκφ θαη ηελ παξνρή βνήζεηαο ζηνπο ηνκείο πνπ ππήξρε αλάγθε. 

Σέινο, είλαη εκθαλέο, φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία εληζρχζεθε ζηα κάηηα ησλ 

δηεπζπληψλ αθφκα πεξηζζφηεξν κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, δηφηη 

κεηαζρεκάηηζαλ ην πξνθίι ηνπο αλαγθαζηηθά απφ ζπγθεληξσηηθφ ζε απνθεληξσηηθφ, 

αλαγλσξίδνληαο ηε  ζηξαηεγηθή, δπλακηθή ησλ νκάδσλ-δηθηχσλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ, ε νπνία αληαπνθξίλεηαη ζηελ πνιπδηάζηαηε θχζε ηνπο θαη 

θαιχπηεη ηηο ειιείςεηο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 
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5.2 ΓΔΝΗΚΑ ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Γηαθαίλεηαη φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία είλαη ην πξνηεηλφκελν θαη επηζπκεηφ 

κνληέιν εγεζίαο ηνπ 21
νπ

 αηψλα (Bush, 2013:543), ηφζν απφ ηηο δηεζλείο επηηαγέο θαη 

πξαθηηθέο ζε παγθφζκην επίπεδν (Azorín et al., 2020 ̇  Hartley, 2016, ̇  Leithwood et 

al., 2020 ̇  OECD, 2008), φζν θαη απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

Ο επηθπξίαξρνο ξφινο ηεο Οηθνλνκίαο ζηελ Δθπαίδεπζε είλαη εκθαλήο ζε φιε 

ηελ αλάιπζε ησλ αμφλσλ ηεο έξεπλαο θαη επεξεάδεη άκεζα ή έκκεζα ηφζν ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ απφ ηε ζρνιηθή δηνίθεζε, φζν θαη ηελ 

εθαξκνγή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. Οη νηθνλνκεηξηθνί δείθηεο είραλ, έρνπλ θαη ζα 

έρνπλ ζρέζε κε ηελ άληζε πξφζβαζε ησλ καζεηψλ ζηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο 

(OECD, 2020), παξφιν πνπ νη Venezky θ.ά., (2002) ηζρπξίδνληαη φηη δελ ππάξρνπλ 

επαξθή εξεπλεηηθά ζηνηρεία, πνπ λα ην απνδεηθλχνπλ, αιιά θαη κε ηελ 

αληζνθαηαλνκή ηνπ εμνπιηζκνχ θαη ηεο ζχλδεζεο κε ην Γηαδίθηπν ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ εμαξηάηαη, ηφζν απφ ηε γεσγξαθηθή ηνπο ζέζε, φζν θαη απφ ην κέγεζνο 

θαη ηελ νξγαληθφηεηά ηνπο. Οη επηκνξθψζεηο έρνπλ, επίζεο, ζρέζε κε 

νηθνλνκεηξηθνχο δείθηεο, ηφζν απφ ηελ πιεπξά ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο, φζν θαη 

απφ ηνπο απνδέθηεο απηήο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ Πνιηηεία ρξεηάδεηαη λα ηηο 

ζρεδηάζεη θαη λα ηηο νξγαλψζεη ζχκθσλα κε ηηο νηθνλνκηθέο ηεο δπλαηφηεηεο, αιιά 

θαη νη εθπαηδεπηηθνί, γηα λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηνπ 

επαγγέικαηφο ηνπο, ρξεηάδεηαη θαη  λα πιεξψζνπλ, γηα λα αλαβαζκίζνπλ ηηο γλψζεηο 

ηνπο. Ζ πξνκήζεηα ηνπ εμνπιηζκνχ, ε ζπληήξεζε, ε αλαβάζκηζε θαη ε ηερληθή ηνπ 

ππνζηήξημε ελ γέλεη, επίζεο, έρνπλ ζρέζε κε πεγέο νηθνλνκηθψλ παξνρψλ είηε απφ ην 

Γεκφζην είηε απφ ηνλ Ηδησηηθφ ρψξν. Γεκηνπξγείηαη, ινηπφλ, έλα εχινγν εξψηεκα, ε 

Παηδεία ελφο ιανχ, φπσο απηή παξέρεηαη απφ ηελ Δθπαίδεπζε, πξέπεη λα είλαη 

ππνρείξην ηεο Οηθνλνκίαο ή ε Οηθνλνκία δεκηνπξγήζεθε σο ζχζηεκα, γηα λα 

εμππεξεηεί θαη λα παξάζρεη ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επέλδπζε θαη ηελ 

παξνρή βέιηηζησλ ππεξεζηψλ, πνπ λα εμππεξεηνχλ ηηο αλάγθεο κηαο θνηλσλίαο κε 

ζηφρν ηελ πξφνδν θαη ηελ αλάπηπμε. 

Ο επηθπξίαξρνο ξφινο ηεο Οηθνλνκίαο ζηελ Δθπαίδεπζε επεξεάδεη θαη 

δηακνξθψλεη ηελ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή θαη ην γξαθεηνθξαηηθφ, ζπγθεληξσηηθφ θαη 
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ηεξαξρηθφ ραξαθηήξα ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ καο ΢πζηήκαηνο, νδεγψληαο ζηελ απψιεηα 

ησλ απαξαίηεησλ αλζξσπνθεληξηθψλ ηνπ ραξαθηεξηζηηθψλ. Ο ραξαθηήξαο ηνπ 

Δθπαηδεπηηθνχ ΢πζηήκαηνο,  κε ηε ζεηξά ηνπ, δεκηνπξγεί έλα αζθπθηηθφ πιαίζην 

ππνρξεσηηθφηεηαο θαη ινγνδνζίαο αλαληίζηνηρν κε ηε δεκηνπξγία ησλ απαξαίηεησλ 

πξνυπνζέζεσλ, γηα λα κπνξέζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί λα μεδηπιψζνπλ ηηο πξνζσπηθέο 

θαη επαγγεικαηηθέο ηνπο αξεηέο, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ επλντθέο ζπλζήθεο 

αλάπηπμεο ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Harris et al., 2008 ̇ Ho et al., 2012  ̇ Rikkerink 

et al., 2016 ̇ Αιηηληδήο, 2014 ̇ Παπαεπαγγέινπ, 2014). 

Οη ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

δηακνξθψλνληαη θαη επεξεάδνληαη θπξίσο απφ νηθνλνκεηξηθνχο, θνηλσληθνχο θαη 

ςπρνινγηθνχο δείθηεο. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε έπιεμε, ηφζν ην νηθνλνκηθφ, φζν θαη ην 

θνηλσληθφ ζηάηνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηακνξθψλνληαο έλα αξλεηηθφ ηζνδχγην ζην 

ςπρνινγηθφ θεθάιαην ηνπο, ην νπνίν ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε θηλήηξσλ, αιιά 

θαη ηελ χπαξμε αληηθηλήηξσλ, φπσο αλαδείρζεθε θαη ζην ζεσξεηηθφ-εξεπλεηηθφ 

κέξνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, δεκηνπξγεί έλα κε ηδαληθφ πεξηβάιινλ, γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ κε ηε ζπκβνιή ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. 

Παξφια ηα πξνβιήκαηα, δηαθαίλεηαη απφ ηελ έξεπλα φ,ηη ε θαηαλεκεκέλε 

εγεζία εκθαλίζηεθε σο απάληεζε ζηελ παλδεκηθή θξίζε, ζχκθσλα κε ηε  ζεσξία 

ηνπ Spillane, δηφηη νη αλάγθεο θαη ην φξακα ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο 

ηαπηίζηεθαλ, έρνληαο αλζξσπνθεληξηθά ραξαθηεξηζηηθά.  Απηφ απνδεηθλχεη ηε 

βησζηκφηεηά ηεο θαη ηελ αληνρή ηεο, ηφζν ζηα πξνβιήκαηα θαη ηα εκπφδηα πνπ 

πξνέθπςαλ, φζν θαη ζηηο δηαζηάζεηο ηεο παλδεκηθήο θξίζεο (Azorin, 2020 ̇ Azorin et 

al., 2020 ̇ Harris, 2020 ̇ Harris & Jones, 2020 ̇ Spillane et al., 2004). Πξνέθπςε 

ακνηβαίν φθεινο απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ κέζσ ηεο DL. Ο 

εγεηηθφο ξφινο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, δηεπζεηψληαο παξακέηξνπο θιεηδηά γηα ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν, φπσο απηέο ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ ρξφλνπ θαη ιεηηνπξγψληαο σο 

εγεηηθά, δηακεζνιαβεηηθά, νξγαλσηηθά ζπζηαηηθά ζπλέβαιιαλ ζηε δεκηνπξγία θαη 

ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία αλζξψπηλσλ, ζπλεξγαηηθψλ δηθηχσλ. Απηά ζα 

απνηειέζνπλ, φλησο, κηα πηζαλή παξαθαηαζήθε γηα ην κέιινλ (Zhao 2020), κε ηελ 

πξνυπφζεζε, φηη ε Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή ζα απνθηήζεη αλζξσπνθεληξηθά 
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ραξαθηεξηζηηθά, πνπ ζα αλαγλσξίδνπλ αθελφο ηε κνλαδηθή αμία ηνπ θάζε αλζξψπνπ 

θαη αθεηέξνπ ζα αθνπγθξάδνληαη ηηο πξαγκαηηθέο ηνπ αλάγθεο. 

5.3 ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 

Κακία έξεπλα δελ κπνξεί λα γεληθεχζεη νπζηαζηηθά ηα επξήκαηά ηεο, αιιά 

κπνξεί λα απνηππψζεη ηάζεηο, ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο, πνπ απνηεινχλ ηε βάζε γηα 

πεξαηηέξσ αλάιπζε. Κάζε έξεπλα, φκσο, ηαπηφρξνλα, απνηειεί θαη κηα επηζηεκνληθή 

κνλάδα δφκεζεο ηνπ ππφ δηεξεχλεζε ζέκαηνο, γηα λα θηηζηεί αξηηφηεξα ην 

ζεσξεηηθφ-επηζηεκνινγηθφ πεδίν θαη λα ζπλδέζεη ηε ζεσξία κε ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα (νληνινγία), πνπ απνηππψλεηαη θαη δεκηνπξγείηαη κέζσ ησλ 

πξάμεσλ καο.  

΢ηελ παξνχζα έξεπλα ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο είλαη ε έιιεηςε αληίζηνηρσλ 

εξεπλψλ θαη ζηελ Διιάδα, αιιά θαη δηεζλψο. Βέβαηα, ε χπαξμε εξεπλψλ πνπ 

δηεξεχλεζαλ επηκεξηζηηθά ηνπο άμνλεο ηνπ ζέκαηνο, απνηεινχλ κηα βάζε γηα ηε 

δηαζχλδεζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε κέζσ ηεο 

εγεηηθήο, θαηαλεκεκέλεο αμηνπνίεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. 

Οη ζπλζήθεο δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο απνηεινχλ ζεκαληηθέο, πεξηνξηζηηθέο 

παξακέηξνπο, δηφηη δηεξεπλήζεθαλ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, θαηά ηελ παλδεκηθή 

θξίζε θαη ην θιείζηκν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πνπ δελ ζπλάδνπλ κε ηε ζπλεζηζκέλε, 

εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Παξφια απηά, φκσο, ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο, ζπζρεηηδφκελα κε αληίζηνηρα απνηειέζκαηα δηεζλψλ εξεπλψλ, κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ κειινληηθέο παξαθαηαζήθεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε αληίζηνηρσλ 

θξίζεσλ, ηφζν ζε ζεσξεηηθφ, φζν θαη ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν. 

Ζ γεσγξαθηθή θαηαλνκή ηνπ δείγκαηνο ήηαλ επίζεο πεξηνξηζηηθή, δηφηη νη 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα πξνέξρνληαλ απφ ηνπο ηέζζεξηο Ννκνχο ηεο Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο θαη φρη απφ φιε ηελ Διιάδα. Σν γεγνλφο απηφ ίζσο θαηά θάπνην ηξφπν 

νκαδνπνηεί ηα απνηειέζκαηα ζε έλαλ ζπγθεθξηκέλν γεσγξαθηθφ ρψξν, πνπ ίζσο έρεη 

πνιιά, φκνηα ραξαθηεξηζηηθά θαη θξηηήξηα. 

Έλαο άιινο, ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο είλαη ην κηθξφ δείγκα ηεο έξεπλαο, 

ζίγνπξα, φκσο, ε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ δείγκαηνο, ε βησκαηηθή ηαχηηζε ίδησλ 
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ζπλζεθψλ θαη θαηαζηάζεσλ, ε αληηκεηψπηζε ίδησλ πξνβιεκάησλ ζηελ ίδηα ρξνληθή 

πεξίνδν, δεκηνπξγνχλ έλα πιαίζην αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο ηεο έξεπλαο. Σν 

κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ήηαλ κελ πνζνηηθά κηθξφ, αιιά πνηνηηθά πινπξαιηζηηθφ. 

Παξφια απηά ε πςειή, επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζηελ 

έξεπλα, θαζψο θαη ε απμεκέλε εκπεηξία ηνπο ζπλδπαζηηθά κε ηελ ηαχηηζε θάπνησλ 

απνηειεζκάησλ κε απνηειέζκαηα ζε δηεζλέο επίπεδν, απνδεηθλχνπλ θαη ηελ 

παγθφζκηα δηάζηαζε ηεο εγθπξφηεηαο ηεο έξεπλαο. 

Σν γεγνλφο φηη φινη νη εξσηψκελνη ήηαλ δηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

θαη δελ ππήξραλ εθπαηδεπηηθνί, επίζεο πεξηνξίδεη ηε γελίθεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ, 

αιιά απηφ έγηλε ζθνπίκσο, δηφηη, αθελφο, εάλ ππήξραλ κνξθέο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζα ηηο λνκηκνπνηνχζαλ θαη αθεηέξνπ ζα ππήξρε 

κεγαιχηεξνο θίλδπλνο έιιεηςεο θαηαλφεζήο ηεο εθ κέξνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

παξεξκελείαο ηεο κε απνηέιεζκα ηνλ απνπξνζαλαηνιηζκφ ηεο έξεπλαο. 

Ζ ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, θαζψο θαη ε πξνυπεξεζία ηνπο, 

πεξηνξίδεη ηελ επξχηεηα ησλ ζπκπεξαζκάησλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ειηθηαθέο θαηεγνξίεο 

θαη πξνυπεξεζίαο, κελ κπνξψληαο λα αληρλεχζεη ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο λεφηεξσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηφζν ειηθηαθά, φζν θαη ππεξεζηαθά. Παξφια απηά ζηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα ππάξρεη εκθαλψο ε  εμεηδίθεπζε 

ηεο  εκπεηξίαο ηνπο, σο αζθαιηζηηθή δηθιείδα, ζηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο έθηαθησλ 

ζπλζεθψλ θαη αλαγθψλ, πνπ ίζσο δελ ζα  ππήξρε ζε λεφηεξνπο, ιφγσ ηεο έιιεηςεο 

ζπγθεθξηκέλσλ βησκάησλ ζε θαζεκεξηλή βάζε θαη ηεο ηξηβήο κε ηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία. 

Ο ρξφλνο θαη ην θφζηνο ηεο έξεπλαο δελ ήηαλ ζεκαληηθνί, αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο, δηφηη, ιφγσ ηνπ lockdown, αθελφο επέηξεςε κεγαιχηεξε, ρξνληθή 

επειημία ζηε δηακφξθσζε θαη ηξνπνπνίεζε ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ ηεο έξεπλαο θαη 

αθεηέξνπ δελ ππήξμε θφζηνο κεηαθίλεζεο, παξφια απηά, φκσο ζηέξεζε ηε δηα δψζεο 

αιιειεπίδξαζε θαη ηελ πεξηφξηζε ζε έλα ςεθηαθφ, δηαδξαζηηθφ πεξηβάιινλ. 

Δλ θαηαθιείδη ηα απνηειέζκαηα θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, 

λαη κελ δελ κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ, αιιά απνηεινχλ δε επηζηεκνληθέο, δνκηθέο 

κνλάδεο θαη κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ ηφζν κεκνλσκέλα, φζν θαη νκαδηθά ζε 
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έξεπλεο κε κεγαιχηεξε εζηίαζε ζε θξίζηκνπο ζπληειεζηέο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο. 
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6. ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

΢ηα πξνεγνχκελα θεθάιαηα επηρεηξήζεθε ε ζεσξεηηθή θαη ε εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε, θαζψο θαη ε πεξηγξαθή ηεο κεζνδνινγηθήο δηαδηθαζίαο, ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε θαη ηελ πηζαλή 

δηαζχλδεζή ηεο κε ηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία, βάζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηεο 

ζπγθξηηηθήο επηζθφπεζεο ηνπο ζηε ζπδήηεζε θαη ηα ζπκπεξάζκαηα. ΢ην παξφλ 

θεθάιαην αθνινπζνχλ πξνηάζεηο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ή πξνηάζεηο 

εζσηεξηθήο πνιηηηθήο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαζψο θαη κειινληηθέο 

εξεπλεηηθέο πξνεθηάζεηο.  

 

6.1 ΠΟΛΗΣΗΚΔ΢ ΚΑΗ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΔ΢ ΠΡΑΚΣΗΚΔ΢ 

 

Ζ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ απφ ηε ζρνιηθή δηνίθεζε, κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ζα έπξεπε λα είλαη ν 

ζηξαηεγηθφο, καθξνπξφζεζκνο ζηφρνο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Γηνίθεζεο, δηφηη ζπλδπάδεη 

ηα εγεηηθά, ραξαθηεξηζηηθά ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ κε ηα εγεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, πνπ δπλεηηθά κπνξνχλ λα απνθέξνπλ ακθίδξνκα, 

πξνζζεηηθά θαη πνιιαπιαζηαζηηθά νθέιε. 

Οη πξνηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα είηε άκεζα είηε έκκεζα 

απνθαιχπηνπλ απηήλ ηελ ηδηαίηεξε ζχλδεζε κεηαμχ απηψλ ησλ εγεηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ. Χο εθ ηνχηνπ ε αμηνπνίεζε ηεο δηαιεηηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο 

δηαζχλδεζεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, πνπ αμηνπνηεί ε ζρνιηθή δηνίθεζε-

εγεζία, είλαη κία εθ ησλ βαζηθψλ πξνηάζεψλ ηνπο, παξφιν πνπ, ελψ πξνβιέπεηαη 

ζεζκηθά, δελ έρεη εθαξκνζηεί κέρξη θαη ζήκεξα. Απηή ε θαηαλνκή θαη δηαλνκή 

ζηνηρείσλ, γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, κεηαμχ ησλ ζπζηεκάησλ, απνδεηθλχεη φηη ηα 

ηερλνινγηθά κέζα είλαη εγεηηθά, δηακεζνιαβεηηθά κέζα, κεηαθέξνληαο ζε θξίζηκνπο 

ρξφλνπο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο πξνο άκεζε αμηνπνίεζή ηνπο απφ ηα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε (Kelley et al., 2016), κέζσ ησλ νπνίσλ κπνξνχλ λα δηακνξθσζνχλ, ηφζν 

βξαρππξφζεζκεο, φζν θαη καθξνπξφζεζκεο, εγεηηθέο πξαθηηθέο. Ζ ζπλεξγαζία ησλ  
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πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ εληζρχεη ην ζπλεξγαηηθφ ξφιν ησλ αλζξψπηλσλ 

δηθηχσλ, πνπ ηα δηαρεηξίδνληαη θαη ηα αμηνπνηνχλ κε πξννπηηθέο εθκαίεπζεο ηεο 

ππεξαμίαο, πνπ πξνθχπηεη απφ ηα θαηλνηφκα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, κε ηε κίμε ηνπο κε 

ηηο θαηλνηφκεο ηδέεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Σα νθέιε είλαη ακθίδξνκα, δηφηη ε 

ζρνιηθή δηνίθεζε-εγεζία εμνηθνλνκεί ηφζν πνζνηηθφ, φζν θαη πνηνηηθφ ρξφλν θαη ηα 

ηερλνινγηθά κέζα αλαβαζκίδνληαη σο αλαγθαία, εγεηηθά κέζα δηακφξθσζεο ησλ 

εγεηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ δηέπνπλ ηελ πνιηηηθή ηεο δηνίθεζεο. 

Ζ απηνλνκία απνηειεί (OECD, 2020), επίζεο, κία εθ ησλ βαζηθψλ πξνηάζεσλ 

ηνπο θαη απηή ζπλδέεηαη, αθελφο κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, 

ζρεηηθά κε ηελ ειεπζεξία επηινγήο ηνπο θαη έλαλ αλεμάξηεην, νηθνλνκηθφ 

πξνυπνινγηζκφ απνθιεηζηηθά γηα ηελ αμηνπνίεζή ηνπο, γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ηε 

ζεκαληηθφηεηα, ηελ νπνία ηεο πξνζδίδνπλ νη εξσηψκελνη θαη αθεηέξνπ ζπλδέεηαη κε 

ηελ απνθεληξσηηθή θαη δεκνθξαηηθή δηάζηαζε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο.  

Ζ ειεχζεξε πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνπο ίδηνπο σο 

αλζξψπηλν δηθαίσκα ζηελ ςεθηαθή παγθνζκηνπνίεζε, δηφηη απνηειεί έλα εγεηηθφ, 

δηακεζνιαβεηηθφ κέζν δηακνηξαζκνχ θαη θαηαλνκήο ηεο γλψζεο ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα. ΢πλεπψο επηβεβαηψλεηαη ε ζεσξία ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, πνπ 

αμηνπνηεί φια ηα κέζα, γηα λα δηακνηξάζεη θαη λα θαηαλέκεη ηελ γλψζε, 

εμππεξεηψληαο ηηο αλάγθεο ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ, σο νξγαληζκψλ κάζεζεο, πνπ 

δελ εγθισβίδνληαη ζε ζηάζεηο εζσζηξέθεηαο, αιιά εμσηεξηθεχνπλ ηε καζεζηαθή, 

δπλακηθή ηθαλφηεηά ηνπο, ρσξίο γεσγξαθηθνχο πεξηνξηζκνχο. Απηφ απνδεηθλχεηαη 

κάιηζηα κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ επξσπατθψλ πξνγξακκάησλ, φπσο ην E-twinning, ην 

Erasmus, Socrates θ.ιπ, φπνπ νη ζρνιηθέο κνλάδεο, ζηα πιαίζηα ζπλδηακφξθσζεο 

ελφο πξνγξάκκαηνο, ζπλεξγάδνληαη θαη αληαιιάζζνπλ, ηφζν πλεπκαηηθνχο, φζν θαη 

πιηθνχο πφξνπο. 

Οη ππφινηπεο πξνηάζεηο ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ ζηελ έξεπλα εζηηάδνπλ 

ζηελ επίιπζε ησλ αλαγθψλ πνπ πξνέθπςαλ, ηφζν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παλδεκίαο, 

φζν θαη πξηλ απηήο, αλαθέξνληαο ηελ αλάγθε ζηνρεπκέλεο θαη θαηάιιεια 

νξγαλσκέλεο επηκφξθσζεο απφ ηελ Πνιηηεία, ζε ζέκαηα δηνηθεηηθά (Καηζαξνχ θ.ά, 

2008) θαη ζε ζέκαηα ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο. Ζ επηκφξθσζε απηή ζπλδέεηαη 

θαη κε ηελ επηκφξθσζε ζε πξαθηηθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, δηφηη δελ αθνξά κφλν 
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ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αιιά θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο 

δηνηθεηηθά φξγαλα.  

Δπηπξφζζεηα ζεκαληηθή είλαη ε πξφηαζή ηνπο  γηα ηαθηηθή θαη ζπλερή 

αλαβάζκηζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, θαζψο θαη ηελ πηινηηθή αμηνιφγεζή ηνπο 

(Venezky et al., 2002), πξηλ ηελ εηζαγσγή θαη ηελ αμηνπνίεζή ηνπο ζηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο, απφ ηελ Πνιηηεία, δηφηη έρνπλ ζρέζε κε ηε ιεηηνπξγηθφηεηα ησλ 

ηερλνινγηθψλ κέζσλ θαη ηελ επρξεζηία ηνπο, ψζηε πξαγκαηηθά λα είλαη 

αμηνπνηήζηκα. Χο εθ ηνχηνπ ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγεζνχλ θέληξα ζπληήξεζεο, 

αλαβάζκηζεο θαη ππνζηήξημεο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ζε επίπεδν νκάδσλ ζρνιείσλ. 

Σν ειεθηξνληθφ πξσηφθνιιν, φπσο αλαθέξζεθε θαη ζην ζεσξεηηθφ κέξνο 

εληάζζεηαη ζην ζεζκηθφ πιαίζην, αιιά δπζηπρψο κέρξη θαη ζήκεξα δελ εθαξκφζηεθε 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, ζηεξψληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηε δπλαηφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο γηα πην γξήγνξε θαη ζηνρεπκέλε αξρεηνζέηεζε,  γηα ηελ 

θαηαρψξεζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ησλ εγγξάθσλ θαη ηε δηαβάζκηζε ζχκθσλα κε ηε 

ζεκαληηθφηεηά ηνπο. 

Ζ ζεζκηθή θαηνρχξσζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ, ζε πεξηπηψζεηο πνπ απηέο 

ιακβάλνληαη ζε ςεθηαθέο ζπλεδξηάζεηο εμ απνζηάζεσο θαη φρη δηα δψζεο, 

δηαζθαιίδνληαο  ηελ πξνζηαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, κε 

ηε δπλαηφηεηα ςεθηαθήο ππνγξαθήο είλαη απαξαίηεηε θαη θξίζηκε, φρη κφλν θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ ζρνιείσλ, αιιά θαη ζηε ζπλέρεηα, δηφηη ζα επηηξέπεη 

ζηνπο ΢πιιφγνπο Γηδαζθφλησλ λα ζπλεδξηάδνπλ εμ απνζηάζεσο θαη νη απνθάζεηο 

ηνπο λα λνκηκνπνηνχληαη κέζσ ηεο ςεθηαθήο ππνγξαθήο. 

΢πλνςίδνληαο θαη  ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αλάιπζε φισλ ησλ επηκέξνπο 

παξαγφλησλ, ε ζέζε ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, κέζσ ησλ επηζεκάλζεσλ θαη ησλ 

πξνηάζεψλ ηνπο, εζηηάδεη ζηε δηακφξθσζε κηαο Δζληθήο Πνιηηηθήο γηα ηελ Παηδεία 

θαη ηελ Δθπαίδεπζε. Μηα αλεμάξηεηε Δζληθή Πνιηηηθή, απφ ηδενινγηθέο εκκνλέο θαη 

ζπγθξνχζεηο, ζπλδπαζηηθά κε ηελ εμηζνξξνπεκέλε απνθέληξσζε δηνηθεηηθψλ-

εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ζρεηηθή 

απηνλνκία, ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο 

θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Ζ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή 

ζα πξέπεη λα δηαπλέεηαη απφ έλα εγεηηθφ φξακα, απαιιαγκέλε απφ κηθξνπνιηηηθνχο 
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θαηξνζθνπηζκνχο θαη ζεζκηθνχο ιαβχξηλζνπο θαη έρνληαο κηα εζληθή ζπλαίλεζε λα 

πηνζεηήζεη ζηξαηεγηθέο καθξφπλννπ ζρεδηαζκνχ, απνθεχγνληαο ηηο παζνγέλεηεο ησλ 

αξγψλ αιιαγψλ, γηα ην ηη ζέιεη θαη πψο ζέιεη λα ην εθαξκφζεη (Καηζαξφο, 2008). 

Βέβαηα, ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ 

ζε απηήλ ηελ θαηεχζπλζε, φπσο ε ηξνπνπνίεζε ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ε 

πνζνηηθή κείσζε ηεο χιεο θαη ε πνηνηηθή αλαβάζκηζή ηεο, ε πξνζαξκνγή ηνπ 

σξαξίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο αλάγθεο ζπλεξγαζίαο θαη αιιεινυπνζηήξημεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αιιά θαη ζηελ παξνρή θηλήηξσλ, φπσο ε κείσζε σξαξίνπ ή ε 

νηθνλνκηθή αλαβάζκηζε ησλ κειψλ, πνπ αλαιακβάλνπλ ηέηνηεο ζέζεηο θαη πνπ ζα 

πξέπεη λα είλαη απνζαθεληζκέλεο, κέζσ ηεο αλαγθαίαο επαλαθσδηθνπνίεζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο λνκνζεζίαο. ΢ε απηφ ην πιαίζην ζα κπνξνχζαλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο, 

έρνληαο ηε ζρεηηθή απηνλνκία, λα δεκηνπξγήζνπλ νκάδεο-αλζξψπηλα δίθηπα πνπ λα 

αιιεινεπηδξνχλ θαη κε εμσηεξηθά ζπλεξγαηηθά δίθηπα, έηζη ψζηε λα ππνζηεξίδνπλ 

ηηο θαζεκεξηλέο, δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη λα αληαπνθξίλνληαη πινπξαιηζηηθά ζηελ 

πνιπδηάζηαηε θχζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 

΢ρεηίδνληαο ηηο πξναλαθεξζείζεο πξνηάζεηο κε ηελ εθπαηδεπηηθή 

επηθαηξφηεηα δηαπηζηψλεηαη φηη ν Ν.4823/2021-ΦΔΚ136/Α/03-08-2021, 

«Αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ, ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο» 

θηλείηαη πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε πξνζπαζψληαο λα δεκηνπξγήζεη ππνζηεξηθηηθέο 

ζέζεηο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο κε ηε κνξθή ηνπ παηδαγσγηθνχ ζπκβνχινπ-κέληνξα,  

ηνπ ελδνζρνιηθνχ ζπληνληζηή (ηάμεσλ) θαη ηνπ ππεχζπλνπ ππνζηήξημεο ησλ 

καζεηηθψλ θνηλνηήησλ. Δπίζεο ε επηινγή ηνπ πνιιαπινχ βηβιίνπ θαη ε ζρεηηθή 

απηνλνκία είλαη ζεηηθά βήκαηα, παξφια απηά, φκσο, δελ ππάξρνπλ θίλεηξα, παξά 

κφλν γηα απηνχο πνπ δηεθδηθνχλ ζέζεηο ζηειερψλ θαη επηπιένλ δελ δηεπζεηείηαη 

λνκνζεηηθά ε θξίζηκε παξάκεηξνο ηεο εμεχξεζεο ρξφλνπ, γηα λα κπνξνχλ απηέο, νη 

ζσζηέο θαηά ηα άιια, εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο, λα πινπνηεζνχλ.  
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6.1 ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΔ΢ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΔ΢ ΠΡΟΔΚΣΑ΢ΔΗ΢ 

 

Ζ αλάιπζε ηνπ ζεσξεηηθνχ-εξεπλεηηθνχ κέξνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνζθέξνπλ, παξφιν ην κηθξφ δείγκα ηεο 

έξεπλαο, έλα πινπξαιηζηηθφ κείγκα επξεκάησλ, πνπ είλαη δπλεηηθά αμηνπνηήζηκν θαη 

ζε κειινληηθέο έξεπλεο. Ζ ηαχηηζε επξεκάησλ, ηφζν ζηνλ άμνλα ηεο αμηνπνίεζεο 

ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ θαη ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία μερσξηζηά, φζν θαη 

ζπλδπαζηηθά, απνδεηθλχεη ηε ζεκαληηθφηεηά ηνπο θαη ην κειινληηθφ, εξεπλεηηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ. 

Δίλαη αδηακθηζβήηεην φηη ζην ζχγρξνλν, ςεθηαθφ ζρνιείν, γηα λα είλαη 

αμηνπνηήζηκα ηα ηερλνινγηθά κέζα, πξέπεη λα αμηνπνηεζνχλ εμηζνξξνπεκέλα νη 

δπλαηφηεηεο θαη νη θιίζεηο ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη φρη κφλν απηήο. 

Γηαθαίλεηαη φκσο, φηη ε πξνζπκία αλάιεςεο εγεηηθψλ ξφισλ, γηα λα αληηκεησπηζηεί 

ν νινέλα απμαλφκελνο θφξηνο εξγαζίαο, ζρεηίδεηαη κε νηθνλνκεηξηθά θαη ρξνληθά 

θξηηήξηα, θαζψο θαη ηελ χπαξμε ή κε ησλ απαξαίηεησλ θηλήηξσλ, παξάγνληεο νη 

νπνίνη δηακνξθψλνπλ ην ζεηηθφ ή αξλεηηθφ ςπρνινγηθφ ηζνδχγην ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Χο εθ ηνχηνπ, κεηά απφ ρξφληα εξεπλψλ θαη ηελ αλάδεημε ζπγθεθξηκέλσλ 

παξαγφλησλ, πνπ επεξεάδνπλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, κέζσ ηεο 

αμηνπνίεζεο ησλ εγεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, δηαθαίλεηαη 

έιιεηςε εξεπλψλ φζνλ αθνξά ην ρξφλν, ηα θίλεηξα θαη ην ςπρνινγηθφ θεθάιαην ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα νπνία έρνπλ άκεζε ή έκκεζε ζρέζε θαη κε νηθνλνκεηξηθά 

θξηηήξηα. Οη έξεπλεο κέρξη θαη ζήκεξα ηηο απνηππψλνπλ σο αηηίεο, αιιά δελ έρεη 

δηεξεπλεζεί ην πψο απηέο νη ζεκαληηθέο παξάκεηξνη κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ θαη 

λα επηιπζνχλ, δηφηη δηαθαίλεηαη φηη φζν ππάξρνπλ απηέο, δελ ζα κπνξεί λα 

πινπνηείηαη κε επηηπρία ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, αιιά αληίζεηα ζα δεκηνπξγνχληαη 

επηπξφζζεηα πξνβιήκαηα. 

Θα κπνξνχζαλ, ινηπφλ, κειινληηθά λα γίλνπλ κεηθηέο έξεπλεο ζην πεδίν 

αμηνπνίεζεο ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ κε κνξθέο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, 

ζπλδπάδνληαο ηελ πνζνηηθή απνηίκεζε ησλ δεηθηψλ, πνπ πξνέθπςαλ, κέζσ ησλ 

επξεκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο θαη ηελ εκβάζπλζε ζηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηνπο κε 

πνηνηηθή απνηίκεζε. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα ππάξμεη δηεχξπλζε ηνπ δείγκαηνο, 
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κεγαιχηεξε γεσγξαθηθή θαηαλνκή θαη ζπγθξηηηθή απνηίκεζε ησλ εξεπλψλ 

αιιεινζπκπιεξψλνληαο ηηο αδπλακίεο ηνπο.  

Δλ θαηαθιείδη θξίλεηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα δηεξεπλεζεί ην πξφζεκν ηνπ 

ςπρνινγηθνχ θεθαιαίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σο έλαο παξάγνληαο πνπ είλαη 

ηαπηφζεκνο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηθψλ κέζσλ, αιιά θαη ζηελ πξνζπκία 

αλάιεςεο εγεηηθψλ ξφισλ θαη απνπζηάδεη εξεπλεηηθά. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηηο 

επηπηψζεηο ησλ νηθνλνκεηξηθψλ θξηηεξίσλ, ηελ χπαξμε θηλήηξσλ θαη ηε δηεξεχλεζε 

ηεο θξίζηκεο παξακέηξνπ, φπσο απηή ηνπ ρξφλνπ. Πξέπεη λα απνηππσζεί εξεπλεηηθά 

ε έιιεηςε ηνπ ρξφλνπ θαη θηλήηξσλ, φρη κφλν σο αίηηα, αιιά θαη πψο πξέπεη λα 

δηεπζεηεζνχλ απηά ζεζκηθά, γηα λα ππάξμνπλ νκαιέο πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρηθψλ, 

ζπλεξγαηηθψλ δηαδηθαζηψλ κέζα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Θα πξέπεη λα δηεξεπλεζεί ην 

πψο θαη πφζν επεξεάδνπλ νη νηθνλνκεηξηθνί δείθηεο ην ζπλεξγαηηθφ επαγγεικαηηζκφ, 

δηακνξθψλνληαο αληίζηνηρα θαη ηνπο θαηάιιεινπο ςπρνζπλαηζζεκαηηθνχο δείθηεο, 

πνπ ζα ελεξγνπνηήζνπλ ή κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1 

Δλδεηθηηθό Πξσηόθνιιν ΢πλέληεπμεο 

ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΑ ΔΡΧΣΉΜΑΣΑ ΘΔΜΑΣΙΚΟΙ 

ΑΞΟΝΔ΢/Καηεγνξίεο 

ΔΡΧΣΗ΢ΔΙ΢ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΗ΢ 

ΠΡΟΦΙΛ  Φχιν: 

Ζιηθία: 

Δηδηθφηεηα : 

Βαζηθέο ΢πνπδέο : 

Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ ή Γηδαθηνξηθνχ : 

Δπηκφξθσζε : 

Πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο ζηηο Νέεο Σερλνινγίεο : 

Έηε ππεξεζίαο ζηε Γεκφζηα Δθπαίδεπζε : 

Έηε ππεξεζίαο ζηελ Ηδησηηθή Δθπαίδεπζε : 

Σχπνη ζρνιείσλ ππεξέηεζεο : 

Υξνληθφ δηάζηεκα ππεξέηεζεο αλά ηχπν ζρνιείσλ : 

Πεξηνρέο ζρνιείσλ ππεξέηεζεο : 

Θέζεηο ππεξέηεζεο : 

Μέγεζνο ζρνιείνπ : 

 

 

 
  

 
  

1) Πψο λνεκαηνδνηνχλ νη δηεπζπληέο ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε (πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-

19)? 

1νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

1) Ζ αμηνπνίεζε   ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-

19 

 

 

 

2νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

2)Δπλντθνί θαη αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ 

Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε  

3νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

3)Σερλνινγηθή 

1νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

1)Πψο αληηιακβαλφζαζηαλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

Σ.Π.Δ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε πξηλ ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ ιφγσ covid-19 θαη πνηεο ήηαλ νη 

πξαθηηθέο ζαο? 

2)Άιιαμε ε άπνςή ζαο θαη νη πξαθηηθέο 

αμηνπνίεζεο ησλ Σ.Π.Δ  κεηά ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ  ιφγσ ηνπ covid-19 ? 

2νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

3) Πνηνη παξάγνληεο επλννχλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

Σ.Π.Δ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε? 

4) Πνηνη παξάγνληεο είλαη αλαζηαιηηθνί γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε? 

3νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

5) Πνηα ζεσξείηε φηη είλαη ε θαηάιιειε, 
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ππνδνκή/νξγάλσζε 

 

 

 

4νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

4)Πξνηάζεηο γηα ηελ αμηνπνίεζε 

ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε  

ηερλνινγηθή ππνδνκή γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζην ζρνιείν? 

6)Τπήξρε ε θαηάιιειε ηερλνινγηθή ππνδνκή θαη 

νξγάλσζε ζην ζρνιείν ζαο θαη αλ λαη ή φρη ζε 

πνηνπο παξάγνληεο νθείιεηαη? 

4νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

7) Πνηα πξφηαζε ζα θάλαηε ζηνπο επίζεκνπο 

θνξείο ζε ζρέζε κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε  ? 

2) Πψο  νξίδνπλ νη δηεπζπληέο ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία (πξηλ θαη κεηά ηνλ 

covid-19 )? 

5νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

5)  Ζ θαηαλεκεκέλε εγεζία πξηλ 

θαη κεηά ηνλ covid-19 

 

 

6νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

6)Δπλντθνί θαη αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο ζηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο 

 

5νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

8) Ση ζεκαίλεη γηα εζάο ν φξνο « θαηαλεκεκέλε 

εγεζία»? 

9) Άιιαμε ε άπνςή ζαο γηα ηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία κεηά ην θιείζηκν ησλ ζρνιείσλ ιφγσ ηνπ 

covid-19?  

6νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

10)Πνηνη παξάγνληεο επλννχλ ηελ θαηαλεκεκέλε 

εγεζία? 

11) Πνηνη παξάγνληεο είλαη αλαζηαιηηθνί γηα ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία? 

 

3) Πψο αληηιακβάλνληαη νη δηεπζπληέο ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ Σερλνινγηψλ ζηε 

ζρνιηθή δηνίθεζε  κέζσ ηεο θαηαλεκεκέλεο 

εγεζίαο (πξηλ θαη κεηά ηνλ covid-19 )? 

7νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

8) Ζ αμηνπνίεζε ησλ Νέσλ 

Σερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε  κέζσ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο πξηλ θαη 

κεηά ηνλ covid-19 

7νο ΘΔΜΑΣΙΚΟ΢ ΑΞΟΝΑ΢ 

12)΢ηηο 11 Μαξηίνπ ηα ζρνιεία έθιεηζαλ ιφγσ 

covid-19, κπνξείηε λα κνπ πείηε πνην ήηαλ ην 

δηνηθεηηθφ έξγν ησλ δηεπζπληψλ θαη πνηα 

πξνβιήκαηα παξνπζηάζηεθαλ? 

13)Θεσξείηε φηη σο ν/ε δηεπζπληήο/ηξηα 

κπνξνχζαηε κφλνο/ε ζαο λα αληαπεμέιζεηε ζηηο 

δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο αμηνπνηψληαο ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο? Μπνξείηε λα κνπ αλαθέξεηε ηνπο 

ιφγνπο? 

14)Υξεηαζηήθαηε ηελ εκπεηξία θαη ηηο 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ησλ άιισλ κειψλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο? 

Μπνξείηε λα κνπ αλαθέξεηε ηνπο ιφγνπο? 

15)Παξαρσξήζαηε εζείο ην πεδίν γηα άζθεζε 

εγεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε, αλαδείρζεθε 

θπζηθά κέζσ ηεο θαηάζηαζεο, ησλ πξνηάζεσλ θαη 
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ησλ ζηάζεσλ ησλ κειψλ ηνπ ζρνιείνπ, πξνέθπςε 

κε άιινλ ηξφπν? 

16)Τπήξμαλ κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο πνπ 

αλέιαβαλ εγεηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη επζχλεο γηα 

ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνέθπςαλ 

αμηνπνηψληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε θαη κε πνηνλ ηξφπν ηηο αλέιαβαλ? 

17)Άιιαμε ε άπνςή ζαο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

Σ.Π.Δ ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε κέζσ ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο κεηά ην θιείζηκν ησλ 

ζρνιείσλ ιφγσ ηνπ covid-19? Αλ λαη, γηαηί θαη 

πψο?   

18) Θα ζέιαηε λα πξνζζέζεηε θάηη πνπ ζεσξείηε φηη 

είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί ή πξνηάζεηο επί ηνπ 

ζέκαηνο? 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2 

Οδεγίεο Τ.ΠΑΙ.Θ 

 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, αληαπνθξηλφκελν ζηηο εμειίμεηο θαη ζηελ 

αλαζηνιή ιεηηνπξγίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ γηα ηελ αλάζρεζε ηεο κεηάδνζεο 

ηνπ θνξσλντνχ, ελεξγνπνηεί ςεθηαθά εξγαιεία πνπ ζα επηηξέςνπλ ηελ εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιία θαη επηθνηλσλία κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ. Ζ εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιία ζπληζηά ην πιένλ πξφζθνξν εξγαιείν γηα λα δηαηεξήζνπλ νη 

καζεηέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί καο ηελ επαθή ηνπο κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

ζηηο παξνχζεο, έθηαθηεο ζπλζήθεο πνπ βηψλεη ε ρψξα καο - ρσξίο λα απνζθνπεί ζην 

λα ππνθαηαζηήζεη ηε δηα δψζεο εθπαίδεπζε, νχηε λα θαιχςεη ηε δηδαθηέα χιε. 

Ξεθηλάκε έλα κεγάιν εγρείξεκα, γηα ηελ επηηπρία ηνπ νπνίνπ είλαη θαίξηα ε 

ζπκβνιή όισλ ησλ παξαγόλησλ ηεο εθπαίδεπζεο. ΢ην πιαίζην ηεο απηνλνκίαο θαη 

ηεο κεγαιχηεξεο επειημίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

δηακνξθψλνπλ ην πξφγξακκα ηεο εμ απνζηάζεσο δηδαζθαιίαο. Ζ δηαδηθαζία 

 
ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΓΖΜΟΚΡΑΣΗΑ 

ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ ΠΑΗΓΔΗΑ΢,  

EΡΔΤΝΑ΢ 

ΚΑΗ ΘΡΖ΢ΚΔΤΜΑΣΧΝ 

 

----- 

  

 

 

 

 

 

                                                       

ΟΓΗΓΙΔ΢ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΞ 

ΑΠΟ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η 
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πινπνηείηαη απφ θάζε εθπαηδεπηηθφ είηε κε ζύγρξνλεο, είηε κε αζύγρξνλεο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο, είηε ζπλδπαζηηθά:  

 ΢ύγρξνλε (ηειεθπαίδεπζε) είλαη ε απεπζείαο δηδαζθαιία θαη κεηάδνζε καζήκαηνο 

ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν απφ εθπαηδεπηηθφ, κέζσ δηαδηθηπαθήο πιαηθφξκαο, ζε καζεηέο, 

ζπνπδαζηέο θαη θνηηεηέο πνπ παξαθνινπζνχλ δσληαλά κέζσ ππνινγηζηή, θηλεηνχ ή 

tablet. ΢ηελ πιαηθφξκα κπνξεί θαλείο λα ζπλδεζεί θαη δηαδηθηπαθά θαη ηειεθσληθά. 

 Αζύγρξνλε είλαη ε δηδαζθαιία θαηά ηελ νπνία ν/ε καζεηήο/ηξηα ζπλεξγάδεηαη κε 

ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζε δηαθνξεηηθφ ρξφλν απφ ηε δηαδηθαζία παξάδνζεο ηνπ καζήκαηνο 

ή δεκηνπξγίαο πιηθνχ απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ, έρνληαο πξφζβαζε ζε καζεζηαθφ πιηθφ 

θαη ρξνλνδηάγξακκα κειέηεο κέζσ δηαδηθηχνπ (ζε ζπγθεθξηκέλεο ηζηνζειίδεο ή 

πιαηθφξκεο πνπ παξέρεη ην Τπνπξγείν). Σν Τπνπξγείν ζπλερίδεη λα δηεξεπλά θαη 

άιιεο κεζφδνπο θαη εξγαιεία εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο γηα ηε βέιηηζηε παξνρή εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιίαο ζηνπο καζεηέο. Ζ επηινγή ησλ εθάζηνηε κεζφδσλ θαη 

εξγαιείσλ γίλεηαη κε γλψκνλα ηδίσο ηηο πνηνηηθέο θαη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο ηνπο, 

θαη εηδηθφηεξα ηελ αζθάιεηα, ηελ ηερληθή δπλαηφηεηα ηαπηφρξνλεο εμππεξέηεζεο 

ηνπ κέγηζηνπ αξηζκνχ ρξεζηψλ θαη ην θηιηθφ πεξηβάιινλ εγθαηάζηαζεο θαη ρξήζεο, 

θαζψο θαη ηελ εκπεηξία απφ ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηνπο – γηα αλάινγν ζθνπφ θαη ζε 

αληίζηνηρε θιίκαθα – ζε άιιεο ρψξεο.  

1. ΟΓΗΓΙΔ΢ ΠΡΟ΢ ΓΙΔΤΘΤΝΣΔ΢ ΚΑΙ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΟΤ΢ ΓΗΜΟΣΙΚΧΝ 

΢ΥΟΛΔΙΧΝ ΓΙΑ ΢ΤΓΥΡΟΝΗ ΔΞ ΑΠΟ΢ΣΑ΢ΔΧ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η  

Γεληθά: Αλαθνξηθά κε ηε ζχγρξνλε εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, ην Τπνπξγείν 

δηαζέηεη ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο ρψξαο εηδηθά δηακνξθσκέλε ςεθηαθή 

πιαηθόξκα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε καζεκάησλ, κέζσ ηειεδηάζθεςεο, απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξνο ηνπο καζεηέο ηνπο. Μεηά ηελ θαζνιηθή εθαξκνγή ζε 

φια ηα Λχθεηα ηεο ρψξαο, ε εθαξκνγή δηεπξχλεηαη ζηαδηαθά ζηα Γπκλάζηα θαη πιένλ 

ζηα Γεκνηηθά ζρνιεία. ΢ηφρνο είλαη ε δηαηήξεζε ηεο επαθήο ησλ καζεηψλ κε ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία. Δπηδίσμε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο είλαη λα δνζεί 

κεγαιχηεξε απηνλνκία ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, έηζη ψζηε λα πξνζαξκφζεη ηελ 

παξερφκελε δπλαηφηεηα εμ απνζηάζεσο δηδαζθαιίαο ζηηο πθηζηάκελεο αλάγθεο ηεο. 

Γηα ην ιφγν απηφ νη Γηεπζπληέο/ληξηεο ησλ ζρνιείσλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ζα δηακνξθψλνπλ ην πξφγξακκα γηα θάζε ζρνιηθή ηάμε. Οη 
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΢πληνληζηέο Δθπαηδεπηηθνχ Έξγνπ ζα ζπκβάιινπλ κε ηε ζεηξά ηνπο ζηελ 

παηδαγσγηθή ππνζηήξημε ηνπ εγρεηξήκαηνο.  

΢πγθεθξηκέλα: Ο/ε Γηεπζπληήο/ληξηα φισλ ησλ Γεκνηηθψλ ζρνιείσλ νξίδεηαη 

ππεχζπλνο νκάδαο ππνζηήξημεο, ε νπνία απνηειείηαη απφ ηνλ/ηελ ίδην/α θαη έλαλ ή 

δχν εθπαηδεπηηθνχο κε εμεηδηθεπκέλεο ςεθηαθέο δεμηφηεηεο (π.ρ. εθπαηδεπηηθφο 

Πιεξνθνξηθήο ΠΔ86, θηι.) θαη πξνζθέξεη ππνζηήξημε ζηνπο ππφινηπνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ (πξψηε γξακκή ππνζηήξημεο). Ζ νκάδα ππνζηήξημεο 

θαηαρσξίδεηαη απφ ηνλ/ηελ Γηεπζπληή/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ ζην myschool. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ, νη Γηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαινχληαη λα επηθαηξνπνηήζνπλ ηηο 

ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο θαη λα 

θαηαρσξίζνπλ άκεζα ζην Π΢ myschool ηα κέιε ησλ νκάδσλ ππνζηήξημεο ζηελ 

παξαθάησ δηαδξνκή: Αξρηθή -> Ο Φνξέαο κνπ -> Δμ Απνζηάζεσο.  

Η νκάδα ππνζηήξημεο, θαζψο θαη νη ππφινηπνη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ζρνιείνπ, ζα 

ιάβνπλ ζηελ ειεθηξνληθή ηνπο δηεχζπλζε (email):  

 Έλα ειεθηξνληθφ κήλπκα κε ηελ επηινγή Activate (αηνκηθφο ζχλδεζκνο (link) 

εγθαηάζηαζεο) ηεο εθαξκνγήο Webex Meetings ν νπνίνο ζα ζηαιεί απφ ηελ ςεθηαθή 

πιαηθφξκα ηνπ ΤΠΑΗΘ (ειεθηξνληθή δηεχζπλζε webex_comm@webex.com).  

 ΢αθείο νδεγίεο εγθαηάζηαζεο θαη ρξήζεο απφ ην gengram.abe2@minedu.gov.gr. 

Αθνινπζψληαο ηηο νδεγίεο, ν θάζε εθπαηδεπηηθφο νινθιεξψλεη ηελ εγθαηάζηαζε ηεο 

εθαξκνγήο θαη απνθηά ηελ αηνκηθή ηνπ ςεθηαθή ηάμε δηδαζθαιίαο. Απηή ε ςεθηαθή 

ηάμε αληηζηνηρεί ζε έλα κνλαδηθφ, πξνζσπηθφ ζχλδεζκν ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ. 

΢εκεηψλεηαη φηη απηφο ν ζχλδεζκνο ζα ρξεζηκνπνηείηαη θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο εμ 

απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο θαη κε απηφλ ν εθπαηδεπηηθφο ζα πξνγξακκαηίδεη κε ηνπο 

καζεηέο ηνπ ην θάζε κάζεκα.  

Παξαθαινύκε λα αλακείλεηε ηελ απνζηνιή ηνπ ζπλδέζκνπ από ηελ ςεθηαθή 

πιαηθόξκα ηνπ ΤΠΑΙΘ (ειεθηξνληθή δηεύζπλζε webex_comm@webex.com) 

ζηελ πξνζσπηθή ζαο ειεθηξνληθή δηεύζπλζε θαη λα κελ πξνζπαζήζεηε κόλνη 

ζαο λα δεκηνπξγήζεηε δσξεάλ ινγαξηαζκό (free account) ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

Cisco Webex (είηε Webex Meetings, είηε Webex Teams), θαζώο απηό 

mailto:webex_comm@webex.com
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δπζρεξαίλεη ηε δηαδηθαζία. Δπίζεο, θαιείζζε λα ελεκεξώζεηε αλαιόγσο όινπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ηεο ζρνιηθήο ζαο κνλάδαο.  

΢ηε ζπλέρεηα, ν/ε Γηεπζπληήο/ληξηα αλαιακβάλεη λα ζπληνλίζεη ηελ επηθνηλσλία ηνπ 

θάζε εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο γνλείο/θεδεκφλεο ησλ καζεηψλ, κεηά απφ ηε ζρεηηθή 

ελεκέξσζή ηνπο (βι. έγγξαθν ελεκέξσζεο παξαθάησ). Ο/ε εθπαηδεπηηθφο, κε ηε 

ζεηξά ηνπ, απνζηέιιεη ην ζχλδεζκν ηεο πξνζσπηθήο ηνπ ςεθηαθήο ηάμεο ζηνπο 

γνλείο/θεδεκφλεο κέζσ ειεθηξνληθνχ κελχκαηνο (π.ρ. email, messenger, whatsApp, 

viber, chat, θηι.). Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν, νη γνλείο/θεδεκφλεο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ 

ηα παηδηά ηνπο λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ ςεθηαθή ηάμε ηνπ δαζθάινπ ηνπο, παηψληαο 

απιψο ηνλ αληίζηνηρν ζχλδεζκν, ρσξίο λα απαηηείηαη ε δεκηνπξγία πξνζσπηθνχ 

ινγαξηαζκνχ ζηε ζπγθεθξηκέλε πιαηθφξκα. ΢εκεηψλεηαη φηη γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ 

γνλέσλ/θεδεκφλσλ σο πξνο ηε ρξήζε ηεο πιαηθφξκαο, ππεχζπλε είλαη ε νκάδα 

ππνζηήξημεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο. 

΢ρεηηθέο νδεγίεο κπνξείηε λα βξείηε θαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ΤΠΑΗΘ.  

Τέινο, γηα ιφγνπο αζθαιείαο, ζπληζηάηαη ην πξφγξακκα δηδαζθαιίαο θαη νη ζχλδεζκνη 

λα κελ θνηλνπνηνχληαη ζηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, αιιά λα αληαιιάζζνληαη κέζσ 

ειεθηξνληθψλ κελπκάησλ ή chat.  

Γηαδηθαζία:  

1. Σν Τπνπξγείν Παηδείαο πινπνηεί ηε ζχγρξνλε εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε ζηα 

Γεκνηηθά ζρνιεία ζε νθηψ (8) θάζεηο, μεθηλψληαο απφ ηελ Σξίηε 24 Μαξηίνπ θαη 

έσο ηελ Παξαζθεπή 3 Απξηιίνπ. ΢ε θάζε θάζε, νη αληίζηνηρεο Πεξηθεξεηαθέο 

Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο, νη Γηεπζχλζεηο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαζψο θαη νη 

Γηεπζπληέο ζρνιείσλ κε ηελ νκάδα ππνζηήξημήο ηνπο ζα ιακβάλνπλ έλα πξψην 

ειεθηξνληθφ κήλπκα κε ηηο νδεγίεο ηεο εθαξκνγήο θαη έλα δεχηεξν ειεθηξνληθφ 

κήλπκα κε ηνλ πξνζσπηθφ ηνπο ζχλδεζκν ελεξγνπνίεζεο (Activate). Αθνινχζσο, ζα 

πξαγκαηνπνηείηαη ελεκεξσηηθή Σειεδηάζθεςε κε ηελ Κεληξηθή Οκάδα 

Σειεθπαίδεπζεο ηνπ ΤΠΑΗΘ, γηα ηελ πεξαηηέξσ δηαζαθήληζε ηεο δηαδηθαζίαο. 

Οδεγίεο γηα ηελ Σειεδηάζθεςε ζα ζπκπεξηιακβάλνληαη ζην πξψην ειεθηξνληθφ 

κήλπκα.  
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2. Αθνχ νινθιεξσζεί ε ελεκέξσζε, ην Τπνπξγείν απνζηέιιεη ηα ειεθηξνληθά 

κελχκαηα κε ηελ επηινγή Activate ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ψζηε λα μεθηλήζεη 

ε δηαδηθαζία θαζνδήγεζήο ηνπο απφ ηελ νκάδα ππνζηήξημεο. Δθφζνλ νινθιεξσζεί 

θαη απηή, νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα μεθηλήζνπλ ηα καζήκαηά ηνπο επζχο ακέζσο.  

Θεξκή παξάθιεζε: Πξέπεη λα αλακέλεηε ην ειεθηξνληθφ κήλπκα κε ηηο Οδεγίεο ηνπ 

ΤΠΑΗΘ θαη λα κελ πξνβείηε ζε άιιεο ελέξγεηεο πξηλ ηε ιήςε ηνπ. Ζ αδεκνλία ζαο 

είλαη θαηαλνεηή θαη θξνληίδνπκε ψζηε λα θηάζνπλ φια ηα ειεθηξνληθά κελχκαηα ην 

ηαρχηεξν δπλαηφλ.  

Τπνζηήξημε εθπαηδεπηηθώλ: 4 Καιείζζε α) λα δηαβάζεηε κε πξνζνρή ηηο νδεγίεο 

πνπ ζαο έρνπλ απνζηαιεί, β) λα επηθνηλσλήζεηε κε ηελ νκάδα ππνζηήξημεο ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο, θαη γ) λα ζπκβνπιεπηείηε ηελ αλάξηεζε: «΢πρλέο Eξσηήζεηο» ζηελ 

ηζηνζειίδα ηνπ ΤΠΑΗΘ.  

Δάλ εμαθνινπζείηε λα έρεηε απνξίεο κπνξείηε λα επηθνηλσλήζεηε εθ λένπ καδί καο:  

Κέληξν Δμππεξέηεζεο ηεο Κεληξηθήο Οκάδαο Σειεθπαίδεπζεο (Help Desk): ΢ε 

πεξίπησζε πνπ νη νκάδεο ππνζηήξημεο ρξεηάδνληαη επηπιένλ βνήζεηα, κπνξνχλ λα 

επηθνηλσλνχλ κε ην Κέληξν Δμππεξέηεζεο ηεο Κεληξηθήο Οκάδαο Σειεθπαίδεπζεο 

(Κ.Ο.Σ.) ηνπ ΤΠΑΗΘ είηε κέζσ ηνπ Central Support Team: cst@minedu.gov.gr, είηε 

ηεο ηειεθσληθήο γξακκήο 210-3443949 (8πκ-8κκ).  

Δπηζεκάλζεηο:  

1) Παξαθαινχκε λ α παξαθνινπζεήηε ηελ ειεθηξνληθέ ζαο δηεπ́ζπλζε γηα ζπλερέ 

ελεκέξσζε.  

2) Καη’ εθαξκνγή ηνπ Ν ένπ Δ πξσπατθνχ Καλνληζκνχ Πξνζηαζίαο Πξνζσπηθψλ 

Γεδνκέλσλ 2016/679 θαη ηνπ λν́κνπ 4624/2019), ζαο ελεκεξψλνπκε ζρεηηθά κε ηελ 

επεμεξγαζία ησλ πξνζσπ ηθψλ δεδνκέλσλ ζαο απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην φπσο 

εθπξνζσπείηαη απφ η ν Τπνπξγεή ν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, σο ππεπ́ζπλν 

επεμεξγαζίαο. Σα πξνζσπηθά ζαο δεδνκέλα (νλνκαηεπψλπκν, e-mail) απνηεινχλ 

αληηθείκελν επεμεξγαζίαο ιφγσ ηεο ηδηφηεηά  ζαο σο Γηεπζπλησ́λ , Τπνδηεπζπληψλ 

΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ θαη λνκίκσλ αλαπιεξσηψλ ηνπο θαζψο θαη σο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηεο ζρέζεο ζαο κε ην Διιεληθν́  Γεκφζην, είλαη δε αλαγθαία γηα ηελ εθπιήξσζε  ησλ 
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ζθνπψλ θαη ππνρξεψζεσλ ηνπ Διιεληθνπ́ Γεκνζήνπ , θαηά ηηο θείκελεο δηαηάμεηο , γηα 

ηε δηαζθάιηζε ηεο απξν́ζθνπηεο ιεηηνπξγίαο ηεο εθπαηδεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαηά 

ηελ πεξήνδν εθαξκνγέο ησλ έθηαθησλ κέηξσλ γηα ηελ αληηκεησ́πηζε ηνπ θνξσλν τνχ 

Covid-19 θαη ηελ απαγφξεπζε δηδαζθαιήαο κε θπζηθέ  παξνπζία. Σα σο άλσ 

δεδνκέλα ζα θνηλνπνηεζνχλ ζε ζπλεξγαδφκελνπο κε ην Τπνπξγείν Π αηδείαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ παξφρνπο ππεξεζηψλ πιεξνθνξηθήο θαη δηαδηθηπαθνχ ρψξνπ , 

απνθιεηζηηθά θαη κφ λν πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί ηερληθά δπλαηή ε ζπ́γρξνλε  εμ 

απνζηάζεσο δηδαζθαιία , κέζσ ηεο ζρεηηθήο πιαηθφξκαο ηειεδηαζθέςεσ λ, θαη 

απνθιεηζηηθά γη α ν́ζν  ρξνληθφ δηάζηεκα ηζρχεη ε σο άλσ απαγφξεπζε , θαη ελ 

ζπλερεία ζα δηαγξαθνχλ απφ ηνπο ελ ιφγσ παξφρνπο. 

 Έρεηε δηθαήσ κα λα ιάβεηε επηβεβαήσ ζε γηα ην θαηά πν́ζνλ έ ν́ρη πξνζσπηθά 

δεδνκέλα πνπ ζαο αθνξνχλ πθίζη αληαη επεμεξγαζία. ΢ε πεξίπησζε πνπ ηα 

πξνζσπηθά ζαο δεδνκέλα πθίζηαληαη επεμεξγαζία, έρεηε ην δηθαίσκα πξφζβαζεο ζηα 

πξνζσπηθά ζ αο δεδνκέλα, ιήςεο αληηγξάθνπ απηψλ , δηφξζσζεο αλαθξηβεηψλ , 

ζπκπιήξσζεο ειιηπψλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ , δηαγξαθήο πξνζσπηθψλ δεδνκέ λσλ, 

δηαθνπήο ηεο επεμεξγαζίαο ηνπο, ιήςεο ηνπο ζε δνκεκέλε, θνηλψο ρξεζηκνπνηνχκελε 

θαη αλαγλσξίζηκε απν́ κ εραλήκαηα κνξθέ , δηαβίβαζήο ηνπο ζε ά ιινλ ππεπ́ζπλν 

επεμεξγαζίαο, ρσξίο αληίξξεζε απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην , δηαβίβαζήο η νπο απν́  ην 

Διιεληθφ Γεκφζην ζε άιινλ ππεχζπλν επεμεξγαζίαο , εθφζνλ απηφ είλαη ηερληθά 

εθηθηφ, ππνβνιήο θαηαγγειίαο ζηελ Αξρή Πξν ζηαζίαο Γεδνκέλσλ Πξνζ σπηθνχ 

Υαξαθηήξα, αληίηαμεο αλά πάζα ζηηγκή ζηελ επεμεξγαζία ηνπο γη α ζθνπνπ́ο  

εκπνξηθήο πξνψζεζεο. Τπελζπκίδεηαη φηη ε θαηαγξαθή ηεο εηθφλαο ή ηεο ζπλνκηιίαο 

άιινπ  πξνζψπνπ ρσξίο ηε ζπγθαηάζεζή ηνπ είλαη παξάλνκε θαη επηζχξεη πνηληθέο, 

δηνηθεηηθέο θαη αζηηθέο θπξψζεηο. Δηδηθά γηα ηνπο αλειίθνπο απαηηείηαη θαη ε 

ζπγθαηάζεζε ηνπ γνλέα ή θεδεκφλα ηνπ. 

 Γηα νπνηαδήπνηε απνξία έρεηε ζε ζρέζε κε ηελ επεμεξγαζία ησλ πξνζσπηθψλ ζαο 

δεδνκέλσλ απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην ή/θαη ηα ζρεηηθά δηθαηψκαηά ζαο, παξακέλνπκε 

ζηε δηάζεζή ζαο (e-mail επηθνηλσλίαο cst@minedu.gov.gr).  

3) Ο Γηεπζπληήο αλαιακβάλεη λα ελεκεξψζεη φινπο ηνπο γνλείο/θεδεκφλεο θαη 

καζεηέο ζρεηηθά κε ηελ επεμεξγαζία ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο δεδνκέλσλ απνθιεηζηηθά 

mailto:cst@minedu.gov.gr
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γηα ηνλ ζθνπφ ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο, θνηλνπνηψληαο ηνπο ηελ παξαθάησ 

ελεκέξσζε:  

ΔΝΗΜΔΡΧ΢Η ΜΑΘΗΣΧΝ Η ́/ΚΑΙ ΓΟΝΔΧΝ Η ́ΚΗΓΔΜΟΝΧΝ  

Καη’ εθαξκνγή ηνπ Νένπ Δπξσπατθνχ Καλνληζκνχ Πξνζηαζίαο Πξ νζσπηθψλ 

Γεδνκέλσλ 2016/679 θαη ηνπ λν́κνπ 4624/2019), ζαο ελεκεξσ́λνπκε ζρεηηθά κε ηελ 

επεμεξγαζία ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ζ αο απν́ ην  Διιεληθφ Γε κφζην φπσο 

εθπξνζσπείηαη απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ , σο ππεπ́ζπλν 

επεμεξγαζίαο. Σα πξνζσπηθά ζαο δεδνκέλα (e-mail) απνηεινχλ αληηθε ίκελν 

επεμεξγαζίαο απν́ ηε ζρνιηθέ κνλάδα ιν́γσ ηεο ηδην́ηεηά ζαο σο κ αζεηψλ ή /θαη 

γνλεψλ ή θεδεκφλσλ θαη ηεο ζρέζεο ζαο κε ην Διιεληθφ  Γεκφζην, είλαη δε αλαγθαία 

γηα ηελ εθπιέξσζε ησλ ζθνπψλ θαη ππνρξεψζεσλ ηνπ Διιεληθνπ́ Γεκνζίνπ, θαηά ηηο 

θείκελεο δηαηά μεηο, γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο απξν́ζθνπηεο ιεηηνπξγήα ο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δξ αζηεξηφηεηαο θαηά ηελ πεξήνδν εθαξκνγέο ησλ έθηαθησλ κέηξσλ 

γηα ηελ αληηκεησ́πηζε ηνπ θνξσλνη̈ν χ Covid-19 θαη ηελ απαγφξεπζε δηδαζθαιίαο κε 

θπζηθή π αξνπζία. Δπηπιένλ, νη καζεηέο θαηά ηε ζπκκεηνρέ ηνπο ζηελ εμ 

απνζηάζεσο εθπαήδεπζε θνηλνπνηνχλ ζε ζπλεξγαδφκελνπο κε ην Τπνπξγείν Παηδείαο 

θαη Θξεζθεπκάησλ παξν́ρνπο ππεξεζησ́λ πιεξνθνξηθ ήο θ αη δηαδηθηπαθνχ ρ ψξνπ, 

θαη’ επηινγήλ ηνπο , φλνκα ή φλνκα ρξήζηε , απνθιεηζηηθά πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί 

ηερληθά δπλαηή  ε ζπ́γρξ νλε εμ απνζηά ζεσο δηδαζθαιία, κέζσ ηεο ζρεηηθήο 

πιαηθφξκαο ηειεδηαζθέςεσλ , θαη απνθιεηζηηθά γηα ν́ζν ρξνληθ φ δηάζηεκα ηζρχεη ε 

σο άλσ απαγν́ξεπζε , θαη ελ ζπλερεία ζα δηαγξαθνχλ απ φ ηνπο ελ ιφγσ παξφρνπο . 

΢πζηήλεηαη ε ζχλδεζε ησλ  καζεηψλ κέζσ ινγηζκηθνχ πινήγεζεο (browser) (θαη ν́ρη 

κέζσ εθαξκνγήο). Έρεηε δηθαίσκα λα ιάβεηε επηβεβαίσζε γηα η ν θαηά πφζνλ ή φρη 

πξνζσπηθά δεδνκέλα πνπ ζαο αθνξν χλ πθίζηαληαη επεμεξγα ζία. ΢ε πεξήπησζε πνπ 

ηα πξνζσπηθά ζαο δεδνκέλα  πθίζηαληαη επεμεξγαζία, έρεηε ην δηθαήσκα πξν́ζβαζεο 

ζηα πξνζσπηθά  ζαο δεδνκέλα , ιήςεο αληηγξάθνπ απηψλ , δηφξζσζεο αλαθξηβεηψλ, 

ζπκπιήξσζεο ειιηπσ́λ πξνζσπηθσ́λ δεδνκέ λσλ, δηαγξαθήο πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ, 

δηαθνπήο ηεο επεμεξγαζίαο ηνπο, ιήςεο ηνπο ζε δνκεκέλε, θνηλψο ρξεζηκνπνηνπ́κελε 

θαη αλαγλσξήζηκε απν́ κεραλέκαηα κνξθέ , δηαβίβαζήο ηνπο ζε άιινλ ππ εχζπλν 

επεμεξγαζίαο, ρσξίο αληίξξεζε απφ ην Διιεληθφ  Γεκφζην, δηαβίβαζήο ηνπο απν́ ην 

Διιεληθφ Γεκφζην ζε άιινλ ππεχζπλ ν επεμεξγαζίαο, εθφζνλ απην́  είλαη ηερληθά 
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εθηθηφ, ππνβνιήο θαηαγγειίαο ζηελ Αξρή Πξνζηαζίαο Γεδνκέλσλ Πξνζσπηθνχ  

Υαξαθηήξα, αληίηαμεο αλά πάζα ζηηγκή ζηελ επεμεξγαζ ία ηνπο γηα ζθνπνχο 

εκπνξηθήο πξνψζεζεο. Τπελζπκίδεηαη φηη ε θαηαγξαθή ηεο εηθφλαο ή ηεο ζπλνκηιίαο 

άιινπ πξνζψπνπ ρσξίο ηε ζπγθαηάζεζή ηνπ είλαη παξάλνκε θαη επηζχξεη πνηληθέο, 

δηνηθεηηθέο θαη αζηηθέο θπξψζεηο. Δηδηθά γηα ηνπο αλειίθνπο απαηηείηαη θαη ε 

ζπγθαηάζεζε ηνπ γνλέα ή θεδεκφλα ηνπ. Γηα νπνηαδήπνηε απνξία έρεηε ζε ζρέζε κε 

ηελ επεμεξγαζία ησλ πξνζσπηθψλ ζαο δεδνκέλσλ απφ ην Διιεληθφ Γεκφζην ή/θαη ηα 

ζρεηηθά δηθαηψκαηά ζαο, παξακέλνπκε ζηε δηάζεζή ζαο (e-mail επηθνηλσλίαο 

cst@minedu.gov.gr).  

2. ΠΡΟΣΔΙΝΟΜΔΝΟ ΧΡΑΡΙΟ ΓΙΑ ΣΙ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΔ΢ ΒΑΘΜΙΓΔ΢ 

Παξαθαινχκε γηα ηε ζπλεξγαζία ζαο ψζηε λα επηκεξίζνπκε ηζνκεξψο ηε ρξήζε ηνπ 

θνξηίνπ ηνπ δηαδηθηχνπ ζηηο εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο, σο αθνινχζσο: 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΙ΢ΜΟ΢ ΧΡΧΝ ΑΝΑ ΒΑΘΜΙΓΑ Έλαξμε -Λήμε, ΢χλνιν σξψλ 

1. ΓΖΜΟΣΗΚΟ 08:00 12:00  2. ΓΤΜΝΑ΢ΗΟ 12:00 16:00  3. ΛΤΚΔΗΟ 08:00 16:00 


