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Περίληψη 

 Η παρούσα διατριβή έχει τίτλο «Χρηματοοικονομική Ανάλυση 

Δημοτικών Επιχειρήσεων» και παρουσιάζει αλλά και αναλύει τα οικονομικά 

μεγέθη και τις οικονομικές καταστάσεις ενός μέρους των Ν.Π.Δ.Δ. στην 

Ελλάδα και συγκεκριμένα των Δημοτικών Επιχειρήσεων- Δήμων.  

 Στο πρώτο κεφάλαιο της διατριβής θα υπάρξει επεξήγηση του όρου 

«Δημοτική Επιχείρηση», δηλαδή τι είναι οι δημοτικές επιχειρήσεις και ποια 

είναι τα χαρακτηριστικά τους, κάτω από ποια νομικά πλαίσια λειτουργούν, με 

ποιον τρόπο και πως απεικονίζονται- εφαρμόζονται οι αρχές και οι λειτουργίες 

αυτές στο ελληνικό επιχειρηματικό περιβάλλον. 

 Στο δεύτερο κεφάλαιο της διατριβής θα υπάρχει εισαγωγή στην έννοια 

της χρηματοοικονομικής ανάλυσης, πως αυτή διενεργείτει, τι συμπεράσματα 

μπορεί να δώσει στον αναλυτή που την χρησιμοποιεί, ποια είναι τα κυριότερα 

και πιο χρήσιμα εργαλεία κατά τη διενέργεια χρηματοοικονομικών αναλύσεων 

και πως μπορεί να εφαρμοστούν οι τεχνικές των χρηματοοικονομικών 

αναλύσεων στις Ελληνικές Δημοτικές επιχειρήσεις.  

 Στο τρίτο και βασικό κεφάλαιο της διατριβής θα υπάρξει εκτεταμένη 

αναφορά στις μεγαλύτερες δημοτικές επιχειρήσεις της Ελλάδας και 

συγκεκριμένα στους Δήμους: Αθηναίων, Χαλανδρίου, Περιστερίου,Παλαιού 

Φαλήρου και Ηλιούπολης.  

Εκτός από γενικότερα δεδομένα για τους Δήμους και την οικονομική τους 

κατάσταση, θα παρατεθούν και τα βασικότερα στοιχεία των οικονομικών τους 

καταστάσεων όπως είναι το ενεργητικό τους, τα ίδια κεφάλαια, οι χρηματοροές 

τους, τα καθαρά τους αποτελέσματα αλλά και άλλα σημαντικότερα οικονομικά 

μεγέθη για τα έτη 2015- 2019. Με βάση τα δεδομένα αυτά θα 

πραγματοποιηθεί και η χρηματοοικονομική τους ανάλυση με τα κατάλληλα 

εργαλεία, όπως είναι για παράδειγμα οι οικονομικοί αριθμοδείκτες και θα 

συγκριθούν και τα δεδομένα αυτά μεταξύ τους. 
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 Στο τέταρτο και τελευταίο κεφάλαιο της διατριβής θα υπάρχει ένα 

γενικότερο συμπέρασμα αναφορικά με το σύνολο της πτυχιακής με 

μεγαλύτερη έμφαση στα αποτελέσματα των συγκριτικών χρηματοοικονομικών 

αναλύσεων .Επιπρόσθετα θα υπάρξει και μία συγκρατημένη και λακωνική 

πρόβλεψη για τις μελλοντικές επιδόσεις των Δήμων τόσο αναφορικά με τα 

ήδη υπάρχοντα προγενέστερα δεδομένα αλλά και σε συνδυασμό με την 

γενικότερη οικονομική κατάσταση της Ελλάδας. 

 Στόχος και σκοπός της πτυχιακής είναι να επιμορφώσει τον αναγνώστη 

της αναφορικά με την γενικότερη πραγματικότητα γύρω από τις Δημοτικές 

επιχειρήσεις στην Ελλάδα και να του προσφέρει μία ακριβής και αναλυτική 

εικόνα της οικονομικής τους κατάστασης. 

 

Λέξεις Κλειδιά: Χρηματοοικονομική Ανάλυση, Αριθμοδείκτες, Δημοτικές 

Επιχειρήσεις, Οικονομία 
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Abstract 

The present thesis is entitled "Financial Analysis of Municipal Enterprises" 

analyzes the financial figures and financial statements of a part of the legal 

entities governed by public law in Greece and specifically of Municipal 

Enterprises- Municipalities. 

In the first chapter of the thesis there will be an explanation of the term 

"Municipal Enterprise", for example what are the municipal enterprises and 

what are their characteristics, under what legal framework they operate and 

how their operations contribute and interact with the general economic 

situation of the Greek State. 

In the second chapter of the thesis  there will be an introduction to the concept 

of financial analysis, how does it work, what conclusions it can give to the 

analyst who uses it, what are the main and most useful tools in conducting 

financial analysis and how their techniques can be applied in Greek Municipal 

companies. 

In the third and basic chapter of the thesis there will be an extensive reference 

to the largest municipal companies in Greece and specifically to the 

Municipalities of: Athens, Chalandri, Peristeri, Paleo Faliro and Ilioupoli. In 

addition to general data on the Municipalities and their financial situation, the 

main elements of their financial statements such as their assets, equity, their 

cash flows, their net results and other important financial figures for the years 

2015- 2019 will be listed and analyzed. 

In the fourth and last chapter of the thesis there will be a general conclusion 

regarding the whole thesis, with greater emphasis on the results of the 

comparative financial analysis, but also in combination with the general 

economic situation of Greece and how will the situation be in the next few 

years regarding their respective financial situation. 

The aim and purpose of the dissertation is to educate its reader about the 

general state around the Municipal enterprises in Greece and to offer him an 
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accurate and detailed picture of their financial situation. After reading this 

thesis the reader should be confident to declare that he knows enough data in 

order to form his own opinion around the situation of Municipalities in Greece. 

 

Keywords: Financial Analysis, Indicators, Municipal Enterprises, Economy 
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Εισαγωγή 
 Όπως συμβαίνει με τις οικονομίες όλων των κρατών, έτσι και με το 

Ελληνικό, είναι συγκεκριμένες οι παράμετροι οι οποίες διαμορφώνουν την 

γενικότερη οικονομική κατάσταση. Κυριότερα μέρη για τη διαμόρφωση μιας 

οικονομίας σε μία χώρα είναι τα φυσικά και τα νομικά πρόσωπα τα οποία με 

τις κινήσεις τους επηρεάζουν τα οικονομικά μεγέθη, τόσο βραχυπρόθεσμα 

όσο και μακροπρόθεσμα. 

 Τα νομικά πρόσωπα στην Ελληνική οικονομία διακρίνονται και στα 

Νομικά Πρόσωπα Ιδιωτικού Δικαίου αλλά και στα Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου 

Δικαίου. Στην παρούσα διατριβή εξετάζονται ως προς την χρηματοοικονομική 

τους κατάσταση Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου Δικαίου και συγκεκριμένα 

κάποιες από τις μεγαλύτερες δημοτικές επιχειρήσεις του Ελληνικού κράτους. 

 Η δημιουργία των Δήμων και των δημοτικών επιχειρήσεων στην 

Ελλάδα είναι μία διαδικασία η οποία ξεκινά το 1833 με διαταγή του τότε 

Βασιλιά της Ελλάδας και έκτοτε το ελληνικό κράτος χωρίζεται σε δήμους και 

νομούς.  

Στη συνέχεια η διαίρεση αυτή συνεχίζεται να πραγματοποιείται και να 

υφίσταται πανελλαδικά, ανάλογα πάντα με τις δημοσιονομικές ανάγκες και την 

οικονομική κατάσταση της κάθε κοινότητας.  

 Η πρώτη σημαντική ρύθμιση για τους δήμους πραγματοποιείται με το 

πρόγραμμα «Καποδίστριας» το 1997, οποτε συγχωνεύονται πολλές 

διαφορετικές μικρότερες κοινότητες σε μεγαλύτερους Οργανισμούς Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α.).  

Συνεχίζεται το 2011 με το πρόγραμμα «Καλλικράτης» και ολοκληρώνεται, 

προς το παρόν, με το πρόγραμμα ¨Κλεισθένης» το 2019 όπου παραχωρείται 

μεγαλύτερη δύναμη στους Δήμος και στις Δημοτικές Επιχειρήσεις, αναφορικά 

με τον γεωγραφικό τους χαρακτήρα και περισσότερη πρωτοβουλία. 

 Οι δημοτικές επιχειρήσεις γενικότερα αλλά και στο Ελληνικό 

περιβάλλον αποτελούν πολυσύνθετους οργανισμούς οι οποίοι υπάγονται στο 
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Δημόσιο Δίκαιο και επηρεάζουν την οικονομική κατάσταση μίας χώρας καθώς 

συμβάλλουν σε αυτή τόσο στον προϋπολογισμό αλλά και στην ανάπτυξή της.  

Στην διατριβή αυτή θα γίνει παράθεση και ανάλυση κάποιων εκ των 

μεγαλύτερων δήμων της Ελλάδας, δηλαδή των βασικότερων χαρακτηριστικών 

τους, πως αυτοί λειτουργούν, τα νομικά πλαίσια που τους διέπουν καθώς και 

της οικονομικής τους κατάστασης με αναλυτικές αναφορές στα βασικότερα 

οικονομικά τους στοιχεία και στις οικονομικές τους καταστάσεις.  

Η χρηματοοικονομική ανάλυση μίας οποιαδήποτε επιχείρησης είναι μία 

εξαιρετικά σημαντική διαδικασία καθώς μόνο μέσω αυτής μπορεί ο αναλυτής 

να διακρίνει αν μία δημοτική εν προκειμένω επιχείρηση λειτουργεί σωστά και 

αν δεν λειτουργεί σωστά και αποκλίνει από τους στόχους της, τότε έχει την 

δυνατότητα να εντοπίσει το πρόβλημα και να παρέμβει έγκαιρα.  

Εκτός από την αρωγή που προσφέρει η χρηματοοικονομική ανάλυση σε 

περιπτώσεις εσωτερικού ελέγχου μίας εταιρείας, προσφέρει και σημαντικά 

δεδομένα για τους εξωτερικούς παρατηρητές ενός οργανισμού.  

Για παράδειγμα μπορούν μέσω της χρηματοοικονομικής ανάλυσης να 

εξάγουν συμπεράσματα αν μπορούν ή όχι να επενδύσουν σε μία επιχείρηση, 

να την εκποιήσουν ή να την αγοράσουν εξ’ ολοκλήρου. 

Παρόλα αυτά η χρηματοοικονομική ανάλυση Δημοτικών επιχειρήσεων 

αποτελεί μια διαφορετική περίπτωση από τις παραπάνω καθώς δεν 

αποσκοπεί στην εξαγωγή συμπερασμάτων για την εξαγορά μίας εταιρείας.  

Είναι περισσότερο μία διαδικασία ελέγχου του δημόσιου τομέα για να 

ελέγχεται η λειτουργία των δήμων της Ελλάδας αλλά και όλων των 

παραμφερών επιχειρήσεων που είτε προέρχονται από τους ίδιους τους 

Δήμους ή λειτουργούν μαζί με αυτούς. 

Εκτός λοιπόν από την παράθεση και ανάλυση των μεγαλύτερων δήμων της 

Ελλάδας και των χαρακτηριστικών τους, θα πραγματοποιηθεί και 

χρηματοοικονομική ανάλυση πάνω στις οικονομικές καταστάσεις των 
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δημοτικών επιχειρήσεων, με μεγαλύτερη έμφαση στους ισολογισμούς τους και 

στις καταστάσεις αποτελεσμάτων χρήσεών τους.  

Συγκεκριμένα οι δήμοι οι οποίοι θα αναλυθούν θα είναι οι: Αθηναίων, 

Χαλανδρίου, Περιστερίου, Παλαιού Φαλήρου και Ηλιούπολης. 

Στόχος και σκοπός της διατριβής αυτής είναι καταρχάς να μπορέσει να 

προσφέρει σημαντικές γνώσεις στον αναγνώστη αναφορικά με την έννοια των 

δήμων και των δημοτικών επιχειρήσεων, να του εξηγήσει πως αυτοί 

διαιρούνται και λειτουργούν, όπως επίσης και ποια είναι η συμβολή αυτών 

στην γενικότερη οικονομική κατάσταση του ελληνικού κράτους.  

Εν συνεχεία και για να καλυφθούν οι βάσεις στις οποίες στηρίζεται η διατριβή, 

θα γίνει ανάλυση για την έννοια της χρηματοοικονομικής ανάλυσης, πως αυτή 

διενεργείται και ποια είναι τα βασικότερα εργαλεία της.  

Αφού καλυφθούν τα δύο παραπάνω θέματα, τότε ο αναγνώστης θα βρει 

μπροστά τις χρηματοοικονομικές αναλύσεις 5 διαφορετικών δήμων της 

Ελλάδας, οι οποίες θα υπάρχουν μεμονωμένα αλλά στη συνέχεια θα 

συγκριθούν μεταξύ τους. 

 Το κίνητρο για τη δημιουργία της εργασίας αυτής είναι η σχετική 

έλλειψη που υπάρχει στο εξωτερικό περιβάλλον αναφορικά με την κατάσταση 

και την λειτουργία των δημοτικών επιχειρήσεων όπως επίσης και για την 

γενικότερη λειτουργία τους.  

Επιπρόσθετα είναι πολύ σημαντική η χρηματοοικονομική ανάλυση των 

δημοτικών επιχειρήσεων καθώς, όπως προαναφέρθηκε, συμβάλλουν 

σημαντικά στη διαμόρφωση της Ελληνικής πραγματικότητας αναφορικά με 

την οικονομία, άρα, κατά επέκταση, και στις ζωές του ελληνικού πληθυσμού. 

Εκτός αυτού, η γενικότερη χρηματοοικονομική ανάλυση των δημοσίων 

επιχειρήσεων προσφέρει κύρος και ασφάλεια σε μία χώρα, τόσο προς το 

εξωτερικό έτσι ώστε να εξασφαλίζει ότι δεν υπάρχει κανενός είδους διαφθορά, 

αλλά και αναμεταξύ των πολιτών της. 
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Κεφάλαιο Πρώτο 

Δημοτικές Επιχειρήσεις- Τι είναι, το περιβάλλον 

λειτουργίας τους και τα χαρακτηριστικά τους. 

1.1 Εισαγωγή 

Οι δημοτικές επιχειρήσεις- δήμοι στην Ελλάδα αποτελούν έναν θεμελιώδη 

θεσμό αναφορικά τόσο με την διαμόρφωση της οικονομικής κατάστασης του 

κράτους αλλά και σε σχέση με την καθημερινότητα των πολιτών αυτού. Οι 

δημοτικές επιχειρήσεις είναι αυτές που για παράδειγμα ευθύνονται για το 

περιβάλλον στο οποίο ζουν και κινούνται οι πολίτες του εκάστοτε δήμου 

καθώς έχουν λόγο στον καθαρισμό των περιοχών, στην υδροδότηση αλλά και 

στην ηλεκτροδότηση αυτών, στην προστασία των πολιτών αλλά και στη 

γενικότερη καθημερινότητά τους (ΕΕΤΑΑ, 2021).1 

 Στις παρακάτω παραγράφους πραγματοποιείται καταρχάς ιστορική 

αναδρομή αναφορικά με τον θεσμό των δημοτικών επιχειρήσεων στην 

Ελλάδα, γίνεται αναφορά στην διαίρεση, τις αρμοδιότητες και το νομικό 

πλαίσιο κάτω από το οποίο λειτουργούν οι Ελληνικές δημοτικές επιχειρήσεις 

και τέλος παραθέτονται πληροφορίες για τους δήμους πάνω στους οποίους 

θα πραγματοποιηθεί εκ των υστέρων χρηματοοικονομική ανάλυση και 

σύγκριση, δηλαδή στους δήμους Αθηναίων, Χαλανδρίου, Περιστερίου, 

Παλαιού Φαλήρου, και Ηλιούπολης. 

 

 
1 ΕΕΤΑΑ (2021), Δήμοι της Ελλάδας, https://www.eetaa.gr/index.php?tag=dhmoi 

https://www.eetaa.gr/index.php?tag=dhmoi
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1.2 Ιστορική Αναδρομή στην Έννοια των Δήμων- Δημοτικών 

Επιχειρήσεων 

Ο θεσμός του δήμου- δημοτικής επιχείρησης αρχίζει και υφίσταται στο 

Ελληνικό κράτος από το 1833 με βασιλικό διάταγμα όπου και το ελληνικό 

κράτος πλέον αποτελείται από 10 νομούς- δήμους. Εκτός από την διαίρεση σε 

δήμους, με την ίδια απόφαση το ελληνικό κράτος έχει και 45 επαρχίες οι 

οποίες είναι παρακλάδια των δήμων και διαιρούνται κυρίως γεωγραφικά. 

Οι πρώτες εκλογές αναφορικά με έναν από τους μεγαλύτερους δήμους 

στην Ελλάδα πραγματοποιήθηκαν τον Μάρτιο του 1835 και αφορούσαν των 

Δήμων Αθηνών. Εν συνεχεία, μία σημαντική μεταρρύθιση πραγματοποιείται 

το 1912 από τον Ελευθέριο Βενιζέλο όπου οι πρωτεύουσες των Νομών της 

Ελλάδας γίνονται πλέον δήμοι αλλά δήμοι γίνονται και οι πόλεις της Ελλάδας 

με πληθυσμό άνω των 10 χιλιάδων κατοίκων.  

Εκείνη την περίοδο αν μία περιοχή δεν είχε την απαραίτητη πληθυσμιακή 

ποσότητα για να γίνει δήμος, ονομαζόταν κοινότητα. Αποτέλεσμα εκείνου του 

ψηφίσματος ήταν ναι μεν να δημιουργηθούν πολλοί δήμοι και πολλές 

κοινότητες, αλλά υπήρχε μία μεγαλύτερη οργάνωση σε τοπικό επίπεδο 

(ΕΛΣΤΑΤ, 2021).2 

Υπολογίζεται το 1920 ότι εκείνη την περίοδο δημιουργήθηκαν 37 δήμοι και 

4143 κοινότητες οι οποίοι ήταν όλοι υπόλογοι στο Υπουργείο Εθνικής 

Οικονομίας. Τα επόμενα χρόνια το τοπίο διαμορφώνεται ως εξής: 

 

 

 
2 ΕΛ.ΣΤΑΤ. (2021), Πληθυσμός Και Κοινωνικές Συνθήκες, https://www.statistics.gr/statistics/pop 

https://www.statistics.gr/statistics/pop
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Πίνακας 1: Δήμοι και Κοινότητες στην Ελλάδα από το 1920 μέχρι το 1928 

 Δήμοι Κοινότητες 

1920 37 4143 

1923 40 4757 

1928 38 4990 

(Πηγές: ΕΛΣΤΑΤ, Υπουργείο Οικονομικών)3 

 Η αμέσως επόμενη μεγαλύτερη ρύθμιση αναφορικά με την λειτουργεία 

και την διαίρεση των δήμων στο Ελληνικό κράτος πραγματοποιείται το 1997 

με το πρόγραμμα «Καποδίστριας» και με τον νόμο 2539/1997.  

Συγκεκριμένα με αυτόν το νόμο εισάγεται ο όρος «δημοτικό διαμέρισμα», 

τα οποία δημοτικά διαμερίσματα αντικαθιστούν πλέον τις κοινότητες. 

Ειδικότερα οι σημαντικότερες αλλαγές που προέκυψαν με αυτό τον νόμο ήταν 

οι εξής: 

• Ένωση όλων των Κοινοτήτων σε μεγαλύτερους Οργανισμούς Τοπικής 

Αυτοδιοίκηση (Ο.Τ.Α.). 

• Διαίρεση του Ελληνικού Κράτους σε 910 Δήμους και 124 Δημοτικά 

Διαμερίσματα 

• Κατάργηση των Επαρχιών 

• Σταδιακή δημιουργία 6 χιλιάδων Νομικών Προσώπων Δημοσίου 

Δικαίου 

• Απλοποίηση των Δημοτικών εκλογών με την πραγματοποίησή τους 

κάθε 4 χρόνια και με αυτοδυναμία σε περίπτωση συγκέντρωσης 

ποσοστού 42% και πάνω (Εφημερίδα της Κυβέρνησης, 1997).4 

 
3 Υπουργείο Εσωτερικών (2021), Δήμοι- Περιφέρειες, https://www.ypes.gr/dimoi-perifereies/ 

https://www.ypes.gr/dimoi-perifereies/
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14 χρόνια μετά ενεργοποιείται στην Ελλάδα το πρόγραμμα Καλλικράτης, 

δηλαδή με τον νόμο 3852/2010 συγχωνεύονται δημόσια σχολεία και δημόσιες 

υπηρεσίες, νοσοκομεία, Κέντρα Εξυπηρέτησης Πολιτών και πολλές άλλες 

υπηρεσίες οι οποίες πλέον συγκεντρώνονται στα μεγαλύτερα κέντρα της 

Ελλάδας. 

Συγκεκριμένα με το πρόγραμμα Καλλικράτης: 

• Οι δήμοι του Ελληνικού κράτους ανέρχονται πλέον σε 325. 

• Οι περιφερειακές ενότητες της Ελλάδας ανέρχονται πλέον σε 74. 

• Οι αποκεντρωμένες διοικήσεις της Ελλάδας ανέρχονται πλέον σε 7. 

• Τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου τα οποία προσάπτονταν στους 

δήμους ανάρχονται πλέον σε 1500, από 6000 που ήταν 

προηγουμένως. 

• Οι εκλογές θα πραγματοποιούνται πλέον κάθε 5 χρόνια, μαζί με την 

συχνότητα που πραγματοποιούνται οι Ευρωεκλογές (Υπουργείο 

Εσωτερικών, 2021).5 

Στην επόμενη παράγραφο αναλύεται η παρούσα λειτουργεία των δήμων 

και πως αυτοί διαιρούνται μέχρι και σήμερα. 

1.3 Δήμοι- Δημοτικές Επιχειρήσεις στο Παρόν  

 Για την παρούσα κατάσταση, λειτουργία και διαίρεση υπό την οποία 

λειτουργούν οι δήμοι μέχρι και σήμερα, ευθύνεται το πρόγραμμα Κλεισθένης Ι 

το οποίο ονομάστηκε «Μεταρρύθμιση του θεσμικού πλαισίου της Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης - Εμβάθυνση της Δημοκρατίας - Ενίσχυση της Συμμετοχής - 

Βελτίωση της οικονομικής και αναπτυξιακής λειτουργίας των Ο.Τ.Α. 

[Πρόγραμμα «ΚΛΕΙΣΘΕΝΗΣ Ι»].  

 

 
4 Εφημερίδα της Κυβέρνησης (1997), Νόμος Υπ’ Αριθμόν 2539, Εφημερίδα της Κυβέρνησης 
5 Υπουργείο Εσωτερικών (2021), Πρόγραμμα Καλλικράτης, https://www.ypes.gr/cat-faqs/programma-kallikratis/ 

https://www.ypes.gr/cat-faqs/programma-kallikratis/
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Εικόνα 1. Δήμοι της Ελλάδας 

 

(Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ) 

 Το πρόγραμμα αυτό είναι ουσιαστικά ο νόμος 4555/ 2018, και τα 

βασικότερα χαρακτηριστικά του είναι ο έλεγχος των Οργανισμών Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α) οι εκλογή και η επιλογή των αρμοδιοτήτων των Δήμων 

καθώς επίσης και το κατά πόσο ελέγχει πλέον το Υπουργείο Εσωτερικών της 

Δημοτικές Επιχειρήσεις και μέχρι ποιο σημείο. 

 Οι βασικότερες αλλαγές που επέρχονται με το πρόγραμμα Κλεισθένης 

Ι είναι οι εξής παρακάτω:  

• Το Ελληνικό κράτος αποτελείται πλέον από 332 Δήμους. 

• Οι εκλογές αρχίζουν και ξαναπραγματοποιούνται κάθε 4 χρόνια. 

• Εγκαθίδρυση Υπηρεσίας Οργανισμών Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

Εκτός των παραπάνω αλλαγών, οι δήμοι της Ελλάδας πλέον 

κατηγοριοποιούνται σε 6 τμήματα τα οποία δημιουργήθηκαν κυρίως με βάση 
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το μέγεθος ενός δήμου και του πληθυσμού εντός αυτού. Συγκεκριμένα, οι 

κατηγορίες είναι οι εξής παρακάτω: (Εφημερίδα της Κυβέρνησης, 2018).6 

Πίνακας 2: Κατηγοριοποίηση Δήμων Βάσει του Προγράμματος Κλεισθένης Ι 

Κατηγορία Δήμου- Ο.Τ.Α. Μέγεθος Δήμου- Ο.Τ.Α. 

Μητροπολιτικά Κέντρα Δήμοι Πειραιά, Αθήνας, 

Θεσσαλονίκης 

Ηπειρωτικοί Δήμοι (Μεγάλοι) Δήμοι με Πληθυσμό μεγαλύτερο των 

25 χιλιάδων ατόμων  

Ηπειρωτικοί Δήμοι (Μεσαίοι) Δήμοι με Πληθυσμό 10 με 25 

χιλιάδων ατόμων 

Μικροί Ορεινοί Δήμοι Δήμοι με Πληθυσμό κάτω των 10 

χιλιάδων ατόμων 

Μεγάλοι και Μεσαίοι  Νησιωτικοί 

Δήμοι 

Δήμοι Νησιών με πληθυσμό 

τουλάχιστον 3500 ατόμων 

Μικροί Νησιωτικοί Δήμοι Δήμοι Νησιών με πληθυσμό μέχρι 

3500 άτομα 

(Πηγή: Υπουργείο Εσωτερικών)7 

 
6 Εφημερίδα της Κυβέρνησης (2018), Πρόγραμμα Κλεισθένης, https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-

demoi/nomos-4555-2018-phek-133a-19-7-2018-1.html 
7 Υπουργείο Εσωτερικών (2021), Πρόγραμμα Καλλικράτης, https://www.ypes.gr/cat-faqs/programma-kallikratis/ 

https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4555-2018-phek-133a-19-7-2018-1.html
https://www.e-nomothesia.gr/autodioikese-demoi/nomos-4555-2018-phek-133a-19-7-2018-1.html
https://www.ypes.gr/cat-faqs/programma-kallikratis/


22 

1.4 Συνταγματικές Διατάξες Αναφορικά με τους Δήμους και 

τους Οργανισμούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Ο.Τ.Α) 

 Η λειτουργία και ο έλεγχος των Δήμων και των Τοπικών 

Αυτοδιοικήσεων έγκειται ουσιαστικά στο άρθρο 102 του Συντάγματος. 

Συνοπτικά, το άρθρο 102 του Συντάγματος, μεταξύ άλλων, αναφέρει ότι: 

• Οι Δήμοι- Ο.Τ.Α. είναι αυτοτελείς και αυτοδύναμοι. 

• Το κράτος μπορεί και προβλέπεται να ασκεί έλεγχος στους Δήμους- 

ΟΤΑ αλλά κυρίως για την νομιμότητά τους. 

• Το κράτος πρέπει να λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα για τη σωστή, 

αποδοτική και αποτελεσματική λειτουργία των Δήμων- ΟΤΑ. 

• Τα έσοδα και τα έξοδα των δήμων προβλέπονται στον κρατικό 

προϋπολογισμό και πρέπει να ακολουθούνται. 

Μαζί με το πρόγραμμα Κλεισθένης Ι, το άρθρο 102 του Συντάγματος είναι το 

νομικό πλαίσιο κατά το οποίο πρέπει και προβλέπεται να λειτουργούν οι 

δήμοι- Ο.Τ.Α. της Ελλάδας ( Υπουργείο Εσωτερικών, 2021).8 

1.5 Διοικητική Λειτουργία και Οργανόγραμμα της Διοίκησης 

των Δήμων- Ο.Τ.Α. 

 Για την αποδοτική λειτουργία των Δήμων, προβλέπονται από τις 

σχετικές διατάξεις τα όργανα τα οποία είναι υπεύθυνα για την διοίκηση τους. 

Συγκεκριμένα: Το ισχυρότερο όργανο για την διοίκηση ενός Δήμου το 

δημοτικό συμβούλιο του οποίου ο αριθμός των εδρών διαφέρουν ανάλογα με 

τον δήμο στον οποίο αναφερόμαστε και κατανείμονται με βάση τις έδρες των 

βουλευτικών εκλογών. 

 Αμέσως μετά έρχεται ο δήμαρχος ο οποίος διατάζει πάντα σε 

συννενόηση με το δημοτικό συμβούλιο, το οποίο δημοτικό συμβούλιο είναι 

ισχυρότερο από αυτόν, αν και στους περισσότερους δήμους της Ελλάδας κάτι 

τέτοιο δεν ισχύει. 

 
8 Υπουργείο Εσωτερικών (2021), Δήμοι- Περιφέρειες, https://www.ypes.gr/dimoi-perifereies/ 

https://www.ypes.gr/dimoi-perifereies/
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Εικόνα 2: Η Διαίρεση της Ελλάδας σε Οργανισμούς Τοπικής 

Αυτοδιοίκησης 

 

(Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ)9 

Στη συνέχεια έρχεται, μετά τις αλλαγές με το πρόγραμμα Κλεισθένης Ι, 

το Διαμερισματικό Συμβούλιο το οποίο υφίσταται στους μεγαλύτερους δήμους 

της Ελλάδας και συγκεκριμένα σε δήμους με πληθυσμό άνω των 100 

χιλιάδων κατοίκων. 

 Για την επίβλεψη των τοπικών διαμερισμάτων ευθύνη φέρει το τοπικό 

συμβούλιο το οποίο, αν υπάρχει, είναι υπόλογο στο διαμερισματικό 

συμβούλιο, αν και κυρίως έχουν τις ίδιες αρμοδιότητες θεωρητικά. 

 
9 ΕΛ.ΣΤΑΤ. (2021), Πληθυσμός Και Κοινωνικές Συνθήκες, https://www.statistics.gr/statistics/pop 

https://www.statistics.gr/statistics/pop
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 Τέλος, για την διοίκηση των Δημοτικών Επιχειρήσεων ευθύνη φέρει το 

Διοικητικό Συμβούλιο των Δήμων και τέλος, αναξάρτητα με τα όργανα με τα 

οποία λαμβάνονται οι αποφάσεις στους δήμους, σημαντικό ρόλο μπορεί να 

παίξουν και οι διάφορες οργανώσεις κατοίκων που μπορεί να υφίστανται ανά 

περιοχές σε όλη την Ελλάδα. 

1.6 Δημοτικές Επιχειρήσεις 

 Εκτός από τους Δήμους, οι οποίοι αποτελούν από μόνοι τους 

αυτοτελείς επιχειρήσεις με οικονομικά μεγέθη τα οποία κατά περιπτώσεις 

ξεπερνούν ακόμα και μεγάλες ελληνικές εταιρείες, υπάρχουν και οι δημοτικές 

επιχειρήσεις οι οποίες είναι παράγωγα, κυρίως των μεγαλύτερων δήμων της 

Ελλάδας και ασχολούνται με θέματα όπως για παράδειγμα την ύδρευση ενός 

δήμου ή την καθαριότητα. 

 Οι διαφόρες δημοτικές επιχειρήσεις είναι πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου 

και είναι υπόχρεοι να δίνουν αναφορά στους δήμους που ανήκουν, όπως 

επίσης και ελέγχονται από αρμόδια οικονομικά όργανα για τις συναλλαγές 

τους.  

Επιπρόσθετα, μετά την εφαρμογή του προγράμματος Κλεισθένης Ι, οι 

δήμοι έχουν αναγκαστεί να μετατρέψουν αυτές τις επιχειρήσεις σε Α.Ε. Τέλος, 

οι επιχειρήσεις αυτές χωρίζονται σε: 

• Πολιτιστικές Δημοτικές Επιχειρήσεις 

• Αναπτυξιακές Δημοτικές Επιχειρήσεις 

• Κατασκευαστικές Δημοτικές Επιχειρήσεις 

• Δημοτικές Επιχειρήσεις Γενικότερου Ενδιαφέροντος (Υπουργείο 

Εσωτερικών, 2021).10 

 
10 Υπουργείο Εσωτερικών (2021), Δήμοι- Περιφέρειες, https://www.ypes.gr/dimoi-perifereies/ 

https://www.ypes.gr/dimoi-perifereies/
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1.7 Συνοπτική Ανάλυση Δήμων Αθηνών, Χαλανδρίου, 

Περιστερίου, Παλαιού Φαλήρου και Ηλιούπολης 

 Στην παρούσα διατριβή θα παρουσιαστεί χρηματοοικονομική ανάλυση 

για 5 από τους μεγαλύτερους Δήμους της Ελλάδας και συγκεκριμένα για τους 

Δήμους Αθηνών, Χαλανδρίου, Περιστερίου, Παλαιού Φαλήρου και 

Ηλιούπολης, δήμοι οι οποίοι είναι είτε οι μεγαλύτεροι σε έκταση στην Ελλάδα 

είτε σε οικονομικά μεγέθη. 

1.7.1. Δήμος Αθηναίων 

 Ο Δήμος Αθηναίων ανήκει στον Κεντρικό Τομέα της Αττικής, έχει 

έκταση 39 περίπου τετραγωνικών χιλιομέτρων και στην τελευταία απογραφή, 

το 2011, είχε πληθυσμό 664 χιλιάδες κατοίκους. Ο δήμος Αθηναίων 

δημιουργήθηκε το 1833 και είναι από τους παλαιότερους Δήμους της 

Ελλάδας. 

Σήμερα, ο Δήμος Αθηναίων περιλαμβάνει περιοχές όπως Ομόνοια, 

Σύνταγμα, Μοναστηράκι, Παγκράτι, Εξάρχεια, Κουκάκι και Κολωνό, 

γενικότερα δηλαδή το κέντρο της Αττικής. Δήμαρχος Αθηναίων αυτή τη στιγμή 

είναι ο Κώστας Μπακογιάνης (Δήμος Αθηναίων, 2021).11 

1.7.2 Δήμος Περιστερίου  

 Ο δήμος Περιστερίου δημιουργήθηκε στις αρχές της δεκαετίας του 

1920 και αποτελεί δήμο του Δυτικού Τομέα Αθηνών. Με βάση την απογραφή 

του 2011 έχει πληθυσμό 139 χιλιάδες κατοίκους και έχει έκταση 10 

τετραγωνικών χιλιομέτρων. Δήμαρχος αυτή τη στιγμή του Δήμου Περιστερίου 

είναι ο Ανδρέας Παχατουρίδης (Δήμος Περιστερίου, 2021).12 

 
11 Δήμος Αθηναίων (2021), Δήμος Αθηναίων, https://www.cityofathens.gr/ 
12 Δήμος Περιστερίου (2021), Δήμος Περιστερίου, https://www.peristeri.gr/ 

https://www.cityofathens.gr/
https://www.peristeri.gr/
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1.7.3. Δήμος Χαλανδρίου 

 Ο Δήμος Χαλανδρίου είναι ένας δήμος ο οποίος ανήκει στο Βόρειο 

Τομέα της Αττικής. Με βάση την τελευταία απογραφή είχε πληθυσμό 

μεγαλύτερο από 70 χιλιάδες κατοίκους. Έχει έκταση περίπου 10000 

τετραγωνικά χιλιόμετρα ενώ αποτελεί και έναν από τους δήμους με τα 

μεγαλύτερη οικονομική δραστηριότητα πανελλαδικά. 

1.7.4 Δήμος Παλαιού Φαλήρου 

 Ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου ανήκει στον Νότιο Τομέα των Αθηνών και 

έχει έκταση 4,6 τετραγωνικών χιλιομέτρων. Απέχει περίπου 9 χιλιόμετρα από 

τον Δήμο Αθηναίων και έχει πληθυσμό 64 χιλιάδες κατοίκους. 

Δημιουργήθηκε και αυτός ουσιαστικά το 2011 με την εφαρμογή του 

προγράμματος Καλλικράτης και δήμαρχος αυτή τη στιγμή στον Δήμο Παλαιού 

Φαλήρου είναι ο Γιάννης Φωστηρόπουλος (Δήμος Π. Φαλήρου, 2021)13 

1.7.5 Δήμος Ηλιούπολης 

 Ο Δήμος Ηλιούπολης είναι ένας δήμος ο οποίος ανήκει στον Κεντρικό 

Τομέα της Αθήνας. Έχει αυτή τη στιγμή έκταση μεγαλύτερη από 12 χιλ. 

τετραγωνικά χιλιομέτρα και αριθμεί πληθυσμό μεγαλύτερο από 78 χιλιάδες 

κατοίκους. 

 Στο παρακάτω κεφάλαιο θα παρατεθούν στοιχεία για την έννοια της 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης, πως αυτή πραγματοποιείται και πως θα 

εφαρμοστεί πάνω στα οικονομικά στοιχεία των δήμων που αναφέρθηκαν 

παραπάνω. 

 Οι παραπάνω δήμοι του Ελληνικού κράτους έχουν επιλεγεί για 

συγκεκριμένους λόγους. Οι κυριότεροι εξ’ αυτών είναι καταρχάς το μέγεθος σε 

έκταση που ενδέχεται να έχει ένας δήμος, όσον αφορά τα τετραγωνικά 

χιλιόμετρα που καλύπτει. Εκτός αυτού, η επιλογή έγινε και σε σχέση με τα 

 
13 Δήμος Παλαιού Φαλήρου (2021), Δήμος Παλαιού Φαλήρου, https://palaiofaliro.gr/ 

https://palaiofaliro.gr/


27 

οικονομικά μεγέθη ενός δήμου και τα ποσά που εμφανίζονται στις οικονομικές 

τους καταστάσεις. 

 Όλα οι παραπάνω δήμοι θα αναλυθούν χρηματοοικονομικά καθώς 

επίσης και θα ερμηνευτούν τα αποτελέσματα αυτών και θα συγκριθούν μεταξύ 

τους για να βγει συμπέρασμα για το ποιος δήμος για παράδειγμα λειτουργεί 

αποδοτικότερα ή λειτουργεί με μεγαλύτερα οικονομικά μεγέθη από τους 

υπόλοιπους δήμους που αναλύονται. 

Στο επόμενο κεφάλαιο της διατριβής θα παρουσιαστεί το τι είναι η 

χρηματοοικονομική ανάλυση, ποιες είναι οι βασικότερες λειτουργίες της και 

πως ακριβώς διενεργείται σε μία οικονομική μονάδα.  

Θα πραγματοποιηθεί θεωρητική προσέγγιση για το σύνολο των μεθόδων που 

χρησιμοποιούνται κατά τη χρηματοοικονομική ανάλυση και ειδικότερα για την 

ανάλυση σε αυτή τη διατριβή θα χρησιμοποιηθούν θα χρησιμοποιηθεί η 

μέθοδος των αριθμοδεικτών. 
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Κεφάλαιο Δεύτερο  

Η έννοια της Χρηματοοκονομικής Ανάλυσης- Πως 

Πραγματοποιείται, που Χρησιμεύει και τα Βασικότερα 

Εργαλεία της 

2.1 Εισαγωγή 

 Οι χρηματοοικονομικές αναλύσεις είναι από τα σημαντικότερα εργαλεία 

της επιστήμης των οικονομικών και της στατιστικής. Πραγματοποιούνται έτσι 

ώστε να βγουν χρήσιμα συμπεράσματα για την πορεία και τη γενκότερη 

κατάσταση μίας επιχείρησης, τόσο στο παρόν όσο και στο πρόσφατο 

παρελθόν της.  

Επιπρόσθετα, μέσω των χρηματοοικονομικών αναλύσεων ένας 

αναλυτής μπορεί και εν μέρει να προβλέψει την πορεία της επιχείρησης για 

τον βραχυπρόθεσμο χρονικά οικονομικό ορίζοντάς της. 

 Για τη διενέργεια μίας χρηματοοικονομικής ανάλυσης, 

χρησιμοποιούνται διάφορα εργαλεία και διάφορες τεχνικές. Όλες οι τεχνικές 

αυτές στηρίζονται στον εντοπισμό και στην αξιοποίηση των βασικότερων 

οικονομικών στοιχείων μίας επιχείρησης, όπως είναι για παράδειγμα το 

ενεργητικό της, ο καθαρός κύκλος εργασιών αλλά και οι πωλήσεις της. 

 Αφού εντοπιστούν όλα τα οικονομικά στοιχεία της εξεταζόμενης 

οικονομικής μονάδας, τότε αυτά ερμηνεύονται ανάλογα με τον τύπο της 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης που θα χρησιμοποιηθεί.  

Για παράδειγμα, αν πραγματοποιηθεί χρηματοοικονομική ανάλυση με 

τη μέθοδο των αριθμοδεικτών, τότε δύο οικονομικά μεγέθη μίας επιχείρησης 

θα διαιρεθούν μεταξύ τους για να προκύψει ένα συγκεκριμένο αποτέλεσμα. 
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Πίνακας 3: Πρότυπη Εικόνα Ισολογισμού Οικονομικής Μονάδας 

(Πηγή: Βασιλείου, 2008) 

Κύριο μέλημα για την πραγματοποίηση μίας χρηματοοικονομικής 

ανάλυσης είναι η διεξαγωγή συμπεράσματος για το που βρίσκεται μία εταιρεία 

αυτή τη στιγμή και το που θα έπρεπε να βρίσκεται ή για το που θα ήθελαν οι 

μέτοχοί της να βρίσκεται.  

Επιπρόσθετα, δόκιμο είναι να πραγματοποιείται χρηματοοικονομική 

ανάλυση σε εταιρείες παρόμοιου μεγέθους, τύπου και αντικειμένου, 

διαφορετικά, τα αποτελέσματα που θα προκύψουν δεν θα έχουν κάποια 

ιδιαίτερη χρησιμότητα, τόσο για το εσωτερικό, όσο και για το εξωτερικό 

περιβάλλον μίας επιχείρησης (Βασιλείου, 2008).14 

Οι βασικότερες μέθοδοι χρηματοοικονομικής ανάλυση που υπάρχουν 

είναι η κάθετη μέθοδος ανάλυσης, η συγκριτική ή οριζόντια μέθοδος 

ανάλυσης, οι εξειδικευμένες μέθοδοι ανάλυσης οι οποίες χρησιμοποιούνται 

περισσότερο στοχευμένα και η μέθοδος ανάλυσης με τη χρήση 

 

14 Βασιλείου, Δ. (2008), Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων, Αθήνα: Κριτική 
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χρηματοοικονομικών αριθμοδεικτών. Οι αναλύσεις αυτές αναλύονται διεξοδικά 

παρακάτω. 

2.1.1 Κάθετη Μέθοδος Ανάλυσης 

 Κατά την κάθετη μέθοδο ανάλυσης, ουσιαστικά καταρτίζεται για την 

εξεταζόμενη εταιρεία μία οικονομική κατάσταση η οποία υπολογίζει τα 

διάφορα οικονομικά μεγέθη ως συνάρτηση του συνόλου των οικονομικών 

μεγεθών. Επιπρόσθετα, όλα τα οικονομικά μεγέθη της οικονομικής μονάδας, 

τόσο στον ισολογισμό, όσο και στην κατάσταση αποτελεσμάτων καταρτίζονται 

ως ένας λόγος του συνόλου των οικονομικών μεγεθών. 

 Ο λόγος που όλα τα οικονομικά μεγέθη των οικονομικών καταστάσεων 

της επιχείρησης αναλύονται και παρουσιάζονται ως ποσοστό του συνόλου 

είναι ότι πολλές φορές, είναι δύσκολο για τον αναλυτή να συγκρίνει τα 

διάφορα μεγέθη, και η παρουσίαση αυτών ως μέρος ενός γενικότερου 

συνόλου διευκολύνει τη γενικότερη χρηματοοικονομική ανάλυση της 

επιχείρησης. Μέσω αυτής της προσέγγισης διευκολύνεται επίσης και η 

σύγκριση επιχειρήσεων του συνόλου ενός κλάδου, ανεξάρτητα από το 

μέγεθος των επιχειρήσεων. 

 Η συνηθέστερη στρατηγική για την μέθοδος κάθετης ανάλυσης είναι 

ένα στοιχείο του ενεργητικού ή του παθητικού, να υπολογίζεται ως ποσοστό 

του συνόλου του ενεργητικού και το παθητικού. Για παράδειγμα να πει ο 

αναλυτής ότι τα χρηματικά διαθέσιμα μίας επιχείρησης είναι το 13% του 

συνόλου του ενεργητικού και να συνεχίσει από εκεί την ανάλυση του (Kieso, 

2015).15 

 Η χρηματοοικονομική ανάλυση με κάθετη μέθοδος συνήθως 

χρησιμοποιείται για την ανάλυση μίας μεμονωμένης επιχείρησης για μία σειρά 

ετών, ή ενός συνόλου επιχειρήσεων που να ανήκουν σε παρόμοιο κλάδο, 

αλλά θα πρέπει αυτές να βρίσκονται στην ίδια διαχειριστική χρήση. 

 
15 Kieso, D.  (2015), Accounting: Tools for Business Decision Making, Wiley Press. 
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Επιπρόσθετα, μία πολύ χρήσιμη λειτουργία της κάθετης ανάλυσης, είναι ότι 

μπορεί να συγκρίνει μία επιχείρηση με το σύνολο ή το μέσο όρο του κλάδου 

ανά πάσα στιγμή, και έτσι να προκύψουν τα ανάλογα συμπεράσματα. 

 Όπως προκύπτει, η κάθετη χρηματοοικονομική ανάλυση έχει 

πλεονεκτήματα κατά τη σύγκριση επιχειρήσεων παρόμοιου κλάδου ενώ έχει 

μειονεκτήματα κατά τη σύγκριση εταιρειών που ανήκουν σε άλλο κλάδο. 

2.1.2 Οριζόντια ή Συγκριτική Μέθοδος Ανάλυσης 

 Κατά την οριζόντια ή συγκριτική μέθοδο ανάλυσης, παραθέτονται όλα ή 

τουλάχιστον τα εξεταζόμενα οικονομικά μεγέθη της εξεταζόμενης επιχείρησης 

για μία σειρά ετών και συνήθως για 3 ή παραπάνω έτη. Ο στόχος για αυτές τις 

κινήσεις είναι ότι ο αναλυτής θέλει να εξετάσει την πορεία και την τάση ακμής 

ή παρακμής μίας επιχείρησης. Και σε αυτή την περίπτωση είναι χρήσιμο να 

παραθέτονται τα διάφορα μεγέθη ως ποσοστά αλλά δεν υπάρχει και μεγάλο 

πρόβλημα να παραθέτονται ως αυτούσια μεγέθη (Kieso, 2015).16 

 Η συνήθης στρατηγική κατά την διεκπεραίωση μίας οριζόντιας 

ανάλυσης είναι καταρχάς να εντοπιστούν τα οικονομικά μεγέθη που πρέπει να 

αναλυθούν και στη συνέχεια να μπουν σε μία σειρά. Μετά τα μεγέθη αυτά θα 

συγκριθούν κυρίως μεταξύ τους και θα υπολογιστούν οι εκάστοτε ποσοστιαίες 

μεταβολές που προκύπτουν. 

Μετά από αυτά τα αποτελέσματα, ο αναλυτής θα μπορεί να υπολογίσει 

την τάση που έχει μία επιχείρηση και πως αυτή εκτυλίσσεται κατά τη διάρκεια 

των ετών. Για να υπάρχει σημαντικό ποσοστό ακρίβειας κατά την ανάλυση 

είναι σημαντικό να υπολογίζονται για αρκετά έτη τα οικονομικά μεγέθη όπως 

επίσης και να λαμβάνονται υπόψιν οι διάφορες αλλαγές που μπορεί να 

προκύψουν στο περιβάλλον μίας επίχείρησης, όπως είναι για παράδειγμα μία 

οικονομική ύφεση (Συλλογικό Έργο, 2018).17 

 
16 Kieso, D.  (2015), Accounting: Tools for Business Decision Making, Wiley Press 
17 Συλλογικό Έργο (2018), Χρηματοοικονομική Λογιστική, Αθήνα: Παπαζήσης 
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Μερικές χρήσιμες κινήσεις που μπορούν να γίνουν κατά τη διάρκεια 

της οριζόντιας ανάλυσης για να διευκολυνθεί ένας αναλυτής στη δουλειά του, 

είναι καταρχάς τα αποτελέσματα των υπολογισμών να τακτοποιούνται όλα 

μαζί και σε μία σειρά.  

Επιπρόσθετα, τα στοιχεία θα πρέπει να αφορούν τον ίδιο τομέα μίας 

επιχείρησης, για παράδειγμα να αφορούν όλα την παραγωγική ή τη διοικητική 

της λειτουργία και τέλος θα πρέπει να χρησιμοποιείται ο ίδιος τρόπος 

παρακολούθησης και λογιστικής τυποποίησης για μία επιχείρηση για μία 

σειρά ετών. 

Ένα πολύ σημαντικό εργαλείο για μία οριζόντια ανάλυση οικονομικών 

καταστάσεων είναι οι αριθμοδείκτες τάσεως. Ένας αριθμοδείκτης τάσης 

ουσιαστικά φανερώνει το ποσοστό κατά το οποίο ένα μέγεθος από τις 

οικονομικές καταστάσεις ενός συγκεκριμένου έτους μίας επιχείρησης, 

αντιστοιχεί στο αντίστοιχο μέγεθος στο έτος με βάση το οποίο συγκρίνουμε 

την όλη πορεία της επιχείρηση. Ένας αριθμοδείκτης τάσης υπολογίζεται ως 

εξής (Μπάλλας, 2011).18 

Αριθμοδείκτης Τάσης 

𝛰 ό 𝛭έ𝛾 𝜍 𝛦 𝜏𝛼 ό 𝜐 Έ𝜏 𝜐𝜍

𝛰 ό 𝛭έ𝛾 𝜍 Έ𝜏 𝜐𝜍 𝛣ά𝜎 𝜍
 𝜒 100%                                                      (1) 

 Ως εκ τούτου, το μέγεθος που προκύπτει απεικονίζει τη σχέση που έχει 

ένα οικονομικό μέγεθος σε ένα συγκεκριμένο έτος σε σχέση με το έτος το 

οποίο έχει ως βάση ο αναλυτής. Εννοείται ότι ένας αναλυτής δεν χρειάζεται να 

αναλύσει για παράδειγμα όλα τα οικονομικά μεγέθη ενός ισολογισμού, αλλά 

μόνο εκείνα που χρειάζεται να εξετάσει. 

 Με βάση τα αποτελέσματα τα οποία θα προκύψουν, ο αναλυτής 

μπορεί να έχει χρήσιμα συμπεράσματα αναφορικά με την πορεία μίας 

επιχείρησης αλλά και τους λόγους που την έχουν φέρει να πραγματοποιεί την 

 
18 Μπάλλας, Α. (2011), Χρηματοοικονομική Λογιστική, Αθήνα: Μπένου  
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πορεία αυτή. Αν για παράδειγμα παρατηρείται μία μείωση ή μία βελτίωση 

σημαντικών οικονομικών μεγεθών σε ένα έτος, τότε το έτος αυτό ίσως να 

κρύβει το πρόβλημα που αντιμετωπίζει μία επιχείρηση. 

 Τέλος, ο αναλυτής ο οποίος χρησιμοποιεί την οριζόντια ανάλυση θα 

πρέπει να αναλύει μεγέθη τα οποία σαφώς είναι συγκρίσιμα αλλά και έχουν 

νόημα να αναλυθούν (Κόντος, 2015).19 

2.1.3 Εξειδικευμένες Μέθοδοι Ανάλυσης και η Ανάλυση Νεκρού Σημείου 

 Οι εξειδικευμένες μέθοδοι ανάλυσης είναι τεχνικές ανάλυσης οι οποίες 

συνήθως χρησιμοποιούνται κατά παράγγελια από κάποιον αναλυτή, ή όταν 

κρίνει ο ίδιος ότι πρέπει να εξεταστεί ένα συγκεκριμένο σημείο σε μία 

επιχείρηση, όπως μπορεί να είναι για παράδειγμα το περιθώριο κερδών μίας 

επιχείρησης ή η κεφαλαιακή της διάρθρωση κατά τα έτη. 

 Ένα τέτοιο σημείο είναι και τα νεκρά σημεία των επιχειρήσεων, δηλαδή 

τα σημεία εκείνα όπου το κόστος παραγωγής των προϊόντων μίας 

επιχείρησης ή τα έξοδα για την παροχή υπηρεσιών εξισώσουν ουσιαστικά τα 

έσοδα από τα πωληθέντα προϊόντα ή εμπορεύματα όπως επίσης και τα 

έσοδα από την παροχή υπηρεσιών.  

 Ένας αναλυτής μπορεί να εξετάσει τα μεγέθη αυτά για μια επιχείρηση 

και να κρίνει αν η επιχείρηση αυτή λειτουργεί αποδοτικά και αποτελεσματικά ή 

αν σταδιακά η επιχείρηση αυτή δεν διαχειρίζεται σωστά τα διάφορα κόστη της, 

σταθερά ή μεταβλητά, ή ακόμα και να μην έχει τη σωστή τιμολογιακή πολιτική. 

Αν προκύψει κάτι τέτοιο τότε μία εν δυνάμει επιχείρηση θα πρέπει να 

πραγματοποιήσει συγκεκριμένες κινήσεις έτσι ώστε να διορθώσει την 

αποκλίνουσα συμπεριφορά της. 

 Είναι χρήσιμο να προσδιορίζεται το νεκρό σημείο μίας επιχείρησης 

καθώς, μέσω της ανάλυσης αυτής, εξετάζονται η διοικητική λειτουργία μίας 

επιχείρησης, εξετάζονται οι στόχοι που έχουν τεθεί σε μία επιχείρηση 

 
19 Κόντος, Γ. (2015), Χρηματοοικονομική Λογιστική/ΔΛΠ-ΕΛΠ, Αθήνα: Διπλογραφία  
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συγκριτικά με τα αποτελέσματα που αυτή επιτυγχάνει όπως επίσης 

υπολογίζονται και τα κέρδη της επιχείρησης ανά μονάδα προϊόντος, το κόστος 

ανά μονάδα προϊόντος όπως επίσης και προσδιορίζονται ακριβέστερα τα 

σταθερά και τα μεταβλητά κόστη της οικονομικής μονάδας.( Μπάλλας, 2011)20 

 Βέβαια, όπως όλες οι μέθοδοι ανάλυσης επιχειρήσεων, έτσι και οι 

περισσότερο εξειδικευμένες μέθοδοι έχουν και αυτές τα μειονεκτήματά τους. 

Για παράδειγμα, η μέθοδος νεκρού σημείου έχει τα εξής: 

• Τα πραγματικά μεταβλητά έξοδα σε μία οικονομία αλλάζουν γρήγορα 

και συνεχώς και είναι δύσκολο να προσδιοριστούν. 

• Αν μία επιχείρηση έχει παραπάνω από ένα προϊόντα, τότε είναι 

ιδιαίτερα δύσκολο να προσδιοριστεί με ακρίβεια το νεκρό σημείο της. 

• Ακόμα και τα σταθερά έξοδα μίας επιχείρησης, μεταβάλλονται ανά 

παραγωγικό τμήμα ή ανά διοικητικό τμήμα (Παπαδέας, 2013).21 

Για τους παραπάνω 3 λόγους κυρίως, οι περισσότεροι αναλυτές επιλέγουν 

να προσπαθούν να προσεγγίσουν την έννοια του νεκρού σημείου της 

επιχείρησης χρησιμοποιώντας τα μικτά και τα καθαρά περιθώρια πωλήσεων. 

Μέσω των σημείων αυτών, μπορεί ένας αναλυτής να προσεγγίσει το τι 

πωλήσεις μπορεί ή πρέπει να κάνει μία επιχείρηση έτσι ώστε να έχει κέρδος ή 

ζημιά. 

 
20 Μπάλλας, Α. (2011), Χρηματοοικονομική Λογιστική, Αθήνα: Μπένου  

21 Παπαδέας, Π. (2013), Χρηματοοικονομική λογιστική πληροφόρηση. Αθήνα: Αυτοέκδοση 
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Γράφημα 1: Μέθοδος Προσέγγισης Νεκρού Σημείου Επιχείρησης 

(Πηγή:Βασιλείου, 2008) 

2.1.4 Χρηματοοικονομική Ανάλυση με τη Χρήση Αριθμοδεικτών 

 Η χρηματοοικονομική ανάλυση επιχειρήσεων με χρήση αριθμοδεικτών 

είναι μία από τις πλέον διαδεδομένες μεθόδους ανάλυσης οικονομικών 

μονάδων, απλές κατά τη διενέργειά τους και σχεδόν πάντα τα αποτελέσματά 

τους είναι ακριβή και προσδιορίζουν αποτελεσματικά την εικόνα, τόσο την 

παροντική, όσο και την μελλοντική αλλά και την παρελθοντική, μίας 

επιχείρησης. 

 Ένας αριθμοδείκτης είναι ουσιαστικά ένας λόγος δύο οικονομικών 

μεγέθων ο οποίος φανερώνει και ερμηνεύει μία κατάσταση, όπως είναι για 

παράδειγμα η κατάσταση της ρευστότητας μίας επιχείρησης ή η 

αποδοτικότητα συγκεκριμένων οικονομικών μεγεθών της, όπως είναι για 

παράδειγμα το ενεργητικό μίας οικονομικής μονάδας, το παθητικά της, τα ίδια 

κεφάλαιά της ή ακόμα και τα πάγια στοιχεία της. 

 Υπάρχουν διάφορα είδη αριθμοδεικτών οι οποίοι χρησιμοποιούνται 

ανάλογα με τις ανάγκες του ερευνητή ή ακόμα και του εκάστοτε 

ενδιαφερόμενου. Επιπρόσθετα, οι αριθμοδείκτες ενδέχεται και να 



36 

φανερώνουν διαφορετική εικόνα για κάθε επιχείρηση, ανάλογα με τους 

στόχους αυτής ή ανάλογα με το πεδίο στο οποίο εξειδικεύεται. Είναι χρήσιμο 

να συγκρίνονται επιχειρήσεις του ίδιου κλάδου και επίσης, όταν 

πραγματοποιείται μία σύγκριση, η σύγκριση αυτή να αφορά τους ίδιους 

αριθμοδείκτες σε μία σειρά ετών ή περιόδων και όχι να συγκρίνεται ένα 

συγκεκριμένο και μεμονωμένο αποτέλεσμα (Συλλογικό Έργο, 2018)22 

 Στις περισσότερες οικονομικές αναλύσεις με τη χρήση αριθμοδεικτών, 

χρησιμοποιούνται συγκεκριμένοι αριθμοδείκτες οι οποίοι στις περισσότερες 

των περιπτώσεων απεικονίζουν τα σημαντικότερα οικονομικά μεγέθη και δεν 

αναλύουν το σύνολο της επιχείρησης.  

Υπολογίζονται δηλαδή αλλά και ερμηνεύονται τα σημαντικότερα 

οικονομικά μεγέθη που μπορεί να αφορούν το εσωτερικό ή το εξωτερικό 

περιβάλλον μίας οικονομικής μονάδας και κατά επέκταση οι σχέσεις αυτών 

μεταξύ τους, η πορείας τους, αλλά και η σύγκριση με άλλες επιχειρήσεις του 

κλάδου. 

 Οι βασικότεροι αριθμοδείκτες οι οποίοι χρησιμοποιούνται κατά τη 

διεξαγωγή χρηματοοικονομικών αναλύσεων με τη χρήση αριθμοδεικτών είναι 

οι εξής: 

• Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας: Οι αριθμοδείκτες δραστηριότητας 

υπολογίζουν το κατά πόσο μία επιχείρηση χρησιμοποιεί αποδοτικά και 

αποτελεσματικά τα περιουσιακά της στοιχεία και το ενεργητικό της. 

• Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας: Οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας 

υπολογίζουν και ερμηνεύον το πόσο αποδοτική είναι μία επιχείρηση και το 

κατά πόσο έχει δυνατότητα να πραγματοποιεί κέρδη. 

• Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίων: Οι αριθμοδείκτες Διάρθρωσης 

κεφαλαίων χρησιμοποιούνται για να εντοπίσουν το κατά πόσο μία επιχείρηση 

στηρίζεται σε δικά της κεφάλαια, δηλαδή τα ίδια κεφάλαια της ή στηρίζεται σε 

ξένα και δανειακά κεφάλαια. 

 
22 Συλλογικό Έργο (2018), Χρηματοοικονομική Λογιστική, Αθήνα: Παπαζήσης 
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• Αριθμοδείκτες Ρευστότητας: Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας 

υπολογίζουν το κατά πόσο μία επιχείρηση μπορεί να εξοφλεί και να 

ανταποκρίνεται στις υποχρεώσεις της, κυρίως στις βραχυπρόθεσμες, με τα 

στοιχεία του κυκλοφορούντος ενεργητικού της και χωρίς να έχει μεγάλο 

κόστος κατά τη ρευστοποίησή τους. 

• Αριθμοδείκτες Δαπανών: Οι αριθμοδείκτες δαπανών μίας επιχείρησης 

μαρτυρούν τον τρόπο με τον οποίο μία επιχείρηση επιλέγει να πραγματοποιεί 

τις δαπάνες της και που αποσκοπούν αυτές οι δαπάνες (Παπαδέας, 2013). 23 

Οι παραπάνω αριθμοδείκτες μπορεί ναι μεν να υπολογίζονται μεμονωμένα 

αλλά για να είναι ικανοποιητική και ακριβής μία χρηματοοικονομική ανάλυση, 

θα πρέπει να ερμηνεύονται όλοι μαζί και το συμπέρασμα να είναι συνολικό.  

Επίσης, θα πρέπει οι αριθμοδείκτες να υπολογίζονται για μία σειρά ετών, 

τουλάχιστον τριών και να συγκρίνονται επίσης ανάλογα, δηλαδή για τα ίδια 

έτη και κυρίως εταιρίες του ίδιου κλάδου. 

 Παρακάτω θα αναλυθούν διεξοδικά οι 5 κατηγορίες αριθμοδεικτών που 

αναφέρθηκαν από πάνω. 

2.1.4.1 Αριθμοδείκτες Ρευστότητας  

 Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας μίας επιχείρησης απεικονίζουν την 

ικανότητα που έχει μία επιχείρηση να μπορεί να αποπληρώνει τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις τις με στοιχεία του ενεργητικού της. Οι 

βασικότεροι αριθμοδείκτες ρευστότητας που χρησιμοποιούνται σε μία 

χρηματοοικονομική ανάλυση είναι: 

• Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας 

• Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας 

• Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

• Αριθμοδείκτης  Αμυντικού Χρονικού Διαστήματος (Kieso, 2015). 24 

 
23 Παπαδέας, Π. (2013), Χρηματοοικονομική λογιστική πληροφόρηση. Αθήνα: Αυτοέκδοση 
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Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας  

 Ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας απεικονίζει το μέτρο με το οποίο 

μία επιχείρηση μπορεί να αποπληρώσει κάτι που θα της τύχει με στοιχεία του 

συνολικού κυκλοφορούντος ενεργητικού της. Για να θεωρείται καλή η τιμή που 

θα προκύψει από τον δείκτη αυτό, θα πρέπει να είναι κοντά και μεγαλύτερος 

από τη μονάδα (Kieso, 2015).25 

 Για τον υπολογισμό του δείκτη γενικής ρευστότητας διαιρούνται το 

κυκλοφορούν ενεργητικό μίας επιχείρησης δηλαδή τα χρηματικά διαθέσιμα, τις 

απαιτήσεις και τα αποθέματα με παρονομαστή τις βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις. Ειδικότερα: 

Αριθμοδείκτης Γενικής Ρευστότητας= 
𝛫𝜐 𝜑 ύ  𝛦 𝛾 𝜏 ό

𝛣 𝛼𝜒𝜐 ό 𝜎 𝜍 𝛶 𝜒 ώ𝜎 𝜍
   (2) 

Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας 

 Ο αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας απεικονίζει το κατά πόσο μπορεί 

μία επιχείρηση να ανταποκριθεί στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της, 

χρησιμοποιώντας πιο εύκολα ρευστοποιήσιμα στοιχεία του ενεργητικού της 

(Μπάλλας, 2011).26 

Συγκεκριμένα, είναι ο ίδιος σχεδόν δείκτης με τον αριθμοδείκτη γενικής 

ρευστότητας, αλλά από το ενεργητικό του τύπου αφαιρούνται τα αποθέματα 

της οικονομικής μονάδας. Όπως και ο αριθμοδείκτης γενικής ρευστότητας, 

έτσι και ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας θα πρέπει να εμφανίζει μία τιμή 

μεγαλύτερη από την μονάδα έτσι ώστε να θεωρειίται αποδοτικός. 

Συγκεκριμένα, ο αριθμοδείκτης ειδικής ρευστότητας υπολογίζεται ως 

εξής: 

 
24 Kieso, D.  (2015), Accounting: Tools for Business Decision Making, Wiley Press 
25 Kieso, D.  (2015), Accounting: Tools for Business Decision Making, Wiley Press 
26 Μπάλλας, Α. (2011), Χρηματοοικονομική Λογιστική, Αθήνα: Μπένου  
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Αριθμοδείκτης Ειδικής Ρευστότητας= 
𝛫𝜐 𝜑 ύ  𝛦 𝛾 𝜏 ό−𝛢 έ 𝛼𝜏𝛼

𝛣 𝛼𝜒𝜐 ό 𝜎 𝜍 𝛶 𝜒 ώ𝜎 𝜍
  (3)  

Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 

 Ο αριθμοδείκτης ταμειακής ρευστότητας είναι ένας αριθμοδείκτης 

ρευστότητας ο οποίος υπολογίζει το κατά πόσο μια επιχείρηση μπορεί να 

αποπληρώνει τις ταμειακές της υποχρεώσεις χρησιμοποιώντας αποκλειστικά 

και μόνο τα ταμειακά της διαθέσιμα.  

Συνήθως, στη σύγχρονη εποχή τέτοιες επιχειρήσεις σπανίζουν, καθώς 

οι περισσότερες αγορές αλλά και οι πωλήσεις είναι επί πιστώσεις. Παρόλα 

αυτά, είναι χρήσιμο για μία επιχείρηση να μπορεί να αποπληρώνει τις 

βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της ακόμα και έτσι. 

Όπως και οι προηγούμενοι δύο αριθμοδείκτες, έτσι και ο αριθμοδείκτης 

ταμειακής ρευστότητας πρέπει να εμφανίζει τιμές κοντά στη μονάδα για να 

είναι σε καλό επίπεδο, ένα γεγονός το οποίο στη σύγχρονη εποχή εμφανίζεται 

πολύ σπάνια (Στεφάνου, 2017). 27 

Για τον υπολογισμό του δείκτης ταμειακής ρευστότητας χρησιμοποιείται 

ο εξής τύπος: 

Αριθμοδείκτης Ταμειακής Ρευστότητας= 
𝛸 𝛼𝜏 ά 𝛥 𝛼 έ𝜎 𝛼

𝛣 𝛼𝜒𝜐 ό 𝜎 𝜍 𝛶 𝜒 ώ𝜎 𝜍
                 (4) 

Αριθμοδείκτης Αμυντικού Χρονικού Διαστήματος 

 Ο αριθμοδείκτης αμυντικού χρονικού διαστήματος είναι ένας δείκτης ο 

οποίος υπολογίζει το για πόσο καιρό μπορεί μία επιχείρηση να 

ανταπεξέρχεται στις υποχρεώσεις της, χωρίς να συμπεριλαμβάνει στα μέσα 

εξόφλησης τα έσοδα τα οποία πραγματοποιεί καθημερινά. 

 Όσο μεγαλύτερη είναι η τιμή του δείκτη αυτού για μία επιχείρηση, τόσο 

το καλύτερο για αυτήν. Ο δείκτης αυτός υπολογίζεται ως εξής: 

Αριθμοδείκτης Αμυντικού Χρονικού Διαστήματος = 
𝛢 𝛼 𝜏ή𝜎 𝜍 𝛼  𝛥 𝛼 έ𝜎 𝛼

𝛨 ή𝜎 𝜍 𝛬 𝜏 𝜐 𝛾 έ𝜍 𝛥𝛼 ά 𝜍

           (5) 

 
27 Στεφάνου Κ. (2017), Χρηματοοικονομική Λογιστική, Αθήνα: University Studio Press 
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2.1.4.2 Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

 Οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας μίας επιχείρησης απεικονίζουν την 

δυνατότητα της επιχείρησης να δημιουργούν κέρδη από συγκεκριμένα 

στοιχεία των οικονομικών τους καταστάσεων, όπως είναι για παράδειγμα το 

ενεργητικό μίας επιχείρησης ή τα πάγιά της. Οι κυριότεροι αριθμοδείκτες 

αποδοτικότητας αναλύονται παρακάτω (Πιτσέλης, 2006). 28 

Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 

 Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού απεικονίζει τη 

δυνατότητα της επιχείρησης να δημιουργεί κέρδη από τα στοιχεία του 

ενεργητικού της. Για τον υπολογισμό του δείκτη αποδοτικότητας ενεργητικού 

χρησιμοποιείται ο παρακάτω τύπος: 

Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού= 
𝛫𝛼 𝛼 ό 𝛫έ 𝛿 𝜍

𝛴ύ  𝛦 𝛾 𝜏 ύ
                 (6) 

 

Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων 

 Ο αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων απεικονίζει τη 

δυνατότητα μίας επιχείρησης να δημιουργεί κέρδη από τα ίδια κεφάλαιά της. 

Για τον υπολογισμό του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη χρησιμοποιείται ο εξής 

τύπος:  

Αριθμοδείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού= 
𝛫𝛼 𝛼 ό 𝛫έ 𝛿 𝜍

𝛴ύ  𝛪𝛿ί𝜔  𝛫 𝜑𝛼 𝛼 ώ
               (7) 

 

2.1.4.3 Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίων 

 Οι αριθμοδείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων απεικονίζουν ποια ακριβώς 

κεφάλαια και ποιες πηγές χρημάτων χρησιμοποιεί μία επιχείρηση για να 

διατελεί τις λειτουργίες της. Οι κυριότεροι αριθμοδείκτες για  την εξέταση της 

κεφαλαιακής διάρθρωσης μίας επιχείρησης είναι οι παρακάτω 

(Τζωρτζόπουλος, 2012)29 

 
28 Πιτσέλης Ζ. (2006), Τεχνική Ανάλυση και Risk Management, Αθήνα: Εκδόσεις Ζυγός Α.Ε. 

29 Τζωρτζόπουλος Π. (2012), Αριθμοδείκτες και Επίσημες Στατιστικές, Αθήνα: Ο.Π.Α. 
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Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά Κεφάλαια 

 Ο αριθμοδείκτης ιδίων κεφαλαίων προς συνολικά κεφάλαια απεικονίζει 

ο ποσοστό που αντιστοιχεί στα ίδια κεφάλαια μίας επιχείρησης προς τα 

συνολικά της κεφάλαια. Για τον υπολογισμό του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη 

χρησιμοποιείται ο εξής τύπος: 

Αριθμοδείκτης Ιδίων Κεφαλαίων προς Συνολικά Κεφάλαια = 
Ί𝛿 𝛼 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼

𝛴𝜐 ά 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼
  

           (8) 

Αριθμοδείκτης Ξένων Κεφαλαίων Προς Συνολικά Κεφάλαια 

 Ο αριθμοδείκτης ξένων προς συνολικών κεφαλαίων απεικονίζει την 

αναλογία των ξένων κεφαλαίων σε μία επιχειρήση συγκριτικά με τα συνολικά 

της κεφάλαια. Ο λόγος αυτός απεικονίζει και την εξάρτηση που έχει μία 

οικονομική μονάδα από τα συνολικά της κεφάλαια, όπως είναι για παράδειγμα 

τα δάνεια που αυτή έχει επισυνάψει. 

 Για τον υπολογισμό του δείκτη ξένων προς συνολικών κεφαλαίων 

υπάρχει ο εξής αριθμοδείκτης: 

Αριθμοδείκτης Ξένων Κεφαλαίων προς Συνολικά Κεφάλαια = 
𝛯έ 𝛼 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼

𝛴𝜐 ά 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼
  

           (9) 

Αριθμοδείκτης Ξένων προς Ιδίων Κεφαλαίων 

 Ο αριθμοδείκτης ξένων προς ίδια κεφάλαια απεικονίζει τα κεφάλαια 

εκείνα τα οποια μία επιχείρηση μοχλεύει περισσότερο έτσι ώστε να αυξάνει 

τον κύκλο εργασιών της. Επιπρόσθετα, αυτός ο δείκτης απεικονίζει και το 

κατά πόσο μία επιχείρηση διατρέχει ή όχι χρηματοπιστωτικό κίνδυνο 

(Τζωρτζόπουλος, 2012)30 

 Για τον υπολογισμό του δείκτη ξένων προς ίδια κεφάλαια υπάρχει ο 

εξής τύπος: 

Αριθμοδείκτης Ξένων Κεφαλαίων προς Ίδια Κεφάλαια= 
𝛯έ 𝛼 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼

Ί𝛿 𝛼 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼
          (10) 

 

 
30 30 Τζωρτζόπουλος Π. (2012), Αριθμοδείκτες και Επίσημες Στατιστικές, Αθήνα: Ο.Π.Α. 
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2.1.4.4 Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας  

 Οι αριθμοδείκτς δραστηριότητας είναι κάποιοι ιδιαίτερα σημαντικοί 

αριθμοδείκτες για κάθε επιχείρηση καθώς απαντούν στο ερώτημα του κατά 

πόσο μία επιχείρηση χρησιμοποιεί αποτελεσματικά συγκεκριμένα στοιχεία του 

ενεργητικού της. Οι σημαντικότεροι αριθμοδείκτες δραστηριότητας αναλυόνται 

παρακάτω. 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 

 Ο αριθμοδείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού απεικονίζει την 

αποτελεσματικότητα και την αποδοτικότητα με την οποία μία επιχείρηση 

χρησιμοποιεί το κυκλοφορορούν ενεργητικό της.  

Για τον υπολογισμό του συγκεκριμένου αριθμοδείκτη χρησιμοποιείται ο εξής 

μαθηματικός τύπος: 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Κυκλοφορούντος Ενεργητικού = 

𝛫ύ 𝜍 𝛦 𝛾𝛼𝜎 ώ

𝛫𝜐 𝜑 ύ  𝛦 𝛾 𝜏 ό
                 (11) 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων 

 Ο αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων απεικονίζει 

το κατά πόσο μία εταιρία χρησιμοποιεί αποδοτικά και αποτελεσματικά τα ίδια 

κεφάλαιά της και πόσο τα μοχλεύει έτσι ώστε να καταφέρνει να μεγενθύνει τον 

κύκλο εργασιών της (Βασιλείου, 2008)31 

 Για τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη ταχύτητας κυκλοφορίας ιδίων 

κεφαλαίων χρησιμοποιείται ο εξής μαθηματικός τύπος: 

Αριθμοδείκτης Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων= 
𝛫ύ 𝜍 𝛦 𝛾𝛼𝜎 ώ

Ί𝛿 𝛼 𝛫 𝜑ά 𝛼 𝛼
  (12) 

Αριθμοδείκτης Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους 

 Ο αριθμοδείκτης περιθωρίου καθαρού κέρδους απεικονίζει τη 

δυνατότητα μίας επιχείρησης να δημιουργεί καθαρό κέρδος μέσω του κύκλου 

εργασιών της. Μάλιστα το καθαρό κέρδος είναι σημαντικότερος αριθμοδείκτης 

 
31 Βασιλείου, Δ. (2008), Χρηματοοικονομική Ανάλυση Λογιστικών Καταστάσεων, Αθήνα: Κριτική 
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από τον αριθμοδείκτη περιθωρίου μικτού κέρδους, καθώς απεικονίζει τα 

κέρδη της επιχείρησης μετά φόρων και τόκων. 

 Για τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη περιθωρίου καθαρού κέρδους 

χρησιμοποιείται ο εξής μαθηματικός τύπος: 

Αριθμοδείκτης Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους = 
𝛫𝛼 𝛼 ό 𝛫έ 𝛿 𝜍

𝛫ύ 𝜍 𝛦 𝛾𝛼𝜎 ώ
                 (13) 

Αριθμοδείκτης Περιθωρίου Μικτού Κέρδους 

 Ο αριθμοδείκτης περιθωρίου μικτού κέρδους απεικονίζει την 

δυνατότητα που έχει μία επιχείρηση να δημιουργεί κέρδη μέσω του κύκλου 

εργασιών της. Είναι ένας λιγότερο ενδεικτικός δείκτης από τον δείκτη καθαρού 

κέρδους, καθώς το αποτέλεσμα που προκύπτει αφορά τα κέρδη προ φόρων 

και τόκων. 

 Για τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη περιθωρίου μικτού κέρδους 

χρησιμοποιείται ο εξής μαθηματικός τύπος: 

Αριθμοδείκτης Περιθωρίου Μικτού Κέρδους = 
𝛭 𝜏ό 𝛫έ 𝛿 𝜍

𝛫ύ 𝜍 𝛦 𝛾𝛼𝜎 ώ
                 (14) 

 

1.2.4.5 Αριθμοδείκτες Δαπανών Λειτουργίας 

 Οι αριθμοδείκτες δαπανών απεικονίζουν την πολιτική που διατηρεί μία 

οικονομική μονάδα σχετικά με τις λειτουργικές δαπάνες της. Οι 

σημαντικότεροι αριθμοδείκτες δαπανών αναλύονται παρακάτω. 

Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους προς Μισθοδολογικό Κόστος 

 Ο αριθμοδείκτης καθαρού κέρδους προς το μισθολογικό κόστος μίας 

επιχείρησης απεικονίζει την επίδραση που θα είχε μία αυξομείωση του 

μισθοδολογικού κόστος μίας επιχείρησης στο καθαρό κέρδος της επιχείρησης 

(Παπαδέας, 2013).32 

 Για τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη καθαρού κέρδος προς το 

μισθολογικό κόστος μίας επιχείρησης χρησιμοποιείται ο εξής μαθηματικός 

τύπος: 

 
32 Παπαδέας, Π. (2013), Χρηματοοικονομική λογιστική πληροφόρηση. Αθήνα: Αυτοέκδοση 
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Αριθμοδείκτης Καθαρού Κέρδους προς Μισθολογικό Κόστος = 

𝛫𝛼 𝛼 ό 𝛫έ 𝛿 𝜍

𝛭 𝜎 𝛾 ό 𝛫ό𝜎𝜏 𝜍
                    (15) 

Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους προς Μισθολογικό Κόστος 

 Ο αριθμοδείκτης μικτού κέρδος προς το μισθολογικό κόστος μίας 

οικονομικής μονάδας απεικονίζει το κατά πόσο θα επηρέαζε μια αυξομείωση 

του μισθολογικού κόστους μίας επιχείρησης το μικτό της κέρδος. 

 Για τον υπολογισμό του αριθμοδείκτη μικτού κέρδους προς το 

μισθολογικό κόστος της επιχείρησης χρησιμοποιείται ο εξής μαθηματικός 

τύπος: 

 

Αριθμοδείκτης Μικτού Κέρδους προς Μισθολογικό Κόστος = 
𝛫𝛼 𝛼 ό 𝛫έ 𝛿 𝜍

𝛭 𝜎 𝛾 ό 𝛫ό𝜎𝜏 𝜍
  

          (16) 

 Όλοι οι παραπάνω αριθμοδείκτες είναι ιδιαίτερα σημαντικοί και 

μπορούν να δημιουργήσουν απαραίτητα συμπεράσματα σε έναν αναλυτή 

μίας επιχείρησης ή ενός οργανισμού, είτε αυτός προέρχεται από το εσωτερικό 

της περιβάλλον είτε από το εξωτερικό. 

 Στο επόμενο κεφάλαιο παρατίθεται η χρηματοοικονομική ανάλυση 5 εκ 

των μεγαλύτερων και περίσσότερο οικονομικά δραστηριοποιημένων δήμων 

της Αττικής με τη χρήση χρηματοοικονομικών αριθμοδεικτών. 
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Κεφάλαιο Τρίτο 

Χρηματοοικονομική Ανάλυση των 5 Μεγαλύτερων 

Δήμων της Αττικής με τη Χρήση Αριθμοδεικτών 

Στο παρόν κεφάλαιο παραγματοποιείται η χρηματοοικονομική ανάλυση και η 

σύγκριση των εξεταζόμενων 5 μεγαλύτερων Δήμων της Αττικής με βάσει τους 

αριθμοδείκτες. 

3.1 Χρηματοοικονομική Ανάλυση Δήμου Αθηναίων  

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται τα οικονομικά μεγέθη του Δήμου 

Αθηναίων με τα ποσά να εκφράζονται σε χιλιάδες €. 

Πίνακας 4: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Αθηναίων 2015 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 2015 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 97174 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  23486 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 314910 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 694714 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 858885 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 206606 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2188 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 28628 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 86828 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 175661 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 858885 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 152659 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30022 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 122636 
ΠΑΓΙΑ 594461 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 217735 
(Πηγή: Δήμος Αθηναίων)33 

 

 Για το έτος 2015 ο Δήμος Αθηναίων παρουσιάζει μικτά κέρδη ύψους 

97,1 εκατομμυρίων ευρώ, ενώ τα καθαρά του κέρδη ανέρχονται σε 23,4 

 
33 Δήμος Αθηναίων (2021), Δήμος Αθηναίων, https://www.cityofathens.gr/ 
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εκατομμύρια ευρώ. Ο κύκλος εργασιών του ξεπερνά τα 314 εκατομμύρια 

ευρώ ενώ οι υποχρεώσεις αυτού ξεπερνούν τα 152 εκατομμύρια ευρώ. Οι 

απαιτήσεις αυτού ανέρχονται σε 175,6 εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος για 

τη δημιουργία του κύκλου εργασιών ανέρχεται σε 217,7 εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 5: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Αθηναίων 2016 ( ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2016 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 109625 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  27532 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 318541 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 742527 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 891078 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 238786 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2253 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 59011 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 94052 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 178375 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 891078 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 152757 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 30814 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 101923 

ΠΑΓΙΑ 592521 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 208915 

(Πηγή: Δήμος Αθηναίων)34 

 

 Για το 2016 ο Δήμος Αθήναιων παρουσιάζει υψηλότερα κέρδη από το 

2015, με τα μικτά κέρδη να ανέρχονται σε 109,6 εκατομμύρια ευρώ ενώ τα 

καθαρά κέρδη είναι 27,5 ευρώ. Ο κύκλος εργασιών για το 2016 είναι και αυτός 

βελτιωμένος και ανέρχεται σε 319,5 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τα χρηματικά διαθέσιμα του δήμου Αθηναίων για το 2016 ανέρχονται 

σε 59,01 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, οι υποχρεώσεις του δήμου για το 2016 ανέρχονται σε 132,7 

εκατομμύρια ευρώ ενώ ενώ οι απαιτήσεις του δήμου από τους δήμοτες του 

ανέρχονται 178,3 εκατομμύρια ευρώ. 

 
34 Δήμος Αθηναίων (2021), Δήμος Αθηναίων, https://www.cityofathens.gr/ 
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Πίνακας 6: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Αθηναίων 2017 ( ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2017 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 96600 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  21696 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 306986 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 748479 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 892094 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 173251 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2449 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 58713 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 96845 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 173251 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 892094 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 129080 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 47870 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 81209 

ΠΑΓΙΑ 603388 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 210385 

(Πηγή: Δήμος Αθηναίων)35 

 

 Για το 2017 ο Δήμος Αθηναίων παρουσιάζει μειωμένο καθαρό και μικτό 

κέρδος με αυτά να ανέρχονται σε 21,6 εκατομμύρια ευρώ και 96,6 

εκατομμύρια ευρώ αντίστοιχα. 

 Οι απαιτήσεις του Δήμου από τους δημότες του ανέρχονται σε 173,2 

εκατομμύρια ευρώ ενώ οι υποχρεώσεις αυτού ανέρχονται σε 129 εκατομμύρια 

ευρώ. 

 Τέλος, το ενεργητικό του Δήμου Αθηναίων ανέρχεται σε 892 

εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος για τη δημιουργία του κύκλου εργασιών 

διαμορφώνεται σε 210,3 εκατομμύρια ευρώ. 

 

 

 
35 Δήμος Αθηναίων (2021), Δήμος Αθηναίων, https://www.cityofathens.gr/ 
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Πίνακας 7: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Αθηναίων 2018 (ποσά σε χιλιάδες Ευρώ) 

 2018 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 104568 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  20158 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 325062 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 710546 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 870683 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 192016 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2350 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 57036 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 92067 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 169031 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 890346 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 143170 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 37031 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 92205 

ΠΑΓΙΑ 601227 
ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 206802 

(Πηγή: Δήμος Αθηναίων)36 

 

Για το 2018, ο Δήμος Αθηναίων παρουσιάζει αυξημένο μικτό κέρδος σε 

σχέση με το 2017 αλλά και καθαρό καθώς το μικτό ανέρχεται πλέον σε 104,5 

εκατομμύρια ευρώ ενώ το καθαρό σε 20,15 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τα ίδια κεφάλαια του Δήμου Αθηναίων για το 2018 διαμορφώνονται σε 

710,5 εκατομμύρια ευρώ, το κυκλοφορούν ενεργητικό του ανέρχεται σε 192 

εκατομμύρια ευρώ ενώ τα χρηματικά διαθέσιμα αυτού ανέρχονται σε 57,036 

εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, τα πάγια του Δήμου 601,2 εκατομμύρια ευρώ για το 2018,  ενώ 

το κόστος πωληθέντων για το 2018 διαμορφώθηκε σε 206,8 εκατομμύρια 

ευρώ. 
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Πίνακας 8: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Αθηναίων 2019 (ποσά σε χιλιάδες Ευρώ) 

 2019 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 101502 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  22485 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 314910 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 697203 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 868955 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 202037 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 2077 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 56027 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 93306 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 170662 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 880320 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 141038 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 35023 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 114302 

ΠΑΓΙΑ 598213 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 235701 

(Πηγή: Δήμος Αθηναίων)37 

 

Για το 2019, ο Δήμος Αθηναίων παρουσιάζει μικτό κέρδος 101,5 εκατομμύρια 

ευρώ ενώ καθαρό κέρδος 22,4 εκατομμύρια ευρώ. Όσον αφορά το ενεργητικό 

του δήμου, αυτό διαμορφώνεται στα ίδια επίπεδα με το 2018, στα 868,9 

εκατομμύρια ευρώ ενώ τα χρηματικά του διαθέσιμα είναι και αυτά στα ίδια 

επίπεδα, δηλαδή στα 56,027 εκατομμύρια ευρώ. 

 Αναφορικά με τις απαιτήσεις του Δήμου Αθηναίων, και αυτές 

παρουσιάζονται σταθερές και διαμορφώνονται στα 170,6 εκατομμυρία ενώ το 

κόστος του κύκλου εργασιών του δήμου διαμορφώνεται στα 235,7 

εκατομμύρια ευρώ, το μεγαλύτερο ποσό από την πενταετία που αναλύεται. 

 

 
37 Δήμος Αθηναίων (2021), Δήμος Αθηναίων, https://www.cityofathens.gr/ 
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Πίνακας 9: Υπολογισμός Αριθμοδεικτών Ρευστότητας Δήμου Αθηναίων  

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 6,88 7,74 3,61 5,18 5,76 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 6,8 7,67 3,56 5,12 5,7 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 0,95 1,91 1,22 1,54 1,59 

ΑΜΥΝΤΙΚΟ ΧΡΟΝΙΚΟ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 2,35 2,52 2,39 2,45 2,42 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Αθηναίων)38 

 

Γράφημα 2: Η Πορεία της Γενικής Ρευστότητας του Δήμου Αθηναίων 
 

 

(Πηγή: Πίνακας 9) 

 Όπως φαίνεται από τον παραπάνω πίνακα, η γενική ρευστότήτα του 

δήμου Αθηνάιων παρουσιάζει ικανοποιητική εικόνα το 2015 με αυτή να 

ανέρχεται στο 6,88 ενώ βελτιώνεται στο 7,74 το 2016. Παρουσιάζεται μία 

σημαντική πτώση το 2017 με τον δείκτη να πηγαίνει στο 3,61, ενώ στη 

συνέχεια παρουσιάζεται ανάκαμψη του δείκτη στο 5,18 και 5,76 για το 2018 

και το 2019 αντίστοιχα. 

 Η ειδική ρευστότητα ακολουθεί παρόμοια πορεία με τον δείκτη της 

γενικής ρευστότητας καθώς και αυτή παρουσιάζει ικανοποιητικά μεγέθη με 6,8 

για το 2015 και βελτίωση στο 7,76 για το 2016. Στη συνέχεια παρουσιάζεται 

 

38 Δήμος Αθηναίων (2021), Δήμος Αθηναίων, https://www.cityofathens.gr/ 
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μείωση της τιμής στο 3,61 το 2017 ενώ έπεται βελτίωση με 5,12 και 5,7 για το 

2018 και το 2019 αντίστοιχα. 

 Όσον αφορά την ταμειακή ρευστότητα του δήμου Αθηναίων, οι τιμές 

στην περίπτωση αυτή δεν είναι το ίδιο ικανοποιητικές με την ειδική και τη 

γενική ρευστότητα καθώς για το 2015 αυτή υπολογίζεται στ 0,95 ενώ υπάρχει 

σημαντική βελτίωση το 2016 και η ταμειακή ρευστότητα υπολογίζεται στο 

1,91. Στη συνέχεια υπάρχει μία καμπή για τον δείκτη και αυτός μειώνεται στο 

1,22 και έπεται βελτίωση στο 2018 και στο 2019 με τους δείκτες να 

ανέρχονται στο 1,54 και 1,59 αντίστοιχα. 

 Τέλος, το αμυντικό χρονικό διάστημα για το Δήμο Αθηναίων 

παρουσιάζει μέτριες και σταθερές τιμές οι οποίες κυμαίνονται από τις 2,35 

μέρες το 2015 εώς και τις 2,52 μέρες για το 2016. 

Πίνακας 10: Υπολογισμός Αριθμοδεικτών Αποδοτικότητας Δήμου Αθηναίων  

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,0273 0,0308 0,0243 0,023 0,0258 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,033 0,037 0,0289 0,0283 0,032 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Αθηναίων) 

 

Γράφημα 3: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Δήμου Αθηναίων 

 

(Πηγή: Πίνακας 10) 

 Όσον αφορά τους αριθμοδείκτες αποδοτικότητας του Δήμου Αθηναίων, 

αυτοί παρουσιάζουν σταθερές και θετικές τιμές για όλα τα έτη της ανάλυσης 

καθώς οι τιμές για την αποδοτικότητα του ενεργητικού κυμαίνονται μεταξύ του 

3 % και 2,3 % ενώ η αντίστοιχη αποδοτικότητα για τα ίδια κεφάλαια του δήμου 

κυμαίνονται και αυτά από το 2,8 % εώς το 3,7 %. 
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Πίνακας 11: Υπολογισμός Αριθμοδεικτών Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου 

Αθηναίων  

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,81 0,83 0,84 0,81 0,8 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,19 0,17 0,16 0,19 0,2 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,22 0,2 0,17 0,2 0,22 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Αθηναίων) 

 

Γράφημα 4: Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου Αθηναίων 

 

(Πηγή: Πίνακας 11) 

 Αναφορικά με τη διάρθρωση των κεφαλαίων του Δήμου Αθηναίων, 

αυτός ο δείκτης παρουσιάζει ικανοποιητικές τιμές καθώς τα ίδια κεφάλαια 

ξεπερνούν κατά πολύ τα ξένα. Τα ίδια κεφάλαια αποτελούν κάθε χρόνο 

τουλάχιστον το 80% των κεφαλαίων του δήμου ενώ τα ξένα κεφάλαια 

αποτελούν στην χειρότερη περίπτωση το 0,22 των ιδίων κεφαλαίων. 

 

Πίνακας 12: Υπολογισμός Αριθμοδεικτών Δραστηριότητας Δήμου Αθηναίων  

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,36 0,35 0,344 0,37 0,36 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,45 0,42 0,41 0,45 0,45 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,3085 0,3441 0,3146 0,3216 0,3223 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,074 0,086 0,0706 0,062 0,071 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Αθηναίων) 
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Γράφημα 5: Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας Δήμου Αθηναίων 

 

(Πηγή: Πίνακας 12) 

 

 Τέλος, αναφορικά με τους αριθμοδείκτες δραστηριότητας του Δήμου 

Αθηναίων, ο Δήμος Αθηναίων φαίνεται να χρησιμοποιεί περίπου σε ίδια 

ένταση το ενεργητικό του αλλά και τα ίδια κεφάλαια για να δημιουργεί κέρδος 

καθώς οι διαφορές μεταξύ των ταχυτήτων κυκλοφορίας για τα οικονομικά 

στοιχεία αυτά είναι το πολύ 0,09 ενώ ο Δήμος Αθηνίων διατηρεί ικανοποιητικά 

ποσοστά περιθωρίων μικτού κέρδους αλλά και καθαρού κέρδους με αυτά να 

ανέρχονται στις μέγιστες τιμές τους στο 34 % και στο 8,6 % αντίστοιχα. 
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Χρηματοοικονομική Ανάλυση Δήμου Χαλανδρίου  
 

Πίνακας 13: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Χαλανδρίου 2015 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2015 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 4153 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1178 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 24230 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 51075 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 99632 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 20902 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 46 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 17371 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 3890 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 5755 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 99632 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 10234 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4034 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 6199 

ΠΑΓΙΑ 40191 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20166 

(Πηγή: Δήμος Χαλανδρίου) 

 

 Αναφορικά με το Δήμο Χαλανδρίου, αυτός, για το 2015 

παρουσιάζει μικτό κέρδος 4,15 εκατομμύρια δολλάριο ενώ το καθαρό του 

κέρδος αυτού διαμορφώνεται στα 1,17 εκατομμύρια ευρώ. Ο κύκλος 

εργασιών του δήμου ανέρχεται σε 24,3 εκατομμύρια ευρώ. 

Όσον αφορά τα ίδια κεφάλαια του δήμου Χαλανδρίου, αυτά ανέρχονται 

σε 51,07 εκατομμύρια ευρώ ενώ τα χρηματικά διαθέσιμα αυτού ανέρχονται σε 

17,3 εκατομμύρια ευρώ.  

Τέλος, οι συνολικές υποχρεώσεις του Δήμου Χαλανδρίου ανέρχονται 

σε 10,1 εκατομμύρια ευρώ, οι απαιτήσεις αυτού ανέρχονται σε 5,7 

εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος για τη διαμόρφωση του κύκλου εργασιών 

υπολογίζεται σε 20,1 εκατομμύρια ευρώ. 

 



55 

Πίνακας 14: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Χαλανδρίου 2016 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2016 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2978 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1842 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 24588 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 51660 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 104024 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 20601 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 115 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 17293 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 4035 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6112 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 104024 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 8651 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2951 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5699 

ΠΑΓΙΑ 39672 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 21610 

(Πηγή: Δήμος Χαλανδρίου)39 

 

Για το 2016 και το Δήμο Χαλανδρίου παρουσιάζεται ότι αυτός 

παρουσιάζει μειωμένα κέρδη καθώς τα μικτά διαμορφώνονται σε 2,9 

εκατομμύρια ευρώ ενώ τα καθαρά στα 1,8 εκατομμύρια ευρώ. Όσον αφορά 

τις πωλήσεις του Δήμου, αυτές κυμαίνονται στα ίδια επίπεδα με το 2015 

καθώς ανέρχονται σε 24,5 εκατομμύρια ευρώ. 

Όσον αφορά τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου, αυτά κυμαίνονται στα 

ίδια επίπεδα με το 2015 και διαμορφώνονται σε 17,29 εκατομμύρια ευρώ ενώ 

τα αποθέματα του Δήμου διαμορφώνονται σε 115 χιλιάδες ευρώ. 

Τέλος, οι απαιτήσεις του δήμου ανέρχονται σε 6,1 εκατομμύρια ευρώ, 

οι υποχρεώσεις αυτού ανέρχονται σε 8,6 εκατομμύρια ευρώ, ενώ τα πάγια 

στοιχεία του υπολογίζονται σε 39,6 εκατομμύρια ευρώ. 

 
39 Δήμος Χαλανδρίου (2021), Δήμος Χαλανδρίου, https://www.chalandri.gr/ 
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Πίνακας 15: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Χαλανδρίου 2017 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2017 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 358 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  5717 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 27227 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 55904 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 110966 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 25676 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 99 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 16379 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 3679 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7081 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 110966 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7181 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2004 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5699 

ΠΑΓΙΑ 39672 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 26869 

(Πηγή: Δήμος Χαλανδρίου)40 

 

Για το 2017, ο Δήμος Χαλανδρίου παρουσιάζει σημαντικά μειωμένο 

μικτό κέρδος σε σχέση με τις προηγούμενες δύο περιόδους καθώς αυτό 

διαμορφώνεται σε 358 χιλιάδες ευρώ, ενώ ο κύκλος εργασιών παραμένει στα 

ίδια επίπεδα και υπολογίζεται σε 27,2 εκατομμύρια ευρώ. 

Το ενεργητικό του δήμου υπολογίζεται σε 110,9 εκατομμύρια ευρώ, 

ενώ τα αποθέματα αυτού μειώνονται από το 2016 σε 99 χιλιάδες ευρώ. Τα 

χρηματικά διαθέσιμα του δήμου παραμένουν στα ίδια επίπεδα με τα δύο 

προηγούμενα έτη και ανέρχονται σε 16,3 εκατομμύρια ευρώ. 

Τέλος, οι συνολικές υποχρεώσεις του δήμου μειώνονται σε σχέση με τα 

δύο προηγούμενα έτη και υπολογίζονται σε 7,1 εκατομμύρια ευρώ, τα πάγια 

στοιχεία αυτού υπολογίζονται σε 38,5 εκατομμύρια ευρώ, ενώ το κόστος 

πωληθέντων αυτού υπολογίζεται σε 26,8 εκατομμύρια ευρώ. 

 
40 Δήμος Χαλανδρίου (2021), Δήμος Χαλανδρίου, https://www.chalandri.gr/ 
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Πίνακας 16: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Χαλανδρίου 2018 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2018 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -1270 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  -1476 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 26926 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 54240 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 118255 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 23562 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 37 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 15216 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 3708 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 7093 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 118255 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7368 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2743 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 4625 

ΠΑΓΙΑ 38297 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 28196 

(Πηγή: Δήμος Χαλανδρίου)41 

 

Για τον Δήμο Χαλανδρίου και το 2018, αυτός παρουσιάζει σημαντική ζημιά 

καθώς εμφανίζει μικτή ζημιά της τάξης του 1,27 εκατομμυρίων ευρώ, ενώ η 

καθαρή ζημιά που αυτός εμφανίζει ανέρχεται σε 1,47 εκατομμύρια ευρώ, για 

πρώτη φορά μέσα στη πενταετία. 

 Όσον αφορά τα ίδια κεφάλαια του Δήμου, αυτά διαμορφώνονται σε 

54,2 εκατομμύρια ευρώ και παραμένουν στα ίδια επίπεδα με τα προηγούμενα 

έτη, ενώ τα ίδια επίπεδα κυμαίνεται και το ενεργητικό αυτού και 

διαμορφώνεται στα 118,2 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, τα ξένα κεφάλαια του δήμου Χαλανδρίου για το 2018 ανέρχονται 

σε 7,3 εκατομμύρια ευρώ και τα ίδια κεφάλαια ανέρχονται σε 54,24 

 
41 Δήμος Χαλανδρίου (2021), Δήμος Χαλανδρίου, https://www.chalandri.gr/ 
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εκατομμύρια ευρώ. Τα πάγια στοιχεία του δήμου υπολογίζονται σε 38,29 

εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 17: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Χαλανδρίου 2019 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2019 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 142 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  93 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 23308 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 51243 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 112379 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 24601 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 78 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 18643 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 3658 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 6320 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 111473 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7932 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3256 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5832 
ΠΑΓΙΑ 39247 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 27204 
(Πηγή: Δήμος Χαλανδρίου)42 

 

Αναφορικά με το έτος 2019 για το Δήμο Χαλανδρίου, ο Δήμος επανεμφανίζει 

κέρδος και αυτό είναι 142 χιλιάδες ευρώ το μικτό και το καθαρό είναι 93 

χιλιάδες ευρώ. 

 Ο κύκλος εργασιών του Δήμου Χαλανδρίου παραμένει σε παρόμοια 

επίπεδα με τα προηγούμενα έτη, καθώς αυτός διαμορφώνεται σε 23,3 

εκατομμύρια ευρώ, το ενεργητικό του δήμου διαμορφώνεται σε 112,3 

εκατομμύρια ευρώ, ενώ τέλος, τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου Χαλανδρίου 

παρουσιάζουν το μεγαλύτερό τους ύψος στη πενταετία και διαμορφώνονται 

σε 18,6 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, οι απαιτήσεις του Δήμου Χαλανδρίου ανέρχονται σε 6,3 

εκατομμύρια ευρώ, οι υποχρεώσεις του Δήμου υπολογίζονται σε 9,08 

 
42 Δήμος Χαλανδρίου (2021), Δήμος Χαλανδρίου, https://www.chalandri.gr/ 
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εκατομμύρια ευρώ και τα πάγια στοιχεία του είναι σταθερά και υπολογίζονται 

σε 39,2 εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 18: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Ρευστότητας Δήμου Χαλανδρίου 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,18 6,98 12,81 8,58 6,98 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 5,16 6,94 12,76 8,57 6,94 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 4,3 5,86 8,17 5,54 5,86 

ΑΜΥΝΤΙΚΟ ΧΡΟΝΙΚΟ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 5,94 5,3 6,37 6,01 5,8 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Χαλανδρίου) 

 

Γράφημα 6: Αριθμοδείκτες Ρευστότητας Δήμου Χαλανδρίου  

 

(Πηγή: Πίνακας 18) 

 

 Όσον αφορά τους αριθμοδείκτες ρευτότητας του Δήμου Χαλανδρίου, 

αυτοί παρουσιάζουν ικανοποιητική εικόνα καθόλη τη διάρκεια της ανάλυσης 

καθώς η γενική ρευστότητα κυμαίνεται από το 5,18 μέχρι και το 12,81, η ειδική 

ρευστότητα παρουσιάζει παρόμοιες τιμές λόγω του μικρού αριθμού 

αποθεμάτων του δήμου, ενώ το αμυντικό χρονικό διάστημα έχει και αυτό 

ικανοποιητικές τιμές αφού κυμάινεται περίπου από 5 μέχρι και 6 ημέρες. 

Πίνακας 19: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Αποδοτικότητας Δήμου Χαλανδρίου 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,011 0,0177 0,0515 -0,01 0,0177 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,023 0,0356 0,1022 -0,02 0,0356 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Χαλανδρίου) 
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Γράφημα 7: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Δήμου Χαλανδρίου  

 

(Πηγή: Πίνακας 19) 

 

 Αναφορικά με τους αριθμοδείκτες αποδοτικότητας του Δήμου 

Χαλανδρίου, αυτοί παρουσιάζουν μέτριες τιμές καθώς η αποδοτικότητα του 

ενεργητικού κυμαίνεται από – 1% εώς και 5,15 % του 2017 ενώ η αντίστοιχη 

αποδοτικότητα των ιδίων κεφαλαίων κυμαίνεται από το – 2% το 2018 εώς και 

10,2% το 2017 

 

Πίνακας 20: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου 

Χαλανδρίου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,51 0,49 0,5 0,45 0,49 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,1 0,08 0,064 0,06 0,08 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,2 0,16 0,12 0,13 0,16 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Χαλανδρίου) 
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Γράφημα 8: Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης Δήμου Χαλανδρίου  

 

(Πηγή: Πίνακας 20) 

 

 Και ο Δήμος Χαλανδρίου παρουσιάζει ικανοποιητικές τιμές αναφορικά 

με την κεφαλαιακή του διάρθρωση καθώς τα ίδια κεφάλαιά του αποτελούν για 

κάθε χρονιά σχεδόν το ήμιση των συνολικών του κεφαλαίων ενώ τα ξένα 

κεφαλαία αποτελούν στη χειρότερη περίπτωση το ένα πέμπτο των ιδίων 

κεφαλαίων. Αυτό σημαίνει ότι ο Δήμος Χαλανδρίου δεν αντιμετωπίζει 

σημαντικό χρηματοπιστωτικό κίνδυνο. 

 

Πίνακας 21: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Δραστηριότητας Δήμου Χαλανδρίου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,24 0,23 0,24 0,22 0,23 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,47 0,47 0,48 0,49 0,47 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,1707 0,1211 0,2099 -0,0471 0,0749 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,048 0,0749 0,013 -0,05 0,1211 

(Πηγή: Δήμος Χαλανδρίου) 

 

 

 

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

2015 2016 2017 2018 2019

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΗΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗ ΔΗΜΟΥ 
ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 2015-2019

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ



62 

Γράφημα 9: Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας Δήμου Χαλανδρίου  

 

(Πηγή: Πίνακας 21) 

 

 Αναφορικά με τους αριθμοδείκτες δραστηριότητας, ο Δήμος 

Χαλανδρίου φαίνεται ότι χρησιμοποιεί σε μεγαλύτερο βαθμό τα ίδια κεφαλαιά 

του για να παράγει κέρδος καθώς η ταχύτητα κυκλοφορίας των ιδίων 

κεφαλαίων είναι σχεδόν διπλάσια από την αντίστοιχη του ενεργητικού για 

κάθε χρονιά που αναλυέται. Επιπρόσθετα, το περιθώριου μικτού κέρδους 

κυμαίνεται από *4,7 % το 2018 μέχρι και 20,99% το 2017, ενώ το αντίστοιχο 

περιθώριο για το καθαρό κέρδος κυμαίνεται από -5% το 2018 μέχρι και το 

7,49 % το 2016. 
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Χρηματοοικονομική Ανάλυση Δήμου Περιστερίου 
 

Πίνακας 22: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Περιστερίου 2015 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2015 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2798 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1546 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 37212 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 96638 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 87862 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 20933 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 919,4 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 7975 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 1502 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 12039 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 87862 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 34623 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 5541 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 29081 

ΠΑΓΙΑ 107320 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 34413 
 (Πηγή: Δήμος Περιστερίου)43 

 

Αναφορικά με το Δήμο Περιστερίου, αυτός, για το 2015 παρουσιάζει 

μικτό κέρδος 2,79 εκατομμύρια δολλάριο ενώ το καθαρό του κέρδος αυτού 

διαμορφώνεται στα 1,54 εκατομμύρια ευρώ. Ο κύκλος εργασιών του δήμου 

ανέρχεται σε 37,1 εκατομμύρια ευρώ. 

Όσον αφορά τα ίδια κεφάλαια του δήμου Περιστερίου, αυτά ανέρχονται 

σε 96,6 εκατομμύρια ευρώ ενώ τα χρηματικά διαθέσιμα αυτού ανέρχονται σε 

7,97 εκατομμύρια ευρώ.  

Τέλος, οι συνολικές υποχρεώσεις του Δήμου Περιστερίου ανέρχονται 

σε 34,5 εκατομμύρια ευρώ, οι απαιτήσεις αυτού ανέρχονται σε 11,6 

εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος για τη διαμόρφωση του κύκλου εργασιών 

υπολογίζεται σε 34,4 εκατομμύρια ευρώ. 

 

 

43 Δήμος Περιστερίου (2021), Δήμος Περιστερίου, https://www.peristeri.gr/ 

 

https://www.peristeri.gr/
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Πίνακας 23: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Περιστερίου 2016 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2016 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2113 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1341 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 36014 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 96261 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 78621 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 25047 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 823,4 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 12580 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 1468 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 11643 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 78621 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 37126 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 10923 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 26205 

ΠΑΓΙΑ 105176 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 33901 

2016  (Πηγή: Δήμος Περιστερίου)44 

 

Για το 2016 και το Δήμο Περιστερίου παρουσιάζεται ότι αυτός 

παρουσιάζει μειωμένα κέρδη καθώς τα μικτά διαμορφώνονται σε 2,1 

εκατομμύρια ευρώ ενώ τα καθαρά στα 1,3 εκατομμύρια ευρώ. Όσον αφορά 

τις πωλήσεις του Δήμου, αυτές κυμαίνονται στα ίδια επίπεδα με το 2015 

καθώς ανέρχονται σε 36 εκατομμύρια ευρώ. 

Όσον αφορά τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου, αυτά κυμαίνονται σε 

υψηλότερα επίπεδα με το 2015 και διαμορφώνονται σε 12,5 εκατομμύρια 

ευρώ ενώ τα αποθέματα του Δήμου διαμορφώνονται σε 823,4 χιλιάδες ευρώ. 

 

44 Δήμος Περιστερίου (2021), Δήμος Περιστερίου, https://www.peristeri.gr/ 

 

https://www.peristeri.gr/
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Τέλος, οι απαιτήσεις του δήμου ανέρχονται σε 11,6 εκατομμύρια ευρώ, 

οι υποχρεώσεις αυτού ανέρχονται σε 37,1 εκατομμύρια ευρώ, ενώ τα πάγια 

στοιχεία του υπολογίζονται σε 105,1 εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 24: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Περιστερίου 2017 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2017 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1073 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1014 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 35656 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 80248 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 85031 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 24348 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 772,3 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 13811 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 1623 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10853 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 81022 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 30711 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7228 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 22483 

ΠΑΓΙΑ 102966 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 34581 

 (Πηγή: Δήμος Περιστερίου)45 

 

Για το 2017, ο Δήμος Περιστερίου παρουσιάζει σημαντικά μειωμένο 

μικτό κέρδος σε σχέση με τις προηγούμενες δύο περιόδους καθώς αυτό 

διαμορφώνεται σε 1,07 εκατομμύρια ευρώ, ενώ ο κύκλος εργασιών παραμένει 

στα ίδια επίπεδα και υπολογίζεται σε 35,6 εκατομμύρια ευρώ. 

Το ενεργητικό του δήμου υπολογίζεται σε 85 εκατομμύρια ευρώ, ενώ 

τα αποθέματα αυτού μειώνονται από το 2016 σε 772,3 χιλιάδες ευρώ. Τα 

χρηματικά διαθέσιμα του δήμου παραμένουν στα ίδια επίπεδα με το 

προηγούμενο έτος και ανέρχονται σε 13,8 εκατομμύρια ευρώ. 

 

45
Δήμος Περιστερίου (2021), Δήμος Περιστερίου, https://www.peristeri.gr/ 

https://www.peristeri.gr/
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Τέλος, οι συνολικές υποχρεώσεις του δήμου μειώνονται σε σχέση με τα 

δύο προηγούμενα έτη και υπολογίζονται σε 29,6 εκατομμύρια ευρώ, τα πάγια 

στοιχεία αυτού υπολογίζονται σε 102,9 εκατομμύρια ευρώ, ενώ το κόστος 

πωληθέντων αυτού υπολογίζεται σε 34,5 εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 25: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Περιστερίου 2018 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2018 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -2219 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  523 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 35131 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 99148 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 79301 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 20809 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 804,4 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 8852 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 1623 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 10702 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 79301 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 28232 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 8033 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 20259 

ΠΑΓΙΑ 104489 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 35131 

 (Πηγή: Δήμος Περιστερίου)46 

Για τον Δήμο Περιστερίου και το 2018, αυτός παρουσιάζει σημαντική 

ζημιά καθώς εμφανίζει μικτή ζημιά της τάξης του 2,2 εκατομμυρίων ευρώ, ενώ 

το καθαρό κέρδος που αυτός εμφανίζει ανέρχεται σε 523 χιλιάδες ευρώ. 

 Όσον αφορά τα ίδια κεφάλαια του Δήμου, αυτά διαμορφώνονται σε 

99,14 εκατομμύρια ευρώ και παραμένουν στα ίδια επίπεδα με τα 

προηγούμενα έτη, ενώ τα ίδια επίπεδα κυμαίνεται και το ενεργητικό αυτού και 

διαμορφώνεται στα 79,3 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, τα ξένα κεφάλαια του δήμου Περιστερίου για το 2018 ανέρχονται 

σε 28,23 εκατομμύρια ευρώ και τα ίδια κεφάλαια ανέρχονται σε 99,14 

 
46 Δήμος Περιστερίου (2021), Δήμος Περιστερίου, https://www.peristeri.gr/ 

https://www.peristeri.gr/
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εκατομμύρια ευρώ. Τα πάγια στοιχεία του δήμου υπολογίζονται σε 104,4 

εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 26: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Περιστερίου 2019 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2019 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -3714 
ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ 4605 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 39221 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 7771 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 82323 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 212997 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 954,1 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 8539 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 1848 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 13627 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 82323 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 25020 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 7771 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 17249 

ΠΑΓΙΑ 100954 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 42936 
(Πηγή: Δήμος Περιστερίου)47 

 

Αναφορικά με το έτος 2019 για το Δήμο Περιστερίου, ο Δήμος 

επανεμφανίζει μικτή ζημιά και αυτή είναι 3,7 εκατομμύρια ευρώ. 

 Ο κύκλος εργασιών του Δήμου Περιστερίου παραμένει σε παρόμοια 

επίπεδα με τα προηγούμενα έτη, καθώς αυτός διαμορφώνεται σε 39,22 

εκατομμύρια ευρώ, το ενεργητικό του δήμου διαμορφώνεται σε 82,3 

εκατομμύρια ευρώ, ενώ τέλος, τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου Περιστερίου 

παρουσιάζουν 8,53 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, οι απαιτήσεις του Δήμου Περιστερίου ανέρχονται σε 13,6 

εκατομμύρια ευρώ, οι υποχρεώσεις του Δήμου υπολογίζονται σε 24,9 

εκατομμύρια ευρώ και τα πάγια στοιχεία του αυξάνονται και υπολογίζονται σε 

42,9 εκατομμύρια ευρώ. 

 

 

 
47 Δήμος Περιστερίου (2021), Δήμος Περιστερίου, https://www.peristeri.gr/ 

 

https://www.peristeri.gr/
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Πίνακας 27: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Ρευστότητας Δήμου Περιστερίου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,77 2,29 3,36 2,59 2,74 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,61 2,21 3,26 2,49 2,72 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,43 1,15 1,91 1,1 1,09 

ΑΜΥΝΤΙΚΟ ΧΡΟΝΙΚΟ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 13,32 16,5 15,19 12,04 11,94 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου  Περιστερίου) 

 

Γράφημα 10: Αριθμοδείκτες Ρευστότητας Δήμου Περιστερίου 

 

(Πηγή: Πίνακας 27) 

 Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας για το Δήμο Περιστερίου παρουσιάζουν 

ικανοποιητικές τιμές καθώς η γενική ρευστότητα κυμαίνεται από 3,77 το 2015 

εώς και 2,74 το 2019, παρόμοια πορεία ακολουθεί η ειδική ρευστότητα ενώ το 

αμυντικό χρονικό διάστημα κυμαίνεται από 12 μέχρι και 16,5 μέρες σε καθε 

περίπτωση. 

Πίνακας 28: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Aποδοτικότητας Δήμου Περιστερίου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,017 0,017 0,011 0,006 0,055 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,015 0,014 0,012 0,005 0,059 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Χαλανδρίου) 
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Γράφημα 11: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Δήμου Περιστερίου 

 

(Πηγή: Πίνακας 28) 

 

 Αναορικά με την αποδοτικότητα του Δήμου Περιστερίου, τόσο η 

αποδοτικότητα του ενεργητικού όσο και αυτή των ιδίων κεφαλαίων 

κυμαίνονται σε παρόμοια επίπεδα, με τη μέγιστη τιμή αποδοτικότητας 

ενεργητικού στα 5 χρόνια να είναι 0,055 το 2019 όπου και παρατηρείται μία 

σημαντική αύξηση ενώ η αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων κυμαίνεται από 

0,015 το 2015 εώς και 0,059 το 2019. 

 

Πίνακας 29: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου 

Περιστερίου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,61 0,58 0,5 0,57 0,67 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,3 0,47 0,36 0,35 0,22 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,35 0,38 0,38 0,28 0,27 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Χαλανδρίου) 
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Γράφημα 12: Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου Περιστερίου 

 

(Πηγή: Πίνακας 29) 

 

 Ο δήμος Περιστερίου είναι άλλος ένας δήμος ο οποίος δεν παρουσιάζει 

εξάρτηση από τα ξένα του κεφάλαια και άρα δεν αντιμετωπίζει ιδιάιτερο 

χρηματοπιστωτικό κίνδυνο. Συγκεκριμένα, στη χειρότερη περίπτωση τα ξένα 

κεφάλαια του Δήμου είναι 0,38 φορές αναλογικά ίδια με τα ίδια κεφάλαιά του 

ενώ τα ίδια κεφάλαια είναι κατά μέσο όρο για όλα τα χρόνια της ανάλυσης το 

50% των συνολικών κεφαλαίων. 

Πίνακας 30: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Δραστηριότητας Δήμου Περιστερίου 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,42 0,45 0,41 0,44 0,47 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,38 0,37 0,44 0,35 0,504 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,041 0,0586 0,03 -0,063 0,1174 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,075 0,0372 0,028 0,014 -0,094 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Χαλανδρίου) 
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Γράφημα 13: Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας Δήμου Περιστερίου 

 

(Πηγή: Πίνακας 30) 

 

 Τέλος, όσο αφορά τους αριθμοδείκτες δραστηριότητας του Δήμου 

Περιστεριού, αυτοί παρουσιάζουν μία σχετική σταθερότητα για τα πέντε έτη 

της ανάλυσης καθώς όλοι τους κυμαίνονται στο +- 10% από το 2015 μέχρι και 

το 2019. 
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Χρηματοοικονομική Ανάλυση Δήμου Παλαιού Φαλήρου 
 

Πίνακας 31: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Παλαιού Φαλήρου 2015 (ποσά σε 

χιλιάδες Ευρώ) 

 2015 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 1431,8 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  609,9 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 18313,7 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 87739 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 92576,7 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 9918,8 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 161,5 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 7985,1 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 3008,0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1656,3 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 93576,7 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3062,5 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2743,1 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 316,3 

ΠΑΓΙΑ 81315,9 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 16881,8 

 (Πηγή: Δήμος Παλαιού Φαλήρου)48 

Για το έτος 2015 ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου παρουσιάζει μικτά κέρδη 

ύψους 1,43 εκατομμυρίων ευρώ, ενώ τα καθαρά του κέρδη ανέρχονται σε 

609,9 χιλιάδες ευρώ. Ο κύκλος εργασιών του ξεπερνά τα 18 εκατομμύρια 

ευρώ ενώ οι υποχρεώσεις αυτού ξεπερνούν τα 6 εκατομμύρια ευρώ.  

Οι απαιτήσεις αυτού ανέρχονται σε 1,6 εκατομμύρια ευρώ ενώ το 

κόστος για τη δημιουργία του κύκλου εργασιών ανέρχεται σε 16,8 

εκατομμύρια ευρώ. 

 

48 Δήμος Παλαιού Φαλήρου (2021), Δήμος Παλαιού Φαλήρου, https://palaiofaliro.gr/ 

https://palaiofaliro.gr/
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Πίνακας 32: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Παλαιού Φαλήρου 2016 (ποσά σε 

χιλιάδες Ευρώ) 

 2016 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 2265,3 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  967,2 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 21693,6 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 87993,2 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 92729,7 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 10164,9 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 275,7 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 8562,10 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 2741,5 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1297,2 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 92729,7 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1468,5 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1468,5 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 0 

ΠΑΓΙΑ 79886,2 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 19428,3 
 (Πηγή: Δήμος Παλαιού Φαλήρου)49 

 

Για το 2016 ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου παρουσιάζει υψηλότερα κέρδη 

από το 2015, με τα μικτά κέρδη να ανέρχονται σε 2,2 εκατομμύρια ευρώ ενώ 

τα καθαρά κέρδη είναι 967,2 χιλιάδες ευρώ. Ο κύκλος εργασιών για το 2016 

είναι και αυτός βελτιωμένος και ανέρχεται σε 21,6 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τα χρηματικά διαθέσιμα του δήμου Παλαιού Φαλήρου για το 2016 

ανέρχονται σε 275,7 χιλιάδες ευρώ. 

 Τέλος, οι υποχρεώσεις του δήμου για το 2016 ανέρχονται σε σε 1,4 

εκατομμύρια ευρώ ενώ ενώ οι απαιτήσεις του δήμου από τους δήμοτες του 

ανέρχονται 1,2 εκατομμύρια ευρώ. 

 

 

 

 
49 Δήμος Παλαιού Φαλήρου (2021), Δήμος Παλαιού Φαλήρου, https://palaiofaliro.gr/ 

https://palaiofaliro.gr/
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Πίνακας 33: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Παλαιού Φαλήρου 2017 (ποσά σε 

χιλιάδες Ευρώ) 

 2017 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -590,7 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  41,4 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 20561,4 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 88386,8 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 92681,9 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 9280,6 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 245,6 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 7053,5 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 2633,7 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1871,4 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 92681,9 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1100 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1096,3 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3,6 

ΠΑΓΙΑ 80634,7 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 21152,1 

2017 (Πηγή: Δήμος Παλαιού Φαλήρου)50 

 

Για το 2017 ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου παρουσιάζει μειωμένο καθαρό 

και μικτό κέρδος με αυτά να ανέρχονται σε 41,4 χιλιάδες ευρώ και 590,7 

χιλιάδες ευρώ ζημιά αντίστοιχα. 

 Οι απαιτήσεις του Δήμου από τους δημότες του ανέρχονται σε 1,87 

εκατομμύρια ευρώ ενώ οι υποχρεώσεις αυτού ανέρχονται σε 1,99 

εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, το ενεργητικό του Δήμου Παλαιού Φαλήρου ανέρχεται σε 92,6 

εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος για τη δημιουργία του κύκλου εργασιών 

διαμορφώνεται σε 21,1 εκατομμύρια ευρώ. 

 
50 Δήμος Παλαιού Φαλήρου (2021), Δήμος Παλαιού Φαλήρου, https://palaiofaliro.gr/ 

 

https://palaiofaliro.gr/
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Πίνακας 34: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Παλαιού Φαλήρου 2018 ( ποσά σε 

χιλιάδες Ευρώ) 

 2018 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ -309,9 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  -1692,6 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 20520,7 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 85685,3 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 90143,9 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 8560,8 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 284,5 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 7168 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 2865,5 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 988,8 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 90143,9 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1009,0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1005,4 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3,6 

ΠΑΓΙΑ 78720,8 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 20830,7 

(Πηγή: Δήμος Παλαιού Φαλήρου)51 

 

 Για τον Δήμο Παλαιού Φαλήρου και το 2018, αυτός παρουσιάζει 

σημαντική ζημιά καθώς εμφανίζει μικτή ζημιά της τάξης των 309,9 χιλιάδων 

ευρώ, ενώ η καθαρή ζημιά που αυτός εμφανίζει ανέρχεται σε 1,6  

εκατομμύρια ευρώ. 

 Όσον αφορά τα ίδια κεφάλαια του Δήμου, αυτά διαμορφώνονται σε 

85,6  εκατομμύρια ευρώ και παραμένουν στα ίδια επίπεδα με τα προηγούμενα 

έτη, ενώ τα ίδια επίπεδα κυμαίνεται και το ενεργητικό αυτού και 

διαμορφώνεται στα 90,1  εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, τα ξένα κεφάλαια του δήμου Παλαιού Φαλήρου για το 2018 

ανέρχονται σε 1,009 εκατομμύρια ευρώ και τα ίδια κεφάλαια ανέρχονται σε 

85,6 εκατομμύρια ευρώ. Τα πάγια στοιχεία του δήμου υπολογίζονται σε 78,7 

εκατομμύρια ευρώ. 

 

 
51 Δήμος Παλαιού Φαλήρου (2021), Δήμος Παλαιού Φαλήρου, https://palaiofaliro.gr/ 

https://palaiofaliro.gr/
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Πίνακας 35: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Παλαιού Φαλήρου 2019 (ποσά σε 

χιλιάδες Ευρώ) 

 2019 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 246,5 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  -345 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 17622,6 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 84408,2 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 89227,7 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 10134,6 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 282,3 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 9019,8 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 2964,1 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 832,4 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 89227,7 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1623,5 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1619,8 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 3,6 

ΠΑΓΙΑ 76987,0 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 17376,0 
 (Πηγή: Δήμος Παλαιού Φαλήρου)52 

Για το 2019, ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου παρουσιάζει μικτό κέρδος 

246,5 χιλιάδες ευρώ ενώ ή καθαρή ζημιά είναι -345 χιλιάδες ευρώ. Όσον 

αφορά το ενεργητικό του δήμου, αυτό διαμορφώνεται στα ίδια επίπεδα με το 

2018, στα 89,22 εκατομμύρια ευρώ ενώ τα χρηματικά του διαθέσιμα 

αυξάνονται στα 9,019 εκατομμύρια ευρώ. 

 Αναφορικά με τις απαιτήσεις του Δήμου Παλαιού Φαλήρου, αυτές 

μειώνονται και διαμορφώνονται στις 832,4 χιλιάδες ενώ το κόστος του κύκλου 

εργασιών του δήμου διαμορφώνεται στα 17,62 εκατομμύρια ευρώ, το 

μικρότερο μέγεθος της πενταετίας. 

 

Πίνακας 36: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Ρευστότητας Δήμου Παλαιού Φαλήρου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,61 6,92 8,46 8,51 6,25 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,55 6,73 8,24 8,23 6,08 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,91 5,83 6,43 7,12 5,56 

ΑΜΥΝΤΙΚΟ ΧΡΟΝΙΚΟ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 3,2 3,59 3,38 2,84 3,32 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Παλαιού Φαλήρου) 

 
52 Δήμος Παλαιού Φαλήρου (2021), Δήμος Παλαιού Φαλήρου, https://palaiofaliro.gr/ 

https://palaiofaliro.gr/
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Γράφημα 14: Αριθμοδείκτες Ρευστότητας Δήμου Παλαιού Φαλήρου 

 

(Πηγή: Πίνακας 36) 

 Αναφορικά με τους δείκτες ρευστότητας του Δήμου Παλαιού Φαλήρου, 

αυτοί παρουσιάζουν ικανοποιητική εικόνα καθώς κυμαίνονται από 3,6 το 2015 

μέχρι και 6,08 το 2019, ενώ στη μέγιστη τιμή τους φτάνουν ακόμα και 8.46. 

Παρόμοια εικόνα παρουσιάζει και ο δείκτης ειδική ρευστότητας ενώ ο δήμος 

φαίνεται να μπορεί να ανταπεξέρχεται στα έξοδά του καθώς στη χειρότερή του 

τιμή ο δείκτης αμυντικού χρονικού διαστήματος φτάνει στο 2,84 ενώ για το 

2019 υπολογίζεται στις 3,32 μέρες. 

 

Πίνακας 37: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Αποδοτικότητας Δήμου Παλαιού 

Φαλήρου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,0065 0,0104 0,04 -0,018 -0,003 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,0069 0,0109 0,046 -0,019 -0,004 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Παλαιού Φαλήρου) 
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Γράφημα 15: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Δήμου Παλαιού Φαλήρου 

 

(Πηγή: Πίνακας 37) 

 

 Όσον αφορά την αποδοτικότητα του Δήμου Παλαιού Φαλήρου, οι 

δείκτες παρουσιάζουν μέτριες τιμές, καθώς η αποδοτικότητα του ενεργητικού 

κυμαίνεται από -0,3 % το 2019 εώς και 1,04 % το 2016, ενώ η αντίστοιχη 

αποδοτικότητα ιδίων κεφαλαίων κυμαίνεται από -0,4% το 2019 εώς και 4,6 % 

το 2017. 

 

Πίνακας 38: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου Παλαιού 

Φαλήρου 

 

ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,94 0,94 0,95 0,95 0,9459 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,033 0,01 0,011 0,0111 0,0181 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,034 0,016 0,012 0,0117 0,019 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Παλαιού Φαλήρου) 
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Γράφημα 16: Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαιών Δήμου Παλαιού Φαλήρου 

 

(Πηγή: Πίνακας 38) 

 

 Όσον αφορά τους δείκτες διάρθρωσης κεφαλαίων του Δήμου Παλαιού 

Φαλήρου, αυτοί παρουσιάζουν εξαιρετική εικόνα καθώς τα ίδια κεφάλαια είναι 

κάθε χρονιά περίπου το 93% - 95% των συνολικών κεφαλαίων, ενώ τα ξένα 

κεφάλαια είναι περίπου το 0,02- 0,03 των ιδίων κεφαλαίων καθόλη τη διάρκεια 

της ανάλυσης. 

 

Πίνακας 39: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Δραστηριότητας Δήμου Παλαιού 

Φαλήρου 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,19 0,23 0,22 0,227 0,197 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,2 0,24 0,23 0,2394 0,208 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,078 0,1044 0,002 -0,082 -0,0195 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,033 0,0445 -0,028 -0,015 0,0139 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Παλαιού Φαλήρου) 
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Γράφημα 17: Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας Δήμου Παλαιού Φαλήρου 

 

(Πηγή: Πίνακας 39) 

 

 Όσον αφορά τους αριθμοδείκτες δραστηριότητας του Δήμου Παλαιού 

Φαλήρου, ο Δήμος φαίνεται ότι χρησιμοποιεί με την ίδια ένταση τα ίδια 

κεφάλαιά του καθώς και το ενεργητικό του για να παράγει κέρδος καθώς οι 

δύο δείκτες αυτή ταυτίζονται τόσο κατά την πορεία τους όσο και κατά τα 

μεγέθη τους για όλη τη διάρκεια της ανάλυσης. Επιπρόσθετα, όσον αφορά τα 

περιθώρια καθαρού και μικτού κέρδους αυτά κυμαίνονται αντίστοιχα από 3,3 

% και 7,8 % το 2015 σε -1,95 % και 1,39 % το 2019. 
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Χρηματοοικονομική Ανάλυση Δήμου Ηλιούπολης  
 

Πίνακας 40: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Ηλιούπολης 2015 ( ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2015 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7418,6 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1988,2 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 19453,0 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 24369,3 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 29392,1 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 7733,8 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1082,0 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 3527,5 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 6480,0 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 3112,0 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 29392,1 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4090,5 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 2343,5 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1746,9 

ΠΑΓΙΑ 19590,9 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 12034,4 

 (Πηγή: Δήμος Ηλιούπολης)53 

Για το έτος 2015 ο Δήμος Ηλιούπολης παρουσιάζει μικτά κέρδη ύψους 

7,4 εκατομμυρίων ευρώ, ενώ τα καθαρά του κέρδη ανέρχονται σε 1,988 

εκατομμύρια ευρώ. Ο κύκλος εργασιών του ξεπερνά τα 19 εκατομμύρια ευρώ 

ενώ οι υποχρεώσεις αυτού ξεπερνούν τα 4 εκατομμύρια ευρώ.  

Οι απαιτήσεις αυτού ανέρχονται σε 3,11 εκατομμύρια ευρώ ενώ το 

κόστος για τη δημιουργία του κύκλου εργασιών ανέρχεται σε 12,03 

εκατομμύρια ευρώ. 

 

53 Δήμος Ηλιούπολης (2021), Δήμος Ηλιούπολης, https://www.ilioupoli.gr/ 
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Πίνακας 41: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Ηλιούπολης 2016 ( ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 

 2016 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 8509,6 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  339,4 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 22122,2 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 23529,6 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 27543,6 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 7145,1 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1117,1 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 4547,6 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 7492,2 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1480,4 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 27543,6 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 3001,6 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1441,3 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1560,3 

ΠΑΓΙΑ 18877,1 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 13612,6 
 (Πηγή: Δήμος Ηλιούπολης)54 

 

Για το 2016 ο Δήμος Ηλιούπολης παρουσιάζει υψηλότερα κέρδη από 

το 2015, με τα μικτά κέρδη να ανέρχονται σε 8,5 εκατομμύρια ευρώ ενώ τα 

καθαρά κέρδη είναι 339,4 χιλιάδες ευρώ. Ο κύκλος εργασιών για το 2016 είναι 

και αυτός βελτιωμένος και ανέρχεται σε 22,1 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τα χρηματικά διαθέσιμα του δήμου Ηλιούπολης για το 2016 ανέρχονται 

σε 4,5 εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, οι υποχρεώσεις του δήμου για το 2016 ανέρχονται σε σε 

2,9 εκατομμύρια ευρώ ενώ ενώ οι απαιτήσεις του δήμου από τους δήμοτες 

του ανέρχονται 1,4 εκατομμύρια ευρώ. 

 

 

 
54 Δήμος Ηλιούπολης (2021), Δήμος Ηλιούπολης, https://www.ilioupoli.gr/ 
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Πίνακας 42: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Ηλιούπολης 2017 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 
 2017 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 8768,7 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  1394,2 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 22800,0 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 23459,5 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 27019,4 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 7623,6 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1089,6 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 4830,7 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 9354,1 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 1723,3 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 27919,4 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2567,0 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1197,7 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1369,3 

ΠΑΓΙΑ 17989,2 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 14931,2 

 (Πηγή: Δήμος Ηλιούπολης)55 

Για το 2017 ο Δήμος Ηλιούπολης παρουσιάζει βελτιωμένο καθαρό και 

μικτό κέρδος με αυτά να ανέρχονται σε 1,3 εκατομμύρια ευρώ και 8,7 

εκατομμύρια ευρώ αντίστοιχα. 

 Οι απαιτήσεις του Δήμου από τους δημότες του ανέρχονται σε 1,7 

εκατομμύρια ευρώ ενώ οι υποχρεώσεις αυτού ανέρχονται σε 2,4 εκατομμύρια 

ευρώ. 

 Τέλος, το ενεργητικό του Δήμου Ηλιούπολης ανέρχεται σε 27 

εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος για τη δημιουργία του κύκλου εργασιών 

διαμορφώνεται σε 14,9 εκατομμύρια ευρώ. 

 

 
55 Δήμος Ηλιούπολης (2021), Δήμος Ηλιούπολης, https://www.ilioupoli.gr/ 
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Πίνακας 43: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Ηλιούπολης 2018 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 
 2018 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 7426,7 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  361,5 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 22648,5 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 23418,3 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 26561,8 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 7752,9 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 1066,6 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 4750,0 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 8748,3 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2016,1 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 26561,8 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 2538,4 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1316,7 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1213,7 

ΠΑΓΙΑ 17876,6 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 15219,7 

2018  (Πηγή: Δήμος Ηλιούπολης)56 

 

Για τον Δήμο Ηλιούπολης και το 2018, αυτός παρουσιάζει μικτό κέρδος 

της τάξης των 7,4 εκατομμυρίων ευρώ, ενώ το καθαρό κέρδος διαμορφώνεται 

στις 361,5 χιλιάδες ευρώ 

 Όσον αφορά τα ίδια κεφάλαια του Δήμου, αυτά διαμορφώνονται σε 

23,4  εκατομμύρια ευρώ και παραμένουν στα ίδια επίπεδα με τα προηγούμενα 

έτη, ενώ τα ίδια επίπεδα κυμαίνεται και το ενεργητικό αυτού και 

διαμορφώνεται στα 26,5  εκατομμύρια ευρώ. 

 Τέλος, τα ξένα κεφάλαια του δήμου Ηλιούπολης για το 2018 

ανέρχονται σε 2,5 εκατομμύρια ευρώ και τα ίδια κεφάλαια ανέρχονται σε 23,4 

 
56 Δήμος Ηλιούπολης (2021), Δήμος Ηλιούπολης, https://www.ilioupoli.gr/ 
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εκατομμύρια ευρώ. Τα πάγια στοιχεία του δήμου υπολογίζονται σε 17,8 

εκατομμύρια ευρώ. 

Πίνακας 44: Οικονομικά Μεγέθη Δήμου Ηλιούπολης 2019 (ποσά σε χιλιάδες 

Ευρώ) 
 2019 

ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ 5657,3 

ΚΑΘΑΡΟ ΚΕΡΔΟΣ  -49,6 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 18890,8 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 24235,4 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 25829,8 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 8319,3 

ΑΠΟΘΕΜΑΤΑ 873,1 

ΧΡΗΜΑΤΙΚΑ ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 5383,9 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 7331,3 

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 2082,2 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ 26829,8 

ΞΕΝΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 1900,9 
ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 896,3 

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 1004,6 
ΠΑΓΙΑ 17782,0 

ΚΟΣΤΟΣ ΠΩΛΗΘΕΝΤΩΝ 13633,4 
 (Πηγή: Δήμος Ηλιούπολης)57 

 

Για το 2019, ο Δήμος Ηλιούπολης παρουσιάζει μικτό κέρδος 5,6 

εκατομμύρια ευρώ ενώ ή καθαρή ζημιά είναι -49,6 χιλιάδες ευρώ. Όσον 

αφορά το ενεργητικό του δήμου, αυτό διαμορφώνεται στα ίδια επίπεδα με το 

2018, στα 25,8 εκατομμύρια ευρώ ενώ τα χρηματικά του διαθέσιμα 

αυξάνονται στα 5,3 εκατομμύρια ευρώ. 

 Αναφορικά με τις απαιτήσεις του Δήμου Ηλιούπολης, αυτές 

διαμορφώνονται στα 2,08 εκατομμύρια ευρώ ενώ το κόστος του κύκλου 

εργασιών του δήμου διαμορφώνεται στα 13,63 εκατομμύρια ευρώ, το 

μικρότερο μέγεθος της πενταετίας. 

 

 
57 Δήμος Ηλιούπολης (2021), Δήμος Ηλιούπολης, https://www.ilioupoli.gr/ 
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Πίνακας 45: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Ρευστότητας Δήμου Ηλιούπολης 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 3,3 4,95 6,36 5,88 9,28 

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 2,8 4,18 5,45 5,07 8,3 

ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 1,505 3,15 4,03 3,47 6 

ΑΜΥΝΤΙΚΟ ΧΡΟΝΙΚΟ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 1,024 0,8 0,7 0,75 1,01 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Ηλιούπολης) 

 

Γράφημα 18: Αριθμοδείκτες Ρευστότητας Δήμου Ηλιούπολης 

 

(Πηγή: Πίνακας 45) 

 Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας του Δήμου Ηλιούπολης παρουσιάζουν 

ανοδική και ικανοποιητική εικόνα όσον αφορά τη γενική, την ειδική και την 

ταμειακή ρευστότητα καθώς αυτές ξεκινούν αντίστοιχα από το 3,3, 2,8 και 

1,505 το 2015 και φτάνουν το 2019 στο 9,28, 8,3 και 6. Αναφορικά όμως με το 

αμυντικό χρονικό διάστημα, οι ενδείξεις είναι απογοητευτικές καθώς αυτή 

παραμένει σταθερή σε χαμηλά επίπεδα και κυμαίνεται από 0,7 το 2017 μέχρι 

και 1,024 το 2015. 

 

Πίνακας 46: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Αποδοτικότητας Δήμου Ηλιούπολης 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,067 0,012 0,051 0,013 -0,0019 

ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,0815 0,014 0,059 0,0154 -0,002 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Ηλιούπολης) 
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Γράφημα 19: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Δήμου Ηλιούπολης 

 

(Πηγή: Πίνακας 46) 

 

 Σε αντίθετη κατεύθυνση σε σχέση με τους αριθμοδείκτες ρευστότητας  

κινούνται οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας για το Δήμο Ηλιούπολης καθώς η 

αποδοτικότητα ενεργητικού κυμαίνεται από το 0,067 για το 2015 και το 2019 

υπολογίζεται σε -0,0019. Η αντίστοιχη αποδοτικότητα για τα ίδια κεφάλαια 

κυμαίνεται από 0,0815 για το 2015 μέχρι και το -0,002 το 2019. 

 

Πίνακας 47: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Διάρθρωσης Κεφαλαίων Δήμου 

Ηλιούπολης 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΙΑΡΘΡΩΣΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,82 0,85 0,86 0,88 0,938 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,139 0,108 0,09 0,09 0,073 

ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 0,1678 0,127 0,1 0,1 0,0784 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Ηλιούπολης) 
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Γράφημα 20: Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης Δήμου Ηλιούπολης 

 

(Πηγή: Πίνακας 47) 

 

 Όσον αφορά τους αριθμοδείκτες κεφαλαιακής διάρθρωσης, αυτοί 

παρουσιάζουν ικανοποιητική εικόνα καθώς τα ίδια κεφάλαια αποτελούν 

σταθερά το 82 % και πάνω των συνολικών κεφαλαίων του δήμου, ενώ τα ξένα 

κεφάλαια σε καμία περίπτωση κατά τα έτη 2015 με 2019 δεν ξεπερνούν το 

20% των ιδίων κεφαλαίων. 

 

 

Πίνακας 48: Ανάλυση Αριθμοδεικτών Δραστηριότητας Δήμου Ηλιούπολης 
ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 2015 2016 2017 2018 2019 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 0,66 0,94 0,84 0,88 0,73 

ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 0,798 0,94 0,97 0,96 0,77 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,1022 0,0153 0,061 0,015 -0,0026 

ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ  0,3813 0,3846 0,3845 0,3279 0,2994 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις του Δήμου Ηλιούπολης) 
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Γράφημα 21: Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας Δήμου Ηλιούπολης 

 

(Πηγή: Πίνακας 48) 

 

 Όσον αφορά τους αριθμοδείκτες δραστηριότητας για το Δήμο 

Ηλιούπολης ο Δήμος εξετάζεται ότι χρησιμοποιεί με την ίδια ένταση, τόσο τα 

ίδια κεφάλαιά του όσο και το ενεργητικό του για να δημιουργεί κέρδη καθώς 

κατά τη διάρκεια των 5 ετών της ανάλυσης οι δύο αυτοί δείκτες σχεδόν 

ταυτίζονται. Όσον αφορά τα περιθώρια κέρδους, για το περιθώριο μικτού 

κέρδους εξετάζεται ότι αυτό ανέρχεται στο 10,2 % το 2015 ενώ στη συνέχεια 

μειώνεται στο -0,26% το 2019 ενώ το περιθώριο καθαρού κέρδους 

υπολογίζεται στο 38,13 % το 2015 και μειώνεται στο 29,94% το 2019. 
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Συγκριτική Ανάλυση Αριθμοδεικτών Δήμων Αττικής 2015- 2019 
 

Πίνακας 49: ΓΕΝΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 
 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 
ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 
ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 
ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 
ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 
ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 6.88 5.18 3.77 3.61 3.3 
2016 7.74 6.98 2.29 6.92 4.95 
2017 3.61 12.81 3.36 8.64 6.36 
2018 5.18 8.58 2.59 8.51 5.88 
2019 5.76 6.98 2.74 6.25 9.28 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 22: Αριθμοδείκτες Γενικής Ρευστότητας Δήμων Αττικής  

 

(Πηγή: Πίνακας 49) 

 Όσον αφορά τη σύγκριση των γενικών ρευστοτήτων των 

δήμων της Αττικής, όλοι οι δήμοι παρουσιάζουν ικανοποιητική ρευστότητα. Τη 

μεγαλύτερη ρευστότητα την παροσιάζει ο Δήμος Χαλανδρίου το 2017 με 

12,81 ενώ για το 2019 την  παρουσιάζει ο Δήμος Ηλιούπολης με 9,28 ο 

οποίος μάλιστα παρουσιάζει και την πιο βελτιωμένη εικόνα κατά τη διάρκεια 

της πενταετίας και για τους 5 δήμους που εξετάζονται. 
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Πίνακας 50: ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 6.8 5.16 3.61 3.55 2.8 

2016 7.67 6.94 2.21 6.73 4.18 

2017 3.56 12.76 3.26 8.24 5.45 

2018 5.12 8.57 2.49 8.23 5.07 

2019 5.7 6.94 2.72 6.08 8.3 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 23: Αριθμοδείκτες Ειδικής Ρευστότητας Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 50) 

 

 Αναφορικά με την ειδική ρευστότητα των Δήμων της Αττικής, 

παρουσιάζονται συγκριτικά τα ίδια αποτελέσματα, με το Δήμο Χαλανδρίου να 

παρουσιάζει τη μεγαλύτερη ειδική ρευστότητα το 2017 με 12,76 ενώ την 

καλύτερη πορεία πραγματοποιεί ο Δήμος Ηλιούπολης καθώς από 2,8 το 2015 

παρουσιάζει ειδική ρευστότητα 8,3 το 2019. 

 

 

0

2

4

6

8

10

12

14

2015 2016 2017 2018 2019

ΕΙΔΙΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΔΗΜΩΝ ΑΤΤΙΚΗΣ

ΔΗΜΟΣ ΑΘΗΝΑΙΩΝ ΔΗΜΟΣ ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ ΔΗΜΟΣ ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ

ΔΗΜΟΣ Π. ΦΑΛΗΡΟΥ ΔΗΜΟΣ ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ



92 

Πίνακας 51: ΤΑΜΕΙΑΚΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.95 4.3 1.43 2.91 1.505 

2016 1.91 5.86 1.15 5.83 3.15 

2017 1.22 8.17 1.91 6.43 4.03 

2018 1.54 5.54 1.1 7.12 3.47 

2019 1.59 5.86 1.09 5.56 6 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 24: Αριθμοδείκτες Ταμειακής Ρευστότητας Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 51) 

 

 Τα ίδια αποτελέσματα, λόγω του μικρού μεγέθους 

αποθεμάτων παρουσιάζονται αναφορικά και με την ταμειακή ρευστότητα, 

μόνο που σε αυτή την περίπτωση, καλή πορεία παρουσιάζει και ο δήμος 

Παλαιού Φαλήρου με ειδική ρευστότητα 7,12 το 2018 από 2,91 το 2015. 
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Πίνακας 52: ΑΜΥΝΤΙΚΟ ΧΡΟΝΙΚΟ ΔΙΑΣΤΗΜΑ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 2.35 5.94 13.32 3.2 1.024 

2016 2.52 5.3 16.5 3.59 0.8 

2017 2.39 6.37 15.19 3.38 0.7 

2018 2.45 6.01 12.04 2.84 0.75 

2019 2.42 5.8 11.94 3.32 1.01 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

 

Γράφημα 25: Αριθμοδείκτες Αμυντικού Χρονικού Διαστήματος Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 52) 

 

 Αναφορικά με το αμυντικό χρονικό διάστημα των Δήμων της 

Αττικής, ο Δήμος Περιστερίου παρουσιάζει συνολικά την καλύτερη εικόνα 

καθώς ο δείκτης υπολογίζεται στις 13,32 μέρες το 2015 και εξετάζεται στο 

11,94 το 2019. Μάλιστα ο Δήμος Περιστερίου έχει και σημαντική διαφορά σε 

αυτόν τον δείκτη από τους υπόλοιπους Δήμους καθόλη τη διάρκεια της 

πενταετίας. Απογοητευτική εικόνα παρουσιάζει ο Δήμος Ηλιούπολης καθώς ο 

δείκτης κυμαίνεται από 0,7- 1,024 μέρες. 
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Πίνακας 53: ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.0273 0.011 0.017 0.0065 0.067 

2016 0.0308 0.0177 0.017 0.0104 0.012 

2017 0.0243 0.0515 0.011 0.04 0.051 

2018 0.023 -0.01 0.006 -0.018 0.013 

2019 0.0258 0.0177 0.055 -0.003 -0.0019 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 26: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Ενεργητικού Δήμων Αττικής 

 

 (Πηγή: Πίνακας 53) 

 

 Αναφορικά με την αποδοτικότητα ενεργητικού των Δήμων 

Αττικής, αυτοί παρουσιάζουν πανομοιότυπη εικόνα καθόλη τη διάρκεια της 

πενταετούς ανάλυσης, εκτός από το 2017 όπου ο Δήμος Χαλανδρίου ξεφεύγει 

και παρουσιάζει απόδοση ενεργητικού της τάξης του 5,15%.Την πιο σταθερή 

εικόνα παρουσιάζουν ο Δήμος Αθηναίων και ο Δήμος Ηλιούπολης, ενώ ο 

Δήμος Αθηναίων παρουσιάζει μόνο θετικές τιμές μαζί με τον Δήμο 

Περιστερίου. 
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Πίνακας 54: ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.033 0.023 0.015 0.0069 0.0815 

2016 0.037 0.0356 0.014 0.0109 0.014 

2017 0.0289 0.1022 0.012 0.046 0.059 

2018 0.0283 -0.02 0.005 -0.019 0.0154 

2019 0.032 0.0356 0.059 -0.004 -0.002 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 27: Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας Ιδίων Κεφαλαίων Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 54) 

 

 Παρόμοια εικόνα παρουσιάζεται και αναφορικά με τα ίδια 

κεφάλαια των Δήμων, μόνο που στη συγκεκριμένη περίπτωση ο Δήμος 

Περιστερίου παρουσιάζει την πιο βελτιωμένη εικόνα, καθώς ξεκινάει με 1,5 % 

το 2015 και εξετάζεται σε 5,9 % το 2019. 
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Πίνακας 55: ΙΔΙΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.81 0.51 0.61 0.94 0.82 

2016 0.83 0.49 0.58 0.94 0.85 

2017 0.84 0.5 0.5 0.95 0.86 

2018 0.81 0.45 0.57 0.95 0.88 

2019 0.8 0.49 0.67 0.9459 0.938 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 28: Αριθμοδείκτες Ιδίων Προς Συνολικών Κεφαλαίων Δήμων Αττικής 

 

 (Πηγή: Πίνακας 55) 

 

 Αναφορικά με τη διάρθρωση των κεφαλαίων τους, όλοι οι 

εξεταζόμενοι δήμοι της Αττικής παρουσιάζουν εξαιρετική εικόνα, με τον Δήμο 

Παλαιού Φαλήρου να παρουσιάζει σταθερά από το 2015 μέχρι και το 2019 

την υψηλότερη τιμή, ενώ το 2019 ο δείκτης ταυτίζεται με αυτόν του Δήμου 

Ηλιούπολης. 
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Πίνακας 56: ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.19 0.1 0.35 0.033 0.139 

2016 0.17 0.08 0.38 0.01 0.108 

2017 0.16 0.064 0.38 0.011 0.09 

2018 0.19 0.06 0.28 0.0111 0.09 

2019 0.2 0.08 0.27 0.0181 0.073 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 29: Αριθμοδείκτες Ξένων Προς Συνολικών Κεφαλαίων Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 56) 

 

 Όλοι οι δήμοι της Αττικής παρουσιάζουν μικρή εξάρτηση από τα ξένα 

κεφάλαιά τους, γεγονός που σημαίνει ότι δεν διατρέχουν σημαντικό 

χρηματοπιστωτικό κίνδυνο. Την καλύτερη εικόνα την παρουσιάζει ο Δήμος 

Παλαιού Φαλήρου με τον δείκτη του να κυμαίνεται από 1% μέχρι και 3.3 %, 

ενώ τη χειρότερη εικόνα συγκριτικά με όλους τους Δήμους την παρουσιάζει ο 

Δήμος Περιστερίου με τον δείκτη του να κυμαίνεται από  από 27% μέχρι και 

38 %. 
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Πίνακας 57: ΞΕΝΑ ΠΡΟΣ ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.22 0.2 0.35 0.034 0.1678 

2016 0.2 0.16 0.38 0.016 0.127 

2017 0.17 0.12 0.38 0.012 0.1 

2018 0.2 0.13 0.28 0.0117 0.1 

2019 0.22 0.16 0.27 0.019 0.0784 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 30: Αριθμοδείκτες Ξένων Προς Ιδίων Κεφαλαίων Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 57) 

 

 Παρόμοια εικόνα με τα την αναλογία ξένων και συνολικών 

κεφαλαίων παρουσιάζεται και μεταξύ των ξένων και των ιδίων κεφαλαίων των 

Δήμων της Αττικής, κυρίως λόγω της μεγάλης εξάρτησης αυτών από τα ίδια 

κεφάλαιά τους. Την χειρότερη εικόνα την παρουσιάζει ξανά ο Δήμος 

Περιστερίου ενώ δεύτερος έρχεται ο Δήμος Αθηναίων. 
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Πίνακας 58: ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛ

ΗΣ 

2015 0.36 0.24 0.42 0.19 0.66 

2016 0.35 0.23 0.45 0.23 0.94 

2017 0.344 0.24 0.41 0.22 0.84 

2018 0.37 0.22 0.44 0.227 0.88 

2019 0.36 0.23 0.47 0.197 0.73 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 31: Αριθμοδείκτες Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ενεργητικού Δήμων 

Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 58) 

 

 Αναφορικά με τις ταχύτητες κυκλοφορίας ενεργητικού των 

Δήμων της Αττικής, τη μεγαλύτερη ταχύτητα ενεργητικού την παρουσιάζει με 

διαφορά ο Δήμος Ηλιούπολης καθώς ο δείκτης αυτού κυμαίνεται από 0,66 το 

2015 μέχρι και 0,94 το 2016. Την μικρότερη χρήση ενεργητικού για τη 

δημιουργία κέρδους την παρουσιάζει ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου μαζί με το 

Δήμο Χαλανδρίου. 
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Πίνακας 59: ΤΑΧΥΤΗΤΑ ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.45 0.47 0.38 0.2 0.798 

2016 0.42 0.47 0.37 0.24 0.94 

2017 0.41 0.48 0.44 0.23 0.97 

2018 0.45 0.49 0.35 0.2349 0.96 

2019 0.45 0.47 0.504 0.208 0.77 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 32: Αριθμοδείκτες Ταχύτητας Κυκλοφορίας Ιδίων Κεφαλαίων Δήμων 

Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 59) 

 

 Παρόμοια εικόνα με την ταχύτητα κυκλοφορίας του 

ενεργητικού παρουσιάζεται και αναφορικά με την ταχύτητα κυκλοφορίας ιδίων 

κεφαλαίων, καθώς τη μεγαλύτερη ταχύτητα την παρουσιάζει ξανά ο Δήμος 

Ηλιούπολης ενώ τη μικρότερη ταχυτητα κυκλοφορίας ιδίων κεφαλαίων την 

παρουσιάζει ο Δήμος Παλαιού Φαλήρου με αυτή να κυμαίνεται από 0,2 το 

2015 στο 0,208 το 2019. 
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Πίνακας 60: ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΜΙΚΤΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.3085 0.1707 0.041 0.078 0.1022 

2016 0.3441 0.1211 0.0586 0.1044 0.0153 

2017 0.3146 0.2099 0.03 0.002 0.061 

2018 0.3216 -0.0471 -0.063 -0.082 0.015 

2019 0.3223 0.0749 0.1174 -0.0195 -0.0026 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 33: Αριθμοδείκτες Περιθωρίου Μικτού Κέρδους Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 60) 

 

 Την καλύτερη εικόνα αναφορικά με το περιθώριο μικτού 

κέρδους την παρουσιάζει ο Δήμος Αθηναίων με τον δείκτη αυτού να 

κυμαίνεται από 30,85 % το 2015 μέχρι και 32,23 % το 2019. Οι υπόλοιποι 

δήμοι παρουσιάζουν σχεδόν την ίδια αποδοτικότητα με εξαίρεση το 2017 και 

το Δήμο Χαλανδρίου όπου παρουσίασε περιθώριο μικτού κέρδους της τάξης 

του 20,99 %. 
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Πίνακας 61: ΠΕΡΙΘΩΡΙΟ ΚΑΘΑΡΟΥ ΚΕΡΔΟΥΣ 

 ΔΗΜΟΣ 

ΑΘΗΝΑΙΩΝ 

ΔΗΜΟΣ 

ΧΑΛΑΝΔΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΕΡΙΣΤΕΡΙΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΠΑΛΑΙΟΥ 

ΦΑΛΗΡΟΥ 

ΔΗΜΟΣ 

ΗΛΙΟΥΠΟΛΗΣ 

2015 0.074 0.048 0.075 0.033 0.3813 

2016 0.086 0.0749 0.0372 0.0445 0.3846 

2017 0.0706 0.013 0.028 -0.028 0.3845 

2018 0.062 -0.05 0.017 -0.015 0.3279 

2019 0.071 0.1211 -0.094 0.0139 0.2994 

(Πηγή: Υπολογισμοί Συγγραφέα από Δημοσιευμένες Οικονομικές Καταστάσεις των εξεταζόμενων Δήμων) 

 

Γράφημα 34: Αριθμοδείκτες Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους Δήμων Αττικής 

 

(Πηγή: Πίνακας 61) 

 

 Τέλος, αναφορικά με το περιθώριο καθαρού κέρδους των Δήμων, την 

καλύτερη εικόνα την παρουσιάζει ο Δήμος Ηλιούπολης ο οποίος παρουσιάζει 

περιθώρο καθαρού κέρδους της τάξης του 38,13% το 2015 μέχρι και 29,94 % 

το 2019. 
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ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ  

 Στην παραπάνω διατριβή πραγματοποιείται ανάλυση της έννοιας της 

δημοτικής επιχείρησης καθώς επίσης παραθέτονται και τα βασικότερα 

δεδομένα 5 από τους μεγαλύτερους Δήμους της Αττικής, δηλαδή του Δήμου 

Αθηνών, Περιστερίου, Παλαιού Φαλήρου, Ηλιούπολης και Χαλανδρίου. 

 Εκτός από την θεωρητική προσέγγιση των Δήμων και των 

χαρακτηριστικών τους, πραγματοποιείται και θεωρητική αναφορά στην έννοια 

της χρηματοοικονομικής ανάλυσης όπως επίσης και αναλύονται οι 

βασικότερες τεχνικές χρηματοοικονομικής ανάλυσης οι οποίες είναι η κάθετη 

και η ορίζοντια ανάλυση, η ανάλυση τάσης καθώς επίσης και η 

χρηματοοικονομική ανάλυση με τη χρήση αριθμοδεικτών. 

 Στο τρίτο και βασικότερο κεφάλαιο της διατριβής πραγματοποιείται 

χρηματοοικονομική ανάλυση των 5 δήμων που αναφέρθηκαν παραπάνω, με 

χρήση χρηματοοικονομικών αριθμοδεικτών. 

 Από τα αποτελέσματα αυτά προκύπτει ότι σαφώς ο δήμος με την 

εντονότερη οικονομική δραστηριότητα είναι ο Δήμος Αθηναίων. Επιπρόσθετα 

παρατηρείται ότι όλοι οι δήμοι οι οποίοι αναλύονται δεν διατρέχουν 

χρηματοπιστωτικό κίνδυνο, ίσως κυρίως της δημόσιας θεσμικής τους φύσης. 

 Άλλη μία σημαντική παρατήρηση είναι ότι όλοι οι δήμοι έχουν συνεχώς 

την ρευστότητα να αποπληρώνουν τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις τους, 

σημαντικό γεγονός για την υγειή λειτουργία τους. 

 Όσον αφορά τη δυνατότητα των Δήμων που αναλύονται να 

δημιουργούν κέρδη, ο μοναδικός δήμος ο οποίος παρουσιάζει κέρδη τα 

τελευταία 5 έτη είναι ο δήμος Αθηναίων, με τους υπόλοιπους δήμους να 

παρουσιάζουν και κέρδη αλλά και ζημία.  

Εκτός του δήμου Αθηναίων, μία σχετικά σταθερή εικόνα και θετική σε 

σχέση με τα περιθώρια κέρδους παρουσιάζει και ο Δήμος Ηλιούπολης, ο 

οποίος όμως παρουσιάζει κακή εικόνα αναφορικά με την ρευστότητα που έχει 

και τη δυνατότητά του να αποπληρώνει άμεσα τις βραχυπρόθεσμες 

υποχρεώσεις του. 
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 Την χειρότερη εικόνα αναφορικά με τη δημιουργία κερδών την 

παρουσιάζουν οι δήμοι Χαλανδρίου και Παλαιού Φαλήρου, καθώς στα 

περισσότερα από τα εξεταζόμενα έτη έχουν αρνητικά περιθώρια μικτού ή/ και 

καθαρού κέρδους. 

 Τέλος, όλοι οι δήμοι και ειδικά ο Δήμος Ηλιούπολης παρουσιάζουν 

προβληματικές εικόνες αναφορικά με την δυνατότητα να αποπληρώνουν τις 

υποχρεώσεις τους χωρίς να χρησιμοποιούν τα έσοδά τους, δηλαδή δεν έχουν 

ικανοποιητικό αμυντικό χρονικό διάστημα. Ως εκ τούτου θα πρέπει να γίνουν 

ενέργειες για να βελτιωθεί το συγκεκριμένο χρηματοοικονομικό μέγεθος. 

 Συνοψίζοντας, σε γενικές γραμμές και εκτός του Δήμου Αθηναίων, 4 εκ 

των μεγαλύτερων δήμων εντός της Αττικής αλλά και γενικότερα στην Ελλάδα, 

παρά την φύση τους ως νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου, θα πρέπει να 

βελτιώσουν τα χρηματοοικονομικά τους μεγέθη, καθώς εκτός από τους 

δημότες τους θα πρέπει να εξυπηρετούν και τα γενικότερα δημοσιονομικά- 

οικονομικά μεγέθη όπως επίσης και να εξυπηρετούν θετικά τον κρατικό 

ισολογισμό. 
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