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Πεξίιεςε: 

Ζ εξγαζία πνπ παξνπζηάδεηαη παξαθάησ πξνβαίλεη ζηε παξνπζίαζε ζηνηρείσλ πνπ 

αθνξνχλ ην ξφιν ηεο γπλαίθαο, ηφζν ζηνλ ηδησηηθφ, φζν θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα 

ζηελ Διιάδα. Πξφθεηηαη γηα κία εξγαζία πνπ εμεηάδεη ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο αλά ηνπο 

αηψλεο, θηάλνληαο ζηελ επνρή ηνπ ζήκεξα. θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη λα αλαδείμεη 

ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν ε γπλαίθα έρεη θαηαθέξεη λα εξγαζηεί ηφζν ζηνλ ηδησηηθφ, φζν 

θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Χο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο είλαη ε παξνπζίαζε ηζηνξηθψλ 

ζηνηρείσλ, ζρεηηθψλ κε ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο θαη ε θνηλσληθή αλάιπζε ηνπ θχινπ, 

αλαδεηθλχνληαο ηηο θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη ηηο λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ 

ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Αθφκε, ζηφρνο ηεο εξγαζίαο είλαη ε 

πξνζέγγηζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη θαη’ επέθηαζε 

ηνπ ξφινπ ηεο ζηνλ ειιεληθφ ηδησηηθφ θαη δεκφζην ηνκέα. Γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ 

ζηφρνπ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ δεπηεξνγελή 

ζηνηρεία πνπ πξνέξρνληαη κέζα απφ ηελ βηβιηνγξαθία θαη ηελ επηζηεκνληθή 

αξζξνγξαθία. Ζ εχξεζε ησλ ζηνηρείσλ επηηπγράλεηαη κε ηε ζπκβνιή ησλ ιέμεσλ – 

θιεηδηψλ πνπ αλαθέξνληαη παξαθάησ θαη ησλ ειεθηξνληθψλ κεραλψλ αλαδήηεζεο, 

φπσο Google Scholar, Scopus θ.ιπ., πνπ απνηεινχλ βαζηθέο πιαηθφξκεο δηάζεζεο 

ζρεηηθψλ επηζηεκνληθψλ άξζξσλ πνπ έρνπλ δεκνζηνπνηεζεί θπξίσο ζε μελφγισζζα 

πεξηνδηθά. Οπζηαζηηθά, πξφθεηηαη γηα κία εξγαζία πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ησλ εθηηκήζεσλ θαη ησλ πξνζεγγίζεσλ άιισλ 

ζπγγξαθέσλ γηα ην ξφιν ηεο γπλαίθαο ζηνλ ηδησηηθφ θαη δεκφζην ηνκέα. Απφ ηελ 

αλαζθφπεζε απηή ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ είλαη πσο ε ζέζε ηεο γπλαίθαο 

ζηελ ειιεληθή θνηλσλία παξνπζηάδεη πνιιέο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε ηελ ζέζε ηεο 

γπλαίθαο ζε πην παιηέο ρξνληθέο πεξηφδνπο, ζε θάζε ηνκέα ηεο δσήο. Γηα λα 
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δηαζθαιηζηεί ε πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, πξέπεη λα ππάξρνπλ ζηξαηεγηθέο 

θαη κέηξα γηα ηελ αληηζηάζκηζε ησλ θνηλσληθψλ κεηνλεθηεκάησλ πνπ εκπνδίδνπλ ηηο 

γπλαίθεο θαη ηνπο άλδξεο λα ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ ίδην ηξφπν. 

 

Λέμεηο – θιεηδηά: γπλαίθα, ηζφηεηα, εξγαζία, δεκφζηνο – ηδησηηθφο ηνκέαο 
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Summary:  

The work presented below presents data concerning the role of women, both in the 

private and public sector in Greece. This is a work that examines the position of 

women throughout the centuries, reaching the present time. The purpose of the work 

is to highlight the extent to which the woman has managed to work in both the private 

and public sectors. The aim of the work is to present historical data related to the 

position of women and the social analysis of gender, highlighting social inequalities 

and legislative interventions for equality between men and women. Furthermore, the 

aim of the work is to approach the participation of women in the labour market and 

consequently her role in the Greek private and public sector. Secondary data from the 

literature and scientific literature were used to fulfil the aim and objectives of the 

present work. The finding of data is achieved with the contribution of the keywords 

listed below and the electronic search engines, such as Google Scholar, Scopus, etc., 

which are basic platforms for the publication of relevant scientific articles that have 

been published mainly in foreign language journals. In essence, this is a work based 

on a literature review of other authors' assessments and approaches to the role of 

women in the private and public sectors. From this review, the conclusions that 

emerged are that the position of women in Greek society presents many differences in 

relation to the position of women in older periods, in every area of life. To ensure the 

promotion of gender equality, there must be strategies and measures to compensate 

for the social disadvantages that prevent women and men from functioning in the 

same way. 

 

Keywords: woman, equality, work, public - private sector 
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ΤΠΔΤΘΤΝΗ ΓΗΛΩΗ 

 

Βεβαηψλσ φηη είκαη ε ζπγγξαθέαο απηήο ηεο Πηπρηαθήο εξγαζίαο θαη φηη θάζε 

βνήζεηα ηελ νπνία είρα γηα ηελ πξνεηνηκαζία ηεο, είλαη πιήξσο αλαγλσξηζκέλε θαη 

αλαθέξεηαη ζηελ  Πηπρηαθή  εξγαζία. Δπίζεο, έρσ αλαθέξεη ηηο φπνηεο πεγέο απφ ηηο 

νπνίεο έθαλα ρξήζε δεδνκέλσλ, ηδεψλ ή ιέμεσλ, είηε απηέο αλαθέξνληαη αθξηβψο είηε 

παξαθξαζκέλεο. Δπίζεο βεβαηψλσ φηη απηή ε εξγαζία πξνεηνηκάζηεθε απφ εκέλα 

πξνζσπηθά εηδηθά γηα ηηο απαηηήζεηο ηνπ πξνπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ ηνπ 

Σκήκαηνο Λνγηζηηθήο & Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο.  
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Πξόινγνο 

 

 

 

 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ επηβιέπνληα θαζεγήηξηα ηεο πηπρηαθήο κνπ εξγαζίαο 

θ.Καηαξαρηά Αλδξνλίθε γηα ηελ θαζνδήγεζε θαζψο θαη ηελ ζπλεξγαζία. Αθφκε ζα 

ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα ηελ απεξηφξηζηε ζπκπαξάζηαζε, αιιά 

θαη ηελ ελζάξξπλζε πνπ εθπέκπνπλ γηα θάζε ηη πνπ απαζρνιεί ηελ εθκάζεζε θαη ηελ 

θνίηεζε κνπ ζην Παλεπηζηήκην Γπηηθήο Μαθεδνλίαο. 
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ΔΙΑΓΩΓΗ 

 

Ζ έλλνηα ηεο εξγαζίαο ππάξρεη εδψ θαη αηψλεο θαη είλαη βαζηά ξηδσκέλε ζηελ 

αλζξψπηλε ηζηνξία. Ο νξηζκφο ηεο εξγαζίαο είλαη κεηαβιεηφο θαη εμαξηάηαη απφ ηε 

ρξήζε ηεο, θαζψο κπνξεί λα αλαθέξεηαη ζε κηα ζσκαηηθή ή δηαλνεηηθή πξάμε πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη γηα ηελ επίηεπμε ελφο ζθνπνχ (Mardon et al., 2021). Δηδηθφηεξα, 

είλαη κηα απφ ηηο ζεκειηψδεηο εκπεηξίεο θαη αλαπφζπαζην θνκκάηη ηεο δσήο ηνπ 

αλζξψπνπ, θαζψο κέζσ απηήο κπνξεί λα θαιχςεη ηηο πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ηνπ 

 (Dik et al., 2013, Gorny, 2018). Οπζηαζηηθά, ε εξγαζία είλαη έλαο ρψξνο ζηνλ νπνίν 

νη άλζξσπνη πξνζθέξνπλ θάπνην έξγν έλαληη ακνηβήο, φπνπ πεξλνχλ ηνλ πεξηζζφηεξν 

ρξφλν ηεο δσήο ηνπο (Albrecht et al., 2021). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, έρνπλ επαλαπξνζδηνξηζηεί νη παξάκεηξνη ηεο απφδνζεο 

θαη νη πξνζδνθίεο ησλ εξγαδνκέλσλ Δπηπιένλ, παξαηεξείηαη πσο εληζρχεηαη ν 

εξγαζηαθφο αληαγσληζκφο θαη απμάλεηαη ην επίπεδν ηνπ εξγαζηαθνχ άγρνπο. Ζ 

πνηθηινκνξθία θαη νη δηαπξνζσπηθέο ζπγθξνχζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο απνηεινχλ 

πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο (Kashyap & Kaur, 2021). Ο ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν νη άλζξσπνη αθνινπζνχλ ζπγθεθξηκέλε επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία 

επεξεάδεηαη πνιιέο θνξέο απφ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο επηζπκίεο. πλήζσο, επηιέγνπλ 

λα εθηεινχλ κία αμηνπξεπή εξγαζία, ε νπνία είλαη παξαγσγηθή, ηζφηηκε, αζθαιή θαη 

βαζηζκέλε ζηα δηθαηψκαηα ηνπο (Zammitti et al., 2021). 

Χζηφζν, θαηά θαηξνχο έρεη παξαηεξεζεί πσο ην δήηεκα ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ 

ησλ δχν θχισλ ζε ζρέζε κε ηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο εμαθνινπζεί λα 

πθίζηαηαη, αλ θαη ε ηζφηεηα κεηαμχ ηνπο πξνσζείηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηφζν 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, φζν θαη ζηελ θνηλσλία. Απηφ πνπ παξαηεξείηαη είλαη πσο νη 

γπλαίθεο έρνπλ πιένλ εληαρζεί πιήξσο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. Αλ θαη νη ξφινη ησλ 

δχν θχισλ δελ θαζνξίδνπλ πιένλ κε ζαθήλεηα πνηνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε θξνληίδα 

ζην ζπίηη θαη πνηνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηα εξγαζηαθά θαζήθνληα, νξηζκέλεο έξεπλεο 

δείρλνπλ φηη ε ζχγθξνπζε κεηαμχ νηθνγελεηαθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο θαίλεηαη 

λα είλαη κεγαιχηεξν πξφβιεκα γηα ηηο γπλαίθεο παξά γηα ηνπο άλδξεο (Pace & 

Sciotto, 2021). Δπηπιένλ, δηαθξίλεηαη φηη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο γηα ηηο γπλαίθεο θαη 

ηνπο άλδξεο δελ είλαη ίδηεο, φπσο θαη νη δνπιεηέο πνπ θάλνπλ. Αθφκε, παξαηεξείηαη 
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φηη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδνληαη ηα δχν θχια απφ ηελ θνηλσλία δελ είλαη 

ίδηνο (Cifre et al., 2015). 

Με γλψκνλα φια ηα παξαπάλσ, επηιέρζεθε λα δηελεξγεζεί κία εξγαζία, πνπ 

ζέηεη σο θχξην ζέκα δηεξεχλεζεο ην ξφιν ηεο γπλαίθαο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, κε 

έκθαζε ζηνλ δεκφζην θαη ηδησηηθφ ηνκέα. Πξφθεηηαη γηα κία εξγαζία πνπ πξνβαίλεη 

ζην λα παξαζέζεη πιεξνθνξίεο πνπ απνδεηθλχνπλ ηε ζέζε ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ 

ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο εξγαζίαο. Σν ελδηαθέξνλ ηνπ ζέκαηνο πεξηζηξέθεηαη 

γχξσ απφ ην γεγνλφο φηη ε γπλαίθα, πέξα απφ ηνλ κεγάιν ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη 

ζηα πιαίζηα ηεο δεκηνπξγίαο νηθνγέλεηαο θαη ηεο αλαηξνθήο ησλ παηδηψλ ηεο, έρεη 

θαηαθέξεη λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ιακβάλνληαο ζεκαληηθέο ζέζεηο ζηνλ 

δεκφζην θαη ηδησηηθφ ηνκέα.  

θνπφο ηεο εξγαζίαο είλαη ε αλάδεημε ηνπ ξφινπ ηεο γπλαίθαο ζηνλ δεκφζην 

θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα. Με βάζε ηνλ ζθνπφ απηφ, 

ζηφρνο είλαη λα θαηαγξαθνχλ ζηνηρεία πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ ζέζε ηεο γπλαίθαο ζε 

παιαηφηεξεο επνρέο, φπσο ζηελ αξραηφηεηα θαη ζηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, ζηελ 

Διιάδα θαη ζηελ Δπξψπε. Αθφκε, ζηφρνο είλαη ε αλάδεημε ηεο θνηλσληθήο 

αληζφηεηαο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ θαη ηεο λνκνζεζίαο πνπ έρεη θαηαξηηζηεί γηα ηελ 

ηζφηεηα ηνπο. Δπηπιένλ, ε εξγαζία ζηνρεχεη ζην παξνπζηάζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ζηξνθήο ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηνλ βαζκφ απαζρφιεζεο ζηνλ 

δεκφζην θαη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

 

Βάζεη ηνπ ζθνπνχ θαη ησλ ζηφρσλ ηεο εξγαζίαο ζην πξψην θεθάιαην 

παξνπζηάδνληαη ηζηνξηθά ζηνηρεία γχξσ απφ ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ θνηλσλία, 

εζηηάδνληαο ηελ πξνζνρή ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξψπε. Αθνινπζεί ην δεχηεξν 

θεθάιαην, φπνπ γίλεηαη θνηλσληθή αλάιπζε ηνπ θχινπ, πξνζδηνξίδνληαο ηηο 

θνηλσληθέο αληζφηεηεο θαη ηηο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο πνπ έρνπλ ζπληαρζεί γηα ηελ 

ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Έπεηηα, ζην ηξίην θεθάιαην πξνζδηνξίδεηαη ε 

γπλαηθεία παξνπζία ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηα ζηεξεφηππα ζηελ επαγγειµαηηθή 

πνξεία ησλ γπλαηθψλ. ην ηέηαξην θεθάιαην πξνζδίδεηαη ε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηνλ 

Γεκφζην θαη Ηδησηηθφ ηνκέα θαη δίλνληαη πιεξνθνξίεο γηα ηελ ζηξνθή ηεο γπλαίθαο 

ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα θαη ζε εγεηηθνχο ξφινπο. Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε 

ηελ θαηαγξαθή ησλ ζπκπεξαζκάησλ ηεο εξγαζίαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε. 
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Κεθάιαην 1ν: ΙΣΟΡΙΚΗ ΑΝΑΓΡΟΜΗ 

 

1.1  Η ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ Διιάδα θαηά ηελ αξραηόηεηα 

 

Ζ γπλαίθα ζηελ Διιάδα θαηά ηελ αξραηφηεηα δελ είρε φια ηα δηθαηψκαηα 

φπσο νη άλδξεο ή είρε ειάρηζηα δηθαηψκαηα ελ ζπγθξίζεη κε ηνπο άλδξεο πνιίηεο. Οη 

βαζηθνί πεξηνξηζκνί ησλ γπλαηθψλ εθείλεο ηεο επνρήο ήηαλ φηη δελ κπνξνχζαλ λα 

ςεθίζνπλ ζε δηαθνξεηηθέο δεκφζηεο ππνζέζεηο θαη επίζεο δελ κπνξνχζαλ λα 

θαηέρνπλ ή λα θιεξνλνκήζνπλ γε. Αθφκε, ε ζέζε ηεο γπλαίθαο έπξεπε λα είλαη ζην 

ζπίηη, θαζψο θαη ζθνπφο ηεο δσήο πξέπεη λα είλαη ε αλαηξνθή, ε θξνληίδα θαη ε 

εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ, ζχκθσλα κε ην απνδεθηφ θνηλσληθφ ζχζηεκα αμηψλ 

(Seitkasimova, 2019). 

Οη γπλαίθεο πνπ αλακελφηαλ λα κεγαιψλνπλ παηδηά θαη λα δηαρεηξίδνληαη ηηο 

θαζεκεξηλέο αλάγθεο ηνπ λνηθνθπξηνχ ζην ζπίηη ηεο νηθνγέλεηαο, είραλ ηε βνήζεηα 

ησλ ζθιάβσλ, εάλ είρε νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα ν άληξαο. Δπίζεο, αζρνινχληαλ ζε 

κεγάιν βαζκφ κε δξαζηεξηφηεηεο ζε εζσηεξηθνχο ρψξνπο φπσο ε πθαληηθή. Οη 

γπλαίθεο κπνξνχζαλ λα βγνπλ έμσ θαη λα επηζθεθηνχλ ηα ζπίηηα θίισλ θαη 

κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε δεκφζηεο ζξεζθεπηηθέο ηειεηέο θαη θεζηηβάι 

(Cartwright, 2016). Δίλαη πξνθαλέο φηη νη γπλαίθεο δελ κπνξνχζαλ λα παξεπξεζνχλ 

ζε δεκφζηεο ζπλειεχζεηο, λα ςεθίζνπλ ή λα θαηέρνπλ δεκφζηα αμηψκαηα, αθφκε θαη 

ην φλνκα κηαο γπλαίθαο δελ έπξεπε λα αλαθέξεηαη δεκφζηα (Seitkasimova, 2019). 

Οη παληξεκέλεο γπλαίθεο βξίζθνληαλ, βάζεη ηνπ λφκνπ, ππφ ηελ πιήξε 

εμνπζία ησλ ζπδχγσλ ηνπο. Δπίζεο, ήηαλ δηαλνεηηθά αλίθαλεο λα ιάβνπλ ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο. Αθφκε, αλακελφηαλ λα είλαη πηζηέο ζηνπο ζπδχγνπο 

ηνπο, αιιά δελ ζπλέβαηλε ην αληίζηξνθν, θαζψο νη ζχδπγνη κπνξνχζαλ λα 

πξνζιάβνπλ ειεχζεξα ηηο ππεξεζίεο ηεξφδνπισλ (Cartwright, 2016). Έγηλε δεθηφ απφ 

ην λφκν φηη θάζε γπλαίθα πνπ δελ δηαθχιαμε ηελ ηηκή ηεο νηθνγέλεηαο, ήηαλ έλνρε γηα 

ζνβαξφ έγθιεκα κνηρείαο πνπ ζα νδεγνχζε ζηελ απαγφξεπζε ηεο ζε δεκφζηεο 

ζξεζθεπηηθέο ηειεηέο (Seitkasimova, 2019). 

Χζηφζν, βάζεη ηζηνξηθψλ πεγψλ, ηελ επνρή ηεο αξραηφηεηαο εληνπίζηεθαλ νη 

παξηηάηηζζεο ζε ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο, νη νπνίεο αληηκεησπίδνληαλ θάπσο 

δηαθνξεηηθά απφ ηηο γπλαίθεο ζε άιιεο πφιεηο-θξάηε. Οη παξηηάηηζζεο είραλ εληάμεη 



 12 

ηαθηηθά ζε θάπνηεο πηπρέο ηεο ζηξαηησηηθήο εθπαίδεπζεο, γηα παξάδεηγκα, έπξεπε λα 

θάλνπλ θπζηθή αγσγή φπσο νη άλδξεο, γηα λα είλαη έηνηκεο καδί κε ηνπο άλδξεο λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηελ παηξίδα. Αθφκε, δηαηεξνχζαλ θάπνηεο πην δηαθνξεηηθέο 

ηδηαηηεξφηεηεο, θαζψο είραλ ηε δπλαηφηεηα λα θαηέρνπλ γε θαη κπνξνχζαλ λα πίλνπλ 

θξαζί. Απηέο νη ηδηαηηεξφηεηεο είλαη πνιχ ζεκαληηθέο, ιφγσ ηνπ φηη δελ αζθνχληαλ 

δεκνθξαηία ζηε πάξηε, φπσο ζηελ αξραία Αζήλα θαη ζηηο απνηθηζκέλεο πφιεηο-

θξάηε (Cartwright, 2016).  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη Αζελαίεο ήηαλ απνκνλσκέλεο ζην ζπίηη ππφ ηελ 

πίεζε ησλ αλδξψλ πνπ δηνηθνχζαλ κηα αλδξνθεληξηθή θνηλσλία. Ήηαλ φκσο 

ειεχζεξεο λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο ζην ζπίηη, θαζψο θαη άιιεο νηθηαθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Χζηφζν, νη δξαζηεξηφηεηεο ησλ Αζελαίσλ γπλαηθψλ ήηαλ 

πεξηνξηζκέλεο κέζα ζην ζπίηη, γεγνλφο πνπ νθεηιφηαλ ζηελ πεπνίζεζε φηη κε ηνλ 

ηξφπν απηφ πξνζηαηεχνληαη, παξά ζην φηη θαηαπηέδνληαη απφ ηνπο άλδξεο ηνπο (Che, 

2017). 

ε πνιιέο άιιεο αλδξνθξαηνχκελεο θαη αγξνηηθέο θνπιηνχξεο, ηα ζειπθά 

κσξά δηέηξεραλ πνιχ κεγαιχηεξν θίλδπλν λα εγθαηαιεηθζνχλ θαηά ηε γέλλεζε απφ 

ηνπο γνλείο ηνπο ζε ζρέζε κε ηα αξζεληθά κσξά. Σα αγφξηα θνηηνχζαλ ζε ζρνιεία 

φπνπ ην πξφγξακκα ζπνπδψλ θάιππηε ηελ αλάγλσζε, ηε γξαθή θαη ηα καζεκαηηθά, 

αιιά θαη ηε ινγνηερλία, ηελ πνίεζε θαη ηε κνπζηθή. Ο ζηίβνο ήηαλ επίζεο 

απαξαίηεην ζηνηρείν ζηελ εθπαίδεπζε ηνπο. Σα θνξίηζηα εθπαηδεχνληαλ κε παξφκνην 

ηξφπν κε ηα αγφξηα, αιιά κε κεγαιχηεξε έκθαζε ζηνλ ρνξφ, ζηε γπκλαζηηθή θαη ηα 

κνπζηθά επηηεχγκαηα πνπ κπνξνχζαλ λα επηδεηρζνχλ ζε κνπζηθνχο δηαγσληζκνχο θαη 

ζε ζξεζθεπηηθέο γηνξηέο θαη ηειεηέο. Ο απψηεξνο ζηφρνο ηεο εθπαίδεπζεο ελφο 

θνξηηζηνχ ήηαλ λα ην πξνεηνηκάζεη γηα ηνλ ξφιν ηνπ ζηελ αλαηξνθή κηαο νηθνγέλεηαο 

θαη φρη άκεζα λα ηνλψζεη ηελ πλεπκαηηθή αλάπηπμε (Cartwright, 2016). 

Παξφια απηά, ε παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζηνπο ειιεληθνχο κχζνπο είλαη 

ζαθψο πην ζεκαληηθή απφ ηε ζέζε ηνπο ζηελ αξραία ειιεληθή θνηλσλία, φπνπ 

πξνθαλψο είραλ πεξηνξηζκέλν ξφιν, γεγνλφο πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο αληηθαηηθφ. 

Λακβάλνληαο ππφςε ηνλ πεξηνξηζκέλν ξφιν ηνπο ζηελ θνηλσλία ηεο αξραίαο 

Διιάδαο, ππάξρεη έλα εθπιεθηηθά ηζρπξή παξνπζία γπλαηθείσλ ραξαθηήξσλ ζηελ 

ειιεληθή ζξεζθεία θαη κπζνινγία. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα είλαη ε Αζελά, 

πνπ ήηαλ ε ζεά ηεο ζνθίαο, ηεο πθαληηθήο, ηεο ηέρλεο θαη ηεο θαιήο πιεπξάο ηνπ 

πνιέκνπ, ε δειηάξα Ήξα, ε Αθξνδίηε πνπ ρξεζηκνπνηεί ηε γνεηεία ηεο γηα λα θάλεη 
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ηνπο άληξεο λα ράζνπλ ηα κπαιά ηνπο, ε Πελειφπε ζηελ Οκήξνπ Οδχζζεηα θ.ιπ. 

(Cartwright, 2016). 

ε γεληθέο γξακκέο, νη γπλαίθεο ζηελ θνηλσλία ζεσξνχληαλ θαηψηεξα ή 

ακειεηέα κέιε ησλ νηθνγελεηψλ θαη ησλ λνηθνθπξηψλ ηνπο. Αλακθίβνια, ε αξραία 

ειιεληθή θνηλσλία ήηαλ αλδξνθξαηνχκελε θαη νη άλδξεο είραλ πξνζδνθίεο απφ ηηο 

γπλαίθεο σο πξνο ην ξφιν θαη ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο (Bamanie, 2016). 

 

1.2  Η ζέζε ηεο γπλαίθαο ζε παγθόζκην επίπεδν 

 

Δίλαη γλσζηφ φηη κε ην πέξαζκα ησλ ρξφλσλ νη θνηλσλίεο έρνπλ εμειηρζεί θαη 

παξνπζηάδνπλ κεγάιεο αιιαγέο ζηνπο πεξηζζφηεξνπο ηνκείο, ηφζν ηεο δεκφζηαο, φζν 

θαη ηεο ηδησηηθήο δσήο. Χζηφζν, παξαηεξείηαη φηη ζπλερίδεη λα πθίζηαηαη κία 

θνηλσληθή ζρέζε πνπ δελ έρεη εμαιεηθζεί. Πξφθεηηαη θπζηθά γηα ηελ θνηλσληθή 

αληζφηεηα πνπ δηαθξίλεηαη κέρξη θαη ζήκεξα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζε παγθφζκην 

επίπεδν (Παπιάθνπ, 1991). 

Παξφιν πνπ ε ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ είλαη κία απφ ηηο αξρέο ησλ 

δεκνθξαηηψλ φινπ ηνπ θφζκνπ, νη θνηλσληθφ-πνιηηηζηηθνί παξάγνληεο ζπλέρηζαλ λα 

εκπνδίδνπλ ηηο γπλαίθεο λα θαηαθηήζνπλ ηε ζέζε πνπ αμίδνπλ. Δπίζεο, παξαηεξείηαη 

φηη γηα πνιιά ρξφληα νη επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο θαη νη ίζνη κηζζνί κεηαμχ ησλ δχν 

θχισλ δελ έρνπλ μεπεξαζηεί αθφκε, θπξίσο ζηηο πην αλεπηπγκέλεο δεκνθξαηίεο. 

Αθφκε θαη φηαλ νη γπλαίθεο απνθηνχλ ην δηθαίσκα ζηελ εξγαζία, θάησ απφ ίζνπο 

φξνπο, ε αλαηξνθή ησλ παηδηψλ θαη νη νηθηαθέο εξγαζίεο εμαθνινπζνχλ λα 

ζεσξνχληαη απνθιεηζηηθή επζχλε ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ, αλαγθάδνληαη λα θαηαβάινπλ 

δηπιάζηα πξνζπάζεηα. Δπηπιένλ, αλ νη γπλαίθεο έρνπλ θαιχηεξεο ζπλζήθεο 

εθπαίδεπζεο, επηινγήο επαγγέικαηνο θαη εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, δελ κπνξνχλ λα 

πξναρζνχλ ζε αλψηαηα δηνηθεηηθά επίπεδα, νχηε ζηνλ ηδησηηθφ, νχηε ζηνλ δεκφζην 

ηνκέα θαη δελ κπνξνχλ λα θάλνπλ πξαγκαηηθά αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο ζηελ 

πνιηηηθή δσή (Karaca & Kocabaş, 2007).  

Χζηφζν, ην γπλαηθείν θίλεκα άξρηζε λα δξαζηεξηνπνηείηαη κεηά ην πέξαο ηνπ 

Β’ Παγθφζκηνπ Πνιέκνπ θαη ηελ Παγθφζκηα Γηαθήξπμε ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ 

Αλζξψπνπ. Ήηαλ ε πεξίνδνο φπνπ δηακνξθψζεθαλ ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο θαη 

ζπκβάζεηο απφ ηνλ Οξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ πνπ θαζηζηνχζαλ σο αλαγθαίν λα 

πξνβνχλ νη ρψξεο θαη νη νξγαληζκνί ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηηκεο ζπκκεηνρήο ηνπ 

γπλαηθείνπ θχινπ ζε δηάθνξνπο ηνκείο. Δηδηθφηεξα, ηελ ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 1952 
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επηηεχρζεθε ε ςήθηζε ηεο δηεζλνχο ζχκβαζεο ηνπ Οξγαληζκνχ Ζλσκέλσλ Δζλψλ 

ζρεηηθά κε ηελ παξαρψξεζε ίζσλ πνιηηηθψλ δηθαησκάησλ ζηηο γπλαίθεο θαη ηελ 

ηζφηηκε ζπκκεηνρή ζε θάζε είδνπο ιεηηνχξγεκα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα (Γησηνπνχινπ-

Μαξαγθνπνχινπ, 1998). 

Πάξαπηα, ε λνκνζεζία πξνο φθεινο ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ δελ παξνπζίαζε 

ζεκαληηθέο αιιαγέο σο πξνο ηε ζέζε ηνπ. Αληηζέησο, ζπλέρηζε λα πεξηβάιιεηαη απφ 

πνηθίιεο αληηθάζεηο κε απνηέιεζκα λα νδεγείηαη ζε αδηέμνδν. αθέζηαηα, ε 

λνκνζεζία γηα ηελ ηζφηεηα δελ απνηεινχζε, νχηε εμαζθάιηδε νπζηαζηηθά ηελ ηζφηεηα 

κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη ηε πεξίνδν ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1970, αλ θαη ε γπλαίθα αζρνινχληαλ κε ηελ παξαγσγή, κπνξνχζε λα 

εξγαζηεί κφλν ζε ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα θαη δελ είρε ηε δπλαηφηεηα λα 

θαηαθηήζεη κία αλψηεξε ζέζε.  

Γηα πνιιά ρξφληα ινηπφλ, ε νξγάλσζε ησλ θχξησλ θνηλσληθψλ νξγαληζκψλ 

θαη ησλ ζεζκψλ βαζηδφηαλ ζηα παξαδνζηαθά αλδξηθά πξφηππα, αιιά θαη ζηα 

κνληέια ηεο επνρήο. Σν θεκηληζηηθφ θίλεκα έθξηλε πσο νη ζπλζήθεο πνπ 

επηθξαηνχζαλ ζηελ θνηλσλία ραξαθηεξίζηεθαλ απφ ηελ δηαηήξεζε ηεο 

«λενπαηξηαξρίαο», ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ θαηλνχξγηα παηξηαξρηθή νξγάλσζε θαη 

θέξεη δηαθνξέο σο πξνο ηνλ ηξφπν θνηλσληθήο νξγάλσζεο, ηε κνξθή, αιιά θαη ηνλ 

βαζκφ. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη πιένλ ε γπλαίθα έρεη ζηξαθεί ζηελ 

εξγαζηαθή ελαζρφιεζε, νξγαλψλνληαο θάζε δξαζηεξηφηεηα κε δηαζθάιηζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ λνηθνθπξηνχ ηεο. ζνλ αθνξά ηελ εμέιημε πνπ γλσξίδεη ε ζέζε ηεο 

γπλαίθαο ζε δηεζλέο επίπεδν παξαηεξείηαη πσο αλεμάξηεηα απφ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

πξφνδν πνπ ζεκεηψλεη ε επξχηεξε θνηλσλία, απαηηνχληαη πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο 

γηα ηελ επίιπζε ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ (Αζαλαζηάδνπ, 

2002). 

Δπνκέλσο, αλεμάξηεηα απφ ην φηη έρεη ραζεί ελ κέξεη ην ράζκα αλάκεζα ζηα 

δχν θχια, παξαηεξήζεθαλ ζεκαληηθέο αληζφηεηεο σο πξνο ην επίπεδν κφξθσζεο 

ηνπο. πγθεθξηκέλα, πνιιέο γπλαίθεο παξνπζίαδαλ πξνβιήκαηα αλαιθαβεηηζκνχ ζε 

πνιιέο ρψξεο (Παπιάθνπ, 1991), γεγνλφο πνπ ελίζρπζε ην ράζκα κεηαμχ ησλ δχν 

θχισλ. Δπηπιένλ, αλ θαη κεγάινο αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ θαηάθεξε λα εηζέιζεη ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, θπξίσο ζηηο δπηηθέο θνηλσλίεο, ην ελδηαθέξνλ ηνπο 

επηθεληξψζεθε ζηηο ζεσξεηηθέο θαηεπζχλζεηο, ελψ ε πιεηνςεθία ησλ αλδξψλ έδεηρλε 

ελδηαθέξνλ γηα ηηο ζεηηθέο επηζηήκεο. Αθφκε, παξαηεξήζεθε κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ 

ησλ αλδξψλ έλαληη ησλ γπλαηθψλ λα απνθηήζνπλ βαζηθέο γλψζεηο θαη επηκφξθσζε 
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γχξσ απφ ηελ πιεξνθνξηθή, εμαζθαιίδνληαο ηελ δπλαηφηεηα λα απαζρνιεζνχλ ζε 

ηνκείο πνπ έρνπλ σο θχξην δεηνχκελν ηελ ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ. Παξφια απηά, ε 

ίζε πξφζβαζε ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζε θάζε επίπεδν ηεο εθπαίδεπζεο ρξήδεηαη σο 

αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα ηελ εμ νινθιήξνπ ζπκκεηνρή ηεο ζηελ εξγαζία έλαληη 

ακνηβήο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηεο, ηελ απειεπζέξσζε ηεο, αιιά θαη 

ηελ ελίζρπζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ηεο (Αζαλαζηάδνπ, 2002). 

Υξφλν κε ην ρξφλν, ην γπλαηθείν θχιν απνηέιεζε ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζε παγθφζκην επίπεδν. Χο πξνο απηφ ζπλέβαιε ην γεγνλφο φηη 

νη γπλαίθεο άξρηζαλ λα δείρλνπλ πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

απνθαηάζηαζε θαη έπεηηα γηα ηε δεκηνπξγία νηθνγέλεηαο. Παξφια απηά δηαθξίλνληαη 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο φζνλ αθνξά ηε θχζε θαη ην είδνο ηεο εξγαζηαθήο απαζρφιεζεο 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. πγθεθξηκέλα, θάζε γπλαίθα πνπ επηζπκεί λα εξγαζηεί ζα 

πξέπεη λα επηιέμεη κία ζέζε πνπ λα κπνξεί λα ζπλδπαζηεί κε ηηο νηθνγελεηαθέο ηεο 

ππνρξεψζεηο. Γηα ην ιφγν απηφ ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ παξαγσγή 

δηαδξακαηίδεη ζπκπιεξσκαηηθφ ξφιν, ιφγσ ηνπ φηη πξνζιακβάλνληαη ή παξαηηνχληαη 

κε βάζε ηηο αλάγθεο ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπ 

θαπηηαιηζκνχ. Κάζε πξνζπάζεηα πνπ θαηαβιήζεθε κε ζθνπφ λα απνθιεηζηνχλ απφ 

ηελ εξγαζία θαη λα βξεζνχλ ζην πεξηζψξην νη γπλαίθεο, απνηεινχλ κείδνλ δήηεκα γηα 

θάζε θνηλσλία. Ζ απαζρφιεζε ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο 

επαγγεικάησλ απνηέιεζε κία κέζνδν δηακφξθσζεο κίαο θαηψηεξεο εξγαηηθήο ηάμεο. 

πγθεθξηκέλα, ην γπλαηθείν θχιν εζηίαζε ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζε ζέζεηο εξγαζίαο κε 

πνιχ ρακειφ θχξνο, κηθξφηεξν κηζζφ θαη ρσξίο δπλαηφηεηεο θαηάθηεζεο κίαο 

θαιχηεξεο ζέζεο. Απηή ε θαηάζηαζε ζπλέβαιε ζην λα δηαηεξεζεί ν πξνζσξηλφο θαη 

επθαηξηαθφο ραξαθηήξαο ηεο εξγαζίαο. Χζηφζν, απφ ηελ άιιε πιεπξά, αλ θαη ε 

κεξηθή απαζρφιεζε, ε απηναπαζρφιεζε θαη ε εξγαζία θαη’ νίθνλ έδσζε 

πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο ζηηο γπλαίθεο λα εξγαζηνχλ, νη ζπγθεθξηκέλεο εξγαζηαθέο 

ζέζεηο πεξηβάιινληαλ απφ ρακειά πξνλφκηα, πεξηνξηζκέλε αζθαιηζηηθή θάιπςε θαη 

πνιχ ρακεινχο κηζζνχο (Αζαλαζηάδνπ, 2002).  

Αθφκε, ην γπλαηθείν θχιν απαζρνιήζεθε πην πνιχ ζηελ παξανηθνλνκία ζε 

αληίζεζε κε ηνπο, βνεζψληαο ρσξίο ακνηβή ζηηο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο. 

Δλδερνκέλσο, ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο σο πξνο ηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ δχν 

θχισλ ζηελ εξγαζία ζεσξνχληαλ ν θαηαθεξκαηηζκφο ηεο ζηα πιαίζηα ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο, θαζψο νη γπλαίθεο έδεηρλαλ πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ 

λα παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο άλεπ ακνηβήο. πγθεθξηκέλα, αλαιάκβαλαλ ηελ 
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θαζαξηφηεηα ηνπ ρψξνπ, ην καγείξεκα, ηελ θξνληίδα ησλ παηδηψλ θαη άιισλ κειψλ 

ηεο νηθνγέλεηαο. Βάζεη ηζηνξηθψλ ζηνηρείσλ, νη άλδξεο ιάκβαλαλ κεγαιχηεξε ακνηβή 

έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα ζπληεξήζνπλ ηφζν ηε γπλαίθα ηνπο, φζν θαη φια ηα κέιε 

ηεο νηθνγελείαο. Με βάζε απηά ηα ζηνηρεία, απηφ πνπ παξαηεξείηαη είλαη πσο ν 

άλδξαο αλαιάκβαλε λα ζηεξίδεη νηθνλνκηθά ηελ νηθνγέλεηα ηνπ, αδηθψληαο ηηο 

αλχπαληξεο θαη εξγαδφκελεο γπλαίθεο (Αζαλαζηάδνπ, 2002). 

Έηζη ινηπφλ, ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ απνηέιεζαλ βαζηθφ πεδίν έξεπλαο 

ηφζν γηα ηηο θεκηλίζηξηεο ζε φιν ηνλ θφζκν, φζν θαη γηα ηνπο κειεηεηέο δηεζλνχο 

δηθαίνπ, γηα λα μεπεξαζηεί ε αλδξνθεληξηθή αληίιεςε. Σν δηεζλέο δίθαην ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ δελ ζηεξείηαη εγγπήζεσλ πξνο ηηο γπλαίθεο. Οη δηεζλείο 

ζπκβάζεηο έρνπλ εγθξηζεί ηφζν ζε δηεζλέο φζν θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν θαη έρνπλ 

σζήζεη ηελ αλαγλψξηζε ησλ δηθαησκάησλ ησλ γπλαηθψλ θαηά ηνλ 20
ν
 αηψλα θαη ζηηο 

αξρέο ηνπ 21
νπ

 αηψλα. Ζ αξρή ηεο κε δηάθξηζεο ιφγσ θχινπ θαηνρπξψλεηαη ζηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ εζληθψλ ζπληαγκάησλ, αλ θαη απνπζηάδεη απφ ηα ζπληάγκαηα 

νξηζκέλσλ ρσξψλ. Σα θξάηε έρνπλ πηνζεηήζεη λφκνπο πνπ πξνάγνπλ ηελ ηζφηεηα 

κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζηελ απαζρφιεζε θαη ζε πνιινχο άιινπο θιάδνπο. 

Χζηφζν, ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία ζε δηεζλέο επίπεδν δείρλνπλ φηη, παξά ηα ζεκαληηθά 

επηηεχγκαηα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ επίζεκσλ δηαθξίζεσλ, ε νπζηαζηηθή 

δηάθξηζε εμαθνινπζεί λα πξνθαιεί ζνβαξή αλεζπρία (De Vido, 2018). 

 

1.3 Η ζέζεο ηεο γπλαίθαο ζηελ Δπξώπε 

 

Οη δηαθξίζεηο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ θαη θάζε είδνπο αληζφηεηα ζε θάζε 

ηνκέα απνηέιεζαλ βαζηθφ δήηεκα επίιπζεο θαη γηα πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο. Απηφ 

πνπ παξαηεξείηαη κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο Δπξψπεο είλαη φηη ε θαηάζηαζε απηή 

απνηεινχζε έλα θαηλφκελν πνπ ζπλήζηδαλ λα ππεξεηνχλ πνιινί άλζξσπνη ζε 

δηάθνξεο επξσπατθέο ρψξεο (Κπξίηζε, 2018).  

Χζηφζν, νη γπλαίθεο ζηελ Δπξψπε άξρηζαλ λα εθθξάδνπλ γηα πξψηε θνξά ηηο 

απφςεηο ηνπο θαη ηηο επηζπκίεο ηνπο ζην δεχηεξν κηζφ ηνπ 19
νπ

 αηψλα. Σελ πεξίνδν 

εθείλε απέθηεζαλ δηάθνξα δηθαηψκαηα ζχκθσλα κε ηηο επηζπκίεο ηνπο, 

δεκηνπξγψληαο θαη νξγαλψλνληαο ην θίλεκα ηνπ θεκηληζκνχ. Μηα απφ ηηο πην 

εληππσζηαθέο θνηλσληθέο θαη πνιηηηθέο πξνθιήζεηο γηα ηηο γπλαίθεο ζηελ Δπξψπε 

ήηαλ ν αγψλαο ηνπο λα αζθήζνπλ ίζα δηθαηψκαηα ςήθνπ κε ηνπο άλδξεο, δειαδή λα 

απνθηήζνπλ ην δηθαίσκα ηνπ εθιέγεηλ θαη ηνπ εθιέγεζζαη. Μεηά ηνλ Α’ θαη ηνλ Β’ 



 17 

Παγθφζκην Πφιεκν, νη γπλαίθεο απέθηεζαλ ην δηθαίσκα λα εθιέγνπλ θαη λα 

εθιέγνληαη ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο (Karaca & Kocabaş, 2007). 

Δπηπιένλ, θαηά θαηξνχο, έγηλαλ πνιιέο πξνζπάζεηεο έηζη ψζηε λα θεξδίζεη 

κία θαιχηεξε ζέζε ε γπλαίθα κέζα ζηελ θνηλσλία. Αξρηθά, ην ελδηαθέξνλ ζηξάθεθε 

ζηελ θαηάθηεζε ηνπ δηθαηψκαηνο λα κπνξεί λα ςεθίδεη. Βάζεη ησλ ζηνηρείσλ ηεο 

βηβιηνγξαθίαο, ην 1906 ε Φηιαλδία ήηαλ ε πξψηε ρψξα πνπ παξαρψξεζε ζηηο 

γπλαίθεο απηφ ην δηθαίσκα. ηε ζπλέρεηα, ην παξάδεηγκα απηφ θαίλεηαη λα 

αθνινχζεζαλ θαη ε Αγγιία, ε Διιάδα, ε Γαιιία θαη ε Ηηαιία. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

θαηνίθσλ ηεο Γαιιίαο, ηεο Αγγιίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο πίζηεπε πσο ην γπλαηθείν θχιν 

ελδείθλπηαη λα εζηηάζεη ζηελ δηαρείξηζε ησλ νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ θαη ζην 

κεγάισκα ησλ παηδηψλ. Δπίζεο, ζε έξεπλα ηεο επνρήο εθείλεο ε πιεηνςεθία ησλ 

εξσηεζέλησλ ππνζηήξημε φηη ε γπλαίθα εηζήιζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο γηα λα 

ζπκβάιεη ζηα έμνδα ηνπ λνηθνθπξηνχ (Παπιάθνπ, 1991). 

Αλαθνξηθά κε ηε Γεξκαλία, ε νπνία σο πξνο ηελ ηζφηεηα ησλ δπλαηνηήησλ 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, θαηφξζσζε λα ηελ λνκηκνπνηήζεη ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1940, κεηά ηε ιήμε ηνπ Β’ Παγθφζκηνπ Πνιέκνπ. Απηή ε λνκνζεηηθή θαηνρχξσζε 

επηηεχρζεθε κέζσ ηνπ βαζηθνχ λφκνπ ηεο Οκνζπνλδηαθήο Γεκνθξαηίαο ηεο 

Γεξκαλίαο. Απηφ πνπ αλαθέξεηαη ζην άξζξν είλαη πσο «νη άλδξεο θαη νη γπλαίθεο ζα 

έρνπλ ίζα δηθαηώκαηα». Δπηπιένλ, ε ρψξα πξνρψξεζε ζε κία επηπξφζζεηε 

κεηαξξχζκηζε ηελ πεξίνδν ηνπ 1994, επηβάιινληαο ίζα δηθαηψκαηα κεηαμχ ησλ 

αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ, ιακβάλνληαο ηηο θαηάιιειεο κεζφδνπο γηα ηελ άκεζε 

εμάιεηςε ησλ πθηζηάκελσλ αληζνηήησλ. Ζ Γεξκαλία κε απηφλ ηνλ ηξφπν κπφξεζε λα 

πξνσζήζεη ηελ ηζφηεηα κεηαμχ ησλ αλζξψπσλ αλεμαξηήησο θχινπ (Κπξίηζε, 2018). 

Δπηπιένλ, θξίζεθε σο ζεκαληηθφ φιεο νη ππεξεζίεο λα πξνσζνχλ 

πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηελ ελζσκάησζε ηεο δηάηαμεο ηνπ θχινπ. Σα ππνπξγεία ηεο 

ρψξαο ήηαλ επίζεο ππεχζπλα ηφζν γηα ηελ πξνψζεζε, φζν θαη γηα ηελ πξνζέιθπζε 

ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ εξγαδνκέλσλ κέζσ ηεο ελεκέξσζεο. Ζ ζχζηαζε ησλ 

θαηάιιεισλ ππνδνκψλ ζπλέβαιε ζην λα επηηεπρζεί ε έληαμε ηεο δηάζηαζεο ηνπ 

θχινπ ζε θάζε ηνκέα ηεο πνιηηηθήο δηαρείξηζεο, ελψ ε εθαξκνγή ηεο επηηεχρζεθε 

κέζα απφ ηελ δηεμαγσγή δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ (Karaca & Kocabaş, 2007). 

Παξφια απηά, φιε απηή ε δξάζε δελ απνηεινχζε κία εχθνιε δηαδηθαζία, 

θαζφηη ππήξραλ πνιιέο δπζθνιίεο, εκπφδηα θαη αξλεηηθέο απφςεηο. Χζηφζν, κε ην 

πέξαζκα ησλ ρξφλσλ, άξρηζαλ λα γίλνληαη αηζζεηέο νη επηηπρεκέλεο πξνζπάζεηεο, 

παξά ηελ χπαξμε πνιιψλ εκπνδίσλ. Γηα λα κπνξέζεη φκσο λα θαηαζηεί ε δηάζηαζε 
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ηνπ θχινπ βαζηθφ ζηνηρείν ηεο θαζεκεξηλφηεηαο, ελδείθλπηαη λα γίλνπλ επηπξφζζεηεο 

αιιαγέο θαη πξνζπάζεηεο (Κπξίηζε, 2018). 

Απφ ηελ άιιε ζηε Γαλία, παξαηεξήζεθε φηη θαηά ηελ έλαξμε ηεο λέαο 

ρηιηεηίαο ςεθίζηεθε έλαο θαηλνχξγηνο λφκνο πνπ ζρεηηδφηαλ κε ηελ ηζφηεηα ησλ δχν 

θχισλ. Βάζεη ηνπ λφκνπ απηνχ, ελδείθλπηαη πσο νη αξκφδηνη θνξείο νθείινπλ λα 

πξνβαίλνπλ ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ. ρεηηθά κε ηε δηαδηθαζία 

ηεο ελζσκάησζεο θξίζεθε ζεκαληηθφ λα ειέγρεηαη απφ ηελ Αλψηαηε Δπηηξνπή 

Παξαθνινχζεζεο, πξνθεηκέλνπ λα εθηηκεζεί ε ζσζηή δηεξγαζία (Κπξίηζε, 2018).  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηε Γαλία σο ππεχζπλνη λα πξνβνχλ ζηε ζχληαμε θαη 

ζηελ ππνβνιή έθζεζεο ζρεηηθήο κε ηελ ηζφηεηα ήηαλ φινη νη κεραληζκνί ηνπ 

θξάηνπο, ε νπνία αθνχ ιάκβαλε ηελ επηθχξσζε απφ ηα ζπκβνχιηα ηεο πεξηθέξεηαο 

ζα γλσζηνπνηνχληαλ πξνο φινπο ηνπο πνιίηεο. Παξφια απηά, αλεμάξηεηα απφ ηηο 

πξνζδνθίεο ηεο δηαδηθαζίαο, δελ κπφξεζε λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο, ιφγσ ηνπ φηη ε 

θπβέξλεζε ηεο Γαλίαο άιιαμε θαη ε λέα δηνίθεζε δελ ζπκθσλνχζε κε απηέο ηηο 

απφςεηο. Παξά ηηο εμειίμεηο φζνλ αθνξά ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, ηε δεκνθξαηία 

θαη ηελ ηζφηεηα, νη γπλαίθεο δελ κπνξνχλ λα αζθήζνπλ ην δηθαίσκα ηνπ εθιέγεηλ θαη 

εθιέγεζζαη, αιιά νχηε λα εμαιείςνπλ ηηο δηαθξίζεηο κε ηνπο άλδξεο, θαζψο θαη 

άιινπο πεξηνξηζκνχο ζηελ θνηλσληθή ηνπο δσή (Κπξίηζε, 2018). 

 

1.4 Η ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ Διιάδα 

 

 

ε γεληθέο γξακκέο, νη ζχγρξνλεο Διιελίδεο έρνπλ θαηεγνξηνπνηεζεί σο 

αλειεχζεξεο, εμαξηεκέλεο, απνκνλσκέλεο θαη κε αμηφινγεο. Οπζηαζηηθά, ν ξφινο 

πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα ζήκεξα είλαη παζεηηθφο ή ππνηειήο 

(Håland, 2012). Απηφ πξνθχπηεη απφ ηε ζέζε πνπ θαηέρεη ζην δίθαην, ζηελ 

ζπκκεηνρή ηεο κε ηα θνηλά θαη ηελ παξαγσγή, αιιά θαη απφ ην ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ζηα πιαίζηα ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο (Παπιάθνπ, 1991). 

Δηδηθφηεξα, γηα έλα πνιχ κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα νη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα 

θαηείραλ ππνηηκεηηθφ θαη ππνβαζκηζκέλν ξφιν, γεγνλφο πνπ θξάηεζε κέρξη θαη ηα 

ηέιε ηνπ 19
νπ

 αηψλα. Σφηε, μεθίλεζε λα παξαηεξείηαη κία εμέιημε, θαζψο δηάθνξνη 

θηιφζνθνη θαη ζηνραζηέο έδεημαλ ελδηαθέξνλ γχξσ απφ ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ 

θαη πξνρψξεζαλ ζηελ εχξεζε επηρεηξεκάησλ θαη απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ 

ελίζρπαλ ηελ ηζφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Δπηπιένλ, έδεημαλ πεξηζζφηεξν 

ελδηαθέξνλ γχξσ απφ ηελ λνκηθή θάιπςε ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ θαη έθξηλαλ φηη ε 
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δηαθνξεηηθφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ πξνέξρεηαη απφ ηε θχζε ησλ γπλαηθψλ. 

Κάησ απφ απηή ηελ άπνςε, νη ζπνπδαηφηεξνη επηζηήκνλεο ηεο πεξηφδνπ εθείλεο 

θαηέβαιαλ πξνζπάζεηεο πξνζδηνξηζκνχ ηνπ φξνπ ζειπθφηεηαο κε ηε ζπκβνιή ησλ 

ζεηηθψλ επηζηεκψλ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο ηαηξηθήο. Καηέιεμαλ ινηπφλ ζην γεγνλφο 

πσο ην γπλαηθείν θχιν αθνξνχζε θάηη δηαθνξεηηθφ, ιφγσ ηεο αλαπαξαγσγηθήο ηνπ 

ππφζηαζεο. Αθφκε, ραξαθηεξίζηεθε πην ζπλαηζζεκαηηθφ ελ αληηζέζεη κε ην αλδξηθφ 

θχιν, γεγνλφο πνπ δελ κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηα πιαίζηα ηεο ιήςεο 

ζεκαληηθψλ απνθάζεσλ θαη θαίξησλ επζπλψλ. Καη’ επέθηαζε, ε γπλαίθα ζπλέρηζε λα 

ιεηηνπξγεί ππνηαθηηθά γηα πνιιά ρξφληα (Κπξίηζε, 2018). 

Χζηφζν, κεηά ηε Βηνκεραληθή Δπαλάζηαζε θαη ηε ζχζηαζε ηεο βηνκεραλίαο, 

πνιινί άλζξσπνη έθξηλαλ φηη πξέπεη λα κεηνηθήζνπλ ζε άιια κεγαιχηεξεο πφιεηο γηα 

λα εξγαζηνχλ θαη λα έρνπλ θαιχηεξν βηνηηθφ επίπεδν. Απηφ είρε ζαλ απνηέιεζκα 

κεγάιε κεξίδα ησλ γπλαηθψλ λα αλαγθαζηεί λα εξγαζηεί, έηζη ψζηε λα ιάβεη 

πεξηζζφηεξα ρξήκαηα θαη λα θαιχςεη ηηο νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο. ηα πιαίζηα 

ηδηαίηεξα ζθιεξψλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ρακειψλ κηζζψλ, ε γπλαίθα άξρηζε λα 

ζπλεηδεηνπνηεί θάπνηα πξάγκαηα, λα απνθηά δχλακε θαη λα δηεθδηθεί ηα δηθαηψκαηα 

ηεο. Έηζη, άξρηζε λα εξγάδεηαη ζε πνηθίινπο θιάδνπο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, 

εληζρχνληαο ην γλσζηηθφ ηεο ππφβαζξν θαη δηεπξχλνληαο ηελ επαγγεικαηηθή ηεο 

απνθαηάζηαζε. Δπίζεο, μεθίλεζε λα ιακβάλεη δηθαηψκαηα ηφζν ζηα πιαίζηα ηεο 

νηθνγέλεηαο, φζν θαη πέξα απφ απηήλ, δηεθδηθψληαο ην δηθαίσκα ςήθνπ (Γθηφθα & 

Παξαζθεπά, 2014).  

Όζηεξα απφ ηελ ςήθηζε ηνπ πληάγκαηνο ηελ πεξίνδν ηνπ 1975, επηηεχρζεθε 

ε θαζηέξσζε ηεο Αξρήο ηεο Ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

Διιάδα. Βάζεη απηνχ, ηφζν νη άλδξεο φζν θαη νη γπλαίθεο ιεηηνπξγνχλ ηζφηηκα θαη 

δηαηεξνχλ ίδηα δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο. Αθφκε, κέζσ απηνχ μεθίλεζε ε 

ςεθνθνξία θαη ε ζεκειίσζε ησλ λφκσλ πνπ απνζθνπνχζαλ ζην λα ζηακαηήζνπλ λα 

πθίζηαληαη δηαθξίζεηο κεηαμχ αλδξψλ ησλ γπλαηθψλ θαη ζην λα επηηπγράλεηαη ε 

ηζφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Χζηφζν, ε ηζφηεηα ησλ γπλαηθψλ δελ επηηεχρζεθε 

άκεζα θαη ζηελ θνηλσληθή δσή, ιφγσ ηεο αδπλακίαο ελεκέξσζεο ηνπο γηα ηα 

δηθαηψκαηα ηνπο, ηεο κε έγθπξεο εθαξκνγήο λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ θαη ηεο 

λννηξνπίαο θαη ηνπ ραξαθηήξα ησλ αλδξψλ (Υξηζηνδνπινπνχινπ, 2022). 

Σελ ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 1983 ε ειιεληθή πνιηηεία αλαζεψξεζε ην 

νηθνγελεηαθφ δίθαην θαη πξνρψξεζε ζηελ θαηάξγεζε ηεο παηξηαξρηθήο νηθνγέλεηαο, 

ηνπ ζεζκνχ ηεο πξνίθαο θαη ηεο αιιαγήο ηνπ επσλχκνπ ησλ γπλαηθψλ κεηά ηέιεζε 
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ηνπ γάκνπ ηνπο. Αθφκε, θαζηεξψζεθε ε επηκφξθσζε ησλ παηδηψλ κε γλψκνλα ηηο 

ηθαλφηεηεο ηνπο, θαη φρη κε βάζε ην θχιν ηνπο (https://mikropragmata.lifo.gr).  

Δίλαη ζαθέο πιένλ πσο ζηε ζχγρξνλε επνρή ε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ 

ειιεληθή θνηλσλία παξνπζηάδεη πνιιέο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε ηελ ζέζε ηεο γπλαίθαο 

ζε πην παιηέο ρξνληθέο πεξηφδνπο, ζε θάζε ηνκέα ηεο δσήο. Ζ γπλαίθα ζηελ Διιάδα 

ζήκεξα ιεηηνπξγεί ηζφηηκα ζηα πιαίζηα ηεο νηθνγέλεηαο ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ άλδξα. 

Δίλαη εθείλε πνπ έρεη θαηαθέξεη λα θαηαθηήζεη ηα δηθαηψκαηα ηεο, λα εξγαζηεί κε 

ηνπο ίδηνπο φξνπο, πξνσζψληαο ηηο δπλαηφηεηεο ηεο. Δπηπιένλ, έρεη θαηνξζψζεη λα 

θαηαθηήζεη ζεκαληηθέο αλδξνθξαηνχκελεο ζέζεηο θαη δίλεη πεξηζζφηεξεο ππνζρέζεηο 

γηα έλα θαιχηεξν απνηέιεζκα θαη κέιινλ (Υξηζηνδνπινπνχινπ, 2022).  

ρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε ηεο, ε γπλαίθα ζηελ Διιάδα ιακβάλεη πιένλ ηελ 

ίδηα κφξθσζε κε ηνπο ίδηνπο φξνπο πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηνλ άλδξα. Κάζε βαζκίδα ηνπ 

ηνκέα εθπαίδεπζεο θάλεη δεθηή ηελ εηζαγσγή ησλ γπλαηθψλ, γεγνλφο πνπ ηηο έρεη 

δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη λα δηαπξέςνπλ ζε εγρψξηα 

θαη δηεζλή Παλεπηζηήκηα. Γηαζέηνληαο ηηο θαηάιιειεο πιένλ γλψζεηο θαη 

επηκφξθσζε, κπνξνχλ λα αλαδεηήζνπλ εξγαζία κε βάζε ηελ πξνζσπηθή ηνπο 

ηθαλνπνίεζε θαη ηελ νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία. Υξφλν κε ην ρξφλν παξαηεξείηαη φηη 

έρνπλ θαηαθέξεη λα εξγαζηνχλ ζε ηνκείο πνπ κέρξη πξηλ ιίγα ρξφληα ζπλαληνχζε 

θαλείο κφλν άλδξεο, φπσο ζηελ αεξνπνξία, ζηελ αζηπλνκία, ζηελ ππξνζβεζηηθή, 

ζηνλ ζηξαηφ θ.ιπ.. Οη γπλαίθεο απηέο έρνπλ θαηαθέξεη λα εξγαζηνχλ κε ηνλ θαιχηεξν 

ηξφπν θαη λα θαηαζηνχλ αληάμηεο ησλ αλδξψλ ζε θάζε ηνκέα δξαζηεξηφηεηαο 

(Γθηφθα & Παξαζθεπά, 2014). 

Αθφκε, ε γπλαίθα δελ ελδηαθέξεηαη κφλν λα δεκηνπξγήζεη νηθνγέλεηα θαη λα 

θξνληίζεη ηα παηδηά ηεο, αιιά ιεηηνπξγεί ηζφηηκα κε ην αληίζεην θχιν. Πιένλ, 

ραξαθηεξίδεηαη εθηφο απφ κεηέξα θαη ζχδπγν σο εξγαδφκελε γπλαίθα, πνπ βνεζάεη 

ζηηο νηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο θαη θαηαβάιεη πξνζπάζεηεο λα ππάξρεη κία ηζνξξνπία 

ζην νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ. Οπφηε, ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε γπλαίθα ζηελ 

Διιάδα ηνπ ζήκεξα έρεη πνιιέο δηαζηάζεηο θαη ραξαθηεξίδεηαη σο πνιχπινθνο. 

Καζεκεξηλά θαηαβάιεη πξνζπάζεηεο γηα λα δηαρεηξηζηεί δεηήκαηα ζηελ νηθνγέλεηα, 

ζηελ εξγαζία, ζηελ θνηλσλία, ηηο νπνίεο θέξλεη εηο πέξαο επάμηα. Χζηφζν, έρεη 

αλαιάβεη έλα δχζθνιν ξφιν ζε ζρέζε κε άιιεο επνρέο, θαζψο ρξεζηκνπνηεί φιεο ηηο 

δπλάκεηο ηεο ζηνλ κεγαιχηεξν βαζκφ, εληζρχνληαο ηελ θνχξαζε θαη ηελ εμάληιεζε 

ηεο (Κπξίηζε, 2018).  
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Παξφια απηά, ην γεγνλφο φηη, ε γπλαίθα ζηελ Διιάδα ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα 

έλαληη παιαηφηεξσλ πεξηνξηζκψλ, εληζρχεη ην αίζζεκα ςπρηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη 

ελζπλαίζζεζεο φηη πξνζθέξεη θάηη πνιχ ζεκαληηθφ ζηελ θνηλσλία. Πιένλ, νη 

γπλαίθεο έρνπλ κία δπλακηθή παξνπζία ζηνλ ηνκέα ηεο ηέρλεο, ζηηο επηζηήκεο, 

ιακβάλνπλ κέξνο ζηελ δηαρείξηζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη ζηελ πνιηηηθή. 

Δπίζεο, πνιιέο έρνπλ ιάβεη αλψηεξεο ζέζεηο θαη αμηψκαηα, ράξε ζηελ 

πξνζσπηθφηεηα, ζηηο γλψζεηο θαη ζηηο ηθαλφηεηεο πνπ δηαηεξνχλ 

(Υξηζηνδνπινπνχινπ, 2022). 

ια ηα παξαπάλσ ιεηηνχξγεζαλ ελζαξξπληηθά ζην λα πξνρσξήζεη ην  

ειιεληθφ θνηλνβνχιην ιίγν πξηλ απφ ην ηέινο ηνπ 2019 ζηελ ςήθηζε ηεο 

αλαζεψξεζεο ηνπ Άξζξνπ 5 Παξ. 2 ηνπ πληάγκαηνο, κε ζθνπφ λα απαγνξεπηνχλ νη 

φπνηεο δηαθξίζεηο αλάινγα κε ην θχιν (Ράιιε, 2020). 
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Κεθάιαην 2ν: ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ ΣΟΤ ΦΤΛΟΤ 

 

2.1  Η ηζόηεηα ησλ δύν θύισλ 

 

Πνιιέο θνξέο, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ δελ απνηππψλεηαη κε αθξίβεηα, θαζψο 

απνηειεί έλα πεξίπινθν θνηλσληθφ ζχζηεκα πνπ επεξεάδεη ηε δσή φισλ ησλ 

αλζξψπσλ (Heise et al., 2019). Έηζη, ε έλλνηα ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ δηεπξχλζεθε, 

ψζηε λα αληηθαηνπηξίδεη ηελ πνιπδηάζηαηε πιεπξά ηεο θαη ηελ αλαγθαηφηεηα λα 

ιεθζνχλ ππφςε νη θνηλσληθνί πεξηνξηζκνί. Ο καθξνρξφληνο αγψλαο ησλ γπλαηθείσλ 

θαη θεκηληζηηθψλ θηλεκάησλ, θαζψο θαη νη επηξξνέο απφ δηαδηθαζίεο γεληθήο 

πνιηηηθήο, ζπλέβαιαλ ζε απηήλ ηελ ελλνηνινγηθή εμέιημε (Lomazzi et al., 2018).  

Δηδηθφηεξα, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ είλαη αλζξψπηλν δηθαίσκα πνπ ζπληειεί 

ζηελ δηαηήξεζε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ηεο θνηλσλίαο θαη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε. 

Μεηά απφ πεξηζζφηεξν απφ έλαλ αηψλα θεκηληζηηθήο ππεξάζπηζεο, 40 ρξφληα 

δηεζλψλ ζπδεηήζεσλ γηα ην θχιν θαη έλα απμαλφκελν ζχλνιν ζηνηρείσλ, ε ηζφηεηα 

ησλ θχισλ αλαγλσξίζηεθε σο έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θαζνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο ηεο πγείαο θαη ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Παξά ηελ αλαγλψξηζε απηή, 

ε ηζφηεηα ησλ θχισλ ζπλερίδεη λα παξακέλεη έλα ζχλζεην δήηεκα (Shannon et al., 

2019). 

Ζ έλλνηα ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ έγθεηηαη ζηελ ίζε θαηαλνκή δηθαησκάησλ 

κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ. Δπίζεο, επηηξέπεη ηε δηάθξηζε κεηαμχ ηεο 

δηαθνξάο θαη ηεο αληζφηεηαο ησλ θχισλ. Οη θχξηεο δηαζηάζεηο ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ ζρεηίδνληαη κε ηελ απαζρφιεζε, ηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη ηελ 

νηθνγελεηαθή εξγαζία (Neyer et al., 2013).  

εκεηψλεηαη αθφκε πσο, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ εθθξάδεηαη ζε ζηάζεηο, 

πεπνηζήζεηο, ζπκπεξηθνξέο θαη πνιηηηθέο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ ίζε εθηίκεζε θαη 

παξνρή επθαηξηψλ θαη γηα ηα δχν θχια. ε αληίζεζε κε ηελ ηεξαξρία εμνπζίαο κεηαμχ 

ησλ θχισλ, ζηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ φια ηα άηνκα έρνπλ παξφκνην επίπεδν εμνπζίαο 

θαη κεηαρεηξίδνληαη άιινπο αλζξψπνπο κε ζεβαζκφ θαη εθηίκεζε, αλεμάξηεηα απφ ην 

θχιν ηνπο (Mikkola & Miles, 2007).  

Οπζηαζηηθά, ε ηζφηεηα ησλ θχισλ αλαθέξεηαη ζε «ίζα δηθαηώκαηα, επζύλεο 

θαη επθαηξίεο γπλαηθώλ θαη αλδξώλ, θαη θνξηηζηώλ θαη αγνξηώλ, ζε όινπο ηνπο ηνκείο 

ηεο δσήο». Αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία δηαζθάιηζεο ηεο δηθαηνζχλεο ζε γπλαίθεο θαη 
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άλδξεο, θαζψο θαη ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη ζηα κέηξα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

αληηζηάζκηζε ησλ ηζηνξηθψλ θαη θνηλσληθψλ κεηνλεθηεκάησλ ησλ γπλαηθψλ θαη είλαη 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ηεο. Υσξίο ίζεο επθαηξίεο γηα άλδξεο θαη 

γπλαίθεο δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί ε ηζφηεηα ησλ θχισλ (Barreiro-Gen et al., 2021). 

Απφ ην 1996, ε Δπξσπατθή Έλσζε ελζηεξλίζηεθε ηελ πξννπηηθή ηεο 

ελζσκάησζεο ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ κε ηε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο ίζσλ 

επθαηξηψλ. Απηφ απνηέιεζε έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ηεο γηα ηελ νηθνδφκεζε 

κηαο δηθαηφηεξεο θνηλσλίαο. Μεηαμχ ησλ δεηθηψλ ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ν ηνκέαο ηεο 

ηζνξξνπίαο εξγαζίαο - νηθνγέλεηαο ήηαλ πάληα θξίζηκνο. Ζ εμηζνξξφπεζε 

επαγγεικαηηθψλ θαη νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ είλαη έλα ζεκαληηθφ δήηεκα γηα άλδξεο 

θαη γπλαίθεο, νη νπνίνη πξέπεη λα ζπλδπάδνπλ ηηο αλάγθεο θξνληίδαο ησλ κειψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο κε ηελ αλαγθαηφηεηα ακεηβφκελεο εξγαζίαο. ηαλ ηα δεπγάξηα νξίδνπλ 

ηηο ξπζκίζεηο ηνπο γηα ηελ εμηζνξξφπεζε ηέηνησλ δηαθνξεηηθψλ επζπλψλ, παίδνπλ 

ξφιν πνιιά ζηνηρεία, φπσο ε δηαζεζηκφηεηα πφξσλ θαη νη πξνζσπηθέο πξνηηκήζεηο, 

ην πνιηηηζηηθφ πιαίζην θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα επθαηξίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

δεκηνπξγία αηνκηθψλ ζηξαηεγηθψλ ηζνξξνπίαο κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη 

πξνζσπηθήο δσήο. Δηδηθφηεξα, νη ηδενινγίεο θχινπ ησλ ζπληξφθσλ, νη νπνίεο είλαη 

θαλνληζηηθέο πεπνηζήζεηο ζρεηηθά κε ηνπο ξφινπο πνπ ζεσξνχληαη θαηάιιεινη γηα 

γπλαίθεο θαη άλδξεο, απνηεινχλ βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ θαηαλνκή ησλ 

θαζεθφλησλ εληφο ηνπ λνηθνθπξηνχ. Γηα ην ιφγν απηφ, ε ζηάζε απέλαληη ζηνπο 

ξφινπο ησλ θχισλ κπνξεί λα ζεσξεζεί σο δείθηεο αηνκηθήο ππνζηήξημεο γηα ηελ 

ηζφηεηα ησλ θχισλ (Lomazzi et al., 2018). 

Αλ θαη ε ηζφηεηα ησλ θχισλ έρεη ηνπνζεηεζεί σο ην θιεηδί γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ηφρσλ Βηψζηκεο Αλάπηπμεο, ππάξρεη ζαθήο έιιεηςε ζαθήλεηαο ζρεηηθά κε ην 

πψο πξέπεη λα νξηζηεί έλαο ηέηνηνο ζηφρνο ή πψο ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί. Σν θχιν 

είλαη έλα εγγελψο πνιηηηθφ δήηεκα πνπ, ζχκθσλα κε ηνπο Hawkes θαη Buse, «ιείπεη, 

παξεμεγείηαη θαη κόλν κεξηθέο θνξέο ελζσκαηώλεηαη ζηηο παγθόζκηεο πνιηηηθέο θαη 

πξνγξάκκαηα πγείαο». Ζ πξφνδνο πξνο ηνπο δηεζλείο ζηφρνπο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ ππήξμε ππνηνληθή θαη νη ζπληεξεηηθέο εθζηξαηείεο θαηά ηεο ιεγφκελεο 

ηδενινγίαο ηνπ θχινπ απεηινχλ λα ππνλνκεχζνπλ ηελ πξφνδν (Shannon et al., 2019). 

Ζ ηζφηεηα ησλ θχισλ είλαη κηα πνιπδηάζηαηε έλλνηα πνπ θαιχπηεη φιεο ηηο 

ζθαίξεο ηεο θνηλσληθήο εκπεηξίαο. Χζηφζν, γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα ην δήηεκα 

ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ πιαηζηψλεηαη κφλν γχξσ απφ ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, παξαβιέπνληαο ην γεγνλφο φηη ε ηζφηεηα ησλ θχισλ δελ αθνξά 



 24 

κφλν ηηο γπλαίθεο θαη φηη νη αληζφηεηεο ησλ θχισλ επεξεάδνπλ πνιχ πεξηζζφηεξεο 

δηαζηάζεηο απφ ηε ζπκκεηνρή ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Lomazzi et al., 2018).  

Ζ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ απνηειεί κνριφ γηα ηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη ζεκειηψδε αμία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Ζ επηηπρήο εθαξκνγή ηεο 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ πξέπεη λα αληηκεησπίδεη ηηο βαζχηεξεο αηηίεο θαη λα απνθεχγεη 

θνζκεηηθέο θαη ζπκβνιηθέο ελέξγεηεο πνπ ζηεξνχληαη νπζίαο θαη δελ έρνπλ ζαθή 

ζηφρν (Barreiro-Gen et al., 2021). 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, πξέπεη λα 

ππάξρνπλ ζηξαηεγηθέο θαη κέηξα γηα ηελ αληηζηάζκηζε ησλ θνηλσληθψλ 

κεηνλεθηεκάησλ πνπ εκπνδίδνπλ ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο άλδξεο λα ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ 

ίδην ηξφπν. Ζ ηζφηεηα απαηηεί ίζε απφιαπζε αγαζψλ, επθαηξηψλ, πφξσλ θαη 

αληακνηβψλ κε θνηλσληθή αμία απφ γπλαίθεο θαη άλδξεο. Χο εθ ηνχηνπ, κηα θξίζηκε 

πηπρή ηεο πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ είλαη ε ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ, κε 

έκθαζε ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ απνθαηάζηαζε ησλ αληζνξξνπηψλ εμνπζίαο θαη ζηελ 

παξνρή κεγαιχηεξεο απηνλνκίαο ζηηο γπλαίθεο. Ζ ηζφηεηα ησλ θχισλ δελ ζεκαίλεη 

φηη νη άλδξεο θαη νη γπλαίθεο γίλνληαη ην ίδην, αιιά φηη ε πξφζβαζε ζε επθαηξίεο θαη 

αιιαγέο ζηε δσή δελ εμαξηάηαη νχηε πεξηνξίδεηαη απφ ην θχιν ηνπο. Ζ επίηεπμε ηεο 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ απαηηεί ηελ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη ε 

ιήςε απνθάζεσλ ζε ηδησηηθφ θαη δεκφζην επίπεδν θαη ε πξφζβαζε ζε πφξνπο δελ 

βαξχλνπλ πιένλ ηνπο άλδξεο. Έηζη, ηφζν νη γπλαίθεο φζν θαη νη άλδξεο ζα κπνξνχλ 

λα ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα ζηελ παξαγσγηθή θαη αλαπαξαγσγηθή δσή (Sundar, 2017). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρεη απμαλφκελε πξνζνρή θαη επίζεκε δέζκεπζε γηα 

ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ. πγθεθξηκέλα πξνγξάκκαηα γηα ηελ ηζφηεηα 

ησλ θχισλ έρνπλ αλαπηπρζεί ζε φιν ηνλ θφζκν θαη ζε έλα επξχ θάζκα ηνκέσλ. Σα 

πξνγξάκκαηα απηά θαη ε ελζσκάησζε ηεο δηάζηαζεο ηνπ θχινπ απνηεινχλ ην θιεηδί 

ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο πνιηηηθήο. Χζηφζν, νη παξαηεξεηέο ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ 

αλακέλνπλ επνκέλσο εχινγα βειηηψζεηο ζηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ (Engeli & Mazur, 

2018). 

Γεληθφηεξα, ε ηζφηεηα ηνπ θχινπ απνηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

βησζηκφηεηαο ηεο θνηλσλίαο, θαζψο νη γπλαίθεο ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζε απηήλ. 

Ζ «αεηθόξνο εξγαζία» πξέπεη λα δηεπθνιχλεη ηηο κηθηέο επηινγέο εξγαζίαο γηα 

γπλαίθεο θαη άλδξεο. Οη γπλαίθεο ηείλνπλ λα έρνπλ κεγαιχηεξε επίγλσζε θαη 

ελδηαθέξνλ γηα ηε βησζηκφηεηα απφ ηνπο άλδξεο. Γηα παξάδεηγκα, ηα δηνηθεηηθά 

ζπκβνχιηα πνπ έρνπλ επξχηεξε πνηθηινκνξθία θχινπ εθαξκφδνπλ πεξηζζφηεξεο 
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πεξηβαιινληηθέο θαη θνηλσληθέο πξσηνβνπιίεο βησζηκφηεηαο. Δπηπιένλ, νη γπλαίθεο 

έρνπλ ηζρπξφηεξν ξφιν θαη πην ηζνξξνπεκέλε άπνςε γηα ηηο δηαζηάζεηο ηεο 

βησζηκφηεηαο. Παξφια απηά, απαηηνχληαη αθφκε ελέξγεηεο γηα ηε κείσζε ηνπ 

δηαρσξηζκνχ ησλ γπλαηθψλ θαη ηελ έληαμή ηνπο ζε νξηζκέλεο ζέζεηο εξγαζίαο ή 

θιάδνπο (Barreiro-Gen et al., 2021). 

 

 

2.2  Αληζόηεηα ηνπ θύινπ 

 

Ο νξηζκφο γηα ηελ αληζφηεηα ησλ θχισλ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάγλσζε 

δηαθφξσλ ινγνηερληθψλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ. Δθδειψλεηαη ζηηο ηεξαξρηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θχισλ, κε ηνπο 

άλδξεο λα ιεηηνπξγνχλ πάλσ απφ ηηο γπλαίθεο θαη ηηο γπλαίθεο λα ζεσξνχληαη 

θαηψηεξεο θαη ιηγφηεξν πνιχηηκεο κφλν ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο. Αλ θαη ε βηβιηνγξαθία 

επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηηο γπλαίθεο, αλαγλσξίδεηαη φηη νη άλδξεο ζε ιηγφηεξν 

αλεπηπγκέλεο ρψξεο ππνθέξνπλ επίζεο απφ ζπκπεξηθνξέο θαη πνιηηηθέο πνπ 

πξνάγνπλ ηηο ηεξαξρηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ θχισλ. Ζ ηεξαξρία ησλ θχισλ 

εθδειψλεηαη ζηηο νηθνγελεηαθέο ζρέζεηο, ζηνπο θιεξνλνκηθνχο λφκνπο θαη ζηα έζηκα, 

ζηηο απνηηκήζεηο ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο θαη ηε δχλακε ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ 

θνηλσλία, ζηελ νηθνγέλεηα, ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, ζηα ζξεζθεπηηθά θαη άιια 

πνιηηηζηηθά δξψκελα. Πεξαηηέξσ νξηζκνί ηεο αληζφηεηαο ησλ θχισλ κπνξνχλ λα 

βξεζνχλ ζηηο δηαθεξχμεηο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ γηα ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα πνπ 

μεθηλνχλ ην 1948 (Mikkola & Miles, 2007). 

Ζ αληζφηεηα ησλ θχισλ είλαη έλα απφ ηα πην θιέγνληα δεηήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηα ζεκεξηλά θξάηε θαη επεξεάδεη ηφζν ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή φζν 

θαη ηηο δηεζλείο ηνπο ζρέζεηο. Δπνκέλσο, ηα θξάηε πξέπεη λα γλσξίδνπλ φηη ε ηζφηεηα 

ησλ θχισλ δελ είλαη απιψο έλα εζηθφ δήηεκα. χκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία 

ππνζηεξίδεηαη φηη απαηηνχληαη πνιιά ρξφληα γηα λα θαιπθζεί ην νηθνλνκηθφ ράζκα 

κεηαμχ ησλ θχισλ. ε πεξίπησζε πνπ ζπλερηζηεί λα πθίζηαηαη ε αληζφηεηα κεηαμχ 

ησλ θχισλ, ηα θξάηε δελ ζα απνιακβάλνπλ ηα νθέιε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, εηδηθά 

ηα πνιηηηθά θαη νηθνλνκηθά. Απηφ θαζηζηά ηελ αληζφηεηα ησλ θχισλ σο αλεζπρεηηθφ 

δήηεκα. Κάηη ηέηνην φκσο δελ ζεκαίλεη φηη ε θνηλσλία εζεινηπθιεί ζην λα ιάβεη ηα 

απαξαίηεηα κέηξα γηα ηελ επίηεπμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ. Απηφ πνπ παξαηεξείηαη 
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είλαη πσο ελψ έρεη ιάβεη ηα απαξαίηεηα κέηξα, ε αληζφηεηα ησλ θχισλ εμαθνινπζεί 

λα ππάξρεη αθφκε ζε πνιιά θξάηε θφζκνπ (Ashraf wani & Dastidar, 2018). 

Δπηπξνζζέησο, ε αληζφηεηα ησλ θχισλ παξακέλεη ζεκαληηθφ εκπφδην ζηελ 

αλζξψπηλε αλάπηπμε. χκθσλα κε ηνπο ηφρνπο Βηψζηκεο Αλάπηπμεο ησλ 

Ζλσκέλσλ Δζλψλ, «ε ηζόηεηα ησλ θύισλ δελ είλαη κόλν ζεκειηώδεο αλζξώπηλν 

δηθαίσκα, αιιά απαξαίηεην ζεκέιην γηα έλαλ εηξεληθό, επεκεξνύλ θαη βηώζηκν θόζκν». 

Έλαο κεγάινο αξηζκφο ζπγγξαθέσλ έρεη επηθεληξσζεί ζηελ δηεξεχλεζε ηεο ηζφηεηαο 

ηνπ θχινπ ζηνλ θφζκν θη έρνπλ επηθεληξσζεί ζηνλ ππνινγηζκφ παγθφζκησλ δεηθηψλ 

γηα ηελ αληζφηεηα ησλ θχισλ κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ (Pacukaj et al., 2021).  

Με βάζε ηηο έξεπλεο γηα ηελ αληζφηεηα ησλ θχισλ, νη γπλαίθεο 

βαζκνινγνχληαη σο άληζεο ζχκθσλα κε ηνπο παγθφζκηνπο δείθηεο αληζφηεηαο ησλ 

θχισλ ζε ζρέζε κε ηελ εθπαίδεπζε, ηελ πγεία, ηε ζπκκεηνρή ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

θαη ηελ πνιηηηθή εθπξνζψπεζε. χκθσλα κε απηνχο, ν δείθηεο αληζφηεηαο ησλ 

θχισλ πνηθίιιεη επίζεο αλάινγα κε ηηο ρψξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, φπνπ 

ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο είλαη ιηγφηεξν έληνλνο θαη ζηηο ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο είλαη πην έληνλνο. χκθσλα κε ην πξφγξακκα έθζεζεο γηα ηελ αλζξψπηλε 

αλάπηπμε, ν Γείθηεο Αληζφηεηαο ησλ Φχισλ (GII) θαηέηαμε θάζε ρψξα κε βάζε ηνλ 

Γείθηε Αληζφηεηαο ησλ Φχισλ απφ ην 1995-2010. ε ρψξεο φπνπ νη θνηλσλίεο είραλ 

ίζα απνηειέζκαηα ζηνλ δείθηε, κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζεσξνχληαλ ηφπνη 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ. Δλψ ζε ρψξεο φπνπ νη θνηλσλίεο είραλ άληζα απνηειέζκαηα κε 

πςειέο ηηκέο ζεσξήζεθαλ σο άληζεο κεηαμχ ησλ θχισλ (Pacukaj et al., 2021). 

Δπνκέλσο, νη αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ θχισλ εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ ζε 

θάζε κέξνο ηνπ θφζκνπ ζήκεξα. Χζηφζν, δελ είλαη φκνηα ε θχζε θαη ην κέγεζνο ησλ 

αληζνηήησλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Γηα παξάδεηγκα, νη θαλδηλαβηθέο ρψξεο 

ζπλήζσο θαηαηάζζνληαη ςειά ζηνπο δείθηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ελψ ρψξεο φπσο ε 

Τεκέλε θαη ε Ηνξδαλία έρνπλ ρακειέο επηδφζεηο. Οη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο νη γπλαίθεο 

αληηκεησπίδνπλ ζήκεξα αληζφηεηεο δηαθέξνπλ επίζεο κεηαμχ ησλ ρσξψλ. ηελ Κίλα 

θαη ηελ Ηλδία, νη αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη πην εκθαλείο ζηηο αζχκκεηξεο 

αλαινγίεο ησλ θχισλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πξνηίκεζε ηνπ άλδξα. ζνλ αθνξά 

ηελ πνιηηηθή εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζην θνηλνβνχιην, ε Βνιηβία, ε Ρνπάληα θαη 

ε Νφηηα Αθξηθή μεπεξλνχλ νξηζκέλεο απφ ηηο πην εχπνξεο θνηλσλίεο ζηνλ θφζκν 

(Dilli et al., 2019). 

Οη θνηλσληθνί επηζηήκνλεο έρνπλ ηεθκεξηψζεη κηα δξακαηηθή αιιαγή ζηελ 

αληζφηεηα ησλ θχισλ ηνλ ηειεπηαίν κηζφ αηψλα, πνπ κεξηθέο θνξέο νλνκάδεηαη 
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«επαλάζηαζε ησλ θύισλ». Ζ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ απμήζεθε θαη έγηλε ν 

θαλφλαο, αθφκε θαη γηα κεηέξεο κηθξψλ παηδηψλ. Σν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ πνπ 

ιακβάλνπλ πηπρίν ή δηδαθηνξηθφ απμήζεθε δξακαηηθά θαη νη γπλαίθεο απμήζεθαλ σο 

πνζνζηφ εθείλσλ πνπ έιαβαλ πηπρία ζε ηνκείο ζπνπδψλ πνπ παξαδνζηαθά 

θπξηαξρνχληαλ απφ άλδξεο, φπσο ε δηνίθεζε, ε ινγηζηηθή θαη ηα πεδία ηεο επηζηήκεο, 

ηεο ηερλνινγίαο, ηεο κεραληθήο θαη ησλ καζεκαηηθψλ. Έλα λέν γπλαηθείν θίλεκα 

εκθαλίζηεθε. Οη ίζεο επθαηξίεο ζηελ απαζρφιεζε, πνπ ήηαλ λφκνο απφ ηε δεθαεηία 

ηνπ 1960, ζεζκνζεηήζεθαλ θάπσο ζηηο πνιηηηθέο πξνζσπηθνχ ησλ νξγαληζκψλ. Λφγσ 

ησλ λέσλ επθαηξηψλ θαη θηινδνμηψλ, πνιιέο γπλαίθεο κπήθαλ ζε επαγγεικαηηθέο θαη 

δηεπζπληηθέο ζέζεηο πνπ πξνεγνπκέλσο θαιχπηνληαλ ζρεδφλ απνθιεηζηηθά απφ 

άλδξεο, κεηψλνληαο έηζη ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ επαγγεικάησλ. Σν ράζκα ησλ θχισλ 

ζηηο ακνηβέο κεηψζεθε ζεκαληηθά κεηά ην 1980. Οη ζηάζεηο ζρεηηθά κε ηνπο 

θαηάιιεινπο ξφινπο γηα ηνπο άλδξεο θαη ηηο γπλαίθεο έγηλαλ πην ηζφηηκεο σο πξνο ην 

θχιν (England et al., 2020). 

 

2.3  Ννκνζεηηθέο ξπζµίζεηο θαη ηζόηεηα 

 

Με γλψκνλα φια ηα παξαπάλσ, αλεμάξηεηα απφ ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έρνπλ 

θαηαβιεζεί κε ζθνπφ λα εληαρζεί ε έλλνηα ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε θάζε 

θνηλσλία, παξαηεξείηαη φηη ην δήηεκα ηεο αληζφηεηαο ζπλερίδεη λα ππάξρεη. Γηα ην 

ιφγν απηφ θξίζεθε σο αλαγθαίν λα ιεθζνχλ κέηξα αλαγλψξηζεο θαη λνκνζέηεζεο 

ησλ δηθαησκάησλ ησλ δχν θχισλ πνπ έρνπλ γίλεη απνδέθηεο άδηθσλ ζπκπεξηθνξψλ, 

κε γλψκνλα ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ ειεπζεξία. ια απηά έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί κε 

ηε ζπκβνιή ησλ θαλνληζκψλ πνπ πξνθχπηνπλ κέζα απφ ην δίθαην θαη απνζθνπνχλ 

ζηελ ζηήξημε φισλ εθείλσλ πνπ ην ρξεηάδνληαη (Κπξίηζε, 2018).  

ε επίπεδν Δπξσπατθήο Έλσζεο, εδψ θαη 65 ρξφληα έρεη θαζηεξσζεί, κέζσ 

ησλ πλζεθψλ ηεο ε πεπνίζεζε φηη, ηα δχν θχια ελδείθλπηαη λα παίξλνπλ ηα ίδηα 

ρξήκαηα απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη λα ιακβάλνπλ ηζφηηκε αμία. Μέζσ ηνπ Άξζξνπ 

153 ηεο πλζήθεο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα 

ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηα πιαίζηα ησλ ίζσλ επθαηξηψλ θαη 

ηεο ηζφηηκεο δηαρείξηζεο εξγαζηαθψλ δεηεκάησλ. Δπηπιένλ, κέζσ ηνπ Άξζξνπ 157 

ηεο ίδηαο πλζήθεο θαηέζηε επηηξεπηή ε ζεηηθή δξαζηεξηνπνίεζε γηα ηελ βειηίσζε 

ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ. εκεηψλεηαη δε φηη κε ην Άξζξν 19 πξνζδηνξίδεηαη ε 

δπλαηφηεηα θαηάξηηζεο λνκνζεζίαο, κε ζθνπφ ηελ εμάιεηςε νπνησλδήπνηε 
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δηαθξίζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν. Δπηπιένλ, ηα Άξζξα 79 θαη 83 έρνπλ 

εγθξίλεη ηελ λνκνζεζία γχξσ απφ ηελ πάηαμε ηεο εκπνξίαο αλζξψπσλ θαη θαηά βάζε 

γπλαηθψλ θαη ηέθησλ. Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ην Άξζξν 168 θαη κε ηε ζπκβνιή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο «Δηθαηώκαηα, Ιζόηεηα, θαη Ιζαγέλεηα» έρνπλ ππνζηεξηρζεί νηθνλνκηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ ζπληεινχλ ζην λα εμαιεηθζεί ε βία πξνο ην πξφζσπν ησλ γπλαηθψλ 

(Κπξίηζε, 2018). 

ζνλ αθνξά ηνπο ζηφρνπο πνπ νξίδεη ε Δπξσπατθή Έλσζε έγθεηληαη ζε κία 

ζεηξά αμηψλ, φπνπ πεξηθιείεηαη ε ηζφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε πξνάγεηαη ε ηζφηεηα 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Πξφθεηηαη γηα ζηφρνπο πνπ έρνπλ θαηνρπξσζεί εληφο ηνπ 

Άξζξνπ 21 ηνπ Υάξηε ησλ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ. Αθφκε, κέζσ ηνπ Άξζξνπ 8 

ηεο πλζήθεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πξνζδηνξίδεηαη ε ππνρξέσζε ηεο 

θαηαπνιέκεζεο θάζε αληζφηεηαο θαη ηεο πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο αλάκεζα ζηα δχν 

θχια ζε θάζε δξαζηεξηνπνίεζε. Πξφθεηηαη γηα ηελ γλσζηή ελζσκάησζε ηεο 

δηάζηαζεο θχινπ. Αθφκε, κέζσ ηνπ Άξζξνπ 19, ε Δπξσπατθή Έλσζε ζε ζπλάξηεζε 

κε ηα θξάηε – κέιε δεζκεχηεθαλ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ εμάιεηςε ησλ δηαθξίζεσλ 

ζην πξφζσπν ησλ γπλαηθψλ (Κπξίηζε, 2018). 

Καηά ηε ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 2020 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνρψξεζε ζηελ 

έθδνζε ηεο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ ηζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 2020-2025. 

Πξφθεηηαη γηα κία ζηξαηεγηθή πνπ πξνζδηνξίδεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ ζρέδην, πνπ 

απνζθνπεί ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζηηο ρψξεο 

ηεο Δπξψπεο θαη πεξαηηέξσ. Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη ε επηβνιή 

δεζκεπηηθψλ κέηξσλ σο πξνο ηελ κηζζνινγηθή θιίκαθα. πγθεθξηκέλα, ε Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή έθξηλε φηη ζα πξέπεη λα εληζρπζεί ε εθαξκνγή ηεο ηζφηηκεο ακνηβήο, ηεο 

ίζεο εξγαζίαο θαη αμίαο αλάκεζα ζηα δχν θχια. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηε 

βνήζεηα ηεο κηζζνινγηθήο δηαθάλεηαο θαη άιινπο κεραληζκνχο (Κπξίηζε, 2018). 

Έλα ρξφλν αξγφηεξα, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξνρψξεζε ζηελ έγθξηζε ελφο 

πιαηζίνπ δξαζηεξηνπνίεζεο κε ζθνπφ ηελ ρξήζε ηνπ επξσπατθνχ ππιψλα πνπ αθνξά 

ζηα θνηλσληθά δηθαηψκαηα. Απηφ έζεζε ηελ ηζφηεηα κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ 

γπλαηθψλ ζηνλ θαζνξηζκφ επηζπκεηψλ ζηφρσλ γηα ηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη ηελ πξνζθνξά πξνζρνιηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζηήξημεο. Δπίζεο, 

ηέζεθε φηη ε επάξθεηα θαηψηαηνπ κηζζνχ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο πνπ έρεη δεκηνπξγεζεί αλάκεζα ζηα δχν θχια, κε γλψκνλα 

ην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ ιακβάλεη ρακειφηεξν κηζζφ απφ ηνπο 

άλδξεο. Άιισζηε, ην 2020 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή είρε ππνβάιεη ζρεηηθή πξφηαζε, 
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έηζη ψζηε λα εμαζθαιηζηεί φηη φινη φζνη εξγάδνληαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, 

αλεμαξηήησο θχινπ, ζα πξνζηαηεχνληαη κε επαξθείο θαηψηαηνπο κηζζνχο. ρεηηθά κε 

ην πνιπεηέο δεκνζηνλνκηθφ πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ ρξνληθή 

πεξίνδν 2021-2027 δίλεηαη κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηελ ηζφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ 

θαη ηελ παξνρή ηζφηηκσλ επθαηξηψλ ζε θάζε άλζξσπν (ηεξγίνπ, 2019). 

ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, παξαηεξείηαη φηη έρνπλ γίλεη αξθεηέο 

πξνζπάζεηεο γηα ηα δεηήκαηα ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Βάζεη ηνπ 

πληάγκαηνο ππνζηεξίδεηαη πσο θαη ηα δχν θχια είλαη ίζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ζηελ θνηλσληθή αζθάιηζε (ηεξγίνπ, 2019).  

Αλαιπηηθφηεξα, ην Άξζξν 4, παξ. 1 αλαθέξεη φηη φινη νη άλδξεο θαη νη 

γπλαίθεο ζηελ Διιάδα είλαη ίζνη απέλαληη ζηελ λνκνζεζία. Έηζη, έρεη εμαζθαιηζηεί ε 

ηζφηεηα κεηαμχ ησλ Διιήλσλ θαη πξνζδίδεηαη ίζε αληηκεηψπηζε θαη ίζα δηθαηψκαηα. 

Δπίζεο, κέζα απφ ηελ παξ. 2 ππνζηεξίδεηαη φηη νη Έιιελεο πνιίηεο, είηε άλδξεο είηε 

γπλαίθεο έρνπλ ίζα δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο. Πξνρσξψληαο ζην Άξζξν 116 παξ. 

1-2 πξνζδηνξίδεηαη ν βαζκφο ππεπζπλφηεηαο ηεο πνιηηείαο σο πξνο ηελ ιήςε κέηξσλ, 

κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηνπ ζεζκνχ ηεο ηζφηεηαο ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ, 

αιιά θαη ηελ εμάιεηςε ησλ αληζνηήησλ θπξίσο πξνο ην γπλαηθείν θχιν (Κπξίηζε, 

2018).  

Δίλαη ζαθέο πσο ε δηαηήξεζε ησλ αληζνηήησλ πνπ πθίζηαηαη ζηηο 

πεξηζζφηεξεο θνηλσλίεο κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ δσή ησλ 

αλζξψπσλ. Αθφκε, κπνξεί λα επηδξάζεη αξλεηηθά ζε δηάθνξνπο ηνκείο, εθ ησλ 

νπνίσλ έλαο βαζηθφο είλαη ν εξγαζηαθφο, ιφγσ ηνπ φηη ζπληειεί ζηελ δπλαηφηεηα ηνπ 

αλζξψπνπ λα απνιακβάλεη ακνηβή θαη λα θαιχπηεη ηηο βηνπνξηζηηθέο θαη ςπρηθέο 

αλάγθεο ηνπ. Δπνκέλσο, πξνβιήκαηα ηζφηεηαο πνπ έρνπλ αλαθχςεη ζηνλ ηνκέα ηεο 

εξγαζία ελδείθλπηαη λα αληηκεησπίδνληαη κέζσ ηεο λνκνζεζίαο (Κπξίηζε, 2018).  

ηελ Διιάδα ζεκεηψζεθαλ ζεκαληηθέο, πξφζθαηεο εμειίμεηο ζην θαζεζηψο 

ησλ δηθαησκάησλ ησλ γπλαηθψλ. Μεξηθνί Έιιελεο αηελίδνπλ κε ελζνπζηαζκφ έλα 

κέιινλ ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ελψ άιινη είλαη απξφζπκνη ζε νξηζκέλεο αιιαγέο θαη 

κέλνπλ ζηαζεξνί ζηελ παξάδνζε. Οη πξσηαξρηθέο ζπδεηήζεηο ζηνλ αγψλα γηα ηα 

δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ γίλνληαη θπξίσο κεηαμχ ησλ πνιηηψλ ηεο ππαίζξνπ θαη ησλ 

πφιεσλ. Οη γπλαίθεο ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο είλαη πην πηζαλφ λα απνξξίςνπλ ηηο 

παξαδνζηαθέο έλλνηεο ηεο νηθνγελεηαθήο δσήο θαη αλαδεηνχλ εξγαζηαθέο επθαηξίεο. 

Χζηφζν, νη γπλαίθεο ζε πεξηζζφηεξεο αγξνηηθέο πεξηνρέο εμαθνινπζνχλ λα 

θξνληίζνπλ ην ζπίηη θαη ηα παηδηά, ελψ έλαο άλδξαο ζχληξνθνο αλαδεηά εξγαζία γηα 



 30 

λα εμαζθαιίζεη νηθνλνκηθά ηελ νηθνγέλεηα (https://borgenproject.org). Οπζηαζηηθά, 

νη γπλαίθεο δηαδξακαηίδνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηελ νηθνγέλεηα θαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

λνηθνθπξηνχ (Agarwal, 2018). 

Ζ πνιηηηθή γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ είλαη έλαο ζρεηηθά λένο ηνκέαο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζηελ Διιάδα πνπ ρξνλνινγείηαη απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970. πγθεθξηκέλα, ε Διιάδα έρεη θαηνρπξψζεη κέζσ ηνπ πληάγκαηνο ηελ 

νπζηαζηηθή ηζφηεηα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, ηελ πξνζηαζία ζηνλ εξγαζηαθφ ηνκέα, 

ηελ πξνψζεζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ παξνρή ηζφηηκσλ επθαηξηψλ πξνο φινπο. Απφ ην 

Άξζξν 22 παξ. 1 πξνζδηνξίδεηαη φηη ε εξγαζία είλαη βαζηθφ δηθαίσκα πνπ ιακβάλεη 

ηελ πξνζηαζία ηνπ θξάηνπο θαη δίλνληαη δηεπθξηλήζεηο σο πξνο ην δηθαίσκα ηεο ίζεο 

ακνηβήο θαη εξγαζίαο γηα φινπο ηνπο Έιιελεο θαη ηηο Διιελίδεο. Έηζη, εμαζθαιίδεηαη 

ν εξγαζηαθφο ηνκέαο απφ δηάθνξα πξνβιήκαηα θαη πξνζδίδεηαη άκεζε πξνζηαζία ζε 

θάζε εξγαδφκελν (Κπξίηζε, 2018).  

ρεηηθά κε ηηο κηζζνινγηθέο απνιαβέο ησλ δχν θχισλ έρνπλ ίζα δηθαηψκαηα, 

ρσξίο λα πθίζηαηαη ελδερφκελν λα ππεξηεξνχλ νη άλδξεο ή νη γπλαίθεο. Δπηπιένλ, 

πθίζηαηαη ηζφηηκε δηαρείξηζε ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζηελ πξφζβαζε ζηελ 

εξγαζία, αιιά ηαπηφρξνλα θαη ζηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. 

Δπίζεο, θαη ηα δχν θχια ζηελ Διιάδα θέξνπλ ηζφηηκε κεηαρείξηζε ζηα πιαίζηα ηεο 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο. Δπηπξνζζέησο, ρξήδεηαη σο απαγνξεπκέλε ε θάζε κνξθή 

αλαγθαζηηθήο απαζρφιεζεο, ρσξίο λα επέξρεηαη νπνηαδήπνηε δηάθξηζε κεηαμχ ησλ 

δχν θχισλ (Κπξίηζε, 2018). 

Πξνρσξψληαο παξαθάησ, θξίλεηαη σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ βάζεη ηεο 

λνκνζεζίαο ηεο Διιάδαο λα ιακβάλεηαη ππφςε θαη ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε 

Δπξσπατθή Έλσζε σο πξνο ηα πξνβιήκαηα ηζφηεηαο. Χο άκεζε πξνηεξαηφηεηα, ηφζν 

ηεο Διιάδαο, φζν θαη ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζεσξείηαη ε εμάιεηςε ηνπ 

κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ. Μφλν έηζη ζα 

κπνξέζνπλ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ ηήξεζε ηνπ ζεζκνχ ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ 

θαη δελ ζα ππάξρνπλ άιιεο δηαθξίζεηο (Lempesi, 2019). 

ε γεληθέο γξακκέο, ην ειιεληθφ γπλαηθείν θίλεκα έρεη ζπκβάιεη ζε κηα ζεηξά 

λνκνζεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ππέξ ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ηεο απηνδηάζεζεο 

ησλ γπλαηθψλ, αιιά κάιινλ έρεη παξακειήζεη ηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο. Χο εθ 

ηνχηνπ, ηα κέηξα πνιηηηθήο ηζφηεηαο ζε απηφλ ηνλ ηνκέα εληζρχζεθαλ απνθιεηζηηθά 

απφ ηελ πνιηηηθή ίζσλ επθαηξηψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Κπξίηζε, 2018). 

https://borgenproject.org/
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Παξφια απηά, ζεκεηψλεηαη φηη, ε ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ ζηελ νπζία δελ 

κπνξεί λα βαζηζηεί κφλν ζηελ εθαξκνγή λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ. Ζ δπλαηφηεηα 

ελζσκάησζεο ηνπ φξνπ ηεο ηζφηεηαο κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ ζηηο 

θνηλσλίεο έξρεηαη ζε αληηπαξάζεζε κε ηηο πεπνηζήζεηο, πνπ έρνπλ δηαηεξεζεί εδψ θαη 

πνιιά ρξφληα ζηε δσή ησλ αλζξψπσλ θαη θαζηζηνχλ ηε γπλαίθα ζε θαηψηαηε ζέζε 

ζε ζρέζε κε ηνλ άλδξα. Απηφ πνπ ελδείθλπηαη λα αιιάμεη είλαη ζαθψο ε λννηξνπία 

πνπ πθίζηαηαη ηφζν ζε ηνπηθφ, φζν θαη ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ επίπεδν. Κάηη ηέηνην 

απαηηεί ρξφλν, θαζψο ζα πξέπεη λα επέιζεη αλαδφκεζε ζηηο θνηλσληθέο αληηιήςεηο 

πνπ ππάξρνπλ. Χζηφζν, ε χπαξμε λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ ραξαθηεξίδεηαη 

ζεκαληηθή, αιιά θξίλεηαη σο αλαγθαία ε αλάπηπμε δνκψλ θαη κεραληζκψλ πνπ ζα 

ζπκβάινπλ ζηε δηαδηθαζία πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ (Κπξίηζε, 

2018).  
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Κεθάιαην 3ν: Η ΤΜΜΔΣΟΥΗ ΣΗ ΓΤΝΑΙΚΑ ΣΗΝ ΑΓΟΡΑ ΔΡΓΑΙΑ 

 

3.1 Η γπλαηθεία παξνπζία ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

Με ηνλ φξν εξγαζία θαιείηαη ε παξνρή ππεξεζηψλ απφ έλα άηνκν θαη 

αληάιιαγκα ηελ απνθφκηζε κηζζνχ θαη αζθαιηζηηθήο θάιπςεο απφ ηνλ εξγνδφηε. Ζ 

απαζρφιεζε κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί είηε εληφο ηεο νηθίαο ηνπ εξγαδνκέλνπ, είηε 

εθηφο. Δπηπιένλ, ε εξγαζία είλαη κηα ζπκθσλία κεηαμχ ελφο εξγαδνκέλνπ θαη κηαο 

άιιεο νληφηεηαο πνπ νξίδεη ηηο επζχλεο, ηνλ κηζζφ, ηνπο φξνπο, ηνπο θαλφλεο ηνπ 

ρψξνπ εξγαζίαο θαη αλαγλσξίδεηαη απφ ηελ πνιηηεία 

(https://www.myaccountingcourse.com). 

Δδψ θαη αξθεηέο δεθαεηίεο έρνπλ ζεκεησζεί ζαξσηηθέο αιιαγέο ζηνπο ξφινπο 

ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ αλδξψλ ζην λνηθνθπξηφ θαη ζηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο (Blau & Winkler, 2017). Αλ θαη πξνσζείηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ε 

ηζφηεηα ησλ δχν θχισλ ηφζν ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, φζν θαη ζηελ θνηλσλία θαη νη 

γπλαίθεο έρνπλ πιένλ εληαρζεί πιήξσο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, παξαηεξείηαη φηη 

ππάξρνπλ αθφκε θάπνηα δεηήκαηα δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζε ζρέζε κε ηελ 

εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο (Pace & Sciotto, 2022). πγθεθξηκέλα, 

παξαηεξνχληαη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ σο πξνο ην είδνο, ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδνληαη απφ ηελ θνηλσλία (Cifre et al., 

2015). 

Ζ απμεκέλε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ήηαλ ε πην 

ζεκαληηθή αιιαγή ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα. Ο ζχγρξνλνο νηθνλνκηθφο ηνπο ξφινο 

εκθαλίζηεθε αξρηθά ζηηο ΖΠΑ θαη επεθηάζεθε ζε φιν ηνλ θφζκν. Χζηφζν, ε 

ηζνξξνπία ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ έρεη γίλεη έλα 

θξίζηκν ζέκα ζπδήηεζεο, θαζψο παξαηεξείηαη φηη πνιιέο εξγάδνληαη ζε 

δηαθνξεηηθνχο ηνκείο θαη κνηξάδνληαη ηηο ίδηεο επζχλεο κε ηνπο άλδξεο, ηφζν ζηελ 

εξγαζία, φζν θαη ζηελ νηθία ηνπο, γηα ηε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ ηνπο 

(Bharadwaj & Shanker, 2019). 

πγθεθξηκέλα, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξείηαη πσο ε πιεηνλφηεηα ησλ 

γπλαηθψλ, αλ θαη αληηκεησπίδεη θάπνηεο δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ, αζρνιείηαη κε ηε 

λνκηθή, ηελ ηαηξηθή, ηελ θνηλσληθή πξνζθνξά, ηελ εθπαίδεπζε θαη κε άιια 

επαγγέικαηα. Δπηπιένλ, ζεκεηψλεη κεγάιε επηηπρία ζηελ πνιηηηθή, ζηελ ηερλνινγία 
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θαη ζηηο επηρεηξήζεηο, κε απνηέιεζκα ε θνηλσλία λα έρεη αξρίζεη λα ηηο βιέπεη κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν (Κπξίηζε, 2018).  

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, παξαηεξνχληαη ηεξάζηηεο αιιαγέο ζηελ θνηλσλία 

θαη ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Γηα παξάδεηγκα, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ θαη ε απμαλφκελε εηεξνγέλεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ γεληθφηεξα είλαη 

πιένλ γεγνλφο. πγθεθξηκέλα, ρξφλν κε ην ρξφλν απμάλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Pace & Sciotto, 2022). 

Κάλνληαο κία αλαζθφπεζε ζηηο πιεξνθνξίεο γχξσ απφ ηελ ζηξνθή ηεο 

γπλαίθαο ζηελ εξγαζία παξαηεξείηαη φηη είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλε κε ηηο δξάζεηο 

ηεο εθβηνκεράληζεο θαη ηηο εθζπγρξνληζκέλεο αληηιήςεηο ηεο θνηλσλίαο πνπ 

επηθξαηνχλ κέρξη ζήκεξα, αιιά κε ηα πξφηππα ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο. Καηά 

ζπλέπεηα, ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ θέξεη πνηθίια θαη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

απφ πεξίνδν ζε πεξίνδν θαη απφ θξάηνο ζε θξάηνο. Δπηπιένλ, ζρεηίδεηαη κε ηελ 

εμέιημε πνπ έρεη ιάβεη ν ζεζκφο ηεο νηθνγέλεηαο θαη κε ηε δηάξζξσζε ηεο. 

Οπζηαζηηθά, ε γπλαηθεία απαζρφιεζε επεξεάδεηαη απφ φια φζα δηαδξακαηίδνληαη 

ζηελ δσή κίαο γπλαίθαο (πκεσλίδνπ, 1990). 

Αλαιπηηθφηεξα, ε ζηξνθή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, κε γλψκνλα 

ηηο δηαζηάζεηο πνπ έρεη ιάβεη θαη φιεο ηηο κεηαβνιέο πνπ έρνπλ πξνθιεζεί θαη ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ άλνδν ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ, δεκηνπξγήζεθαλ πνιιέο αιιαγέο 

σο πξνο ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ην ζπγθεθξηκέλν θχιν. αθέζηαηα, 

παξαηεξείηαη φηη πιένλ ε γπλαίθα δηαδξακαηίδεη δηπιφ ξφιν, ν νπνίνο εμαπιψλεηαη 

θαη αξρίδεη λα ηίζεηαη ζε πνιχ ζηέξεεο βάζεηο. Πιένλ, ν ξφινο ηεο γπλαίθαο δελ 

πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ λνηθνθπξηνχ θαη ηελ αλαηξνθή ησλ 

παηδηψλ, αιιά επεθηείλεηαη ζηα πιαίζηα ηεο απαζρφιεζεο κε κηζζφ. ιν απηφ είλαη 

απνηέιεζκα ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ, ηεο αλεμαξηεζίαο θαη ηεο δπλαηφηεηαο 

πξφζβαζεο ζηελ εμνπζία, ηφζν ζηνλ ηδησηηθφ φζν θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα 

(Αζαλαζηάδνπ, 2001). 

Δίλαη γεγνλφο πσο ε γπλαίθα έρεη ζηξαθεί πξνο ηελ απαζρφιεζε 

αλαιακβάλνληαο λα εθηειέζεη ηνλ ξφιν ηεο εξγαδφκελεο κεηέξαο θαη ζπδχγνπ. Απηφ 

ππνδεηθλχεη φηη κπνξεί πιένλ λα έρεη ελεξγή παξνπζία ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, λα 

αληαπεμέξρεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ζπηηηνχ θαη ησλ παηδηψλ ηεο, πνπ ζεκαίλεη φηη 

θαηαλέκεη ηνλ ρξφλν ηεο κε βάζε ηνλ δηθφ ηεο πξνγξακκαηηζκφ (Κπξίηζε, 2018). 

Απηφ πνπ παξαηεξείηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα είλαη πσο ιφγσ ηνπ φηη ε 

πεξίνδνο θαηά ηελ νπνία δεκηνπξγεί ε γπλαίθα νηθνγέλεηα ζπκπίπηεη κε ηελ πεξίνδν 
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πνπ θαιείηαη λα εξγαζηεί, επηθεληξψλεηαη θπξίσο ζηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε 

θαη αθήλεη ζε δεχηεξε κνίξα ην γεγνλφο δεκηνπξγίαο νηθνγέλεηαο. Αθφκε, θάπνηεο 

γπλαίθεο πξνθεηκέλνπ λα κε ράζνπλ ηελ δνπιεηά ηνπο πξνρσξνχλ ζηελ απφθηεζε 

ελφο ην πνιχ δχν ηέθλσλ (Αζαλαζηάδνπ, 2001).  

Πέξα φκσο απφ ηα παξαπάλσ, ε γπλαίθα πνπ ζηξέθεηαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

ζπλαληά πνηθίια εκπφδηα. Κάπνηα απφ απηά ηα εκπφδηα είλαη: ε δηάθξηζε ησλ 

εξγαζηαθψλ ζέζεσλ αλά θχιν, ε επαγγεικαηηθή αδξάλεηα, ε πεξηνξηζκέλε παξνπζία 

ησλ γπλαηθψλ ζε αλψηεξεο δηνηθεηηθέο εξγαζηαθέο ζέζεηο, ε κεγάιε ζπκκεηνρή ζε 

δηάθνξεο κνξθέο εξγαζίαο, ν δηαρσξηζκφο κε βάζε ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη ηελ 

εξγαζηαθή θαηάξηηζε. Δπηπξνζζέησο, δηαθξίλεηαη πσο πξνθχπηνπλ πνηθίιεο 

δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηε πεξίνδν θαηά ηελ νπνία κεηαβαίλεη ην άηνκν απφ ηελ 

εθπαίδεπζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Κπξίηζε, 2018). 

ηα πιαίζηα ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ζεκεηψζεθαλ πνιιέο θαηλνχξγηεο 

πξνθιήζεηο, νη νπνίεο ζπλέβαιαλ ζην λα πξνθχςνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο. Πξφθεηηαη 

γηα αιιαγέο πνπ έρνπλ αλαδηαξζξψζεη ηνλ ηξφπν παξαγσγήο θαη απμάλνπλ ηελ 

πξφνδν ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ θαη ηεο επηθνηλσλίαο. ια απηά επηδξνχλ ζε κεγάιν 

βαζκφ ζηε δσή ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ. πγθεθξηκέλα, αλ θαη φια απηά έρνπλ 

πξνζθέξεη πνιιέο δπλαηφηεηεο ζηηο αλεμάξηεηεο νηθνλνκηθά γπλαίθεο, παξαηεξείηαη 

πσο θάπνηεο βξίζθνληαη ζην πεξηζψξην ιφγσ ησλ πνιιαπιψλ αληζνηήησλ αλάκεζα 

ζηα έζλε. Δλψ ζε πνιιά έζλε παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ εξγαδφκελσλ 

γπλαηθψλ, ζε θάπνηα ε ηήξεζε θάπνησλ πνιηηηθψλ επέθεξε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο, 

θαζφηη δελ θαηάθεξαλ λα κεγηζηνπνηεζνχλ νη κηζζνί, λα δνζνχλ πξναγσγέο θαη δελ 

αλαβαζκίζηεθαλ νη εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. Πνιιέο θνξέο νη γπλαίθεο ζπλερίδνπλ λα 

εξγάδνληαη κε ρακειφ κηζζφ, κε ή ρσξίο αζθάιηζε ή κε θάπνηα ζχκβαζε κεξηθήο 

απαζρφιεζεο. ια απηά δεκηνπξγνχλ ηελ αίζζεζε ηεο αβεβαηφηεηαο 

(http://blogs.sch.gr). 

Βάζεη ησλ ζηνηρείσλ ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, παξαηεξείηαη πσο ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ν ηνκέαο ηεο απαζρφιεζεο 

πεξηβάιιεηαη θπξίσο απφ άλδξεο παξά απφ γπλαίθεο. Απηφ ζπκβαίλεη γηα ην ιφγν φηη 

ε γπλαίθα επηιέγεη λα απαζρνιείηαη ζε πην ρακειφ σξάξην, ζε θαηψηεξεο εξγαζηαθέο 

ζέζεηο, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγείηαη ηεξάζηην ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. 

Απηφ δείρλεη φηη δελ έρεη θαηαθέξεη λα μεθχγεη φινο ν γπλαηθείνο πιεζπζκφο απφ ηνλ 

παξαδνζηαθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη (European Institute for Gender Equality, 2017). 

http://blogs.sch.gr/


 35 

Γεληθφηεξα, ην θχιν είλαη έλαο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πνπ δηαηξεί ην εξγαηηθφ δπλακηθφ. Απηφ νδεγεί ζε 

αλαμηνπνίεηεο δπλαηφηεηεο ηαιέλησλ, αλεθπιήξσηεο θηινδνμίεο θαη ρακέλεο 

επθαηξίεο γηα ηηο γπλαίθεο, ηνπο άλδξεο θαη ηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. ε φια ηα θξάηε 

κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη άλδξεο θπξηαξρνχλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο, 

φπσο ε κεραληθή θαη ε ηερλνινγία, αιιά δελ είλαη παξφληεο ζε άιια, φπσο ζηε 

δηδαζθαιία παηδηψλ θαη ζηε θξνληίδα ειηθησκέλσλ. Απφ ηα 20 κεγαιχηεξα 

επαγγέικαηα ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, κφλν πέληε δηαζέηνπλ εξγαηηθφ δπλακηθφ 

ηζνξξνπεκέλν κεηαμχ ησλ θχισλ (ηνπιάρηζηνλ ην 40% ηνπ ελφο θχινπ). Οη 

δηαηξέζεηο ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο επεθηείλνληαη ζηελ θαηαλνκή ησλ 

εγεηηθψλ ζέζεσλ, ζηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο, ζηελ θαηαλνκή ησλ 

εξγαζηαθψλ θαζεθφλησλ ή ζην εηζφδεκα (European Institute for Gender Equality, 

2017). 

 

Γηάγξακκα 1: Μεξίδην γπλαηθώλ κεηαμύ ησλ επαγγεικαηηώλ ηεο επηζηήκεο θαη ηεο κεραληθήο 

θαη ησλ αλδξώλ κεηαμύ ησλ επαγγεικαηηώλ ηεο δηδαζθαιίαο 

 
Πεγή: European Institute for Gender Equality, (2017) 

 

 

 

Απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα παξαηεξείηαη φηη ζηνλ ηνκέα ηεο Δθπαίδεπζεο, 

ηεο Τγείαο θαη ηεο Πξφλνηαο (EHW), ππάξρνπλ ιηγφηεξνη άλδξεο απφ φ, ηη πξηλ απφ 
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δέθα ρξφληα (30% ην 2004 θαη 26% ην 2014). ηα επαγγέικαηα ηεο Δπηζηήκεο, ηεο 

Σερλνινγίαο, ηεο Μεραληθήο θαη ησλ Μαζεκαηηθψλ, ην κεξίδην ησλ γπλαηθψλ 

απμήζεθε κφλν θαηά 1%, απφ 13% ζε 14% ηελ ίδηα ρξνληθή πεξίνδν. Ο δηαρσξηζκφο 

θηάλεη ζε δηαθνξεηηθά επίπεδα ζηα θξάηε κέιε, γεγνλφο πνπ δείρλεη φηη είλαη δπλαηή 

ε πξφνδνο (European Institute for Gender Equality, 2017). 

 

Γηάγξακκα 2: Πνζνζηηαία ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθώλ ζην εξγαηηθό δπλακηθό αλά ειηθηαθέο 

νκάδεο, (1993-2017) 

 
Πεγή: Αξγείηεο θ.α., (2018) 

 

Με βάζε ην παξαπάλσ δηάγξακκα παξαηεξείηαη δηαθνξά σο πξνο ηα πνζνζηά 

απαζρφιεζεο αλά ειηθηαθή θαηεγνξία. πγθεθξηκέλα, απφ ην 1993 κέρξη θαη ην 2015 

παξαηεξείηαη φηη ην πνζνζηφ ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ ειηθίαο 15-29 εηψλ 

βξίζθεηαη ζε πην πςειή ζέζε, ελ αληηζέζεη κε ην πνζνζηφ ησλ εξγαδφκελσλ 

γπλαηθψλ πνπ είλαη ειηθίαο 30 εηψλ θαη πάλσ. Χζηφζν, ην 2016 ζεκεηψλεηαη κείσζε 

ζην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ ειηθίαο 15-29 εηψλ, αγγίδνληαο 

ην πνζνζηφ ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ πνπ είλαη ειηθίαο 30 εηψλ θαη πάλσ, ην νπνίν 

φκσο απμάλεηαη ην 2017 (Αξγείηεο θ.α., 2018). 

ζνλ αθνξά κία έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε Eurostat ην 2020 ζρεηηθά κε 

ηελ γπλαηθεία απαζρφιεζεο πξνέθπςε φηη ε Διιάδα ζεκείσζε ηα πην ρακειά 

πνζνζηά (42%) ελ αληηζέζεη κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο ηεο ΔΔ (https://www.ot.gr). 

Δλδερνκέλσο, ην απνηέιεζκα απηφ λα πξνθχπηεη απφ ην ηεξάζηην ράζκα πνπ έρεη 

δεκηνπξγεζεί κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζηα πιαίζηα ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

(https://www.naftemporiki.gr
 
). 
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Χζηφζν, ηφζν ε Διιάδα φζν θαη νη ππφινηπεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ θαιφ ζα 

είλαη λα επηθεληξσζνχλ ζην δήηεκα ηνπ ρακειφ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ εξγαζία. Δηδηθφηεξα, ε εξγαζία ησλ αλζξψπσλ αλεμαξηήησο θχινπ ζεσξείηαη 

βαζηθή ππνρξέσζε ηεο πνιηηείαο πνπ πξέπεη λα παξέρεη, έηζη ψζηε λα κελ βξεζεί 

αληηκέησπε κε αχμεζε ησλ επηπέδσλ αλεξγίαο. Βάζεη ηεο αλαθνξάο ηεο Λεπθήο 

Βίβινπ (1993) πνπ παξαρψξεζε ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζρεηηθά κε ηελ ελίζρπζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηνπ αληαγσληζκνχ θαη βάζεη ηνπ Δπξσπατθνχ πκβνπιίνπ ηνπ 

Έζζελ (1994) πξνζδηνξίζηεθαλ πέληε βαζηθνί ππιψλεο, νη νπνίνη θάλνπλ ιφγν σο 

πξνο ηα παξαθάησ: 

 ηελ ελίζρπζε ηεο εμέιημεο ηεο απαζρφιεζεο κε ηε ζπκβνιή ηεο εξγαζηαθήο 

επηκφξθσζεο. 

 ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ εξγαζηαθψλ ζέζεσλ. 

 ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο. 

 ηελ εμαζθάιηζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο πνιηηηθήο πνπ πεξηβάιιεη ηελ 

απαζρφιεζε. 

 ηελ βειηίσζε ησλ κέηξσλ πξνο φθεινο ησλ αλζξψπσλ πνπ θηλδπλεχνπλ λα 

κείλνπλ άλεξγνη. 

Άιια κέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο βαζίδνληαη ζηηο 

εμήο πξνηάζεηο: 

 Ζ γπλαίθα ζα πξέπεη λα έρεη ηελ επθαηξία λα ζηξαθεί ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

θαη λα επηιέμεη ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν επηζπκεί λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηεο. 

 Ζ γπλαίθα ζα πξέπεη λα ιακβάλεη απφ ην θξάηνο βαζηθά δηθαηψκαηα, φπσο λα 

ηεο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα κελ απνιχεηαη απφ ηελ εξγαζία ηεο ζε 

πεξίπησζε ηεθλνπνίεζεο θαη λα δηαηεξεί θάζε κηζζνινγηθφ δηθαίσκα. 

 Ζ γπλαίθα ζα πξέπεη λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα εξγαζηεί ζε φινπο ηνπο 

θιάδνπο εξγαζίαο. 

 Σν θξάηνο νθείιεη λα δεκηνπξγήζεη έλα πιαίζην αληηιήςεσλ πνπ ζα 

ζρεηίδνληαη κε ηνλ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε γπλαίθα, εληφο ηεο θνηλσλίαο θαη 

ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ. Απηφ κπνξεί λα θαηαζηεί δπλαηφ κε ηελ επηκφξθσζε, 

ηελ ζπκβνιή ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, ησλ Μέζσλ Μαδηθήο 

Δλεκέξσζεο θαη ηεο επηπξφζζεηεο εθπαίδεπζεο  (Νίλα - Παδαξδή, 2006).  
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3.2 Σα ζηεξεόηππα ζηελ επαγγειµαηηθή πνξεία ησλ γπλαηθώλ 

 

Σα ζηεξεφηππα γηα ην θχιν ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ θαη κεηαδίδνληαη κέζσ 

ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο θαη κέζσ ηεο θνηλσληθήο, εθπαηδεπηηθήο θαη ςπραγσγηθήο 

θνηλσληθνπνίεζεο, πνπ πξνάγεη ηελ πξνθαηάιεςε θαη ηηο δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ 

(Tabassum et al., 2021). 

Ο δηαρσξηζκφο ησλ θχισλ δεκηνπξγεί θαη εληζρχεη ηηο αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ 

θχισλ εληφο θαη εθηφο ηεο εξγαζίαο. Δπεξεάδεη ηελ νηθνλνκία ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο θαζηζηψληαο ηελ αγνξά εξγαζίαο ιηγφηεξν αληαγσληζηηθή θαη δπζθνιφηεξε 

γηα ηηο εηαηξείεο λα θαιχςνπλ ζέζεηο πςειήο δήηεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο πιεξνθνξηθήο 

θαη ηεο κεραληθήο. Ο δηαρσξηζκφο δεκηνπξγεί επίζεο δηαθνξέο ζηηο ακνηβέο, 

πςειφηεξν θίλδπλν θηψρεηαο θαη ρακειφηεξε νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία γηα ηηο 

γπλαίθεο. Οη ιφγνη πίζσ απφ απηφλ ηνλ δηαρσξηζκφ είλαη πεξίπινθνη θαη δελ κπνξνχλ 

λα εμεγεζνχλ απφ έλαλ κφλν παξάγνληα. Μηα έκθπιε δηαίξεζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ 

ζπνπδψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ζηεξεφηππα θχινπ ή αλεπαξθείο επηινγέο ηζνξξνπίαο 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο, ζπλδπάδνληαη γηα λα δεκηνπξγήζνπλ 

ηηο πξνυπνζέζεηο γηα δηαρσξηζκφ ησλ θχισλ (European Institute for Gender Equality, 

2017). 

Σα ζηεξεφηππα θχινπ είλαη θαηεγνξεκαηηθέο πεπνηζήζεηο ζρεηηθά κε ηα 

γλσξίζκαηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ζπκπεξηθνξάο πνπ απνδίδνληαη ζηα άηνκα κε 

βάζε ην θχιν ηνπο. Λεηηνπξγνχλ σο πξνζδνθίεο ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ηηο ζπκπεξηθνξέο ησλ κεκνλσκέλσλ κειψλ ηεο νκάδαο. Σν θχιν ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα πεξηγξάςεη ηα πνιηηηζηηθά, θνηλσληθά θαη ςπρνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αηφκσλ σο αξζεληθά ή ζειπθά κε βάζε ηππηθά γηα θάζε θχιν, αιιά ηα νπνία κπνξεί 

λα απνδνζνχλ ζε ραξαθηεξηζηηθά νπνηνπδήπνηε βηνινγηθνχ θχινπ (Ginige et al., 

2007). 

Δπηπιένλ, απνζαξξχλνπλ ηνπο αλζξψπνπο λα επηιέμνπλ θαη λα παξακείλνπλ 

ζε επαγγέικαηα πνπ είλαη άηππα γηα ην θχιν ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, νη πξνθαηαιήςεηο 

ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ αλδξψλ λα εξγαζηνχλ ζηελ 

εθπαίδεπζε ή ηελ πξνζσπηθή θξνληίδα επζχλνληαη ζε κεγάιν βαζκφ γηα ηνλ 

επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ θχινπ (European Institute for Gender Equality, 2017). 

Έλα ζηεξεφηππν θχινπ είλαη κηα γεληθεπκέλε άπνςε ή πξνθαηάιεςε ζρεηηθά 

κε ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ ή πξέπεη λα θαηέρνπλ γπλαίθεο θαη άλδξεο ή ηνπο 

ξφινπο πνπ αλαιακβάλνπλ ή πξέπεη λα επηηεινχλ άλδξεο θαη γπλαίθεο. Σα 
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ζηεξεφηππα γηα ην θχιν κπνξεί λα είλαη ηφζν ζεηηθά φζν θαη αξλεηηθά, γηα 

παξάδεηγκα, «νη γπλαίθεο θξνληίδνπλ» ή «νη γπλαίθεο είλαη αδύλακεο». Σα ζηεξεφηππα 

θχινπ είλαη ε πξαθηηθή ηεο απφδνζεο ζε κηα γπλαίθα ή άλδξα κεκνλσκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά ή ξφινπο κφλν ιφγσ ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ζηελ θνηλσληθή νκάδα 

γπλαηθψλ ή αλδξψλ (https://www.ohchr.org). 

Γηαθξίλνληαη ζηε δηαδηθαζία θνηλσληθνπνίεζεο ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ 

αλδξψλ, ζηε γιψζζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ θαη ζηνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο ηνπο. Οη 

γπλαίθεο δηδάζθνληαη λα θξνληίδνπλ ηα παηδηά θαη ηνπο ειηθησκέλνπο, λα είλαη 

ππνκνλεηηθέο, λα είλαη αλνηρηέο ζηελ επηθνηλσλία θαη ηε ζπλεξγαζία, ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή έληαζε θαη ηνλ ζπλαηζζεκαηηθφ έιεγρν, ηε ρεηξνηερλία, ηελ 

επαηζζεζία θαη ηε ζσκαηηθή έιμε, πνπ είλαη απνδεθηά σο γπλαηθεία ραξαθηεξηζηηθά. 

Οκνίσο, νη άλδξεο δηδάζθνληαη λα έρνπλ δηαρεηξηζηηθέο ηθαλφηεηεο, λα είλαη 

απνθαζηζηηθνί θαη απηαξρηθνί, λα έρνπλ απηνέιεγρν, ζσκαηηθή δχλακε, λα είλαη 

ινγηθνί, αηξφκεηνη, λα ξηζθάξνπλ, λα είλαη αμηφπηζηνη θαη ηερλνινγηθά εγγξάκκαηνη. 

Με ηνλ θαηξφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ελζσκαηψλνληαη κε ηα επαγγέικαηα, ηα νπνία 

ρσξίδνληαη ζε γπλαηθεία θαη αλδξηθά. Σα ζηεξεφηππα γηα ην θχιν είλαη απνηέιεζκα 

ηεο δηαδηθαζίαο εθπαίδεπζεο πνπ απνηειεί ην πξψην ζηάδην γηα ηελ άζθεζε ελφο 

επαγγέικαηνο (Ünal et al., 2018). 

Πξφθεηηαη γηα έλα θαηλφκελν πνπ επηκέλεη παξά ηελ παξνρή ίζσλ επθαηξηψλ 

ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. Αλ θαη έρεη ζεκεησζεί βειηίσζε, κε απμαλφκελνπο αξηζκνχο 

γπλαηθψλ λα απνθηνχλ δηάθνξεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, ε δηάθξηζε 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ εμαθνινπζεί λα ππάξρεη. Δπίζεο, νη γπλαίθεο ζπλερίδνπλ λα 

βηψλνπλ πςειά επίπεδα πίεζεο απφ ηε δνπιεηά ηνπο θαη λα αληηκεησπίδνπλ 

ζπκπηψκαηα ςπρηθήο αζζέλεηαο φηαλ ρξεζηκνπνηνχλ έλα δηαπξνζσπηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλν ζηπι εγεζίαο ζε αλδξνθξαηνχκελνπο θιάδνπο. Ζ ζπκπεξηθνξά 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ην θχιν ππνθηλεί θαη απνζαξξχλεη ηηο γπλαίθεο ζην ρψξν εξγαζίαο. 

ε νξγαλσηηθά πεξηβάιινληα, νη αξλεηηθέο πεπνηζήζεηο ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε ή 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ γπλαηθψλ κπνξεί λα βιάςνπλ ηε θηινδνμία ηνπο γηα 

επαγγεικαηηθή θαηαμίσζε. Γηα παξάδεηγκα, νη γπλαίθεο κπνξεί λα επηιέμνπλ λα κελ 

ππνβάινπλ αίηεζε ιφγσ πξνθιεηηθψλ ή εγεηηθψλ ξφισλ, εάλ θνβνχληαη φηη δελ 

έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα εθηειέζνπλ ηέηνηνπο ξφινπο (Tabassum et al., 2021). 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί πσο νη ζπλζήθεο εξγαζίαο πεξηνξίδνπλ ηελ 

ηζνξξνπία επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο ησλ γπλαηθψλ. Ζ δπλαηφηεηα 

ζπλδπαζκνχ ηεο επαγγεικαηηθήο θαη ηεο νηθνγελεηαθήο δσήο, φπσο θαη λα έρεη 

https://www.ohchr.org/
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απνηειεί κία πξφθιεζε γηα ηε γπλαίθα. Ζ απφθηεζε παηδηψλ εμαθνινπζεί λα 

ζεκεηψλεηαη σο εκπφδην ζηηο επθαηξίεο ησλ γπλαηθψλ λα εξγαζηνχλ θαη λα 

πξννδεχζνπλ ζηνλ εξγαζηαθφ ηνκέα, θάηη πνπ δελ ηζρχεη γηα ηνπο άλδξεο ζπλνιηθά. 

Δπηπιένλ, ε έιιεηςε επέιηθησλ επθαηξηψλ εξγαζίαο γηα ηνπο άλδξεο φρη κφλν 

πεξηνξίδεη ηηο δηθέο ηνπο επηινγέο γηα ηε θξνληίδα ησλ εμαξηψκελσλ κειψλ ηνπο, 

αιιά επίζεο δπζθνιεχεη ηηο γπλαίθεο λα ζπκκεηέρνπλ ηζφηηκα ζηελ απαζρφιεζε. Οη 

δηαηάμεηο γηα ηελ ηζνξξνπία επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο γηα γπλαίθεο θαη 

άλδξεο, φπσο ε γνληθή άδεηα ή ε άδεηα θξνληίδαο, νη επίζεκεο ππεξεζίεο θξνληίδαο 

θαη νη επέιηθηεο ξπζκίζεηο εξγαζίαο ζα ζπκβάινπλ ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζνξξνπίαο 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο θαη πξνζσπηθήο δσήο θαη γηα ηνπο δχν. Πην δηαθαλείο 

δηαδηθαζίεο γηα πξνζιήςεηο θαη πξναγσγέο ζα κπνξνχζαλ επίζεο λα κεηψζνπλ ηελ 

πξνθαηάιεςε θαηά ησλ γπλαηθψλ πνπ ζέινπλ λα εξγαζηνχλ (European Institute for 

Gender Equality, 2017). 

Σα ζηεξεφηππα θαζηεξψλνπλ θαλνληζηηθέο πξνζδνθίεο γηα ηε ζπκπεξηθνξά 

ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ, κε απνηέιεζκα ηελ ππνηίκεζε θαη ηελ παξέθθιηζε 

ησλ γπλαηθψλ. ηελ νπζία, ηα ζηεξεφηππα θχινπ κπνξνχλ λα εκπνδίζνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή πξφνδν ησλ επίδνμσλ γπλαηθψλ (Heilman, 2012).  

Δπνκέλσο, ην δήηεκα ησλ έκθπισλ ζηεξεφηππσλ ζεσξείηαη ζεκαληηθφ γηα ην 

ιφγν φηη εκπνδίδεη ηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ησλ γπλαηθψλ (Tabassum et al., 

2021). Καζεκεξηλά, νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ εκπφδηα πνπ δελ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

απνθαιχςνπλ ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. πγθεθξηκέλα, ππάξρεη 

κηα πξνθαηάιεςε θαη δηαθξίζεηο ησλ γπλαηθψλ πνπ θαζνξίδνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο νη γπλαίθεο εθηηκψληαη φρη ζχκθσλα 

κε ηηο πξνζσπηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο, αιιά αθνινπζψληαο ηα θαζηεξσκέλα ζηεξεφηππα 

φηη έρνπλ πεξηνξηζκέλεο ηθαλφηεηεο θαη δελ είλαη ζε ζέζε λα εθηειέζνπλ εξγαζία πνπ 

απαηηεί ππεπζπλφηεηα ή φηη νη γπλαίθεο είλαη ιηγφηεξν δεκηνπξγηθέο θ.ιπ. ηελ 

επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία γηα ηα ζηεξεφηππα γηα ην θχιν, νη ξφινη νξίδνληαη σο κηα 

πνιηηηζκηθή θαη θνηλσληθή πξνζέγγηζε πξνο ην ίδην πξάγκα πνπ παξαδνζηαθά 

ζεσξείηαη φηη είλαη «αλδξηθνί» θαη «γπλαηθείνη». Σα ζηεξεφηππα πνπ δηακνξθψλνληαη 

ζηελ θνηλσλία ελδέρεηαη λα επεξεάζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή επηινγή ησλ γπλαηθψλ 

θαη ησλ αλδξψλ, θαζψο θαη λα δεκηνπξγήζνπλ κία αγνξά εξγαζίαο πνπ ρσξίδεηαη 

αλάινγα κε ηα θχια (Kiaušienė et al., 2011).  

Μέζα απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ππάξρνπζαο βηβιηνγξαθίαο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε, παξαηεξήζεθε φηη, παξφιν πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 
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πνιπάξηζκεο κειέηεο ζηνλ ηνκέα ησλ ζηεξενηχπσλ ηνπ θχινπ, νη αηηίεο ηνπ 

εμαθνινπζνχλ λα είλαη αλεπαξθείο. Αλ δελ βξεζνχλ ηα αίηηα, ην θαηλφκελν ζα 

ζπλερίζεη λα ππάξρεη (Tabassum et al., 2021).  

 

3.3 ύλδξνκν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» 

 

Γηα αηψλεο, ε ηδησηηθή δσή ησλ γπλαηθψλ πεξηνξηδφηαλ ζην ζπίηη ηνπο θαη ζηε  

δηαρείξηζε ηνπ λνηθνθπξηνχ, αλάινγα κε ηνπο ζπδχγνπο ηνπο. Ο ξφινο ηεο γπλαίθαο 

θαζνξίζηεθε σο ζχδπγνο θαη κεηέξα. Χζηφζν, είλαη ζαθέο φηη απηή ε πξνζέγγηζε 

έρεη αιιάμεη ζηηο αλεπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

(Karcıoğlu ve Leblebici, 2014). πγθεθξηκέλα, ε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζέζε ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε πξνεηνηκαζία θαη ε επαγγεικαηηθή ηνπο πξαθηηθή 

έρνπλ αιιάμεη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη εμειίζζνληαη επλντθά. Χζηφζν, νη 

γπλαίθεο θαη νη άλδξεο έρνπλ δηαθνξεηηθή επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη θαηάξηηζε. 

Καζψο απμάλεηαη ην ηεξαξρηθφ επίπεδν ζε έλαλ νξγαληζκφ, ε παξνπζία ησλ γπλαηθψλ 

κεηψλεηαη, ελψ ε παξνπζία ησλ αλδξψλ απμάλεηαη, απνηειψληαο ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο ζπλνιηθή αλδξηθή παξνπζία. Απηή ε άληζε παξνπζία αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο είλαη επξέσο γλσζηή θαη θαηαδεηθλχεηαη απφ 

δηάθνξεο εξεπλεηηθέο κειέηεο. Αξθεηέο κειέηεο πξνζπάζεζαλ λα εμεγήζνπλ 

δηαθνξεηηθέο πηπρέο απηψλ ησλ αληζνηήησλ, εληνπίδνληαο άιιεο κεηαθνξέο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ απηνχ πνπ είλαη γλσζηφ σο «γπάιηλε νξνθή» (Martínez-Fierro 

& Lechuga Sancho, 2021). 

Χο «γπάιηλε νξνθή» θαιείηαη ην θαηλφκελν ηεο έιιεηςεο πξνψζεζεο ησλ 

γπλαηθψλ ζε αλψηεξα επίπεδα ηεξαξρηψλ εμνπζίαο. Απηφο ν φξνο εηζήρζε γηα πξψηε 

θνξά ην 1986 ζηε Wall Street Journal θαη νη Morrison, White θαη Van Velsor είλαη νη 

πξψηνη εξεπλεηέο πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ απηφλ ηνλ φξν ην 1987. Απηφ ην θαηλφκελν 

κειεηήζεθε επίζεο ην 1990 γηα λα δείμεη ηε ζπαληφηεηα ησλ κεηνλνηήησλ θαη ηεο 

γπλαηθείαο δηαρείξηζεο δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ νξγαληζκψλ. Δπηπιένλ, κεξηθέο 

θνξέο ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα αληηπξνζσπεχεη ην βαζχ κηζζνινγηθφ ράζκα ζηα 

αλψηεξα επίπεδα θαηαλνκήο εηζνδήκαηνο, θαζψο νη γπλαίθεο ακείβνληαη κε 

ρακειφηεξα εηζνδήκαηα ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άληξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Δπνκέλσο, ε 

γπάιηλε νξνθή εκπνδίδεη ηηο γπλαίθεο λα επηηχρνπλ θνξπθαία επίπεδα ηεξαξρίαο. Ο 

Davies-Netzley (1998) ππνζηήξημε φηη ε κεηαθνξά ηεο γπάιηλεο νξνθήο 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα εμεγήζεη ηα θξπκκέλα εκπφδηα, δειαδή ην γπαιί κέζσ ηνπ 
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νπνίνπ νη γπλαίθεο κπνξνχλ λα παξαηεξήζνπλ ηηο θαιχηεξεο ζέζεηο, αιιά δελ 

κπνξνχλ λα ηηο θαηαθηήζνπλ. Χο εθ ηνχηνπ, θηάλνπλ πνιχ θνληά ζε πςειφβαζκεο 

ζέζεηο, αιιά ζπάληα ηηο θαηαθηνχλ. Απηή ε απνγνεηεπηηθή θαηάζηαζε θάλεη ηηο 

γπλαίθεο λα ζπιιάβνπλ φηη ππάξρεη κηα γπάιηλε νξνθή. δειαδή έλα είδνο θπιεηηθνχ 

θξαγκνχ, ζην δξφκν ηεο θαηάθηεζήο ηνπο ζηηο αλψηαηεο δηεπζπληηθέο ζέζεηο ζε 

νξγαληζκνχο (Omran et al., 2015). 

Σν 1991 ην Τπνπξγείν Δξγαζίαο ησλ ΖΠΑ φξηζε ηε γπάιηλε νξνθή σο «έλα 

ηερλεηό εκπόδην πνπ βαζίδεηαη ζε κηα πξνθαηάιεςε ζπκπεξηθνξάο ή νξγάλσζεο πνπ 

εκπνδίδεη ηα θαηαξηηζκέλα άηνκα λα πξνβηβάδνληαη ζε ζέζεηο δηνηθεηηθνύ επηπέδνπ ζε 

νξγαληζκνύο». Δηδηθφηεξα, ε «γπάιηλε νξνθή» αλαθέξεηαη ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη γπλαίθεο πνπ επηζπκνχλ λα πξναρζνχλ ζε αλψηεξεο ζέζεηο θαη λα 

εξγαζηνχλ γηα ην ζθνπφ απηφ ζε επίζεκνπο ρψξνπο εξγαζίαο, ηδησηηθνχο ηνκείο, 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ή άιινπο νξγαληζκνχο. Σν ζχλδξνκν γπάιηλεο νξνθήο 

πεξηιακβάλεη εκπφδηα πνπ θαζηζηνχλ σο αδχλαηε ηελ πξναγσγή ησλ γπλαηθψλ ζε 

πςειφηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο, αγλνψληαο ηα επηηεχγκαηα θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο. Με 

άιια ιφγηα, ην ζχλδξνκν γπάιηλεο νξνθήο δελ είλαη έλα απιφ εκπφδην πνπ βαζίδεηαη 

ζε απνηπρία ή αλεπάξθεηα πνπ εκπνδίδεη ηνπο εξγαδνκέλνπο λα πξναρζνχλ ζε 

αλψηεξα ζηειέρε. Δίλαη κέζα πνπ εκπνδίδνπλ ηηο γπλαίθεο λα θηάζνπλ ζε αλψηεξα 

ζηειέρε. Ζ ηδέα ηεο γπάιηλεο νξνθήο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα θάζε γπλαίθα 

δηαρεηξηζηή πνπ αηζζάλεηαη επηηπρεκέλε θαη πνπ εκπνδίδεηαη λα πεηχρεη ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηεο δσή. Ζ πξνψζεζε ησλ θαηαξηηζκέλσλ γπλαηθψλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή δσή θαη ε απνηξνπή ηνπο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο 

νδήγεζαλ ζηελ εκθάληζε απηήο ηεο ηδέαο (Imadoglu et al., 2020). 

Ζ γπάιηλε νξνθή είλαη έλα είδνο αληζφηεηαο. Έρνπλ παξνπζηαζηεί νξηζκέλα 

θξηηήξηα γηα ηελ αλαγλψξηζε ησλ αληζνηήησλ πνπ πξνθαινχληαη απφ ηε γπάιηλε 

νξνθή. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κειέηεο δείρλνπλ φηη νη γπλαίθεο, φπσο αθξηβψο θαη νη 

άλδξεο, αλαπηχζζνπλ ηηο δεμηφηεηεο ηνπο κεηά ηελ είζνδφ ηνπο ζε νξγαληζκνχο θαη 

εμειίζζνληαη ζε δηαθνξεηηθέο ζέζεηο νξγαληζκψλ. Χζηφζν, θαζψο πιεζηάδνπλ ζε 

θνξπθαίεο ζέζεηο, ν ξπζκφο ηεο πξνφδνπ θαη ηεο πξναγσγήο ηνπο κεηψλεηαη. Απηφ 

ζεκαίλεη πσο θάπνηνη αφξαηνη παξάγνληεο πνπ νλνκάδνληαη γπάιηλε νξνθή 

εκπνδίδνπλ ηελ πξφνδφ ηνπο. Πξνθαλψο, απηφο ν φξνο δείρλεη κηα θαηάζηαζε ζε 

νξγαληζκνχο πνπ δελ ππάξρεη ζαθήο ιφγνο γηα ηελ αδπλακία ησλ γπλαηθψλ λα 

επηηχρνπλ πςειφηεξεο ζέζεηο, αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ε επίηεπμή ηνπο δελ είλαη 

δπλαηή. Δμεηάδνληαο ηηο θνξπθαίεο ηεξαξρηθέο ζέζεηο ησλ νξγαληζκψλ, νη ηθαλέο θαη 
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θαηαξηηζκέλεο γπλαίθεο βιέπνπλ ηελ θαηάζηαζε κέζα απφ απηφ ην γπάιηλν ηαβάλη 

πνπ είλαη αξθεηά ηθαλέο λα επηηχρνπλ, αιιά ιφγσ αφξαησλ θξαγκψλ δελ είλαη ζε 

ζέζε λα μεπεξάζνπλ (Omran et al., 2015). 

Δπηπξνζζέησο, παξαηεξείηαη φηη, νη γπλαίθεο αλαγθάδνληαη λα αθνινπζνχλ 

επαγγεικαηηθνχο δξφκνπο πνπ δελ ηνπο επηηξέπνπλ λα πξνβηβαζηνχλ ζε αλψηεξα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε. Δίλαη ππνρξεσκέλεο λα ζπλερίζνπλ λα εξγάδνληαη ζηελ ίδηα ζέζε 

ρσξίο λα πξναρζνχλ ιφγσ ησλ θξαγκψλ ζηα επαγγεικαηηθά κνλνπάηηα γηα ηα 

αλψηεξα ζηειέρε. Οη θαηαζηάζεηο πνπ πξνθαινχλ ηελ αληίιεςε ηεο γπάιηλεο νξνθήο 

νδεγνχλ ζην γεγνλφο φηη απηνί πνπ κπνξνχλ λα θάλνπλ ηνπο νξγαληζκνχο λα 

θηάζνπλ ζε θαιχηεξε ζέζε δελ αλαηίζεληαη ζε αλψηεξα ζηειέρε αλεμάξηεηα απφ ηα 

ηαιέληα θαη ηα επηηεχγκαηά ηνπο (Imadoglu et al., 2020).  

Αλ θαη νη γπλαίθεο ζηηο αλεπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο απνηεινχλ 

ζρεδφλ ην 50% ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κφλν ην 5% απφ απηέο εξγάδνληαη ζε 

αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε. Τπάξρνπλ πνιινί παξάγνληεο πνπ εκπνδίδνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή δσή ησλ γπλαηθψλ, φπσο αηνκηθνί, θνηλσληθνί, νξγαλσηηθνί θαη 

επηβάιινληαη απφ άλδξεο θαη γπλαίθεο δηεπζπληέο (Karcıoğlu v Leblebici, 2014). 

Δηδηθφηεξα, δηάθνξνη ιφγνη έρνπλ παξνπζηαζηεί γηα απηήλ ηελ πζηέξεζε ησλ 

γπλαηθψλ ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο. ηεξεφηππα, δηαπξνζσπηθνί δίαπινη επηθνηλσλίαο, 

απνηίκεζε ηεο εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ, ζχγθξνπζε εξγαζίαο-νηθνγέλεηαο θαη ζηπι 

δηαρείξηζεο είλαη κεξηθνί απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ αλαθέξνληαη σο απνηειεζκαηηθνί 

ζηε δεκηνπξγία θξαγκψλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ γπλαηθείνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ζηνπο νξγαληζκνχο (Omran et al., 2015). 

Δπηπιένλ ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ είλαη ηα 

ζηεξεφηππα ηνπ θχινπ. Σν ζηεξεφηππν είλαη έλα είδνο ζθέςεο πνπ ζεσξεί φιεο ηηο 

γπλαίθεο ίδηεο θαη δελ θάλεη θακία δηάθξηζε κεηαμχ ηνπο. Οη άλζξσπνη παξνπζηάδνπλ 

ζηεξεφηππα θχινπ φηαλ εθρσξνχλ ραξαθηεξηζηηθά, ζπκπεξηθνξέο θαη ξφινπο ζε 

κεκνλσκέλνπο άλδξεο θαη γπλαίθεο κε βάζε ην θχιν). Δπνκέλσο, ιφγσ ηεο 

επηθξάηεζεο ησλ ζηεξενηχπσλ θχινπ, νη άλζξσπνη γεληθά πηζηεχνπλ φηη νη γπλαίθεο 

θαη νη άλδξεο δελ είλαη ίδηνη ζε πνιιέο πηπρέο, φπσο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ηνπ θχινπ. Καηά ζπλέπεηα, ηα ζηεξεφηππα θαη νη ππνζέζεηο 

θχινπ πνπ πξνηείλνπλ έρνπλ πξνηεξαηφηεηα έλαληη άιισλ ηαμηλνκήζεσλ θαη 

ραξαθηεξηζηηθψλ. Οξηζκέλεο απφ απηέο ηηο αξλεηηθέο ππνζέζεηο ζηεξενηχπσλ πνπ 

θάλνπλ δηάθξηζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ είλαη νη πεπνηζήζεηο φηη, νη γπλαίθεο 

είλαη πην πξφζπκεο λα δψζνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηα νηθνγελεηαθά θαζήθνληα θαη είλαη 
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ππνρξεσκέλεο λα θξνληίδνπλ ηα παηδηά ηνπο. Χο εθ ηνχηνπ, ράλνπλ ην ρξφλν θαη ηνλ 

ελζνπζηαζκφ γηα ηε δνπιεηά ηνπο θαη εξγάδνληαη γηα λα θεξδίζνπλ επηπιένλ 

εηζφδεκα. Δπνκέλσο, δελ έρνπλ αξθεηφ ελζνπζηαζκφ γηα επηηπρία ζηελ επηρείξεζε. 

Οη γπλαίθεο δελ ζεσξνχληαη θαηάιιειεο γηα αλψηαηεο δηνηθεηηθέο ζέζεηο επεηδή 

ιακβάλνπλ ηα αξλεηηθά ζρφιηα πξνζσπηθά αληί λα ηα παίξλνπλ επαγγεικαηηθά θαη 

είλαη πνιχ ζπλαηζζεκαηηθέο θαη ρσξίο επηζεηηθφηεηα (Omran et al., 2015).  

ζνλ αθνξά ηνπο επηκέξνπο παξάγνληεο, νη γπλαίθεο αλαιακβάλνπλ πνιιέο 

επζχλεο ζην λνηθνθπξηφ θαη ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο ηνπο. Δηδηθά ν ξφινο ηεο 

κεηξφηεηαο είλαη ν πην ζεκαληηθφο γηα απηέο, ν νπνίνο ηηο αλαγθάδεη λα κελ κπνξνχλ 

λα έρνπλ κηα επθαηξία ζηελ επαγγεικαηηθή δσή ή λα αλαβάινπλ ή λα εγθαηαιείςνπλ 

απηφ πνπ ζέινπλ. Σα εκπφδηα πνπ πεγάδνπλ απφ θνηλσληθνχο παξάγνληεο θξαηνχλ ηηο 

γπλαίθεο καθξηά απφ ηα επαγγέικαηα πνπ επηζπκνχλ λα επηιέμνπλ (Imadoglu et al., 

2020). 

Άιινο παξάγνληαο πνπ ιεηηνπξγεί σο εκπφδην γηα ηελ πξφνδν ηνπ γπλαηθείνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη νη δηαπξνζσπηθνί δίαπινη επηθνηλσλίαο. Οη γπλαίθεο, ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο, έρνπλ ιηγφηεξε αιιειεπίδξαζε κε ηζρπξνχο αλζξψπνπο 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν θαη βξίζθνληαη καθξηά απφ ην θέληξν ησλ θαλαιηψλ εμνπζίαο. 

Γεδνκέλνπ φηη, ε πξφζβαζε ζηα ειεθηξηθά θαλάιηα έρεη άκεζε ζρέζε κε ηελ 

πξνψζεζε ζηνλ νξγαληζκφ, ε έιιεηςε επθαηξίαο πξφζβαζεο ζε απηά πξνθαιεί 

γπάιηλε νξνθή γηα ηηο γπλαίθεο. Με άιια ιφγηα, νη γπλαίθεο είλαη θπξίσο θνηλσληθέο 

θαη ζηεξνχληαη άηππνπο δηαπξνζσπηθνχο δηαχινπο επηθνηλσλίαο. Οη Elliott and Smith 

(2004) κειέηεζαλ ηε δηαθνξηθή πξφζβαζε ζηελ εμνπζία ζην ρψξν εξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ κεηνλνηήησλ ζε ζρέζε κε ηνπο ιεπθνχο άλδξεο. Σα 

απνηειέζκαηά ηνπο απνθάιπςαλ φηη, νη γπλαίθεο θαη νη κεηνλφηεηεο αληηκεηψπηδαλ 

κηθξφηεξεο πηζαλφηεηεο απφ ηνπο άλδξεο λα θαηαθηήζνπλ πςειφηεξεο ζέζεηο ζην 

ρψξν εξγαζίαο (Omran et al., 2015).  

Δπηπξφζζεηνο απνηειεζκαηηθφο παξάγνληαο ηεο χπαξμεο εκπνδίσλ ζηελ 

θαηάθηεζε αλψηεξεο εξγαζηαθήο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ είλαη ε απνηίκεζε ηεο 

γπλαηθείαο εξγαζίαο. Οη νξγαληζκνί αλακέλνπλ απφ φια ηα ζηειέρε, θαη θπξίσο απφ 

ηηο γπλαίθεο, λα έρνπλ ηελ θαιχηεξε απφδνζε. Σν λα εξγάδνληαη πεξηζζφηεξν απφ φ, 

ηη αλακέλεηαη απφ ηνπο άλδξεο είλαη κηα ζηξαηεγηθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ 

επηηπρεκέλεο γπλαίθεο κάλαηδεξ, θαη νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο γπλαίθεο ηε 

ζεσξνχλ σο απνηειεζκαηηθή ή ελ κέξεη ζεκαληηθή ζηξαηεγηθή. Πάληα απαηηνχληαλ 

λα απνδείμνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο, θαη γηα λα ην πεηχρνπλ απηφ, πξνζπαζνχζαλ 
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πάληα λα μεπεξάζνπλ δηάθνξεο αξλεηηθέο ππνζέζεηο ζην ρψξν εξγαζίαο πνπ ζπλήζσο 

έθαλαλ νη άλδξεο. Δπεηδή νη άλδξεο δείρλνπλ ιηγφηεξε εκπηζηνζχλε ζηηο γπλαίθεο, νη 

γπλαίθεο κάλαηδεξ αλαγθάδνληαη λα απνδείμνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο. Φαίλεηαη φηη ε 

ζπκβνιή θαη ε ζπλεξγαζία ηνπο δελ ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςε (Omran et al., 2015). 

Αθφκε, βαζηθφο παξάγνληαο πνπ νδεγεί ζηελ έιιεηςε πξνψζεζεο ηνπ 

γπλαηθείνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ είλαη ε ζχγθξνπζε εξγαζίαο - νηθνγέλεηαο. Ζ 

επειημία ζηελ εξγαζία είλαη έλαο απφ ηνπο θξίζηκνπο παξάγνληεο πνπ ρξεηάδνληαη νη 

γπλαίθεο γηα λα ηζνξξνπήζνπλ κεηαμχ εξγαζηαθψλ θαη νηθνγελεηαθψλ επζπλψλ. Οη 

γπλαίθεο πνπ έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ δελ έρνπλ ζπλήζσο 

αξθεηή επειημία γηα λα εξγάδνληαη ην απφγεπκα ή εθηφο σξψλ εξγαζίαο. Χο εθ 

ηνχηνπ, δελ είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζνχλ ζε πνιιέο απφ ηηο άηππεο δεζκεχζεηο, 

θαη αθφκε θαη αλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αληαπνθξηζνχλ ζε ηέηνηεο δεζκεχζεηο, 

ζπλήζσο δελ θαίλεηαη λα κπνξνχλ λα θάλνπλ ππεξσξίεο. Δπνκέλσο απνθιείνληαη απφ 

ηε ιίζηα πξνψζεζεο θαη δελ κπνξνχλ λα θξαηήζνπλ ζέζε κεγάιεο εμνπζίαο. 

Απνδεηθλχεηαη φηη, ζρεδφλ νη κηζέο γπλαίθεο πνπ εγθαηαιείπνπλ ηε δνπιεηά ηνπο θαη 

μεθηλνχλ κηα αλεμάξηεηε δνπιεηά αλαδεηνχλ πεξηζζφηεξε επειημία (Omran et al., 

2015).  

Δπίζεο, εμίζνπ ζεκαληηθφο παξάγνληαο είλαη ην ζηπι δηαρείξηζεο πνπ 

εκπνδίδεη ηελ αλάπηπμε ηνπ γπλαηθείνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ρεδφλ ην 96% ησλ 

γπλαηθψλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ αλέθεξε ηελ εθαξκνγή ηνπ ζηπι δηαρείξηζεο πνπ 

είλαη επλντθφ γηα ηνπο άλδξεο δηεπζπληέο σο παξάγνληα γηα ηελ έιιεηςε πξναγσγήο 

ηνπο. Αλαγθάδνληαη λα απνδερηνχλ ηελ αληξηθή θνπιηνχξα θαη ην πεξηβάιινλ θαη λα 

αληηκεησπίζνπλ έλα θαηλφκελν πνπ νλνκάδεηαη αλδξηθφ ζηπι δηαρείξηζεο. Έρνπλ 

επίζεο αλαγλσξίζεη ην γεγνλφο φηη ηα ππάξρνληα ζηπι δηαρείξηζεο είλαη γεκάηα κε 

αλδξηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη κεζφδνπο. Απηά ηα ζηπι ζέηνπλ ηηο γπλαίθεο ζε 

δίιεκκα, έηζη ψζηε αλ εθαξκφζνπλ γπλαηθεία ζηπι δηαρείξηζεο, κπνξεί λα 

ζεσξεζνχλ σο απνηπρεκέλεο κάλαηδεξ. Δπηπιένλ, άιινη παξάγνληεο, φπσο ε 

κεξνιεςία ζηελ απαζρφιεζε θαη ε πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ, ε έιιεηςε ππνζηήξημεο 

ηνπ δηθαηψκαηνο ζηηο ίζεο επθαηξίεο, ε έιιεηςε αξθεηήο εθπαίδεπζεο γηα θαηερφκελεο 

δηεπζπληηθέο ζέζεηο θαη ε ζεψξεζε ηνπ γπλαηθείνπ ζηπι δηαρείξηζεο σο άκεζε απεηιή 

γηα ηηο επθαηξίεο αλάπηπμεο ησλ αλδξψλ ζεσξνχληαη σο θάπνηα άιια εκπφδηα πνπ 

νδεγνχλ ζηελ γπάιηλε νξνθή (Omran et al., 2015). 

Οη γπλαίθεο ζπλεηδεηά ή αζπλείδεηα πεξηζσξηνπνηνχληαη ζηε θπζηθή 

θαηαλνκή ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηνπο νξγαληζκνχο, ελψ ε επαγγεικαηηθή 
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θαηαμίσζε ηνπο ζεσξείηαη αζήκαληε γηα ηνπο άιινπο αλζξψπνπο. Αθφκε, κεξηθέο 

θνξέο ην επίηεπγκά ηνπο ζεσξείηαη ππεξβνιηθφ θαη ηξαβεγκέλν, επεηδή ε 

επηθξαηνχζα αληίιεςε είλαη φηη πξέπεη λα βξίζθνληαη ζην πεξηζψξην θαη φρη ζηελ 

θνξπθή. Απηφ ππνδειψλεη ηε γπάιηλε νξνθή πνπ εκπνδίδεη ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

νξγαληζκνχο ζηνλ θφζκν, ρσξίο λνκηθή ηζρχ, απνθιεηζηηθά βάζεη άγξαθσλ 

ζπκθσληψλ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ νξγαληζκφ (Askarian et al., 2020). 

Αλ θαη ε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο απμάλεηαη 

ζηαδηαθά, ην θαηλφκελν ησλ γπλαηθψλ λα πεξηνξίδνληαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα, ππφ 

ην θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο εμαθνινπζεί λα ηζρχεη ζε πνιιέο ρψξεο (Ginige et 

al., 2007). Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο δελ αληηπξνζσπεχεη κφλν ηα αφξαηα 

εκπφδηα επαγγεικαηηθήο θαηαμίσζεο γηα ηηο γπλαίθεο, αιιά θαη άιιεο κεηνλφηεηεο 

πςειήο εηδίθεπζεο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε θαη πξφζβαζε ζε ζέζεηο ζηα 

αλψηεξα επίπεδα ελφο νξγαληζκνχ, θπξίσο ζε εθηειεζηηθέο θαη δηεπζπληηθέο ζέζεηο. 

Δηδηθφηεξα, θαίλεηαη λα αληηθαηνπηξίδεη ηηο πεξηζζφηεξεο θαηαζηάζεηο δηαθξίζεσλ 

ζηνλ ρψξν εξγαζίαο, θπξίσο πξνο ηηο εξγαδφκελεο γπλαίθεο. Πνιιέο εξγαδφκελεο 

γπλαίθεο εμαθνινπζνχλ λα εξγάδνληαη θάησ απφ κηα «γπάιηλε νξνθή» πνπ δελ 

κπνξνχλ λα ζπάζνπλ, θαζψο δελ πξφζβαζε ζε πςειφηεξεο επαγγεικαηηθέο ζέζεηο 

θαη ιακβάλνπλ ρακειφ εηζφδεκα (Martínez-Fierro & Lechuga Sancho, 2021).  

Οη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο έρνπλ ππεξεηήζεη σο βνεζνί δηεπζπληέο 

πξνζσπηθνχ θαη ζπάληα αλαιακβάλνπλ ηηο επζχλεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ. Ζ 

γπάιηλε νξνθή δείρλεη φηη νη γπλαίθεο απέηπραλ λα θαηαθηήζνπλ πςειά επίπεδα 

ηεξαξρίαο. Απηφο ν παξάγνληαο θαη ε απνηπρία ηνπο θάλνπλ λα πηζηεχνπλ φηη ππάξρεη 

έλα γπάιηλν ηαβάλη, δειαδή εκπφδηα πνπ εηζάγνπλ δηαθξίζεηο, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο 

λα επηηχρνπλ πςειά επίπεδα δηαρείξηζεο ζηνπο νξγαληζκνχο. Ζ αχμεζε ηεο 

πξφζβαζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ε ιήςε πςειφηεξνπ 

βαζκνχ δελ νδεγνχλ ζηελ πξνψζεζή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Askarian et al., 

2020). 

Χζηφζν, ε παξνπζία γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ 

επίηεπμε ηζνξξνπίαο ησλ θχισλ σο ζπκβνιηθή πξάμε. Ζ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε 

νκάδεο δηαρείξηζεο ζπλδέεηαη κε βειηηψζεηο ζηελ απφδνζε ελφο νξγαληζκνχ, ε νπνία 

κεηξηέηαη απφ ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα, ηα επίπεδα εηαηξηθνχ ρξένπο θαη ηελ 

εηαηξηθή θνηλσληθή επζχλε. Ζ νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ νξγαληζκψλ βειηηψλεηαη κε 

ηελ παξνπζία γπλαηθψλ ζηελ νκάδα δηαρείξηζεο, θαζψο θαη κε ζεηηθφ αληίθηππν ζηηο 

πσιήζεηο ηεο εηαηξείαο. Ζ πνηθηινκνξθία ησλ θχισλ κεηξηάδεη ζεηηθά ηε ζρέζε 
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κεηαμχ ηνπ ζπλδπαζκνχ ηεο γλψζεο θαη ηεο απφδνζεο θαηλνηνκίαο (Ruiz-Jiménez et 

al., 2016). 

ζνλ αθνξά ηνπο θξαγκνχο πνπ επηβάιινληαη απφ ηνπο άλδξεο δηεπζπληέο, 

εθηηκάηαη φηη νη γπλαίθεο σο ππάιιεινη δελ κπνξνχλ λα έρνπλ επηηπρία ζηα αλψηεξα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε. Θεσξείηαη φηη, νη γπλαίθεο ζπκπεξηθέξνληαη ζπλαηζζεκαηηθά 

θαη λα κελ κπνξνχλ λα δείμνπλ ζηαζεξφηεηα (Örücü et al., 2007). 

Παξφια απηά, νη γπλαίθεο νχηε επηζπκνχλ, νχηε κπνξνχλ λα παξακείλνπλ ζε 

απηή ηε ρακειφηεξε ζέζε γηα πάληα θαη είλαη πξνθαλέο φηη πνιιέο έρνπλ 

πξνζπαζήζεη λα εμαιείςνπλ απηνχ ηνπ είδνπο ηηο δηαθξίζεηο ιφγσ θχινπ. Γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε απηνχ ηνπ δεηήκαηνο, ε Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο (ILO) έρεη ιάβεη 

νξηζκέλα κέηξα φπσο ε εθπαίδεπζε ησλ γπλαηθψλ, ε δπλαηφηεηα δηαπξνζσπηθψλ 

δηαχισλ επηθνηλσλίαο, ε πηνζέηεζε πνιηηηθψλ ζπκβαηψλ κε ηα νηθνγελεηαθά 

ζπκθέξνληα, ε βειηίσζε νξηζκέλσλ θαλφλσλ πξφζιεςεο θαη ε αχμεζε ηεο 

επαηζζεηνπνίεζεο ηνπ θνηλνχ γηα ηνλ απμαλφκελν νηθνλνκηθφ ξφιν θαη ζπκβνιή ησλ 

γπλαηθψλ. Χζηφζν, ζα πξέπεη επίζεο λα αλνίμεη ν δξφκνο γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

γπλαηθείνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζε επίπεδα δηαρείξηζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ, 

δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηηο γπλαίθεο λα αλαγλσξίζνπλ ηηο δηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο 

(Omran et al., 2015). 

πδεηείηαη επίζεο φηη ε επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ησλ νξγαληζκψλ θαη, θαηά 

ζπλέπεηα, ε αλάπηπμε ησλ θνηλσληψλ ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο απαηηνχλ θαιχηεξε 

θαη πην ελεξγή παξνπζία επαγγεικαηηψλ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζηηο επηρεηξεζηαθέο 

δηαδηθαζίεο. Οη γπλαίθεο πξέπεη λα γλσξίδνπλ φηη παξά ηηο πξνζπάζεηεο, 

εμαθνινπζνχλ λα ππάξρνπλ πνιινί δηαρσξηζκνί θχινπ θαη δηαθξίζεηο ζε δεκφζηνπο 

ηνκείο θαη ε επίηεπμε ηεο ηζφηεηαο απαηηεί ηελ παξνπζία θαη ηε βνήζεηα πνιιψλ 

επαγγεικαηηψλ γπλαηθψλ θαη θπζηθά αλδξψλ. Πξνθεηκέλνπ λα ιπζεί ην πξφβιεκα 

ηεο γπάιηλεο νξνθήο, νη νξγαληζκνί θαη νη δηεπζπληέο ζα πξέπεη λα ιάβνπλ κέηξα. 

Αξρηθά, είλαη πνιχ απαξαίηεην θαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο νξγαληζκνχο λα αιιάμνπλ ηε 

ζηάζε θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξψπσλ θαη γηα λα επηηχρνπλ απηφλ ηνλ ζθνπφ, ζα 

πξέπεη λα εθαξκφζνπλ νξηζκέλεο πνιηηηθέο θαη πξνγξάκκαηα ζε δηαθνξεηηθά κέξε 

ησλ νξγαληζκψλ. Σν πην ζεκαληηθφ είδνο πξνγξακκάησλ είλαη εθείλν πνπ  

ζπλίζηαληαη ζηελ εθαξκνγή επέιηθησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ εξγαζίαο, ζηε 

δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο ζε ζπλεξγαζία θαη ηεο δπλαηφηεηαο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο ή ιηγφηεξσλ εξγάζηκσλ εκεξψλ (Omran et al., 2015).  



 48 

Δπηπιένλ, απαηηείηαη λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ νκάδα ησλ δηεπζπληψλ 

γηα λα ζπάζεη ε γπάιηλε νξνθή. Οη γπλαίθεο ρξεηάδνληαη δεμηφηεηεο, ελζάξξπλζε, 

απηνπεπνίζεζε θαη απνθαζηζηηθφηεηα γηα λα πξνζαξκνζηνχλ ζην θπξίαξρν αλδξηθφ 

πεξηβάιινλ. Βαζηθή δεμηφηεηα πνπ απαηηείηαη γηα ηελ επηηπρία ησλ γπλαηθψλ είλαη λα 

αθηεξψλνπλ ρξφλν γηα λα βξνπλ ηελ θαηάιιειε επαγγεικαηηθή πνξεία. Οη ζηφρνη 

ζηαδηνδξνκίαο ησλ γπλαηθψλ είλαη κεξηθέο θνξέο δηάζπαξηνη θαη κε εζηηαζκέλνη. Χο 

εθ ηνχηνπ, ζα πξέπεη λα πξνζπαζήζνπλ λα βξνπλ ηελ θαηαιιειφηεξε επαγγεικαηηθή 

πνξεία πνπ ζα είλαη ζπκβαηή κε ηηο επαγγεικαηηθέο θαη νηθνγελεηαθέο ηνπο ζπλζήθεο. 

Δπηπιένλ, νη γπλαίθεο πξέπεη λα γλσξίδνπλ φηη ππάξρεη αληαγσληζκφο ζηνπο 

νξγαληζκνχο θαη πσο πξέπεη λα απνθηήζνπλ ηελ θαηάιιειε επάξθεηα θαη 

ζπκπεξηθεξζνχλ αλάινγα (Κπξίηζε, 2018).  

Δπηπξνζζέησο, ε γπλαίθα νθείιεη λα έρεη απηνπεπνίζεζε θαη λα εκπηζηεχεηαη 

ηηο ηθαλφηεηεο ηεο. Δίλαη εμίζνπ ζεκαληηθφ λα παιέςεη ελάληηα κε ηνπο ρξνληθνχο 

πεξηνξηζκνχο θαη λα είλαη ζε ζέζε λα εθπιεξψζεη ηα θαζήθνληά ηεο εγθαίξσο. Έλαο 

άιινο παξάγνληαο είλαη ε εθκάζεζε πνιηηηθψλ δεμηνηήησλ. Ζ απφθηεζε θαη ε 

εθαξκνγή πνιηηηθψλ δεμηνηήησλ είλαη απαξαίηεηε γηα λα παίμεη ην ξφιν ελφο 

επηηπρεκέλνπ κάλαηδεξ. Ζ θαηαπνιέκεζε ησλ λνκηθψλ θαη θαλνληζηηθψλ 

δηαθξίζεσλ, ε παξνρή εξγαζηαθήο αζθάιεηαο, ε δεκηνπξγία απηνπεπνίζεζεο γηα ηελ 

επίηεπμε πεξίπινθσλ θαη επαίζζεησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ε ζπλερήο εθπαίδεπζε, ε 

θαιιηέξγεηα δεκηνπξγηθψλ ηαιέλησλ είλαη επηπξφζζεηεο ζηξαηεγηθέο γηα ηε βειηίσζε 

ησλ ζπλζεθψλ ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ (Omran et al., 2015). 

 

3.4 Μηζζνινγηθό ράζκα 

 

Με ηνλ φξν κηζζνινγηθή αληζφηεηα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ ίδηα 

ζέζε νξίδεηαη ε άληζε ακνηβή θαη εληνπίδεηαη ζηαζεξά ζε φιν ηνλ θφζκν ζε 

δηάθνξνπο βαζκνχο θαη ζε πνιινχο δηαθνξεηηθνχο ηνκείο εξγαζίαο. Ζ άληζε ακνηβή 

εληφο ελφο νξγαληζκνχ ή εληφο ηεο αγνξάο εξγαζίαο νδεγεί ζε δηαθνξά ζηηο κέζεο 

απνδνρέο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ε νπνία νξίδεηαη σο κηζζνινγηθφ ράζκα 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε νξίδεη ην κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ 

ησλ δχν θχισλ σο «ηε ζρεηηθή δηαθνξά ζηηο κέζεο αθαζάξηζηεο σξηαίεο απνδνρέο 

γπλαηθώλ θαη αλδξώλ ζην ζύλνιν ηεο νηθνλνκίαο» (Schifman et al., 2019). 

Σν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ έρεη πιένλ δηεξεπλεζεί 

εληαηηθά γηα αξθεηέο δεθαεηίεο, αιιά παξακέλεη επίζεο έλαο ηνκέαο ελεξγήο θαη 
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θαηλνηφκνπ έξεπλαο (Blau & Kahn, 2016). ηα πιαίζηα ησλ εξεπλψλ δελ έρεη 

παξαηεξεζεί ζαθήο κείσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ, ελψ 

ζε νξηζκέλεο ρψξεο έρεη απμεζεί (European Institute for Gender Equality, 2017).  

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη φηη νη κηζζνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ θχισλ 

πνηθίιινπλ ζεκαληηθά ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ. Σν 2018, ην ράζκα ησλ θχισλ ζηηο 

δηάκεζεο απνδνρέο θπκάλζεθε απφ 34,1% ζηελ Κνξέα έσο 3,4% ζην Λνπμεκβνχξγν, 

κε ην ράζκα ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ λα θπκαίλεηαη κεηαμχ 10% θαη 20% 

θαη ζηνλ ΟΟΑ κέζνο φξνο 13,0%. Οη κεγαιχηεξεο δηαθνξέο ζηηο ακνηβέο κεηαμχ 

ησλ δχν θχισλ είλαη ζηηο δχν ρψξεο ηνπ ΟΟΑ ηεο Αλαηνιηθήο Αζίαο (Ηαπσλία θαη 

Κνξέα), ζπλ ηελ Δζζνλία. ε νξηζκέλεο ρψξεο (π.ρ. Κνινκβία, Κφζηα Ρίθα, Διιάδα 

θαη Ηηαιία) νη κηθξέο κηζζνινγηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη απνηέιεζκα 

επηπηψζεσλ επηινγήο, ελψ ζε άιιεο ρψξεο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Βειγίνπ, ηεο 

Γαλίαο θαη ηεο Ννξβεγίαο, ην κηζζνινγηθφ ράζκα νθείιεηαη πεξηζζφηεξν ζηε 

ζπκπηεζκέλε δνκή ησλ κηζζψλ θαη ζηα ρακειά επίπεδα αληζφηεηαο απνδνρψλ 

γεληθφηεξα (OECD, 2020). 

 

Γηάγξακκα 3: Υάζκα κεηαμύ ησλ θύισλ ζηηο κέζεο απνδνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ πιήξνπο 

απαζρόιεζεο 

 
Πεγή: OECD, (2020) 
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Απηφ ππνγξακκίδεη ην παξάδνμν ηεο αχμεζεο ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο, 

αιιά θαη ην θφζηνο κηαο δπζαλάινγεο εηζφδνπ ζε ζέζεηο εξγαζίαο ρακειήο 

πνηφηεηαο θαη ρακειά ακεηβφκελεο. Δηδηθφηεξα, ην κηζζνινγηθφ ράζκα παξακέλεη 

ιφγσ ησλ πνιπάξηζκσλ δηαθνξψλ ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπκκεηέρνπλ γπλαίθεο 

θαη άλδξεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο - απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ έσο ηελ άληζε 

θαηαλνκή ησλ αλψηεξσλ ζέζεσλ ή ηελ έληαζε εξγαζίαο. Απφ ηε κία πιεπξά, νη 

γπλαίθεο ηείλνπλ λα θπξηαξρνχλ ζε βηνκεραλίεο κε ρακειφηεξεο ακνηβέο θαη ζέζε, 

φπσο ε εθπαίδεπζε θαη ε θνηλσληθή εξγαζία, αιιά αθφκε θαη ζε απηνχο ηνπο ηνκείο, 

νη άλδξεο ηείλνπλ λα θεξδίδνπλ πεξηζζφηεξα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη γπλαίθεο πνπ 

εξγάδνληαη ζηνπο ηνκείο ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερλνινγίαο πνπ θπξηαξρνχλ ζηνπο 

άλδξεο, έρνπλ ζπρλά ιηγφηεξε πξφζβαζε ζε πην αλαγλσξηζκέλνπο θαη θαηλνηφκνπο 

ηερληθνχο ξφινπο, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ εμέιημε ηεο ζηαδηνδξνκίαο 

ηνπο (European Institute for Gender Equality, 2017). 

Ζ Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο (ΓΟΔ) εθηηκά φηη νη γπλαίθεο θαηά κέζν φξν 

ζπλερίδνπλ λα ακείβνληαη πεξίπνπ 20% ιηγφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζε φιν ηνλ θφζκν. 

Τπάξρνπλ κεγάιεο απνθιίζεηο κεηαμχ ησλ ρσξψλ, πνπ αγγίδνπλ κέρξη ην 45%. Σν 

κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ έρεη κεησζεί ζε νξηζκέλεο ρψξεο, ελψ ζε 

άιιεο ππήξμε κηθξή αιιαγή. Σν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ θχισλ είλαη έλαο 

κεηξήζηκνο δείθηεο ηεο αληζφηεηαο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ. Οη πεξηζζφηεξεο 

θπβεξλήζεηο έρνπλ λνκνζεηήζεη γηα λα εγγπεζνχλ ηελ ίζε κεηαρείξηζε κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ σο πξνο ηελ ακνηβή. Ζ χκβαζε Ίζσλ Ακνηβψλ ηεο ΓΟΔ, 

(1951) είλαη κηα απφ ηηο πην επηθπξσκέλεο ζπκβάζεηο. Χζηφζν, ην κηζζνινγηθφ ράζκα 

κεηαμχ ησλ δχν θχισλ παξακέλεη θαη εθηηκάηαη φηη ζα ρξεηαζηνχλ πνιιέο δεθαεηίεο 

γηα λα θαιπθζεί πιήξσο (International Labour Organization, 2019). 

Σν ράζκα ζηηο ακνηβέο εληζρχεη επίζεο ην δηαρσξηζκφ ησλ θχισλ. Γηα 

παξάδεηγκα, νη άλδξεο κπνξεί λα απνζαξξχλνληαη απφ ην λα αλαιακβάλνπλ 

επαγγέικαηα πνπ θπξηαξρνχλ νη γπλαίθεο. Μηα απμεκέλε ακνηβή ζα κπνξνχζε 

επνκέλσο λα ιεηηνπξγήζεη σο ηζρπξφ θίλεηξν γηα ηνπο άλδξεο λα μεπεξάζνπλ ηα 

ζηεξεφηππα θαη λα πξνρσξήζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα (International 

Labour Organization, 2019).  

Ζ αληηκεηψπηζε ηεο δηαθνξάο ζηηο ακνηβέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ θαίλεηαη 

λα απνηειεί άπηαζην ζηφρν. Σν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ 

εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη, παξφιν πνπ ε ζπκπεξηθνξά ησλ γπλαηθψλ έρεη αιιάμεη. 

Οη γπλαίθεο πιένλ είλαη πην κνξθσκέλεο ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο, δηαθνξνπνίεζαλ 
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ηα καζήκαηα πνπ ζπνπδάδνπλ ζην παλεπηζηήκην, αλέιαβαλ δηπινχο ξφινπο θαη 

εληάρζεθαλ ζε ζπλδηθάηα, ελψ παξάιιεια εξγάδνληαη ζηνλ ίδην βαζκφ κε ηνπο 

άλδξεο ζε νξγαλσκέλνπο ηνκείο. Ζ ζηήξημε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο γηα ηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ έρεη επίζεο επεθηαζεί κε πην ππνρξεσηηθή θξαηηθή άδεηα 

κεη’ απνδνρψλ θαη πεξηζζφηεξε ππνζηήξημε γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ.  

Τπάξρνπλ δχν βαζηθνί ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο ε δηαθνξά ζηηο ακνηβέο κεηαμχ 

ησλ θχισλ είλαη έλα δηαξθέο πξφβιεκα πνπ δελ κπνξεί λα επηιπζεί κφλν κε ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ γπλαηθψλ λα αιιάμνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο. Ο πξψηνο ιφγνο είλαη 

φηη γίλνληαη πξνζπάζεηεο γηα ηε κείσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο κεηαμχ ησλ 

θχισλ ζε έλα κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ, ην νπνίν κπνξεί λα θάλεη πην δχζθνιε ηελ 

επίηεπμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ. Ο δεχηεξνο θαη ζρεηηθφο ιφγνο είλαη φηη κηα πην 

ηζφηηκε θαηαλνκή ησλ ακνηβψλ απαηηεί πνιηηηθή βνχιεζε γηα αλαθαηαλνκή 

(ηεξγίνπ, 2019). 
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Κεθάιαην 4ν: Η ΘΔΗ ΣΗ ΓΤΝΑΙΚΑ ΣΟΝ ΓΗΜΟΙΟ ΚΑΙ ΙΓΙΩΣΙΚΟ 

ΣΟΜΔΑ 

 

4.1  Η παξνπζία ησλ γπλαηθώλ ζηνλ Γεκόζην ηνκέα 

 

Ο δεκφζηνο ηνκέαο είλαη έλαο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο πνπ πεξηιακβάλεη φινπο 

ηνπο νξγαληζκνχο πνπ αλήθνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ ηελ επνπηεία ηνπ θξάηνπο. 

Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ πνπ ζεσξνχληαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο. Οη ππεξεζίεο απηέο παξέρνληαη 

ζπλήζσο δσξεάλ. Παξφκνηα κε ηνλ εζεινληηθφ ηνκέα, νη νξγαληζκνί ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα δελ επηδηψθνπλ λα παξάγνπλ θέξδνο. Ο δεκφζηνο ηνκέαο δηαδξακαηίδεη δσηηθφ 

ξφιν ζηε δηαζθάιηζε ηεο νκαιήο ιεηηνπξγίαο ηεο θνηλσλίαο καο. Παξέρεη βαζηθέο 

ππεξεζίεο πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηνπο πνιίηεο κίαο θνηλφηεηαο. Δπηπιένλ, ν 

δεκφζηνο ηνκέαο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο θαη ζηαζεξφηεηαο. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ησλ δεκφζησλ ππεξεζίεο 

επηηπγράλεηαη ζπλήζσο κέζσ πνηθίισλ κεζφδσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θφξσλ, 

ηειψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεηαθνξψλ απφ άιια επίπεδα δηαθπβέξλεζεο 

(https://www.privacysense.net). 

Γηα πνιιά ρξφληα, νη πνιίηεο θπξίσο ηεο Διιάδαο έδεηρλαλ κεγάιν 

ελδηαθέξνλ γηα λα εξγαζηνχλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα, θαζψο πξνζδίδεη πην επλντθέο 

απνδνρέο θαη ζπλζήθεο αζθάιηζεο. Χζηφζν, κεηά ηελ εθδήισζε ηεο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο, άξρηζαλ λα γίλνληαη ζεκαληηθέο πεξηθνπέο, ηφζν ζε κηζζνχο, δψξα, αιιά θαη 

απνιχζεηο δεκνζίσλ ππαιιήισλ (Βαξνχμε, 2015).  

Αλαιπηηθφηεξα, ε ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ δεκφζην 

ηνκέα, έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν σο πξνο ηελ πνξεία ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. ηελ 

νπζία, ν δεκφζηνο ηνκέαο απνηεινχζε θχξην ζηφρν επαγγεικαηηθήο απνθαηάζηαζεο 

ησλ Διιήλσλ πνιηηψλ. Ζ ζχζηαζε ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα γηα ηελ Διιάδα επηηεχρζεθε 

κε πνιιέο ειπίδεο. Παξφια απηά πνιχ ζχληνκα παξνπζηάζηεθαλ πξνβιήκαηα, θαζψο 

ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα κεγηζηνπνηήζεθε ζεκαληηθά, κε 

απνηέιεζκα λα κελ ραξαθηεξίδεηαη απνηειεζκαηηθφο. ζνλ αθνξά ην πςειφ ξεχκα 

εξγαδνκέλσλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα έγθεηηαη ζην φηη ε ειιεληθή πνιηηεία βαζηδφηαλ 

ζηελ χπαξμε πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ. Δπνκέλσο, σο ζπλεζηζκέλν θαηλφκελν ήηαλ λα 

πξνζιακβάλνληαη πνιίηεο ζην δεκφζην κε γλψκνλα ηελ χπαξμε ησλ ζρέζεσλ 

αιιειεμάξηεζεο πνπ είραλ αλαπηπρζεί (Κπξίηζε, 2018). 
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Δπηπιένλ, ηδηαίηεξα απμεκέλν ήηαλ ην ζχλνιν ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ πνπ 

ελψ δηαηεξνχζαλ νξγαληθέο ζέζεηο, δελ δηαηεξνχζαλ ηα θαηάιιεια πξνζφληα. Απηφ 

είρε ζαλ απνηέιεζκα λα δπζιεηηνπξγνχλ βαζηθέο δεκφζηεο ππεξεζίεο. Παξφια απηά, 

αλ φρη φινη, αιιά νη πεξηζζφηεξνη πνιίηεο ήζειαλ λα ιάβνπλ κία ζέζε ζηνλ δεκφζην 

ηνκέα, ιφγσ παξείρε ζηγνπξηά, πςειέο απνδνρέο θαη απμεκέλν αίζζεκα αζθάιεηαο 

(Κπξίηζε, 2018). 

Σν ελδηαθέξνλ φκσο ζπλερίδεηαη λα απμάλεηαη απφ ηελ πιεπξά ησλ Διιήλσλ 

γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα, θπξίσο ησλ γπλαηθψλ. Ζ έληαμε ησλ γπλαηθψλ ζην δεκφζην 

ηνκέα νδεγεί ζε θαιχηεξα αλαπηπμηαθά απνηειέζκαηα. Έλαο απμαλφκελνο φγθνο 

απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ δείρλεη φηη ε παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζε εθινγηθά αμηψκαηα 

απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα λα εθπξνζσπεζνχλ ηα ζπκθέξνληα ησλ γπλαηθψλ. Απηφ 

είλαη πνιχ ζεκαληηθφ, θαζψο νη γπλαίθεο έρνπλ δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο απφ ηνπο 

άλδξεο φζνλ αθνξά ηελ θαηαλνκή ησλ δεκνζίσλ πφξσλ θαη ηηο λνκνζεηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο (Levy, 2015).  

ε νιφθιεξν ηνλ θφζκν παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο ζηελ 

εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Ζ Κεληξηθή 

θαη Αλαηνιηθή Δπξψπε έρνπλ ζρεηηθά πςειά πνζνζηά γπλαηθείαο εθπξνζψπεζεο σο 

δεκφζηα φξγαλα. Απηφ νθείιεηαη θπξίσο ζην πςειφηεξν κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ 

γπλαηθψλ, ζηελ θξαηηθή ππνζηήξημε γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ θαη ζηε ζπκκεηνρή 

ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. Ζ εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ αληαλαθιά 

επίζεο ηε ζπαληφηεηα ησλ γπλαηθείσλ ζηαδηνδξνκηψλ ζε εγεηηθέο θαη αλψηεξεο 

ζέζεηο ιήςεο απνθάζεσλ (Johnston, 2019).  

Ζ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε 

δηθαηνζχλεο, δηαθάλεηαο θαη αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο. Βειηηψλεη επίζεο ηελ πνηφηεηα 

ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ κέζσ ηεο θαιχηεξεο θαηαλφεζεο ησλ πνιηηψλ. ηηο ρψξεο 

ηνπ ΟΟΑ ην 2013 νη γπλαίθεο αληηπξνζψπεπαλ, θαηά κέζν φξν, ην 58% ηνπ 

ζπλνιηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ζεκεησζεί 

φηη ηα δεδνκέλα δελ θαηαδεηθλχνπλ ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν νη γπλαίθεο θαηέρνπλ 

δηεπζπληηθέο εγεηηθέο ζέζεηο ζηνλ δεκφζην ηνκέα (OECD, 2015). 

Δπηπιένλ, ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ, νη δεκφζηνη ηνκείο αληηπξνζσπεχνπλ κεηαμχ 

10 θαη 35% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο. Δπίζεο, ν δεκφζηνο ηνκέαο ηείλεη λα 

πξνζιακβάλεη ζεκαληηθά πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο παξά άλδξεο (Gomes & Kuehn, 

2019).  
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Γηάγξακκα 4: Μεξίδην γπλαηθώλ ζην δεκόζην ηνκέα θαη ηε ζπλνιηθή νηθνλνκία 

 
Πεγή: OECD, (2015) 

 

Σν παξαπάλσ δηάγξακκα δείρλεη ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ απφ ην ζχλνιν 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζην δεκφζην ηνκέα, θαζψο θαη ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ απφ ην 

ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ζηε ζπλνιηθή νηθνλνκία γηα 20 ρψξεο ηνπ ΟΟΑ. Σν 

κεξίδην ησλ γπλαηθψλ ζηε δεκφζηα απαζρφιεζε είλαη κεγαιχηεξν απφ ην κεξίδηφ 

ηνπο ζηε ζπλνιηθή απαζρφιεζε. Με εμαίξεζε ηελ Διιάδα θαη ην Λνπμεκβνχξγν, ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζην δεκφζην ηνκέα είλαη γπλαίθεο, κε ην πνζνζηφ ηνπο 

λα θηάλεη ην 70% ζηε νπεδία. Παξά ηε ζεκαζία ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα γηα ηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ, ππάξρνπλ ειάρηζηεο αλαιχζεηο γηα ηνπο ιφγνπο πίζσ απφ 

ηελ ππεξεθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα ή ηηο επηπηψζεηο πνπ έρεη 

απηή ζηα απνηειέζκαηα ηεο γπλαηθείαο αγνξάο εξγαζίαο (Gomes & Kuehn, 2019). 

ζνλ αθνξά ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ 

δεκφζην ηνκέα γηα ηελ πεξίνδν ηνπ 2015 άγγημε ην 46,7%. Σν πςειφ απηφ πνζνζηφ 

ζηξνθήο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα βαζίδεηαη ζηελ επρέξεηα επηινγήο θαη 

πξφζβαζεο ζην «δεκνζηνϋπαιιειηθό επάγγεικα από ην γπλαηθείν πιεζπζκό θαη ηνλ 

εξγαζηαθό δηαρσξηζκό κε βάζε ην θύιν». Αθφκε, ζρεηίδεηαη κε ηηο πεπνηζήζεηο γχξσ 

απφ ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ επζπλψλ γηα ηελ θξνληίδα ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηνπ 

λνηθνθπξηνχ ζε βάξνο ησλ γπλαηθψλ, κε ηελ εμαζθάιηζε ζηαζεξφηεξσλ, επηφηεξσλ 

θαη ρακειφηεξεο έληαζεο εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα θαη ζηελ 



 55 

πεπνίζεζε χπαξμεο πνιχ ζεκαληηθψλ ξπζκίζεσλ πνπ πξνζηαηεχνπλ θαη ζηεξίδνπλ 

ηε κεηξφηεηα. ια απηά θαηέζηεζαλ θχξηνη ιφγνη πνπ έρνπλ πξνζειθχζεη ην 

ελδηαθέξνλ ησλ γπλαηθψλ γηα λα εξγαζηνχλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα (Βαξνχμε, 2015).  

 

Γηάγξακκα 5: Πνζνζηά γπλαηθώλ ζε ζέζεηο ηνπ δεκόζηνπ ηνκέα: αλώηεξεο - κεζαίεο ινηπέο 

δηνηθεηηθέο 

 
Πεγή: OECD, (2015) 

 

Απφ ην παξαπάλσ δηάγξακκα δηαθξίλεηαη φηη ζηελ Διιάδα πθίζηαηαη κία 

ηζνξξνπία φζνλ αθνξά ηελ παξνπζία ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ ζηνλ δεκφζην ηνκέα, κε 

πνζνζηφ πνπ αγγίδεη ην 52%. Δπηπιένλ, παξαηεξήζεθε φηη βξίζθεηαη ζε πνιχ πςειά 

επίπεδα ην πνζνζηφ θάιπςεο ησλ αλψηεξσλ ζέζεσλ, ην νπνίν έθηαζε ην 51%. 

Απηφ πνπ ελδείθλπηαη λα ζεκεησζεί γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα ζηελ Διιάδα είλαη 

ην γεγνλφο φηη δελ ζεκεηψζεθαλ δηαθξίζεηο σο πξνο ην θχιν ζηα πιαίζηα ησλ 

πξνζιήςεσλ. Δηδηθφηεξα, νη ηθαλφηεηεο θαη ηα πξνζφληα πνπ έπξεπε λα δηαζέηεη 

θάπνηνο γηα λα πξνζιεθζεί ζην ειιεληθφ δεκφζην πξνζδίδνληαλ κε φιεο ηηο 

ιεπηνκέξεηεο εληφο ησλ πξνθεξχμεσλ. ζνλ αθνξά ηηο αλψηεξεο θαη αλψηαηεο 

δηεπζπληηθέο εξγαζηαθέο ζέζεηο ζηνλ δεκφζην ηνκέα θαιχπηνληαλ απφ πνιίηεο πνπ 

δηαηεξνχζαλ ηα θαηάιιεια πξνζφληα. Παξφια απηά, ιφγσ ηνπ πειαηεηαθνχ 

ραξαθηήξα ηεο Διιάδαο, επεξεάζηεθε ζε κεγάιν βαζκφ ν δεκφζηνο ηνκέαο. Αλ θαη 

δελ ππήξμαλ έκθπιεο δηαθξίζεηο ζηηο πξνζιήςεηο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, παξαηεξείηαη 

φηη ην ζχλνιν ησλ γπλαηθψλ είλαη κηθξφηεξν απφ ην ζχλνιν ησλ αλδξψλ πνπ 

εξγάδνληαη ζε απηφλ (Κπξίηζε, 2018).  
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4.2 Η παξνπζία ησλ γπλαηθώλ ζηνλ Ιδησηηθό ηνµέα 

 

Δμαηηίαο ησλ δεηεκάησλ κε νξζήο ιεηηνπξγίαο δεκνζίνπ ηνκέα θαη αχμεζεο 

ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ νδήγεζαλ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο εξγαδνκέλνπο λα 

πξνρσξήζνπλ ζηελ εχξεζε εξγαζηαθήο ζέζεο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Πξφθεηηαη γηα 

εθείλνλ ηνλ ηνκέα πνπ άξρηζε λα παξνπζηάδεη ζεκαληηθή αλάπηπμε κε πνιχ 

γξήγνξνπο ξπζκνχο. Ο ηδησηηθφο ηνκέαο δηαδξακαηίδεη βαζηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε 

ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγαζίαο, θαη ηειηθά ζηε 

κείσζε ηεο θηψρεηαο (UNIDO, 2015).  

Έηζη, παξαηεξήζεθε πσο φιν θαη πην πνιινί λένη άλζξσπνη έδεημαλ 

ελδηαθέξνλ θαη επέιεμαλ λα εξγαζηνχλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, εμαηηίαο ηνπ αξλεηηθνχ 

πξνθίι ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη ησλ πεξηζσξίσλ εμέιημεο πνπ ζα είραλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα. Υαξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα είλαη αλ θαη απνηέιεζε γηα 

πνιινχο αλζξψπνπο κνλαδηθή επηινγή, θαζφηη ζεκεηψλεη πνιχ ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

ζε ζχγθξηζε κε ηνλ δεκφζην ηνκέα. Σν πην ζεκαληηθφ δήηεκα είλαη φηη ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα δελ πθίζηαηαη κνληκφηεηα, φπσο ζπκβαίλεη ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Απηφ 

ζεκαίλεη φηη νη εξγαδφκελνη ζα πξέπεη λα θαηαβάιινπλ θαζεκεξηλά πξνζπάζεηεο γηα 

λα παξακείλνπλ ζηε ζέζε απηή, θνβνχκελνη γηα ην ελδερφκελν ηεο απφιπζεο. 

Δηδηθφηεξα, ην ελδερφκελν ηεο απφιπζεο δεκηνπξγεί άγρνο θαη ιεηηνπξγεί σο απεηιή 

γηα ηνλ εξγαδφκελν. Δπηπιένλ, βαζηθφο ιφγνο είλαη ν πεξηνξηζκφο ηεο ξεπζηφηεηαο 

ηνπ θξάηνπο, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ην γεγνλφο φηη ν ηδησηηθφο ηνκέαο δελ 

παξέρεη ηελ ίδηα αζθαιηζηηθή θάιπςε, φπσο ν δεκφζηνο (Κπξίηζε, 2018). 

Δπηπξνζζέησο, ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα παξαηεξείηαη φηη είλαη εληνλφηεξεο νη 

δηαθξίζεηο σο πξνο ην θχιν, θαζφηη ν εξγνδφηεο είλαη εθείλνο πνπ επηιέγεη πνηνλ ζα 

πξνζιάβεη. ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ην ζχλνιν ησλ γπλαηθψλ πνπ εξγάδνληαη 

ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη πνιχ ρακειφ ζε ζρέζε κε ην ζχλνιν ησλ αλδξψλ. ε απηφ 

κεγάιν ξφιν θαηέρεη ην γεγνλφο ησλ πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ πνπ ζπληεινχλ ζην λα 

πξνζιακβάλεηαη θάπνηνο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. ζνλ αθνξά ηηο κηζζνινγηθέο 

δηαθξίζεηο, παξαηεξείηαη φηη ν ηδησηηθφο ηνκέαο πζηεξεί ζε ζρέζε κε ηνλ δεκφζην 

(Κπξίηζε, 2018).  

Ζ θαηαλφεζε ηεο ζπλεηζθνξάο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα είλαη απαξαίηεηε. Οη γπλαίθεο κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ βαζηθφ ξφιν ζηελ 

νηθνλνκηθή δσή σο επηρεηξεκαηίεο / ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ, δηεπζπληέο 

επηρεηξήζεσλ θαη εξγαδφκελνη. ιν απηφ έρεη δεκηνπξγήζεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο. 
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Απφ ηε κία πιεπξά, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη θξίζηκε γηα 

ηελ αλάπηπμή ηνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα, δεκηνπξγψληαο ζέζεηο εξγαζίαο θαη εηζνδήκαηα θαη κεηψλνληαο ηελ εππάζεηα, 

βειηηψλεη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη εληζρχεη ηελ ηζφηεηα θαη ηελ ηζνξξνπία 

κεηαμχ ησλ θχισλ. Ζ ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζε 

κηθξφ-επίπεδν, θαζψο εληζρχεη ζεκαληηθά ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή επεκεξία ησλ 

λνηθνθπξηψλ (UNIDO, 2015). 

Οη θνηλέο πξνθιήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θχιν θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα πεξηιακβάλνπλ ηα αθφινπζα:  

 Γηαθνξέο ζηελ πξφζβαζε θαη ηε ρξήζε ππεξεζηψλ θαη θεθαιαίσλ γηα 

γπλαίθεο θαη άλδξεο. 

 Έιιεηςε βαζηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ δεμηνηήησλ θαη θαηάξηηζεο γηα ηηο 

γπλαίθεο. 

 Έιιεηςε απνηακηεχζεσλ, εμαζθαιίζεσλ θαη ππνζηήξημεο γηα ηηο γπλαίθεο γηα 

λα μεθηλήζνπλ επηρεηξήζεηο. 

 Γηαθνξεηηθή πξφζβαζε ζε δίθηπα θαη θνηλσληθέο αιιειεπηδξάζεηο πνπ 

επλννχλ ηηο επηρεηξήζεηο γηα γπλαίθεο θαη άλδξεο. 

 Έιιεηςε νξγαλψζεσλ πνπ αληηπξνζσπεχνπλ ηηο αλεζπρίεο θαη ηνπο 

πεξηνξηζκνχο πνπ αθνξνχλ ηηο γπλαίθεο ζηηο επηρεηξήζεηο. 

 Έιιεηςε εθπξνζψπεζεο ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ γπλαηθψλ απφ ηηο θχξηεο 

επηρεηξεκαηηθέο ελψζεηο, φπσο ηα Δκπνξηθά Δπηκειεηήξηα. 

 Έιιεηςε ηθαλφηεηαο θχινπ απφ ηνπο παξφρνπο ππεξεζηψλ. 

 Σνκεαθφο δηαρσξηζκφο αλά θχιν, δειαδή γπλαίθεο ή άλδξεο πνπ θπξηαξρνχλ 

ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο θαη ξφινπο. 

 Ληγφηεξνο δηαζέζηκνο ρξφλνο γηα ηηο γπλαίθεο απφ ηνπο άλδξεο γηα 

επαγγεικαηηθέο ή ακεηβφκελε απαζρφιεζε ιφγσ νηθνγελεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ. 

 Πνηθηιφκνξθεο πξνζδνθίεο θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ ξφινπ γηα γπλαίθεο 

θαη άλδξεο (UNIDO, 2015). 
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4.3 Η γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθόηεηα 

 

Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεσξείηαη πιένλ πνιχ ζεκαληηθφ θαηλφκελν 

ζε πνιιέο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. Απφ ηελ έλαξμε ηεο λέαο ρηιηεηίαο, ε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα έρεη αλαγλσξηζηεί σο ζεκαληηθή αλαμηνπνίεηε πεγή νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο ρσξίο απνθιεηζκνχο. Οη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο φρη κφλν δεκηνπξγνχλ 

λέεο ζέζεηο εξγαζίαο γηα ηηο ίδηεο θαη ηνπο άιινπο, αιιά παξέρνπλ επίζεο ζηελ 

θνηλσλία δηαθνξεηηθέο ιχζεηο ζε νξγαλσηηθά θαη επηρεηξεκαηηθά πξνβιήκαηα θαη 

ζπκβάιινπλ ζηελ αμηνπνίεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. 

Χζηφζν, εμαθνινπζνχλ λα αληηπξνζσπεχνπλ κηα κεηνςεθία φισλ ησλ 

επηρεηξεκαηηψλ ζηελ θνηλσλία, θαζψο νη γπλαίθεο δελ θέξνπλ κφλν ρακειφηεξα 

πνζνζηά ζπκκεηνρήο ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα απφ ηνπο άλδξεο, αιιά γεληθά 

επηιέγνπλ λα μεθηλήζνπλ θαη λα δηαρεηξηζηνχλ επηρεηξήζεηο ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

θιάδνπο. Οη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο επηιέγνπλ θπξίσο ιηαληθέο επηρεηξήζεηο, κηθξέο 

εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο θαη άιιεο βηνκεραλίεο παξνρήο ππεξεζηψλ, νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη ιηγφηεξν ζεκαληηθέο γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε απφ ηηο βηνκεραλίεο 

πςειήο ηερλνινγίαο, έληαζεο θεθαιαίνπ θαη κεηαπνηεηηθέο βηνκεραλίεο (ηεξγίνπ, 

2019). 

Καηά βάζε, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα απνηειεί έλα θαηλφκελν, ην 

νπνίν έρεη ιάβεη ηεξάζηην ελδηαθέξνλ, φρη κφλν απφ ηελ πιεπξά ησλ νηθνλνκηθψλ 

σθειεηψλ πνπ πξνζδίδεη, αιιά θαη ησλ θνηλσληθψλ. Έηζη, δφζεθε ην έλαπζκα ζε 

πνιινχο κειεηεηέο λα εμεηάζνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο (Ησαλλίδεο θ.α., 2016). 

Με βάζε ηνλ Οξγαληζκφ γηα ηελ Οηθνλνκηθή πλεξγαζία θαη Αλάπηπμε 

(ΟΑΑ), γηα λα ραξαθηεξηζηεί κία επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα σο γπλαηθά ζα 

πξέπεη λα πθίζηαηαη γπλαηθεία ζπκκεηνρή ζην θεθάιαην ηεο επηρείξεζεο θαηά 51% 

θαη πάλσ. Αθφκε, νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ θέξνπλ θάπνην ζηξαηεγηθφ ζθνπφ θαη 

ζρεηίδνληαη κε ηελ εμέιημε θαη ηελ βειηίσζε ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα 

εθηεινχληαη ή λα ιακβάλνληαη ππφςε απφ ηηο γπλαίθεο ηδηνθηήηξηεο 

(http://www.femens.gr/).  

ηα πιαίζηα ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ππάξρεη πεξίπησζε κία 

επηρείξεζε λα ραξαθηεξηζηεί σο ελεξγή ή κε ελεξγή ηδηνθηεζία. ηελ πεξίπησζε ηεο 

ελεξγνχο ηδηνθηεζίαο ε γπλαίθα πνπ ζπζηήλεη κία επηρείξεζε είλαη εθείλε πνπ 

δηαρεηξίδεηαη φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη παίξλεη ηηο ηειηθέο απνθάζεηο. ηελ 
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πεξίπησζε ηεο κε ελεξγνχο ηδηνθηεζίαο νη γπλαίθεο αλαιακβάλνπλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ κία επηρείξεζε ιακβάλνληαο ηε ζέζε ηνπ ζπδχγνπ ηνπο. Απηφ 

ζπκβαίλεη ζπλήζσο ζε πεξηπηψζεηο πνπ θαζηζηνχλ αδχλαηε ηελ ζχζηαζε επηρείξεζεο 

απφ ηνλ ζχδπγν ιφγσ λνκηθψλ θαη θνξνινγηθψλ ππνρξεψζεσλ. Έηζη, ε γπλαίθα 

ζεσξείηαη κφλν ζηα ραξηηά σο ηδηνθηήηξηα ηεο επηρείξεζεο ελψ φιε ηελ επζχλε 

δηαρείξηζεο θέξεη κφλν ν ζχδπγνο. Χζηφζν, παξαηεξείηαη φηη κπνξεί λα ζπζηεζεί 

επηρείξεζε κηθηήο ηδηνθηεζίαο, φπνπ δχν άηνκα δηαθνξεηηθνχ θχινπ γίλνληαη 

ζπλέηαηξνη. Γηα λα ραξαθηεξηζηεί φκσο ε επηρείξεζε σο γπλαηθεία ζα πξέπεη λα 

δνζνχλ δηεπθξηλήζεηο σο πξνο ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ηεο ζηελ ιήςε απνθάζεσλ 

(ηξαηεγάθε, 2005). 

Βαζηθφ γλψξηζκα ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη φηη αθνξά θαηά 

βάζε αηνκηθέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο έρνπλ αξθεηά πεξηνξηζκέλν αξηζκψλ 

εξγαδνκέλσλ. Γηα ην ιφγν απηφ ραξαθηεξίδνληαη σο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, νη 

νπνίεο απαζρνινχλ κέρξη 10 άηνκα. Δπηπξνζζέησο, νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο έρνπλ 

ηελ ηάζε λα αζρνινχληαη κε ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα, παξέρνληαο ππεξεζίεο θαη 

πξντφληα ιηαληθήο πψιεζεο, ηφζν ζηελ Διιάδα, φζν θαη ζην εμσηεξηθφ. Δπηπιένλ, 

γηα λα θαηαζηεί κία γπλαηθεία επηρείξεζε σο πεηπρεκέλε ζα πξέπεη λα έρεη ηελ 

δπλαηφηεηα λα επηθνηλσλεί, λα επηκέλεη σο πξνο ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηεο, λα 

είλαη αληαγσληζηηθή θαη επέιηθηε, λα δηαηεξεί ηθαλφηεηεο θαη ηερληθέο δηαρείξηζεο, 

λα κπνξεί λα αλαιάβεη ην ξίζθν ηνπ θηλδχλνπ θαη λα επηθεληξψλεηαη ζηηο ηδέεο ηεο 

(αξή & Σξηρνπνχινπ, 2012). 

ηε ζεκεξηλή επνρή, νη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο νη γπλαίθεο δηεπζχλνπλ 

νξγαλσκέλεο επηρεηξήζεηο θέξνπλ νηθνλνκηθφ, θνηλσληθφ θαη ζεζκηθφ ραξαθηήξα. 

πγθεθξηκέλα φζνλ αθνξά ηνπο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο παξαηεξείηαη πσο ε 

απνθφκηζε εηζνδήκαηνο είλαη βαζηθφο ιφγνο ζχζηαζεο κίαο επηρείξεζεο ζε έλα 

πεξηβάιινλ πνπ ππάξρνπλ κεγάια πνζνζηά αλεξγίαο. Δηδηθφηεξα, ιφγσ ηεο αλεξγίαο 

πνιιέο γπλαίθεο επεξεάδνληαη αξλεηηθά σο πξνο ηελ εχξεζε εξγαζίαο, γεγνλφο πνπ 

είλαη εληνλφηεξν ζηηο λεφηεξεο ειηθίεο. Έηζη, πνιιέο απφ απηέο θαηαθεχγνπλ ζηελ 

απηναπαζρφιεζε ή ζηελ ζχζηαζε δηθήο ηνπο επηρείξεζεο (ηξαηεγάθε, 2005). 

εκεηψλεηαη αθφκε φηη ην πην ηζρπξφ θίλεηξν ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε είλαη 

ην αίζζεκα αλάγθεο θαη ε ηθαλφηεηα ελαζρφιεζεο κε κία δξαζηεξηφηεηα πνπ ζα 

επηθέξεη έζνδα (Ησαλλίδεο, 2007). 

Χο επί ην πιείζηνλ, νη γπλαίθεο επηιέγνπλ λα ηδξχζνπλ κία επηρείξεζε κε 

ζθνπφ λα απνθνκίζνπλ έζνδα κέζσ ησλ επελδχζεσλ ηνπο θαη λα θαηαπνιεκήζνπλ 



 60 

ηνλ θίλδπλν λα βξεζνχλ αληηκέησπεο κε ηελ αλεξγία (Καξαζαββίδνπ, 2002). 

Δηδηθφηεξα, ηελ πεξίνδν πνπ μέζπαζε ε νηθνλνκηθή θξίζεο, ν θχξηνο ιφγνο πνπ 

νδήγεζε ηηο γπλαίθεο λα ζηξαθνχλ ζηελ δεκηνπξγία δηθήο ηνπο επηρείξεζεο ήηαλ ε 

θάιπςε ησλ νηθνγελεηαθψλ ηνπο αλαγθψλ. Απηφ ήηαλ αθφκε πην έληνλν ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ δελ εξγάδνληαλ νη ζχδπγνη ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ. Χζηφζν, 

είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ζηα πιαίζηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο επεξεάδνληαη 

θπξίσο απφ ηελ ζπλαίζζεζε ηεο απηνπξαγκάησζεο. ε γεληθέο γξακκέο, 

παξαηεξείηαη πσο ε πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε θαη ε πξφνδνο είλαη βαζηθά θίλεηξα 

ζχζηαζεο επηρείξεζεο απφ ην γπλαηθείν θχιν. Δπίζεο, κεγάιν ξφιν θαηέρεη θαη ην 

γεγνλφο φηη δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλν ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί γχξσ 

ηνπ (Fafaliou & Salamouris, 2014). 

Δπηπιένλ, φηαλ ζπζηήλνπλ δηθή ηνπο επηρείξεζε νη γπλαίθεο ληψζνπλ 

αλεμάξηεηεο θαη ειεχζεξεο θαη αληακείβεηαη ε πξσηνβνπιία πνπ έρνπλ ιάβεη. Με 

άιια ιφγηα, νη γπλαίθεο επηιέγνπλ λα εξγαζηνχλ κέζα απφ ηελ δεκηνπξγία κίαο 

επηρείξεζεο ιφγσ ηεο επειημίαο πνπ ηνπο παξέρεη απηή ε απαζρφιεζε. πγθεθξηκέλα, 

εθηηκνχλ φηη σο ηδηνθηήηξηεο κίαο επηρεηξήζεηο ζα έρνπλ επέιηθην σξάξην εξγαζίαο, 

γεγνλφο πνπ ελζαξξχλεη ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο δξάζε. Αθφκε, παξαηεξείηαη φηη νη 

γπλαίθεο ζηξέθνληαη ζηελ δεκηνπξγία επηρείξεζεο θαζψο ηηο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα 

ιακβάλνπλ θνηλσληθή αλαγλψξηζε θαη λα δηαηεξνχλ ηηο ηζνξξνπίεο κέζα ζην θάζκα 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο. Με βάζε φια απηά πξνθχπηεη πσο νη γπλαίθεο 

επσθεινχληαη απφ ηελ επειημία πνπ παξέρεη ε ζχζηαζε κίαο επηρείξεζεο ζηα πιαίζηα 

ηεο θάιπςεο ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο νηθνγελείαο (DeMartino & Barbato, 2003).  

Πξνρσξψληαο ζηνπο ζεζκηθνχο παξάγνληεο παξαηεξείηαη πσο ζηελ 

πεξίπησζε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαηέρνπλ πνιχ βαζηθφ ξφιν. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη πσο νη ζεζκηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο 

γπλαίθεο ζηελ ζχζηαζε επηρείξεζεο είλαη ην απμεκέλν θφζηνο απαζρφιεζεο εληφο 

ησλ πξνβιεπφκελσλ ζπλζεθψλ πνπ πθίζηαληαη ζηελ αγνξά, νη ηεξάζηηεο δπζθνιίεο 

σο πξνο ηελ ζηξνθή ζηε κεξηθή απαζρφιεζε, ε αληθαλφηεηα νξγάλσζεο ηνπ 

εξγαζηαθνχ ρξφλνπ, ηα απμεκέλα επηδφκαηα αλεξγίαο θαη ε αχμεζε ησλ ζπληάμεσλ 

πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο θ.ιπ. (Καξαζαββίδνπ, 2002).  

Δπηπξφζζεηα θίλεηξα πνπ σζνχλ ηηο γπλαίθεο ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα είλαη 

νη δεμηφηεηεο θαη νη γλψζεηο ηνπο, ηα ηαιέληα θαη νη ηθαλφηεηέο ηνπο ζηηο επηρεηξήζεηο 

θαη ε επηηαθηηθή επηζπκία λα θάλνπλ θάηη ζεηηθφ (ηεξγίνπ, 2019). Άιινη παξάγνληεο 

πνπ ιεηηνπξγνχλ σο θίλεηξα γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη:  
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 Ζ ελαζρφιεζε κε ηνκείο πνπ δελ έδεηρλε θαλέλα ελδηαθέξνλ ην αλδξηθφ θχιν. 

 Ζ βειηίσζε ηνπ θνηλσληθνχ πξνθίι θαη ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ. 

 Ζ δπλαηφηεηα δηαθπγήο απφ ηελ ξνπηίλα ηεο θαζεκεξηλφηεηαο. 

 Ζ αλάγθε γηα επηθνηλσλία έμσ απφ ηα πιαίζηα ηνπ νηθνγελεηαθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ε θνηλσληθή ζπλαλαζηξνθή. 

 Ζ επίδεημε ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. 

 Ζ επηζπκία λα αηζζαλζεί ρξήζηκε. 

 Ζ εθκεηάιιεπζε θνηλσληθψλ παξνρψλ ηεο πνιηηείαο (ζπκκεηνρή ζε 

πξνγξάκκαηα ΔΠΑ, θ.ιπ.) (Καξαζαββίδνπ, 2002). 

Οη θχξηνη παξάγνληεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο εκπφδηα σο πξνο ηελ αλάπηπμε θαη 

ηελ εμέιημε ηεο γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο είλαη νη ππνρξεψζεηο ηεο 

νηθνγέλεηαο, ε παξάδνζε, ε αδπλακία εχξεζεο θεθαιαίνπ, νη πεξηνξηζκέλεο γλψζεηο 

θαη ν θφβνο ηνπ θηλδχλνπ. Αθφκε, παξαηεξείηαη φηη ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά σο 

πξνο ηελ ζχζηαζε κίαο επηρείξεζεο απφ ην γπλαηθείν θχιν ηα παξαθάησ: 

 Ζ ρακειή κφξθσζε 

 Ζ απξνζπκία ησλ γπλαηθψλ λα αλαιάβνπλ ην ξίζθν θαη λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ. 

 Οη ειιηπείο ηθαλφηεηεο ρξήζεο ηεο ηερλνινγίαο θαη ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ. 

 Ζ δηαηήξεζε ησλ ξφισλ κεηαμχ ησλ δχν θχισλ. 

 Ζ αληίιεςε ηεο θνηλσλίαο γηα ηνπο ξφινπο ησλ δχν θχισλ. 

 Ζ αδπλακία ζπλδπαζκνχ ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηεο εξγαζίαο. 

 Ζ αληθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ζην πεξίπινθν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

 Σν πεξηνξηζκέλν αίζζεκα επηρεηξεκαηηθήο δηάζεζεο. 

 Σα απμεκέλα επίπεδα άγρνπο θαη ζηξεο ιφγσ ππνρξεψζεσλ. 

 Σν απμεκέλν σξάξην εξγαζίαο. 

 Ζ πίεζε πνπ αζθείηαη ιφγσ ησλ εξγαζηαθψλ θαη νηθνγελεηαθψλ απαηηήζεσλ. 

 Ζ απξνζπκία ζπκκεηνρήο ζηα άηππα δίθηπα. 

 Ζ έιιεηςε πξνηχπσλ θαη κνληέισλ ζπκπεξηθνξάο 

 Ζ αδπλακία νξγάλσζεο (Καξαζαββίδνπ, 2002).  

ζνλ αθνξά ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο παξαηεξείηαη φηη απφ ηηο αξρέο ηνπ 

1970 δφζεθε κεγάιε πξνζνρή ζηελ ζχζηαζε επηρεηξήζεσλ σο κία λέα κνξθή 

δξαζηεξηνπνίεζεο. Οη γπλαίθεο σζηφζν άξρηζαλ λα ελδηαθέξνληαη γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα 10 ρξφληα αξγφηεξα (Καξαζαββίδνπ, 2002).  
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Οη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο αζρνιήζεθαλ θαηά βάζε κε ηελ παξαγσγή 

παξαδνζηαθψλ πξντφλησλ, εληζρχνληαο ηνλ θιάδν κεηαπνίεζεο. πγθεθξηκέλα, 

πξνρψξεζαλ ζηελ παξαγσγή γιπθψλ, θνζκεκάησλ, ελδπκάησλ θαη επίπισλ 

βαζηδφκελεο ζηελ παξάδνζε. Δπηπιένλ, ζηελ ειιεληθή αγνξά ην 3,4% ηνπ ελεξγνχ 

πιεζπζκνχ ησλ γπλαηθψλ είρε ζηξέςεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζηελ ζχζηαζε επηρείξεζεο.  

 

Γηάγξακκα 6: Δπηρεηξεκαηηθόηεηα αξρηθώλ ζηαδίσλ κεηαμύ γπλαηθώλ θαη αλδξώλ 

 
Πεγή: Ησαλλίδεο & Σζαθαλίθαο, (2006) 

 

ε πην πξφζθαηε έξεπλα ηνπ ΗΟΒΔ, (2014), ην πνζνζηφ ηεο γπλαηθείαο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο αξρηθνχ ζηαδίνπ άγγημε ην 5,6% θαη αθνξνχζε γπλαίθεο ειηθίαο 

κεηαμχ 18-64 εηψλ. Χζηφζν, παξαηεξήζεθε φηη νη άλδξεο ζπλερίδνπλ λα ππεξηεξνχλ 

ζε απηφλ ηνλ ηνκέα. 

 

Γηάγξακκα 7: Γηαρξνληθή εμέιημε επηρεηξεκαηηθόηεηαο αξρηθώλ ζηαδίσλ αλά θύιν ζηελ Διιάδα 

 
Πεγή: Ησαλλίδεο θ.α., (2016) 
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Σν Παξαηεξεηήξην ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ, (2017), 

θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ην γπλαηθείν θχιν πνπ θέξεηαη λα δηαηεξεί επηρείξεζε 

θαηαιακβάλεη ην 30% ζε παγθφζκην επίπεδν. ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο θαη ηεο 

ΔΔ νη απηναπαζρνινχκελεο γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ ην 1/3 ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Καηά ηε ρξνληθή πεξίνδν ηνπ 2016, παξαηεξήζεθε αχμεζε σο πξνο ην 

ζχλνιν ησλ γπλαηθψλ επηρεηξεκαηηψλ ζηελ Διιάδα ζε αληίζεζε κε ηελ ΔΔ. 

Δηδηθφηεξα, κε πνζνζηφ ηεο ηάμεσο ηνπ 29,5% θπκάλζεθε ην ζχλνιν ησλ γπλαηθψλ 

επηρεηξεκαηηψλ ζηελ Διιάδα, ελψ ζηελ ΔΔ δηακνξθψζεθε ζην 11,8%.  

 

Γηάγξακκα 8: Πνζνζηά απηναπαζρνινύκελσλ αηόκσλ επί ηνπ ζπλόινπ ησλ εξγαδνκέλσλ 

(Διιάδα, EΔ-28, 2016) 

 
Πεγή: Παξαηεξεηήξην ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ, (2017) 

 

 

Πξνρσξψληαο ζε πην πξφζθαηα δεδνκέλα, κε βάζε ηελ έξεπλα ηνπ ICAP, 

(2020) ζρεηηθά κε ηελ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, παξαηεξήζεθε φηη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα απμάλεηαη ε ζηξνθή ησλ γπλαηθψλ ζηε ζχζηαζε επηρεηξήζεσλ. Δηδηθφηεξα 

παξαηεξείηαη πσο ην 29,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ πνιχ κηθξψλ ζε κέγεζνο επηρεηξήζεσλ 

κε ζπλνιηθφ ηδίξν θάησ απφ 2 εθαη. επξψ δηνηθνχληαη απφ γπλαίθεο, ελψ ζην 10,5% 

αληηζηνηρεί ην ζχλνιν ησλ κεγάισλ ζε κέγεζνο επηρεηξήζεσλ κε ηδίξν πάλσ απφ 50 

εθαη. επξψ πνπ δηαηεξνχλ σο αλψηαην ζηέιερνο ηελ γπλαίθα. Δπίζεο, ζην ζχλνιν 

ησλ επηρεηξήζεσλ παξαηεξείηαη πσο εθείλεο πνπ δηνηθνχληαη απφ γπλαίθεο 

ζεκεηψλνπλ θαιχηεξε απφδνζε θαη πεξηζζφηεξα θέξδε (Κάζδαγιε, 2020). 
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4.4  Η γπλαίθα ζε εγεηηθό ξόιν 

 

Οη γπλαίθεο έρνπλ θαηαθέξεη λα εληζρχζνπλ ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζην ζπίηη 

θαη ζην ρψξν εξγαζίαο. Χζηφζν, εμαθνινπζνχλ λα ππνεθπξνζσπνχληαη ζε εγεηηθνχο 

ξφινπο θαη εμαθνινπζνχλ λα ππνβαζκίδνληαη ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο φηαλ 

βξίζθνληαη ζε πςειέο εγεηηθέο ζέζεηο. Καηά ηελ εμέηαζε ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν εγνχληαη άλδξεο θαη γπλαίθεο, νη ζηεξεφηππεο πξνζδνθίεο γηα ην 

ξφιν ηνπ θχινπ κπνξνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηηο εγεηηθέο ηνπο ζπκπεξηθνξέο. Ζ 

αληηιεπηή αζπκθσλία κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ εγεηηθψλ ξφισλ ζέηεη εκπφδηα 

ζηελ εγεζία θαη νδεγεί ζε δηπινχο δεζκνχο, πην αξλεηηθνχο αμηνινγήζεηο απφδνζεο 

θαη δηαθνξεηηθά πξφηππα ζε ζχγθξηζε κε εθείλα πνπ εθαξκφδνληαη ζηνπο άλδξεο 

(Chin, 2011). 

Οη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ εκπφδηα ζε δηαθνξεηηθά ηζηνξηθά θαη 

θνηλσληθνπνιηηηθά πιαίζηα, πεξηνξίδνληαο ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα επηηχρνπλ 

ελδπλάκσζε κε ηε θηινδνμία θαη ηελ επίηεπμε εγεηηθψλ ξφισλ. Δπηπιένλ, ηφζν νη 

γπλαίθεο φζν θαη νη άλδξεο ζρεηίδνληαη κε ηνπο αλακελφκελνπο ξφινπο ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ θνηλσλία. Χο εθ ηνχηνπ, ηα ζηεξεφηππα ησλ θχισλ δηακνξθψλνπλ ηελ άληζε 

ζρέζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαη θαζηεξψλνπλ ηελ αλψηεξε ζέζε ησλ αλδξψλ 

έλαληη ησλ γπλαηθψλ ζε κηα θνηλσλία. Γελ απνηειεί έθπιεμε ην γεγνλφο φηη κηα 

ηέηνηα ζέζε επεξεάδεη ηφζν ηελ απφδνζε φζν θαη ηελ αληηιεπηή θαηάζηαζε, ε νπνία 

ζε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη ρακειφηεξε αλ ήηαλ γπλαίθεο θαη πςειφηεξε αλ ήηαλ 

άλδξεο. Δπηπιένλ, φηαλ νη γπλαίθεο εγέηεο πξνζπαζνχλ λα αζθήζνπλ εμνπζία έμσ 

απφ ηα έκθπια ζηεξεφηππά ηνπο, αληηκεησπίδνπλ έιιεηςε ππνζηήξημεο θαη αξλεηηθέο 

αληηδξάζεηο γηα ηελ παξαβίαζε ησλ ζηεξενηχπσλ θχινπ (Alqahtani, 2019). 

Με ηνλ φξν εγεζία θαιείηαη ε ηθαλφηεηα λα επεξεάδεη θαλείο κηα νκάδα πξνο 

ηελ επίηεπμε ελφο νξάκαηνο ή ελφο ζπλφινπ ζηφρσλ. Απηή ε ηθαλφηεηα κπνξεί λα 

είλαη είηε ηππηθή, είηε άηππε θαη κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη 

κε. Βάζεη ηζηνξηθψλ ζηνηρείσλ, πνιινί άλδξεο θαη νη γπλαίθεο αγσλίζηεθαλ λα 

θεξδίζνπλ ηνλ ζεβαζκφ ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν σο εγέηεο. ε φιν ηνλ θφζκν, νη 

γπλαίθεο ζπλερίδνπλ λα αγσλίδνληαη γηα ηελ ηζφηεηα ζηελ εξγαζία θαη λα βξνπλ κηα 

ζέζε κεηαμχ ησλ αλδξψλ ζε εγεηηθνχο ξφινπο. Με ηελ αλαζθφπεζε ηεο θαηάζηαζεο 

ησλ γπλαηθψλ ζηηο επηρεηξήζεηο ζε φιν ηνλ θφζκν, κπνξεί θαλείο λα θαηαλνήζεη 

θαιχηεξα ηνλ αγψλα ηνπο (Radovic-Markovic et al., 2015). 
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Χζηφζν, ε εγεζία είλαη θάηη πνιχ πεξηζζφηεξν απφ εμνπζία επεηδή βαζίδεηαη 

ζε έλα νξηζκέλν επίπεδν εζεινληηθήο ππνζηήξημεο απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο. Οη 

εγέηεο δελ εγνχληαη απιψο κε νδεγίεο, αιιά κε πεηζψ, θίλεηξα θαη ελδπλάκσζε, 

εληνπίδνληαο θαη θεξδίδνληαο δέζκεπζε γηα έλα δηεγεξηηθφ ή πξνθιεηηθφ φξακα. 

Δπίζεο, νη εγέηεο φρη κφλν δηαρεηξίδνληαη ηηο αηνκηθέο επηδφζεηο, αιιά θαη ηελ 

απφδνζε ηεο νκάδαο. Χο κνληέιν άζθεζεο εμνπζίαο, νη εγέηεο δεκηνπξγνχλ έλα 

θαηάιιειν νξγαλσηηθφ πιαίζην. Ζ εγεζία απαηηεί ζηξαηεγηθή κάζεζεο θαη 

πξνζαξκνγήο. Έλαο εγέηεο πξέπεη λα εκπιέθεηαη θαη λα δηδάζθεη ηνπο αλζξψπνπο λα 

αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο, λα πξνζαξκφδνπλ ηηο αμίεο ηνπο, λα αιιάδνπλ ηηο 

πξννπηηθέο ηνπο θαη λα αλαπηχζζνπλ λέεο κνξθέο ζπκπεξηθνξάο. Απηφο πνπ εγείηαη 

πξέπεη πάληα λα θάλεη εξσηήζεηο γηα λα είλαη πάληα πξνεηνηκαζκέλνο ζε 

νπνηαδήπνηε θαηάζηαζε. Έηζη, ην λα γίλεη θαλείο εγέηεο ζπλεπάγεηαη κε έλαλ 

εγεηηθφ ξφιν, κε ηελ απφθηεζε λέσλ δεμηνηήησλ θαη ηε δηακφξθσζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπ ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ξφινπ. πλεπάγεηαη κε κηα ζεκαληηθή αιιαγή 

ζηελ ηαπηφηεηα ηνπ (Voicilă et al., 2018). 

Οη γπλαίθεο έρνπλ πνιιέο ηθαλφηεηεο πνπ δελ έρνπλ νη άληξεο, φπσο λα 

επεμεξγάδνληαη πιεξνθνξίεο κε κεγαιχηεξε ζρνιαζηηθφηεηα ζε αληίζεζε κε ηνπο 

άλδξεο, λα δειψλνπλ ηηο ζσζηέο ιέμεηο πην γξήγνξα, νη νπνίεο ηηο βνεζνχλ λα 

επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Οη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ επίζεο πνιιά πξνβιήκαηα 

θαη πξνθιήζεηο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. Αθνινπζνχλ δηαθνξεηηθά ζηπι εγεζίαο θαη 

πξνζπαζνχλ λα ηζνξξνπήζνπλ ζηα πιαίζηα ηνπ ξφινπ ηνπ εγέηε πνπ δηαδξακαηίδνπλ 

(AlHajj et al., 2014). 
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ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

 

Ζ γπλαίθα ζηελ Διιάδα θαηά ηελ αξραηφηεηα δελ είρε φια ηα δηθαηψκαηα 

φπσο νη άλδξεο ή είρε ειάρηζηα δηθαηψκαηα ζε ζχγθξηζε κε ηνπο άλδξεο πνιίηεο. 

Παξφιν πνπ ε ηζφηεηα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ είλαη κία απφ ηηο αξρέο ησλ 

δεκνθξαηηψλ φινπ ηνπ θφζκνπ, νη θνηλσληθφ-πνιηηηζηηθνί παξάγνληεο ζπλέρηζαλ λα 

εκπνδίδνπλ ηηο γπλαίθεο λα θαηαθηήζνπλ ηε ζέζε πνπ αμίδνπλ. Δπίζεο, παξαηεξείηαη 

φηη γηα πνιιά ρξφληα νη επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο θαη νη ίζνη κηζζνί κεηαμχ ησλ δχν 

θχισλ δελ έρνπλ μεπεξαζηεί αθφκε, θπξίσο ζηηο πην αλεπηπγκέλεο δεκνθξαηίεο. 

Αθφκε θαη φηαλ νη γπλαίθεο απνθηνχλ ην δηθαίσκα ζηελ εξγαζία, θάησ απφ ίζνπο 

φξνπο, ε αλαηξνθή ησλ παηδηψλ θαη νη νηθηαθέο εξγαζίεο εμαθνινπζνχλ λα 

ζεσξνχληαη απνθιεηζηηθή ηνπο επζχλε. 

ζνλ αθνξά ηελ εμέιημε πνπ γλσξίδεη ε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζε δηεζλέο επίπεδν 

παξαηεξείηαη πσο αλεμάξηεηα απφ ηελ αλάπηπμε θαη ηελ πξφνδν πνπ ζεκεηψλεη ε 

επξχηεξε θνηλσλία, απαηηνχληαη πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο γηα ηελ επίιπζε ησλ 

δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ. Ζ απαζρφιεζε ηνπ γπλαηθείνπ 

θχινπ ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο επαγγεικάησλ απνηέιεζε κία κέζνδν 

δηακφξθσζεο κίαο θαηψηεξεο εξγαηηθήο ηάμεο. Ο ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο σο 

πξνο ηε δηαθνξεηηθφηεηα ησλ δχν θχισλ ζηελ εξγαζία ζεσξνχληαλ ν 

θαηαθεξκαηηζκφο ηεο ζηα πιαίζηα ηνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο, θαζψο νη 

γπλαίθεο έδεηρλαλ πεξηζζφηεξν ελδηαθέξνλ λα παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο άλεπ 

ακνηβήο. 

ηε ζχγρξνλε επνρή ε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

παξνπζηάδεη πνιιέο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε ηελ ζέζε ηεο γπλαίθαο ζε πην παιηέο 

ρξνληθέο πεξηφδνπο, ζε θάζε ηνκέα ηεο δσήο. Ζ γπλαίθα ζηελ Διιάδα ζήκεξα 

ιεηηνπξγεί ηζφηηκα ζηα πιαίζηα ηεο νηθνγέλεηαο ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ άλδξα. Δίλαη 

εθείλε πνπ έρεη θαηαθέξεη λα θαηαθηήζεη ηα δηθαηψκαηα ηεο, λα εξγαζηεί κε ηνπο 

ίδηνπο φξνπο, πξνσζψληαο ηηο δπλαηφηεηεο ηεο. Αθφκε, ε γπλαίθα δελ ελδηαθέξεηαη 

κφλν λα δεκηνπξγήζεη νηθνγέλεηα θαη λα θξνληίζεη ηα παηδηά ηεο, αιιά ιεηηνπξγεί 

ηζφηηκα κε ην αληίζεην θχιν. Οπφηε, ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε γπλαίθα ζηελ 

Διιάδα ηνπ ζήκεξα έρεη πνιιέο δηαζηάζεηο θαη ραξαθηεξίδεηαη σο πνιχπινθνο.  

Ζ ηζφηεηα ησλ θχισλ εθθξάδεηαη ζε ζηάζεηο, πεπνηζήζεηο, ζπκπεξηθνξέο θαη 

πνιηηηθέο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ ίζε εθηίκεζε θαη παξνρή επθαηξηψλ θαη γηα ηα 
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δχν θχια. Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, πξέπεη λα 

ππάξρνπλ ζηξαηεγηθέο θαη κέηξα γηα ηελ αληηζηάζκηζε ησλ θνηλσληθψλ 

κεηνλεθηεκάησλ πνπ εκπνδίδνπλ ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο άλδξεο λα ιεηηνπξγνχλ κε ηνλ 

ίδην ηξφπν. Χο εθ ηνχηνπ, κηα θξίζηκε πηπρή ηεο πξνψζεζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ 

είλαη ε ελδπλάκσζε ησλ γπλαηθψλ, κε έκθαζε ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ 

απνθαηάζηαζε ησλ αληζνξξνπηψλ εμνπζίαο θαη ζηελ παξνρή κεγαιχηεξεο 

απηνλνκίαο ζηηο γπλαίθεο. Σν ειιεληθφ γπλαηθείν θίλεκα έρεη ζπκβάιεη ζε κηα ζεηξά 

λνκνζεηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ ππέξ ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ θαη ηεο απηνδηάζεζεο 

ησλ γπλαηθψλ, αιιά κάιινλ έρεη παξακειήζεη ηνλ ηνκέα ηεο απαζρφιεζεο.  

Ζ ζηξνθή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, κε γλψκνλα ηηο δηαζηάζεηο πνπ 

έρεη ιάβεη θαη φιεο ηηο κεηαβνιέο πνπ έρνπλ πξνθιεζεί θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

άλνδν ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ, δεκηνπξγήζεθαλ πνιιέο αιιαγέο σο πξνο ηνλ ξφιν 

πνπ δηαδξακαηίδεη ην ζπγθεθξηκέλν θχιν. Δίλαη γεγνλφο πσο ε γπλαίθα έρεη ελεξγή 

παξνπζία ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, αληαπεμέξρεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ζπηηηνχ θαη ησλ 

παηδηψλ ηεο. 

Ζ Γηεζλήο Οξγάλσζε Δξγαζίαο (ΓΟΔ) εθηηκά φηη νη γπλαίθεο θαηά κέζν φξν 

ζπλερίδνπλ λα ακείβνληαη πεξίπνπ 20% ιηγφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζε φιν ηνλ θφζκν. 

Ζ αληηκεηψπηζε ηεο δηαθνξάο ζηηο ακνηβέο κεηαμχ ησλ δχν θχισλ θαίλεηαη λα 

απνηειεί άπηαζην ζηφρν. Σν κηζζνινγηθφ ράζκα κεηαμχ ησλ δχν θχισλ εμαθνινπζεί 

λα πθίζηαηαη, παξφιν πνπ ε ζπκπεξηθνξά ησλ γπλαηθψλ έρεη αιιάμεη.  

Ο δεκφζηνο ηνκέαο είλαη έλαο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο πνπ πεξηιακβάλεη φινπο 

ηνπο νξγαληζκνχο πνπ αλήθνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ θάησ απφ ηελ επνπηεία ηνπ θξάηνπο. 

Ζ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ δεκφζην ηνκέα ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε 

δηθαηνζχλεο, δηαθάλεηαο θαη αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο. ηελ Διιάδα δελ ζεκεηψζεθαλ 

δηαθξίζεηο σο πξνο ην θχιν ζηα πιαίζηα ησλ πξνζιήςεσλ γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα. 

Ο ηδησηηθφο ηνκέαο δηαδξακαηίδεη βαζηθφ ξφιν ζηελ πξνψζεζε ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγαζίαο, θαη ηειηθά ζηε κείσζε 

ηεο θηψρεηαο. Ζ θαηαλφεζε ηεο ζπλεηζθνξάο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ 

ηδησηηθνχ ηνκέα είλαη απαξαίηεηε. Οη γπλαίθεο κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ βαζηθφ 

ξφιν ζηελ νηθνλνκηθή δσή σο επηρεηξεκαηίεο / ηδηνθηήηεο επηρεηξήζεσλ, δηεπζπληέο 

επηρεηξήζεσλ θαη εξγαδφκελνη. Ζ γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεσξείηαη πιένλ 

πνιχ ζεκαληηθφ θαηλφκελν ζε πνιιέο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. ηελ πεξίπησζε ηεο 

Διιάδαο θαη ηεο ΔΔ νη απηναπαζρνινχκελεο γπλαίθεο θαηαιακβάλνπλ ην 1/3 ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εξγαδνκέλσλ. 
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ε γεληθέο γξακκέο, νη γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ εκπφδηα ζε δηαθνξεηηθά 

ηζηνξηθά θαη θνηλσληθνπνιηηηθά πιαίζηα, πεξηνξίδνληαο ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

επηηχρνπλ ελδπλάκσζε κε ηε θηινδνμία θαη ηελ επίηεπμε εγεηηθψλ ξφισλ. Δπηπιένλ, 

ηφζν νη γπλαίθεο φζν θαη νη άλδξεο ζρεηίδνληαη κε ηνπο αλακελφκελνπο ξφινπο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ θνηλσλία. Χο εθ ηνχηνπ, ηα ζηεξεφηππα ησλ θχισλ δηακνξθψλνπλ ηελ 

άληζε ζρέζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαη θαζηεξψλνπλ ηελ αλψηεξε ζέζε ησλ 

αλδξψλ έλαληη ησλ γπλαηθψλ ζε κηα θνηλσλία, είηε ηνπ ηδησηηθνχ ,είηε ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα. 
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