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Hepiinyn

H teyvoloyn kot emotnuoviky Tpododog Epepe paydaieg aAlayég GTOV TPOTO
TOPOYOYNG TPOIOVTIOV Kot T avOpOTIVOL YEPLOL OVTIKATAGTAONKAY Omd UNYovES UE
HeYAAN amdooo Kot TayvTnTe otV mopaywyn. Etot and v apyn g Propmnyovikng
EMOVACTOONG £MC KO GNLEPO. TOV O1 TEYVOAOYIEC TNG TANPOPOPIKTG £XOVV CTUAVTIKNY
avamTLEN Kot vpeiol EPOPLOYTN, VITAPYEL VIOV avnovyic av ot unyoavég Ba mhpouvv
™ Béom tov avBpdToL Kot Toleg Ba lvar o1 GUVETELES TG EEEMENG TOV TOPAYOYIKMV
GLUOTNUATOV. XKOTOG TNG TOPOVGOS €PYOciog €lval 1) KOW®OVIKY] KOl OIKOVOULKN
HEAETN TNG OYEONG Kol TOV AAANAETIOPAGE®V TOV AVOPOTOV pE To LEGO TOPUYWYNG
amd v évapén g Propunyaviag kot v eEEMEN T néxpt onuepa. Emiong yivetan
JlEPELYNON TOV CLGTNUATOV TAPUYWYNG 7OV evtdyOnkav oty Propmyovia, To poOLO
TOV aVOPOTOL GTNV CVTOUATOTOUEVT] TOPAYMOYT KOl TIS EMATMOGELS GTNV KOWv@vio
Kot TNV owovouia, mote va kotavondel to mAaiclo g oyéong avOpdmTov-punyovig

KoL vaL evTomiotovv ta, BeTikd Ko apvnTikd onpeio g Propnyavikng eEEMENC.

A&Earg kKhewda: 2votiuota mopoaywyns, Biounyovikny emavaotoon, Allniemiopoon
avlpaomov-unyavig, AvOpamivo dvvouiko, Avtouatomoinon, Biounyovio 4.0, Industry
4.0.



EIZATQI'H

H Bopnyovio onpepo amoteiel avondomacto KOUUATL TS otkovouiog o€ OA0
tov KOopo. H moapaywyn tov tpoidvtov ompiletor oto ropunyovikd Kot TexVOA0YIKA
HEGQ, TO UNYOVALOTO KOl TOVG owTopatiopovs. H teyvoloykn eEEMEN Epepe véa
GLGTAUATO TTOV AOENGOY TO PLOUO TOPUYWYNS EVD TaPAAANAQ PEI®GOV TNV avAyKN
YL COUOTIKY €pyociot Kol Kot €MEKTOON Yoo €PYATKO Ovvopuko. ITapdAinAa o
TANBvopdg avéavetar avéavovtag kot enéktact Kot tn {fTnon ayadmv eved dapkmg
YEVVIOOVTOL VEEG OVAYKES KOt dNptovpyovvtal vées ayopés. Ilpoékuye 1 avaykaidtnta
v €EE101KELUEVOVS £pYALOIEVOVE GTO VEN GUGTNUATO TOPAYWOYNG, OTNV ETOTTEIQ KOl
GULVTIPNGT TOVS, GTO GYESACHO KOl TNV KOTUGKELT TOV GLUGTNUATOV OAAY Kot GTNV
épeuva Yo V€O  GUCTNUOTO  TMEPLGGOTEPMOV  OLVOTOTHTOV 1  WKPOTEPOL

KOTOOKELAGTIKOV Kol AELTOVPYLKOV kKOGTOVG [1].

H 1tpéyovca mepiodog avaeépetar cuyxvd Kot ¢ «dn  Propmyovikn
enovaoTacn» Kabdg mAfov avamticcovtol véo cuoThiuato mov Pacifovior oTic
GUYYPOVES TEXVOAOYIEG TNG TANPOPOPIKTG KO TNG TEXVNTNG VONUOGVUVNG. AVTO apEVOS
odnyel oV avénomn Tov ETEVOVCEMV GTNV TEYVNTH VONUOGVVI Kol TN Onpovpyio
VEOV  EPEVVNTIKAV OVTIKEWWEVOV, TPOYPUUUATOV CTOVOMV KOl ETOYYEALATIKOV
EWKOTNTOV Kol APETEPOL TPOKAAEL avnovyia Yo TNV andAsln Bécewv epyaciog ota
TOPOOOGLOKA ETAYYEALOTO KOL TO EXOYYEALATO TOL OV ElYAV KATOW0 E101KELOT| OTMG
avth TOV anAdv epyat®v. Eyxet dniadn Oetikd avtiktumo yio KAmTOovg TOUElS Kot
apVNTIKO Yol KATO10VG GAAOVG, KOl HE VTO TOV TPOTO TPOKVTTOLV TPOPANUATICLOL
660V apopd 1o molog kol méso OBa emnpeactel. ‘Etol dnuovpysitonr g chykpovon
HETOED TOL AVOPAOTOV KO TNG «UNYOVIG» LE OIKOVOLIKES KOl KOWVMVIKEG TPOEKTAGELS,
UEYOAVTEPOV  OlOCTAGE®MY OMO  TIC OVTIOTOWEG TMOV  TPONYOVLUEVOV  TPLOV

Bropnyavikdv enavactdoswv [2].

Ymv moapodoa epyocios HEAETOVTOL O OYECES MHETOEL avOpdmov Kot
oLoTNUATOV Topay®yNs otn Popnyoavia. [To avodlvtikd, 10 TPOTO KEPAANLO
TeEPAOUPAVEL [0 1GTOPIKN ovadpoun oty eEEMEN TOV TOPAYOYIKOV HOVAS®OV Kol
™S Propnyaviog Kot OTIG KOWMOVIKOTOMTIKEG KOl OIKOVOUIKES EMOPACELS TNG
Blopmyovikng emovaotaons. XT0 Oe0TEPO KEPAAOLO OVOADOVIOL TO GULGTHLOTO
mopaymyng ot Prounyavio kot ot oAAoyég o avtd pe TV mapodo tov ypoévov. To

KEPAAOO0 3 avapEpETOl OTNV OAANAETIOPAGT TOVL AVOPOTOL HE TO GLOTHHOTO
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TOPAY®YNG VO TO KePOlowo 4 meptlauPdvel to Oetikd kol ToL opVNTIKG TNG
OVTOLOTOTOINGONG TNG TAPOYM®YNG. XTO TEUTTO OVOAVETOL 1] EMPPON TNG TEXVOAOYING
OTNV OlKovouio. Kot ©T0 £€KTO 1 OLVOTOTNTO TANPOLS OLTOLOTOTOINCNG TMV
CLOTNUATOV TOPAYOYNG Y®PIS TV Toapovsia ovOpdmivov dvvapikov. Téhog, To
KEQPAAOO 7 OovVOQEPETOL GE UEAETEG KO £PEVVEG Yo. TNV UEAAOVTIKY] €£EMEN TV
TOPAYOYIKOV GLOTNUATOV, TIG MOAVEG EMOPACELS Kol TO POAO TOL AvVOpOTIVOL

ToPAyOVTA.



KE®AAAIO 1. IXTOPIA THX BIOMHXANIAX

Ol TpOTEC TOAPAYMYIKEG LOVAOEG EKAVOV TNV ELPAVICT| TOVS GTO, TPOIGTOPIKA
YPOVIOL Kol GUYKEKPIEVA Katd T A emoyn o6tav o avBpwmog Aapyloe v
AVOKOAVTITEL TPOTOLG Y10 VO KaAAlepynoet tn yn. 'Etot ytiotnkav kot avartdydnkov
Ol TPATES KOWOTNTEG TOV AGYOAMNONKAY pe TN yewpyio KOl GTN GUVEXEW UE TNV
KTNVOTPOQia Le ONUAVTIIKO oTotyeio v €pedpeon tov apdtpov. Ta aypokTiuaTo
Nty 1M TPOTN TOPAYOYIKY] povada kot M moapaywyn otnpiloviav kvpimg ot
cOUOTIKY epyocio. Apydtepa e TNV avakdAvym Kt GAA®V epyaieinv epeovioTnrkay
0Ol TPATEG OWKOTEYVIEC Kol Ol UIKPES Proteyvieg ol omoieg HETAmO0VGAV TPOIOVTIQ
AYPOKTNVOTPOPIKNG TAPUY®YNS N QLGIKE mpoidvta kot pétadio. H mopayoyn
VOAGULATOV Kol EVOLUAT®V, KEPUUKADV 1| LETOAAIK®OV CKELAV, OTAMV, KAT. yvOTOV
tote pe M Ponbeln TOAAGDV epyaleldV TOL OUMOC OTOUTOVCE KOl GULVOVOGHO

YEPOVOKTIKNG epyaciog [3].

Kotd to 10° p.X. owdva opyiler n toyeio avdmntoén tov mOAeov Kot 1
gpEavion ¢ aoctikng TaEne. To didotnuo péypt to 17° cudva dradéyovtav nepiodot
avartoéng Kou @doelg Veeong  evd vaNpEav TOAAEC OAAAYEG OTO KOLVAOVIKA
GUGTNUATO, CNUOVTIKEG EMAVOCTACELS, LE YOPAKTNPIOTIKO mopddstypo ) [odiwn
Enavactaon, eEepebvnon véwv nrelpov kot amoiknom tovg kabdg Kot vEo TOATIKE
Kol owovopkd miaicwn. Metd 1o 1500 p.X. n emomun dpyoe vo mapovctdlet
pd0d0, TO0 1010 GLVEPT HE TIG TEYVEG KOL TO YPOUUOTH, NTOV 1) YOPOKTINPIOTIKN
nepiodog Tov Alpwticpob oy Evpdonn. Me v tayeio adénon tov tAnbucpov and
T1¢ apyéc Tov 17% oudva avéndnke kar n {Rmon yia tpoen. Iapdiinio omd to 16°
alova giyxe apyioetl va aAAdCel To KABECTMOS YOOKTNGIOG LE TNV KOAMEPYNGIUN YN VO
GUYKEVTPAOVETOL GTOVG HEYAAOVS YOLOKTILOVES. XTAOIOKE dpyloay vo epopuodloviot
véeg pnébodotl kaAMEpyelag Kot n yewpyio vo coppetéyel oe peydio Pabud oty
owovopia. H mepiodog avt) yapaxtmpiletor og Aypotikn enaviotacn. H mapoaywyn
opwg Mrov dueca e€aptnuévn omd T (RTnomn peE amOTEAEGUO Ol EUTOPOL TV
TPOiOVTIOV vo eMPAAAOLY TOVG OPOVE, KATL TOL £mMOWE Vo 1oYVEL OTaV AvOioe 1
Bropnyavia [1].

O xoopog mhéov aArale pllikd KoL TEPVOVOE GE L VEQ ETOYT| EXIOTNLOVIKNG
KOl TEYVOAOYIKNG 7PodOov, opbHoroyliopoh Kot KOTOALONG 1TNG  TVELUOTIKNG
toppavidag tov Mecaiova. Xe avt Vv oAloyn mpotootdtnoe m Evpdonn pe
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oNUoVTIKOTEPO Topddelypo ™ Meydin Bpetavio. H PBounyovikn emavactoon
yopileTon o€ TEGGEPIC OKPITEG PAGELS 1] OTAOLN, TOV OVOPEPOVTOL KOl OG TEGGEPIS

SLOPOPETIKES PLOUNYAVIKES ETOVACGTAGELS KOl TOPOVGLALOVTOL AETTOUEPDG TOPAKATO.

1.1 H 1" Biopnyoviki Enavéctacn

["a moAlovg aumdveg 1 Tapaymyn Pacilotay ota amid epyoieio dpmg to 1698
N avakdioyn g atpopnyoving and tov Topag ZéPept kot n Pertioon e and Tov
Nwovkopev kot tov Batt to emdueva ypovia GAiate vy mavta Tig O1001K0cieg
mopayoyns. To 1010 ddotnuo pe v avénon tov TANBvouod Kol TV opyr TG
actikonoinong n {ftnom v ayafé oy peydin Kot 0gv pmopovce vo koAvedel amod
TG kpéc  Proteyvies. Ov mapoyoywkés povadeg mAéov  peTEPnoav  oTO
UNXOVOTONUEVO TPOTO £PYACING OO TO YEPWOVOKTIKO. AVTO Ntav Kol To eKivnua

mg Bopmyaviog [1].

Ewova 1. Epyootacto enséepyaoiac Avapilov oto Atvtg tne M.
Bpetaviag. ATELKOVLON TNG EMOXIC.

Mnyn: Wikipedia

H 1" Bropnyavixf enavdotacn Bocictnke oty atuounyevy. To mapadociokd
€SO TOPOY®YNG OVTIKATOGTAONKAY amd Uy avES TOL XPNGUYLOTOOVCAY TV EVEPYELN
TOV OTHOV Y10, VO, TOPEYOVV HEYOADTEPEG TOGOTNTES TPOIOVTI®V GE GLVTOUATEPO YPOVO
oe oyxéon Ue Tovg WEYPL T0TE TPOTOLS. Ot TPMTEG Propnyovikés €QOPUOYEG TNG

QTHOUNYOVIIG NNTOV OTO EPYOCTACIO. KAWGTOD@avTOLpYiag (skdva 1).



H epevpeon ¢ atpounyovig a&lomonke Kol 6ToV TOUEN TOV UETAPOPDOV
UE EQOPUOYT TOCO 0TI BOAGOTIEG HETAPOPES 000 Kot oTIg yepoaiec. Ta atpdomiown
KOl 0 GLONPOSPOUOG EKTOG amd TN HETAPOPH avOpOTOV giyov KaBoploTiK GLUPOAN
oV avamtuén ¢ Propumyoviog KabdS 1 LETAPOPH TPOTWV VADV, EUTOPEVUATOV KOl
TPOCMOTIKOV NTAV TAEOV TOYVTEPT KOl Ol TOCOTNTEG TPOIOVI®V TOL UTOPOVGOAV VO
petapepBoy  peyodvtepeg. Ot pUNYOVES ATHOV OVIIKOTESTNOOV TN YXEPMOVOKTIKY
gpyooia, M KAootob@aviovpyla onueiwoe peydAn ovamtuén Kol To €PYOCTAGLO

YLTOGIONPOL E3OaY TNV TPAOTN VAN Y10 LEYALES KATACKEVEG OTT™G YEQLPEG [3].

To mpdTO €pY0OTAGIOKO GLYKPOTNUA KaTaokevdotnke oto Lancashire tng
AyyMog yio v ene€epyacia Bappaxos. H Papfoakovpyio nTov apketd kepdopopa
Bounyavia, ommpilotav otig ewcaymyés Paupakoc to omoio enefepyaldtav Kot To
EMECTPEPE OGNV Oyopd ®G VPacua ETolo Yo xprion. H Meydin Bpetavia exeivn v
meplodo Elye TOL YOPOKTINPIOTIKA TOL MTOV OmapoitTnTo Yoo TNV avAmTuEn g
Bounyaviag, dnAadny etnvn evépyela omd Tov avBpoka kol akpipn epyacio yo To
dedopéva g emoyns, mov oovuemvo pe tov Robert Allen éxavav t Bropnyavio
kepdoopa [3]. Or vynrol pcboi enétpemav otovg epyaldOuevovg va Exovv €va
eninedo dPimong mov katd tov Moapé, ftav mToAd vynAodTEPO Omd OVTO TOL ATAL
dlo@aMie TV avamopaymy Tovg OTmM¢ cLVEBOIVE OTIC LVITOAOITES EVPMOTOIKES
yopeg [8]. O avOpaxag otn Bpetavia frav po aebovn kot wapdAinio v anyn
evépyetrag. 'Etot Eekivnoe kot 1 LAvVIoT TV TpOTOV Bopmyovikav TOAEmv, OT®MS TO
Médvtoeotep, ot omoleg ovykévipwvav peydAo aplBud epyootaciov, Kupimg
KAwotobeavtovpyiag, kot TAnBog epyat®dv. To @avopevo g actueiiiog evBdveton
Yoo Tov vIepTANOuoUd KATolwV TOAEmV OmmG To Aovdivo mov otig apyéc tov 19
IOV GLYKEVIPOVE TEPLGGOTEPOVG OmO 2 EKOTOUUDPLE KOotoikovg. Metd tnv
avBopuntn Propnyavikn Ekpnén omv AyyAMa oakolovOncav kot ot vrOAoumEg
EVPOTUIKEG YMPES Ko oTtodtokd 1n PBropnyovio emektddnke oe moykOoUo KAILoko
oAMG pe TPOmO opyovopévo kol pe TN otypin tov kpatovs.  Moall pe ™
Bapparxovpyla Ekavay TNV ELEAVICT] TOVG KOL Ol EPOPLOYEG TOV OVOKOADYEDY GTNV
EMOTAUN NG YNHElag pe v adlomoinon ¢ otV Topay®yn cLVOETIKOV Papdv,

EKPNKTIK®OV Kot Mmacpdtov [1,2,37].

H 1" Bounyovikf emavéotacn oumc av kol amotelel onueio otobud Tng
wotopiag tov avOpdmov elxe cofapéc KOWMVIKEG TPOEKTACELS. Apykd 1

GLYKEVTPMOT UEYAAOV TANOLGLOV OTIG TOAELS OMNOVPYNGE TOAAA TPOPANLATA OTIG
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ouvOnkeg daPiwong kot to mepaiiov. H on avdmopktn vyevn kot 1 emPapovon
TOV TOAE®V HE OKOLTIOWN, TEPITTOUATA, AVUOTO EPYOOTAGIOV GTO VvEPH Kot
Kowoaépla otnv atpudceapo Eytve oution yoo €apon emONMUAOV, POKTNPLOKEG Kot
TOPOCITIKEG LOAVVOELS, OVATVELGTIKA TTpoPANUoTa Kot £€viovn dvomdio oTo aoTIKd
kévipa. ['a v e£6puén Tov avBpaka ot epydteg 00VAEVOV GE ACYNUES CLVONKES e
ATOTEAEGHO VO, 0ToKTOVV cofapd mpoPAnuata vysiog | va mebaivouv véotl. To idto

ouVvéEPN kol ot gpyootdota. [loddwpn epyoacios Kot GLYVA €PYOTIKE OTUYMLLOTOL
[24,37].

H moudwen epyacio oto epyostdoia amoteloboe Kovova, Kabdg o podog tmv
OOV NTAY TOAD YOUNAOTEPOG OO TOV EVNMK®V KOl HUITopovcay Vo To KPOToHV
VIO éAeyy0 mO €OKOAQ, EVAO LINPYE UEYAAN StoBecUdOTNTO Yo TOOLA-EPYATES GTA
oppavotpopeia. H  yovawkela  epyoacio  doev  meplopilldotav  pudévo  otnv
KAhootobeavtovpyio oAdd kot oto oavOpakmpvyeia kot ™ Popd  Prounyoviao.
[Mopdiinio epeaviotnke 10 Kivnpo Tov Aovdit®v, ot omoiot avidpodoov ot
€PYOCTAGLO KOl TN UNYOVOTOINGoM NG Tapaym®yns Kabwg Bewpovoay 41t NTav n attia
OV UEYOAO HEPOS EPYOTMV EUEWVAV GVEPYOL, KOL GUYVEA TPUYUOTOTOOVGOV EVEPYELEG
HE OKOTO TNV KATAoTPOPT TV unyavov. H mpaypoatikn artio Opmg tov SuGHEVOV
ocuVONK®OV epyaciag, TG EKUETAAAEVONG, KoL TNG avePYiag SV NTav Ol UNYavES OAAL

1 EMKPATN G THG OIKOVOLIKNG KEPSOPopiag Evavtt TG avOpmmivng (ong [14].

Méoa og 6Aa avtd eppavioTnkay véeg Kovmvikég 1aéetg. Ol epydteg Kot ot
EPYATPIEG AMOTEAOVGOV TNV £PYOTIKY TAEN TOL OOVAELAY OTO EPYOCSTACIO KOl GTO.
opvyeta. Metd to 1800 dpyioe va epgaviCeTor Kot 0 GUVOIKOAMGHOS TOV GTOXEVE GE
KaAOTEPEG ovvOnkeg epyociog. H aotikn téén mepildpPove tovg peyoloacstovg,
onAadn tovg gvmopovg Propnyavovs, tpameliteg, EUTOPOVS KOl EMYEPNUATIEG TOV
glyav 1OV EAEYYX0 TOL KEPOAAIOL KOl TWV GLGTNUATOV TOPOYMOYNG KOl ATOTEAOVGOV
™V oyvpn TéEN ™G EMOYNG, TOLG LEGONGTOVS TOV NTOV Ol PlOTEYVES KO 01 EAgVBEPOL
EMOYYEAUATIEG KO TOVG WOOTIKOVS Kot ONUOGIOVS VTOAANAOVS TOL OVAPEPOVTOL Kol
o¢ pkpoaotol. H MEN g mpdg Propmyavikng emavactoong CUUTITTEL HE TNV

EUPAvion TG KoppowvioTikng Oempiag twv Moapé kot 'Evykedg to 1948 [14,38].



1.2 H 2" Biopnyaviki Eravactaon

H 2" @don g Propnyavikng emaviotaons Eekiva ue v avokGAvyn Tov
NAEKTPICHOD Kot TOL meTpedaiov to 19° audva. Inpovtikéc €pevpéoelc Ommg M
NAEKTPOYEVVITPLO, O NAEKTPIKOG AQUTTPOS, Ol UNYOVEG ECOTEPIKNG KOWOoNS (EKOVA
2), 0 TMAEYPOQEOG Kol TO TNAEPOVO GONoAV G OIKOVOMIKY Kol Blopnyovikn

avamTuén.

Ewkova 2. Mnyavn e0WTEPLKIG KAUONG.
Mnyn: Wikipedia

To mlextpwd pedpa APYIOE VO YPNOYLOTOIEITOL EVPEWS EVD Ol UNYOVES
EC0MTEPIKNG KAVONG TPOGPEPOVTAG LEYOADTEPT ATOJOCT| OO TIC ATUOUNYOVEG TPV
™ 0éon tovc. To meTpélono Kot Ta TOPAYwWYo TOV TPOPOOOTOVGAV TIC VEES UNYAVES
Kol véol emayyeApatikol KAGdol eueaviotnkav. Me v aflomoinon TtV
EMOTNUOVIKOV KOl TEYVOAOYIKAOV EMITEVYUATOV KOTAOCKEVACTNKOV HEYOADTEPA KO
MO OCQOAN TAOIO, T EMKOW®VIOL GE HEYOAEG OMOCTAGELS £YVE EPIKTN KO 1)

Bropnyavia dnpovpyovoe avaykes [2,36,40].

Eppoaviommke m Poapd  Propunyovio. KOTOCKELNG OYNUATOV KOl  HECHOV
LETAPOPAS, GTPOUTIOTIKOD VAIKOD KOl NAEKTPOAOYIKOD ££0TMGHOV Kot 1) Bropmyoavio
TOL TAOGTIKOV, &VO dapywoav vo eEEMOGOVTOL Ol MAEKTPOKIVNTNPES KOl VO
YPNOUOTOOVVTOL 0 TOAAEG Povadeg mapaywyns. To KdGTog mapaywyns peumdnke
apKeTd evd tavtdypova avénonke 1 mopayoywodtnTo. Avtd yoo TIg Propunyovieg
petappalotav oe okovopkd KEPOog. To peyoddtepo iomg emitevypo eketvng g
TEPLOOOL Elval M Ypouun mopaywyns 1 eopviicpds. Ipoxertan yia Eva opyavouévo
Bropnyoavikd cHotnua Katd To omoio ta vAMKA pe ™ Pondeta o toviog pHetapopdg

epvolV amd O1dpopa oTddo £mg GTOv TO TPOTOV TAPEL TNV TEMKY| Tov popen. H



Aertovpyla g Touviag peTaopds Paciletor o€ GLTOHATIGHOVS KOl 1) TPMOTNH
EQOPUOY]  avTOD  TOL  MOVIEAOL  TpaypoatomomOnke 1o 1903 oy

avtokwnrofrounyavia Ford [1,15,37].

H dvodog ¢ Propmyaviag épepe omnv avOpomoOTNTA VEEC OVECELS, EVKOATLEG
Kot aélomoinon Tmv TPoidoviav oe dAovg Tovg topeic. Amd Tig apyég tov 20°° aidva,
KOALTTE OVAYKES TOV TOMTAOV Y10, LETOKIVNON, EMKOW®OVIO, OKIOKO £EOTAMGHUO,
QemTIouO, £€vdvomn, odwrpoen. IloapdAinia evioyvOnkav wor GAAot KAGOOL 1TNgG
olKovouio OTMC 1 YEWPYIO LLE TN YPNOOTOINCT TOV MITOCUATOV KOl TOV 0YPOTIKOV
UNYOVNUATOV Kot TV €0KOAN HETOPOPE Kot ETEEEPYOTIO TOV AYPOTIKOV TPOIOVI®V,
ol HETOPOPES, M vavourhota, 10 eumdplo, ot téyxves. Kalvpdnkav otpatimtikég
avdykeg Ko avdykeg dopunonc. Emiong onuoviwkd poéro énonée otnv e£€MEN g
exmaidevong aeod WpLONKay TOAAEC TEYVIKEG 1 MOVEMICTNUOKES GYOAEG TOL
agopovcayv ) Pounyavia N T eni HEPOLS GLGTANOTA TAPAYWOYNG. ZTa OETIKA £lvorn
Kol M peiowon Tov acheveldy Tov 0QEIAOVIOV GTNV GCOUOTIKY EPYOCia KOt TN XPNon
dvOpaka eved pe T ¥pNoN TOV PLOUNYAVIK®OV TPOIOVI®OV o€ OAOVG GYEIOV TOVS TOUEIS
aALG Kot 6T VOIKOKLPLE avEnonke o ehevbepog xpdvog mov pumopovice va a&romotn et
YO TPOCOMIKY AVATTLEN KOl KOWMOVIKES Kol OKoYevelakEG oxéoelc. H emoyn avt

avoeépeTor iotoptkd kot og belle epoch [37].

Tnv 010 mepiodo  ovpPaivovy  ONUOVTIKOTL  KOW®OVIKOOUKOVOUIKOL
UETOGYNMUOTIOUOL HE TNV EUPAVIOT] TOV KOTITOAICHOD KOl TN GLYKEVIPWOGN TOL
Ke@aiaiov og Alyovg. O TA0VTOG TOV PEYOAOACTOV TPOEPYOTAV OO TN EKUETAAAELOT
Kot TNV €MPOAT| TOV 1GYXVPOV 6TV Kovovia. Ot gpydreg avaykdlovtov vo dovAgdovv
oKANpa opdplo. Kol CLVOKEG TOV ELVOOVGOV TO. EPYOTIKE OTLYNUOTO KOl TIG
EMOYYEAUATIKEG 0GOEVELES. AVTO TPOKAAESE TO aicOnua g adkiog 6To Aad Kot TV
gpyatikr] taén. IlapdAinia, emedn To vEOL GLOTHUOTO TOPAYMOYNG OTOLTOVGOV
MyOTEPO TPOCOMIKO ONUAVTIKOG OpBUOC €pYOTOV £XOGOV TN OOVAEW TOVG e

amotédecpa oavénomn g avepyiag kot tng eTodyeag [1, 14, 37].

To epyatikd xivnuo dpyloe va 1oyvpomoteital Kol ol dopapTupieg Kot ot
anepyieg NTav cvyvég oe Evponn kot Apepikr. Ot gpydteg opydvacoy GuVOTKATO Kot
TPOYWPOVCHV GE OMEPYIES OEKIIKADVTOG KOADTEPES GLVONKEG OTNV €pyacio Kol 1
owpimon toug. AT ToL TO GNUOVTIKA KIvVARATO TV avTd Yo TV KabiEpmon tov

0YTAMPOL OV KOPLE®ONKE pe ™ peydAn oamepyia v 1" Moiov tov 1883 o710
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Yikayo, 10 peyoAvtepo  Propmyovikd kévipo towv HITA, ®¢ ovvéyeln tov
emruynuévov Kwvnroromoewv tov Kavadd to 1878. H dwupaptupia Eekivnoe g
EPNVIKY] O100NAMOT €PYOTMOV KOl YUVOUUKOTOIO®V KOl GLUVOJELOTOV OO OpIAlEG
GUVOIKOAMOTMV, GTI GLUVEXELD OUMG TPOKANONKAY dtopdyes HETOED SONA®TOV Kot
OCTUVOUIKOV UE AMOTEAECLO, OPKETOVG VEKPOLG Kot TAND0G TPOUATIOV, EVEO 1) dikN
TV CLAMNEBEVTOV glye Taykooa Tpofoin. H amepyio avtn €uetve oty 1otopio ¢
«epyatikn Ipotopayd» kot goptdletor kdbe ypoOvo amd Ta EPYOUTIKO COUOTEIN O

O\0 TOV KOGLO.

Extog amd 10 epyoticd Kivnpo idpHonKov Kot TOATIKG KIVLOTO TOV EPYOUTMV
pe yopakmplotikd v mpdt Aebvn ‘Evoon Epyotov oto Aovdivo 10 1864 mov
petd T owdAlvon g axolovOnoe mn oevtepn Abvig amotelovuevn amod
GOGLOAIGTIKG TOAMTIKG KOppaTo. AALO éva onuavTikd Kivpo g moyng NTav avto
NG VOUIKNG KOl TOALTIKNG YEWPAPETNONG TOV  YOVOIKOV 7ov Eekivnoe amd Tig
gpyatplieg TtV gpyootaciov. Me T Opdon TOV KIWVNUATOV  KOTOYXLPOONKOV
EPYOOIOKA, TOATIKG KOl KOWVOVIKA STKOLMUOTA Yol TOV EPYULOUEVO, TIC YUVOIKEG KOt

T Toudd [14,15].

1.3 H 3" Biopnyoviki Enavactaocn

Amd 1 dexoetia Tov 1930 mepinov dpyoe va KAveL TV EUEAVION TNG M
EMOTAUN NG TANPOQOPIKNG. Mia celpd epevpécewv Omwg M Avyvic Kevoy, TO
tpaviictop, 01 NAEKTPOVIKOL VITOAOYIGTESG, O TPOYPOLUATIGHOS KO Ol TNAETIKOIWVMOVIEG
Ba onudvouv Vv apyn g Tpitng EAoNg ™G PLOUNYOVIKNIG ETAVACTAONG 1 AAMODS TNV
YNOLOKY] ETAVAGTACT 1| ETOYT THG TANPOPOPIG. Zav apyn TG cuyva opiletatl To £Tog
1969, 6tav pa Tpon popen Swdiktvov, o APRANET, dnuovpyndnke pe crkomod
TN UETOPOPA apPYEi®V Kol TO NAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID, YEVIKA OU®G OgV LIAPYEL

KOmol EMioT U NUEPOUNVICL.

H avémtuén tov ynookov pécmv £pepe SNUAVTIKEG dALAYEG 0E OAOVG TOVG
TouElg TG OpaoctnPOTTOG HE TN Propnyovion Kot TG EXLXEPNCELS VO EQapUOLovy Ta
NAEKTPOVIKA GUGTAUATO Y10 TOV EAEYXO TNG TAPAYMYNG KOl TOV TPOCMOIIKOV, TOVG
QVTOUOTIGHOVS, TN oYediocn TPoidvimy, T O10iknoT, T0 eumdplo. Anpovpyndnkov
véa emayyédpata, véeg BEoelg epyaciag Kot TPOYPAULATE GTTOVOMV Yo Vo KOAVeOel 1

{ton mov aKOpo Kot oNUEPO TOPAREVEL VYNAT. AT To 1989 vrdpyetl 10 S0 dikTLO
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HE TN HOPON TOV TOYKOGHOV 16To0 Kot mAEov €xel avamtuybel oe éva uéoo tayeio
avToAlaynG  mAnpoopldv. Ot  TnAEmKOWV®VIEG, EMiyeleC Kol dOPLPOPIKES
napovstalovy tayeion EEMEN dlevkoAlvvovTag Tn pon HeYOAoL GYKOV TANPOPOPLOV

o€ eMAY1oTO YPOVO TPog khBe onpeio Tov TAavATY.

Ytov topéa g Prounyaviag a&tomomdnkav To NAEKTPOVIKE KUKAMUOTA, Ol
pikpoenelepyaotés Kot UIKPOEAEYKTEG, Ta. Tpoviiotop Kot to. pkpotoim. TToAAég
oldKkaoieg  OTIG  YPOUUEG  TOPAY®OYNG  €YOLV  TANP®S  OVTOROTOTOOEt,
YPNOLOTOIOVVTOL POUTOTIKEG UNYOVES Yo TNV KaTaokevn Tpoidvimy. H Bropmyavia
A éov og OAEg OYEOOV TIG HOPPES TNG aS10TOLEL TIG NAEKTPOVIKEG EQPOAPUOYES KOL TOL
AOYIOUIKA yloL TO OYedOOUO, TNV Topaymyn kKot T Oidbeon twv mpoidvimv,
Owelplon  epyacudV Kol TPOCOMIKOV, TIG OWKOVOUKEG GLVOAAAYEG KOl TNV
EMKOWVOVIOL KO YPNOLUOTOLEL TIG YNOLOKES VANPEGIECG TOV TOPEXOVTAL OO TN VEQ

EMYEPNUOTIKOTNTO OIS Y10 TOPASELYLLOL TV NAEKTPOVIKT] OLOLPTLLLOT).

To ddotua avtd €KTOG Omd TV AVATTTVEN TG TANPOPOPIKNG EKOVOV TNV
EUPAVIOT TOVG Ko VEES TEXVOAOYlEG efokovoumons evépyelag, a&lomoinomg
AVOVEDCIL®MV TNYOV evEPYEWNG Kabmg Kot texvoroyieg dwyeiptong amofintov Kot
aroppvmavons. Amod to 1970 mepimov dpyioov vo mpoPdAlovtal ol GUVEREIES NG
exProunyovomroinong oto mepPAAAOV Kol TO KA, OTT®g 1 vénon g Bepprokpaciog
TOV TAOVNTN, N TPOTA TOL OLOVTOG KOl 1] PUTOVGT TNG ATUOGPALPOS KOl TV VOAT®V.
Av16 6€ GLVOLOGHO pE TNV AVENGT TOV TANOLGLOV TNG YNG OV ElYE GOV ATOTEAEG LA
mv ovénuévn {mon ayobodv Kot vanpecudV, 00NYoVGE TOVG EMCTNUOVEG OE
dvopeveic mpoPréyelg Yo 1o mepiBarroviikd mua. ‘Etol mpoékvye n avdyxkn yuo
MV Tpoctacic Tov TEPPAAAOVTOG Kot TV aneEdptnon and to opvktd kavoyo. H
Brounyavia avaykdotnke va ypnoiponomoet pebBddovg yio EAeyyo TG pUTOVONG EVM
0€ OAAEG TEPIMTMGELS GLVOLAGTNKE 1 YXPNON TPACIVOV TNYOV EVEPYELNG YloL TN

Aertovpyio LOVAO®V TOV EPYOCTAGIWMV.

[MopdAinia ékave v epedvion g 1 Propunyavic NAEKTPOVIK®OV TPOIOVTWV
pe peyain omnymon kot cvvexn eEEMEN apov omd to TpdTA YPOVia Tov 217 adva ot
NAEKTPOVIKOL DITOAOYIGTEG, TO KIVIITA THAEP®VA KOl TO S1O0TKTLO YPTGLULOTOOVVTOL
EVPEMG YL TPOCHOTIKN Kol emayyeApatiky ypnon. Ot owiakéG GLoKeLES, To
OVTOKIVITOL KO Ol ETOYYEALOTIKEG UNYOVES TEPIAAUPAVOVY TAAKETEG e NAEKTPOVIKA

otoyeio eAéyyov. ‘Etotl dnuovpyndnke évag véog Prounyovikdg topéag mov cupPaiet
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oe peydro PBabud otnv owovopio, eved mapdiinio avENdnke poydaio M mapoyn
vanpectov mov Pacileton oty TAnpogopikn. Emiong n Papid Prounyavio avéraPe
TNV OVOTTTUEN KOl KOTOGKELT] TOV HECOV UETOTPOTNG OVOVEDGILMOV TNYDV EVEPYELOG
KOl TOV MAEKTPOKIVINTOV OYNUATOV pe amotédecua TN Oetikn emidpacmn ot
owkovouio. Ed®m onAaon eaiveton EexdBopa pior aAAnAeEapTnom ¢ Topaymyng Kot

TOV BOopnyoviKov avayKov.

H ynowkn emoyn, Ommg £ytve Kol UE TIG OLO TPONYOVUEVES (QACELS TNG
Blropmyovikng emavaoToons, ey EMMTMOOCELS GTA KOWMVIKA KOl TOAITIKO GUGTILLOTO,
KOl TPOKOAEGE OVIOLYIO Y10 TNV OVTIKATAGTOCT TOV avOp®ITOL avTh TN GOopd, o)l
oo TN pUNyovn, 0AAG amd Tov VToAOYloTH Kot To. pountot. H onuavtikdtepn adiioyn
OV TPOEKVYE NTAV 1| OTOPLOUNYAVOTOINGT TOL JVTIKOV KOGHOL KOl 1) GUYKEVIPWOOT
peyéAov HEPOVG TV HOVAd®V Tapary®yNg oTIS xmpeg TG Notoovatoikng Aciag. Ot
OVTIKEG KOWMVIEG EMEVOLOAYV TEPICCOTEPO GTA YNPLOKES LINPEGies petatomilovtog
T Bropnyovikd kévrpa. Extdc avtod ot epyatikég vopobesieg otig ympeg e Avong
glval avotnpég OGOV aPopd To OKOUOUOTO TV £PYOLOUEVOV KOl TNV OCQAAELN
avTOV, T0 1010 kot M vopoBesia ywoo to mEPPAALOV, LE OMOTEAEGUO GLYVA VO

Bewpeitar acvpEopn 1 dratpnon Propnyaviog.

Avtifeto otig ydpeg ™S Aciag dev LEAPYOLV OLOTNPA TAAICLY, EVO
TapOAANAL T0 cuvOAAaypo €xel peyaddtepn alio. AAAG kot oTig Propunyoavieg mov
Swtnpnnkav M pelwoN  TOL  EPYOTIKOV  TMPOCHOTIKOV MTov  UEYEAAN KaOdg
YPNOLOTOLOVVTOL TEPIGCOTEPOL CVTOUATIGHOTL KO POUTOTIKE oTOElol KOTA TIG
dwdkaocieg mapaymyng. Avtd odnynoe ce amdAglo ekoToppvpiov Bécemv epyaciog
Kot TpdNV epyalOUEVOVG OV dEV UTOPOLY AOY® NAKiag Kot EAAenymg e&edikevong
va amoppopnBovv e GAAovg topels. Opwmg extdg omd v avepyio M yneoky
emavactoon Onuovpynce véeg ewdkottes, 0éoelg epyociog, emayyeAUATIKODG
TPOGUVUTOAGHOVG KoL O0ENCT TG EKTOIOELONG/EMUOPOOONS TOV VITOYNPLOV

epyalopévaV OTIG VEEG TEYVOAOYIEC.

To mpoypotikd mwpdPAnua omv  ovcio eivor 1 EAAewym  cwoTod
EMOYYEALATIKOD TPOGOVATOMGHOD, TPOGAPUOYNG Kot gveMElag oty epyacio, apov
PG TNV OVTOUOTOTOINGT TOV HECHOV TTAPUY®YNG ofuepa eival amapaitntog £vog

TOAD peYdAog apBudc epyalopévey yioo TNV ynelokn owoyeipion, EAeyy0, EMIGKELT,
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TPOYPUUUOTIGUO OAAG Ko TIG EKTOG BLOUNYAVIKNG LOVADOS EPYOGIEG TOL OLPOPOVV TN

oyediaon, T d1dbeon kot TV TPOo®ONGN TOV TAPAYOUEVOV TPOIOVTMV.

H mopdAinAn avémtoén e Sotnukng épevvag kot g Proteyvoroyiag
EKTOG OO GNUOVTIKEG EMIGTNIOVIKES OVOKOAVWYELS TPOKAAEGE APVNTICUO Kol pOPOVG
yw v aflonoinon TV vé®V ovt®v TEdiwV evavtio oTov AvBpmmo, evd M
napokolovOnon tov epyalopévov pe Kauepes kot GAha péca Bewpndnke g

napaficon ToV TpocoOTKOV dedouévav [43].

1.4 H 4" Biopnyoviki Enavéctacn

H tétaptn Poounyovikn ernavdactaon M Industry 4.0, 360nke ®g ovopoacio otnv
TPEYOVOO TAGT OV EMIKPATEL LE TNV AVTOUOTOTOINGCT) KOt TNV oVTOALOYT dEdOUEVOV
oTlg TeYvoAroyiec mapaywync. IleptiapPdver katd Pdaon to  KvPepvo-Quoikd
cvotiuata, 10 Awdiktvo Tov mpaypdtov, to cloud computing kol TV YVOGTIKY

VTOAOYIGTIKT

}1& D] 40 OS *_

Etkova 3. SYnUATIKN TTOPAOoTaON TwY TEYVOAOYLWV rTou auvIETouV Tto Industry 4.0.

Mnyn: https://alhijrahnews.com/

Agv givan EgkdBapo Ta Oplol AVOUECH GTNV YNOLIKN ETAVACTOON Kol TNV
tétaptn Popunyaviky emavactaon (gvaAloktikd Bropnyovia 4.0 1 Industry 4.0).
[Tpoteivetar wg évapén to téhog g mTpdTng dekaetiog Tov 21% awdva pe ) diddoon
TOV JSOIKTVOOV, TNV £€EAPON NG AVATTLEY VE®V TEYVOALOYIDV KOl EMIGTILOVIKOV
emtevypdtov. Tov 6po Industry 4.0 8éomioe 1 yeppavikn kopépvnon to 2009 pe v
VTOGTNPIEN  TOPAYOYIKOV KOl  ETICTNUOVIKOV  QOPEDV Kol  TEPIAAUPAvEL TN
otpatnyik] mov Oa aflomoohoe OTIC GUYYPOVEG UNYXOVOAOYIKES KOl YNOLOKEG
TEYVOAOYIEG YL VO EMITUYXEL TNV TANPN OCVTOUOTONOINGCT TNG MOPUY®YNS OTN
Bounyavia pe anm®tepo oTOHYO TNV EMGTPOPN TNG PLOUNYOVIKAG TOPAYM®YNS OTNV

Evponn [43].
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H texyvoloyla mAéov Oev elvar puovo o aArd évag peydrlog apOuog
TEXYVOAOYLOV OLYUNG TTOV CAANAETIOPOVY UETAED TOVG KOl TPOEPYOVTOL OO TNV EPELVAL
ouvepYalOUEVOV EMGTNUOVIKOV TTediv. TKOTOS ival 0 YnOuoKOG LETATYNLATIOUOG
™¢ Bropmyaviag kot to perrovtikd ‘E&umvo Epyoostdoio (3 Smart Factory) mov 6o
€Yl TANPOC CVTOUOTOTOMNUEVEG OUOTKAGIEG TAPAYMYNG KOOMDS Kot 1 EMEKTOCT TOV

£€Eumvou povtélov dlayeiptong otnv Kadnuepvn {on.

O xupldtepeg teyvoroyieg mov meptlopuPdvovior oto véo avtd HovTELO
Bropunyovikng dayeipiong eivar ot Tapakdt (mopovstdlovial ovaAVTIKGE GTO ETOUEVO

KEQOAOL0):

e Internet of Things 1} IoT (Awadixtvo tev [Ipayudtwv)

e Cloud Computing (YroAoyiotikd Népog)

e Augmented Reality | AR (Eravénpévn/Evieyopévn tpaypoatikdtnrao)
e Big Data (Meydla Agdopévar)

e Additive Manufacturing (ITpocOetikn Koataokevn 1| 3D Printing)
e Autonomous Robots (Avtovoua poundt)

e Systems Integration (Evooudtoon cvethudtov)

e Simulation (Ilpocopoinon)

e Cyber Security (Acepdreio KvBepvoydpov)

o kPavtikn eneEepyacio

e TgyvnT vonuoouvn N Al

e vavoteyvoroyia

e [roteyvoroyia

® LN EMOVOPOUEVE OYNLLATOL

e 5G/5™ yevidg tnAemikovoviakd diktua

e Blockchain

Epappolovtag 11 mopomdve TeXVOAOYiEC OTNV TOPAY®YN OVOUEVETOL VO
TpokANnBovV aAhayéc oty avOpOTIVN dPAcTNPLOTNTA TOGO GTOV TOUEN TNG EPYACTOG
0G0 KOl GTOVG VTOAOITOVG TOUEIG OTMG TNV OKIOKN dtoyelptom, TV ekmaidevon, v
WTPIKN, TNV Yoyoywyia, TG 0101kNTIKEG LINpecies. H owkovopia Oa emnpeaoctel kabbg
Bo petatomiotel oTlg oOyypoveg TEXVOAOYiEg KOl oTNV ayopd epyaciag emiong
evdéyeton va onuelwbovv pilikéc arrayés. Ta oevdpila eivor TOAAG Yo T HEAAOVTIKN

e&EMEN tov Industry 4.0 ko o1 Kowv@vikoi TpoPANHaTIGHOL Eival avapeVOIEVOL KOOMG
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vdpyovv kivovvolr mov oyetiCovtor pe 10 mAoiclo epoppoyns. Onwg €ytve oTIC
TPONYOVLEVES PACELS VILAPYOLY EVTOVEG Ovnovyieg mov oyetilovior Kvupimg pe v
ghpeon epyaciag Kol TNV EMAYYEAUOTIKY OTOKOTAGTOOT TOV UN EWIKEVUEVOV
epyoalopévav, Tovg oKomovg Tov Ba ypnoyomomnBel n texvoroyio Kot TIG KOWVMOVIKES

TPOEKTAGELC TOL Oal £yl ) VEX YN QoK ETOYN.
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KE®AAAIO 2. EIXATQI'H ZYXTHMATOQN IMTAPAT'QI'HE XTHN
BIOMHXANIA

2.1 Xvotinata Topay®yYns

Q¢ ocvomua mopaywyns opiletor n OldKacio. Katd TV omoio. ot €16poEg,
ONAdN Ol GUVTEAEGTEG TNG TOPOYWYNGS, LETATPEMOVTAL GE EKPOEG ONAOT TPOTOVTA 1)
vinpeoiec. [eprhapfavovror 6Aeg ot uéBodot Kot Ta epyaieios TOV AVTEG TEPLEYOLY
Kol emOpodv otV Oladkacio. Topay®yNS kKol T PEATIOVOLV (OOTE Vo VRAPYEL
UEYOAVTEPY], TOYVTEPT KOl TEPIGGOTEPO EVEMKTN Topaymyn mpoidvtwv. Oila to
CLUGTNUOTO  TOPOYMYNG, O€ YeVIKO emimedo avaivong, eivor  «dlodtkaoieg
UETACYNUOTIGHOVY ONANSY] OUOIKOGIEG TOV UETOTPETOVY TOVG TOPOLS GE PO
ayafd kot vmpeciec. H dwdikacio petacynpaticpod ypnoiponotel Guvilme Kotvoug
TOpovs OMwG epyacio, Kepdiao (yioo unyoviupote kot eE0mAMoUO, VAIKA, K.AT.) Kot
x®po (yn, Ktipto, K.AT.) Yo vo poypatonomost pio aAloyn [43]. Ot owkovoporoyot
OTOKAAODV OVTOVEC TOLG TOPOLS «ITOPOYWOYIKOVS GUVTEAECTEGH KOl GLVNOMG TOLG

AVOPEPOLV MG EPYOGTN, KEGAAOLO KO Y.

Otav OempnBel og dadikacio, Eva GOGTNIO TAPAYOYNG UTOPEL TEPALTEP® VO
yopaxtnplotel and poéc (Kavailo kivnong) kotd ) dwdwkocia, kot teptiopupdvovron
€ VTN TOCO M QUOIKN PON TOV VAIKAOV, M €pyocio. oTo €VOLAUESH GTAOW TNG
Kataokevg 660 Kot To TeEMkd mpoidvia. Emiong yw 1o oVyypova cvotipato
TOPOYOYNG 1 PON TOV TANPOPOPLAOV KO 1) OVOTOPEVKTY YPOPEIOKPATIOL TOV PEPOLV
EVTAGGOVTOL EMIONG GTN PUGIKT PoT). Ot PLGIKEG POEG VITOKEIVTOL GTOVS TEPLOPIGLOVG
MG KOVOTNTAG TOV GLGTHUOTOS TOPOYWYNG, YEYOVOS mov mepropilel emiong v
KOVOTNTO TOV GLGTILOTOG VO OVTOTTOKPIVETAL GTIG TPOGdokieg mapaywyns. Opoimg,
N YOPNTIKOTNTO TOV KOVOAOU OOXEIPIONG TANPOPOPLDV TOV GLGTNLOTOG TOPOYMOYNG
umopel emiong va elvatl éva onuaviikd PETPO TG mOPAYOYNG £vOC cvotnuatoc. H
dwyelpton TV podv TANPOPOPLDOV 1| 0 GYEIUCUOG Kot 0 EAEYYOS TOV GLGTHILOTOG Y10l
TNV EMTEVEN OMOOEKTAOV AMOTEAECUAT®V, Elvar £va oNUOVTIKO KoBNKov Tov dtevbuvn

mapaywyng [1].
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2.2 Xvompata [oapaymyig véag yevidg

H véa avtf enavdotoon Eexivioe pe v éhevon tov 21 aidva kot Tomikd wg
€toc évopéng Bewpeiton o 2009. TTAov o YNPLOKE GLGTAUATO EXOVV KOTOKAVGEL
TV TOPOy®YN Kol cuvex®g ov&dvovtor ot avaykeg yuo véeg Avoels. Ta tehevtoia
POV avamtOyOnke vo TAn00g TexvoAoyL®V oV e€edicoetan paydaio kot kabnuepva
Kkepdilel €dapog oV ayopd kot tnv mapoaywyn [26]. Ta kupldtepa YapaKTPIOTIKA

TOL VEOL TTOPUYOYIKOD GLGTHLATOC EIVaL TO TOPAKATO:

o  Kd&Betn mopaymyn pe tn xpnon oAOKANPOUEVOV «EEVTVOV» GLGTNUAT®OV
e  Op1lovtia oAOKANP®GT 0ALGIOWV 0ELDY

e [IApng dwapdvela otnv ahvcida a&iog.

o  Taybtepn mapaymyn

Méoa amd Vv avddelln Tov aveoTEP® YOPOKINPIOTIKAOV TPOEKLYOV OPIGUEVO
epyoreia Ta omoion PBeitidvovv Ta véo cvoTipaTe Topaymyns. OvclooTiKA To
TOPOATAVE® YOPUKTNPLOTIKE OMOTELECAY KEVIPIKOVS GTOYOVG Yo TNV avamtuén véwv
pefddoV Agttovpylog TV CLGTNUATOV TOPAYMOYNG. XTI GLVEXEWL TOPOLGLALOVTaL
opopéveg amd T vées HebBddovg aglomoinong Tov TANPOPOPLOY Yo Tr cOYXpPOovH

Agrtovpyio TOV CLOTNUATOV TAPAYMOYTS.
Big Data (Meydlo. Acdouéva)

Onwc @aivetow amd tov 1010 TOV 0pO, TPOKEITOL Yoo OEdOUEVO UEYOANG
KAMpoKag To omoio. mopdyovtol omd EKOTOUUVPLO MAEKTPOVIKEG CLOKELEG KO
avOpdTOLg oL aAANAETOpOVV pe avtéc. Ot mnyég tovg eival cvvnBwg tor péca
KOWMOVIKNG OIKTOMONG, 1 MAEKTPOVIKY GAANAOYpO@ic, Ol EPOUPUOYES TOV KWVNTAOV
TNAEQOVOV KOl TOUTAET, Ol OlUOIKTVOKEG GULVOALOYEC KOl YEVIKG OTOL0ONTOTE
ocvokevn Ppioketonr cvvoedepévn oto dwadiktvo. Ta dedopéva avtd cvAAEyovta,
amofnkevoval, ££0pHoCOVTAL LE KOTAAANAQ AOYIGHIKE KOt 0vOADOVTOL MG TPOG TOL
YOPOKTNPIOTIKE TOovg. 'ETol pumopovv va ypnoytoronfodv yio mokilovg oKOmovg
OTMOG UAPKETIVYK TPOTOVI®MV, OTOYELUEVN OPNUIOT, TPOMONGCN 100 0YIDV Kot
TOMTIK®OV, ovantuén véwv mpoldvieov pe Pdon T1g avdykec mov evromilovtot,
TPoOPAeYn  ayopds, avdivon TACGE®V KOWNG YVOUNG KOU AWM  ONUOVTIIKOV

amopdcewv [26, 33].
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O 0yKoc TV 0ed0UEVOV GUVEXDS avEdveTon kol pall avamtdcooviol véa
gpyareia yia ) owayeipton toug dmwg yo mapdaderypo ot NoSQL Bacelc dedopévav
Kot Aoywopikd mov Pacilovtar omnv teXVNTH VONUOolHVN Yo TNV OvVOALGCT TOUG.
[Tpdkettan yio £vay amd TOVG CNUOVTIKOTEPOVG TOUELG TNG SVYYPOVNG TEXVOAOYING TTOV
Bpilokel epapUOYN OTIG EMYEPNOELS KOl TO PLOVAOEG TOPAY®YNG KOODG EMTPEMEL T
MyN amoPAcE®Y GE GUVIOUO YPOVO Kol TN BEATIOON TOV TOPAYOYIKOV AEITOVPYLOV
VA TOPAAANAO TPOCOEPEL VEES dVVATOTNTES OTNV TPo®ONoN TV TTpoidvtwy. Etol n
emyeipnon efowkovopel ypodvo kot mOPovg mov pmopel va dwbécel oe  GAAEC

dwadikooieg [24].
Internet of Things n loT (di0dixtvo twv Hpayudrwv)

[Ipdkettar Y100 GLOKEVEG MOV EVOOUATMOVOLV WKPOVS VTOAOYIOTES Kol
a1sOnTpeg o1 omoieg cLVOLOVTAL GTO S1AdTKTLO KOl LETOSIOOVLY TANPOPOPIES TPOG TOV
ypnom. Emiong €yovv 1t odSvvardommra va Aapupdvovv €vtoAég OAAGL Kol v
OAANAETIOPOVV KO VO ETKOLVOVOLV HE OAAES avTioTtoreg ocvokevés. O ypnotng
umopet va €xel tov €leyxo HEGO OO TOV VRTOAOYIGTH TOL 1 KAmOwo £ELTTVI] KIvnTi
ovokevn. H teyvoloyia avtn Ppiokel epappoyn tO60 6€ 01KlaK0DG ¥PNOTEG OGO KO

ot Bropnyavia Kot v moapoyoyn oyadov kabde Kot 6Ny Topoyn vanpeciov [7,26].
Cloud Computing (Yroloyiotiké Népog)

To cloud computing eival évog vEog TPOTOG SlTNPNONG OEOOUEVOV GE YDPOVG
amofnkevong pokpld amd T cvokevn ypnions. Ta dedopéva amobnkevovior oe
QTOLLOKPVGUEVOVG SEIVENS Kot Ot XPNOTES EXOVV TPOGPACT| G OVTA HLEGH OLAUOTKTVOV.
Eivor cvppépovca emhoyn yio emyelpnoelg kol 1010Teg Tov O O100ETOVY EMAPKELN
YOPOL amOONKEVONG YOl TA OEOOUEVO TOVG KOl SLOBETOVV TOL TAEOVEKTNUOTO TNG

gveM&iag, TG 0rod0TIKOTNTAS KoL TOV GTPOTNYIKOD TAEOoVEKTHHATOG [26].
Augmented Reality 1 AR (Eravlnuévn/Evicyouévn mpoyuotikotnto,)

[Tpokertan yio po teyvoroyio, €£EMEN NG EWKOVIKNG TPOYUOTIKOTNTOS, T
omoio. YPNOOTOLEITOL Y10 VO OMGEL YNPLOKY Ol0TOCN O (QUGIK( OVTIKEIHEVA.
[TpoPaiiel T QUOIKY] €KOVO, EVICYLUEVT] HE EMTALOV TANPOPOPIEC KOl YPNOUOL
dgdopéva. LTov TopEd TNG TOPAY®YNG UTOPEl vor €YEL EQAPLOYN] OTY| PEOAICTIKY|
AMEIKOVIOT] TOV TEAMK®V TPOTOVTWOV, 5T SLVATOTNTO TOV 0yOPUSTAOV VO TO, GUVOEOLV

HE TO YDPO TOVG, GTNV OPYITEKTOVIKT KOl TOV KATACKELOOTIKO oyedtocpd. [lepiéyovv
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€KOVeC, Myovg ko Bivteo mov mpofdailovion oe por 006vi 1 €01KA YVOALL KO GTO
TPOYPOALLLO AEITOVPYIOG TOVG TEPLEXETAL 1] AEITOVPYIN AVAYVAOPIOTC TOV OVTIKEILEVOV

®ote va TapepPailovtar ol omapaitnteg ke popd TAnpoopieg [26, 42].
Autonomous Robots (Avtévoua pouror)

Ta ovtépota  poumdt eivor  oOyxpoveG TOAVTAOKEG —UNYOVEG — TTOL
YPNOOTOOVV  TPONYUEVOLG aAyopiBuovg ot omoiot Poacilovior oty  TEXVNT
VONUOGUVT KOl UTOPOVV VO, LOVVTOL TIC 0vOpOTIVEG KIVGELS KOl VO, EKTOOEDOVTOL
o™ Myn amogdoenv. 'Etol to avtépato poundt pmopoldVv va YPCLULOTOOVVTOL
avtikafiotTovtag Tov ovOpdmivo moapdyovia o mapa TOAAEG mepumtmoels. [lwo
GLYKEKPLUEVA GTNV TOPAY®YY| TPOIdVTOV, TOG0 61N Propnyavio 660 Kol 6TIG TPATES
VAeC, éva OLTOVOLO POUTOTIKO cLGTNHA TapExel akpifela, TayvTnTa, PeEYaro OyKo
TOPOYOYNG, MKPOTEPO KOOTOG Asttovpyiag kot cvvtinpnons. Ta avtovopo pourot
eKTEAOVV 0&lOTIoTO TIG Oladikacieg, pobaivouv aflomowwvtag to dedopéva g
EUTEPLOG TOVS, AVTOGLVTNPOLVTOL Kol £EEAMOGOVTIOL CUVEXDC. X& UIKPEG YPOUUES
TAPOYOYNG UTOPOVV Vo EKTELOVV OAES TIC amapaitnTeg Asrtovpyieg TANPOS avTOUATO

YOPig va eivon amapaitnn 1 GLUUETOYN TOL avOpdmov ot ddikacia [26, 27].
Cyber Security (Aopdleio KvPepvoympov)

H xvBepvoacpdieia 11 aAM®DE NAEKTPOVIKT] OGPAAELN TANPOPOPIOV EIVOL TO
GUVOAO TMV TEXVIKOV KOl TPUKTIKMOV TOV £YOVV OKOTO TNV AGQPUAN TPOACTIOT TOV
OedOUEVOV, TOV SIKTVOV KOl TOV GUGTNUATOV ontd KoKOPOVAES emBEcelg mov pmopel
Vol £(0VV 6TOY0 TNV Lok Ao dedopévav 1 v TpdkAnon PAaPng. Ot i, Ta worms
kot to  trojan eivor pepikoi amd tovg Mo cvvndicpévoug TPOTOVE KakOBoOLA®Y
embBéoewv. Xfuepa M KLPEPVOOCEOAAEID. OVOTTUCGOETOL TOXVTOTO (OOCTE VO
mpootatevfohv o1 TANpogopiec mov petadidovtol HECH TV OIKTO®V Kol To
GLGTNATO TOPAYMYNG OO EEMTEPIKES AMEILEG TTOL UTOPEL VOl £XOVV KATAGTPOPIKES

ovvéneteg [27,33].
Simulation (Tlpooouoicwon)

H mpocopoiwon givor Evag tpomog eAEyyov pol S1adKkaciog 1 oG Asttovpyiog
omwg oavt) Oa  ocuvéfave oe  TPOAYUOTIKEG CLUVONKES UHEC®  AOYIGLUK®V.
Xpnowonoteitor 6 TOALODG TOUELS, OO TPOYPAUUATO Kol AOYIGHIKG HEXPL HEGO

TOPOYOYNG, UNYOVIMOTE, OYNUOTA, €PYOAEiD, 1OTPIKEG EQOPUOYES, YOO TN HEAETN
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QOpUAK®V, 10V, opyavicpmv, kAm. 'Etol mpoPAémeton m ocvumepipopd oe kdbe
ddkacio, puropovv va mpoPrepodv AdOn kot va yivouv dtopbdcelg eyKaipms, va
TPOCOUOI®OOVV KATOGTAGELS TOL glval 6mdvio va cLUPodv GtV TPAYHOTIKOTNTO

[44].
Teyvnn vonuoovvy 1 AL

Towg amd T onuUavTIKOTEPES TEYVOAOYIEC TOVL TPOEKLYOV, 1 TEXVNT
VONUOoUVT] KOL 1 UNYOVIKN Habnorn avamtvccovtol paydaio Kol divouv AVGES o€
mowilo mpoPAnuata vrootnpilovtag To GLOTHHATO ANYNG OMOPAGE®Y, TA HEGO
TopOy®YNG Kot Kupimg TN Olayeipion peydhov dedopévav. Ot aiyodpiBuot eivol
TOAOTAOKOL KOl EMTPEMOVY GTN «unyovi» v pobaiver, vo egelMocetal kol va
avayvopilel tpoétoma. Ta avtdvoud pOUTOT Kot TOL [ ETAVOPMUEVE OYNLLATO, KOODS
KOl GAAOL GLUGTNUOTO CVTOUOTIGU®V Kol ousOntpav pe m xprion e Al pmopovv va
avtoO-fertidvovtal, va avtod-0topfdvovior Kot v avtd-gmiokevdlovtal Kot va
Aappévouy Tig KATAAANAES ATOPAGES AVAADOVTOG TEPAGTIONS OYKOVS OEOOUEVAOV KOl

avayvopifovtog axopo kot pikpé Aemtopépeteg [26,27].
My emovopwuéva oynuoca

Oynuata kot drones ympic odnyodc Yo TN HETAPOPA OVTIKEWEVOV KoL
avlpoOmeV, EUTOPELHATOV, EMIKIVOLVOV VMKOV 1 Yoo €MOMTEID YDPOV KoL
owdkactov. Ta un emavopopévo oynuato o TpoceEPOLY EMITALOV dSVVOTOTNTES KOt
HelmoT KOGTOVG HETAPOPDV, KAODG Kot HEIMON aTLYNUATOV 7OV oPeilovtal oe
avOpomva AdBn. Oo pmopodv va eAEyyovial omd YEWPLOTH N Vo &ivol evieAdg

avtovoua. [44].
5G/5" yeviag thiemikovaviaxd diktva

To diktoo 5" yevidg mpooeépovv axduo peyaAdTepeg TodINTEG OTN HETAdOOM
dedopévev Kot givar wiaitepa ypriclna dtav o dedopéva givar peyddov dykov. Av
Kol oKOUO OEV KOADTTOUV UEYAAES TEPLOYES OVOUEVETOL VO OVTIKOTAGTI OOV GTNV

emopeVn deKaeTio Ta TaAadTEPQ diKTLO TAETIKOWVOVIDY [44].
Blockchain

Q¢ Blockchain opiletor po alvoida umhok 1| KOWOTOWGEMY KOl TPOKELITOL

Yy €vov TPOTO va PHETOPEPOOVY TANPOPOPIES LE OVTOUOTOTOMUEVO TPOTO KO LE
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tayvtta. H teyvoloyio avty Poaciletor e vynlod emmédov KpLTTOYPAPNON CE
OTOKEVIPOUEVO GUGTNO, TOL KAVEL 0dVVOTY TNV 0paTOTNTO KOl TV GAAOI®MGCT TOV
TEPLEXOUEVOD OO KOO0V TPITO. LTV Topay®yn UTopel va ypnopomondel yio
UETAO0GN TANPOPOPIOV HETAED EMYEIPNONG KOl OMOUAKPLGUEVOV GLUGTNUATOV

TOPAY®YNS KVUPIMG 68 cLVOVAGHO pe ThV TeyvoAoyia ToT [33,26].
Nowvoteyvoloyia

H vavoteyvoroyio 0ev aviKel GUECH OTIG TEYVOAOYIEC TNG TANPOPOPIKNG
aAld  amotelel ™ Pdon Yy TV avamTLEN  HKPOPOUTOTIKMV GULOTNUATOV,
asOnpov Kot TAR0ove AAA®V TPoldvTwV Tov adlomotobvtat and T Propunyovia site
GpecH GTOL GLGTNUATO TOPAYOYNG eite WG mapayopeva Tpoidvia N puepn avtov. H
vavoteyvoroyio €xel 0OMYNOEL OTNV KOTOOKELY] TOUT OTLS WIKPOTEPEG OLVOTES
OloTACES KAOMG Kol HKPOSKOTIK®Y atsntypov Kot kepoidv. Etol peiwvetor o
OYKOG T®V EPYOAEIV TOL TO YPNGUYLOTOLOVV MGTE VO LITOPOVV VO EVGMOUATOVOVTOL Kl
dAlec texvoroyieg oto cvotmua. Emiong 1o pikpd tovg péyebog emrpémel t xpnon
oV o¢ onuelo pe dSVOKOAN EuoIKN TPOSPact, Ty Evag ocONTPag TomoBeTUEVOG
péoa 6To cOpa vOg achevn 1 o€ Eva PLTO, LE OMOTEAECLLO, VO, LTTOPOVV VOL GUAAEYOLV
Kot vo petadidovv mAnpogopieg mov NTov 0VoKoA0 va AneBodv pe dAho Tpodmo 18img

0V TO OVTIKEIIEVO eVAaPEPOVTOG BpiokeTal o€ pakpvy amoctact [44].
Bioteyvoloyio

H Buoteyvoroyia eivar évog kAadog g Proroyiag mov to teAgvtaio ypovia
onueldvet e&opetikn tpoodo. Ommg Kot 1 vovotexvorloyio dEV AVIKEL GTOV TOUEN TNG
TANPOPOPIKNG OYETICETONL OU®G Auesa pe oWTOV. Apyikd M avdmtuén g opeileTon
otV toela eEEMEN TOV LTOAOYICTAOV KOl TWV GUGTNUAT®V GLALOYNG Kol AVAAVONG
dgdopévov kot mpocopoidcsewv. H Proteyvoroyla €kt0g amd 10Tpikég €QAPUOYES
Bpiokel epappoyn oty mapaywyn mpoidviev kobmdg cvufdiler ot Peitioon
TOPAYOYIKOV QUTOV Kol (OWV, TOV EAEYY0 TOV OTAdIOV Topay®yns Kot Tng vyeiog
ToV¢ KaBMG KOl 010 OYeOOCUO VEOV TOIKIMAOV KOAMEPYNCIU®V  QLTOV, TNV
TAPOYOYN TPOPIL®V GTO €pyocTnplo. Emiong, oe cuvovaoud [e TNV EMGTHUN TOV
ogdopévev, Ta aVTOVOR POUTOT, TO OOIKTLO TOV TPAYUATOV Kol To SikTvo
aoOnmpov, emrpénet TV dpecn  mTOPAKOAOVONCN KOl TNV OTOUOKPULOUEV

napépPacn o KaOAMEPYELEG KOt LOVAdES eEKTpoen [26].

Ilpdorvy evépyeia
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Ot  oavovewoweg mnyéc evépyewng (AIIE) o ovvovaoud pe  TIg
mpoavapepbeiceg texvoroyieg umopohv va £xovv TN HEYIGTN OLVATH OTTOJ0CT] KOl Vol
VIAPYEL  EAEYXOC TNG KOTOVOAMOKOUEVNG EVEPYENG KOL TNG EVEPYELNG  TTOV
amofnkeveTal MoTE v pumopel va gival ekpetalhevoiun oe peyoidtepo mocootd. Ot
AIIE ocvpfdiovv oV KOTATOAEUNGON TNG EVEPYEWNKNG PTOYEWG, OTN HEl®ON TNG
pOTAVONG oo To OPLKTO KOG LUE GUVETELN TNV TPOCTOGi0 TOL TEPIPAALOVTOG,
elvar dwpedv Kot mavio Sbéoiueg ot eUON MOCTE Vo Unv vIapyel TpofAnua
amofepdrov 6mmg cvpPaivet pe to metpéiato. Emiong o1 povadeg mapaymyng pmopovv
va etvon avtiotolyec pe Tic avaykeg kdbe meproyng M emyeipnone. Hon apxetég
povades moapaymyng otnpilovv TIC EVEPYEIONKEG TOVG OVAYKEG OOKAEIGTIKA OF

OVOVEDGULES TNYEG EVEPYELOG.

H npdoivn evépyeia Bpioket peydin epopuroyn Kot GTOV TOUEN TOV LETAPOPDV
HE TOL NAEKTPIKG OYLOTO VO 0VEAVOVTAL SPKADG OTMS KOt 1 YPNOT EVEPYEWS AmO

QUMKEG TTPOG TO TEPIPAAAOV TNYEG Y10 TN TpoPodoacio Tovg [26,44].

Addeg teqvoroyieg mov cuuPdiovy otny 4" Brounyavikh eravictacn sival ot
e&nc: KPovtikn eneepyacia, Systems Integration (Evooudtoon  cvotudtmv),
Additive Manufacturing (ITpocbetik Katackevy 1 3D Printing), CIM (Computer
Integrated Manufacturing) — FMS (Flexible Manufacturing Systems-Evélikta
Yvompota IMopaywyng), CAD (Computer Assisted Design) — CAM (Computer
Aided Manufacturing).

2.3. ITMMpng 0VTORATOTOIN O GUGTUATOV TOPAYMOYNS

H mAnpng avtopatoroinon akdpa gaiveton cov Eva pakpvo oevéplo. Opmg n
TEYVOAOYiOL TTPOGAVATOALETON TPOS OVTO TO OKOmMO. OcpPNTiKE HE KATOAAANAQ
Aoylopikd Oa pmopovoay To GLGTHLOTA VO, EKTEAOVV TIC AmapaitnTESG EpYACieg YwPic
va amouteiton o éAeyyog amd tov avBpwmo. Ouwg oty mpdén 1 €@appoynq g
TANPOLS avTOopaTOTOiNoNG otV Tapaywyn 0o NMrav dVoKoAn kabahg Ba vanpyov
OPKETA EUTOSLOL TTOL OEV UTOPOVV VO EEMEPAGTOVY LE TN YPNOT TPOYPUUUATOV Kol

EVELVAOV GuoTNudtV [26].

Apyikd 000 «EKTAIOELUEVO» KL OV €lvol €va GUGTNUO TEYVNTIG VONUOCVVIG

ot AMYN ONUAVTIKOV OToPAcEDY O ovOpdmvog moapdyoviag dev pmopel vo
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avtikotaotodel. O dvBpwmog de Aettovpyel poOVO Le TV Yuxpn AOYIKN avEALGT| TV
KOTOOTACE®V OAAG AapuPavel vToYN Kt GAAOVE TTaPAYovTIES OTOV TPEMEL Vo, AdPet
cofapécg amopdoels. To cuvaisOHfuata Kot 1 YuyocHVOEST EUTAEKOVTOL GTIG VONTIKES
dlepyacieg kol omoteAodv mopdyovio mov o€ pmopel va OswpnBel apeintéog

onuovtikoétrag [26].

‘Eva andd moapdostypa, 1 avdivon {ftnong evog mpoidoviog e dedopéva Tov
éxovv cLAeyel omd péoa kowvwvikng diktomong (MKA). O adydpiBuoc evromilet
avénuévec avaeopég oto mpoidv oamd Ttovg ypnoteg twv MKA xor e€dyel ¢
CUUTEPOACHO. TNV avAyKn adOENoNG TG TOPAY®YNS N TG ONUOLPYING OVTIGTOL(OL
TPOIOVTOG €6V TPOKELTOL Y10 AVTAYOVIGTIKN €tapia. Opmc ol xproteg Pmopet pev va
avaQEPOLV 1O TTPOIOV aAAG av O dnAdvouv EekdBapa ) BeTikn 1N apvnTIKn Aoy
TOUG YU 0VTO TO GUGTNUO UTOPEL VO TOPOVGIACEL EGPOAIEVO ATOTEAEGLOTA TTOV Oal
MMuocovy v enyeipnon. O Adyog elvar 10Tl dev pmopel va avayvopicel pe
GlLyoLpld T GLVOLGONUATO TOV XPNOTAOV ATEVAVTL GTO TPOIOV. Xe AN mepinTmon
EVD TO TPOIOV UTOpel var EYEL EKATOUUDPLOL ELYOPICTNUEVOVG KATOVOAWDTEG VO UV
QITOTLTIMVETAL KATOV 1) d1d0gom Tovg YU avtd Kabmg Bempolv 0Tt d¢ ypetdleTor va o
avaeépovv. 'Etotl yopig v dmapén g avlpdmivng ontikng to cOotnie dev pmopel
VO OTTOVINGEL HUE GLYOLPLd Yoo TNV TPOBEST] TV KOTOVOA®MTOV VO 0yOPAGOLV TO
mpoidv pe amotéhecpa M etoupion va mpoPel o€ oAAayEC M VO OTOUOTICEL TNV
Tapoywyn. And To TOPATAVE TOPAOELYLo TPOKVTTEL TS o AABOG amdeacn vOg
cvotuatog pmopel va glvan emnua yo o gtoipio. o v eEdretyn avtov Tov
Kwvovvou givor amoapaitntog o EAEYY0G TOV ATOPAGEMY TOL GUOTUOTOS OO TOV

avBpwmo.

‘Eva axopo {qmpa mov agopd ) dadikacio mopaymyng elvar ta mbavd
npofAquata mov Bo mpokOdywovv kotd TV ektéAeon kdBe Aeitovpyiag. Oco
TPOGEKTIKA GYEOGUEVO KL av glval €vo oOoTtnuo mavto vrdpyer n mbavotnta
TEYVIKNG PAAPNS M CQAAUATOV KATO TNV EKTEAECT] TOL AOYICUIKOD OV UTOPEl va
aYPNOTELGOVY OAOKANPEG TAPTIOEG TPOTOVTOV 1| Kot punyovipato mapoywyns. Kot og
avtn TV mepimtwon ypeldleTon vo vdpyel EAeYY0G omd £EEOIKELUEVO TTPOCMTIKO
wote vo egviomiletal eykaipwg kdbe dvoiertovpyio Kor va dopbdvetar 1M va
OWKOTTETOL M TOpAy®YIKN Oladikacio yioo vo mpoAngdei peyodvtepn Cnuid. Ta
GLGTNUATO TOPAYOYNG OV UTOPOVV VO VRAPEOLV EVIEAMG OVTOVOUO OTO TOV

avBpomo. H mapakorohnomn twv cvommudtwv ond epyaldpevoug umopel vo €xet
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0EAN KAOMG TAPEYETAL AVATPOPOOOTNOT GTOVG GYEOACTES KOl TOVG OLOYEIPIOTEG TV

CLOTNUATOV AVTOV ®oTe Vo, kabopilovtal ta onueio wov xpHlovv Pertimon [26].

H oavtévoun mopoyoywkn povada yevikd oev umopel va  givor e&icov
OTOTEAECUATIKY] LE U0 OAOKANPOUEVN] HOVAOQ TOpOy®YNG 7oL  meEPAaUPaver
OVTOUOTOTOMUEVO CLGTHLOTA Kot ovOpdTIvo duvapuko. Etvar dniadn arapaitntn n
emomtelon Ko 1 Olayeipion omd egedikevpuévong epyalOUEVOVG TOL UTOPOVV Vol
UEAETOVV TIG AVAYKES TTOV TPOKVTTOLV, VO ETPAETOVY TN O10OTKAGIN TOPAYWYNG DOTE

vo enépPouv av ypetaletor kabmg kot va dtopbmdvouy Tic mbavéc aotoyieg [10, 30].
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KE®AAAIO 3. AAAHAEHIAPAYXH XYXTHMATQN -
ANOPQIIINOY AYNAMIKOY

Olo. To GLOTAMOTO TOPAYOYNS, TOAOLL Kot VEQ, OAANAETOPOVV UE TOV
dvBpomo kot givor amapaitnn N cVUPOAN TOL KOTA TV Topay®YIKH dadwacio. H
KOTOOKELY] KOl O OYESWOUOC TOuG Yivovion oamd ovOpmdmovg, to 1010 Kol O
TPOYPOUUOTICHOS TV Acltovpytdv Ttovc. Il  ovykekpiéva Kabe ovonua
neplhopPdver 10 mepPaAiov Kol To otoryeia péoca omd To omoict VEAPYEL M
aAAnAemiopacn. Avtd pmopel va givar to TPOYpoppe EAEYYOV, TO YEPLOTHPLO, Ol

000vec, 01 GLOKEVEC 16000V EVIOAMV OTTMG TANKTPOAOYLL 1} HKpOQmva, [44].

2T TPAOTEG UNYAVEG M EMOPN KE TN UMYV TEPLoPlOTaY GTO XEPIGUO TNC.
Ta meplocdtepa Pnyaviké CLGTHMOTA NTOV YEPOKIVITO Kol Yoo Vo EEKIVIGEL, val
dwakomel 1 va aALAEEL 1 Aettovpyio TOvg amattovsay Tapéufocn amd To ypNoTH LECH
EWOKOV HOYADV Kot apydTepa LE TN YPNON SLOKOTTMV OV OVTIGTOLYOVGAV GE KO
Aertovpyio. XNV ymeakr moyn n xepokivnn Asttovpyio dALaEe KoL 01 EVIOAEG GTO
cuoTnUa dtvovion amd KOTOOV VTOAOYIGTH] OV TPEXEL €va AOYICUIKO €m¢ OTOL
oloxkAnpwbel o KOKAog epyaciag. H Aettovpyla Eexkwvd eite pe v mopéppacn tov
avOpdmov emhéyovtog TV Evopén Tov TPOoYPApLATOS gite avtopaTo OTav €16EADEL
peopo ot punyovny. To cvotfiuata pmopodv vo TEPUATICOLV TN AELTOVLPYIC TOLG
aKopo K1 av dgv oAokAnpmbel N epyacia kKatomy mapéupacns tov avlpdmov péca
amd TOV VIOAOYIGTN OV YEPILETOL TN GLOKELY] KOl UTOPEL VOl vl EVOOUATOUEVOS
G€ aVTN 1 6€ KAmo0 KeVTIpKo onpeio g eykatdotaons. Ta wo chyypova cuetipata
OlBétovv Ko aohntpeg HEG® TOV OOl UTOPOVV va EAEYYOLV TN AEtTovpYia TV

UNYOVAOV KoL VoL T S10KOTTOVV GE TEPINTMON EPPAviong odiuatog [35].

2 véo emoyn g TEYVOoAoYing 0 AvBpwmog mALov dev epydleTol mOV® GTO
cVoTNUO OAAG amopakpvopuéve amd avtd. O MAEKTPOVIKOS VTOAOYIGTNG KOl TO
OldIKTLO  EMTPEMOVY TO YEWPIOUO KoL TNV  TapakoAovOnon Asttovpyiag TV
UNYOVNUAT®V TO, OTTO10L GUVEXMDG GTEAVOLV THG® OEOOUEVA TOV GLAAEYOVTOL KOTE TN
Aertovpyio. Emiong xdmowo cvotiuota dev eléyyovtal anevbeiog amd tov dvOpwmo
oAAG amd AOYoHIKA Tov TEPAaUPAvOLY OAeg TIC amoapaitnteg mAnpoeopies. O
avBpwmog emkovovel pe 10 Aoyiopikd péoa omd 1o mepiPdAiov eAéyyov tov. H
napépPacn cvvnbmg mepthappdvel oAhayéc oTIg EVTOAEG HEGA Omd TNV GVUVTAEN TOV

KOO Kol Tov EAEYYX0 TOL TPOYPApLaToS. 'Evac vroloylotig uropei tavtdypova vo
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TPEYEL TN AE1TOVPYiO TOAAGDV cuoTNUdTOVY. Ta AVTOHVOLN POUTOTIKA GUGTILLATO £XOVV
O1KO TOVG AOYIGHIKO KO LE TO YPNOTN EMKOVOVOLV 0poV cuvoedohv 6e VTTOAOYIOTH
pe TIC KOTAAANAEG Otemapés. O TPOYPUUUATIOTG EAEYYEL KOl SLOPODOVEL TOV KMIKOL

av ypedleton [23, 35,42].

Oleg o1 Tapamave oNUOVTIKEG SLOPOPOTONCELS GTOV TPOTO AAANAETIdpaoNg
TOV aVOPOTOVL LE TO CLGTHUATO £YOVV QEPEL CMUOVTIKEG OAAAYEC oty O TV
gpyacia kot ™ (0N TV avOpoOTov. YIApYoUV 610 TAAICIO 0VTO, HEAETEG TOV EXOVV
e€etdoel Vv emidpaon Odpopwv mopaydvtwv mov oyetiCovtal Pe TO TPOPIA TV
epyolopévav GTOV TPOTO TOV CAANAETIOPOLV HE TO GLOTHUOTO Topoywyns. o
napdderyua, ot Katiraee et al. (2021) e€étacav TIC EMATOGELS TOV SOPOPDOV TOV
vrdpyovv petald epyotikod duvapkod ota cvotiuate Topaymyns. Ot dtapopég
AVTEG EEETACTNKAV GE YOPAKTNPIGTIKA 0TS o1 0e&l0tnTeg, M NAkia, To A0 Kot Ta
avOpOTOUETPIKA HETPO TOL £YOVV OVTIKTUMO OTNV OondO0CT TOV GLGTNUATOV

napayoyng [19].

E&etdomav and tovg Katiraee et al. (2020) pe ™ pébodo g PipAioypapikng
avaokomnong, GAlec peréteg  (N=100) mov oa@opodcov GTOL  TOPOTAVE®
YOPOKTNPIOTIKA KOl OTO KOTG TOCO EVOOUATMOVOVTOL OTN PEATIOTONOINGN TOL
GUGTNHOTOG TOPAYMYNG KOU OTIC TPOCEYYIGELS YEPWOUOD TOV  GLUGTNUATOV.
Awmictocov pésa amd ) péBodo e avacKOTNoNGS, OTL | TAELOYNPI0 TOV LEAETMOV
EMKEVIPOONKAV OTIC OAPOPES TV EPYALOPEVAOV ®G PO TIG 0e&10TNTEC eV Alyeg
peréteg e€étacav dALOVG pepovopévous avBpamivovg mapdyovies. Etol katéAngav
0T0 ovumépacpo 0Tt ot deldtreg €lval O MO ONUOVIIKOG Kol OLELPLUEVOG
TAPAYOVTOG OTOV  TOMED 1TNG MOPOY®MYNS Kol WOUTéP®S  OTO  GUGTHLOTO
ocuvoppordynons. Eniong n niwia ko n avlpomopetpio kabobg eniong kot to gUAO,
glval otoyyeio mov dgv AapPavovtol VITOYV MG LELOVOUEVOL TAPAYOVTES GTO LLOVTEAM

nov e€etdotnray [19].

Qotoco emonuaivouy 6Tt 0 avOP®TOA0YIKOG TOpdyovTaS, OV TEPIAAUPAVEL
OLPOPETIKOVG  TOMTIOTIKOVG Ko mepPaAAoviikodg  mapdyovieg mov  givol
KaBop1oTIKol, UTOPOVV EMIONG VO EMNPEAGOLV TIG KAVOTNTEG KO TIG EMOOCELS TOV
epyoalopévav Kot Vo SLopEPOVY GNUOVTIKA OO YOPO. GE YOPO, OTMOS Y10 TUPAELYLLOL
ovpPaivel otoug actatikovg mTAnBvopovg. Téhog pe Pdon to delypo peAet®dv mov

e&éracav, KOTEANEAY GTO GUUTEPACUO OTL Ol TEPICCOTEPEG MEAETEC e€étacay TNV
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aAAnAemidopacn Tov ovOpOTOL pE TO cvoTAUOTA POVO ®G TPOS £vav 1 Ovo
TOPAYOVTESG, YEYOVOS OV KATUOEIKVVEL OTL DITAPYEL ONUAVTIKO TEPIBDPLO Yo Epevva

[19].

Amo o Tapandve kobicTtotol caPéc 0Tt N aAANAETidpacn TV epyalopévav
HE TO GLOTAUHOTO OmOTEAEL €va. TOALGVUVOETO @avouevo, T0 omoio upmopel va
emnpeoctel and mANOOpa mopayoviov. QoTOGO VTAPYOLV UEAETEC TOL EXOVV
emkevipmbel otig dpopés TV epyalopévov OGOV a@opd TV MAMKio Kot Tnv
avOpomopetpicc. 0AAQL SOMICTOVOLV  OTL OLTO TO OVO  YOPOKTNPLOTIKE  Ogv
povteAomolovvtal 660 ot de&1dtnTeg, av Kot av ANeHovv VoYM Ol SPOPES TV
epyoalopévav o€ éva HOVTELD UTopoLV va Bondncouy Tovg JlayEIPIOTEG OTOPACEDY
va avafécouy Toug KATOAANAOTEPOVG €PYalOUEVOVG OTOV KATOAANAO oTafud

gpyaoiog Kot va BEATUOGOVY TNV TopaymytkoTnTd Tovg [3,34].

Emopévmg, o1 meptocotepec and Tig peréteg mov Ppédnkav ent tov BEpartog dev
Bewpovoav v niia Tov epyolopévov ®G TPOKANGCN Kol £dmGAV HeYOADTEPN
éupaon oty avéivon tov 6eloTNTOV Kot TG Konwong tov epyalopévav. Eival
YEYOVOG AOIMOV TG TO. MEPIGGOTEPU CNUOVTIIKA YOPUKTNPIOTIKE TOL UTOPOLV Vo
kaBopicovv Vv aAAnienidopaocn TtV epyalopévOV LE TO. GLUGTNUOTO TAPUYMYNG
e€etdlovron amd v vmdpyovso Piprloypoaric eved TapdAAnAia ovadvovtol VEES
ONUAVTIKEG GLVICTOOES. [0 mopddstypo, otnv moAd mpdoeatn PiPAoypaeikn
avaoKOTnomn mov mpaypatorominke, n épguva tov Calzavara et al. (2020) katédeiEe
EekdBapa OTL OTOV O TAPAYOVTAG TNG YNPAVONG €XEl Yivel onUOVTIKOS, TOGO GTO
EMIMESO TOV KAVOTTOV TOV £pYalopévev (YVOOTIKY KOl COUATIKH) OGO Kol TO
eninedo g eumepiog tov epyoalopévaov. Anladn n ynpaven eaivetor vo ennpedlet

TOGO TIG IKAVOTNTEG OGO Kal TIG epmelpieg Tmv epyolopévav]6].

evikd, M oAAnAemidpacn TV ovOpOTOV LE TO. CLOTAUATO ATOTEAEL £val
onuavtikd nmmua mpog eE€taon Kot depedivnon oe dwopkég enimedo. Ki avtd 6101t
000 €£EMOOETAL 1) OWTOUOTONOINOT KOl Ol SVVATOTNTEG TOV CLOTNUATOV, TOG0 Ha
TPEMEL VoL ovoryvopilovion ol mopdyovteg ekeivol mov oyetilovtal pe Tov avlpwmo Kot
UTOPOVY v 00NYNoOVV e TePATEP® PeAtioon g mapaywywodtnros. Emiong Oa
TPENEL M UEAETN TNG AVOTEP® CAANAETIOpaONC v dlevepyeital Ko otn Pdon tng
dlTNPNoNG ™S AGPAAELNG TTOV EIVOL TOAD GNUOVTIKO GKEAOC GTOV EPYACIOKO YMDPO.

Kt avtd 1011t 0 tpdmog mov aAANAOEMOPE TO ATOMO HE €va GUOTNUO UTOPEl Vo
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kaBopilel Tov TpOTO YEPIOUOD TOV, VO ETOPACEL TNV ACPAAELN AALE Ko 610 Bafuo
™G emavorlapBoavouevng epyociog Tov cuvtedeitat. ¢ €K TOLTOL TOL SVLO AVTE GKEAN
elvatl onuavTiKd Yo vo BEATIOVETOL 1| TOPAYOYIKOTNTA TOV £PYOlOUEVOV OAAG Kot M)

AGPAAELDL GTO YDPO EPYUCIOGC.

Mo oképo onuovtikny dwdotacn otn ovlntnon g oAANAEmidpaonc
GLGTNUATOV Kol AvOPAOTIVOL SLVOUIKOV, £IVOL TO TG Ol EMLYEPNCELG EVOOLOTOVOVYV,
avtilauPdvovror kol TteEMKE €@opuOlovV TIS OMOITOVHEVEG TPOKTIKEG Yo TNV
KOADTEPT duVOTH OAANAETIOPOON TOV OLO UEPDV. ZVYKEKPIUEVO, Ol GUYYPOVEG
EMYEPNGELG TPOKEUEVOD VAL YIVOLV avTAYOVICTIKEG 6TO TANicto Tov Industry 4.0 ko
Vo S10GQOAIGOVY TN GUVEXELN TOV dPACTNPLOTHTMOV TOVG Hokporpodecua, Oa mpénet
VO KOWVOTOHOUV OGOV a@opd ta TPoidvta, TG Odkacieg Kol TO GLGTILOTO
dwayeipong [13,32]. Avtég ot evépyetieg amartovy v viobétnon EEVTvaV TEYVOLOYLDV
Kot ocvotnudtov mov Oa  emurpéyovv oe  peydho Pabud v gveMéio TV
OpPACTNPLOTATOV TTOV TPOYUATOTOOVVTIOL OO TIC €TApEieg, KaODS Kol KaAOTEPT
KOTOVONoN TOV omotioemy ¢ ayopds [16]. Zouemva pe t1g mpoPréyels twv
Dombrowski et al. (2018), n vioBétmon tewv evvowwv Industry 4.0 pmopodv va
aLENCOVY TNV TTOPAYOYIKOTNTA TV opyovicpmdv £o¢ kot 30%. Qotdco, pepikéc
Qopés, Ba eivar amapaitnto Yoo TIg €TOPEiEg Vo EMAVEEETAGOVV TO. ETLYEPTLOTIKA

Tovg povtéla [11].

Extoc amd @uowkég kol Asttovpyikés aAhayés, ol etopeieg o mpémel emiong vo
avamTLEOVV KOl VO EKTOLGEVGOVY TOVS VITOAANAOVG TOVG Kal, LITO ALTH TNV £Vvola, Ot
peréteg mov oyetiCovra pe T dtayeipion avlpomivov dvvapukod (HRM) oto mhaicto
tov Industry 4.0 kepdiovv v mpocoyn [28,29]. IIpdyuartt, ot Raut et al. (2021)
avaeépovv 0Tt ot texvoroyieg Industry 4.0 pmopovv va mapéyovv vmootpiEn 6N
dwaxeipion avOpdmivov dvvapkov [25]. o tovg Vrchota et al. (2019), 1 vioBétnon
twv gvvolwv Industry 4.0 Oa ennpedoel onuovtikd Tig mTuyég mov oyetilovrol pe ™
dwyeipton avBpdmivov duvapkol, Kabdg moArés Béoelg epyaciag Ba eapavicTodV
kot Bo amoutnBoOv véeg 0eE10TNTEC A0 TOLG EMOYYEAUATIEG YlOL VO EPYOOTOVV GE
etarpeiec [31]. IIpdypatt, ot avaAvtéc avOpdmivov duvoulkod TPEMEL €miong vo
avartoéovv 0ot teg mpog Vv mpaypatikdtta tov Industry 4.0, dnwg TEXVIKES
YVOGELS, OAVOAVOT) OEOOUEVMV KOl EVYEPELDL, YVADOCELS CYETIKA LE TIG EMYEPNOELS KoL
TIG  wKovOTNTeG emKowmviag. Xe avtd 10 mAaiclo, o Strohmeier (2020)

TPOYLLOTOTOINGE o EVOLAPEPOVGO LEAETN Yo Vo KaBopicel o fvon 1 dwayeipion
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TOV YNOUIKOV avOpdTiveov Topmv, dElYvVovTag TO OLVOIKO YOPUKTHPO TNG Kol TOV

poOAO TG otV 1oToptkn eEEMEN Tov avOpdTIvov duvautkod [28].

INUOVTIKEG 0ALAYEC TTopaTnPOHVTOL OGOV aPOPE TNV OTAcYOANCT, TO TPOPIA TV
gpyalopuévav, Tig 6e€10tNTEC, Ta TPOGOVTO. Kot T doun| TG nabnong [5,21]. o tovg
Kazancoglu kot Ozkan-Ozen (2018), to épyo dev Bo emikevipovetor TAEOV oTNV
EKTEAEOT] GLYKEKPEVOV EPYACIOV OAAG OTN OEMGTNUOVIKY] GLVEPYUSia, TIg
puOLopeveg dpaoTnPLOTNTEG Ko TV emidvon wpofinudtwv. Emouévacg, avtd 1o véo
mAaiclo omontel epyaloOpevoug e de&l0TNTEG GTNV EMAVGT GUVOETMOV Kol AP PTULEVOV

TPOPANUATOV, XPNOILOTOIOVTOG AOYIKY], UE TKAVOTNTEG avToopyavmong [20].

Q¢ ek tOovTOL Ol etopeieg Bo mpémel va avamTOEOLY VEOLG TPOTOLG Yo Vo
TPOCEAKOGOVV Kol VO, SLUYEPLGTOVV TAAEVTA. ¢ €K TOVTOV, 1] GTPAUTNYIKY dtoryeipion
avOpomvov duvapkod (SHRM) eivar amapaitnt. 'Etotl avadeucvoetar o Bepeidong
POLOG NG OTPATNYIKNG dtoyeiptong avOpdmvoy duvapikod oty avalntnon KaAmv
emddcemv Kot emttuyiog tov etarpeldv. o tovg Hecklau et al. (2016), oto mhaicto
tov Industry 4.0, n dwyeipion avOpdmTivov dvvapikod TpEmel TPOTA VoL EKTEAEGEL Lol
AETTOUEPT YOPTOYPAPNON TOV TKOVOTHTMOV OV £IVOL amopoitnTeG Y10l SIOPOPETIKEG
avadvopeves 0éoelg egpyaciog kol otn cuvéxeww vo cu{nNTNoel TPOTOLS Yol TOV

EVTOTIOUO KoL TNV avATTuén avtdv Tev deélottov [13].
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KE®AAAIO 4. EHIIITQXEIX THX AYTOMATOIIOIHXHX THX
IMAPAT'QI'HX

Me Vv avtopatonoinon g mapaywynsg oAAALovV EVIEAMG TOAAG TTpdrypota
TG0 OTIG JLUOIKOAGIES TOPAYMYNG KOl TN GYXECT OvOPAOTOV — GLGTNUATOV TOPAYWOYNG
aALd 66O Kol 6T OlKOVOia, TIC EMYEPNCELS, TNV ayopd epyaciog Kot T 01dpOpmon
TV Kovoviov. Ot petaforéc mov Mon £govv apyicel va cvpPaivovyv Kabhg mepvdype
OTNV EMOYN TNG VTOUATOTOINONG G€ KAMOEG TEPIMTAOGELS Etval OETIKES eVD G€ GAAES

apvntikég [3].
4.1 OeTikéc EMATAOCELG

O Baocwodg cromds g avTopaToToinong etvor n odénom g Tapay®yNs Kot,
KOt EMEKTOOT), TOV KEPOOVLS TMOV EMYEPNOEWV. TNV TOPOLGH Pdom e&edlooetal M)
texvoAoyio kol gpeavifovtor  ocuvey®G VvEO  CLOTNUOTO  7TOL  UTOPOLV Vo
yxpNoonomBodv and peydAeg N Kol HUKPES EMYELPNOELS YO TNV TOPOYWYN KoL THV
dwyeipton tov Asttovpyudv Tovg. Emevdvovtan tepdotio Ke@Aiota oty £pguva Kot
™V avanTuén KOvVoTOU®Y HECHOV TAPUYMYNG Kol AOYICUIKOV T, omoia fa pmopovv va
ypnowonombovy amd TG povadeg moapaywyng kot t Propnyovia. O peydrog
aVTAYOVICLOG HETOED TOV EMYEPNoE®V omotedel kivntpo Yoo T€TOOL  €idOVG
enevoVoeEl; KaODG Ol TopadoclokEg HEBOdOL  Tmapaywyng O UmOpPOVV  vo
AVTOY®VICTOVV GE KOGTOG Kol Ypovo Tig To véeS. 'ETot o1 emyelpnoeic mov empévooy
oe ovtég otadwkd Pyoaivoov ektOg ayopdc. Ot Oetikég  emdOpAcES NG

avtopatonoinong topovolalovral tapakdato [13, 18, 26]

Meiwaon ypovov mopoywyng

Ta 6OYYPOVA AVTOUATOTONUEVO, GUGTILLATO AEITOVPYOLV UE EWOIKA AOYIGLUKA
oL EAEYYOVV TTANPOG TIG AELITOVPYieC TOV ekTeEAOVVTOL GE KAOE oTdd10. Me ™ Ypnion
TEYVOAOYIDOV OMC POUTOTIKY, TEXVNTN VONUOSUVT Kal punyavikny puabnon, Big Data,
AwdiKTVO TOV TPAYUATOV, KA., UTOPOVV VO, GYEOGTOVV GUCTHUOTO 7OV VO
EKTELOVV QLTOUATO OAES TIG AEITOVPYIES TNG YPOUUNG TAPAYMYNG OO TV €16000 T®V
TPAOTOV VAD®V ¢ TNV ££000 TOV TEMKOV Tpoidvtos. 'ETct 0 ypdvoc mov ypetdleton yio
TNV 0AOKAMPOG NG O1001KOGIOG TOPAY®YNG LEUDVETAL OPKETO LE OTOTEAECUO VO

TAPAYOVTOL TEPIGGATEPA TPOIOVTO GE AYOTEPO XPOVO. AVTO €xEl OC OMOTEAEGLA VO
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HELDOVOVTOL KOl Ol OOopaitnTeg MPEG AstTovpyiog TG HOVASNS, KATL TOV CLTOLOTO

odnyel kat og peimon tov Asttovpyikmdv eE6dwv g [13].

Meiwaon koarovg mopaywyng

H ypnon avtopatomonpévey GUoTNUATOV £XEL GOV OTOTEAEGHUO TN UEI®MOT)
TV €000V Og ETLXEIPNONG. APYIKA HEIOVETOL TO KOGTOS ATUGYOANONG VITUAAAWY
KaBmg 0 ap1Ouog epyalopévav mov amorteitonl etvor apkeTd KPOTEPOS 0POV TOAAEG
gpyoocieg ekteEloHVTOL OMO POUTOTIKA GLOTHUOTO, TO OToid EMioNG OTAdOKA
Aertovpyobv pe €totua Tpoypdppata Kot dgv amottovv yeptot|. Emiong peidvovron
ONUOVTIKA T AEITOVPYIKE £6000 KOAOMDS 0TS ava@EpOnKe Kot 7o TAvVE® UEWDVETOL O
xPOVOG Agttovpyiag g povadas mapaymyns. Eeocov n mopaymynq cvvdvaoctel pe
HOVAdO Topay®ynG EVEPYELNS 1 emyeipnon oeeleitol amd to 5000 KATAVAA®GNG
evépyelog. 'Etol n emyeipnon e€okovopel yprpata to. omoio pmopet vo dtabécet yio

EMEVOVOELG Kl TPOGANYN EWOIKELUEVOL TPOcHOTIKOD [3,26].

Ilpoaoracio tov mepiforiioviog

Ouv ovyypoveg teyvoloyieg mpoo@Epovy TN  OvvatodOTNTo  €E0KOVOUNOTG
EVEPYELOG, TTOPAYWOYNG EVEPYELNG OO OVOVEDMGIUEG TTNYEG N amd TNV EKUETAAAEVON
amoPANTOV, akpifela 6T ¥PNCT VAIKOV OGTE VO LEUDVOVTOL CNUOVTIKA To amdPAnTa
mg emyeipnong, ovotiuata Plodoyikov Kabopiopol kot ovippdmavens. Me
YPNON TOV TEXVOAOYIDV OVTOV TA OmOPANTO TOL KATOANYOLV ©TO TEPPAALOV
HEIDVOVTOL CNUOVTIKG PE OMOTEAEGUO VO TPOKaAEiTol 0G0 glval duvatov Aydtepn
pomaven. Avtd sivor Wwitepo onuovTikd ofuepa kobmg 1 mepPailoviikn Kpion
amoterel éva and T coPapotepa mpoPfAnuata e avipordmmrag. [To cuykekpiéva
N KMUOTIKY oAloyn mov o peydlo Padbud opeireton otnv avBpaomivny dpactnpiotnta
amelhel PEYAAEC EKTACEIS YNG UE epnuomoinom evd mpoPAémetal vo £xel GoPapéc
EMATMOGELS OTOV OVOPOTO KOlU TOVG VTOAOITOLS OPYOVICUOVS OAAG Kol oTnV
owovopia, TV mopay®mY| TPOPiLmV TN peTokivnon mAnBuoudv kot ™ {RTnon
ayabov. Emiong n pdmavon pe 10&ikég ovoieg odnyel o vepTpoPIopd Kot ToiKE
TOAMPPOLES, KATOGTPOPY] OIKOGLOTNUATOV Kol dtatapayr g Promowtadtntag. Eivar,
Aowmdv, EMTOKTIKY ovaykn va Bpebodv AVoELg Yo TNV TPOooTacio Tov TEPPAAAOVTOG

Kot 1 TETAPTN Popmyovikn EXavAcTocT) TPOSPEPEL AVTEG TIG AVGELS [26].

Arydtepn Katamovnon TpocwmiKoD Kol UEIWTH EPYOTIKDV ATUYHUOTWOV
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‘Evo onuovtikd mAEOVEKTNUO TOV OUTOUOTOTOUMUEVOV CLUGTNUATOV Eivol M
UIKPOTEPEG OVAYKEC Y0 XEWPWVOKTIKN gpyoacio amd tovg epyalouevovs. Me tnv
OVTOUOTOTOMUEVT] TTOPAYOY TOPO TOAAEG epyacieg ekTEAOLVTAL OO OVTOUOTO
POUTOTIKG GUGTHUOTO LE OMOTEAEGHO VL UMV XPELALETOL 0L VITAAANAOL VO OTIKMVOLV
Bapoc, va épyovtal e emaPN e TOEIKE VAMKA 1 Vo KAVOLV EMIKIVOLVEG £pYCiES.
‘Eto1 petidveton n copotikn katamdvnon Ko n €keon o€ ovoieg mov pokpompodeca
TpoKaAovV PAGPec otov avBpdmvo opyoviopd kot ypdvio 1| cofapd voonuota.
Eniong peidverar ot mbavotnteg va cupPel epyatikd atdynuo mov pmopel vo £xel og
GUVETELDL TNV am®AELWD TNG LONE 1 TNV TPOKANGOT LOVIUNG avarnpiog 6Tov epyalOUeEVO
[26].

Owkovouixn overtoén

O teyvoroyikég eEeMEelc avapévetol va @EPOVY avanTLENn TS owovouiog
Wing otig mponypéveg texvoroyikd yopec. To AEIl maykoopiog vroroyiletor va
avénBel katd 14% £mg to 2030 and v eV vonuoohvn Kot To VEL TPOiOVTa Kol
vanpeocieg mov Ba avamtvyBodv. O mhovtog mov Ba mwpokvyel Ba pmopovoe va
amoteAécel emEVOLON Yo TNV gunuepion TS avOp®TOTNTOC KOl TNV TPOCTUGIO TOL
neplpdArovioc. H ayopd epyociag OBo mpocavatoMotel oto  TEYVOLOYIKA
eEedwcevpévo  mpoowmikd. Hom m {tmon  eEeldikevpévov  TPOYPOULATIGTAOV,
AVOAVTOV HEYOA®MV OEOOUEVAOV KOL GYEOACTMV POUTOTIKMOV GUOTNUATOV 1 OIKTO®OV
[oT av&avetar kol dev pmopel va kadlveOel and v vapyovcsa mpocseopd. Etol n
EKTTOLOEVGOT TOV £PYATIKOV SUVOUIKOD glval amapaitnTn Yo TNV KAALYN TOV OVayK®OV
[18].

4.2 ApVNTIKEG EMTTAOGELG

H ypnon tov avtopatoronpévey cuoTnUdToy £l NN apyicel Vo TPOKaAEl
TPOPANUATICUOVS OTIS KOWMVIES Y10l TOV TPOTO £POPLOYNG TOVG KO TIG EMTTOCELS
ov &yovv otovg epyalopevovs. TTo ocvykekpyéva 1 avnovyio agopd T peiwon
TPOCMOTIKOV OTIG EMYEPNCELS KOL TNV OVTIKATAGTACT] TOVG OO TO. VEO GLUGTHUOTO.
"Hon 6mwg avaeéptnke Kot 610 Tp®TO KEPAANIO G€ KAOE TPONYOVUEVT PLOUNYOVIKT
EMOVACTOGCT LINPYOV OVTIOPAGELS KAODS ot epyaldpevol ofovrovsay 6Tt Ba peivovv

eKTOG ayopag epyaciag. Onwg Opmc ovvéPn Koar oto mapeABov, o KOCUOG
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TPOGUPUOCTNKE OTO VEQ O0€0OMEVA, emoyyéEAnatTa ¥aOnkay oAl Onpovpynonkoav

TOAMG véa | epeoavicTnkoy véeg sdkotnteg [26, 41].

H ovveymg exmaidevon tov epyalopéveov Kal 1 KoTdpTIo TOVS GTOVS TOUEIS
™G teXvoAoyiag umopel va d0dcel Abon oto mpoPAnuo awtd. Ot avBpwmol veapng
nAkiog Tpocappuolovtol o gVKoAN TNV KAOE aAlay Kot LropohV VO GUUUETEYOVY
o€ EKTMOLOELTIKA Tpoypdppata S Plov pabnong, kTt mov de cvpPaivel pe dropa
peyaAvTEPN S NAKiag mov £xovv cvvnbicel oe otabepdtnTa 610 TEPIPAALOV Epyasing
N dropo Tov OV £YoLVV OAOKANP®GEL TIC Pactkég Pabuidec ekmaidevone N dgv €xovv
eEokeimon pe ta epyodreio texvoroyiag. H petdfaon mpénet va eivar otadlokn mote

VO GUUTEPIAGPEL KOt QVTES TIG KaTnyopieg avOpommv [44].

Qo1660, TOPE T KOWOVIKO OQEAN TOL UTOpel va TPOKOYoLV oamd TNV
EMOVEKTTAIOEVOT TOV EKTOMIGUEVDV EpYalonévav Yoo dAlec Béoelg epyaciog, oyeddv
6€ OAEC TIC TEPMTMOELG O £PYALOUEVOG TOV OO0V 1M epyacio £xel avaAngOel amod Eva
pnyavnue veiotatol pio epiodo cuvarsOnpatikov otpec. Extdg and m petaromion
amd Vv gpyacio, o epyalopevoc pmopetl vo petatomiotel yeoypapwkd. o vo Ppet
AL dovAeld, €va GTOHO UTOPEL VO YPELOCTEL VO LETOKOUIGEL, KOTL TOL OMOTEAEL
GAAn myn ayyxovg [39]. T'evikd, poaxporpdbeouo 0 OVTOUATIOHOG UTOPEL Vo EYEL
Betikn emidpaocn otovg epyaloOpevovs, aArd ot VIELOLVOL YEPOUENG TOMTIKNG TPEMEL

va, £xovv vToyn TIg Ppayvmpodeopec cuvéneteg [44].

Muw axopa afefardotta givor mog n t€taptn Popnyovikn eravactacn Ho
oonynoel ce peyoAvtepo ydopo petalhd TAOVCIOV Kol QTOY®V, €VIGYLoN TOV
KOMITOAIGHOD, aOENCT NG QTAYWG, GLYKEVIP®GON TOV TAOVTOL ©g A{yovg Kot
OTOKAEIGUO TOV YOUNADV KOWOVIKOV GTPOUATOV omd TNV moudeia, tnv vysio kot
dAheg mapoyés. Emiong ota apvntikd cvykataAéyetor 1 avnovyio yu T ¥pMomn g
teyvoloyiag amd KLPEPVNOELS Yoo TNV TOPOKOAOVONOT KOl KATOYPOQEY| TOAADV
dedopévev TV TOMTOV Kol Tov amdivto éleyxo g Cong tovg. H xoataypaen
OOOUEVODV HEGH TV EELTIVAOV GLOKELMOV NON TPOYLOTOTOEITOL EVD KATA KApOLG

£YOUV dLaPPEVGEL BESOUEVH YPNOTOV UECMY KOWOVIKNG diktvmong [19, 42].

AAAOL LEIOVEKTNLOTO TOV OVTOLATOTOMUEVOD €EOTAIGHOV TEPIAAUPEVOVY TIC
VYNAEG  KEPOANOLYIKES OOMAVEC MOV  OTALTOUVIOL Yo TNV EMEVOLCT] GTOV
OVTOUATIGHO (£VOL OVTOUOTOTOMUEVO CUOTNUO UTOPEL Vo, KOOTIGEL TOAAG YprjpoTaL

Y. TO OYEOUO, TNV KOTOCKELN Kol TNV €yKatdotaom), £vo vynAdtepo eminedo
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KOGTOVLG GLVTHPNONG TOV ATOLTEITOL ATO €Vl YEWPOKIVIITO UNYAvVIOL Kot £VOL YEVIKA
younidtepo Pabud eveMéiag 6Gov apopd ta mhava mTpoidvto e GUYKPION UE €val
YEWPOKIVNTO choTNUO (OKOUN Kot 0 EVEMKTOG OVTOUATICUOG Eival AyOTEPO EVEMKTOG

Ao TOVG OVOPOTOVC).

Eniong, vdpyovv mbavoi kivévvor 1 te)voroyio, QUTOHOTIGHOD VA VTOTAEEL
TEAMKA Kot Oyl va e&ummpetnost v avBpomotnta. Ot kivovvor mepthappdvovy v
mOavotTO 01 £pyalouevol va Yivouv GKAGBOL TV GLTOUOTOTOMUEVOV UNXAVAV, M
WOTIKOTNTA. TOV avipodnewv va mopaflactel amd TepdoTion OIKTLO OEOOUEVOV
VIOAOYICT®OV Kot 1 Kowowvia va eEaptmbel amd v avtopoTonoinon yuwl v

O1KOVOMIKT TOV gunuepia [44].

Téhog 10 KLPepvocyKAnUa 1 dadtkTvokd EykAnua aglomolel TG GVYYPOVES
TEYVOLOYIEC e AMOTEAEGO TTOAAEG TOPAVOLEG OPAGTNPLOTNTES VO £XOVV HeTAPEPDET
070 0100iKTVO KO 68 TOAEG mepumtdoelg oto dark web (okotewdc 161d¢), T0 PEPOG
onAadn tov S1dIKTHOLV oV dev pmopel M dpacTNPOTHTO Vo aviyvevdel gvKoAa.
AxOpo OH®G Kot 6TOVG Y®POLS ov givor mpoosPhoipotl am’ GAOVG, TO NAEKTPOVIKO
yapepa Kot 1 €£amiTnon ToMTOV HE GKOTO OIKOVOUIKE 1 GAAL OPEAT OMUELDOVOLV
avENon He TOVG XPNOTEG VO OVIGLYOVV Y10 TV TPOcTacio Tove. Bvuata eamdtnong
N VTOKAOTNG TPOSOTIKOV OEOOUEVOV TEPTOVY KLPIWG YPNOTES TOL SAIKTVOV TTOV
OEV £YOLV OPKETEC YVMGELS 1 EUTEPia GTT O1oYEIPLON NAEKTPOVIKADOV AOYOPLOGLDV KO
cuvolrhayadv. To kuPBepvoéykAnuo pumopel vo avTUETOMOTEL He GOOTY eKmaidgvon
TOV TOMTOV OTIS GUYYPOVEG TEXVOAOYIEC KOL TOLG TPOTOLG TPOGTAGING TOVL Omd

KaKOPBovAEG evépyeleg kabmG kat TV avamtuén epyoleimv kuPfepvoacpdieiag [41].

[lépa amd avtodg TOLG KWWOHVOLG, M  TEYVOAOYiD OUTOMOTIGHOV, OV
ypnoworomBel e oOVEST KOl OMOTEAEGUATIKOTNTO, UTOPEl VO OMGEL CNUAVTIKEG
evkatpieg yuo To péAlov. Ymapyet Aowmdv o evkaipio amaiiayng Tov avlpdnoy amd
EMOVOLOUPBOVOLEVES, EMIKIVOLVES KOl OLGAPESTES EpYacies o Oheg TG poppés. Kan
VILAPYEL poL evkoupio Yoo LEAAOVTIKES TEYVOLOYIEG CTOUATIGHOD TTOV TTOPEYOLV £V
OVOTTTUGOOUEVO KOWVMVIKO KOl OIKOVOUKO TepBdiiov 6to omoio ot dvOpwmor Oa

UTOPOLV Vo amorapBdvouy vynAotepo PloTikd enimedo kot KOAVTEPO TPOTO (NG,

Ot mopamdve mpoPfAnuoticpot Ba umopodcGOV Vo OVTILETOTIGTOOV e
Aemtopepr| oyedacpud TG petapaocnc, He mpOPAEYN Yo TIG VEEC OVAYKES TNG OlyOpPdS

epyociag, OTOXELUEVN EKTOIOELON KOl KOTAPTION TOV MOPAY®YKOD HUEPOVS TOV
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TANOLGLOV, EMEVOLGELS OTNV €Kmaidgvomn, vopobecio MOV Vo TPOCTATELEL TO
OIKOMUOTO TOV TOAITOV Kol OCQAALCT] TNG KAALYNG TOV BACIKOV ovoyKdV KaOe

TOALTY).
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KE®AAAIO 5. EIIIAPAXH THX AYTOMATOIIOIHXHX XTHN
OIKONOMIA

H téraptn Puoounyovikn enovioTtocn @EPVEL VEEC TPOOMTIKEG OTNV
avOpordmTa Kot aAAGlel TV owovouio, TO XPNUOTOTICTOTIKO GUCTNUO KOl TNV
ayopd epyacioc. Apywkd umopel va Pertiowbel n modtnta {ong tov avlpodTmv
TOYKOGU®G Kot va avénbovv ta elc0dnpato Toug. Avtd pe kdbe empOuAacn KobmC
Bacwkn mwpodmodheon yio va oyvel gival va umel 610 emikevipo o dvBpwmog. To
naykoco AEIT avopévetar va avéndel Aoy tov texvoroyidv mov Bo avncovy v
TAPOy@YIKOTNTO KOOMG Kot To KOvOTOUe TPoidvTo Kot VANPEGies mov epgaviCovron
cuvey®s. TToAdol owovopkol avoALTES EMONUOIVOLV GUVEXMDG TNV TPOCOYN TOL
npémel va 000el 6TO OYESOGHO TNG VENSG PLOUNYOVIKNG OVATTUENG KOL TOV EMTTOCEDV
G o€ MOAAOVG TOpElS MGTE TO KEPOOG Vo €ivarl LEp G avOpOTOHTNTOS Kot TO

gyyeipnua va, unv katappevoet [18,26].

‘Evog topéag tng otkovopiog mov mopovctalel peyaieg aAlayég o televtaio
rpévwo givar o ypnuotomiotoTikdc. Ta mapadoctakd tpamelikd WOpvUATE GTASIOKA
aALalovv 10 PpOAOG TOVG VD TANBOG GUVAALOYDV TALOV YIVETOL NAEKTPOVIKA Y®PIC
va ypelaletar 1 OOUEGOAAPNON TOV KOTAGTLATOS. ANovpyodviot VEEG VINPEGIES
Kol TPoidvTo. VA GAAEG YPMUOTOMICTOTIKES ETAPIEG TOL KIVOLVTOL OTOKAEIGTIKA
péc® O1ad1KTLOV apyYilovV Kol AvATTOGGOVY TO TEAATOAGYIO TovG. Ot gtapieg avTég
TOPEYOVLY  AGOAAELD. GUVOALOYDV Kol ovovopio otovg meldteg tovg [13, 26].
[Mopdiinio m emidopacn TOV 0AAOYOV OLTOV GTNV OWKOVOUiN €lvol GNUOVTIKY.
Mewwvovtolr to. KOGTN CLVOALAY®DV, O YPOVOG OLEVEPYELNG WIOG GLVOAAOYNG EVO
mapakolovfohvtal amd Ta QOPOAOYIKE CLGTHUOTO Ol GLVOAANYEG TOV TOAMTAOV
YEYOVOG TOL UEWDOVEL Ta emimedo @opodevyns. Oia ta mopomdve emdpodv
ONUAVTIKA 6TOVG £PYALOUEVOVS OEOOUEVOD OTL AALALEL GNUAVTIKE TO TEPLEYOUEVO TNG

gpyaciog Toug Kot BeAtidvovtal o peyaio Padud tig cuvinkeg epyaciog.

Ol EMATOCELS TNG CVLTOUOTOTOINGNG YEVIKA, ep@avioviol £d® Kot Kopd o€
eEEMEN oe ouintoelg peta&y owovopoloywv. Mdahota, o Hicks (1932) avémtuée
™mv 1060, TG EMOYOUEVNG KOLVOTOMING KOl LTOSTAPIEE OTL Ol LYNAOTEPOL [ucbhoi,
amEAOVV TO TOGOGTO KEPOOLS, WOOVV TIC EMYEIPNOELS VO EE0TKOVOUTICOVY YPTLOTOL
0TO €PYOCLOKO KOGTOG, €MEWN] OVTOG O GUVIEAECTNG TOPAYOYNG NTOV ®G TOTE O

aKkpPOTEPOC. ZUVEMMS, N OVTOUATOTOINGN TNG owkovopiag dev gival amidg To
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ATOTEAECHO TNG OENUEVNG VTOAOYIOTIKNG 16YX00¢ aALG e€aptdtor omd TIG aAAAYEG
070 OYETIKO KOOTOG epyaciag Kat kepaAaiov [49]. Qotd00 10 AVOTEP® EMYEPTLOTOL
elvar moldmAoko kot 0g UTOPOVV VO ODGOLV W0 GOPN OTAVINGT GYETIKA HE T
pakpompobeoun emidpacn NG TEYVOAOYIKNG TPOOdov oty amoacyoAnorn. To mo
acQOAEG cuumépacpa etvar 6Tt 0 avtiktumog o eEaptnOel amd v 1oppomia PeETAED
NG KOVOTOUIOG TPOTOVIMV Kot O100TKAGIOV Kol a0 ToPAYOVIES OTMG 1 KOTAGTOON
g {tong, o Pabudg avTay®VIGHOD GTNV 0yopd KOt 1) 160PPOTio. SUVAUE®DY HETAED
Kepoloiov kot epyaciog [44]. Avtol eivar 6A0L 01 OMUOVTIKOL TOUELS GTOVE 0TOT0VG
umopobv va mopépfovv ot kvuPepvioel. AkOUO KL OV O OVTOMOTIOUOG &ivot
TAPOdOCLOKA EXOOEAG HokportpdOesua, ot vrevBuvorl yhpaéng moitikng dev Ba

TPENEL VO, 0LyVOOVV TIG S1ATAPOUKTIKES PPayvTpODECIES EMMTMOGELS TOV.

H enidpaon g avtopotonoinong omv owovopio yevikd efetdletor pe
agetnpia v avénon 1 m peioon v Bécemv epyaciog. Apyikd, To Yeyovog 0Tt pio
emyeipnon avtopatonolel Evav pdvto PLETaPopAs, £vo Tapueio covmep LAPKET N Eval
GLGTNUA TOPAOOGNS, OTN CLVEXELN JLOTNPEL TO VOl SEKATO TOL EPYATIKOD SUVOUIKOV
OG EMOMTEG KO ATOAVEL TOLG VILOAOUTOVG £ival dedopEVO. AALA Tt supPaivel LETA amd
avtd givar ToAD Altydtepo mpopoavég. To tumikd owovoukd emtyeipnua givar OTL O
gpyalopevor mov emnpedloviar amd TV avtopatonoinon Bo ydcovv apyikd ™
O0VAELD TOVG, AL 0 TANOBLGUOG 6TO GUVOLO ToL Ba amolnuwBel otn cuvéyewa. T
wapadetypa, o voumeiiotag owovoporoyog Christopher Pissarides kot o Jacques
Bughin am6 10 McKinsey Global Institute vmootnpilovv 6t N vyMAdTEPT
TOPAYOYIKOTNTO TOV TPOKVATEL OO TNV OVTOUOTONOINCT] «GUVETAYETOL TAXVTEPN
OIKOVOUIKY] OVATTLEY, TEPIOCOTEPEG KATAVOAMTIKEG damdveg, avénuévn (fnon
gpyaoiog Kol cLven®mg peyoldtepn onpovpyia Bécewv gpyociocy [29]. Tapdg ta
TOPOTAV® ETOPOVLY CNUOVTIIKA OTO TEPLEYOUEVO NG epyaciog, Oedopévov 0Tt

av&avovtal kot peidvovtal ol Bécelg epyaciog.

Yrdpyovov GAA®OTE eMyEPNUOTO OO TO TOPEABOV TOL UmMOPOVV v
emPefordoovv v mopamdve 0¢cm, oniadn OTL M avtopaTomoinon umopel va
00MYNoEL aKOUA KoL o€ avamavteyn avénon g epyacioc. Otav tao ATM sonydnoav
otig tphmeleg ™ Oekoetio Tov 1980, ot GvBpwmor mictevav 6Tl TO TOpEl TOV
tpaneldv Bo ctapatodsay ypryopa va vadpyovv. Me v mdpodo Tov ypdvov, Kabe
vrokatdotnua g Tpdmelog KotéAnée va anacyoiel Aydtepovg TAntéc. Qotdc0, TO

ATM «xatéommoav @Onvotepn ™ Asrtovpyia TpomelIK®V KOATACTNUATOV, OTOTE

38



dvolgav mePLoGHTEPO VTOKATAGTHUATA TPATELOV Kol TEMKA LINpEay TeEPIooOTEPES
dovAeés ywu to Topeio g Tpdmeloc. Xvvenmg kobioctotor aviAnmTo OTL Ol
gpyolopevor dev  emmpedotnkav pokpoypdvie omd TNV oAAoyn ovth  0AAG
avadlopopedbnkay ot gpyaclokés 0écelg. Qotdéco 1M dpkng  €EEMEN NG
TEYVOAOYING, OTMG MO emmOnKe, cuyvd odnyel o kotdpynon Bécewv epyaciag mov
Bpoyvypodvia o1 emmT®CELS otV ovepyia givar coPapéc, aAlAd poakpoypoOvia GoiveTon

va dnpovpyovvtal véeg BEcelg epyaciag.

‘Evo axépo mwopddetypo ovtopatomoinong mov odnyel 6€  ampocdoKNT
avénomn g epyaciog elvatl 1 epevPeST AOYIGUIKOD VTOAOYICTIKGOV UAA®Y. To 1985
vIpyav 600 ekatoppdpla Aoyotés otic Hvouéveg Tlolteiec. EZfuepa vrapyovv
nepimov €va ekatoppvplo. Metald ovtdv TV 000 MUEPOUNVIAV, TO AOYICUIKO
VIOAOYIOTIKOV QUAL®V £QEPE EMAVAGTACT GTNV Kadnuepvn epyocio evog AOyioT.
Qo61660, evd 0 aplOUOS TOV AOYIOTAOV LEMONKE G6TO GO, 0 aplBUog TV AoYIoTOV
Kol ToV eAeYKTOV dumhactdotke (mepimov 1,8 exatoppvplo Bécelg epyaciag) Kol o
aplOuog TOV OWKOVOUIKAOV avoAvtedv eEeppdyn (mepimov 2,1 exotoppdplo 0écelg
gpyooiag). Amd ta ekaToppvplo TOV avlpodrov mov ctapdtnoay vo epyalovial wg
Aoy16TEC, TOAAOL amoAAdyOnKav and ta mo Popetd KabMKovio 6T d0LVAELL TOVG Kot
UTOPEGOY VO TIPOYMPNOOVV GE MO EVOLLPEPOVTO, TOPAYMYIKY OOVAELN Tapd Vo
amopprpBovv [29]. Kt amd 10 mapddetypo avtd givor aviinmtd o1t o1 0écE1g epyaciog

dgv emnpedlovtat pakpoypovia omd Tig LeTaPOAEG TNG AVTOUATOTOINGNC.

2UVOAMKA VLdpyovV ToAVAPIOUES HeATEC IOV £EETALOVV e PAOT TPOYUOTIKA,
TOGOTIKG OedOpEVOL TNV  EMOPACT TNG TEYVOAOYIOG OTNV OlKovouio Kot Tnv
amacyoAnon. H McKinsey & Company ce pedétn mov dievépynoe dwomictmoe 0Tt 6
a6 11g 10 Béoeic epyaciag, Exovv avtopatonombel oe Tocootd 30%. yeTikd e TV
emidpacn g vioBEnong g avtopatomoinong wg to 2030, avapévetar 6tL Ba Exovv
emmpeaoctel mepimov 800 exatoppvplo epyaldpevol Kupiwg o€ TIMEOO YEOYPOPIKNG
enovatonobétmone. Emiong avopéveron va  emnpeactobv 375 exaToppvplo
epyalOUEVOL Omd TN GKOMIGL TOL TEPLEYOUEVOL NG amacyoinong [47], dniadn va

aALGEEL TO AVTIKEIHEVO TNG EPYACTOG TOVG.

Yrmdpyovov emiong peAéteg mov  €yovv  gfetdiosl TNV emidpoon NG
OVTOLLOTOTOINGNG GTNV OWKOVOuia, HEGO amd TNV EKTIUNON TOV THOVOV OTOAEIDOV

Béoewv epyaciag. O Tlaykoouog Opyaviopog Eumopiov, oe mpdspatn Epegvva mov
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Olevépynoe oyetikd pHe TO POAO  TOL  GLTOUATIGHOV OTNV  OVATTLEN  TNG
TOPAYOYIKOTNTOS, SOMIGTAOVOVTOG OTL 1 CLTOLOTOTOINGT £XEL 0ONYNOEL GE aENON
NG TOPAYMYIKOTNTOG OALY TO OMOTEAEGUOTO TOIKIAAOVY avaioyo pe tn Propnyoavio
Kot pe v mapodo tov ypoévov. Metald OAwv tov Pounyoviov, n adénon tov 1%
GTNV GLYVOTNTA YPNONG OVTOUATOTOMUEVOV GUGTNUATOV GUCYETIOTNKE WHE TNV
avénon g mapayoykomrag katd 0,8 %. Ta peyoldtepo kEpdN mopAy®mYKOTNTOC
onuewwdnkav oe Prounyovieg 6mov ot etaipeieg Ppiokoviav oto. TPOTA GTAOIL
V100TNONG AVTOUOTOTOMUEVAOV GUOCTNUAT®V. ZVYKEKPLUEVA, Ol PBropmyavieg ovtég
onuelmoay avénon g mopaymywomros kotd 5,1 % pe avénon g cvyvotnTog
YPNONG QVTOUATOTOMNUEVOY SuoTnUdTeV katd 1%. Me v mdpodo tov ypdvov,
VIAPYOV  OKOUN KEPON OTNV TOPAYOYIKOTNTO 7OV TPOEKLYAY omd TN YPNon
OVTOULOTOTOMNUEVOV GLUGTNUATOV, OV KOl NTOV HKPOTEPO amd TNV apylkn avénon
[47].

H enidpaon tg avtopatomoinong ommv owovopia, eetdletan ki amd ™
GKOTL TMV OVIGOTNTOV EGOONUATOG. LVYKEKPIUEVA, EVM 1) OVIGOTNTO ELGOONUOTOG
éxet avénbel onpavtikd, n avicdmTa TAovTOoL £xel ALENDBEL aKkouN TEPIGGOTEPO AMO
10 1980 [20]. Edv éva mpoidv i o vanpeoio yiver ONvOTepn HE AVTOUATOTTOINGN, TO
OKOVOUIKE OPEAT LITOPOVV VO TTAVE GTOVG KATAVOAMTEG (YOUNAOTEPES TYLES) GTOVG
gpyalopevoug (vymAdtepotl cbol) 1 otovg WoKINTEG TG EMyeipnong (vynAdtepa
nepmpro. KEPOOLS). Ommwg Ouwe cvpPaivel Kot He TO TPONYOVUEVO TTOPOOETYLOTOL
nepl gpyaociag, eival addvaro va mpoPrepdel ek TV TPotépov pa tétotn e€EMEN.
Qc1000, 1 AVIGOTNTA GTOV TAOVTO OVEAVETOL KOL O QVTOUOTIGHOG UTopEl va GLUUPAAEL
onuovtikd o avtd. Kt évag tpomog sivan pécm g epfdbvvong tov owTopaTIGHOD,
Omov oL MON  avTOpOTOTOMUEVN epyacio yivetar axoun mo mopaymywkn. O
OVTOUOTICHOG UITOPEl EMIONG VAL EKTOTGEL TEPLGGOTEPO TNV EPYACIN TOPE VL AVENCEL
™V TOPAYOYIKOTNTA, YEYOVOS oL Ba amOpOKPOVEL TOL OIKOVOIKA OPEAN OO TOVG

epyalOUeEVOLS e TV TAPOOO TOV XPAVOL.

Mo okOpo oNUOVTIK) O1AGTOCN OTNV EMOPOCT TOV OVTOUOTIGHOV GTNV
owovouia, €ivoar oot TOoL €AgVBEPOL gUmOpPiov TOV UTOPEL VO EMOPACEL GTNV
gpyacia. Ymapyer éva goloyo emyyeipnuo 0Tl T0 eumdplo elye mOAD peyoardtepo
avtiktumo otV anoacyoAnon ta televtaio 20 ypdvia. O Adyog yuo avtd givar 4Tt TO
eumopo pe v Kiva eiye peydAn emidpaon oty opepKaviKh Plopnyovikn

ATOoYOANGT] OAAL KOL TNV EVPOTAIKY], TOAD TEPICCOTEPO OO TNV OVTOUOTOTOINGT).
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Toco 10 eundplo 660 kail 1 avTopaTonoinon eivon BepeAdOelg KvnTHPLeS SVVANELS
™G ovyypovng owovoulkng avdmrtuéng. Kor ta 600 onpiovpyodv mepltocotepo
TA00TO, 0AAG Kot 0AAALOVY TNV KOTAVOWUT TOL EIC0ONLOTOC GTNV KOW®Via, YeYovog
OV cLYVA aVEAvel TNV avicOTNTA. AKOMO KOl TO 7O OAG LOVTEAD GLVOAALY®OV
mpoPAEmovy OTL M avicOTTO ALEAVETOL - TO EUTOPLO ONUIOLPYEL VIKNTEG Ko
NTIUEVOLS, aAAG Ol VIKNTEG Kepdilovv mavTa TEPLOGOTEPA ATO O, TL YOVOLV Ol

nrmuévor [48].

EmmAéov, o kovotopion Tov QEPEL CNUAVTIKES OIKOVOIKES OAAUYEC OTNV
owkovopia eivatl n avATTLEN TOV YNPLIKOV VOUUGUATOV 1) 0AAMSG KPLTTOVOUIGUATMV.
Me vavapyido to Bitcoin ta kpvrtovopiouata -mov Pocifovar oty te)voloyia
tov Blockchain, amoktodv pepidio oty ayopd Tov ypfUatog Ve T0 SIAGTNUO 0O TO
eOwomwpo tov 2020 £wg Vv dvoign tov 2021, mBavov AOYO TV TEPLOPIGUAOV Y10l
™mv Tovonuic Tov Kopwvoiov, téco to Bitcoin 6co kor GAAo KpvmTOvOopicuaTO
onueimwoay paydaie  Gvodo. To ynoeakd ypAUo Kol TO  KPLITOVOUICUATO
avTikafiotovv otadiakd 10 euokd ypnua. TTAéov yia moAAEG cuvalhayEg ol ToAlTEG
VIOYPEOVVTAL VO YPNOLUOTOOVY HOVO TMAEKTPOVIKOLG TpOmovg minpouns. Ta
ymolakd moptoeoia givar S1BEciplo 6Toug YPNOTEG Le LoV TPoDTOBEST TNV KATOYN

£Eumvou Kivntod TAepdvov (smartphone) [42].

O tpomog epyaciog otadiakd oArdlel kot pali aAlalovy Kot To emayyEALOTOL.
Edv n petdfaon de yivel eheyydueva tote o1 oot yio avEnon g avepyiog Kot g
otoyog Ba emaAnBevtovv. Avtifeta pe oAokAnpopévo oxedlacud ot epyalouevol
UTOpOovV va PHETAPOVV GE VEN emayyEALATO Y®PIS VO KIVOLVEDOLY VA LEIVOLV EKTOC
gpyociog Kot KOWMVIKNG opactnpotntoas. Emedn evdegyopévog va ovénbet 1o
TPocdoKo {ong, Kabmg ot véeg teyvoloyieg PonBovv Kot TIg EMOTNLES VYELNG VO
avantuyfobv TEPIGGOTEPO ONUEWDVOVTOS KAOMUEPIVE TTPOOSO GTNV OVIYETOTION
acBevelwv, Ba vdpEovv kot pHeTaforég ota TPOoYPAUpATe GVVTAEI000TNONG Kol OTIG

AGPOMOTIKEG EIGPOPES TV TOMTGOV [35].

41



KE®AAAIO 6. MEAAONTIKEX IPOOIITIKEX

To 0VTOHATOTONUEVE GLUGTIUATO TAPAYMYNG AVAUEVETOL Va. evtayBodv oTnv
TOPOY®YN TO EMOPEVA YPOVICL GE OKOUO HeEYOAVTEPO Pabud odedopévov OtL M
teyvoloyia efeMocetar Swpkmg. Ov  ohyypoves emiyelpnoelg  koiobvtal va
QVTILETOTICOVV TIG OLOPKEIG TPOKANGELG TOL ONUOLPYOVVTIOL OO TIC TEXVOAOYIKEG
e€eMiéelc aAMd Ko amd TN oy€on mov onuovpyeitor pHetabd avOpdOTIVOL SVVAUIKOD
Kol CLGTNUATOV. ATO TNV TOPoVGU LEAETN TPOEKLYE TO POCIKO GUUTEPAGHLO, OTL 1|
enidpaocn NG avtopatTomoinong otn olayeipion tov avOpdOTVo SuvaKoy givorl
ONUOVTIKN LIS KO VASIOUOPPDOVOVTOL Ol OTOLTIGELS TV EMYEPTCEDV OAANL KOt 1
0w m @don g epyacioc. Eivor BéParo mwg kdbe cvyypovn otkovopkn povéoa,
TPOKEWEVOL Vo pmopécel va datnphost ) Proocodmtd g OBo mpémer va
EVOOUATMVEL OTIG AELTOVPYIES TNG TNV TEXVOAOYIKT TPOOS0 0VTMG MGTE VO LELDVEL TO
oYETIKO KOGTOG, Vo PEATIOVEL TNV ATOSOTIKOTNTA TNG KOl VA, S10TPOVVTOL ToPAAAN AL

ot Béoeic epyacioc.

‘Eva axépa otoyeio mov Ba mpémer va emonuavlet givar 6t n édevon g
OKOVOUIKTG Kpiong ogeileton PETOED GAA®V KOl GTNV OTOAE TNG Prounyovikng
TAPOYOYNS OO OVTA AOY®D TOV ENEVOVCEMV GE YDPES OMOL TO EPYOOOTIKO KOGTOG
elvar moAd younio. Hom n I'epuavia oe cvvepyasia e Tic eyydpieg etanpieg etotpudlet
EMOVOPOPA TOV UOVAO®V TOPAYWOYNG EVIOS TNG YOPOS HE CGKOTO VO EKUETAAAEVTEL
TMPOS TIG dVVOTOTNTEG TOL OIVOLV TOL VEX GLGTNUATO YlOL OVTOUATOTTOINGT| TNG
TOPOYOYNS Kot KOTE GUVERELD TNV amacyOANon HKpOTEPOL aptBpov epyalopévay,
Kkétt mov Ba elvar Wwitepa OEEMPO Yol TIG EMYEPNOES. ZVVETMG 1 TEXVOAOYin
umopel va otafel apwydg otV evioyvorn NG TOPAYOYIKNG KAVOTNTOS TOV
emyepnoewv otnv Eupdnn ovtmg ®oTe Vo VTAPYEL VYIELS OVTOYOVIGUOG LE TIC YDOPES

™™g Aciog kot g Apepikng.

O @oPog Ouwg mov emkpatel Yoo TNV aOENCT TG avePYiog Kol TG OTOYLOG
KaBmg Ko Vv andieln Bécewv epyaciag pun €0IKELUEVOVY £pYalOUEVOV UTOPEL Va
Aertovpynoet apvntikd. Opwmg axdpo Kt av avtd copPel o Pacikdg kavdvag tng
ayopdg ivar  {RTnon Kot n Tpoceopd, ETCL AV TO AyOPOCTIKO KOO Pelwbel TOTE Kot
o1 etaupieg mapaywyns o Ba pmopovv va dabécovv Ta tpoidvta tovg. Kabmhg Aowmdv
oLt ivar yvootd  TANPNS avuTopotonoinom ywpic epyalopevoug o nTav acOUEopn
YEVIKA Ylo. TNV OltKovopida, omdte to GevAplo avtd dev umopel va otabel. Opmg M
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ayopd epyaciag Oa £xel oiyovpa peydreg avokataéelc. 'Hom n {nmon otovg touelg
a(UNG TG TEYVOAOYiaG eivar peyadhtepn amd TV LLAPYOVCH TPOGPOPE KoL Y10, TOL
emopeva ypévio ovopévetar va ovénbel mepiocodtepo. ‘Etor Ba mpokdyouv véa
emayyéipato Kot 0o xabodv TOAAG GAAM, OT®G £Ylve Kol KATO TN OLUPKELD TOV

TPONYOVUEVOV GAAAYDV OO TNV TPAOTN PLOUNYAVIKY] ETAVACTOON KOl LETO.

Extog avtmv 1 ekmaidevon oTig véeg Texvoroyies gival mpoosPdoiun oe 6Aovg
Kl ©G €K ToUTOV, TOAAEC B€oelg epyaociag péco amd TNV KATAAANAN ekmaidevon
UmopovV VO TPOCAPLOGTOOV OTIG VEEG avayKes. Akouo Kot avOpmmolr mov €xovv
olokAnpdoel T Paocikny devtepofabia  ekmaidevom, YOPIG TOVETIOTNLOKEG
OTOVOEG, UTOPOVV VO OTOKTNOOLVV TEXVOAOYIKES deE10TNTEC OOV KL OV PpickovTol LE
pikpd 1N kaboAov KOGTOG MOTE Vo UV petvouv ektdg g ayopds epyaciog. TToAld
peyaia Tavemotnuie Stfétouy dmpedv pobnuota o deKAdeS TOUElS, HETAED QVTMV
Kol TNG TANPOQOPIKNG Kol TNG TEYVOAOYIOG, €VO TAATQOPUES TNAEKTOLOELONG
dwbéTouy pe moAD youniod ko6cTog avtiotoryo poabniupata. H petddoon g yvoong
OLELPVVETAL KOl HECH TMV KOWMVIK®OV SIKTV®OV OTOL 0TO106ONToTE Umopel va Ppet

panpote oto oyyAKkd aAAd Kot 6€ TOAAES AALEG YAMGGEC.

H avénuévn {amon kot n un avaykodtnto Omapéng TitAov omovdmv Yo
TOALG Ao Ta vEa emaryyéApata TG texvoroyiag divouv ) duvatdtnto oe GAOVG Vo
QITOKTNGOVV YVAGCELS TIG 0Toieg Ba pmopodv vo aElomomGovV ETOYYEALOTIKG Y10l VO
unv petvovv extdg ayopds epyosioc. Emiong ot 10101 o1 emayyelpatieg 6mmg aypdteg,
KTNVOTPOQOL, Plotéyve KAM. pmopovv va  PeAtidcovv TG 0e£10tTEC  TOVG
TPOGHETOVTOG YVAOCELS VEOV TEYVOLOYLOV OV Ba TOVG EMTPEYOLY VA LENGOLY TV
TOPOYMOYT TOLS KOl VO LEWWGOVY TO KOGTOG apaymyns. H avoyym yvoon eivor avtn
TN OTIyUn éva TOAD CNUOVTIKO GTOWXEl0 OméVOVTL 6TOV KivOuvo NG avepylag mov
avTipetonilovy TOAAEG emayyeApatikég opades. Omote M avepyla Oo pmopel va
eMMPEGoEL LOVO £va UIKPO UEPOS TOV £PYATIKOD SVVOUIKOD TTov Ogv £xel €€ apymg ™
SuvaTOTNTO VO OAAAEEL EMOYYEAUATIKO TPOGOVATOMGUO AdGY® MAkiag, omovciog
Baockng exmaidevong N KavoTNTog avantuéng véwv desottmv. o ta dropa avtd
TO. KPATN KOl Ol KOW®VIEC TPEMEL vo. povTilovv dGTE Vo £XOVV TN SLVATOTNTO VO

€pYaoToHV G€ TOPOdOGLOKE EmayyEALOTA, TO omoia Bo Tapapeivovy evepyd.

Télog o mpoPfAnUaTIGHOC Y TN ONUOLPYIL TOV TPATOV POUTOTIKAOV

GUOTNUATOV KOl TNV ETIKPATNCY TOV POUTOT £vavTl TOL avOpdmov, omotelel o

43



onuovtiky owdotacn tov vrd ovinmon OBéuoatog. H emommpovikny  eoavtocio
UEYOAOTOINGCE TNV OVNOLYIOL OVTH KOL 1 ONUEPVI] TTPOOSOG TNG TEXVOAOYiOG TNV
EMOVEPEPE OTO TPOOKNVIO. AE€OOUEVOL OUMOC OTL TO POUTOTIKG GLUGTHUOTO
oYe014lovTOl KOl OVOTTUGGOVTOL a0 TOV AvOp®TO Kol 1 avamTTvEn NG TEXVNTAS
VONUOGUVNG 0V £XEL PTAGEL OKOUO GE TETOLO OTAOW0, 6€ PeEYAAO Pabud peudverl
OYeTIKN avnovyia. OLGIKA TAVTO VIAPYEL N TEPIMTOON EUPAVIONG SVGAELTOVPYIDV
elte MOyw AobdV 61OV TPOYPOUUATICHO gite AdY0 KakOBOLA®MY evepyEl®Y, Y1 AVTO TO
Adyo M ovpuPorn g kvPepvoacepdrelag kot n Vrapén OwAeidwv acealeiog gival

TOAD OTLLOVTIKT).
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XYMIIEPAXMATA

H avtopatomoinon kot 1 evo®UATOCN TNG OTIC GLUYXPOVEG ETLYEIPNOCELS GE
peydro Pabud emroaydvinke pe v €hevon ¢ mavonuiog g COVID-19 mov
AELITOVPYNOE G «YNELOKOG EMITAYLVING» YL TO. KPATN KOl TIS EMLYEPNOCELS.
Juykekpléva, pe v €levon g movonuiog dnuovpyndnke m avdykn mmpnong
(QUOIKAOV OTOGTAGE®V Y10 TNV OTOPLYN TNG EEATAMGNS TOL 10V YEYOVOG OV OVEDELEE
TV TEYVOAOYiN, ®C TO ONUAVTIKOTEPO EPYUAEID Yoo TN GLVEXIOT TOV AVOPOTIVOV
dpaoctnpromtev. 'Eva peydho mToGooTd TV EMYEIPNCEWMV, TPOKEUEVOL VO, GLVEYICEL
va Aertovpyel pe aGAAELD TPOYMPNCE 6TO KAOECTMOS TG TNAEPYACIOG YEYOVOS TOL
élvoe onpoavtika TpoPAnuata. BéBata, n avtoparonoinon oto mpicpo e mavonpiog
enédpacce BETIKE GTO OIKOVOUIKO KA 0E00UEVOL OTL TOAAEG EpYAGies, LTOPOVGAVY
va cuveyicouv va cuvielobvtal yopig ™ @Ok mapovcio avBponwv. Ondte
amotelel M €vPOTEPN VTN KOWMOVIKY GUVONKN, €évo OoNUavTiKO Pruo mpog Tnv

emmpOGHETN E10YDOPNON TNG AVTOUATOTOINGNG.

‘Eva apketd aviumpoconevtikd mapdaderypo anoterel to EAAvikd Anpdaio,
OV pE TNV £€AEVoT TNG TOVONUIOG OVTOUATOTONGE Kol YNEOTMOINGE TOAAES
OlodIKOGieG TOV AAAOTE AOLTOVCAY T PUGIKT TAPOLGIK dNUOCI®V VITOAANA®MY Kol
TOMTMV. ZVYKEKPLUEVA, HECH OO TNV ovTOpATOTOiNon TANOMPg SlodKAGLOV
petwdnke o ypdvog OVOUOVIG TOV TOAMTMOV, HEIOONKOV Ol ETAVOALUPOVOUEVES
gpyacieg TV MNUOCI®V VIOAANA®V Kot BeATiodnke n moldTNTO TOV TOPEXOUEVOV
vanpect®v. BéPara, to amoTEAEGHOTA CYETIKO HE TNV OTACYOANGN TOV ONUOCI®V
VROAANA®V OeV €YoV dtapavel 0KOUO AALL O YEVIKOTEPOG OVTIKTUTOG GTNV KOWv@Vvida,

umopet va Oepn el péxpt tdpa Betikde.

O oOyypoveg texvohoyieg amotelobv 10 HECO Yoo TNV gunuepion NG
avOpordmTag, TN pHEl®OoN TOV  EMAYYEAUOTIKOV KWWOUVOV, TNG OCOUITIKNAG
KOTOTOVNONG KOl TOV EPYOTIKMOV OTUYNUATOV. Mg 6m0TO TOMTIKO Kol Bropnyaviko
GYEOWGHO 1 OVATTTUEN TOVG UTOPEL Vo €XEL GNUOVTIKA OPEAN OTt®MG TN Melmon g
QTOYEWS KOl TNG TOdIKNG Bvnodtrag, ™ Pertioon tov Protkod emmédov, TNV
avantuén vémv mpoidviwv, v tpodcPacn o€ vyesio, Tadeio Kot epyacio avOpoTwv
mov eglte {ouv o©€ AmMOUOKPLOUEVEG TEPLOYES eite AdYy® avamnpudv 1 GAAoV

mpofAnudtwv dev umopodv va Exovv mpocPacn pe tovg cvvnbelg tpdémovg. Emiong
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UTOPEL VO TPOCPEPEL OIKOVOULKT] 6TaBePHTNTA KOl KOWMVIKY 16oppomia. Ta mhvta
QLOIKA €£0PTOVIOL OO TOLG TPOMOVS EPOUPUOYNG KOl TOVG TPOTOVE TOL Ol
KuPepvnoelg Ba yepiotodv to (RTuo owtd. o Tapddetypo vIdpyovy TPOTAGELS
OT®G NG POPOAOYNONG Kot TNG EMPOANG EIGPOPAOV GTO. POUTOT MGTE TAL KPATN VoL
ocvveyiCouv va £xovv £€60d0 Yo VoL EPAPIOLOVY KOTVOVIKT TOALTIKT KO VO KOADTTOUV
TIC AEITOVPYIKEG AVAYKES TOLG G aVTIOTAOUIoN TV €000wV oL Oa giyov omd TIg
€PYOOOTIKES EIGQPOPES Ao TIG BEcelg epyaciog Tov O aVTIKATAGT GOV T0 POUTOTIKA
ocvotiuata. ‘Etot kupiapyo poéro Ba mai&ovv n dayeipion amd TG TOMTIKEG 1YECTES

KOl TIG LEYAAES ETLYEIPTOELG.

ZOUTEPAGUATIKA, 1 TEXVOAOYIKN €EEMEN Ko M xpMo™ TS omd TV Topay®yn
€xel TOALG TheovekTOTO Y10 TOV AvOp®TO, TO TEPIBAALOV Kot TV owovopia. Evéyet
OUMG KOl KATOWOLG KWWOUVOLG LE OTMUOVTIKOTEPO TNV MHAVOTNTO aOENCNG NG
oty kol e avepylag. Ouwmg epdoov o oxedopdg Kot 1 vAOToinoTn g
EPOUPLOYNG TOV VE®V GUGTNUATOV OTNV Topaymyn mpaypatomombel Aapufdavovtog
VoYM TS afefatdTnTEC AWTEG Kol 0 AvOpWTOG amokTioel kivTpo vo eEeAilet Tig
yvooels kot TG de€1dtreg Tov, TOTE Ol Kivovvol pmopoldv va pewBovv Kot 1M

avOpordmTa vo 0onyndet otnv evnuepia.
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