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«AHAQZH MH AOIOKAOIMHE KAI ANAAHWHZ MPOZQIMIKHE EYOYNHZZ» Me TArpn
ETTIYVWON TWV CUVETTEIWY TOU VOUOU TTEPI TIVEUPATIKWY JIKAIWHATWY, ONAWVW EVUTTOYPAPWG OTI
gipar ammokA€IoTIKOG ouyypagEag NG TTapoloag AIMMAWNPATIKAG Epyaaciag, yia Tnv oAokARpwon
NG otroiag K&Be PonBeia gival TTARPWGS avayvwpIoHEVN KAl GvaQEPETAI AETITOUEPWS OTNV
epyacia auth. ‘Exw avagépel TTANPWG Kal JE oaPeic ava@opEég, OAES TIG TTNYES XPHong
OedONEVWY, ATTOWEWY, BECEWV Kal TTPOTACEWY, I0EWV KAl AEKTIKWV avapopwy, €iTe KATd
KUpIOAEEia eiTe BAael EMIOTAMOVIKAG TTApAPPacns. AvaAauBdavw TV TTPOCWTTIKI KAl ATOMIKA
€UBUVN OTI O€ TTEPITITWON ATTOTUXIAG GTNV UAOTTOINON TWV avwTéEPWw dNAWBEVTWY CTOIXEIWY,
gipar uttdAoyog Evavtl AOYOKAOTTNG, YEYOVOG TToU onuaivel atrotuyia otnv ArmmAwuartikf Epyacia
MOU KaI KATA CUVETTEIO ATTOTUXIO aTTOKTNONG ToU AITTAWPATOG METATITUXIOKWY ZTTOUdWY, TTEPAV
TWV AOITTWV CUVETTEIWY TOU VOUOU TTEPI TIVEUHATIKWY SIKAIWPATWY. AnNAWVW, GUVETTWG, OTI AUTH
N EpYaCia You TTPOETOINACTNKE KAl OAOKANPWONKE atrd €uéva TTPOCWTTIKA KAl ATTOKAEIOTIKG KAl
0TI, avaAauBAavw TTAAPWG OAEG TIG CUVETTEIEG TOU VOUOU OTNV TTEPITITWON KATA TNV OTToIx
atrodelxBei, diaxpovikd, 6T n epyacia auTh A TUAPA TNG dev Pou avikel BI0TI gival TTPoidv
AOYOKAOTTAG GAANG TTVEUATIKAG 1010KTNCIAG.
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ITPOAOI'OX

YKomdg NG MOPOVCOC OWMAMUNTIKNAG gpyociog, m omolo ekmoviOnke o©t10 TANIGLO TOL
LETATTUYIOKOD  TPOYPAUUOTOS o  Atloiknon ovOpdmIvov  SLVOUIKOD, EMKOWV®VING Kol
nyeciog,vmpEe N TPOSTADELD EVPECTG TYEONG AVALESH OTIG EVVOLEG IGTOPIOL KOl ETLYEIPTOELS.
Avolutikdtepa, emyelpndnke va gviomotel 1 epappoyn g Meyding 18éag otov KAAd0 TOL
Movikov gumopiov kot eWdkotepa oty gtanpeia Awopaving Maocovtng A.E, mov anotélece Kot
TNV UEAETN TTEPITTMOTG.

210 BepNTIKO PEPOG TNG TAPOVCAS EPYUCING EYIVE TPOSTADELD VO ATOGAPNVIGTOVV OPIGUEVES
évvoleg, Ommc M €vvola NG MHeYAANg 10éeg kol tng myeoias. Emerta €ywve oavagpopd otnv
dwdkacio Mymg amopdcemv kabhg kot otov poro mov dradpapatiCel o manager e avtv.

210 kePOAoua 4 kol 5 emonuoivetal  oy€on otopilog Ko ETYEPNCEOV KAOMDS KOl EPAPLOYN
NG £VVOL0G TNG LEYAANG 100G GTOV YMPO TOL EMLXEIPELV EV YEVEL EVD GTO EMOUEVO KEPAANLO, OO
10 omoio o pmopovoape va ToOUE OTL EEKIVAEL TO TPAKTIKO PEPOG EPYOTIOG, YIVETAL LEAETN GTOV
KAGOO OV UaG ATaoYOANoE -AMOoVIKO EUTOPLO- HEGM TOL HOVTEAOL T®V 5 duvauewv tov Porter
Kot g avdivong SWOT.

Téhog 10 70 KePdAOO TNG TOPOVCOG £PYUCIOG OGYOAEITOL GLYKEKPIUEVO HE TNV eTopeio
Awpavtig Macovtng A.E kot v epappoyn g peyoins wéag oy gtarpeic. Akorovbovv ta
OTOTEAECUOTO TNG £PEVVEG -GLUVEVTEVEN He Tov OtevBuvovta cvppovro g etapeioc. Ilo
OLYKEKPIUEVQ, KATA TNV d1dpKeLo TNG CLVEVTEVENG O d1ELVBVVEV GOUPOVAOG TNG ETaPEinG KOPLOG
lodvvng Macovtng potOnKe yio TNV amo@ACT] GYETIKA LLE TNV ETEKTOCT] TOV OPOUCTNPLOTHTOV
g etapeiog tov ommv Notwo EAAGda xoatd to 2018. ‘Eyive avaeopd oty oladikacio
vAomoinong Kot oto eUndola Tov TOAVOV GLVAVTNOE KOONDS KOl GTOVS TPOTOVS AVIIUETMOTICNG
QVTAOV.

Téhog, axolovBovV 10 GLUTEPAGUOTO GTO OTOi0 KOTHANYOUUE TOGO OmMO TNV UEAETN TOV
TPMOTOYEVMOV GTOLYEIV OGO Kot 0o TNV LEAETN TNG GYETIKNG PiAtoypapiog.



EIXATI'QI'H

H dradikacio avantuéng kot vAOToIiNoNG LeYAA®OV 10£®V amOTEAEL KPIGIUO GTOLXELO YO0 TNV
emrtuyio KaOe opyaviopov, gite avtdg ivor pia eTyeipnon, Ko KOW®VIKN 0pyivoon 1 o
moAMTIkn ovtotnta. H mapodoa epyacio eTOUDKEL VO SIEPEVVIGEL KOL VO OVOADGEL TOV TPOTO UE
TOV 07010 01 PEYAAES 10€€G EPPAVICOVTAL, EVOOUATDOVOVTOL KOl ETTVYYAVOLY HoKPOTPOBeGUN
emruyio 6TOV KOGUO TMV EMYEPNCEDV KOL TNG NYECTAG.

H wavotnto vo S10TumtdvVou e Kot DAOTOI0VUE PEYAAES 10£EG OMOTEAEL TVPT VAL TNG
EMUYEPNUATIKNG EMTUYIOG KOt TNG NYEsiag o€ kbBe opyaviopd. Ao tnv avaykn vo
aVOKOALPOOVV Kot Vo ovoaTuYBoUV KOVOTOUES 106G LEXPL TV IKOVOTNTA Vo AapBdvovtol
amoQAcelg pe Pdomn oTpatnyikn Kot epmelpio, n dStadikacio avt arortetl Pabdid kaTavonon Kot
avéivon.

H napovoa epyacio e€etdlel Tn onpacio g LEYOANG 10605 GTNV ETLYELPNLOTIKT TPOKTIKY,
eotidlovtag otn ovvheon petald nyeciog, AMYng amoPacE®Y Kot aVATTUENG EMLYELPTLOTIKOV
oevapiov. [Ipooeépet pia euPANUATIKY E1KOVA Y10 TOV TPOTO LLE TOV 0010 01 PEYAAES 10€€G
EVOOUATMOVOVTOL GTN GTPOTNYIKY] SLoYEIPION KOt TPOUKTIKY] TOV OPYAVIGUAOV, OVOADOVTOG
TOPUOELYLLOTO ATTO SLAPOPES EMLYEPTGELS KOl TOV TPOTO LE TOV 0010 01 MYETEG drayepilovtal Tig
TPOKANGELS KO TIC EVKOALPIES TOV TPOKVITOVV.

AxoAlovBdvTag pia Sopnpévn TPocEyyion, 1 epyacio avaAdEL TIg KUPLEG EVVOleg Kot Tig Hefdoovg
£PELVOG OV YPNCIHOTOMONKAY Y TN 6VVTOEN NS, Tapovstdlovtag tn BipAoypaeikn
EVNUEPMOT) KOl TIC KAipleg EKTIUNGELS. TELOG, avadEkVOEL TNV EVLPVTEPATEPT] GLVEICPOPA TNG
£PEVVOG GTOV KAAOO Kol GTNV KOwmVvia.

AVOATIKOETPOL TO TPADTO KEPAAOLO EMKEVTIPMVETAL 6TV £vvola TG "Meyding [oag". Oa
OLEPEVVIIGOLLE TOV OPICUO TNG £VVOLAG OVLTNG KOL TN GYECT) TNG LE TNV ECMOTEPIKT] TOALTIKY| EVOC
opyavicpov. IIdg pia wéa pmopet va ennpedoet TV opyoveTikn SOpT| Kot TIG dadkacieg Ayng
AmTOPACEMV;

210 deVTEPO KEPAAO, O e€eTtdioovpe TNV £vvola Kot T Vo1 g Nyeoiag. [og opileton Evag
Nyémg o€ oOyypovo mepPdArov Kot oo poAo Tailel TNV EMTLVYT VAOTOINGCT LOG LEYOANG
wéag; Emiong, Oa e€etdoovpie TIg GLYKPOVGELS TOV UTOPEL VO TPOKVYOLV Kol TOV pOAO TOV NYET
OC OPYLTEKTOVO TNG OALAYNC.

"Emetta, ot0 Tpito ke@arato, Oa diepevvicove T Sadkacio TG ANYNG ATOPAGEDY Kot TOVG
TOPAYOVTEG TTOV EMNPEALOLV TNV ATOPAUCT, KAOMG Kot TIC TEXVIKEG TOV YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10l TV
ATOPLYN NOKAOV SIANUUATOV KoL TNV ETIAVGT TPOPANUATOV GTNV VAOTOINGT T®V OTOPAGEMYV.

210 T€T0PTO KEPAANLO, Bal EEETAGOVLE 1GTOPIKA TOPASETYLOTO LEYAAMV 1OEDMV KO TIG EMOPACELS
TOVG GTNV Kowvevia kot tnv owovopia. [mg ot nyéteg kan o pdvatlep cvvepydlovion yio tnv
EQUPUOYT TOV HEYOA®MV 10DV KOl TO10 POAO TailOVV Ol ENMLYEPNGELS GE AVLTOV TOV SIOIAOYO;

Yvveyilovrog oto TEUTTO KEPAAao, Oa e€eTdioove TOC propel vo evompatmOel po peydin wéa
o€ €va, ETYEPNUATIKO GEVAP10. B0 avaADGOLLLE TIG O1UOIKAGIEG EVOOUATMOONG TNG W0EAG OTNV



ETOLPIKT TOATIKT, TIC TPOKANGELS TOV TPOKVITOVV KOl TIG EVKOIPIES TOV TOPOVSIALovTaL KoTd
TNV VAOToIN o™ TS WENG.

To ékto Kepdloro eoTidlel otn PeEAETN TOV KAGOOL GTOV 0TO10 OVIKEL 1 Elyeipnon. Oa
YPNOYLOTOUCOVUE TO HOVTELD TV 5 Avvapewy Tov Porter yia va avalvcovpe tov ev Adym
KAAO0, e€eTAloVTaG TIG OMEIAEG E10000V VEWV OVTAY®OVIGTMV, T OOTPOYUOTEVTIKY SVVOUTN TOV
TPOUNOEVLTAOV KOl TOV 0yOPOUSTAOV, KABMS KoL TIG OMEIAEG OO VITOKATACTOTO TPOTOVTA. XTOY0G
elval 1 AmOTVTMOOT TNG GLVEIGPOPAS TOL KAAOOV GTNV EAANVIKY| OTKOVOLiaL.

210 £PBoopo Ke@AAato, Oa eEETAGOVLE 10 GVYKEKPLUEVN TTEPITTOO EMLYEIPNONG, TNV ETALPEIN
Awpovtig Macobvtng A.E. ®a tapovsidcovue v 1otopio TG eTanpeiog, To oTpatnytkd poro
NG GTNV 0yOPd Kot TOV TPOTO LLE TOV OTTO10 MYEITOL GTNV VAOTOINGON HEYAA®V 1OEDV.

210 teAevTOiO KEPAANLO, Oa TAPOLGLAGOVLLE TN peBodoroyia £pguvag TOV KOAOLONGALLE Yia TN
ovvtagn ovTNG TG epyaciog. o avaibcove TG TYEG TANPOPOPN oG KAt TG PPAtoypaikég
TNYEC TOV YPNOIUOTOMGALE, KABMS Kot TIC HEBOI0VE GVAAOYNG Kot OVAAVGOG OESOUEVMV.

Ev xatox)eidl, 610 gupd medio g 1otopiag, n Evvola g "peydAng wéag" avadvetor g Eva
Bacikd oToryelo TOV SWUOPPAOVEL TNV TOPEID TOV TOATICUAOV KOl TOV KOWOVIOV. ¢ KATAOADTNG
v v €EEMEN KoL TNV oAAayn, N HEYOAN 10€0 avTikatomTpilel TG TPOKANGELS, TG PLA0d0EieS
kot TG o&leg mov kaBodnyovv Tov avVOPOTIVO TOMTIGHO. XTO TAOIGLIO0 0TO, 1 TOPOVLGO
OMA®UOTIKY EPYOCIO EMKEVIPAOVETAL OTNV €EETACT] TNG UEYOANG 100G (OC LGTOPIKT| £VVOLo Kot
TNV EPAPLOYN TNG GTOV KOGHO TV ETLYEIPTCEWDV.

H emyeipnuotikn oknvn, 6Tog Kot 0 TOMTIGUOS YEVIKOTEPQ, OOUOPPDVETOL OO KEVTIPIKEG 10£€G
mov opilovv TN OO Kol TNV TOPElX TOV EMYEPNUATIKOV TPOoKTIK®V. [Idg 1 peydin wéa
avTIKOTONTPIfETOL OTIG OTPATNYIKEG KOl oTn Asttovpyio tov emyeipnocwv; Ilowo pdio
dwdpapatifel otn dnuovpyio KOVOTOU®V HOVTEA®V EMLYEPNUATIKOTNTOS KOl OTN) OLUOPO®ON
BLOCIUOV ETYEPNUATIKOV GTPATNYIKOV; ATOVTNGCEL GE OVTA TO EPOTILLOTA OVOASEIKVOOVY TNV
oxéon petalh 10TOplog KOl EMYEPNUOTIKNG  TPOYUOTIKOTNTOS, TOPEXOVING £TGL o
OAOKAN POUEVT] KATOVONON TNG ONUOGTaG TNG LEYOANGS 10€0G GTOV cLYKEKPLLEVO Topéa.MEca amd
™V avaAvon outr, Oo S1mpoyUOTEVTOVUE TOV TPOTO LLE TOV OTO10 M HEYAAN 1Wéa umopel va
EMNPEGCEL TN CLVEWNTOTOINGN KOl TNV OVATTLEN TOV EMYEPNCEDV, OOUOPPOVOVTAS VA
mA0iG10 TOV cLVOEEL TO TAPEABOV, TO TAPOV KOl TO LEAAOV.

KE®AAAIO 10 : HMEI'AAH IAEA

1.1 Opropog

And ™ Onuiovpyio Tov EAANVIKOV KpATOVG, ¢ OmoTEAEsHO cLuPifoacpod tov Meydiwv
Avvapewv, ot oyéoelg pe v OBopaviky Avtokpatopio, tov «Meydlo AcBevi» Kol oaudvio
eX0p0O, Kot M GYETIKN UE OVTEG EOAPIKY EMEKTACT], TAPAAANAO e TN dnovpyio evHg 1oxLPOV
eBvikov kpdrtovg, avadsiytnkav oe kevrpika {nriuota (Kazamias, 2009). Ano ) o, dniadn, n



€BVIKN 0AOKANP®OT), KAONDS TOL GLVOPO TOV VEOGVOTATOV KPATOLS BewpnOnkay Tpocwpivd, Kot 1
EMOVACTAOT] OVOLOKANP®TT, ApoV LOVO 10 1/5 TV SuvAUE®Y TOV EAANVIGLOVL KT TN dldpKELNL
tov 190V o®va cvumePAAUPAVOTOY GTOVG KOATOLS TOL. ATO TNV GAAN, 1 GLYKPATNOY EVOG
ovyypovov 'Ebvoug- Kpdtovg, katd ta mpdtuma tg Avong péca amd v vaépPacn tov EViovav
QLYOKEVTIPOV KOl TOTIKIGTIKMOV TAGEMV KOl TNV €dpaimon KevIpikng eEovoiag. e oty v
dwdkacio 1 eBviKioTiKn 10€0A0yia Kot 1 KaAMEPYELD €BVIKNG GLVEIONONG KOl TAVTOTNTAG HEGO
a6 1o Kpdrog énaiée kpiowo poro (Kazamias, 2009).

210 TAOUG10 TG SUOPP®ONG ToL €BViKiIoHoD Tov 190V aldva EVIACGETAL, MG EKPOVGT TOL KOt
10 €BViKIoTIKO dOYHa TS Meyding 16€ac. ‘Eva dpapa cuvtadtiong tov eAAnvikod £€0voug pe 1o
EMNVIKO KpdTog. AdyHa TO 0Toio KLPLAPYNOE GTO WWEOAOYIKO EMimedo Yo mepimov 80 ypdvia,
TPOGOLOPIGE TNV SLOUOPPMOT TNG VEOEAANVIKNG GLVEIONONG, Kot TNV TOMTIKN TTPAcn Kabdg
OOTEAECE TNV EMIONUN KPOTIKN 10€0A0Yi0 KOl GLVOEONKE e TO OPOLLO TOV CAVTPOTIGHOD, GTO
mlaiota Tov Avatoikov (nmuatog (Warren and Fogen, 2016).

H Meyddn 16€a, 6pog «0capns Kot TOAVGTLOVTOS) OVOPEPETOL GTO «UEAAOV» TOV EAANVIKOD
Bactieiov, givar 0 «Ttpoopiopdcy , Kol dnNpovpyndnke wg avtifopo Yo To AGELKTIKE Oplo TOV
EAMMMVIKOD KpATOovg. Amd 1t otiyun] mov dwrtvnddnke, to €Bvikd {mnua €ywve to Pocikd
TPOPANUa Kot TPosddpice TNV moATikn {on, Kabdg map’ OAEG TIC S1APOPEG G TTPOG TOV TPOTO
emitevEng 1oV opdpatog, GAOL GLUE®VOVGAV GTHVY NYELOVIKT B€0m Tov €Bvikod (nTMpaToc, Katd
mv dudpkea Tov 190v awmdva kot otig apyég tov 200v (Kalyvas, 2020; Karafoulidou, 2019). H
Yévvnon Tov Opov Kol 1 KOTOYPOPY] TOL 6TO TOATIKO Ae&ihdylo avdayetor otig 14.01.1844. Zta
mhaicla ¢ 10te EOvoouvédevong mov akorovOnoe ™ Zvvraypotikny Erovactaon tov 1843 ko
mv mopayopnon and tov OBwva Zvviaypatog. Xtn ocvlnon, Aomdv, mov Elafe ydpa ot
TAOIGL0L TNG CLVEAELONG TPOEKLYE O EVTOVY] SOy OVARESH GTOVG £TepOYBOVES Ko TOVG
avtoyBoveg oyetikd pe 10 GpOpo 3 Tov VEOL XVVTAYUOTOC TOL APOPOVCE TNV ATOKTINGN TNG
eMMVIKT g Bayévelag kot wotag. H dwapdyn avtr, mov agopodce tv voun g e&ovaiag dev
Ntav kdt véo. Amd v emoyn| g Emoavdotaong elye mpokdyel éviovn avtimapdfeon avapueca
oT1g 000 KoTNYyopies, KaODS 01 VIOMIEG NYETIKES OUddES amd TOTE glyav €pBel 6€ GVYKPOLOT| L
TOVG £TEPOYOOVEG TOL GLVEPPENV GTO EAMANVIKO KpdTog LeTd TV aveEaptnoio Kot Kataldppovoy
0éoeic ko aiopota. H Meyddn 18éa, og opapa evotrog tov 'EBvovg kot tov Kpdrovg
YEVVIETOL GE WO OTIYUN €VTovr ovTipoons, ovoeopikd pe to motor ovopalovror ‘EAinveg
(Kalyvas, 2020; Karafoulidou, 2019).

O T'kevepd/ macds KoAétmne, og Ny€tg 1oV YoAAMKOD KOUUATOC, Kol g TepdyBovag o 1010g
VIEPOOTIGTNKE TNV avayvoplon icov dikaiopdtov ce 6iovg (Haddour, 2008). £to Adyo mov
EKQEOVNCE, Aoumov gpeaviletal ylo Tpd opd o 6pog Meyddn 16éa. O KwAiétmg avaeépOnke
oV yewypapikn Béon e EALGSag, mov Ppioketon peta&y AvatoAng kot Avong, Kot 1 omoio e
MV TTOOCT NG POTIGE TNV Avdon, kot pe v Avayévvnon g mpoopiletor vo eoticel v
AvatoAr, cvoveyilet: « ev T mvebpatt [...] MG EY AA N ¢ TOOTNS 10 € 0 G, €100V TAVTOTE TOVG
mAnpeovciovg Tov £€0voug va GuvEPY®VTOL ol VO ATOPAGIC®SY oLyl TAEOV Ttepl TG TOYNG TNG
EMGdoc, aAdd TG eEAANVIKNG QLUANGY. ZTNV TPAOTN dotvmon), g Meyding [d€ag, ovclootiKd
eppavifovtor ko ot tpeig gpunveieg mov OBa AdPer 1 Meydin I0éa, cav pio mpoomadeia



ovuPiBacpov tovg. IpdTov, N €aPIKNAAVTPOTIKT, OEVTEPOV, TNG TVEVUATIKNG OVOYEVVIIONG TOV
EMMMVIGUOD KOt TNG HETOAAUTAGEVONG TOV TOATICUOD GTNV AVATOAT, TOL NTaV Kot 1) B€om Tov
KoArétn, Kot Tpitov TG €6mMTEPIKNG AVACLYKPOTNONG, ONANOT TOV EKGVYYPOVIGLOD 1] KAAVTEPO
T0v eevponaicpol g ympag, Héon mov teAkd emikpdtnoe apyodtepo (Haddour, 2008). Me
avtdv tov Tpoémo cvpPifale pe Kamolo Evvola TIG OUGTAPEVES AMOWYELS TOV EMIKPOTOVGOAV GTO.
KOUUOTO TNG EMOYNG, UE TO POGIKO VO TPOKPIVEL TNV EMEKTATIKN TOMTIKY, EVAD TO OyYAKO va
€0TIOlEL OTOV EKOLYYPOVICUO- €£eVpOMAIoUO TOL KPATOVG. Xe KOOe TepimT®ON MAVIMG, M
Meyddn 16éa ofjuouve v emikpatnon tov EAAnviouod, eite pe eipnvikd péco eite pe
enavaotatikd. Ovolootikd, o KoArémg, pe o évrovn ebvikiotikn pntopikn, 0ele va tpodyet
v €Bvikn evotnTa Kot OpoOvVolo, MOTE LE LTO TOV TPOTO VO, GUUTOPEVTOVY Ol OLVAELS TOL
€0voug yia v emitevén tov €Bvikod otdyov. To €Bvikd cvupépov émpene va tebel mEPa Ko
v amd OA0 T ETUEPOVG TOTIKE Kol KOWVMVIKE GLUPEPOVTA KOt OLapdyeS, MoTE va, emttevydel
N €Bvikn amooToAn Ko 1 vikn amévavtt otov gxbpd kai BapPfoapo Obwpovd (Haddour, 2008).
[Tépa, dNradn, amd TOV TOMO, TNV KOWMVIKY OHASN KAT. OTOL0ONTOTE EMUEPOVG dECUO, Kot
mhve omd OAo owtd Tovilel To OTL givan ‘EAAnveg, ko 1 eAAnvikn tovtdtnTa gival auth mTov
vrepéyel. H povn tov €0voug givar avti mov 610 dkovopd g mpénet va oryodv OAEC ot GAAEC.
Tavtdypova  eAAnviKn TowTtdTTO, GLVIEETAL PE TV ToATIopévn Adom, kot oviuropatifeton
omv PapPapn AvatoAn. Atya yxpovie apyodtepo, o Ilamoapnyomoviog Bo cvuPdirer omnv
amokatdotaon TG kdbetng evomrog tov ‘EBvovg, omAadn g evotnrog oto  ypodvo,
OeLEMOVOVTOG ETICTNUOVIKA TNV 10TOPIKT] GUVEXELD TOV EAANVIGHOVD OOUEGOV TOV OLDVAV, KOl
divovtag 6Tov EAMANVIGHO €KTOG amd éva LEAAOV Kot évol cuvekTikd Taperfov (Haddour, 2008).

1.2 Meyain Ioéa ka1 Ecotepucn Mot

Qotoco, 1 Meydan 1déa enmpedlel mepiocoTepa and v eEmtepikn moMtiky.. H eocmtepun
TOMTIKY] EANPEACTNKE GOPADS OO TV EKUETAMAELGT TOV BAVIK®OV TG yewpapétmong (Tsirbas
and Zirganou-Kazolea, 2021; Kolovos, 2010). ' mapdadetypa, n mOhoon g moltikng {mng
katd ta étn 1883-1895 ypnopevel og emapkés mapadetypa. X11g ekAoyég tov 1881, o Xapilaog
Tpuovmng 1dpvoe KuPEpyNoN e vopoBeTikn TAstoyneio Kot TpodOnce 10 PeToppLOUIcTIKO TOV
TPOYPOULE, HE 0TOYO TNV ameAevBépmon tng owovopiog amd v Kpatiky pvduion Kotd to
ayyAMko mpoTLTo. LTOY0G MTOV M aval®OoyOvnon NG OKOVOIG TPOKEYEVOL Vo EVIGYLOOLV Ot
npoondfeleg Tov eAMVIKOD Pactieiov vo SEKOIKNOCEL TOV €AEYX0 TOL GTO GUVOPOL TNG
Ofopovikng Avtokpatopiag. O . Anlytdvyng vrootpile TOV KPATIKO EAEYYO Kol OTOYELE
OTNV OWKOVOUIKT] aVATTUEN TOU EAANVIKOU KPATOLG UE TNV EKUETOAAELGTN OAOKANPOUEVOV
TEPLOYDV, GCLYKEVIPAOVOVTOG TOPAAANAQ otpatedpato katd tov Tpuwovnn. Kat ot dvo
TPOCEYYIGEIS Yol TNV OVATTLEN NG EAANVIKNG OWKOVOUIOG GTOYELOLY OTNV EMEKTOCT. Mia
EMEKTACT] OV KOAALTTE TIC PLA0d0EIEG €VOC PTYXOV TANOLGLOV Yo £va TAOVGLO HEALOV, QALY
TeMKA amétuye vo vAomonBel. H eméktaon tov moMtikdv amaitel owcovopkég Buoieg Adym twv
VYNADV S0TAVAOV TOL GLVOEOVTOL LLE T SLOTNPNOT TOV TOKTIKMOV SUVAUE®DV, OVTL Y10l OTKOVOUKE,
KEPON M AVATTOVACL.



To téloc tov 190V aumdva ofpave to T€hog pog AavBaouévne avtiinyng. To 1897, n EALGda,
OVTILETOTN UE TNV OLKOVOUIKY] GPEPEYYVOTNTA, LIECTN MOATIKY] KOl CTPOTIOTIKN NTIO GTOV
noAepo. Méoa oe €vo pniva, £€yace TNV TAEOVOTNTO TOV €00(Q®V OV E€iYE OMOKTNOEL M
dumlopotio dekamévte xpovia py. O YEOYPOPIKES OTDOAEIEG LETA TNV AVOK®YN NTOV EAGYIOTEG,
oALG M MTTO €lxe ONUOVTIKO aVTIKTUTO GTOV KOWWVIKO 1010. Qotdco, n Meydin 16éa Oa
emyeivel og 6Ao tov 200 aidvo Kot 0Tov EPAPUOCTEL 0TV eEMTEPIKN TOALTIKY, O 0O YN oEL G
véeg Kotaotpogéc. H dtopkng mapovsio Tov 6t cOyypovn kowvovia pmopel va yivel Katovontn
avayvopilovtog 0Tt 1 amyNoN ToV EMEKTAONKE TEPA amd TNV EALT YO0 VoL EYXEL VIOV amnynon
otov  yevikdO mAnbooud, loitepo 6 EKEIVOLG OV OVIKOVV  GE  YOUNAOTEPES
Kowmvikoowkovopkés taéelg (Kolovos, 2010). Xpnowwonoince emiong g tpomog Yo va
LETPLOIGTOVV Ol ECMTEPIKES KOWMVIKEG EVIAGELS MOV UTOPOVGOV VO EKPPOGTOOV HOVO HECH
TOMTIKOV yevdasOnoewv. Ot wotopikoi avayvopilovv 6tt 1 Meydin [8éa kot ) Tvevpatikny g
Baon eiyav BeTiKd avTiKTLTO GE S1APOPOVE KOWVMVIKOOIKOVOUIKOVG Topels. O Alapotionds, pall
pHe Tic 10eohoyieg tov EBvikicpov kot tov DidedevBepiopov, GLYKPOOSTNKOY UE  TIG
TOPOOOCIOKEG AMOYELS TOV OVTOXOOVOV QLAOV 7OV EVVOOVGOV TNV TOALL (PEOLOAPYIKN
Kowmvikn Kot mottikn doun (Kolovos, 2010).

Avtd mpokdiece avotTapay] 6€ TOAAOVG TOopelG g Kowvwviac. H avddvon g @epivicTikng
ovveidnong omv EAAGOa emmpedotnke omd v embopio g Kowveoviag va EEQUYEL amd To
avoToAlkd E0wa kat vo vioBetioet SuTikovg molTiopikovg kKavoveg (Chordaki, 2022). Xto péoa
0V 190V adva, ot yuvaikeg amd Tig pecaieg aotikés Taéelg otnv EAAGSa dpytcav va aAlalovv
TN GLUTEPLPOPA TOVS KO VO EKPPALoVV TG O1KEG TOVG TEMOONGEIS GYETIKA LE TNV KOWVOVIKY
Toug Béom. To mponyovEVO dNUIOVPYNONKE OTIG TPDTEG OEKAETIESG, 10laiTEPO KT TN S1dpKeELo
™G Haye, kabmg ot yvvaikeg amoutovsav tn dvvotdtnta va eviayfodv 6Tov TOKTIKO 6TpaTd Kot
VO GUUUETAGYOLY 6TV Yyneopopia yia tov véo ‘EAAnva Bacimd. H véa kowvoviky opydvmon
BepeMdveton Beopntikd otic apyés e lodttag ko g EAevBepiag, divoviag oe dAovg 10
dwaiopa vo acyolobvtal, vo Aapfdvovv gkmaidevon, vo epydlovtal kol vo dlekdikovv To
dwcanmdpord tovg (Chordaki, 2022).

O avtiktonog g Meyding 18éag oe Bépata mov oyetiCovion pe v ekmoaidgvon sivor emiong
onuovtikny. H Bpnokevtiky kot YA®oo1kr] opoloyévela givol amapoitntn yo v enitevén tov
otoyov ¢ (Luttermann, 2014). T'iveton extetopévn mpoomdbeia idpvong oyoreimv mépa amod Ta
eEMMNVIKA cuvopa e 0TOYO TOV eEEAMVIGHO Tov PaAikavikov mAndvuouo. Tpv and to 1830, n
dwdwacio g eAANvomoinong avieTdmioe eAqyotn oavtibeon emedn ov dAdeg Poikovikég
TOVTOTNTEG OV eiyov akoun edpowwbdel. H emppon tov ehdnvicpov ota Boaikdvia peidOnke
KaOdG To. BovAyapikd Kot To pOVHOVIKE GYOAEia dpyioav vo avToy®vilovTol amoTEAECUATIKA T
eAMvikd oxoAeia. Ta vyNAd TOGOGTA LOONTAOV TOV TAPATNPOVVTIAL, GE GUYKPLIOT| LE TO GUVOAO
T0V TANBVOUOD TNG YOPOS Kol GAA®V EVPOTAIKOV KPUTAOV, VTOINAMVOLV TNV OoTovcic
KOWMOVIKOV 1| OIKOVOUIKAOV EUTOOIV OTNV ekmaidgvon. Xe éva KateEoyv aypotikd £6vog, M
EMTUYNG OAOKANP®OTN €VOG EKTOLOELTIKOV TPOYPAUUOTOS Elxe ©C OmMOTEAECUO TNV €vpEia
avayvoplon Kot EYKplon, odNymdvIog O€ o VooTpomiot mov ovveyilelr va emmpedlel Tig
enayyeALaTIKEG emA0YEG Tov EAMvav onuepa (Luttermann, 2014).



To kaBoploTikd YOPAKTNPIOTIKO TNG EAANVIKNG TPAyUATIKOTNTAG TOV 190V aidva eivar m
acvUP®Via. LETAED TOv 1avIKoD Kot avTov Tov givarl epiktd. H amdctaon peta&d tov o1dyov
Kol TV omopoitntov Pnpdtov yio v emitevén tov. To ydopo petald @uAodolldv Kot
npaypatikétroc. [Haveo and 6ha, ot 'EXinvec érovv @ofepn 10éa ywoo tov €avtd tovg. H
KOTOY®YN, T OTOGTOA Kol 1 Kupilopyn 10€oAoyio mov koBopioe v eAANVIKY €EMTEPIKN
TOMTIKY] Y10 EVOL ONUAVTIKO PEPOG VOGS TAPUYDOOVG OLDVOL..

KE®AAAIO 2° : HTEXIA

2.1’Evvolo kol Vo1 TG NYESiag

O nyémg kot N Nyecio ®g YvOOTOV TPOEPYETAL OO TO PHUA MYEOUAL, 1YODUOL, TOV CUOIVEL
KaBodnym, odnyw, sipot apynyos, eipor eTKEQAANG, d1evBHVD Kol He pio TPOTN HATId EXEL
cap®g OeTIkn onpacia, KaOOS deiyvel TV KAVOTNTO TOL ATOHOL GTN dloiknomn &ite TPOKELTOL
Yoo TV TOALTIKY, €ite Yoo Toug Opyaviopove/Enyeipnoets. H nyeoia eivor 1 dvvapun tov va
Olo1Kelg, va emnpealelg 1 vo emdpds otnv opada 1 6Tovs VPIGTAREVOVS. O TPOGOVUTOAMGHOG
avTdg GLVOEEL TV Myesion ¢ kaBodnyNTiKN Kot KuPepvntikny TV He TV NOn Ko g T€(vn
enmpeacpov pe tn pnropikn. (Tpravtapn, 2020)

Abpopec Bewpieg omn ovyyxpovn PAoypaeia ToviCovv ™ onuocio Tov poOlov Tov NYETN Yo
v emvyio evog opyavicpov. O Sendelbach (I'ovAd, 2014) toviletl Tov kpicio poAO TG KAANG
nyeciog oto duvapikd mepParAiov vog opyavicpot. Mo GAAN droyn vroypoappiler 6t | nyecia
elvatl vtevBovn yro T dNovPYia TOV AmaPAiTNTOV GLVONKAOV Yo TNV AvATTLEN VOGS OPALITOG
HéEGa OE VAV OPYOVIGUO, TAPEYOVTOS KIVTPO Kol EVKOPiEG 6TOVG pYULOUEVOVG VO BEATIOGOVY
10 gpyactakd mepiairov. H nyecio unopel va katnyopromombel eite wg enionun gite wg dromm.
H enionun nyeoia PaciCetor oty e€ovoia kot ) 0Eon €viog Tov 0pyovIGHOD, EVAO 1 GTLTN
nyeoia aokeitor amd €va pélog ympic kabopiopévn downtikn Asrtovpyio. H drvmn nmyeoia
Baciletar otn yvdor, v gumepio Kot TG 0e£10TTEG £VOG OTOLOV Y0 VO OTOKTNGEL EMPPON
(Sullivan and Decker, 2005).

H évvowa g nyeciog cvvugaiveton dueca pe mroyég e kadnuepwvig Cmng kot Kupiwg otov
EMAYYEALATIKO YOPO OAAGL Kol GTNV €VPUTEPT KOowmvia, Omov evidooetol o avOpwmog Kot 1
mapovcio e nyeciog ivor KaboploTiky| Yo TV e£0G@AAON Kot TN S TPNon NG 1GOPPOTING
Kot TG oappoviac. H xowwvikn onuoacioc tg mysciog Ppioketor oty apyordtepr HOpoY|
KOowmviag, Tov cOpe®ve pe tov Aplototédn eival 1 koun, n onoio. cuyKpotHOnke amd
OLVEVOOT TOAADV OIKOYEVELOV Holl, TPOKEWEVOL VO OVTILETOTICOVV TIG KOUOMUEPIVES OVAYKEG.
(Tpuavtdpn, 2020)

H nyeoia givan po Ogpeldong mroyn g dtotkntikng dtayeipiong. Ot Bepelddelg okomol, OTmg
neprypdeovtor and tov Awpdmovio A. (2010), givar: O mpoypoUUATIOUOG-TPOYPUUUATIGIOG



TEPAAUPAVEL TOV TPOGOIOPICUO NG UEALOVTIKNG BEOMNG TOV OPYOVIGHOV, TNV TEPLYPAPY| TOL
o€di0L OPAGNC KOl TOV TPOGOIOPIGUO TMV UEGMV Y10, TNV EMTEVLEN TV GTOYWV.

H xatevBuvtikn nyeoio avapEpeTol 6TIG GTPATNYIKEG TOV YPNGULOTOIOVVTOL OO TOVG SEVOVVTEC
Yol VoL EUTTVEDGOLV TO TPOCMTMIKO VO EPYOCTEL OMOTEAEGHOTIKG Y10l TV EMITEVEN TOV GTOYM®V TOL
OpPYOVIGLOV.

O éleyyog meprapfavel v a&loddynon tng omdd0onG G€ GYECT LE TOVS GTOYOVG Kol TO GYEIL
TOV OPYOVIGHOV, TOV EVIOMIGUO TLUYOV OPVNTIKOV OTOKAIGE®V Kol TN AYN HETP®V Yo TNV
OVTILETOTIGT TOVG,.

H opydvoon cvvendystor tov evtomiopd pebddwv, Ty KaTnyoplonmoinon TV ePyaciav, TNV
avéBeon kaOnkoéVIOV Kol eEO0VCLDY KOl TOV ONMOTEAECUOTIKO GUVIOVIGUO OAMV OVTOV TOV
oToLEI®V Y10 TNV EMiTEVEN TOV GTOY®V.

Xy ednvikn BpAtoypaeia vapyovv dvo Kupiapyot opiopoi yia tov nyétn. O Xvtmpng opilet
™V NYECiO MG TNV IKOVOTNTO TOV SELOVVTOV VO TaPaKOAOVOOVVY Kol Vo cuvepyalovTal LLE TOVG
VEIGTAUEVOLG TOVG Y10l TNV EMITEVLEN TNG TTLO OTTOTEAEGLLATIKNG KOl ATOOOTIKNG OAOKANPOONG TMV
avateféviov epyactov (Xvtpng A., 2001). O Mnovpavtag (2002) opiler v nyeoio wg ™
dwdikacio pécm g omoiog éva dropo (apynyoc) emnpedlel TIC GTAGELS KOL TN GLUTEPLPOPA
QoG opdadag, HKpNg N HEYAANG, emionung N Adtumng, €16t dote edelovikd Kot mpddupa va
GLVEPYOGTOVV Y10 VO, EMTVYOVV TOVG GTOXOVG TNG OULAONG OTOTEAEGLATIKA.

O wavog nyétng emPrénet T devBéon tov TpofAnpdtev omd GTope TOL To GLVAVTOVV Kot
Aertovpyobhv ¢ ocvvtoviotés. H pébodog avrtipetdmong mpoPfAnudtov amoteleitor amd To
akoiovBa Prjpara:

e KaBopiopdg tov mpoPAnpatog

e Avalrtnomn eVOALOKTIKOV AVGEDV

® A&ordynon Acemv

o AMy1n amopacemv

e Epoppoyn amopdcemv

e [TapaxorobOnon kot aEoAdYNoN TOL TEMKOD AMOTEAEGLOTOC

Ot kbxhot TordtTog cLuVHBWGg TPowOOVVTAL Y10 TNV OVTILETMOMTION TPOPANUAT®V, EVIGKDOVTOG TN
OUVOEDT] HETOED TOL MYETN KOl TOV HEADV TNG OUAdAS. AVTN 1 TPOGEYYIOT YPNOUOTOIEITOL GE
po pukpr] opddo pyaciog Yo TOV EVIOMIGUO EMMPEADY TPOTOTOMGE®V Yo TN PeAtioon tng
modtTog M ™S mapayoyikotroc. Ot amotehecpatikol KOKAOL BEATIOVOLV TIG LANPEGIEC,
EAAYLOTOTOLOVV TO. COUALOTO, OTOTPETOVY TPOPANLUATO, EVIGYVOVY TNV EMKOWVOVIN, EVIGYDOVY
TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA Kot €V TEAEL BEATIOVOLV TNV TTotOTNTA. (Zappng, 2001)
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Epa 1.1: Kdkho Modtrag ya myv Exthuen Hpofinparoy (Zappic M 2001)

O nyémg mordtmrag opileTar amd T GUVET EPAPYTON TOV ATOITHCEDV TOV KOTAVOADTMV, TNV
AYKOALL TNG TEYVOAOYIOG QyUNG, TNV EVOLVAUM®GT TOL TPOGMOTIKOV, TN OEGUELGN YO GLVEXN
Bedtion kal T ¥PNON TOWOTIKAOV KOl TOGOTIK®OV UeBOSV Yoo TV a&loAdYNon SPOPETIKDOV
petafintodv. Ta povoadikd yopaKTNPIoTIKE TOV TOV Olakpivouv omd GAAo oTeAéyn Kot
emnpedlovy TN CLUTEPLPOPE KOl TIC OTPOUTNYIKEG TOL HEoco o€ o povado. Tao Poacukd
YOPOKTNPIOTIKG TOL TPEMEL VO AVATTUEEL EIVOL 1 OLTOYVAOGIN, 1) OTOTEAEGUOTIKY] EMKOIVOVIO
KO 1] 00QNG KATAVONGT TS OMOGTOANG Kot TOL opapatog tov. (Kéeng, 2005)



[MPOZOINKA XAPAKTHPIETIKA TOY HI'ETH
Ducwkid XepaktproTikd:

Apaatnpomyra ko Evéprein

Nonpooivn Kar AvwatdTtnTe

Kpion, AnopacioTicotna
IMvavon
[Teibc

IposomrdmyTa

Enaypimvnon
Anuovpyiwotnta
[Tpototumio,

[Tpocomu AxepodTnTo
Hbu) Zopnepupopd
Avtonemoifnen

Kowovikd XopaktpioTiki

IkoavoTnTa avisrrodne onddas
Euvepyaoipoc

Anponikommra, lomtpo
Kowavicotta
Aamposomkéc delivmTec
MaokpiicoTn o

Amhoparia

XOopuKkTNpLoTIKG GYETIKE PE TNV Epyucic

Ohoxinpoor & eritevln anotelecdtoy
Yrevbuvotnta
[kovomnTo TposuvaToOAGUON OT0 STOYO

IkovoTTe avaliTnorns Tow SupopeTtkon
KO KOvolpryion

Iyfjua 1.2 Xopakmmpotwa Mopiopete tov Hyéoy: Bass, 1981: 75-76, Daft 1988:498




Lympatikd, ov mapdyovreg mov emnpedlovy TNV ATOTELLORATIKOTITE TOU 1)YETY:

Eyfua 1.4 [apayovies mov exnpealovy v anotelecponkotna tow nyémy: Xutipng (2006:174).

SOUTEPAGUATIKA, O POAOC TOL MNYETN OTIG EMYEPNOES AMOTEAEL KPIGWO OTOXElO Yoo TNV
emruyio Kot v agwpopia pog opydvoons. H nyetikn eriiocopio kot n tkavotnta evog nyétn vo
KaBOoONYNOEL, VO EVEPYOTOINGEL KOL VO EUTVEVCEL TO LIWOAOUTO, HEAN TNG OUAdOS TOL EYOLV
OVEKTIUNTY onpacia Yo TNV avamtuén Kot v enttuyio g emyeipnong.

"Evag and toug x0provg porovg Tov nyém elvar 1 KaBodnynomn g opddas mpog Tov Koo 6Ttodyo
Kot 1 onpovpyion €vog opapatikov mAowsiov mov Bo evBappOver T ocuvvepyasio Kot TNV
kawvotopio. O ny€ég dev dlvel amhdg eVTOALS, OAAG emkovavel Eva Opapa Tov VOUpPOVEL TN
GUUUETOYN KOl TV 0POGIMGN TOV LEADY TNG OLASAG.

EmnAéov, o nyétng mpémet va eivon 1tkavog va, d1ayelpileTon OMOTEAECUOTIKA TIG TPOKANCELS Ko
To, TPOPANUATO TTOV TPOKVTTOLY GTNV Kobnuepv Aettovpyia g emyeipnong. H doiknon tov
TOPWV, N OVIIHUETOMION TOV KPIGE®V KOU 1| ANYN OTOPAGE®V OTOTEAOVV HEPIKE OO TO
CUETOTO TTOL £XEL VAL OVTILETOTIGEL O NYETNC.



"Evog nyétng mpémel va eivon ikovog va tpofAEmel T aAlayEC 010 TEPPAAAOV TOV ETLYEIPTCEDV
Kol Vo avTopd evéAkta. Ot ny€teg KaAovVToL Vo, avamtOHEOVY Lo GTPOTIYIKT OPOUOTIGTIKNG
nyeciog mov va kabodnyel v enyeipnon oy eniTELEN TOV GTOXWV TNG.

EmumAéov, o nyétng mpémel va evBapplhvel ) cuvepyacio Kot v opadikotnta. H wkavémra va
onpovpyel KMo EUTIOTOCVVNG KOl VoL EVAVEL TaL LEAT TNG OUAdaG Etvarl Kaiptla yio TV EmTUYN
Aertovpyio pog emyeipnong. O nyéteg mpénet va eivor eEAPETIKOL EMKOIVOVNTEG Kol AKPOUTES,
TPOKEUEVOD VO KATOVONGOLV TIG AVAYKESG KO TIG ATOYELS TOV LEADV TNG OUAOOS.

Ye oL ETOYN POyOOUmV TEYVOLOYIKDOV OAAAYDV, 0 NYETNG TPETEL VO EVOAPPVVEL TNV KOVOTOUIN
Kol T Omovpykotnra. Méocw g mpombnong evoc mepifailoviog O6mov ot 10éeg eivan
EVTPOGOEKTEG KOl Ol OTOTVYIEG avTieTOTIoVTal MG vkalpieg Yoo Lddnom, o Ny€mg dnovpyet
éva KMpa kovotopiog mov oonyet og Pedtimon kot ovamTuén.

O nyémg Aertovpyel kot Opa mhvta, Pdoet ™G oAAnAemidpaong HE TOLG avOPDOTOLG
AVAOEIKVDOVTOG TOV KOWVMVIKO TOL pOAO, EPOCOV GTNV TPOIPEST TOV €lval Vo VAOTOEL GTOYOVG
KO VO OITOYTA TNV EUTIGTOGHVY, TNV OVOYVOPLoT] OO TOLG AAAOVG EVIGYVOVTOS TOVTOYPOVO TNV
avToeKTipnom Kot avtonemoidnon tov240. AkOun Ko cOyypovol EpevvNTéG GLUTEPIAAUPAVOLV
OTO YOPOKTNPLOTIKE TOV MYETN TN PNTOPIKN TOL WKovOTNTO Vo Tteibel Kot va dnpovpyet Betikd
KApa oty opdda v omoia nyeitan ko otnv omoia poipalet appodiotntec.(Tpravtdpn, 2020)
Téhog, 0 Myémng mpénel va eivor mpotvmo emtvyiog kot MOKNG cvumeprpopds. H dwatipnon
VYNAGOV TPOTOT®V NOIKNG KOl 1] ovAdEIEn TG EVEPYELAS, TOV €VOOLGLAGHOD KOt TNG 0POGImONG
a6 Tov NyE etvan kKaBoploTikn yio T dnpovpyia evog Betikov mepPdAiovtog epyaciog.

2.2 O Mavatlep g £vag 60YYPOVOS TOMTIKOG

H devbuvticn kovAtovpa divel épgacn otov opboroyiopd kor ) pvuBuon. Ot evépyeleg Tov
pévatlep Hmopel va EMKEVIPMOVOVTOL GE GTOYOVS, TOPOVGS, OPYOVAOTIKES SOUES Kol avOp®ITOLG,
OALG TEMKG, O d1evBuVING YpPMNOIUEVEL ®G epyareio emilvong mpoPAinudtov. Evag dievbuvrg
ocovnbog potd: "llow nmuoto omottovv emilvon kol moleg €ivol Ol O OMOTEAEGUOTIKEG
Moeig;" Tlpokeyévou va emteuyBovv o1 6tdyol evog opyavicpov, o devBuvtrg ypelaletar Ta
dTopo vo AEITOLPYOVV OMOTEAEGUOTIKA € OAo To emimeda, aveEdptnto amd T 0éomn Kot v
npoconikOTNTd Tovg (Einhorn et al., 2023). To va eloot devBuvtig mepthapPdvel emyovn,
oKANPY O0VAEL, EVELIN, OVOALTIKEG OEEIOTNTEG KO OVEKTIKOTNTO, TP NPOIGHO 1 eEapeTikn
Aapmpotnta. TToArol wavol pavatlep amotvyydvovv vo TPOY®PNOOLY GTOVG NYETIKOVS TOVLG
POAOVE AOY® TNG AVETOPKOVS IKOVOTNTAG TOVS VO EMKOIVOVOLY OTOTEAEGUATIKA TOVG GTOYOVG
KOl VO EVIGYVOVV TNV TAPAYOYIKOTNTO TOV HEADV TNG ORAOMS TOVS. AVTO GLYVA amodideTal OTIG
pNxES a&iec Tovg, otV EAAEYN EQPEVPETIKOTNTOG KOL OTIC KOKEG EMKOWMVIOKES 0e&10TNTES
(Einhorn et al., 2023).

Axéun kot T Kopveaio oteréyn Bempodv 0Tt ivor SVOKOAO v EUTVELGOLY £VOOLGLOGUO Kot
ONUIOVPYIKOTNTO GTNV VIOAOITN EMYEIPNOTN Kol VO KOAALEPYNGOLY TNV KOVATOVPO TNG OAAOYNG
OV OMOLTOVV Ol OPYOVIGHOL. ATouteiton MyETNG Yoo TO OVOPEPOUEVO YOPOUKTNPIOTIKA, O)L
dtevBuvng.



2V EMYEPNUATIKY KOl OPYOVOTIKN o@aipa, ot pOAOL TOV MYETN Kol TOL pavatlep ovyva
ovyyxéovtal 1| Bewpovvtar tavtéonuol. QoTdG0, OV Kol UTOPEL VO LTAPYOVV ETIKAAVYELS, M
0LGI0 KO 1] TPOGEYYION CLTOV TOV 0VO POAMV givor S1oKPITES Kol OEUEM®ODS SOPOPETIKEC.
Koabmg o1 opyaviopol eEglicoovtol Kot avTipetonilovv vEEg TPOKANGELS Kl EVKAIPIES, 1 OvVAyKN
VO KOTOVONGOLLE TIG dlapopég petabh nyeciog kot dtayeipiong yivetar 6o Kot o Kpiotun.

2.3 Awogopa Hyétn — Manager

H ovvoyn tov nyém-pdvatlep éxet ta Bepédia g oy apyoioe EAANVIKY GIAOGOQIKN oKEYN,
Om®G vt dEpyeTal péca omd TN SLUPOAN TOov ZKPATN UEXPL TNV EUTMEPIKN OKEYTN TOL
Ap1oToTéAN Ko TV KaOnuepwvn téxvn Tov erAoco@nuévou Biov Tov ZToik®V Kol ToV apyoiov
eMVKol 6toyacol. Ot kKotaforéc avtég divouy Ta gxéyyva Yo T SLUOPO®GT VO 0PSOV
TOV GUYYPOVOL OTOTEAEGUATIKOD MNYETn-pavatlep. “O nyémc-pavorlep elvar N TPOCOTIKOTNTO
OV HE TOV 1oYLPO YopoKTInpa, TN otabepr| cvuneprpopd, to NBoc, v KavdétnTa meovc-
EMPPONG, TNV EVYEVN GIANO, TN YVOOTN Kot TNV gumelpio £xel ™ dvvordtta vo kepdilel v
EUTMIGTOGVVI] TOV VOIOTOUEVAV, VO LETOSIOEL TN YVOGN, Vo avayvopilel To cwotd kot to Adog,
va gival dlkoog, va eumvéel, va opapotiletal, va Tpoypappotilel, vo opyavavel, va oyedtdlet,
va 01evBivel Kot va eAEyxel 610 PBABPO TG COKPUTIKNG OPETNG TOL €ival 1M YVAOGCN Kol TNG
OPLGTOTEAMKNG TELGTIKNG OEVOTNTAG TOL NOKOoV Ko Evripov pritopa” (Tprovtapn,2020)

Q061660, gvtomilovtol opiopéves O10popEcavipesa oTic 600 £VVOLES:

1.Xtaon wpog Tovg 61éy0vs: Ot drevbuvtég ouvBwg akolovbovv o ampdcmN Kot TooNTIKY
TPOGEYYIoN TOV GTOY®V, €0TIALOVTOS OTIS AVAYKES TOL OPYAVICUOD Kol OYL OTIS TPOCMOTIKES
toug emBopieg. Ta yoOoTO TV KATAVOAOTOV EXNPEALOVTOL QIO TOVS GYESIOGTEG TPOIOVIMV KO
T1G OlpNoTikéG otpatnyikeg (Malter et al., 2020). Ot nyéteg tov entyelpnoemv TPOPAETOVY TIC
LEALOVTIKESG OMOUTIGELS TOV TEAATMV TOVG KAOIEPMOVOVTOG KOl EMTVYYAVOVTOG EMXLYEIPTLATIKOVS
OTOYOVG TOV KOAVTTOVV aVTEG TIG avlrykeg. Ot nyétec emmpedlovy TPOANTTIKA Kot SL0HOPPDHVOLV
10€eg avti amh®dg va. avtamokpivovtanl 6€ avTéc. AvalopuBavouy o TPoopATIKY KOl EVEPYNTIKN
TPOCEYYIoN TOV GTOY®V, N onoio EMNPeAlet TG S1BECELS TOVG Kot SLAUOPPDVEL TV Katevhuvon
TOV 0PYOVIGHOD TOVG BETOVTOG GLYKEKPLUEVES PLL0d0E eg kot oTOyovg (Malter et al., 2020).

2. Evvoieg gpyacioag: Ot devbuviéc PAEmovv v gpyacio TOUG ®G Mo OOIKAGIM 7OV
EVOOUOTOVEL ATOUO KO EVVOLEG Y10 VO AvATTTOEOVY ETOPIKES GTPATNYIKEG KOl VoL KAvouv opBEg
kpioelg (Jeri Anne Hose-Ryan, 2022). EumAékovtor oe avt) ™ dwdikacio a&lohoymdviog Tig
OoLYKPOVGELS, oxedldlovtag TNV €em{AVoT TOLG Kol YEVIKA peudvoviag Tig evidoels. Ot
OTPATNYIKEG 7OV YPNOUWOTOOVVIOL G€ VT 1Tr OdwKocion &ivol TPOCUPUOCIUES, OV
nePLOUPEvVOLY SlOmPayIATELGT, SATPAYUATEVCT), KOODS Kot T ¥PNon ovTapolpng, TiHmpiog
Kot e€ovoyKaopob Onm¢ amotteitat. Avtiy 1 WEa TG epyaciog Exel TOAAEG OpOOTNTEG e TNV
100 Tov dSumhwpdtn kot tov dapecorofnty (Jeri Anne Hose-Ryan, 2022).

O1 nyérec Kvovvton pe 01apopetikd tpomo. Ot devbuvtéc mepropilovv T1g emA0YEG, OAAG o1
NYETEG KOVOTOHOVY KOVOTOUEG AVCELG G€ EMIPOVA {NTAHOTA KO ONHLOVPYOVV VEEG EVOAMOKTIKES



(Anténio Rui Gomes, 2023). Meta@épovv amoTeAEGLATIKA TIC OKEYELS TOVG HE (OVTAVES EIKOVES
Y10 VO O UOAMTIGOVY T ATOUO TPOTOV EUTEOMCOVY OVTEG TIG EVVOLEG LE TPOUKTIKES emAoyEc. H
nyeoio amotel eyyevdg avaAnyn kwwovveov Adym Tng KAMong tov MyETn mPog TNV €0pecn
evkaplwv pe mhava amotedéopato. Ot devBuviéc divouv mPOTEPOOTNTA GTO £VOTIKTO
emPimong Evavtt g avainyng pickov, coupmva, e tov Antdonio Rui Gomes (2023).

3.Xyéoeig: Ot devbuvtég Tpotiovv T cvvepyacia pe dAlovg Tapd va epydlovtot poévot, Kabmg
Ol HOVOYIKEG €Pyacieg UmOpoOOV vo 00MYNooLV G€ Ayxos. Awtnpodv younAd emimedo
oLVVOLCONUOTIKNG TPOOKOAANONG Kot 0ev €xovv gvovvaicOnon kot daicnon eved avalntodv
ocvuPiBacpovg pe toug dAlovg (Malter et al., 2020). H evouvaicOnon eivar kdtt mepiocoOTEPO 0md
10 vo PAETE OmA®DC TOLG GAAOLG. GLVERAYETOL E€mMIONG TNV  KOVOTNTO  €PUNVEING
cuvasOnpotikedv evigi&emv kot dnpovpyiog onuovtikng cdvdeons. Ot oxéoelg Tov dievbuvtdv
ne dAlo PLEAN evog opyaviopod kabopilovtol amd T GUUUETOYN TOVG GE Lo GEIPE EKONAMCEMV
N TN GLUUETOYN TOVG OTN dtdkacioo ANYNG anoedcemy, oe avtifeon pe toug nyérec. Ot nyéteg
EKTIHOVV TIG 106eC TOV VITOAANA®V TOLG kol ovvdéovtar poli Tovg pe dooOnTikd Kot
ocvumovetiko tpdémo (Malter et al., 2020). Atvovv TPOTEPOLOTNTA GTIC EMMTAOGEL TOV ATOPAGEDY
0TO TMPOCOMKO TOLG £VOVIL TNG eKTéEAEONG TV omapaitntov kodnkdéviov. Ot devbuvtég
EMOOKOVV Evav GLUUPIPACHO HECH SOTPAYUOTEVCEMV Kot EEQVAYKAGHOD OTOV OVTILETOTILOVV
npokAncels. IIpoomabodv va petatpéyovv Tig MEPIOTACELS OV KEPOILOLV-NTTOL GE GEVAPLL
KEPOOPOPOC, ONUIOVPYDVTOS TOAAATAEG OTAVINGELS TOLTOYPOVA, Ol OTOlEg HImopel va unv givot
VIO GOQELG 1 TEPLEKTIKES Yo TOVG GAAOVG. XPNOUOTOIEL «OTUOTO» OVTL Y10 EMIKOIVOVIEG,
oLYVA AGOEY], 0ONYMVTOS GE GLYVO ekveLplond Kot xfpotnTa peta&d Tov yupm tov (Malter et
al., 2020).

4. AicOnon tov govtov Tovg: O William James, évag Kovotopog ALeptkavos yoyohdyog Kot
QUOG0POG, oKlaypaENce 000 TOTOVG TPOSOTIKOTNTAS. YAPYOLV dVO TUTOL: O AVOPG OV
yevvnOnke kdmote Kot 0 dvopag mov yevvnOnke 6vo @opés. H mpotn mepintmon apopd dropa
TOV OMOlV Ol JPOPETIKEG TPOCUPUOYES EULPAVIGTNKOV PUGIKE, 0ONYOVTAG GE LK CGYETIKA
evbeia tpoytd CoMg amd ™ yévvnon. Ta dtopo o010 de0TEPO GEVAPLO EXOVV AVOTTOEEL TOV
YOPOKTIPO TOVG HEGH omd o ToAvTApay™ (mn, OTOV TPOSTadoVGOV GUVEXDS VO OTTOKTIICOVY
Tov éAeyyo. X avtiBeon pe 1o apykd cevaplo, avtd ta dropa oev vrobétovv timota (Messerly,
2016).

H aicOnon tov avikew 1 ¢ povadikotntog evog pbvatlep-ny€ém emnpedlel onuovTika v
nopeia g otadtodpopiag tov. Ot drevBuvtég BewpovV TOLG E0VTOVG TOVG MG TOV GLVINPNTH Kot
TOV ENONTN VOGS TPEXOVTOG OPYOVICLOD Kot 1) aicHNoT TG 0VTOEKTIUNONG TOVG EVICYDETAL LLE TN
dwpnon kot TV evioyvon avtg g doung. Ot myéteg ocvvnBwg mapovoidlovv o
«OLOYEVVIUEVI» TTPOGOTIKOTNTA KOl GLYVA AvTIAAUPBAVOVTOL TOV E0VTO TOVG WG EEY®PLOTO Omd
10 EPPAAAoV TovG. Mmopel var amacyolovvTol amd opyOVIGHOVG, OAAL dev BempodvTol HEPOG
tovc. H autoektiunon avontdoseTon Kot EVICYVETOL LE TNV TPOGAPUOYT KOl TV EVIoYLON TOV



avOpOTIVOV KOl OTKOVOUIKDOV OAANAETIOPACEDV HECH KOTAAANA®V TPOTWOV TPOGOPHUOGUEVOV
OTO GUYKEKPLUEVO GEVAPLO, OTc avapépovy ot Einhorn et al. (2023).

Evvolss spyacias :
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Lrdon mpoc Tovs GToXovs -

AloBnony oo sasrob Tooc *
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EoTGlEL OV OUOIa TWV YEYOVOTWY
xar Siver afia otnv cuppsToX) TwY
unoAoUmsv.

Ou ugdoTapevoi Tou Tov
XAPAXTNPILOUV XONCLUOMOUIVTRS
enifsta évrova ot cuvatoBduata
TLX- QYGRNTOS, MOTEPAS K. Q.

Npopystaland ayuwves Babuig
Tpononcinong avBpuwrmvwy xat
OLXOVOUIXWY OXECEWV.
AuepiEL TOV EaUTo TOU Qo Tov
opyaviops.

2.4 Luykpovoels Kat nyecia

Ot ouykpovoelg elval éva KOvO Kol OVOTOPEVLKTO GAVOUEVO IOV €ivol £YYEVEG GTN ActTtovpyia
TOV opyavicp®V. Ol EMATOGELS TOV GVYKPOVLGEMY UTTOPEL Vo TOKiALoVY, emnpedloviag T0G0 To
EUTAEKOUEVO, ATOLOL OGO KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOL OPYAVICUOV, OVAAOYQ LE TOV TPOTO




AVTILETOTIONG TOVG. )G cVuyKpovon opiletal N Katdotaot 6mov avtifeta otoryeio | Topdyovteg
eumodifovv 1o €va v VTaPEN N T Asttovpyic TOV AAAOL, 0ONYMVTOG GE £VIOVO OVTAYOVIGUO 1
avTuropdOeon yio Kuplopyio, COUPMVA LE TN LETAPOPIKN EPUNVELN TOV VEOL EAANVIKOV AEEIKOV.
O1 dtevBuvtég mpémet va d100éTovy SE10TNTES dlaXEIPIONG GVYKPOVCEMVY Yo Vo TPOPAEYOLV Ko
Vo OVTIHETOTIoOVY  TPOPANpHaTe  TPOTOD  EMNPEAGOLY  APVNTIKA TNV OPYOVOTIKY
amotedespotikoTnta (Muthumani & Manoj Kumar, 2023). Ot dievfuvtég d1a0étovv o kpioun
KOVOTNTA TNV EMIAVCT) CLYKPOVGE®MV EMAEYOVTOG TNV KATAAANAGTEPT GTpATYIKN UE fAon TNV
kataotaon. H omoteleopotikny Olayeipion ovykpovoewv eivor (OTIKAG onuoaciog yoo TV
avOpOTIV GUVIEST), TNV ETKOVOVID, KO T ANYT OTPOTNYIK®V amopdacemv. Elval Oepelmong
OmoiTNoN YL TN ANYN OTOTEAECUOTIK®V OTOPACEDV GE OMOLONTOTE OUddo Kol Pocikn
Aertovpyia KGO opyaviopov. O 61evBLVTIG UTOPEL VO EVICYVOEL T GLVOYY TNG OMAdNS, TNV
eVOTNTO, TNV OPYOVOTIKY OMOTEAEGUATIKOTNTO KOl TN Helwon Tov KOOTOUG UE TNV
AMOTEAEGLOTIKY Oloyeiplon TV cvykpovoemv (Muthumani & Manoj Kumar, 2023). O nyémng
oLYVA EPYETOL AVTIUETMOTOG ME OVOKOAIEG, TMPOPANUATO, KOAOKEIES, TPOCHOMIKEG EMOECELS,
NOucov¢ kot avniBucovg avtaywviotéc. Evd akoun mo cuyva Kodeitot vo StoyelploTtel KpIGELS Tov
aQOPOvV avTITOAOTNTEG HUETAED TV £pYalOUEVOV 1 OKOUN Kot avTITAAOTNTES TOL POAvVoLV GTa
opla g Plong emkowwovioag avapeco TOCO G€ VEICTOUEVOVG OGO KOl OVOUESOH GE
TPOIcTOUEVOLG pe KOpla autict Tov abérto aviayoviopd. Eviodtolg, yioo OAo autd Kot akoun
neplocoOtepo {ntipate o My€émg xpewdleton kot amorteiton va AapPdavel omo@Acels e
opBoroyiopd, akdUN Kot €AV Yo OPICUEVOVS EIVOL QVGAPESTEG. XTIC OMOPAGELS AVTEG O NYETNG-
prropag Ba mpémetl va yopaxtnpileTon amd TNV apeTn TG HEGOTNTAG, M omoia opiletor amd Tov
opBd Adyo, N o@pdévnomn. EEGAAov, M pesoMTO, MOV eivon o gumedmpévn  cvvnbela,
akolovBeitan kotd TV TMpoaipeon pag, mov koaboonyesitor amd ™ @povnomn. Emopévoc m
epovnon eivoar ekONA®ON TG HESOTNTOC, TOV HE TN OEPA ™S Bo TPEMEL Vo GLVOOEVEL MG
EAEYKTIKY TIG OPETES KO KATEMEKTAOT) TIS AvOpOTIVES TPAEELS, DOTE VO ATOPELYOVTUL 1] EAAEYM
kot 1 vreepPoAn. (Tpravtapn, 2020)

2.5 Hyétng adhayng

‘Evag ocuvdvaopog e nowmg apetoroyiog 6to prtopa 100 APICTOTEAN LE TO OLOYEPICTIKO
dNpokpatiKd NyETN Tov GoVKLOION Ko ToV ELEMKTO NYETN ToL MaxtaBért, 0 omoiog avaioya pe
TIG GLYKVLPIEG TOV EXEL VO OVTIUETOMIGEL APNVEL GTNV GKPN TIG OPETES, TAOIGIDOVEL TO TOPTPETO
evog Nyétn mov AapPdverl £ykopo Kot og OVOKOAES KATAOTAGELS amoPAGELS Kot dtayelpiletar Ta
TpoPAnuata e ePOHVNON EUTVEOUEVOS EVOAAAKTIKES 10EEC LE YVAOUOVA TNV KAADTEPT ADGT GTOV
KatdAinAo ypovo. (Tprovtdapn, 2020).

O ovvoLOoHOG OVTOG ATOTEAEL TO OTAO OV £XEL O MYETNG OTNV QOPETPO. TOV AMEVAVTL OTIG
OALAYEG KOt EWOIKOTEPA AMEVAVTL GTNV AVTIOPACT G€ OVTEG. AVOALTIKOTEPD, eV AALALEL KOVELG
mpdBvpa ™ Béom tov Otav elvar woavomompuévog pe avtiv. H cvumepipopd touv avBpaomivov
mapayovta exnpedlel onuavtikd v €kPaom Tov aAlay®v. Ot eToupikég avadlopOpmaoelg Kot ot



exkabapiocelc opihov HEPIKEC POPEC amOTLYYXAVOLV AOGY® TOL VTOTIUNTIKOD OVTIKTUTOL TMV
aviwpaceny Tov epyalopévov. O Lewin (1952) dweényoye pioo onuoviikn UHEAETN Yo TV
oAayn Kot T petdPaom. v mapovciaon ocvintiOnkav ol 1GOPPOTNUEVOL KOl [N
GOPPOTTNIEVOL TAPAYOVTIEG TOL VIOYOPEHOLV €AV Eva KOWWV®VIKO cuotnua gite Ba dtatnpnoet
™V Tp€Yovca 1oppomia Tov gite Ba petafei oe éva véo. O ouyypapiag onpeimoe eniong OtL 1
aAdoyn tepriapPavet tpio frpora

o «Cembyopo» (unfreezing),

e «kivnon» (moving),

o «hyopoy (freezing).

Emnidoen)
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To oynua 8.7 gppavilel v KOUmOAN TOL amelKovilel TNV oAAay”. ApYiKd, VITEPYOLY VYNAEG
TPocookieg 6to mpdypappo. Qotdco, Kabmg o ypovog Tpoxwpd Kot ot epyalOUEVOL KATOVOOHV
TIG amotoelg g Papoag, eppaviCoviar dvcdpecta cuvoushuato Kot HEIWUEV amOS00T).
Metd and cuvopdies, KaTovONnon Kol amodoyn Tng VEAG GLYKLPIaG, 1 amddooT BEATUOVETOL Kot
Eemepva 1O €MIMESO TOL TPOTYOVUEVOL GEVAPIOV.

To oynua 8.7 deiyvel 011 OTOV Ol OPYIKES TPOGOOKIEG Elval LETPLEC, 1 KAUTOAN OV EUPAVICEL
apVNTIKEG OmOdOCELS e TNV TTAPOodo Tov Ypdvov givar Atydtepo kvpth. TOco ot vrepPfoAiikd
VYNAEG 060 Kol 01 VITEPPOAKE YAUNAEG TPOGOOKIEG HTOPOVV VO £XOVV APVNTIKO AVTIKTUTO GTNV
anddoon. Ot vymiég mpoodoxies pmopel va givor SVGKOAO vor tKavoromBoHv Kot v 00mycovy
o€ oLVOIGOMUATO OVIKOVOTNTOG, EVA Ol YOUNAEC TPOGdoKieg umopohv va emitevyBodv gvKoAN
Kol vo peuwoovv ta kivntpa. Ot 01evBuvtég mpémel va €lodyovv aAAayég o €va dLVOUIKO
nepPdArov mov pmopel vo mpokaAéoovv afefotdtTnTa Yo TO YEPIOUO TOL TPosmmkov. H
droiknomn mpénet emiong va AAPeL vTOYN TOV AVTIKTUTO TG AAAAYNG 0TOVG 1010V, Ot dtevBuvtég



OV KATOVOOUV TO, GTAOIN KOl TIC OLOOIKAGIEG TOV EUTAEKOVTOL GTNV GAANYY] EMLTLYYAVOLY TNV
amoutoOUEVN AmdOOGT TTLO YPIYOPO.

Ot Elrod xou Tippett (2002) mpoteivouy GUYKEKPUEVES GTPATNYIKEG Yo, Vo EEMEPAGOVUE TNV
TPOKANTIKT PAGCT) TOV HETOOYNUOTIGHOD oV gival yvmot og «the death Valley of change».
Apywcd, n dwoiknon mpémel vor KoOEPOOEL KOl VO EKTEAECEL 0L CLUYKEKPLUEVT] CTPATIYIKN
SLPLYNG Ao TNV TEPLYPAPOLEVT «KOIAAdO». To oy€dio mpémet va tpel T AoyIKég apyEg Kot va
KOWOTOLEL LE GOPTVELD TO EMIIOKOUEVO OTOTEAECUATO TG AAAAYNG OE OAOL TOL EVOLOPEPOLEVOL
pépn. O devBuvng TPEMEL VAL ETIKOIVMOVNCEL e OAQL TO, LEPT] TTOV EUTAEKOVTAL 0TI LETAPOON Ko
va Eexabapioel TIG peaAoTIKEG TPocdoKieg mov €xel onuovpynoetl. Ta dropo £x0vv HOVOSIKEG
mpocookieg mov emmpedloviol amd TIC TPOCOMKEG TOVG eumelpiec. Otav mpokOTTOUV VEEG
Tpocookies, n afePardtnTa Kot n wope&ynon Uropel vo 00MycovVV 6 HEIMOT TNG TOS0CTG.

H dwoiknon npénel va emonpdvel T660 100G dELTEPEVOVTES OGO KOl TOVG YEVIKOVUG GTOYOLG OV
Oa emeépovy v aAloyn kot Exovv emttevydel, dnpovpydvtag TopdAlnia va otabepd Kot
oiyovpo mepBdriov yia ta eumiekopeva atopa. Ev péow apefoatdotntoc, kabe emttuyyavopuevog
0TOY0G AVTIITPOCHOTEVEL TNV TPOOOO TPOS TOV EMIMKOUEVO peTaoynpatiopnd. Eivar onuavtikd
Oyt LOVO vaL EKOPACOVLE TOV GTOYO OAAG KO VO KOTOVOT)GOVE TN CIUAGI0 TOL 611 dtadtkacial.
Tehkd, o dtevBuvrg mpénet va gumvedoetl Kot va evBappHvel TOvg avOp®OTOVE TOV GLUUETEYOVY
oTNV EMITEVEN TOV EMOUEVOV GTOY®V TOL B0l 001 Y|GOLV T LETALOPPOCT).

H «vexpn kokdda g arlayno» eivar po cvvnOiopévn mepiotoon mov TPOKVMTEL KATd TN
JLIPKELD OTOLGONTTOTE S1AdIKAGTOG AAAAYNG Kot 0 6TdY0G gival va thonynOeite péca and avtnv
ypnyopa. Kdabe pdvarlep mpémer va mynbel g opddoc tov kot va avomtiéel éva oy€010
Boaciopévo oe peaMoTikéG TPOcsdoKies Yoo Tov TEMKO otodxo. O devbuving Ba mpémer va
emMPAETEL, VO TOPEXEL TNV KATOAANAN KOBOOYNOT Kol VO TOPAKIVEL TOL ATOUO TTOV GUUUETEXOVY
va emTHYovVY T0V 6TOY0 AUEC®S. O 0pyavmOo1oKOS HETACYNUATICUOS Elval amapaitntog o€ Eval
SuvapKo mepBEALOV.

IMo va glvan emTuymg ot opyoveTiky] aAlayr|, eivatl oUavTiKo ot NYETEG VO KOTAVONGOLV Kol VoL
OVTILETOTIGOVV To TOAAG cuvaicHnuata mov uropet va Tpokdyovv. Ot aVIIGTAGELS ATOTEAOVY
g TpoKANon mov dgv pmopel va Eemepaoctel €0KOAN pOVO pE AOYkoUS cvAAoyiopovg. H
avVTOmOKPIoN OTIS avTidpdoelg Ba mpémel va ivar dutAng eoong, va mepthapfPdvel TG0 AoyIkEg
000 Kot ocvvoioOnuoatikég mroyéc. Efvor onpoviikd va evtomotovv ot mnyéc outng g
aVTIOPOONG OUECMG KOl VO EPOPUOGTOVV 01 KOTAAANAEG CTPATNYIKES Y10 TNV AVTIULETOTION TNC.
O &avayKaopnog, OT®G Ol TOWES, Ol AMENEG, Ol LETADECELG ) Ol OMOAVCELS, Eival pio. cLVNO®G
YPNOULOTOIOVUEVT] TPOGEYYIOT] YO TNV OVIWETOMON TG ovtibeong oe mOAAEC etaupeieg
(Hubbart, 2023). Tétoteg mpoceyyicelg dev mpénet va Bewpoivion amodektés. Ot mévie didpopeg
OTPATNYIKES TOV TpoTEivovTan Elvan cuvHBwG:

® 1 eKTaidELO,

® 1] GLUUETOYN,

® 1| emKowmvia,

¢ 1 dlevKOAVVOT Kot VTOGTAPLEN, Kot



¢ 1 dwumpaypdTevon.

2.6 Aprototeikog Hyétng

Ot Riggio et al. (2010) opifovv tov OO NYETN ®G KATOOV TOL EVOOUATOVEL TIC APETEG TNG
copiog, Tov 60&voug, ™G EYKPATELNG Kol TNG OKOLOGUVNG, OMMG TEPLYPAPOVTOL GTO Oopyoio
B1pAla Tov ApP1oTOTENT, KATASEIKVOOVTOG TNV TOTEAEGLOTIKOTITO TNG OPETNG OTNV NYESTAL.

O Ap1oToTEMKOG NYETNG EMOEIKVOEL CLVAICHNUOTIKT GPOTNTO Kot gveuia, avayvopilovtag
TOVG KIvOOVOLS NG adtoAAa&iog Kol ETOIDKEL EVEPYE VO TNV OTOTPEYEL LEG® TNG OVTOYVOGCING
kot ¢ mpodécpevong (IMiatavakng, 2021). 'Evag aptototeMkdg NyEne emOEKVOEL GOVEST)
€€1G0PPOTMOVTOS ATOTEAECUATIKA TOVG TOYKOCUIOVS GTOYOVS, TN OEGHELON OTO NOKA 10aviKA
MG KOWOTNTOG, TN oLVOLSHNUOTIKY VOonpoohvn Kol TNV avtoyvecic. Ot evépyeleg Tov NyE
OEEAOVV TOGO TNV Kowmvio, 660 Kol TNV OTOUIKN gvyapiotnon, Kabodg elvar aAAnAEVOETEg
(IThatavaxng, 2021).

O Apiototédng, oto mpmto PiAio g Nikopdyetog HOwg, vrootnpilet 6L ) obveon eivar o
dtovonTikn apetn mov Kabodnyel Tig «hoYIKES OpEEEIS) TPOS COGTES EVEPYELES EPaPLOLOVTOS TN
Oewpla o ovykekpyévn Katdotaon (Zkadtodg, 1993). H didkpion sivor n €kt Aoyikn mov
KaTovoel TV aAn0ela ToV KOADV Kol TOV KOKOV TPAyUAToV, Kafdg Kot TIg aitieg Tov nokav
CUUTEPIPOPDV KO TOVG EMOIOKOUEVOVG GKOTOVS TOvG. ¢ €K TovTOL, Pondd 10 dropo MO
Kafodnymvtog o vo avtomokpldel katdAAnio oe MmOwd dqupato mov Poaciletor oe vym
ocvAhoylopd (Zxkaitodg, 1993). H ovveon Ponba tov nyémm-dievbBuviy ot Aqyn cwotdv
OTOPACEMY YPNOELOVTOS G MNOKN TLEIdA TG YVYNG, OVTAMVTOG Omd TV EUmEpia Yo vo
drokpivel Kot va emAEEEL TV KOTOAANAOTEPN Topeio Opdong o€ dlaPopeTikég Kataotdoelg. H
yvoon Agrtovpyel ®¢g dooONTikn avtiinyn kot €yel TveLHOTIKN Kot Nk onuacio yio tov
opyavicpd kot T Agttovpyieg tov. O AdYog Sémel OAEG TIG OVTOTNTEG OV ONUIOVPYOLV KO
KatevBuvouy dpdoels, ool VITAYopEVEL TL Elvan amapaitnTo kot Tt arayopevetarl. H mpoocwmikm
OUVECT] AVAPEPETAL GTNV OPETT] OE ATOUIKO EMIMEDO, EVM 1 TOAITIKY] GUVECT] APOPE TO KPATOG
Kol tepthappavel  owayeipion tov vrobécemv e moAng (H. N. VII, 1141b, 26-30). Ovte 10
dtopo 0VTE 01 TOAELG LITOPOVV VO, ETLTLYOVV KATL WQEALLO Ywpic apet kot Tposoyn. H moiitikn
COPi0l EMKEVIPMVETOL GTIG EVEPYELES KO TIG ATOPAGELS TMV OTOUMV.

H Pnropikr Tov Apiototédn Bewpeitan 10 apyotdTEPO LOVIELO EMKOIVOVIOG TTOL E1YE AVTIKTLTTO
o€ LeTayevESTEPA Kol cUYxpova povtéda emikovoviag (MacDonald, 2014). Ot otpatnywcég Kot
Ol TEYVIKES TOL PNTOPO AVTITPOCSHOTEVOVY TO TOAEVTOL TOV NYETN VO EMIKOWVOVEL OTOTEAEGLOTIKA
Kol vo teifet eite g opdda epyalopévav oto ydpo epyociog eite Tov mAnfucud pog yopoc.
M kpiciun mroynq mov opilet Evav nyétn, mov TovileTon 6TOVE GUYYPOVOLS OPIGHOVS NYEGTNG,
elvail 1 KovoTTd TOL, TOPOUOLN LE QTN EVOC prITOPA, VA EMNPEALEL TIG GKEYELS, TIC OMOPACELS
KO TIG EVEPYELEG LOG LIKPNG N LEYOANG Opdidog HECH TG TPOcOTIKOTNTAG Tovg. H emppon tov
Nyém o610 kowd tov Kabopiletar amd évav GLVILAGUO TTAPAYOVIOV TOV SLUHOPPADVOLY TNV



TPOCOTIKOTNTA TOV, CLUTEPIAAUPOVOUEVNG TNG TOOTNTOG TNG OMIAOG TOV, TNG KOVOTNTAS TOL
Vo XPNOOTolel AOYIKT Kol YUYOAOYIKY] MEW® Kol TNV €0TIONGN TOV OTA KOWO OQPEAN Kol
ovppépovto g opadag (Tprovtdpn, 2020 ). Or evépyeleg tov Nyétn Kabodnyodvtal amd Tig
aAAnAemdpdoelc pe Tovg avBpdmovg, Toviloviog TOV KOWWVIKO Toug poro. Aifvovv
TPOTEPOLOTNTA GTNV EMTEVEN GTOYWV, GTNV ATOKTNGT EUMIGTOGVVIG KOl OVOLYVAOPLIOTG KOl GTNV
evioyvon TNG AVTOEKTIUNONG KoL TNG AVTOTENOIONONC.

H oVyypovn kovAtovpa mMyeciog EMKEVIPMOVETAL GTNV TPOCOTIKOTNTO TOV APIGTOTEAKOD
PATOPA KOl GTNV IKAVOTNTAE TOL VO ETNPEALOVY TN CUUTEPIPOPE, OIS TEPTYPAPETOL GTO OEVTEPO
BipAio g Pnropikng (Tpravtdapn, 2020).

O Ap1oT0TéEANG OKLAYPAPNOE TIG 1010TNTEG EVOG IKOVOL PITOPA GTO £PYO TOL, TN Prtopikn, kot
KaEPOGE TIG apYEG EVOC EUTMEPOV NYETN, LE GTOYO TN GLVOALKT gvTuyic. O PLAOGOPOG eENyNoe
TG o1 priTopes Bol LTopoLGAV VO, YPTGLUOTOUCOVV YLYOAOYIKEG Kol AOYIKEG TEXVIKEG Telf0ng
v va eE0OMMOOVYV TOVG GUYYPOVOLG NYETEG LLE OYLPE EPYOAEID EMKOIVOVIOG GTO VONTIKO Kot
Kowmviko medio. Ot dtevBuvtéc-nyéteg kolobvTal va avTILETOTICOVY SVOKOAEC GLVONKEG Kot Vol
AaPovv kpioyleg amoPAoel 6To oNUEPVO eEapeTikd avtaywvioTikd mepidirov. O Tpuavtdpn
ONAmvel OTL o1 MYéteg avTHeTONLOVY CLYVA TPOKANGES OnMMG mpoPANpaTo, KOAOKELid,
TPOCOTIKEG EMOEGELS KOL AVIOYOVIGHO TOGO omd MOoVS 660 kol amd avifKovg avtimdAovc.
Yvuyvé tov avarifeton va yepiletar kpicelg mov oyetiCovror pe avimaddtes epyalopévev,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV  TTEPIMTAOCEDV  EMOETIKNG  €MKOW®VIaG HeTad oLV oV Kol
mpoictapévav AMoym aféutov avrtaywviopov.(Tplavtdpn, 2020).

Ev péom tov kabnuepvav mécewv g (ong, 0 EVOTEPVICUOG TNG LETPLOTNTOS UTOpEl va elvat o
dpéuog ya v amoteAecpatikny nyecio. O nyémg-prropog Oo TPEMEL Vo EMOEIKVOEL TNV OPETN
NG LETPLOTNTOG OTIS AMOPACELS TOV, N omoia opileTan omd TOV KOTAAANAO AOYO Kol TNV TPOGOYY).
H petpiomra, o Babid pillopévn ocvvinbelo, emiéyeton amd eudc pe Paon ™ dokplrikdTNTo
pog, pe yvopova m yvoon. H coela givar amotélecpa dtopecordfnong ko mpémet va givan
napovoa pe apeTé Yo va pubuilet Tig avBpomiveg TPAEelg KoL Vo OMOTPENEL TNV AVIGOPPOTLAL.
(Tpravtdpn, 2020)

O Apwototédng Bempodoe ) chveon ®G KPIoUN TVELUATIKY OPETY. XT0 £pYyo TOL Pnropikn,
Bedpnoe ™ coeilo MG amapaitNIN YO TIG CMOTEC VONTIKES OUOIKAGIEG, TOV EMITPENEL GTOVG
nyéteg va dtatvmmvovy akpiPeic BEoelg kol vo Aapfavouy cwotég amodoelg kot evépyetec. H
duakpion Ponda touvg Myéteg va evromilovv KOAOVG Kol aANOvoUg GTOXOVG 1| OpAMOT, VO
AOpBAvVoOLY amOPACELS KO VO GKEPTOVTOL TPOCEKTIKA Kot pe axpifela yo va avalnticovy 1660
T0 KOwO KoAO 000 Kol To Ol TOug ovueépovia. O myéme, pe coela, Kavel akpiPeig
draPovredoetg kot Bétet epiktovg otoyovg (Tpravtdpn, 2020).

H emppon tov pritopa, mapodpoa pe avtn evog nyETr, etvar o ETaAn0e0GIUN TPOyHOTIKOTHTO
Kol ®G €K TOVTOV Y€l T1§ pileg g otnv mefd. Kot o1 dvo emdetkviovy N0k vepoyn HEcm g
OVETTUYHEVNG OKEYNC Kol TNG GLVOUGHMUATIKNG TOVS VONUOGUVNG, OV AmOKTNONKE HECH TNG
Kowmvikoroinonc.245. H oyéon petald evog pntopa kot €vog My£Etn yivetal oAoéva Kol o
GUVLQACUEVT], OOMNYADVTOG OTNV OVATTLEN TOL HOVIEAOL MYETN-pNTopa. Avtd TO HOVIEAO



vroypappifel ™ onuacio TG amoyns amod TiG ATOANVGELS Y10 TNV EMITELEN VNPOAMATNTOS KoL TV
AmOKTINON TNG KAVOTNTOG VO, AVTIGTEKESOL G aVTEG 0€ peydio Badud (Tpravtdapn, 2020).
Telkd, n TpoocwTKOTNTO TOL PNTOPa, OTMG TEPLYPAPETAL GTN Pntopikny tov Aplototédn,
XPNOLEVEL MG Bepelddeg BepéA1o Yo TN SAUOPP®ON TOV YVOPIGUATOV, TOV OeEI0TTOV Kot
TOV pOAOV eVOC NYETN e Bdon Tig Tpdelg Tov.

KE®AAAIO 3° AHYH ATTIO®ATEQN

3.1 Opropég

O Herbert A. Simon, cto dpBpo tov 10 1960 «The New Science of Management Decisiony,
Oploe TN MY ATOPAGEDY MG ATOTELOVUEVT amd TPELS PAGELS. o) IIpocd1optoog evKAPLOV Yo
Mym amo@dcemV, TOV OVAPEPETUL OC «IPUSTNPLIOTNTO TANPOPOPLOVY», TOV TEPIAAUPAvEL TNV
avalnnon Kot T GLALOYN TANPOPOPLOV Kol gvkalpl®v. B) Avakdivyn mlavov Spdoeny,
YVOGTOV MG 6Y£010 dpdong HECH NG ££EPELVNONC KL SNUIOVPYING EVOAAUKTIKMY OPAGE®DY, TOL
ovopdloviar «dpactnplotnta oyedtacuody. v) Emioyn and didpopeg mbavég mopeieg dpaong,
YVOOTEG G amdPaoT, 1| «dpactnpiotnta emhoyne». Ot Anderson et al. (2012) opilovv ™ «Aqyn
ATOPACEDVY» G TN O10OKAGI0 TPOGIOPIGHOD TOL TPOPANLOTOS, EVOAAAKTIKOD TPOGOLOPIGLOV,
dTvToNg Kprnpiov, eVOAAAKTIKNG aSl0AdYNoNG Kot EmA0YNS cvunepdopatos. Ot Anderson et
al. (2012) opiCouv Vv «emiivon mpofAUOTOC» ®C TNV TPAEN AVAYVAOPLIONG TNG ACLUPMOVING
petalld ¢ TpEYOVCAS KATAGTAONG Kol TOV €MBUUNTOD OmOTEAEGUOATOG KOL GTH GULVEXEWL TNV
EQOPLOYYT] EVEPYELDV YO TNV OVTIILETOMION ovToL Tov kevoy. H Tpuavtdpn otnv perétn g
Hbwn oy inyn omopaoewv divel tov e€ng optopd «H AMym amopdcemv givar pia drodikocio,
g omoiog Pacikd kprrhiplo elval 1 SVONTIKN KOVOTNTO GE GLVOLAGUO HE TOLG MOKOVg
KAVOVEG TOL 0pYaVIGHOV/ emyeipnong kat T NOKES apyég TOv SOKPIVOLVY TI TPOCHOTIKOTITEG
TOV ANTTOV ATOPACEDV.

H Myn amopdcewv Aertovpyel péca 610 TAEYHO TOV SLOVONTIKAOV, TOV YVOOTIKOV KOl TOV
NOwOV apeTtdv TOV AITN, cLVOLALovTag pa TANBMPO YVAOCEDV ATd TANPOPOPIES, ATOVELS,
10£€€G, OVONTIKAOV KOAVOTNTOV, OTMG coPia, PPOVNGON, LEGOTNTO, TPOOIPEST, SIKOLOCUVY Kot
NOKOV apeTOV, TOV SIUUOPPOVOLV TNV TPOCOTIKOTNTO TOV ANTTN, 0TS Odppog, TpaodTNTa,
peyorompénela, eAevbeploTnta, peyoroyoyio, IMKpiveln, ETEIKEN K.0., LE KOPLOLG GTOYOVS VOl
amoPeLYOOVV GLYKPOVGEIS LETOED TOV ANTTMOV, Vo, UTOPOVV 01 ATTTEG OKOUN KOl OE TEPIMTMOELG
Kwwoovov Kot ofefardtnroc vo Aaupdvovv Tig PEATioTEG Suvatéc amoedoels, pe Pacikd
TPOCAVOTOACUO TNV EMITEVEN TOV GTOYWOV TNG EMYEIPNONG, TNV OUOAN AglTovpyio Kot TNV
emPioon me.» (Tpuavtdpn, 2021)

H Mym amogdoemv etvar pia daitepa onpovtikn dwdwkocio yo Tov ny£ETn, oot yopaktnpilet
N OVTIANTITIKNY TOV 1KOVOTNTO, TOV TPOTO CKEWYNG TOL KOl TH GLUTEPLPOPE TOV, GTNV Omoid
avaeaivovtal ot dlavonTikéG Kot ot NOwéS Tov apetésg HEca amd TS EVEPYEEG TOL. Xvyvd ot



OAVTIANYELG TOV 0 NYETNG £XEL Y1 TIG KATAOTACELS TOV dNUOVPYyoLVToL 610 TEPPdAiov mov (et
emmpedlovv Tic amopdcels tov. (Tpravtdapn, 2020)

H Myn amopdcewv oyetileton dueca pe t aviiAnyn mov £YOVUE Yio TO TPAYHOTH, EQOGOV M
Mym amopdoemv delyvel kat TV avtiopacn oto tpofinua. ‘Etot, edv n avtiinyn pog yuo v
TPOYUATIKOTNTO ElVaL EXNPEAGUEVN OO GUVALGONUATIKA GTOLYEID 1) TPONYOVUEVVES EUTELPIES, N
Kuplapyeiton amd embopieg N opéEetg, OMAad” amd GAAEG AELTOLPYIEG TOV OPYAVIGHOV, Kol M
TPEXOVON TPAYUOTIKOTNTO EIVOL OCVUPOVN TPOG TNV AvTIANYN Hag, TOTE gite dnuovpyeite o
adpAvVELDL UE OVIGOPPOTIO TPOCOPUOYNG, €lte TPémel o opBOC Adyoc Kou m @poOvnon va
EMIKPATNCOLY GTNV OVTIANYN, OCTE VO £YOVUE GMOTN YVMOOT KOl KATA GLVETEWL 0pBoAoyikn
andeao. (Tpavtapn, 2020)

3.2 Awwokacio Ayng Ato@dosmv

H Myn pag andeacng cuvdéetal pe tn dtadikacio emiivong TpofANUAToV Kt ETAOYNS HETOED
TOV EVOAOKTIKOV Kotaotdoemv. H enilvon tov mpoPAnuotoc eumepiéyel Ko ™ Aymn g
andépaons. Mo onuovtikd mpoPAnuota 1 dwdwacio  emilvong (GLVERMC Kot ANYNG H0G
amod@acnc) akorovbei Ta Topakdtom fuata (Anderson, et al., 2012):

. Opiopdg tov mpoPAnpaTos.

. EEghpeon evaALaKTIKOV AGE®V.

. [Ipocdropiopdc kprmpimv yuo v aloAdynon TV EVOALAKTIKOV AVGEMV.

. AELOAOYNON EVOALOKTIKOV ETAOYDV.

. Emloyn wag evaliaxtikng Avong (AITIOOAXH).

. Epappoyn g andpaong.

7. AZLoAdYNON TOV ATOTEAEGUATOC Y10 TOV EAEYYO TNG COGTNG AMOPACT|G.

H Myn amopdoewv apopd ta mévie mpaota Puata, evd m emilvon evog  mpoPANpaTog
eumeptEyetl kot ta entd. o v eniivon amotteitor To0 TpOTO Ppa TG ANYNG Log amdpaong,
nov gtvar 0 kaBopiloodg ToV TPOPANUATOG, EVO TO TEevtaio Prjua g dtaditkaciog Tng AMYng
etvar  emAoyn ™G amdeacns, dniadn to 5o PAua g dwdikaciog. To mpdPAnpa Advetan pe
mv a&loAdynon tov amotelécpatog, doniadn oto 7o Pripa. (Anderson, et al., 2012).

Ot Robbins, Coulter kot Decenzo (2017) meptypdeovv oKT® GTAS Yo T ANYT L0G GMGTNG

AN U B~ W N~

andeaong, toviCoviag t onuocio tov kpunpiov. H dwdwacio meprioppdvel ta axoiovbo
Bruata (Robbins, Coulter, & Decenzo, 2017):

1. ITpocdropiopodg Tov (nTMuatog

2. TIpocdiopiopdg Tov Kkprtnpiov amdaong

3. Exyopnon Bapovg ota kprtipia

4. Ilpocdiopiopds emAoydv

5. A&loAdynon emroydv

6. EmAoyn evaAlaktikig Aong

7 E@appoyn evoAAaKTIKNG

8.A&loAOYNnoNC TG amodPaong



210 0e0TEPO GTAOI0 YIVETOL M EMCNUOVON TV GTOEI®V Kol 6TO TPiTo oThd0 a&loAoyeiton 1
onuacio Tovg Ko taStvopovvtal pe oepd tpotepardttoc. To mpwtevov kpitiplo Ba £xel Tov
LEYOADTEPO GUVTEAEGTH] CTAOUIONG Y10 VO YPNOUYLEVGEL OG ONUEI0 AVAPOPAS YioL TO. GAAO KoL VoL
el vedyn ot dadikacio AMyng aropdoewv (Robbins, Coulter, & Decenzo, 2017). Katd o
TEAEVTOIO0 OTAO0, OEIOAOYEITOL 1) ATOTEAECUATIKOTNTO TNG OTOPOACONG Yo VO TPOGOIOPICTEL 1|
axpifelo g Avong tov mpoPAuatog. O €leyyog emPAémer oAdKANpn T Swdikacio Kot
TPOcPEPEL  EyKoupa, oxOAo. Yoo vo. dopBdoel omotodnmote amdkion oamd To emBLUNTO
arotéleoua. (Robbins, Coulter, & Decenzo, 2017)

3.3 Iopayovteg TOV EAOPOVY 6T AMYN OTOPACEDV

H Myn omopdoswv meprhapfdver m yxpfon €vOg UEIYUOTOC TANPOPOPLAV, TEYVOYVOGING,
KOVOTNTOV, dloicOnong kot TponyolUEVOV EUTEIPIOV OO QVTOV OV Elval ETIPOPTICUEVOC LUE
™ Myn g omdéeaonc. Atdpopo otoyeion emmpedlovv avtn TV TOAOTAELPT SrodKAGI.
Mepucoi mapdyovieg meprtroppdvoov:

» IInpooopiec: Eivan {otikng onuaciag yio T Ay ano@dcemv, Tapéyovtag Tpocfoon
OTIG AMOPOITNTEG TANPOPOPIES Y10 TOV ANTTY).

» H yvyoroyia mailel kabBopiotikd poro otn Ayn amopdcemv ennpedlovtog Tig EmA0YEG
nov Pacifovtor otn ddbeon tov atdpov. H yoyoroywkn katdotacn evog atdpov pmopet
vo emnpeactel amd Ta Kivntpa kot Ty NN Tov kpion. Zopeova pe Vv epapyio Tomv
aroitioewv Tov Maslow, ta dtopo EKTANPOVOLY TPATA TIG PLGLOAOYIKES TOVG OVAYKES
ot Pdon g mupapidag, akorovBoldpeva and TG AVAYKEG ACPAAELNG, TIG KOWVOVIKESG
AVAYKES, TIG AVAYKEG EKTIUNONG KO TEAOG TNV OVTOTPAYUATMGT] 6T GUVOS0 Kopueng. Ot
amoPAcElS eMNPeAlOVTOL OO TNV EKTANPMOOCT TOV OVOYKAOV OT®G TEPLYPAPETOL GTNV
tepapyio g mupapidos and tovg Taormina kot Gao (2013).

» To xivntpo givar n kOpra kivnpla Svvoun ota dtopa. H Bewpio ERG tov Alderfer, o
eméktaot ¢ Bewpiag Tov Maslow, mpocsdlopilel Tpelg avaykes: PLOAOYIKES, CYECLOKES
kot avortuélokég (Taormina and Gao, 2013). Eqv kdmola dtopa eivat ducapeostnuéva, 1o
dropo avalntd dAio. H mpoomdBeia yio v exmAnpoon pog avaykng emnpedlet tov
TPOTO OPIGUOV TOV TPOPANUATOS, TIC Sbécieg emMAOYEG KO, TEMKE, TNV TEMKN
EMAOYY.

» Teyvoloyia: H teyvoroyio £xel evoopoatmbel oty kabnuepwvy avOpomvn vmapén. H
andknon kot n mpocPacn otn yvoon emmpedler oAOKANpN TN dwdikacio emilvong
mpoPAnuatwv o€ Kébe GTAd10.

» H moykoouomoinon eivar to AGvolypo TV ayopdv kKot 1 ghevbepn kvkAogopio
avlponov, Wemv, ayobdv, texyvohoyiog Kot TEYVOYV®OGiaG, emnpedlovtog TOAAES
OTOPAGCELS OE TPOCMOTIKO KOl EMLYEPNUOTIKO EMITEDO.



» Ot yvooeig kot ot de€otnteg eivan {OTIKNG onpaciog oTolygior 6T GNUEPIVI] OKOVOLLa,
TOPEYOVTOS AVIUYMVIGTIKO TAEOVEKTILO TOGO Y10 TO ATOLOL OGO KO Y10l TIG ETOLPEIEG OTIC
omoieg epyalovrat.

»  Ae&idmreg OMOG M EMKOWVOVIA, 1] EVEOUATOCN TANPOEOPLOV, 1| GUVOEST Kol ovAAVoT)|
npoPAnudtov kot 1 aglohdynon cevapiov givol (OTIKAG onuaciog yo T ARy Kot Ty
OTOTEAECUOTIKY] EQOPLOYT ATOPACEWDV.

» H dwiocOnon sivar évag kpioyog mapdyovtag yoo T Ayn okpipdv aro@aceE®my, Tov
OVOTTTUCOETOL LECH TOV YVOCEMY KOl TOV EUTEPLOV £vO¢ otdpov. H daicOnon etvan
KOVOTNTO EVIOTMICUOD H0G Katdotaong pe Pdon v eumepic tov mwopeAbovtoc.
>uvnbwg, n daicOnon vwoopilel Tov AT AmMOPACEWV.

» XuvaicOnuato 6mtmg o Bupdg, o oPog, N vIpomn, N evoyn, N aydmn kot 1 evevvaicnon
UTTOPOVV VOl EXNPEAGOVV TI ANYT| OATOPAGEMV, 1O1AITEPO OTAV OL AUVVEG TOL ATOHOL Eivar
AOVVOLLLES.

» Ot TpocoOTKEG 1010TNTES TEPIAAUPAVOVY OTOUIKES OMONTAOELS, 0&IEC KOl OIKOYEVELNKO
voPabpo.

» TloMtioticol mapdyovteg: Avapépeton oto 1101 Kot o E01pa evog TOMTIGHOD.

» Kowaovikol mapdyovteg: H kowvn yvoun, Kowvovikol 0espol OT®e 1 01KOYEVELL K.AT.

» To Opnokevtikd otoryeio pmopodv va mpokarécovy Pabid cuvalcstfquato 6ta dtopa Kot
VoL ETNPEAGOVV TN GLUTEPLPOPE KOl T ANYT| OTOPAGEDV.

» Efetdote TV OKOVOUIKY] CKOTIUATNTO KOL TIG EMMTMOGELS TNG EMAOYNG 0€ OAOVS TOVG
EUTAEKOUEVOVC.

» Kddwag deovroroyiog: Ta bavikd kot ot tpocomikés atieg evog atopov, exnpealovtal
amd TNV avaTpoPn Ko TG epmelpieg g (NG Tov, emnpedlovy oNUAVTIKA TIC OTOPACELS
oV AapPAvouV..

3.4 Tomor ATo@aoemv

3.4 .1 IIpoypappaticpéveg — Mn Ilpoypappotiopéveg

Ot poypopaTicHEVES amopacels Aapupdvovtal pe Baon Kabiepopéveg dtadikaocieg Kot KavOvec.
Yovnlmg, ta yaunAd otehéyn oe etoupikd eminedo Aappdvovv avtd (Morelli, Casagrande and
Forte, 2021).

Ol ampoyPOUUATIOTEG ATOPAGELS €ivol €KElveg TOL O0&V AMOTEAOVV WEPOG €VOG KOVOVIKOD
TPOTOHTOL Kol TEPIAAUPAVOVY KATAGTACELS OV givan véeg N dyvootes. o va Eemepactovy Ta
TPOoPANLOTA XPNCUYLOTOLOVVTIOL TOGOTIKN HOVIEAOTOINOT, HEBOOOL TPOGOUOIMONG KOl OLTOMIKY
dwicOnomn. Ov amopdoeig o eminedo emyeipnong ovvnboe amopocilovtor pe opBoroyikn
AVAAVOT] OO aVOTEPA GTEAEYT VIO HOVOIIKEG GLVONKEG oV dev Exouvv Tponyovpevo (Morelli,
Casagrande and Forte, 2021).



3.4.2 Avélroya pe Tig XovOnkeg

Ot amo@Acel; Umropovv emiong va kotrnyoptomombovv pe Pdon tic ocvvOnkeg vmod TIg omoieg
Aappdavovtar, 0nwg cvintonke ond touvg Brust-Renck, Weldon kot Reyna 1o 2021. Edv ot
emAoyég vodekviovv éva aféfato 1N emkivovvo omotéAecpa, pmopel va dtopopembel Eva
oxé010 Yo v emitevén TV KoAOTEpOV AVGE®V. Avtd emtuyydvetor aSloAoymvtag kade
emioyn Kot Aapupdvovtag vaoyn tov mbavd Kivouvo TG, 0 0moiog TPOKVTTEL AT OGAPELN MG
TPOG TO aMOTEAEGUA TS, Q¢ ek TovTOV, £Y0VV Kaboplotel ot cuvinkeg AMymg omopdoewy. Ot
amo@doel Aappdvovior oe cuVONAKeS EUmIOTOCHVNG, acAQEg Kot Kivovvov (Brust-Renck,
Weldon, & Reyna, 2021). Eivatl onpovtikd yio éva dtopo mov maipvel pio amdgoon va yvopilet
TIg ovvOnkeg vd TG omoieg Ba Aettovpynoel. H odadikacio ARyng amoedcemv Kot ot
npooeyyioelg enilvong mpofAnudtov Bo emleyodv pe Baon Tig dabéoiueg mAnpogopieg (Brust-
Renck, Weldon and Reyna, 2021).

[TpovmoBéoerg PePfardmrag: Ymdpyovv emapkn ototyeio Kot axpifeic mAnpoeopieg drabéoiueg
Yy T Ay JoG amd@oons Kot To omoTEAESHOTA KAOE EVOALOKTIKNG TPOGEYYIoNS €lvol KOAd
tekunpiopéva (Brust-Renck, Weldon and Reyna, 2021). Ot Brust-Renck, Weldon kot Reyna
(2021) avoeépovv OTL OTOV Ol GYECELS OUTIOL-OMOTEAEGUOTOC €ival TANPOS KOTOVONTEG, TO
OOTEAEGLLOTOL LG EVEPYELOS UTOPOVV va TPoPAe@Bovy a&lomioTa.

APBéPateg ouvOnkes: Xe avtd TO GEVAPLO, TA ATOTEAECUATO TOV EMAOY®OV givar aféfoia Kot 1
mBovoétTd Tovg Oev pmopel va vmoloylotel. H amdeacm AapPdveror o€ kaTAoTOON
afefordtrag Aoym eviehmg ampdPrentov anoteieoudtov (Brust-Renck, Weldon, & Reyna,
2021). Ta kprnpla. OV ¥pMoLoTolovVTAL GE avT TNV Koatnyopio eivor ta €Ng (Atopavtiong,
2018): A) maximax B) minimax C) minimaxgreret A) uéom amddoomn 1 Laplace.

Ye KOTOOTACELS KIvoOvov, £vag vevbuvog AMyng anoedcemv avipetonilel afefoardtnro Aoy®
NG AVETAPKOVS TANPOPOPNONG Kot TG TOAvATNTAG ELPAVIONG dopdpwv omoteAespatov. Ta
amOTELEGHOTO. GE 0VTO TO oevaplo givorl aféfaia ko evéyovv pioko. (Brust-Renck, Weldon, &
Reyna, 2021).

3.4.3 Atopuxn Kan Opoadukn Ayn Aropaocemv

Ot amopdoelg Aappdvovtor pdveg 1 cLALOYIKG, iTEPU PECH GE €V OPYOVOUEVO TAMIG1O.
Kabe oevapio mapovoialer mieovektiuoto kot peovekmuarta (Brust-Renck, Weldon and
Reyna, 2021). Ot opadikég amopdoelg ivolr cuvnlme Mo AmoTEAECUATIKEG AOY® TOV TTOIKIAOL
(QAGLLOTOG TTANPOPOPIDYV, YVACEWV, 0eE10TNTMVY, KPIOTG KOl EUTELPUDY TOV TPOGPEPOVY T, LEAT.
Koatd ™ owdwkacio g ouddoc, to mpoPAnuo eviomileton pe okpifero, mapovoidlovton
TEPLOGOTEPES OLVATOTNTEG KO 1) AS0AOYNoT €ivol O OVTIKEIEVIKT] AOY® TV avENUEVODV
TPOGPEPOUEVDV EVOALOKTIK®V. EmumAéov, po opadikn amdeacrn €xet cuvnbog peyaAdtepn
VOLUOTNTO, KAODS avTITpoo®neVEL T GLAAOYIKT BOVANGCT TNG TAEOYN(IOG KOl YIVETOL EVPEWS
amodeKT, O0gdopévoy OTL To. HEAN €YoLV T JLVOTOTNTO VO, TOPAKIVOLV GAAOLG Vo TNV
vrootpitovv. Tumikd, ta dtopa péoa o€ po opdda dStoBEToLV E101KN TEXVOYVMGia Kot givor Ta
TAé0V KatdAAnAa yio va kévouv kpicels. To pén tng opddog mpénet va, emdei&ouy opotnta



Kol vrevBuvotnTa OTOV EUTAEKOVTAL GE QTN TN OladtKacia, kabmg propel va etvar ypovofopa
Kol HUTOPEL Vo 00MYNoEL G€ £€vTaoT €0V Ogv lval OAa o LEAT TKOVOTOMNUEVO. XTI OMOOIKEG
amo@doelg, kavéva dtopo dev eépel mAnpn evdovn (Brust-Renck, Weldon, & Reyna, 2021).

Ot atopkég amopdoelg Aappdvovtal To yprnyopo Kol T0 TPOGHOTO TOL TOUPVEL TNV ATOPOCT
eépel v evbBdvn. To dropo mpémer va Owbéter Tig O6e&l0TNTEC, TIC YVAOOELS KOl TIG
EUTMEPLOTATOUEVEG TANPOPOPIEG TOV givarl amapaitnTeS Yo va dSloc@aAicel OTL Ol ATOPAGELS TOV
etvar vevBuvveg ko akpiPeis. EmmAéov, Oa mpémel va cuykevipdvel v €ykpion dAL®V yo va
eKTEAOVV TIG epyacies. Ymapyel mBavotnTa 10 dropo mov AauPavel omo@AcELS Yo, (o Opdoo 1
povada vo. Bempnbel o¢ avtapyko, UE TIG OMOPACELS VO YIVOVTOL OVTIMNTTEG G OMOALTEG KOl
avBaipetes. ‘Eva dtopo mov givor vrevBovo yioo ) Ayn TET01wV amo@acemy gival YvmoTo mg
«Nyétne» Ko dapépet amod évav Pacikd pavatlep (Brust-Renck, Weldon and Reyna, 2021).

3.5 Teyvikég ywo Tnv Ayn ATo@ace®v

Ot Morelli, Casagrande ot Forte (2021) mpoteivouv OTL S0QOPETIKOL TOTOL ATOPACEWDY
ATOLTOVV GUYKEKPIUEVEG TEXVIKEG Yo vo. fondncovv otn Sadkacio Aqyng amopdcoemv. Ot
TEQVIKEG  KoTnyoplomoovvior o€ ovuPatikés kot oLyypoveg. Ot TOPUdOCLOKES TEYVIKES
TEPLOUPAVOLY TO YEPIGUO TPOYPOULATIGUEVOV ATOPACEDY HEGH TUTOTOUUEVOV SUOIKACIOV
KOL TV OVTILETOMICT ATPOYPUUUATICT®V OmoPAcE®Y HEG® TG OicOnong, g epmepiog Kot
™mg TPNOoNS OPOpOV KovOVeV (KOWWOVIK®OV, VOUIK®V, MOKdV, K.AT.) omd tov ANmIn
anopdoecwv (Morelli, Casagrande and Forte, 2021). EmAéyetanr éva kotdAAnio exmoidevpévo
oTéAEXOC Yo TN dwayeipion g opyovopévng doung pog etoupeiag. Or ovyypoveg péboodot
TEPIAAUPAVOVY TOV NAEKTPOVIKO YEPIGUO OEOOUEVMV, T YPNOT EPEVVITIKOD KO VITOAOYIGTIKOV
Aoylopkod Ko poafnuotikeov  poviéhwv. Ymoompiler Ott €vo pofnpoatikd poviélo  ogv
ypewletar va gtvar akpiPég, oAAd pdAlov apkeTd KOVTA ©TO €MBLUNTO OMOTEAEGUO YO VO
OTOPEPEL OVATEPO. OMOTEAEGLOTO GE GUYKPLOoN e Ta dtonoOntkd cvumepaspoto (Morelli,
Casagrande, & Forte, 2021).

H Myn amopdoesmv €xel yiver pia emompovikn dwdikacio 6to mAaicto ¢ Emyyeipnoiaxng
‘Epevvag, o6mov ta mpoPAnuota mpooeyyilovtor ¢ TPOKANCEIS ANYNG OTOPACE®DV TOL
EMADOVTAL LE TOV EVIOTMIGUO EVOAAIKTIKAOV ETAOYDV, TN BE0TION avoyKaiwV TEPLOPICUDV KOt
v a&loAdynon ovtodv TV emAoymv pe Bdon avikewevikd kprtmpla (Morelli, Casagrande, &
Forte, 2021 ). H erilvon emruyydvetror pe m ypnon aiyopifuwmv, mpoypappdtov enilvong
TPOPANUATOV, TPOYPOUUOTICHOD, HOONUOTIKOV, poviehomoinong kot GAAwv pefddwv. H
Emyepnowokn ‘Epevva ypnotpomotel pebodoroyiec vy TNV  OVIIUETOMION KOl ET{ALON
TPOPANUATOV TOIKIANG TOALTAOKOTNTOG KOl SIUCTAGEWDY TOV OVTILETOTILEL £vag opyaviopnog. H
Emyepnowokn ‘Epgova odnynce otn dnuovpyio moAlaridv pedddmv enidvong mpofAinudtov
v ™ Aym aroedcewv. Tapokdtw eivar pepikd and avtd (Morelli, Casagrande kot Forte,
2021): v Mntpeg oamogdoewv v Aévipo omogdoemv v [ToAvkpumplokn aviivon



v Costbenefit avilvon v Tpoappikdg mpoypappationds v AKEPOLOG TPOYPOUUATIOUOS v
AIKTLOKOG TTPOYPOUUATIONOC v/ AVVOUIKOG TTPOYPOUUOTIGHOG.

To {gmuo avaroapiotator pe OloypaupoTa, ypoenuoto, oalyopidpovs, padnuatikd coupfoio
K.AT., Tpokeévoy vo emtevydel 1 PEATIOT AVOT. AVTO EMTLYYAVETOL LE TNV EQAPULOYY
TEPLOPICUMV KOl OVTIKELLEVIKMV TOPAUETP®V, KOODG KOl e TNV avafedpnon Tov HOVTELOL Kot
TNV TOPOYN OvVATPOPOdATNONG OE TEPInT®OT oPoipndtov. H povielomoinon amottel mpooektikng
e&étaon yo v enitevén PEATIOTOV amoteAecpATOV, KaOdS 1 Abon emmpedletal and tov Tpdmo
dtatvTong Tov TpofAnuatog (Murugesan et al., 2022).

SOUTEPOAGUATIKA KOl OGOV 0POPi GTOL GPAALLATO KOTO TV dtadkacio Ayng amopdcewv a&ilet
Vo ToVIoTeEl TG, N ANYN amoedcemy eival o dadikacioo mov €dpaletor oty avOpdmivy
TPOOIPEST] KO PPOVNGT), 1| OO0 GE TEPIMTMOGELS TOV TOPEIGOPVOVV KATAGTAGELS TOV VTLOKLVOVV
10 ovvaicOnua M Vv emBopioc dNUIOVPYOHV TPOPANUATO CVTOEAEYXOV, CVTOYVOGIOG KOl
QVTOSOYEIPIONG, HE ATOTEAEGHUA VO TOPOTNPOLVTOL UEPOANYIEC Kol GEAALOTA. XTO TAOIGLO
OVTO VITEIGEPYOVTOL Ol TPOKATOANYELS, TO TPOAUIGON AT, OTTOS KOL 1] LTOUAT CKEWYT] TOL NYETN
VIO TNV EMNPELD, EVOEYOUEVMGS, TNG VITEPPOAIKN G awTomtenoidnong. (Tpravtapn, 2020)

3.6 HOwn otqv Afyn Amo@acemv

Amd v apyoadtnTa, n nfwm frav éva Bépna cuintnong Kot dSEOVIDY, ToPd TNV ToYKOGHIMS
avayvopopévn onuoacio g Ot gpguvntég mov peretodv v Nk emkaiodvior Guyva Tov
Aptototédn. Ot owkovopordyor avayvopilovv 6Tt 1 TpdGPOTN OIKOVOUIKT Kpion mpokAnOnke
and EAAetyn NOKNG Kol TPOTEIVOLV ol EMGTPOPN GTNV OPIOTOTEAKT] NOKN Yo va emttevyOel
eonuepia 0mwg o6idace o 'EAAnvag @ilocopog. Ot nOwéc apetég tov otayepitn erlocd@ov
OTOTEAECAY KO OTOTEAODV TO OIKOOOUNLO GTO EVPVTEPO TEDIO TNG EMYEPNUATIKNG NOKNG GTO
omoio gumepi€yetatl Kot 1 MO ot AMyn amoPAcE®V. XT0 EMIKEVIPO NG AMYNS ATOPAGEDY
Bpioketot  TOWOTNTA TOV YOPAKTAPO EVOS TPOGDITOV, TOL KPIVEL Kat TNV 0pBOTNTA TV TPAEEDV
tov (Tpravtdpn, 2021). H nbwmn grrocopio tov AptototéAn mg mpaktikn erhocopio pe d&oveg
TV OpEeT, TNV TPOAipESN Kol TN PPOVNGN TPOGPEPEL GTOV MYeTn ToL Opyavicpov 1 g
Emyeipnong exeiva ta eyyéyva, mov Bo tov koTootiioovv vrevduvo Yoo TNV ETAOYN TNG
KATAAANANG amoOpaong Kot Tpdéng yia tig omoieg Ba mpémel va avardfel v evBHvn TV AdYwV
Kol TOV Tpdcemv Tov. AvTo Tov Kab1oTd VTeEVBLVO €vOG YiyvesBal péoa amd (o Gelpd EKOVCIOV
mpacewv, mov pe opboAoyliopd SVvaTOl VO AmOTPEYEL TIG OMOLEG OMOPACELS Kol TPAEELS
avtihappaverar 0Tt Oo amofodv apvnTIKEG GTOVS VOLOTAUEVOLS KOL GTNV TTPAYUATOGT) TOL £PYOV.
AxoroVBwg, po opBoAroyikr] emAoy] amdPAoNG, G AVTIOEST TPOG TIG POVAEG EVEPYELES, TIG
omoieg 0 opBOAOYIKG CKEMTOUEVOC MYETNG EMOIDOKEL VO OmOPUYEL 1| Vo ovaTpéyel, yivetol
OTOOEKTY LLE TNV IKAVOTNTO TOVL VO VITOKIVIGEL TPOG QVTH TNV amdOPACT TOVG VOIGTAUEVOLS KOl
T0VG cvvepyates tov. (Tplavtapn, 2020)



H n0wmn mepiroppdver ) Aqyn kpicewv yio dikoueg evépyeteg kot NOKES AmOPAGEIS GYETIKA LE
TO av KATL €ivor KoAd 1 Tpopepd, cwatd | Adbog. H emyeipnuatikn nw meptapfaver v
a&loAOYN oY TV SPOUCTNPLOTATOV Kol TV OmoPAceE®V Tov Aoupdvovior amd po etoupeio (Loe,
Ferrell kou Mansfield, 2012). O nyétng 6o mpénetl va mpocdlopicel e EMIKEVTPO TO TPOPANLA TIG
EVOALOKTIKEG ADGELS TTOL VTTAPYOLY, AapPdvovtag coPapd vdyn Tovg drabéciovg TOPOVS, TO
avOpOTIVO SLVOUIKO, TIG SOLVOTOTNTEG KOl TIG EVKOIPIES TOV SIvOVTaL KOl PLGIKA TOV TOPEyovTa
neptpdAlov 1 v MO guBvvn mpog 10 mEpPaiiov. Katomv, o mpémer pe @pdvnon va
AVOADGEL TIC EVOAAOKTIKEG EMAOYEC, VO KOTAVONGEL KOl VO SLOKPIVEL TAL SLVATE KOl TO. 0LOVLVATOL
onuela ovtOv TV emAoydv. Edd amorteiton pe opBoroyikny okéym mn a&loldoynon twv
TPOTEWVOUEVDV EVOAAUKTIKOV AVGEMV, 6TO 0010 SLUPAAAEL 1] NOKN ovTdHTNTA KOl TOOTN T TOL
YOPOKTAPO TOV NYETN, M OPETN, N TPOAIPEST Kol 1| PPOVNON OV TPOGOOPilovy TO TPOCHOTIKO
TOV KPUTNP1o Yo TV emAoyT| g omdpaonc. (Tpuavtapn, 2020)

Ev kotaxdeidt n Aqyn pog amdeoong, Yo vo YopokTnplotel n0kn Kot vo amoTeAEGEL EKONAMON)
nOuMg ovumeprpopds, Bo mpémer va mpocavatoAileton o€ pio MOKE OAANAETIOPAGTIKY|
EMKOVOVIOL TOL Vo 6TOYXEVEL 6TV Kotdfeon aAndvav yeyovOT®mV Kol ETLXEIPNUATOV, TOL
Tetvouv 670 YEVIKO KaAo Ko opélpo. (Tpravtdpn, 2021)

3.7 Emyeipnon ko Emyeipnpoticny HOw

O1 emyepnoelg ival SOLVOUIKES OVTOTNTEG TOV TPEMEL VO TPOGUPLOGTOVV GTO TEPPAAALOV TOVG
Yl v €DOOKIUNGOVY, KABMG ival 0KOVOUIKOT Kot KOWmVIKOl 0pyaviGUOl TOVL aGYOAOVVTOL LE
avtd. H ovumeprpopd tov vmayopedeton omd Tovg Kavoveg Kot TIG apyES mov viobetel kot
emPBairel. O Friedman vrootpi&e 0Tl 01 EMYEPNCELS LTAPYOVY YOl VO LLEYIGTOTOLOVV TOL KEPON
Kol OTL Ol OLOYEIPIOTEG TTPEMEL VO EMKEVTIPOVOVTOL OTTOKAEIGTIKO GTNV AOENGCT TOV KEPIDV TMV
petoywv. Xopeova pe tov Toovka (2015), ov emyepnoeig sivar xotvovikol Beopol mov
emnpedlovy TNV Kowmvikn gunuepio, 1o meptPdAiov kot tnv vyeio HEG® TOV OIKOVOUIK®Y TOVG
dpactnprotitov. 'Eva idpopa kabodnysitar amd 180vikd Kot KovoviooUs Tov SoHopPOVOLV TG
TPAEELS TOv Kot emiong evotoAalovv 0&leg, OTAGELS KOl CUUTEPLPOPES GE OGOLG GLVOEOVTOL
otevl pe avutd. Mo nbum emyeipnon Aapupdver vedyn v eunuepio TOV GAAOV eved TpowOel
1060 TO ETAPIKO OGO KOl TO KOWOVIKO KOAO. Makpompdbespia, avtég ot d00 mTuyég cuvdEovTal
HETOED TOVG, KOOMG 1 eMyelpNoO” OTOYEVEL VA EKTANPDOCEL TIG KOWWOVIKEG OVAYKES (KOVOVIKO
KaA0) vrrootnpilovtag agieg kot emdidKovtag TV aptoteia (etapkd kard) (Toovka, 2015).

[Ipoopata, n Evvola TG «EmyePNUATIKNG NOUKNS» €yl amokToel eE€yovaa BEon, Wiaitepa VIO
T0 QWG NG TPOSEATNG OoWKoVOUIKNG kpiong. TloAlol otkovopoldyol tdpa vroostnpilovv TV
EVOOUATOON TOV NOKOV apydV 6TIG 0OKOVOUKES TTpakTikéc. H etaipikn nOwm elvan n epappoyn
NGOV 10edV Kot KATELOLVTIPLOV YPOUUDV Yio TNV KABOONYNON TOV ETUPIKAOV ATOPACE®V,
OpPaCTNPOTATOV Kol CUUTEPLPOPES. A&oloyel TiIC MOIKES EMATOCES TOV  OTOPAGEDV
e€etdlovtag edv gubBuypappifovror pe tig nowég apyés. A&oloyet emiong tov aviiktvmo oto
eVOLQEPOIEVO UEPN KOl OLOGPOALEL OTL EKTANPOVOVTOL O1 EVOVVEG Kol EmTVYYAVOVTOL Koo
amoteAéopaTo. AGYOAEITAL LLE TNV OIKOVOULIKNY KOl KOWVMVIKY] eunpepio g emtyeipnong, dtvovtag



éupaon otnv Mo oy tov Tpdéemv. IMoteder 611 1 avnbikdtTa pmopel va yevvnoet
dvomiotia Kol oo evidg kot ektOg TG etapeiog (Greenwood kat Freeman, 2017).

3.8Ta IIpopfipate otnv Yromoinen Tov ATo@acemv

H o&io pog amdgaong éykertot oty kavdttd g vo AOVEL To TpOPANUe LEGH TNG EPOPLOYNG
™G. Ot TPOKANGELS OTNV EPAPLOYN TOV OTOPAGEMV TPOKVTTOLV EITE MO TEYVIKA ELATTOUOTO
oT1g Aoelg glte amd avTidpacels and to mepiPaiiov (Smith, Knocke, & Hassmiller Lich, 2022).
Teyvikéc moaparelyelg Kot anpdPAento {nTMUHOTA KOTA TNV €QAPULOYN TNS ADONG Elval Kowvd Kot
Oa mpémel va avapévovtal. Ta dedopuéva mov GLAAEYOVTOL EIVOL GLYVA OVETOPKN Y10 TNV TOPOYN|
oroxkAnpopévov mAnpoeopldv. [ToAréc vmobécelc mpémer va edparwboviv ywplg mocoTIKd
otoyyeia, Pacilopeveg amoxAelotikd omnv eumelpion 1 1t SwicOnon (Smith, Knocke, &
Hassmiller Lich, 2022). EmimAéov, ot tpéyovcec ocvvOnkeg evoéyetonr vo OAAGEOLY UOALG
vtoPAnBodv oe emefepyasio Ta dedopéva, avakaAlveOovv ot emdoyéc Ko emdeyxbel 1
kataAAnAdtepn. 't avtd 1 mepapatikny vioroinon g Abong eivar 1o o kpicwo Prjpa. Katw
Ao TEPLOPICUEVEG CLVONKES, ival duvatd va, EvTomoToOV avemapkeig 1 AavOacuéveg Aaeig 1
Moelg mov elval 6mOOTEG Yol €va OPOPETIKO TTPOPANUA, pe eldyotn tohoumwpio. (Smith,
Knocke, & Hassmiller Lich, 2022). H Tpiovtapn oty perém g «Hyeoia, Ocwpics Hyesoiag.
Amo tov Apioroteliké Prtopo. oto abyypovo Hyétny (2020), avagépetor 610 GOAALATO TOV
pmopel va TpokHYoLuv Kata TV dadtkacio ANYng aroeacemv. AvaAvTikdtepa avTd gival:

1. YmepPoiwn avtonemoifnon: [Ipdkettor yio v amovsio g HECOHTNTOS TOV EVIAGGETOL
0T0 0ploTOTEMKO apeToloroywkd mpotumo. Eivar m wdpa opet| mov exkepdler v
avOpomvn ovidtra, kabmg dniodvel v ovtiBeon peta&d atlog kot amagiog, dvvaung
Kol 0OLVVOLIOG.

2. Eupmotoobvn oty minpogopion 1 aykiotpwon: Eivor m tdon Ttov atépov va
TPOGKOALATOL OTNV OPYIKT TANPOQOPI, HE OMOTEAECUO VO, UMV OKOVEL KOU VO, UNV
enefepydletoan ocwotd TIG akOAOLOEG TANPOPOPIES, YEYOVOS TTOL OLGKOAEVEL KO TNV
TPOGOPLOYT| TOV.

3. EmPePaioon mpdtepwv emroyov: Ilpoketor yi v TAON UEPIKNG OVTIANTTIKNG
EMAEKTIKOTNTOG KOTA TNV Omoio. TO GTOHO M O MYETNG OLYKEVIPAOVEL TANPOoPopieg
EMAEKTIKA Kol pHOVO eKkelveg, mOL oI voNTk) 7AEOV avtidnyn emPePordvovv
TPONYOVUEVES ETAOYEG.

4. H dwbeopdmra e mAnpopopnong: Ilpdkertor yio v mepintoon 6émov n kpion M M
andeacrn tov Nyétn Paciletar oe dueca dwbEceg mAnpoopieg eite mpokeLTaL Yo
OYETIKO TPOCPOTEG EUMEIPIES, €lTE Yo YEYOovOTA TOL TPOKAAOVV €viovo cuvousHnuata
Kol etvon ToAD OVTOVA 6T VU Hog.

5. Eppovn omv andeacn: Lty mepintwon ovtn o nyETg N To LEAN TG OHAd0S HEVOLV
TPOCKOAANUEVO, GE TPONYOLUEVT] amdPAcT, Tapd To YeYovog OTL avtidapBdvoviatr Ty
avopBOLOYIKOTNTA TNG LEGO OO OPVNTIKEG TANPOPOPIES TOL TO KATAOELKVOOVV.



6. AmpoPienta yeyovota: Ilpokeitar yio Tn toxoudTNTO TOV YEYOVOT®V, TOL UTOPEL Vo
OVOOKEVACEL TOV EAEYYO OV TIGTEVEL TO ATOWO 1 0 NYEING OTL £XEL TAV® GTO TLYAIO Kot
ATPOPAETTO YEYOVOG GYETIKA LE TIG ATOPAGELS TOV AUPAVEL

7. Amoguyn kwvdovvov: Eivar n tdon mov éxel o ny€ng va emAgyel o Giyovpo mopd Eva
EMOQOAEG OMOTEAESUO. XVYVE 1 €MUOV] G€ o kablepopévn kol ciyovpn amdQAot
umopel va TV emKOAEITOL 0 NYETNG OG [ TPOANYT ATOGTPOPNG TOV KIvOUVOL, OAAG
umopel vo otafel g Eva MOS0 Y10 SNUIOVPYIKT OKEYN 1] TNV EQAPLOYT SNUIOVPYIKOV
neBOd®V Ko umopel vo 0dNyNoEL LEXPL KOl OTN GTACIUOTNTAL.

8. H oavtocioon ¢ mpoPreyipuomroag: A@opd otV €6QOAUEVN  OvVTIANYM  TTOL
ONUovpyeitanl GTOV NYETT, LETA TO AMOTEAEGUO EVOG YEYOVOTOG, OTL B pmopovce va giye
wpoPAréyel To amotédlespa Tov pe axkpifela. Eivor n dpvnon tov nyém va avtipeTtonicst
v aAnfeta Ko apkeitar oty aAnbopdaveta.

KE®AAAIO 4° IZTOPIA KAI ENIXEIPHEEIZ

H oyéon peta&d otopiog ko emyeipnoemv eivor otevé cuvoedepévn, KabdS ot emyEpNOELg
oynpotifouv kot ennpedlovrol amd TG KOWMVIKEG, TOMTIKES Kol OIKOVOUKEG cLVONKES TNG
emoyng toug (Kipping and Usdiken, 2008). Ag e€etéoovpie Pepiké oTOE0 OTAS TG GYEONC:
Emyaipnpotikny Iotopia: H emyeipnuotiky otopion e€etdlel tov TpOMO pE TOV OmOio Ot
EMYEPNOELS ovomTOoGOoVTOL Kol eEgAiooovian péca oto ypovo. Kartaypdoper t1g eEghiéelc, Tig
TPOKANGELS KO TIG EMTLYIEG TOV EMYEPNCEDV, KAONDS Kol TOV TPOTO LEe TOV 0moio ennpealovtan
amo TG 10TOPIKEG GLVONKEC.

Owovopkés Emavaotaoceris ko  Emyeipnpotikn Apaotypuotnre: Ot OIKOVOMIKEG
EMOVOCTACEL Kol ot oAhayéc otn vopobecio emmpedlovv onUAVIIKE TO ETXEPNUATIKO
nepPdAlov. T mapdderypa, n Plopnyavikny enovactaon &iye TePAOTIEG EMMTOGEL GTOVG
TPOTOVE TOPOYMOYNG KOL TNV OVATTUEN TMOV EMLYEIPTCEWDV.

Emyaipnuotiky Kovitrovpa kv Kowovikny Koartavonon: H 1otopla emmpedler v
EMYEPNHUATIKY] KOVATOVPA KOl TIG KOW®VIKEG mpotuncels. Ov aéiec, ol memodnoelg Kot ot
TPOKTIKEG TTOV TPOEPYOVTIOL GO TNV 16TOPIN LG KOWOVING LITOPOLV VO ETNPEAGOLY TOV TPOTO
TOV AELTOVPYOVV Ol EMYEPNGELG GE VTNV TNV TEPLOYN.

Kowovikiy EvawoOnoio kov Emyeipnpotiky YrgoOovvotnta: X ocbyypovn enoyn, OA0 Kot
TEPLOCOTEPEG EMYEPNGELS avayvmpilovv T onpacio g Kowmvikng vrevbovvomntoc. H wotopia
umopel va Ae1TovpyN el ¢ SAGKAAOG Y10 TOV TPOTO TOV Ol EMLYEPNCELS LTOPOVV VA GUUPAALOVY
BetiKd 6TV KOwvmVia.

MoMtikéc ko Nopwkég XovOnikes: H 1otoplo pog yopog M pog mepoyns kabopiler Tic
TOMTIKEG KOl VOLUKES ovvOnKee mov emmpedlovv Tig emyepnoels. Ot vopotl mepi goporoyiog,



epyaciog, mpootaciog Tov KATOvVOA®MTY Kot dAAol wailovy KpiGo pOAO OTIG EMLYEPTUATIKEG
OTOPAGELS.

Teyvoroywn Arhoyn: H eEEMEN ¢ tevoloyiog 6TO TEPACUO TOL YPOVOL £)El EMOPACEL
ONUOVTIKA OTIC eMyelpnoels. H 1otopia g te€)VOROYIKNG 0VATTUENG SIOUOPPOVEL TOV TPOTO UE
TOV OTO{0 Ol EMYEIPNOELS YPNCOTOLIOVV TEYVOLOYID Yi0L TNV KOLVOTOUIN, TNV TOPUY®YT Kol TOV
TPOTO TOANONG.

Haykooponoinon: H otopio g moykocponoinong ennpedlel tov tpdmo e TOV 0moio Ot
emyelpnoelg oedyovv Otebveic emyelpnuatikés OpactnPOTNTES, CLUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG
TOPUYMOYNG, TOV EUTOPIOV KOL TOV CYECEMV LE TAYKOCUIOVS TEAATEG KOl GUVEPYATEC.
SOUTEPAGUATIKA, 1 OYE0T UETOED 10TOPIOG KOl EMYEPNOE®V €ivar oOVOET] Kol SUVOUIKY,
emnpedlovtag ToV TPOTO TOV Ol EMYEPNOELS AVTIAUPAVOVTOL Kot GUUUETEYOVV GTOV KOouo. H
1otopia emnpedlet TIg EMYEPNOELS 6€ TOAAG emtimeda Kot Tailgl onUavTIKO pOAO GTOV TPOTO TOV
OVTEG OVOTTUGGOVTAL, AEITOVPYOUV Kot OAANAETIOPOUV pe To TEPPAALOV TOVC.

H 1otopio onuovpyel to mhaicio péoa oto 0omoio AEITOVPYOVV Ol EMYEPNOCELS, Kol Ol
EMYEPNUATIEG TPETEL VO AOUPAVOLY DTOYT] TOVG TIG IOTOPIKEG TTTLYES Y10 VO KOTOVOT|GOLY KO
VO TPOCAPUOGOVY TIC GTPOTINYIKEG TOVS OTIG cLVONKEG TOL TaPeABOVTOG Kol TOL TAPOHVTOG
(Kipping and Usdiken, 2008).

4.1Meyain Io¢a ko Emyeipfoeig

H Meydin I6éo avadeikvietal o¢ 1oyupd Kvntnplo yio tn onpovpyio kot v e&éMén tov
EMYEPNOEMV. XTO TAOIGLO TNG EMYEPNUOATIKNG KOWVOTNTOG, | MeYdAn 16€a dev elvan amiwmg Eva
OVYKEKPIUEVO GYE010 N TPOTOV, OAAA L0 GTPATNYIKT TPOGEYYIGT TOV AMOTEAEL TOV TUPNVA TNG
emvyiog (Nadolna, 2020). v emyepnuatikny tpaypotikomra, 1 Meydin I6éa dapopemvet
TNV KOVATOUPQ Kot TNV KatehBuvon g Tapeiag. AVIITPOGMOTEVEL TOV TLPNVA TG KALVOTOUTOG,
TPOCPEPOVTOS 0L TPOOMTIKY TOL VIEPPaivel To. cLVNOIGUEVE KOl SNULOVPYEL OVTAY®OVICTIKO
TAEOVEKTILLOL.

Yvykekpéva, N Meydin 16éa pmopel va S10popP®dcel Tov TpOTO L TOV OTOI0 Ol EMYEPNGELS
npoceyyilovv TV KovoTopia, TO HAPKETIVYK Kol ToV oyedtacud tpoidvtwv. Eivar o kivntiprog
HOYAOG mov odnyel otnv ovokdAvyn VEOV Ooyop®V KOl TNV TPOCOUPUOYY OTIS OlpK®G
uetaParropeveg ovvOnkeg (Nadolna, 2020).

[Tépav g dnovpyiog TPOGOOKIDY Kot avacToyacu®my, N MeydAn 16éa kabopilel Tov tpoTO pe
TOV 07010 01 PAvaTlEP GLVEICPEPOLV BTNV EMITELEN GTPATNYIKAOV GTOHY®V. ZVVIGTE TOV KATOADTY
Yo T dnpovpyio Kot TNV avATTLEN TOV NYETIKOV 1KOAVOTHTOV, vOoppOvVOVTAG TNV OVTOAAAYT
W0E®V Kol TOV TPOGAVOTOMGUO PO TNV Kotvotopia. Xto cvvoro, 1 Meydin [déa cuvodetan
OPLLOVIKA LE TT) QUVOLLKT] TOV EMLYELPNUATIKOD KOGLOV, TOPEYOVTOG TV OTOPAITNTN EVEPYELD Y10
™ dnovpyia, TV avamtuén kat v enttvyio Tov emyepnoemv (Nadolna, 2020).



4. 21otopwkd IMapadeiypoto Meyarov Idoe@dv kow Ov Emépacels tovg oty
Kowaovia

Tov moMTIoHO pag £x0VV SOUOPEOCEL 106EC OV avadelydnkav wg peydieg, ennpedlovtog oyt
poévo Vv emoyn TOvg OAAG Kou To péAAOv. Ilotopikd mopadsiypoto peydlov  10edv
AVTITPOCHOTEVOVY TN SUVOUN TOL avOPOTIVOL VoL va OMOVPYEl, Vo ETAVACTATE], KOl Vol
emnpedlel TV Kapdld TOL KOW®VIKOD €EEAMKTIKOD pLOLLOV.

‘Eva ot ta mo epPAnpotikd iotopikd mapadeiyporta tpoépyeton amd v Apyoioa EALGSa pe v
wéa g onuokpatiag. Ot apyaiot 'EAAnvec pildocopot ko moArtikoi émwg ot ITepikAng kat o
KAe160évng cvppeteiyov otn Slopdpemon UoG 100A0YI0G TOV £0MGE GTOVG TOAITES OTKOLMDLOTOL
CUUUETOYNG KOl OVTOOI0IKNONG. AVTH N HEYAAN 100 OEV QLPOPOVCE LOVO TOV TOMTIKO TOUED,
aAAG emiong Slapopemaote Tov moMTiopd Kot Thy ekmaidevon (Cartledge, 2007).

EmutAéov, ov Emavoaotatikéc [6éeg tov Awpotiopod otov 180 aidvo MoV Koipleg yuoo
SWUOPP®OT TOL HOVIEPVOL KOGHOV. XKEPTOVIAV TMG O AOYIKOS OKEMTIKIGHOS KOl M|
EMGTNHOVIKN TPA0J0G Ba prmopovcay va ELevBepdcovV TOVG avOp®TOVS amd TNV adtopopio Kot
v amoAvtapyio. Avtég ot 10éeg elyav avtiktumo o kdbe Topéa, omd TNV TOMTIKY UEXPL TIG
emothueg (Zafirovski, 2011).

O peydieg 10éeg dev mepropilovtal TNV TOPOALAYT TOV TOATIKOD KOl TOV TOMTIGTIKOD YMDPOV.
Ot emotnpoviKES 10€eg TOL N10VTOV, Y10 TOPASELY LA, LETETPEYAY TOV TPOTO TOL KOTAVOOVLLE TN
@Vo1. Ot 10éec aVTEG TPOKAAEGOY OAAAYEC IOV SLOUUOPPMOCAY TNV EMGTNLOVIKY] KOWOTNTO KOl
emnpéacay v texvoroyikn eEEMEN. Ev kataxAeidt, ot peydieg 10éeg dev emnpedlovv pwovo
oTLyUn Tov dnpovpyodvtat, oAAG Kot o pEAAOV. Ot EMOPACELS TOVG SOMAEKOVTOL LE TO VPOG
g emoyng tovg, kabopilovtag v mopeia TG avOpdmTivng 1eTopiog Kot TOV TOMTIGHOD HLOG.
Optiopéva eUPANUOTIKA 1GTOPIKA TOPASETYUATO TOV AVTITPOSHOTEVOLY TN dVVaAuN TV Meydiwov
[0e®mV 6TOV YDPO TOV EMYEPNCEMV.

1. H Egegipeon tov FordModelT: To ModelT g Ford, sionyoaye ™ polikn mapaywyn
OLTOKIVITOV UE TN ¥PNON TG YPappkng mapoywyns. H 10éa tov HenryFord ftov amin: va
KOTOOKELAGEL va avtokivnto mov Ba Mtav mpoottd yuo kKaBe owkoyéveln. Mg v epapuoyn
avtng ¢ Meydahng [8éac, n Ford dAra&e pilikd tov 1pomo {ong Kot Tnv KIvnTIKOTNTA, KAVOVTOS
T QVTOKIVITO TPOGITA GE EKATOUUVPLOL aVOPDOTOVC.

2. H Kawortopio tnc Apple pe to iPhone: To iPhone avtimpocwmnedetl pior dAAN epPAnuoticn
Meydan [6éa. H Apple cuvédafe 10 Opapa £vOG TOAVAEITOLPYIKOD, OAOKANP®OUEVOD KIVNTOV
TNAEQDOVOL KOl TPOSMTIKOL LoAoYlot. H gpappoyn avtg g Meyding [oéag avadeiydnke ot
évav moykOopo @opéa aAlayng, emnpedloviag TV EmKowmvia, TN QToypagic, Kot TNV
yoyayoyia.

3. H Anpuovpyia tov GoogleSearch: H 13éa tov onpovpyov tg Google, LarryPage kot
SergeyBrin, yio £évav eEoipetikd amoTEAECUATIKO UNYOVIGHO aval)nTnong oonynoce ot
onuovpyia tov GoogleSearch. H Meydhn 1déa Mrav va mapéyeton €vo amhd, ypnyopo, Kot
akpPBég péco avalnTnong oTov WKeAVO TOV TANPOPOPIOV GTO JLOIKTLO. AVTH 1 KOvOoTOUio



dAAaEe ToV TPOMO OV 0 KOGLOG OMOKTA TPOGPOCT 0T YVAOON Kol exnpéace v eEEMEN TOL
AlodktHov.

4. H IIpotomopio T SpaceX: H SpaceX, pe emkepoing tov ElonMusk, avtimpocwonedet
Meydin [0éa g katdkTnong tov dStoTNHeToc. Méoa amd TNV TPooTadeln vo PEIDCEL TO
KOGTOG TOV JSWCTNUIKAOV TTNOEMV Kol VO KOTOGTNOEL TOV dtdotnuo TpocPacio, n SpaceX
dvoi&e véoug opilovtec oty avBpdmivn egpevivnon.

Avtd to 16TopIKd TapadeiypaTo eTOEKVOOVY TOG o1 Meydieg 16éeg dStopopdVoOLY TOV KOGHO
HOG, ETPEPOVTOS KOVOTOMIO, aAlayn Kot Tpdodo. AvTég ot [8€eg Exovv Oyt LOVOV EUTVEVCEL TIG
EMYEPNOELS OALG EYOVV EMIONG EMNPEACEL TNV KOWVOVIN Ko TNV TEYVOAOYia, KOOIGTOVTOG TIG
avOTOOTACTO LEPOG TNG 16TOPLaG TNG avOpoTdTTOC.

4.3 Xyéon avapeco oTov TOMTIKO Kol 6Tov pdvatiep

Ot moAtikol kKo ot dtevbuvtég (ndvatlep) popdloviol opIGHEVE KOWVA YOPOKTNPIGTIKA KOt
KOVOTNTESG, TAPOAO TTOL AEITOVPYOVV GE JAPOPETIKOVS Topels. Kdmola amd ta kowvd ctotyeio
neptappavouv (Treadway et al., 2014):

1. Hyetwég Ikavotntec: Kat ot 000 poAot amartodv wkavotnteg nyeciog. O moAitikol Kot ot
pévatlep mpémetl va Exovv T dvvatdtnta vo kabodnyovv, va gumvéouy kot va dtayepilovran
oAdES avOpOTWV.

2. AMyn Amopdoeonv: Kot ot Vo mpémet va Aappdvovv amo@doelg mov ennpealovv
EKTETAUEVEG OULAOES N KOVOTNTEC.

3. Emkowvoviakég Ikavottes: H duvatdtnta va entkotveovody amoteAespatikd eivatl Koo
otoyeio. Kat o1 600 mpémel va pmopovv va meibovv toug GAAOVS Kot Vo TopovGLalovV TiG 10£€G
TOVG L€ GOPVELL.

4, Awyeipion Piokov: Kot ov dvo mpémer va avryetomiCovv kot va dtayepilovron
KIVOUVOLG KOt TPOKANGELC.

5. Opyavotikés Ikavotnteg: Kot o1 900 mpénet va £xouv KOAEG OPYOVOTIKES TKOVOTNTES V10!
va daxepilovion TOAVTAOKES KATAGTAGELS.

6. Ae&idmreg Awmpaypdrevong: H duvatdtta vo dtompoyatehoviot Kot va EmTuyyévouy
cLUPPAGHOVG Etval GNUAVTIKY Y10, KOl TOVG OVO.

[Mapora avtd, eivor onpovtikd va onueiwdel 6tL o1 600 awTol pOAOL H1APEPOVY CNUAVTIKE OGOV
aeopd To TEPEXOUEVO KOl TOV TPOTO Asttovpyiag tovg. Ot moMtikoi epydlovtal 6Tov ONUOGLO
TOUED KO OLOYOAOVVTOL [LE TOMTIKEG OMOPAGELS Kol dtakvPEpvNot, evd ot pavatlep cuvnbmg
epyalovtol 6ToV 101MTIKO TOUEN KOl AGYOAOVVTAL LE TN OOYEIPION EMYEPNCEMV 1] OPYOVIGUOV
(Treadway et al., 2014).

H oyéon avdpecsa otig emyelpnoelg kot Ty ToATikn etvor moAdmAevpn ko ennpedlel 1060 TIg
EMYEPNUATIKEG OpacTNPLOTNTEG OCO KOl TIG TOMTIKEG omopdcelc. Avt 1 oxéon umopel va
emnpedlel TIG EMYEPNUOTIKES EVKOIPIES, TIC GLVONKES £pyaciag, TIG POPOLOYIKEG TOMTIKEG, TIG



nepIPorloviikéc TpmtoPoviies, kabde Kat To Yevikd owkovopkd mepipdiiov (Coen, Grant and
Wilson, 2010).

Avtd givon pepikd amd to focikd oTotyein NG GYEONG LETOED EMYEPNCEMY KO TOAITIKNG:

1. NopobBeoia kot Kavoviopoi: Ot emyeipnoeig ennpedloviot omd v vopobesio Kot Toug
Kovoviopovg mov kabopilovtal and Tig TOMTIKES apyéc. Avtol pumopel vo apopodv T0 £PYATIKO
dikato, T Poporoyia, TNV acPIAELD KOl LYElX TNV gpyacia, KaOOS Kot AAALOVS TOLELC.

2. ®oporoyia: Ot moltikol omoeacilovv to emimedo EOPOAOYIOG YO EMYEPNOEL KoL
aTopKd €1600MHaTo. O1 POPOLOYIKEG TOMTIKEG LITOPOVV VO, ETNPEAGOVY TNV AVIOYOVIGTIKOTNTO
TOV EMYEPNCEDV KOl TNV 0mdO0GN TNG OIKOVOUTC.

3. Owovopkd KAiipo: Ot moMTikég amo@Acels, Om®mG 1 YPNUOTOOIKOVOULKT TOALTIKN,
UTOPOVV VO EMNPEAGOVY TNV OIKOVOUIKT) GTOOEPOTNTA KO TIG EMLYEIPTUATIKEG OPOCTIPLOTNTEG.
4, [TepParrovtikny TloAtikn: Or moMtikég mePPAAALOVIOC UmTOPOLV VO ETNPEAGOLY TN

Aertovpyio TOV ETYEPNCEDV, 101G OGOV APOPA TIG TPAKTIKESG TTOV APOPOLY TNV TEPPUAAOVTIKN
QpoVvTida.

o. Kowoviky Evdovn tov Emyeipnoeov (KEE): Ot moMtikég mpocdiopilovv emiong Tig
TPocdokies TG Kowmviag amod Tic emyepnoels o€ Bépata KEE.

O gmyelpnoetg, amd v GAAN TAELPA, UTOPOVV VO EMNPEACOVV TIG TOMTIKEG ATOPAGELS LECM
TOV OIKOVOUK®MV TOVG EMOOGEMV, TNG Amac)OANCNG TOV TAPEXOVV, Kl TNG EMPPONG TOVG GTOV
Tomiko 1| d1ebvn eminedo (Coen, Grant and Wilson, 2010). H oyéon avapeoa o€ entyipnoelg Kot
moMTIKY €lvar, emopévag, apotPaic exnpeactiky kol cLVHOOG TEPIMAEKETAL HE TA OLAPOPO
ovpeEpovta Ko a&ieg mov eunmiékovtal oe kb mepintmon.

4.4 O Po6rog tov Mavatlep otqv E@appoyn e Meyding 16éag

O pdérog tov pavatlep avadewvoetal Kpioog oy epappoyn s Meyding Ioéag otov ydpo
Tov enyepnoemv. O pdvatlep dev viobBetel amdld v 10, aALd avoAapPdavel tov pOAo TOL
KWNTpo, 00NymvTag TNV OUAd0 TPOG TNV VAOTOINGT| Kot TNV EMITEVEN TOV GTPATNYIKAOV GTOY MV
(Harel, Schwartz and Kaufmann, 2020). X& avt6 to mAaictlo, o pavotlep dodpopatilel Kaipto
POAO GTNV aVATTTLEY ULOG KOVATNTAG Y10 KoavoTopia evtog g opydvaonc. Eivatl vrebBuvog yuo
™ dnpovpyio EvOG KMUATOG OTTOV 01 10€€C VITOdEYOVTAL Kot wpludlovy, Kabopilovtog TpoaKTikég
mov evBappOvovy TN SnuovpywdmTa Ko Vv avtadloyn Wedv (Harel, Schwartz and
Kaufmann, 2020).

O pdvatlep dwayepileron ™ dwdikacio epapuoyng e Meyding I6éag amd v apywn edaon
TOL GYEJGHOD pEYPL TNV TeEAKN vAoroinor (Harel, Schwartz and Kaufmann, 2020). KaBopilet
OTPATNYIKOVG GTOYOVG, KATAVEUEL KOONKOVTA 6TV opdda Kot dStac@arilel T cvvepyasio petald
TOV SEopov TuNUaTev. EmmAéov, o pdvatlep avarapfdvel tov polo Tov KoTeLOLVTHPLOL
QMTOG, KaBodnNydvtag TNV opdda mpog v kavotopia. Ilpowbei Tov Tvevpatikd avasynuoticio
KOl TNV OovOIKTOTNTO TPOG VEEC 10€ec, &vBapphvovTag TNV OveEAPTNT OKEYN KOl TN
onuovpywodta. Eifvor amo@aciotikd yio tov pdvatlep vo emKoOwwVel AmOTEAECUATIKG TN



Meyddn 16éa o oAOKANPN TV opydvwon. Ot 1KavOTNTEC TOL OTNV EMKOW®VIOL Kol OTNV
eumvevopévn nyecio kabopilovv 10 TS N oudda Ba vioBenoel kol Bo vVAoTomoEL TV 10€a
(Harel, Schwartz and Kaufmann, 2020).

‘Evag amd toug kuptovg pohovg tov pavotlep eivar mn avamtuén kot 1 dlayeiplon TV TOPV.
AvTo TEpAapPAvEL TNV KATAVOUN OVOPOTIVOV, YPNUOTOOIKOVOUKAOV Kol TEXVOAOYIKAOV TOPWV
pue tov mo oamodotikd Tpoémo. [pémel va eacparicel 0Tt kdbe pédog g ouddag €xst ta
amopaitnto epyoieion Kot vrooPiEn yu vo eKTEAEGEL TIG OpRodOTNTEG Tov. EmumAéov, o
puavatlep mpémer va dwyepiletar tov mpoimoAoyiouod, eSlcoppomtmdvioag to £E000 pE TO
avapeVOUEVa £€600a, Yo va dtac@aiicel T ProciudtnTa Tov 6Yediov. AVTA 1 OIKOVOUIKT TTVUYN
™G Olyeiptone amoutel TPOCEKTIKO TPOYPOUUUATIOUO KOl CLVEYN TOPAKOAOLONoN Yoo Vo
amo@evyfovy vepPhoelc kot vo eEacpaiiotel 1 enitevén Twv owkovoukmv otdywv. (Robbins,
S. P., & Coulter, M., 2018)

O pévatlep mpémel emiong vo £xel 16YXVPES 0e€10TNTEG 6TV €AV TPOPANUATOV Kot 6T ANy
amopdoewv. Katd tv epopproyn Tov ETEPpnUATIKOD GYESIOV, GUYVE TpokOTTTOLV ampdPrenta
eunodo ko mpokAnoeic. O pdvatlep mpémer va givor oe BEon va a&loloynoel ypryopa Tig
KOTOOTOCELS, VO OvVOADoEL TS Owbéoiueg mAnpoeopieg kot va Adfer amopdoslg mov Oa
dltnpocovy 10 £€pyo ce Tpoyld. Avti M Odwocio amortel eveMEia Kot TPOGOPUOCTIKOTNTA,
KaBdG Kot TV wovotnTa va epydletor vd mieomn ympic va xdvel v yoypaipio tov.

H emxowovia eivar éva dAlo onuavtikd otoyeio g dwyeipione. O pdvatlep mpéner va
o POAMGEL OTL VTTAPYEL GOPNG KL OVOLYTH EMKOWV®VIO HETOED OAMV TOV HEADV TNG OUddag,
kaBmg Ko pe TOUG €EMTEPIKOVS GLVEPYATES KOl TOLG EVOLPEPOUEVOVG QOpEls. AvTtod
TEPLOUPAVEL TNV TOKTIKY EVNUEP®ON Yo TNV TPAOSO TOV £PYOV, TNV OVILETMTICT AVNCUYIDOV
Kol TNV EMAVOT d1apopdV Tov umopel va tpokvyovv. H amoteleopotikn emkovovia fonda ot
dnuovpyio evog KMUATOG EUMIGTOCVVTG Kol GuvepPYasiog, To omoio givol amoapaitnto yo TNV
gmituyia Tov emyelpnuotTikoy oyediov. (Kotter, J. P., 1996)

EmumAéov, o pbvatlep mailer xoBopiotikd poro omnv oSoAdynom Kot tn Olayeipion g
amodoong g opdoas. Avtd mepthappdvetl Tov KaBopiopd GaEOV GTOY®V Kot OEIKTMV amdO0GNG,
NV TopoKoAoVONoT TG TPOoOdov Kot TV Tapoyy] avotpo@oddtnong. O pdvatlep mpémer va
avayvopilel Tig emrvyieg kKo va evBappovel T ovveyn Pertioon, TpocEEPOVTIG KATAAANAN
exmaidgvon kot avdmtoén yuo to péAn e opddoc. H aoddynon g anddoong Ponda oty
avVayvOPIo TOV OLVOTOV CNUEI®V KOl TOV OOLVOULDV, ETITPETOVTOG TNV TPOCOPUOYN TNG
oTPOTNYIKNG 6oL ypetdleTor.

Téhog, 0 pnavatlep TPENEL VO EVEOUATMOVEL TIG AAAAYEG KOL TNV KOVOTOUIN GTO EMLYEIPTLOTIKO
oxé010. O KOGUOG TOV EMYEPNCEOV €lval SLVOUIKOS KOl GUVEXMSG UETOPOAALOUEVOS, Kol O
pévatlep mpémel vo, TopaKoAoLOEl TIC TACELS TNG ayopds, TIG TeXVOLOYIKEG eEeMEEIS KOl TIG
oAlayég otov avtoyoviopd. Evoopatdvovtog v kowvotopio Kot mpocapuolovtog To
EMYEPNUATIKO OYEO10 O VEEG TPAYHATIKOTNTES, O pavatlep dtao@aiilel ™ pokpompdOecun
emrvyia kot ™ ProcipudtnTa TG EMLEipnong.

O poroc tov pdvatlep oV €POPUOYN €VOG ETLXEPNUATIKOV 6Yediov givar ToAvovvOeTog Ko
amoutel o oepd amd deE10TNTEG Ko IKovOTNTEG. ATTO TNV avdmtuén Kot dwayeipion tdpwv, v



EMIALOY TPOPANUATOV Kol ANYN OTOPACE®V, WEXPL TNV OTOTEAECUOTIKY ETIKOWV®ViD, TN
dwyeipion g amddoong Kol TNV EVOOUATOON TNG Kotvotopiog, o pdvatlep sivarl o Kevipikod
TPOGMTO OV SLGPAALEL OTL TO emyEPNUATIKO oYEd10 Oa petatpanel and Oewpia oe Tpdén pe
emruyio

Tehwkd, o pavotlep amotelel tov oHvoespo PETaED TG Meydang I16€ag Kot TG EmyElPNUATIKNG
emtvyiog. Me v KoTtdAANAN KaBodynon Kot Nyecia, ETITPEMEL GTNV 1OE0 VO LETOCYTLOTIOTEL
and €va Opapo GE TPOUYUATIKOTNTO, EMTPETOVIOG OTNV EMYEIPNOTN VA KOWVOTOUEL Kol Vo
TPOYWPA TPOG VEEG EMITVYIEGS.

KE®AAAIO 5° META®PAXH THX MEFAAHE IAEA XE
EIIIXEIPHMATIKO XENAPIO

H petatponn pog 6éag o emtyelpnuatikd oy€oto ival po cuveeTn dadtkacio Tov omottel
OTPATNYIKN OKEYT, TPOGEKTIKO 0YES1AGHO Kol GLGTNUATIKN TPpooéyyion. H 6éa amd povn g
dev apkel Yo va odnynoetl oty emtvyio: Tpénet va avaivdel kot va dtopopmbel og Eva
Budoipo emyelpnuoTikd HOVIELO TOL VO AVTATOKPIVETOL OTIC avAYKeS TG ayopds. [lapakdtm
napovctaloviot Ta Pacikd Ppata Kot o1 oxeTikés Oempieg mov vrostnpilovy otV ™
LLETOTPOTY).

1. Avantoén g 16éac H apykn| 0éa tpénetl va eEgtaotel Kpitikd yio vo dtamotwbel av
EXEL TPOOTTIKEG Vo peTatponel og emyeipnon. Avtd mepthapfavet TV KATovONGT TOL
TPOPALaTOC TOL AVEL 1 1BE0 Kat TV a&loldynomn g aiog mov mpoceépet. Ot Timmons
ko Spinelli (2009) Tovilovv T onpaGio TG AVOyVOPIOTS EVKOIPLOV KOL TNG
a&loAOYN oG TG ayopds yioL TNV EmTUYio oG VEAS ETLXEIPNONG .

2. 'Epevva Ayopdc H épguva ayopds etvar kpioyun yio tnv KaTovonon ToV ovoyKov Kot
TOV TPOTIUACEDY TOV TEAUTMV, TOL AVIAYOVIGHOD Kol TV TaoemV ¢ ayopds. O Kotler
(2016) vroopiletl OTL N ATOTEAEGLATIKT £PEVVOL AYOPAS TAPEYEL TIG TANPOPOPIES TOV
amontoHVTOL Yo TNV aVOTTUEN LI0G GTPATNYIKNG oL Oal emTpEYEL TNV EMLYEpNON VA
dtapopomomBel Kot v AmOKTICEL AVTOYMVICTIKO TAEOVEKTNLLOL

3. Avdivon Avrayoviepod H katovonon Tov ovioymvicpoy ivol amopaitntn yio tov
kaBopiopd g Béong ¢ enyeipnong oty ayopd. O Porter (1985) mpoteivel To povtéro
TOV TEVTE SUVAUEWDV Y10 TV OVAALGT| TG OVTAYWOVIGTIKNG dOUNG TNG ayopdcs, fonbmvtog
TNV AVAYVOPLOT TOV OTEILDV KoL TOV EVKOUPLDV .

4. Avarntoén Emyeipnpotikod Movtéhov To emiyelpnuotikd LoVTEAD TEPLYPAPEL TOV
TpOTO e ToV 0moio 1 emyeipnon Oa dnpiovpynoet, Oa mopadmacet kot Bo amokopicet
a&io. O Osterwalder kat o Pigneur (2010) mpoteivovv to Business Model Canvas, éva
epyareio mov fonbd 6TV AMEKOVIOT) KOL TOV GYESOGUO TOV EMLYELPTUATIKOD LOVTEAOV



He evvéa Pacikd otoryeio, OTMG 01 TEAATEINKES TUNUOTOTO|GELS, Ol 0&iEC OV
TPOGPEPOVTAL, KO TO KOVAALD SLOVOUNG .

5. Owovopkog Ipoypappatiopnds H otkovouikn avdAvon Kot 0 Tpoypoplotiopnog ival
Bepehmdelc yio v a&loldoynon g Prwootntag g entyeipnong. Ot Brigham ko
Ehrhardt (2016) vroypappilovv v avaykn yio AETTOUEPT] XPNULATOOIKOVOULKO
oed10G 10, 0 omoiog mepthapPdvel TPoPAEYELS TOANGE®Y, KOGTOAOYNOELS KOl avAaAvLGoN
PODOV XPNUATOV .

6. Anuuwvpyio Emyeipnpotikod Xyediov To emyyeipnuotiko oyx£oto eivat to £yypoapo mov
CLYKEVIPAOVEL OAOL TOL TOPATAVED GTOLYELDL, TAPOVGLALOVTOG L0 GUVOAMKN EIKOVA TG
emyeipnong Kot g otpatnykng tg. O Abrams (2019) neprypdet To emntyelpnuotikd
oX£010 G £val EPYOAELD TTOL YPNOLUEDEL Y10 TNV EMKOVOVIL TNG WOE0G TPOG TOVG
EMEVOVTEG, TOVG GLVEPYATES Kol AAAOVS EVILUPEPOUEVOVG, TOPEYOVTOGS L0 AETTOUEPN
avEALGN TOL EMYEPNUATIKOD LOVTEALOV, TNG GTPOTNYIKNG LAPKETIVYK, KOl TOV
OLKOVOLLKAOV TPOPAEYEWV .

7. IHpogrowpacio kar Aokt Tov Hportotdmov [lpv and v nAnpn Evapén g
emyyeipnong, etvar onuavtikd vo avartuyBel ko va S0KIpacTel £va TpOTOTLTO TOV
TpoidvTog 1 g vanpeoiac. O Ries (2011) vrootpilet T pebodoroyia Lean Startup, n
omoin EMKEVIPAOVETOL GTN dNpovpyia eEAdyotov Procimy mpoidviev (MVP) kat ot
Mym avatpo@odOTNoNG Omd TOVG TEAATES Yol TN PEATIOON KOt TV TPOSAPLOYT TNG
TPOGPOPAG .

8. Zrparnyun Ewédov atnv Ayopd H otpatnywkn 166d0v oty ayopd kabopiletl tov
TPOTO LLE TOV 0TO10 1 eMLyelpNoT B TPOGEAKVGEL TOVG TPAOTOLG TEAATES TG Kot Hal
avartoéel To pepioto ayopdg tg. O Mullins (2017) tovilet ™) onuacio ¢ avamtuéng
L0 KAAQ OYESIOCUEVIC GTPATNYIKNG LAPKETIVYK TOL TEPIAAUPAVEL TNV TILOAGYNON, TNV
TpomONoM, KoL TN O1VOpT| TOV TPOTOVTOC 1} TNG LN PEGLAG .

H petatponn pog 10éag o emyelpnUatikd ox€010 OV TEAEUDVEL LE TNV avATTTLEN TOV 1010V TOV
oyediov. Ymhpyovv mpodchHeto PrLoTo Kot GTPUTNYIKEG TOV TPENEL VO, akoAovOnBovv yia va
eEAoQAMOTEL 1] EMITLYNG LAOTOINOT KOt LOKPOTTPOOesUN ProctudTnTa TG EMLYEIPNOTG.

9. Avéivon Kiwvdoovov kar Awayeipion ‘Evo amote esloTikd ETYEIPNUATIKO GYXEO10 TPETEL
va TEPAaUPAVEL pio avaivor Kivodvev Kot oTpatnykés dwuyeipiong avtdv. Ot Knight
kot Pretty (1996) toviCovv 611 1) kotavonon kot 1 dlayeipion Tov Kivduvev givot
OepeMmoelc yio v avlektikdtnTa TG emyeipnone. Avtd mepthapavel Tov EVIOTICUO
TOAVOV KIvOOLVOV, TNV 0ELOAGYNOT TOL AVTIKTUTTOV TOVG Kol TNV aVATTUEY GTPATNYIKDV
HETPLOG OV TOVG.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

AvartoEn Opddog kot AvOpomivov Avvapikov H emituyia piag emyeipnong eEoptdton
og peyaro Badbud amd v avotnto thg opddag mov Ba v vwootnpiet. O Collins
(2001) oo PipArio tov "Good to Great" vroypoupilel T onpacio Thg EMAOYNG TOV
KATAAANA®V avOpOTOV Kot TNS SNUovPYiag Hiog SUVOTHG ETALPIKNG KOVATOVpaG. H
KaTdpTIon, 1 eKTaidevor kot n avartuén Tov epyalopévev givarl (OTIKNG onuociog yio
TNV OTOTEAEGLOTIKT] VAOTTOINGT) TOV EMLYEPNUATIKOD o)ediov.

Xoverng A&oroynon kot Behtioon H cuveyng a&loldoynon g mpoddov Kot 1
TPOGOPLOYY| TV GTPATNYIKAV givorl KpIGIeS yia TV emttuyio pog emtyeipnong. O
Deming (1986) mpoteve tov kikAo PDCA (Plan-Do-Check-Act) wg éva epyodeio yio
ovveyn Pertioon g enyelpnolokng dadtkacioc. Me tn ypnon avtig g nebodoroyiag,
ot gmyepnuatieg propoHv va evromilovv mpoPAnpata, vo aEoA0yodv TV
OOTEAECULATIKOTNTO TOV ADGEDV Kot VO TPOGAPUOLOVV TIG GTPATIYIKEG TOVG AVOAGYMG.

Awyeipron Xyéocov pe Mehartes ko Etaipovg H avantuén kot 1 dtatrjpnon woyvpdv
OYEGEMV |LE TOVG TEAATEG KO TOVG EMLYELPNUATIKOVS £TAipOVG elvar Bepeldodelg yio Tnv
emrvyia g entyeipnone. O Drucker (1954) vmootipi&e 4T1 0 KOPLOG OKOTOS LI0G
emyeipnong eiva va dnuovpyei meddrtec. H ypnon epyoreiov CRM (Customer
Relationship Management) pmopei vo. fonbnoet 6ty KoADTEPT KOTOVONOT TOV AVOYKOV
TOV TEANTAOV KOl GTNV OVATTUEN LAKPOYPOVIOV GYECEMY EUTIGTOGVVNG.

Emyepnoroxn Avartoén ko Exékraon Metd v apykn ¢don viomroinong, n
emyeipnon mpénel va eEetdoet Tig duvatotnTeg avantuéng kot enéktacns. Ot Ansoff kat
McDonnell (1990) mpoteivovy ) puitpa avantuéng Tpoidvimv/ayopdv o¢ Eva TANIGLO
v Vv a&loAdynon Tov otpatnyikov avimtuéng. H emyeipnon pumopet va e€gtdoet v
EMEKTOON G VEEG AYOPEG, TNV AVATTVEN VEOV TPOTIOVIWV 1] TNV d10POPOTOINGT| TWV
OPACTNPIOTATAOV TNG Y10 VO, EMTHYEL TEPOLTEP® AVATTLEN.

Xpnpatoootnon ko Erevovoeig H sSacpdiion enapkoic ypnpuotoddtnong eival
KPIioIUN Y10 TNV LAOTOINGT KOt TNV EMEKTOCT] TOV EMLYEPNUATIKOV oyediov. Ot Moore kot
Craig (2008) toviCovv ) onuacio g ETA0YNG TOV KATIAANA®V TNY®OV
YPNUOTOSOTNONG, OTMG Ol EMEVIVTEG EMLYELPNUATIKOD KEQPAANIOV, 01 TPATECES 1) O
KpoTwkég emyopnynoets. Etvor onpoavticd va dtaceariotel 6t n gpnuatoddton etvan
EVOVYPAUGUEVT] LLE TOVG GTPATIYIKOVS GTOYOVS TG EMLYEIPNONG.

Kawotopio ko Teyvoroyia H cuveyilouevn katvotopio kot n a§lomoinon tov
TEYVOLOYIK®V £EEMEEMV lval KABOPIOTIKES Y10l TV OVTOY®VIGTIKOTNTO LLOG ETTLXEIPNONG,.
Ot Christensen (1997) ka1 Schumpeter (1942) £éxovv Tovicel T onuacio TG KOVOTOUIOG
Yl T OMovpYic VE®V ayop®V Kol TNV KOTAGTPOPT TaAldV dopmv. H emévdvon oty
épeuva Kot avamTuEn Kot 1 V1I0BETNON VEOV TEYVOLOYLDY UTOPEL VO ODCEL TNV
emyeipnon Eva avTay®VIGTIKO TAEOVEKTI L.



Yvvoyilovtog, n petatponn pog Meyding 16éag oe emyelpnUoTiKd ox€010 Kot 1) EMLTUYNG
VAOTTOINGY| TOV ATOUTOVV [0 GUVOVOGUEVT] TPOCEYYIOT] TTOL TEPIAAUPAVEL TNV avATTLEN TG
10€0g, TNV €pELVa ayopds, TNV OVOADGT GVTOY®OVIGLOV, TNV AVATTLEY ETLYELPNLATIKOD LOVTELOVL,
TOV OIKOVOUIKO TPOYPOUUATIGHO, TN SOKIU TOV TPOTOTHTOL, TN GTPOTNYIKY EI0OJ0V GTNV
ayopd kat tn cvveyn a&loAdynon kot Betioon. Me ) otpiEn katdAAnAov Bempiodv Kot
TPOKTIKAOV, OVTEC 01 SAOTKAGIEG LTOPOVV VO 031 YHGOVY GT1 dnovpyio pog fudctung Kot
EMLTUYMNUEVNG EMLYEIPTOMG.

5.1 Ov Awdwoaoies Evoopdtoong e Meyaing 1d6éag otnv Etaipukn
Holtikn

H emrtoymg evoopdtoon piag Meyding 16éag oty €toupikn mOAMTIKY Omottel TPOGEKTIKO
oxedaopd kot cvotuatiky ektéleon (de Oliveira, Menezes and Fernandes, 2023). Avto to
kepdAaio Oa eEetdoet T dadikacieg mov amottovvTat Yo vo eveopatmbel po Meydin [oéa
OTNV ETALPIKT] TOALTIKY HE EMTLYIOL.

1. KaBopiopég Xrpoatnyik®v Xtoymv: H Meyddn [8éo mpémer va ocvvdvootel pe TOoLg
oTPATNYIKOVG 0TOYoVS NG Toupeiog. IToto polo Ba dradpapatiost N WOE0 GTOV EMLXEIPTLATIKO
OYEOOGLO Ko TOV KOOOPIoUO TV GTOYWV;

2. Awwdwkaoieg ASordynong ko Emroymc: Ipwv and v evoopdtowon, eivar onuovtikd va
a&lohoynBel n copPotdmra g Meyding 16éag pe v vowothpevn etapikn otpatnywki. [low
elvat ta kprrnploL yio v amodoyn 1 omdppym me;

3. Emkowovia kor EvOappoven: Ot dwadikacieg evoopdtoong nepthapufdvovy tn dnuovpyio
evog mepipaiiovtog evlappuvong v ™ Meydan 10éa. Tldg Ba emkotvovnBel n onuacio g
1éag kot Ba evBappuvOel n cvppeTorn;

4. Evooparoon otig Awdwkoacieg ANyng Amo@accowv: H Meydhn 16éa mpémer va
evoopatwdel otig dtdwasciec Ayng amopdcewv g etatpeiog. [log Ba ennpedoetl Tov TpoOTO e
TOV 0mo10 AaUPAVOVTOL 01 GTPOTNYIKES KO TOKTIKES OTOPAGELS;

5. Kataption ko Exnaidgvon: Eivor onpovticd va ekmaidehcovpie Toug pyalOUeEVoVS GYETIKA
pe ™ Meydin I8éa kol TG AT EVOOUOTOVETAL GTNV £TAUPIKY] TOATIKY). [Toteg exmandevtikég
np®ToPfovAieg Oa avaineBovv;

6. Ipocappoyn tov Awdikaocw®v Agttovpyiog: H etopeioa mpémel va mpocapuocel Tig
Aertovpyikég ¢ Oladtkaoieg yia va vrootnpiel  Meydan I6éa. [loeg allayég otn doun Ko
v opydvawon Oa ivor amapaitnteg;

7. Xoveyng Afwohdynon kor Emavacyedraopog: Ot S001Kocieg EVOOUATOONG TPEMEL VA
vrokewvtow o€ ovveyn afloAdynon kol ov omotteitor, o€ emovooyedwopd. Ilog Oa
napakolovBeitar 1 emidpaon g Meyding I6éac wor Bo mpocapuodlovror ot Sladikacieg
avdioya;

AVTO 10 KEQPAAMO TOPEYEL LIt OAOKANPOUEVN TPOGEYYIOT Y10 TV EVOOUAT®OOT ™G Meyding
[0éag otV eToupikn TOMTIKY, EMOIOKOVTAG TN ONpovpyic. €vOg OTPATNYIKOD KOl KOAN



GUVTOVIGUEVOL TAOLGIOV TTOV VITOSTNPILEL TNV EMTLYNUEVT LAOTOINOT Ko EvTagn NG 10£0G oTNV

KaBnuepvn Aettovpyia Tng emtyeipnong.

5.2 llpoxMoeig kor Evkanpieg otnv Yromoinon g Meyaing Ioéag

H viomoinon pog peydAng 10éag o€ o emruynpévn emyeipnon eival po dadtkacioo mov
ovuvodgveTal and TOAAEG TPOKANGELS OAAG Kot gvkoupieg. Ot TPokANGES avTEC pmopel vo
amoBoppOLVOLY TOVG EMLYEPNUOTIES, AAAG OL gVKOPlEG UTOPOVV VAL SOGOLV TN JVVATOTNTO Y10

ONUOVTIKY avamTLEN Kot Kavotopia. [Tapakdtm avaidovion o1 KOPLEg TPOKANCELS KOl EVKOIPIEG

OV OVTIUETOTILOVV 01 EMYEPNUATIEG OTNV TPOCTAOELL TOVG VAL VAOTOGOVV Lol LEYAAN 10€al.
Ipoxinoelg

1.

Xpnuatoddtnon H efacpdiion keporaiov eivor cuoyva m peyoArdtepn mpodxAnon yio
VéEG emyEPNoES. Zopupwvo, pe tov Moore kot tov Craig (2008), ot véeg emyelpfoelg
oLYVA SLGKOAEDOVTAL VO BPOVV ETOPKN XPNUATOSOTNON, gite amd Tpameles, ENEVOVTEC 1)
GAec myéc. H éddeyn ypnuotoddmone umopel vo meplopicel v kavotTo, TG
emyeipnong vo avamtHéel mpoidvia, vo EMEVOVGEL GE EPELVO KOl OVATTLEN 1 va
eneKTOOEL.

Avtayoviopdég H oavtipetdmon tov  avioyoviopov eivor po oKOUn  ONUOvVTIKY
npokAnon. O Porter (1985) avaeépel 0Tt 01 VEEG EMYEIPNOELG TPENEL VO AVAYVOPIGOVV
KO VO VOADGOVV TOV OVTOYMVIGUO GTNV 0yopd Y10 VoL KATAPEPOLV VoL dlapopomoinfovv
Kot vo emifiocovy. Ot NoN kablep®UEVES EMYEPNOELS £XOVV GLVNOWOC TAEOVEKTHIATOL
OTMG OVOYVOPIGIULATNTO, TEAGTES KOl OIKOVOUIKOVG TOPOLG.

Awyeipron AvOpomivov Avvapikov H gvpeon kat dtotipnon TaAavTovyov Tpocmmikol
givon kpioyn, aAAd pmopel va egivar dvokoAn. XZvuewve pe tov Collins (2001), ot
EMUYEPNOELS OV KATOPEPVOLV VO, TPOCAAPOVY TOVG KATUAANAOVS avOp®OTOLS Kot v
ONUIOVPYNGOLV L0 IOYLPT ETALPIKT] KOVATOVpPO £Y0oVV TEPIocOTEPEG TOAVOTNTEG VO
netOoVV poKkpompdOesa. Ot véeg emyelpnoels Tpénet va avtayvilovtot yio TOAEVTOL L
peyaiec, Kabiepopéveg etarpeles.

Teyvoroywkég Mpokinoeg O tayeleg teyvoroykég e€eMelg umopel va amoteAécouy
TPOKANGN Y10 TIG VEES EMYEIPNOELS, EWOIKA AV OEV UTOPOVV VO TPOGOPUOGTOVV YPTYOPO.
O Christensen (1997) emonuaivel OTL O ETYEPTNOELS TPENEL VO, EIVOL GUVEXDS ETOLUES VL
TPOGOUPUOGOVV TIG GTPATNYIKEG TOVG Y10 VO EKUETAAAELTOVV TIG VEEG TEYVOLOYIEG Kot VL
amo@HyoLV TNV amapyoimon.

Evkapieg

1.

Kowotopio kor Aww@opomoinen O véeg emiyelpnoels €govv v gukopio va
KOWVOTOUNoOVY Kot va dtapopomomBodv and tov avtayoviepo. O Drucker (1985)
vrnootnpiler 011 M Kouvotopio elvar KeEVIPIKOG mOPAYOVTOG EMITLUXIOG YL TIG VEEG
emyepnoels. H avamtuén povadikdv mpoidviov 1 vanpecidv pmopel va fondncet v
emyeipnon va mpoceAkvoel TeAdTeC Ko va KabepmBel oty ayopd.



2. Avantoén Néov Ayopov H €lcodog oe véeg ayopéc Umopel Vo TPOGPEPEL CUAVTIKEG
gvkopieg yioo avamrvén. O Ansoff kot o McDonnell (1990) mpoteivouv ™ untpa
avamtuéng mpoidvtov/ayopmdv ®¢ &va mAGiclo Yy TNV aSloAdYNoY  GTPUTNYIKOV
eméktaong. Ot véeg ayopég UmTOpovv va TPoceEépovy mpdcbeteg mnyég €60d®V Kol va
LEWOGOVY TNV €£0PTNOT Od U0 GUYKEKPUUEVT] 0yOPd.

3. Xpnion Tegyxvoroyiog H aflomoinon tov vémv TeqvoloyldV UTOPEl VO TPOCOEPEL
AVTOYOVIGTIKO TAEovekTNHOTO. Ol VEEG EMYEIPNOEIS UTOPOLV VO YPTCLUOTOIMNGOVY THV
TEYVOAOYIOL YlOL VO BEATIOCOLV TNV OMOTEAEGUATIKOTITO TOV AELTOLPYUDY TOVLS, VO
TPOGPEPOLY KAADTEPEG VINPEGIES GTOVE MEAATEG TOLG KOl VO, AVOTTOEOLY VEQ TPOIdVTOL.
O Schumpeter (1942) meprypdoer ndC o1 TEXVOAOYIKEC KovoTOouieg Hmopolv va
001 YNOOVV GE SNUIOVPYIKT] KOTAGTPOPT], AVOLYOVTAG TO OPOLO Y10 VEEG EMLYELPTOELC.

4. Awktovmon ku Xvvepyaoieg H avantuén otpatnyik®dv GuVEPYOSI®V Kol SIKTO®V UITopEl
Vo TPOCOEPEL VEEG evkaipieg Yoo TG emyelpnoels. Ot emyEPNOES UTOPOVV Vo
CLVEPYOOTOVV LE AALEC ETOPEIES Y10 VO LOIPAGTOVY TOPOVG, TEXVOYVAOGIN Kot ayopés. O
Gulati (1998) vrootnpilel 6TL 01 GLuVEPYOGiEg umopovV va fonbNncovy TIC ETLXEIPNOELS Va
EMTHYOVV GTOYOVS TOV OEV Ba LTOPOVCAY VAL ETLTVYOVLV LOVES TOVC.

5. Evélktn Awyeipion Ot pukpég emyelpnoels EYovv 1o TAeovEKTNHO TG eveMEiag Kot
UTopoHV VO, TPOCAPUOGTOVV YPYOPa OTIG 0AAAYEG TG ayopds. Touewva pe tov Ries
(2011), n eveM&ia ko n dvvatdTTa Yoo Tayela Tposapproyn etvor Kpiowa otoryeio yio
mv emoyio tov startups. H eveMlo avt emitpénel oTig vEEG EMYEPNOES VA
doxkpalovy véec 10éec kot va. Tpocapudlovtal YpNyopo OTIS aVATPOPOSOTNOELS TNG
ayopdc.

Yvvoyilovtog, M vAomoinom MG HEYAANG 10£0G GLVOOEVETOL OO TPOKANGES OTMG M
YPNUATOSOTNGN, O AVIOYOVIGHOS, 1 Olayeipion avOp®OTIVOL SUVAUIKOD KOl Ol TEXVOAOYIKEG
oAlayés. Qotdc0, oL guKapieg TOL TPOGPEPOVTAL LEGM TNG KOVOTOWIG, TG avATTLENG VEWV
ayopav, TG a&lomoinong e TeXvoroyiag, TG OKTOHMONG KOl TNG €LEMKTING dtayeipiong
propovv va. uUPaiovy onuavtikd oty emttvyio pog véag emtyeipnong. Ot emyepnuotiec mov
KOTAPEPVOLV VAL AVTILETOTICOVV OTMOTEAEGLOTIKA TIG TPOKANGELS OVTEG Kot VoL a&lOTOGOVV TIg
TPOGPEPOUEVEG EVKOIPIEG EYOVV TN SLVOTOTNTO VO LETOTPEYOLV TN UEYAAN TOLG 10€0. OE Lo
EMTLYMNUEVN Kol Prdoun emyeipnon.

KE®AAAIO 6° KAAAOZ MEAETHE

To Aovikd Epmopro tpogipmv avaeépetar oe OAeg TIG GUVOALAYEG AOVIKNG TAOANGNS TPOPIN®V
0TOVG TEMKOVG KATOVOIA®MTEG. O dpog mePAAUPAVEL 1APOPOVE TVTOVS KOTAGTUATOV ALOVIKNG
TOANONG TPOQiU®V, OM®G GOVTEP HAPKET, TOVIOTMAEID, WKPEG OyOpES, OPTOTOLEi,
omWPOTWAEin, KpeommwAeio, ybvonwAeia, auneidves, mepintepa, AAiKEC ayopés kol amevbeiog
TOANCELS amd TOVG Topay®myovg otovg katavaiwtés (Hobelsberger, 2021). 'Eva xatdotmua



TPOPIP®V €ivarl £vVOL KATAGTNLLO AOVIKNG TTOANGNG TOV TOVAN TPOIOVTO TPOPIL®V GE Lo TEPLOYN
Eexoplot] amd v mEPLoyn Omov mopdyovtal. O 1O10KTATNG TOV KOTACTALOTOS amoOnkevEt
dtapopa 10N TPoPiL®V 61O U1 eEEOTKEVUEVO KATAGTNLA TOL KOl TO TOLAG GTOVE KOTAVAAMTEC.
Ye aumv Vv katnyopio wepthapuPdvovior Kot To fivi HEpKET Kot To KOTOOTLOTA TPOPIH®V,
poali pe ta codmep papketr. Ta codmep pbpketr eivar évag Eexwplotdc TOMOG KOTAGTNUATOV
Movikng ToAnong Tpoginwv, 6mwg opiletol amd tov Hobelsberger (2021).

* Agrtovpyel péow g Aettovpyiag self-service.

* [Ipoc@eépel peydAn ykapo TPOPifmV Kol 10MV OIKLOKNG YPNONG, KAADTTOVTOG TOVAdYIGTOV 7
011G 10 katnyopieg KOTAVOAOTIKOV 0yoddV.

* Etvat dopnpévo og TUNUOTO YVvmoTa MG KATNYOPIes, OTMG O1GdpOoLLoL.

* EAdypiotog xopog toincemv 200 tetpaywvikd pétpa.

* [Ipénetr va 0100£T€1 TOLAGYIGTOV 2 TOUELOKEG UNYOVES

AlAeg ToEvopnoelg covmep LAPKET TEPIAAUPAVOLV:

»  Orvmepayopés eivar codmep HAPKET e XDPO TOANONG Gved TV 2.500 T.pL.

» To ekTTOTIKA KOTOUSTLOTA TPOGPEPOVY GLVIOMG L0 TEPLOPICUEVT] ETAOYT TTPOIOVI®V,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV EODV IOIMTIKNAG ETIKETOC N TPITOV, LE HELOUEVO KOGTOC.

» To xoataompota Cash&carry amevfdvovior kvplog oe emayyeApotieg Tov KAGSOVL
xovopkng. Ot meddteg ival vITELOBVVOL Y10 TN UETAPOPE TOV OVTIKELLEV®OV TOVC.

Koammyopromoovviar oe peydieg adlvoioeg e maveAladikd diktva Katastnudtov pe pdon v
0pYAVMGCT] TOVG.

* Tomkég aAvcideg pikpng KMpokag (.. LECH GE o GUYKEKPUEVT KopnTeia 1) TEPLoyn)
* Ave€dptnto Tovtonmisio

O KAad0¢ TV GoVTTEP PAPKET TOPOVGIALEL EENPETIKG SVVAIKE KOl EEEMGGOUEVO TPOTVTIOL GTOV
topéa Tov Aovikov gpmopiov (Hobelsberger, 2021). Exnl tov mapdvtog, 0 kAEO0g mpocpipet Eva
VPV PAGHO TPOIOVTIMV KOl KOLVOTOU®V VANPECLOV TOV EMKEVIPOVOVIOL GTNV EVIGYLON TNG
BrooyodtTag, ™G AmodoTIKOTNTAG KOl TNG OTOTEAECUATIKOTNTOS TOV EMXEPNCEOV DGTE VO
aAVTOTOKPIvOVTOL OTIS avlykeg Towv meAat@v. Ot emyelpfoelg codmep UAPKET UTOPOVV Vo
VILAPYOVV G EMEKTATIKEG OAVGIOES LE KATOCTNUOTO GE OAN TN YOPO N OG UIKPOTEPEG TOTIKES
aAvoideg N avtovopa kataotiuata. To diktvo TV Katnyopudv tepthapPavet ta DiscountStores
(exmtotikd xotactiuota) kou Cash&Carry (mointég yovopwknc) (Hobelsberger, 2021). Ta
terevtaia xpovia oty EAAGOa, ot peydieg aAvcideg codmep HAPKET £XOVV TPOYLOTOTO|GEL
emevdvoelg dvo tov 3,5 016. gupod, aviurpocwnedovtag oxeddv 1o 60% TV CLVOMKOV
EMEVOVGEMV GTO AMaviKO gumdplo tpoeipmv. O topéag tapovsioce kabvotépnon oty avimtuén
oe oyéon ue GAAEC YOPEG, OALL TOPO EYEL OTAGEL Kol UOAGTO TPONYEITAL GE OPICUEVOVG



kpiowovg topeic. Ot dvvoTdTNTEG TOV KAGOOL Y100 VEOEICEPYOUEVOLS eivar onuovtikés. O
Kivduvog €16000V0 VEWV aVIOY®OVIOTOV OTNV ETXEIPNON HEIOVETOL AOY® TOV VYNA®V
KEPOAOLOK®MV OVOYK®OV KOl TOL £VIOVOL OvTay®Viopov. Ot mpoundevtéc €(ovv OMUOVTIKY
LOYAEVOT GE KOTAGTACELS OOV TOPEXOLY YOPUKTNPICTIKEG TPMTEG VAEG KO EIGPOEG LYNANG
modTNTaS. Ol 0yopaoTég £Y0VV 1GYVPY EMPPON OTIG TIUEG KOL TIC TPOTACELS TNG Propmnyoviog
YOTELONG AdY® 1TNg €0KkoAng mpdoPachg Tovg o TANPOoopieg, M omoio EVIoYLEL TN
dwmpaypatevtiky Tovg dvvaun (Hobelsberger, 2021).

[Ipwv amd 1 dekaetio Tov 1960, To. KOWVOTIKE KATAGTAUATO TPOPIL®Y NTAV Ol KOPLOl TOTKTEG
otV edMnvikn Atovikn ayopd. H GIGAS kot to ovvoer] Kataotiuoato Epotalov pe covmep
UAPKET, OAAG TO YOPOKTNPIOTIKO TG NTav 1 EUpaon oty e€atopikevuévn e&umnpétnon Kot o
deopOg petalh KotavoAmt) Kot mavtonmisiov. H 1otopia tov codmep pdpketr otnv EAAGda
Eexivnoe emionua 1o 1962 pe 1o Avolrypo TOL TPAOTOV KOTAGTNUOTOS MaptvOmovilog GTo
Kolwvdxki, etodyovtag 1o poviéro self-service omn yopa. O Ooavomovrlog KOTAGKEVAGE TO TPDTO
«relpopatikdy self-service otnv Kvyéln, 1o omoio ypryopa emextdOnie ce 10 puktov tHmov
kataotuato petald 1962 kol 1972. To Consumer COOP avoiée ot Oecoarovikn 1o 1964 ko
axolovOnoe n advsida Kapdoylov omn Adpica to 1966, or Apoi Bacsihdonovrot. oto I1. ®dAnpo
10 1967, ko 0 mpdTog AApa Bita Basihdmovrog oto Woyiko, pall pe tov mpodto ZkAafevitn
o1o [Ieprotépt, Kar ot 600 10 1968. Etov KLU0 TV GOVTEP UAPKET OPUCTIPLOTOLIOVVTOL QT TN
dekoetion mAéov emtd etanpeieg. Tnv mepiodo exelvn dpycav va AETovpyodv TAVTOT®ALKOL
ovvetaplopol 6nwc Athina Market, Merimna, Proodos, Alpha Delta, Phoenix, Market Hellas,
Grossel Market k.Am. To 1971, n Athena Market, 1 omola &&umnpetel pKpOUESAiONG
TOVTIOTOAEIOVG, AVOIEE TO TPDTO TG covmep papket poll pe toug Adelpovg Bepdmoviovg. H
Metro SA éytice to mpwto ¢ Kotdonua otov Kopuvdoaddd to 1976, o IN'oAnvog Aavtapng
avoiée xotdomnuoa otn XoAkidoa to 1977 ko n Extra First & Cheap dvoige katdotnuo oto
[Moykpdrt To 1978. Z11g apyés g dexoetiog Tov 1970, Ta GoVTEP LAPKET EMEKTEIVE TNV EUPELELL
TOVG KO OTIG aypoTIKES eployés. Tomkd kataoctnuata avosay ot Oescarovikn. H Macovtn
gykawviaoe 1o apykd g Katdotnua to 1976. Xtig apyég g dekaetiog tov 1970, vanpyov mdve
ar6 800 katactnuoto cvtoeumnpétons, e mepimov 280 amd oavtd va tagvopodvior mg
covmep PAPKET, ONAaON elyav éktoon dveo tov 200 TeTpayOviKdv PETP®V. XTN OEKAETIOL TOL
1980, vmpée o a&loonueimtn €TEKTACT TOV OALGIOMV TAVIOTWAEI®V og OAN T Ywpa. To
1982 vafpyov 527 covmep pdpretr ko 312 alvoidec. Méypt to 1988, o apBudc twv covmep
pépxet ixe avénbdei oe 910, ahdd o1 aAvcideg elyav peiwbdet og 60. Tavtdypova, o apOUdS TV
KOTAGTNUATOV AOVIKNG TOANONG Tpopipev peiddnke and 29.503 to 1982 oe 24.500 1o 1988. H
eméktaoT Eekivd pe To LEYAAN KOTOGTLOTO, OTMG TO GOVTEP UAPKET. CLUUTEPIAAUPAVOUEVOV
tov YIIEP tov Mapwoénoviov, MEGA tov Baoiloroviov, EUROSPAR tov Bepdnoviov, BIG
by Atlantic (1o np®to Kotdotnua Atlantic wov dvoige to 1980) kot dAha. Ot meplocOTEPES
aAvoideg avolyovv kataotiuoto peyoAddtepa amd 2.000 tetpayovikd puétpa. H emppon tov
afnvaikov oAvcidMV EMEKTEIVETOL YPNYOPO GE AYPOTIKEG TEPLOYES, OMOV MOM AELTOLPYOLV
tomikég eroupeieg. Katd tn dekoetioa tov 1990, d1ebveic etoupeieg dpyoav va emevdvovy o1
yopa pog. Ta mpota kotactiuota Praktiker kor Continent avoiov otnv EALGSa to 1991,



axolovOnoe 10 Tpdto Makro to 1992 kot 1o mpmdTo Dia 1o 1995. Zta 1€An tov 1993 vampyav 85
etoupeieg aAoidmv covmep PAPKET Kol cLVOAIKA 1.137 covmep pudpket, pe 876 va avikovv G€
alvoideg kot 261 mov avinkovv oe emyelpnoelg pe 1 1 2 covmep papketr. O AvVIOyOVIGUOC
avéavetal, pe 259 e€ayopéc KOTASTNUATOV VO, TPOyHaTomolovviol Hetosyd 1991 ko 1996,
avtmpoownevovtag 10 19% Ohwv twv codmep papket 10 1996. Tavtdypova, peydres oAvoioeg
(mov mepthopPavovy mepiocdtepeg and 16 tomobecieg) TpumAacidoTnKay 6€ aVTO TO YPOVIKO
dtomua. H 1oy0¢ ovykevipdvetor mepiocdtepo oe peydreg etaupeieg kot opilovg Adym g
ONUOVTIKNG 0ENCNG TOV TOANCEDY TOVG, 0ONYDOVING GE TAVTOYPOVN TTTMOT| OTIC UECAIES KO
uikpég emyepnoeic. Emmiéov, n emppon tov EEvav alvcidwv £xel avénbet, avtimpocwnehovog
10 23,5% g Katnyopiag TV peydimv covmep pdpket to 1995. Xta téAn tov 1995, vanpyav
OUVOAIKA 2.255 gyyeypappévo KaTaoTnUATo covmep papket, pe 1.131 va amotedAodv puépog pag
aAvcidag kot 1.124 va etvar avtdévopa mpoundeta. To 1995, or 12 peyoddtepot OpAoL AMOvikng
TOANONG HE 565 KATAGTNUATO TPAYHATOTOINoOV GLAAOYIKE KOKAO gpyocidv Gve tov 800
SIGEKUTOUUVPI®OV dPUYUDV, OVTITPOCMOTEHOVTIOS TEPITOV TO NUIGY TOL KLKAOL E£PYACIOV OAW®V
TOV gyyeypoupuévov covmep pdpket ot yopa. Ta apota 10 katactiuate Lidl dvoigav tov
Iovvio tov 1999, Kabiepdvovtog T GNUAVTIKY EMPPOTN TNG OAVGIONS EKTTOGEWV GTO AOVIKO
EUTOPLO HECH OTPUTNYIKAV OTOPACEMY CYETIKA HE TIC TOMTIKEG TIUOV KOU TG HOPPEG
kataotnudtov. To 2000 o khddog yvopioe e&vyiavon, 10pvOnke n Carrefour Mapivoémovrog,
avalnmonkav yprpota and to Xpnuotiotpro pe v gicodo tov Atlantic, £ytvav emevovTiKd
oxéd0lo ota BoaAkdvio kot emekteiveton o véeg tEXVOAOYiEG OMMC M OLASIKTVLOKTY TOPOLGIA.
ToviCetan emiong 10 Béua g TOANGONG TPOidVTOV G TN YOUNAOTEPN amd 10 KOGTOC. Ot
APYIKES EMITTAOGELS TNG OWKOVOUIKNG Kpiong £ytvav gUQavel oTo EAANVIKA KOTOGTNUOTO TO
2009. To Iavopapa TV EMAVIK®OV codmep HAPKET avEéPepe OTL Ta £6000 Yo TIC 78 aAvcideg
covmep UAPKET Tov detyparog avénnkav katd 1,14% ota 10,46 d16. gvpo, évavtt 8,04% to
nponyovpevo £tog. Emmpocheta, o deiktng t@v cuvolikadv e£6dmv avéndnke oto 20,83% tov
KOKAOVL gpyacidv tovg. To képdn pewwdnkov xatd 26,58% petd ond peiwon 0,97% v
nponyovpevn ypnon. To diktvo ¢ aAvcidag mavionwieiov tov 2.614 xotactmudtov. H
emipovn Veeon ennpedlel TNV OIKOVOLIKY Kol Kowvovikny (on ¢ xdpag, PAATTOVTOS KLplng ™
Bopnyovio Tov codmep HAPKET, av Kot To TAEL KOADTEPO 0d GAAOVS Pacikovg TOWELS TNG
owovopiog. [ToArég ahvcideg, cuUTEPIAOUPOVOLEVOV TV HEYAA®V TOV KAAOOV, AVTIUETOTILOVY
pelOpEVN Kepdopopia AOY® NG VPESTG KOl TNG GTPATNYIKNG ATOPACTS Yol LEIMON TOV TIUDV.
To 2010 amodetkvieTon pia xpovid TpokAncemv yio tov kAdoo. H Atlantic knpuée mtdyevon kot
n Carrefour Mapwvomovrog aydpace v DiaHellas. MeAlovtikd, apketés aAvcides evoéyeton va
Byovv amd v eAAnvikn ayopd kot vo vrdpEovv onpavtikeég eoyopés. Ot peydieg stanpeieg
evioybovv 1 0éon TOUG OTNV Oayopd Kol OVIWUETOMILOVY TNV  OIKOVOULKY TOPOKUN
e€ayopalovtag dAheg etanpeieg Ko emyepaviog oe véeg ayopés. H AldiHellas, pio yeppovikn
aAvoida, Pyaiver amd v eEAANVIKT ayopd ota TéAN tov 2010 petd amd poig 6vo ypovia. H
Carrefour, pia yoAlkn etoupeia, amoydpnoe amd v EAANVIKY ayopd to 2012. To 2016, n Metro
eEaydpace v aivcidoa Bepdmovriog kar 1 AB Bacilonovrog eayopace tnv KANAKHYE ot
Yaiopiva, onuewwvovtag onuoavtikég eCeaieic. H XKAABENITHYE aydpace v olvcida



Maopvomovrog to 2017. Exeivn ) ypovid vanpyov 55 aAvcideg otov kAAd0, M kobepio pe
ovvoAkd 4.117 onueio. Ta €600 TOV KAGOOL UEIDOVOVTOL GUVEXDG KOl OVEPYOVTOL CLUEPO OTA
7,79 o10. evpw. Ta emdpeva ypdvia, ot emMOOGELS TOL KAAOOL PeATidOnKav, @tdvovioag o6To
amoKopOE®UE Tovg 10 2020 AOY® TV ELVOTKOV GLVONKOV TOV d1LOVPYNCE 1| TOVONUiaL.

O emyepnoelg codmep papket ommv EALGSa €xovv del avodikn téorm To TeAgvtain ypovia
(Adrog, TTaraidg kot [Momamétpov, 2021). O KAadog yapaxtnpiletar amd cuyv kivnon petad
EMYEIPNOEDV UEGH GLYYOVELGEMV Kol ££0YOPMV, TOPAAANAQ LE TN OLVEYN AVATTLEN TOV
SIKTO®V KataoTuatwv oe OAn v EALGSa. O avtayovioudg evieivetar Kabe ypovo, wbovtag
TOUC OPYOVIGHOVG Vo avalntmoovy otpatnyikés emPimong kot oavantuéng. O «Aadog
TEPIAAUPAVEL OALGIOEG GOVTTEP UAPKET OAPOPOV HEYEODV, UE TIG UEYOADTEPES VO dlalBETOVV
TaveALad1KA diktva kotaotnuatov (AdAiog, ITalodc kot oararétpov, 2021).

H elnvicen Bropmyavia tpo@ipov kot Totdv avayveopiletol TaKTikd o¢ pio amd TI¢ To KPIoeg
Kot 1oYVpES Propnyavieg otov dgvtepoyevn Topéa ¢ eAANVIKNg owovoptog (Konstantinidis et
al., 2021). Eivat évag Pacikdg Tapdyoviog 6Tny TOmIKY HETamoinon mov mailel Kaboplotikd poro
OTNV EAANVIKN OIKOVOUIO, GUVOAIKA KOl GUYKEKPIUEVO, OTI LETOTOMTIKY Propnyavio Tov £€6voug
pag. Ot e€eriterg YOpw and avtd enmnpedlovy CNUAVTIKE TNV EAANVIKY Topayyn Kot Tng divouv
™ SLVOTOTNTA VO SATNPNGEL NYETIKO POAO GTNV EAANVIKY] OKOVOUiOL OKOUN Kol GE TEPLOSOVG
kpiong kar Veeong (Konstantinidis et al., 2021).

O KAhadog avtdg givar YvooTog Yo TNV kavotnTa, TV eEOMCTPEPELN KoL TNV OVTAYOVICTIKOTNTA
TOV, HE OMUOVTIKEG emevdvaelg oty EAAGSa, ta BoaAxdvia kot v vroérown Evpomn. To
YOPAKTNPLOTIKA TOL KAGOOoL otnv EALGS emmpedlovy TV OKovVOopia GTO ECMTEPIKO TNG YDPOS
®G TPOg TOV aplUd TV EMYEPNCE®V, TNV €0QOPE otnv amacyoinon kot 1o AEIL Avtd
vrootpileton amd ™ otabepn avdmruén tov kKAGdov péxpt to 2011, eved dAiol kKAAdoL elyav
a&loonpelot oo otig ToAncelg kKot v topaywyn (Konstantinidis et al., 2021).

6.1 To povtéro Tov 5 Avvapewv tov Porter

H Porter npoteiverl va a&loloynfet n amiynomn g Metro mov aydpace v advcioa Bepdmoviog
10 2016, evd m AB Boaocwomoviog eEaydpace v KANAKHE ot Zaiopiva,
avtimpoconevovias osloonpeimteg efeditelc. H EKAABENITHE onéktnoe tnv olvcida
Maopivomovrog to 2017. Exeivn 1 ypovid vanpyav oty emtyeipnon 55 aivcideg, cuvolkd
4.117 onueio mdAnons. Ta €000 TOL KAAGOL HEUOVOVTOL GLVEXDS KOl OVEPYOVTOL CUEPO GTO
7,79 o10. evpw. Ta emdueva xpovia, ot €mMOOGES TOL KAAGOL oVENONKAY CNUAVTIKA, HE
amokopVe®ua. 70 2020 g AmTOTEAEGHA TV ELVOTKAOV CLVOINKAOV TOV EMPEPEL 1) TOVOT L.

Yopemva pe tovg Lolous, Palaios, and Papapetrou (2021), ot enygipnoelg covmep HLAPKET GTNV
EAMLGSa éxouv mapovcidcel €uvoikn avamtuélokn tdon ta teAevtaio ypoévia. O kAddog
xopokTNPileTol amd GLYVEG LETAKIVIIOELS LETAED ETAPELDV AOY® GLYXOVEDLGEMV Kot Eoryopdv,
KaOdg Kor amd T ocvveyn ovamtuén tov SkTdev Kotaothpdtov oe OAn v EALGda. O
AVIOYOVIOHOG avédvetal etnoimg, odnywvtoc Tig etaipeiec va avalntodv AVCES Yoo Vo
emPBuooovy kot va avartuyfovv. O kA0 TEPAaUPAVEL 0AVGIOEG GOVTEP LAPKET OLUPOPETIKNG



KMUOKOG, HE TIC ONUOVTIKOTEPES VO AETOLPYOVV SIKTLO KOTOCTNUAT®V 7OV KOUAVTTOLV
oAOKAN PN TN YOpa (Adrog, [Takodg ko [Torarétpov, 2021).

H eldnvucy Bropmyavia tpoeipmv Kot motodv oavoyvopiletor otafepd wg évag Kpiollog Ko
ONUOVTIKOC TOUENG OTOV OELTEPOYEVN TOpEN NG eAANViIKNG owovopiog (Konstantinidis et al.,
2021). Eivar éva xpioylo otoyyeio otnv eyydplo mopaymyn mov emxnpedlel onpavtikd v
eAMMVIKY] owovopia, Waitepa Tov petomomTikd topéa. Ot Kavotopieg mov oyetiloviot pe avtd
€YOUV OVOIACTIKO OVTIKTUTO OTNV EAANVIKN TOPUY®YN, EMTPENOVTAS TNG VO SLOTNPNOEL TV
Kopopyice TG otV EAMNVIKN OlKOoVOopia, 10aitepa o€ TEPLOOOVLS KPIioNng Kol VPEONG
(Konstantinidis et al., 2021).

Avtog 0 KAAdoc avoayvopiletor yio TV KovOTNTO, TOV EEEPYOUEVO YOPOKTAPO KOl TNV
AVTOYOVICTIKOTNTA TOV, e ONUOVTIKEG emevdvoelg otnv EALGda, o Baikdvio kot GAlo pépn
m¢ Evponng. Ta yapoknpiotikd tov khddov omv EAAGSe emmpedlovv v owovopio tng
YOPOS OC TPOG TOV aPOUd TOV ETYEPNCE®VY, TOV OVIIKTUTO TOLG GTNV ATUGYOANGN KOl TO
AEIL O «Addo¢ mapovciace otabepn avantoén péypt to 2011, oe avtiBeon pe GAAovg KAASOLG
TOV TOPOLGINGOV CNUAVTIKY HElmoT oTIg ToAncelg kot v mapoaywyn (Konstantinidis et al.,
2021). ®o mpémer va aflohoynoovpe 1o poviédo tov Ilévie Avvapewov tov Porter tng
Bropnyavioac. H katavomon tov névte duvduewv pmopel va fondcet pia etarpeia vo Katovoncet
N SouT| TOL KAASOV TNG KO VoL ETTOYEL IO IO KEPSOPOPA Kot aicparry O¢on.. (Porter, 2008)

O1 duvapelg Tov avaADoVTOL GTO GUYKEKPEVO LOVTELOD givar ot €ENG:

H ameiln 166000 VE@V avVTOy®OVIGTOV

H anei\n vrokatdotatov mpoidvtwv

H dwomparypatevtikng Suvaun Tov ayopastav

H dwompaypatevtikn dvvaun tov tpoundevtov

H évtaon tov aviayoviooy avapesa 6TIG VPIGTAUEVES EMLYEIPTOELS



Threat of
new enirants

7

Rivalry among
Bargaining power existing Bargaining power
of suppliers competitors of buyers

Threat of substitute
products or services

Ewova 1 Movtého 5 duvapewv Porter

Yrooetyua Porter otov Kidoo TV Tpo@iuwmy

Mo va gunuepnosl ot dpacTNPLOTNTES NG, Mo eTaLpEin TPEMEL Vo €EETACEL TO €EMTEPIKO
AVTOYOVIGTIKO TNG TEPPAALOV G GUYKPIOT e GAAEC €TOUPElES GYETIKA UE TIG TIUES, TA VEQ
TPOTOVTa, TO EMIMEDD EELTNPETNONG TEAUTOV K.AT. GO0 YP1OUOTOMGOVLE TO LOVIELO TOV TEVTE
duvapemv Tov Porter yio va 0E10AOYNCOVUE TNV EAKVGTIKOTNTO TNG EMYEIPNONG TPOPIU®Y OTNV
EXLGSa. Avtiy n avaivon Bonbd oty alohdynomn Tov Suvatdv Kol adVVOULOVY TNG ETLYEIPNONG
o€ OYE0MN LE TOLG OVIOYMVICTEG, GTOV EVIOMIGUO EVKALPLOV Kol OTEN®V, TNV TPOPAEYN NG
mbavig  Kepdopoplag  €vOc  mpoidvtog kol ot AWM KPICW®V  omoQAcE®V,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV GTPOATNYIKADV CALXYDV GE TEPLOGOVE EVIOVOL OVTUYMVIGLOD.

ATELAN E1GOO0D VEWY avTaAYWVIGTOV

Xoupova pe tov Porter, évag kKAAdog eivarn mo EAKVOTIKOG , OTAV 1) AEIA] 16000V gival Pikpn M
SLPOPETIKA, OTAV Ta EUTOOIX 10000V elval vynAd. Ot emyepnoelg Tpofaivouy 6e d1bPopeS
EVEPYELEG Y10 VO, OTOTPEYOVV TNV €10000 GAAWDV aVTOY®OVIGT®V 6TOV KAAO0. OG0 o EAKLGTIKOG
Kol KePOOPOPOG elvar €vag KAAS0S 1060 meptocdtepo Ba avénbel n embopio Yo amdktnon
LePdiov ayopds amd VEOLS AVTAYOVIGTES. ZTOV KAAOO0 T®MV TPOPil®V Tapatnpeital n un vapén



Oeok®V TAAGIOV TOL VO TAPOVGIALOVY EUTOSLN OVOPOPTKE LLE TNV 10000 VEMV AVTAYWOVIGTOV
OTOV GUYKEKPIUEVO YDPO. TOvg VEOEIGEPYOLEVOLS OVTAYMVIGTEG TOV KAGOOL UTOPOVLE VO TOVG
dympicovpe g 0HO KATNYOPIES: TIG EI0AYMYIKEG ETOUpieg Kol TIG Tapaywywkée. ['a v emtuyia
TOVG Ol TOPAY®YIKEG taipieg Bo mpémel vo enevohoovy oe maylo e£omAiond, dnwg amodnkec,
Hovadeg mopaymyng KTA.. Emmpdobeta, kot ot o000 KOTNYopieg VEOEICEPYOUEVOV ETOPLOV
Epyovtal avTiuéTOnEG Pe To brandname kot TV @MU TOV 1101 VIOPYOVIWV ETUIPLOV GTOV KAADO,
kaOd¢ kot ta privatelabels tov supermarket yeyovog mov avédvel to KOGTOG TOV OPYIKDV
EMEVOVGEMV Y10 TNV EIGAY®OYT TOVG GTOV KAADO.

Arampayuatevtikiy ovvaun apounfevtav

Ot pounBevtéc PmopovV v 0GKNGOVY SATPAYUATEVTIKY dUVOUN oAAGovTOG TNV TIHOAGYNoN
TOVG, KaBMG KAl TO EMIMEOD TOV VANPESLOV TOVSG TOGO GTNV TOOTNTO OGO KOl GTI GULVETELX,
emmpedalovtag v Kepdopopia evog kAadov (Velazquez and Buffaria, 2017). Ot gv dvvapet
npounBevtég otov eEetalopevo KAAO0 TV TPoeipmVy givar ToAlol Kot 0 OYKOG Yo TapayOUevn
T0GOTNTO TOAD GNUOVTIKOS. Adym tov peydiov mAnbovg mpounbevtdv mapatnpeital d1domoon
™G OWMPAYHOTEVTIKNG TOVG dvvauns. Q¢ kOpovg mpounbevtés Oa  pmopovooape vo
KOTNYOPLOTO|GOVUE TIG EMYEIPNCELS TAPAYMYNG KOl EIGAYMYNG TPDOTOV VADV KOl DAIKOV Y10l
TNV TOPOCKELT] KOL GUOKEVOGIO TV TPOIOVTOV KOl TOLG TAPUY®YOVS TOV TPMTOYEVOVS TOUEN
(Velazquez and Buffaria, 2017).

A1ompayuatevTiKy OVvaun ayopacTmy

Ot ayopaotés cuviBc 6ToYeHOLY VO LEIWGOVV TIG TIHEG TOV TPOIOVI®MV, Vo EATIOGOVY TNV
TOLOTNTO KOl VO EVIEIVOLV TOV OVTAY®OVIGUO, LLE OTOTEAEGUA TN HEI®ON TG KEPOOPOPTaG KoL TN
LEWOUEVN EAKLOTIKOTNTA TOV KAAdoL. Ot ayopactég elvar (oTikng onuociog ot Prounyavio
TPOPIL®V, e TIG KOPleg Opades va mephapPdvouy eoTiaTopla, coOmEP UAPKET KOl TEAKOVG
KAToVOAOTES. To covmep HapKeET SBETOVY PHEYOADTEPT SLOTPOYLOTEVTIKT 1GYD GE QLTOVG TOVG
topeig Ady®m TG KavdTNTAg TOug Vo ayopdlovy peyolOTEPES TOGOTNTES TTPOTOVIMV KOl TNG
KavOTNTAG TOLG VO KOTAGKEVALOVY TPOTOVTO 1OUMTIKNG ETIKETOS KO VO, TPOGPEPOVY TPOGPOPES
(Velazquez and Buffaria, 2017).

ATEIA VTOKATAGTATOV TPOIOVTOV

H ometd) tov vrokatdotatov mpoidviomv, ovaeépetor oty ThovOTNTo Ol TEANTEG TNG
emyyelpnong va pmopécovy va Bpouv Eva SPOPETIKO TPOTO Vo KOADWOLV TIG OVAYKEG TOVG
(Wood et al., 2021). H kvpidtepn OmeM)] Kol OVIOYOVICUOS GTOV KAASO TOpOTNPEITOL KUPiog
OTO KOTOGTLOTO AOVIKNG TOANGCNG KOl TO GLYKEKPIUEVO, GTO TUTOTOUNUEVO ETOLLO TPOPILOL
dedopévou g avEnuévng CRong TV TEAELTAIOV ETOV Kol TNV GTPOPN TOV KATOVOAMTOV GTO.
eotatopla ypnyopns e€vmnpétnong kot delivery yio v KGALYM TV avayKOV TOVG. ZVUVETMDS Ol



TEAITEG-KOTAVAAMTEG OElYVOLV VO €QOLV LYNAN TACYT VO KOTOPEDYOLV GE VTOKATACTOTO
TPOIOVTO KOOIGTOVTOG TNV OMEIAN TOV VTOKATASTOTOV VYNAN. H cvykekpyévn avantuén g
{mong etval omoTEAECHO TOV GUVOAIKAOV KOTACTAGE®V TNG TOvONUiag, m omoio £xel @Epel
TANOOPO EMTTOCEWV, LE AMOTELEGHA TV 0AAAYT TOV TPOTOL {MONG Kot TNG TPOGUPLOYNG TOV
KOTOGTNUATOV MOVIKNG TOANoNG ota dedopéva avtd (Wood et al., 2021).

AVTayovieuog HeTado TV DPIGTAUEYOV ETYEIPGEDY

O avtayoviopds HETOED KOOIEPOUEVOV ETAIPEIDV OINV  EMYEIPNON TPOKVTTEL OTOV Ol
avToyOVIeTEG evtomiCouy o eukaipio 1 BEAovv va Beltidcovy T BEom Tovg oty ayopd (Wood
et al., 2021). Ot evépyeteg piag Topeiag oTov TOUEN TOV TPOPIUOV SNUOVPYOVV OVTOYMVIGTIKO
peovéktTua yuoo dAieg etarpeieg, wbovtog g va avtamokplBodv aviroya. Ymapyer £viovog
AVTOYOVIGHOG HETAED TOV EMOVOIIOV AOY® TG WOYLVPNS PUNG TOVG, M omola enmpedlel v
tomofétnon Tov TPOIdVTOG GE COVMEP HAPKET, KOTAGTNUOTO ALOVIKIG Kot HE  GAAOVG
npounfevtég, KoOMG kol TV MOWKIAMo TV Jwbéciuev KmOK®V Tpoidviwv. Ymdpyet
AVTOYOVICHOG LETOED ETOVUU®VY EW0OV KOl TPOIOVTOV IOIOTIKNG ETIKETAG GOVTEP UAPKET, LE TO
TPOIOVTO OUMTIKNG ETIKETOS VO £XOVV GLYVE YOAUNAOTEPES TIUEG AOY® TOL UEIOUEVOL KOGTOVG
TPoMONoNC o€ GLYKPION HE TO EnDdVLUA TTpoidvTa. Otav o emtyeipnon mapEyet Evo SaKpiTikod
TPOIOV N VINPesion Pe AlYOUS aVTAYOVIOTES, VITOONAMVEL OTL 1 EMYEIPNON OVTIHLETOTILEL piKpd
AVTOYOVIGHO Kot amoAapfdvel onuoviikd teptimpa kEpdovg. Tedkd, ol meldtes kepdilovv amd
aTEG TIC TPpooTmabeteg TG etanpeiog Aapfdavovtag dtapopetikég mpospopés (Wood et al., 2021).

2ounepdouaro

Zvvoyilovtog, COUE®MVA LE TNV TOPATAVEO OVIAVGCT] TOV TEVTE OLVALE®DY TOV porter 6Tov KAAOO
TOV TPOPIL®V TOPATNPOVUE OTL KAOE [0 OO TIC OUVALELS OOKEL TIECT) GTI EMYEPNCELS TOL
EVTOOOOVTOL GE OLTOV. LUUTEPOIVOLUE OTL 1 OMEM] TMOV VEOEICEPYOUEVOV ETUPLOV gival
YOUNAY, EVAO M TOPOLGIN VIOKATACTATO®V TPOTOVI®MV amoteAel LYNAY aneldr). EmmAéov, Aoyw
™G TANOdpac TV v duvdpel TpoundevT®V amoterel YOUNAY amEAT]. AVTIOETOC, AvaQOopIKA [E
TOVG OYOPOOTEG TAPUTNPEITAL 1IGOPPOTID, OEGOUEVOD TNG OLVATOTNTAG EMAOYNG EIGYDPTNONG OTA
supermarket Kot GTO KOTOAGTAUATO ALOVIKNG TOANONG. TEAOC, O OovTay®VIGUOg UETOED TOV
VOLOTAUEVOV EMYEPNGEDV TOV KAASOL gival peydrog.



6.2 Avdivon SWOT Ttov khadov

H avédivon SWOT egivar po ovolootikn texvikn yioo v a&loAdynon evog kKAGOov Kot
SUOPPMOT OPYIKOV GUUTEPACUATOV. ZTOV KAAOO0 TOL moviomwAeiov, m avdivon SWOT

TEPLYPAPETAL G EENG:

Avvatd onueio

» AmOKNon LVYNAOTEPOV TIUOV TOANCNG TPOIOVIOV MG OTOTELEGUO OIKOVOULDV
KAMpoKog.
» To covmep PAPKET EYOVV UEYOADTEPT) SLOTPAYLOTEVTIKNY 1GYD HE TOVG TPOUNOELTES 0md
TOVG UIKPOTEPOLVS AYOPASTES AGY® TOV pey€Boug Tovg.
» Apeon oaviktnorn omoltnoewv (Kupiowg TOANCES oe petpntd) omd meAdteg e
OVTAALQYLOL GNUOVTIKES TIOTMGELS At TPouUnOevTéc.
» O etopeieg 6oOTEP HAPKET EMOEIKVOOVY GTUAVTIKY] TPOGOPUOCTIKOTNTO OTIG OAAAYESG
0T GLUTEPLPOPA TOV KATOVOADTAOV EQOPUOLOVTOG KATAAANAES ADGELS.
AdOvapa onueio
» INBovn peimon tov kepSDV AOY®D LVYNAOY OP®V TOV 0dNYElL 68 AHENCT TOV TILOV.
» Ot MovomwAntég Cash&Carry €ldav pel®pUEVES TOAGELS MG ATOTELECUA TG TTOCNG OTA.
UIKPA TOVTOTTOAELQL.
Evkoupieg
» H avéovopevn mon vy €0 1010TIKNG €TIKETOC, To omoio yivovtalr OAO Kot
TEPLGGOTEPO AVTIANTTA QIO TOVG TEAATES MG GUYKPIGILA LE ETMVLLIES.
» To dikTvo KATACTNUAT®V TOV TEPACTIOV OAVGIOMV ETEKTEIVETAL YEDYPAPIKAL.
» H mpd0dog ¢ yne1omoinong oTig S1adtKuGies.
» Avvatomra mapoyng Pondelag otovg cuvepydtes Lo tov franchising.
Amelég
» H Opeon omv eAlnvikry owovopia, 1 ofefoatdtnto, 0 HEWWUEVO E0OOMUA TOV

KOTOVOAWOTAOV KOl 1] CNUOVTIKN avepyio £X0VV 001YNOEL GE HEIMOT TOV KOTAVIAMTIKOV
ayopmv.



» Meioon Tov TeTOGE®V amd ToV Tparnelikd TopEd.

O av&avopevog avtayovicog £xel ¢ anotéAespa T Leiowon tov tepBopinv KEPIOLG.

» H mpdxkinon g ywpobEtnong KOTAAANA®Y EUTOPIKOV KTIPI®V Kol OIKOTES®V Yo TNV
EMEKTAGCY] TOV OIKTOOL KOTAGTNUAT®V TNG €TOPEinG, 1010iTEPO O UEYAAEG AOTIKEG
TEPLOYEC.

» To yewypo@lkd TPOQEIA NG YOPAS, HE OPKETE VNOLA KOl OYPOTIKEG TEPLOYES, OEV
vrootpilel TNV I0pLON UEYAA®MY KOTAGTIUATOV AOVIKTG.

Y

6.3 H ovvelis@opd tov kAaoov otnv EAAnvikn Owkovopia

Téoo n owovopikn kpion 660 kot 1 wavonuia giyov OVCAGTIKO OVTIKTUTO GTOV KAGOO TOL
Mavikov gumopiov, KaOMOG Kot 6€ OAN TNV OWKOVOUIKT dpactnplotnta ot yopa. H owkovopikn
kpion odfynoce oe pelwon S TOPUYOYIKOTNTOS TNG YOPOS KOL TOV EIGOONUATOS TMV
VOIKOKLPLDV, EMNPEAlovTag apvnTiKd 10 Movikd eumoplo. Avtd eival EROAVES GTN GNUOVTIKY
pelmorn Tov yevikoy Ogiktn KOKAOVL €Pyacldv oT0 AvVIKO umdplo (extdg KOLGIH®V Kol
MmovTikav) amd to 2009 £wg to 2015, 6mwg paivetal oto I'paenua 7..

Npadnua 7: Asiktng KikAov Epyacuwv oto Atavikd Epundpro (Extdg kavoipwv -
Auvtavtikwyv) & Aciktng KUkAou Epyaciwv HEyGAWY KATAoTNUATWY Tpodipwyv
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fnyn: ENZTAT — 161 Eneéepyaocia
Meta&d 2016 ko 2017 vnpée otaoiuotTo, aAld 0 2018 vIpée avodikn taon EemepvmvTtag
ta enineda Tov 2015, £tovg avapopds. H avodwm taon mapéueve kot to 2019, wotdéco to 2020
onuewdnke peydin peioon 6,4% Aoyo g movonuioc. And tov lavovdplo €og tov OktdPplo
tov 2021, onuetddnke avénon 9,6% otov deiktn kOKAoL gpyacidv. O deiktng KOKAoL epyacidv
TOV HEYIA®V KOTAGTNUATOV TPOQIL®V (COVTEP HAPKET) OVTIKOTOTTPILEL TOV GUVOAKO dgikn
Katd T S1dpKEL TNG OIKOVOLIKNG KPiomg Kot TV emopevev etov £mg to 2019, tapovoidlovtog
eEMAPPAOS VYMAGTEPO pLOUO avdmTuéng. To dudypappa deiyvel OTL 1 TavONuUia giye gvepyeTiKy
emidpaom oTov KAASO TV TavTtonwAeimv, pe arotéhespo puOud avantuéng 112,7% to 2020 og
ovykplon pe 1o €10¢ Phong tov 2015. O deiktng avéndnke katd 7,4% oe ovykpion pe to 2019



Kol ovtn 1 ovénrtikn téon mapépeve 2021. H avénon elvarl g eni 1o mheiotov amotéAeco Tov
lockdown mov mep1dp1oe TOVE KOTOIKOVG GTOL GMITIO TOVG KOl TOV TEPLOPICUEVOV HETPMOV GTOV
topéa ¢ eotiaons. Ta peydrla mavrormieio Nty petald TOV TEPLOPICUEVOV KATACTNULATOV
TEAQTMOV TOV VTOGTHPIEAY TOV KAASO.

KE®AAAIO 7° MEAETH MEPIITQIHE
Awpavtig Maocovtnc A.E

7.1 Ietopia g etapeiog Macsovtng A.E

To 1976 1WpOONKe M etapeion and Tov WpLTA TG K. Atapovty Macovtn, o onoiog dvoiée to
TPp®TO KoTdotnua oty 006 K. KpvotdAin ot Osoocarovikn. To 1978 n etaupeia e€aydpace 1o
npoNnv covmep pbpker Méyoag AAEEavopog oy 006 Oivumiddog kot idpvoe 10 Tpito TNG
katdotnuo oty 006 I1. Zuvdika 75 & IapPéta. To véo katdotnua 10pvOnke Tov OKTOPPLo TOV
1983 omv loavvidov 2 oto IMavdpapa, To omoio NTav TOAOTEPL YVOOTO MG KATAGTNHO «Apn
Movputlidn A.E.». Tov lodvio tov 1985 dvoi&av tpio EMUTAEOV KOTAGTAKATO OO TNV ETOIPEIN
o Ogoocalovikn oty 000 Baoctwdioong Olyag, otnv 006 Makedoviog kot otnv 000
Kopmoféxiag. Méoa omnv mpdtn dekaetia g idpuong e, n etarpeia emextdOnke o€ 9 onueia
TOANONG, Olatnpdvtag Ty avodikn g taon. To 1986, n emyeipnom 1dpvce 10 TP®OTO NG
katdotnuo Grand Masoutis otn Oépun, to onoio gumintel 6TV KAt yopio TV TOAD peyOAmV
KATAGTNUAT®V. AVTO TO KATACTNUO EIGNYOYE U0 VEX TPOGEYYIGT] GTNV AyOpd OTOTEADVTIOG TO
TPAOTO HEYAAO KOTAGTNUO €KTOC TOANG UE YMPO OTAOUELONG, TPOCPEPOVTOG 0 TOIKIAMO
TPOIOVIMV GE TOAD aVTOY®OVICTIKEG TIES. Tnv 10w ypovid, N Atapaviig Macovtng A.E. 10pvet
10 Tp®OTO Katdotnuo Cash&Carry Wholesale kovtd oto Grand Masoutis Thermi kou Egkivd va
dpactnpromoleiton otov Topén NG Yovopwkne. H etaupeia 10p0Onke ko enektdabnke oto vopd
XOoAKIOKNG, e To Tp®TO Katdotnuo Macovtng va dvoiée otnv KaAlikpdteio tov Ampidio Tov
1989. To 1990 n etoupeia Asrtovpynoe 14 xotaotiuata otn Oescarovikn. Amod to 1990,
etapeio yvopilel cuveyn emrvyio pe v enéktaocm g o€ dAlovg vopotg onmg n Katepivn, 1
Ale&avdpovmoln kor 1 Opeotidda. To 1992 aGvoite 5 véa katactiuata oty Kofdio. H
EVIVTTOGLOKTY OvOTTTUEN NG etatpeiog elval otabepr) xpdvo pe to ¥pdvo amd €va. GNUOVTIKO
opoonuo 10 1999, O6tav améknoe 53 KOTOGTHUOTO, GULUTEPIAUUPOVOUEVOV VO HEYAA®DV
aAvcidov mavrortmieiov: «Dyo Alpha» kot «Afi Biskay, kot idpvoe éva véo katdotnuo ot
Adpoa. To 2001, n etarpeio anéktnoe Tpelg 0ALGideg mavionwAeiov, v «Alpha Deltay,
«Georgios Biskas» kai tn «Mercato», pe amotéleoua ) onuovpyia 49 véwov tonobecumv. To
2007, n etoupeio Atopovtis Macovtng AE eméktewve 11g dpaoctnpdttég g otn Bopea
EAMGSa, avédvovtag tov GuvoAKe oplud Tov KatooTUATov Alovikng oe 161 ko 1o
kataotiuato yovopikng Cash&Carry oe 15. To mpdto @Akd Tpog T0 TEPPAAAOV KOTAGTN LA
omv EALGOa, yvootd g XAdn Kaotopidc, eykawvidommke tov AgkéuPpro tov 2009. O «.
Awpovtig Macobtng élaPe BpaPeio kovotopiog yia tn onpovpyios Tov TPAOTOL TPAGTIVOL



KataotNUaToc oty EAAGOa, 10 omoio cuvéPaie onuavtikd oty TpomOnon kol Eueacn oty
kavotopia. To 2009 1 etapeio enékteve Ty aAvoida g eEayopdlovtag 7 vEd KOTAGTHLOTO
omv Katepivn and v «llaoyariong A.E.». kot 3 véa xataoctiuoate otov Boio and v "T.
l'swpydrkoc & Zio E.E." To 2010, n etoupeia idpvoe €va véo @ukd mpog to mepPdilov
Kataotnuo. otn Adpioo, pe mpodtumo to TPacwvo koatdotnua otnv Kaotopid. To 2011 o «.
Awopavtig Macovtng aenoe ) dtayeipion g EnyEipnong 6Ta Tondld Tov, GNUUTOS0TOVTOS Lol
aAdayn nyeciog yevemv. To Altotkntikd Zvpfovito givar dopnpévo wg e&ng: - Ilpdedpog: lodvvng
Moacovtng - Aevbdveov ZopPovroc: Zaeespioo Macovtn - Aviumrpdedpog & Avaminpotng
AtevBovaov ZopBovrog: Atopoavtic Macovtne. To 2011, n etaupeia yidptace v 351 enéterd g
TOPEYOVTOG EOIKEC EKTTAOGELS KaB' OAN TN S1dpKeLD TOV £TOVE Yo Vo OEIEEL TNV EKTIUNGT GTOVG
TEAATEG TTOV gUmIoTEVOVTOL TNV €Toupeia yioo 35 ypovie. EmmAéov, n etapeio eykoviooe 24
emmAéov onuela Aovikng. Ta 16 onuela Alavikig NTov TPONYOLUEVMOS GOLTEP WAPKET
«Atlantic». Olot ot gpyaldpevor kpoatbnkav, 1 TPOHINPEGIO TOVG AVAYVOPICTNKE Kol €val
KPIGWo HEPOG TNG CLHPMVIOG ayopds MTav 1 S1evBétnon TV VIOYPEDCEDY TOL OPEIAOVTAVY
otovug 280 epyalopévoue. To 2012, n Awapavting Macovtng A.E. métuye éva onuavtikd opodonuo
KaO1oTOVTOG TO HEYAAVTEPO OlKTLO KaTaoTNUATOV ot Bopeio EALGSQ Kot KaTéyovTog nyeTikn
0éon otov KAdOo TOL Avikoy eumopiov. Xe €Bvikd eminedo, KATATACCETOL UETAEL TV
TEGGAPOV KOPLPOi®V peyorvTepv aivcidowv. To 2017, n etaupeia apBuel 273 koatactipoto.
To 2018, n Awpaviig Macovtng A.E. aydpace v aivcida Alavikng Promethevitica Trofimon
SA, n omola dwwbétel 56 gToupikd koTaoTipate o AOMva kot Avopo Tov VOpoy ATTIKNG Kot
anacyoAel 1.100 gpyalopevovg. [poxkertan yioa ™ peyadvtepn eayopd g etarpeiog oto 42
ypoVIa 1oTopiag TG Kot 1 etalpeion Macovtng e1GEPYETAL TNV TEPLPEPELOKT EVOTNTA AYoiog TO
2020 pe 2 véa xoatactiuota. Metd v avantuén g oty Attikn, tpoywpd oty [ledomdvvnoo,
Eexwvavtag ond v Ildtpa. H Awpoavrig Macovtng A.E. Aertovpyel ocvvolka 389
Kataotipato otnv EALGSa.

7.2 Zrpatnyiko Polror emysipnon «Awopovtiig Macovtng A.E.»

H otpamywn tov Opilov Macovtn emkevipdveral otn dathpnon e Kopveaiog BEong tov
oTov KAGOOo Mavikng ot Bopeio EALGSa kot otnv mopapovn petald tov mévie Kopueaiov o
oA v emkpatein (Ntafoc, 2008).

®a mpoomabncovpe va epappdcovpe ™ dvvatotra "Etpatnyikd Pordt". To otpatnyikd porot
elvar éva gpyoieio mov ypnowomoleiton oty erapeion «Awopoavtig Macovtng A.E.» yu
oTPATNYIKOVG oKomove. H tedgutaion TPOOTTIKY Y10 OVTOY®VICTIKES CTPATNYIKES TEPIAAUPAVEL
OKT® KOTEVOVVOELS TTOL TTEPTYPAPOVTOL GTO GTPUTNYIKO poAdL. AvTég ot kaTevdvveelg tovifovv
™ eV T Tov TPOoIdVTOC 1 NG vanpesiog Kot v mpootidépevn afio mov weeiel Tov
KatavoAwt. Ot B€c€1g 610 oTPATNYIKO POAOL LTOdEIKVOOLY d1dpopeg BEoelg otV ayopd e
OLOPOPETIKEG OTOUTNOELS KOTAVUAMTIKNG GYEONS TOLOTNTOC/TIUNG Kol TPOTEIVOLV €miong o



OEPA EMAOYOV YO0 TNV OTOKINON OVIAYOVIOTIKOD mAcovekTnuatog (ABavatov, 2019).
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[Inyn: ABavdrov (2019)

To oyquo ametovilel S1AQopeg GTPATNYIKES TOV GYETICOVTOL PE TNV TIHOAGYNOT TV TPOIOVTOV
Kot v mpootiféuevn a&ia Yo TOVG KATOVOAMTEG, GLUTEPILAUPAVOUEVOD TOL GUVOVOGHOV
XOPMANAG TG pe xaunAn mpoctibéuevn alia, TPOGPOPAG YAUNANG TG xwpis GLHPBAGHOVG
otV To1dTNTA, YPNONS VPPOKNG GTPATNYIKNG YOUNANG TWNS Kot VYNANG TtpooTiBépevng a&iog,
emitevéng mpootiféuevng afilog péow dtapopomoinong mpoidvtwv. cuvOLAlel VYNAN T pe
vynAn tpootifépevn asio, TPoseEPEL LYNAN TN XWPig TpooTBEeEV a&ia, TopEXEL LYNAN TN
He younAn mpootfépevn atia Kot Stotnpel avToy®VIeTIKN TIWOAIYNOT HE YOUNAN TPOoTIOEUEVN
a&io. H myn eivon n ABavdrtov (2019). Ot tedevtaieg 3 0dnyieg Oempodvtal avemtTuyeic.

INa va xatavoricovpe cuykekpipéva Ty tpoyid e «Atapavig Macovtng A.E.». Tlpénet va
e€etdoovpe TOVG GTOYOVS, TNV TPOGEYYIOT] LAPKETIVYK KOl TIG TOMTIKEG TIH®V. [ To oKomd
avtd mopatifetor amdcmacue ond cvvévievén tov AtevBuviy Mdapketvyk k. Dvloktol
AmocTtOLOL.

2vvévtevnén pe tov k. Pvioktd Andctoro, vrevbuvog Mdapketvyk g Macovtng A.E.

Ep.: Tlow elvar n amdvinon g etapeiog Macovtng oty €16000 6€ ayopég EVKAPLOY OGS M
Lidl xou n Aldi;

Am.: O Maoo0tng 0ev tpel pia GUYKEKPIUEVT CTPOTNYIKY, OAAAL XPNGUYLOTOLEL EVOV GLVOLOAGHO
TOAGDV aveEaptnTov peBOd®V mov oToXEVOVY GTNV €ELANPETNON TOV KATAVAAMTY], oVt Vo
EMKEVIPAOVETOL GTOV AVTAYDOVIGUO.

E: Tloeg otpatmmywkés mpémer va €Qoppocel 1o tUpo MAPKETIVYK Yo VO TPOGEAKVGEL
KOTOVOA®TEG KOTA TN SLAPKELN LG OIKOVOIKNG Kpiong;

Ta covmep PHAPKET GLYVA KATNYOPOVVTOL Y10 AVENCELS TILMV. XTOYEVOVUE GTN HEIMOT TOV TIUDV
KOl TOV AEITOVPYIKOV SATOVAOV Yo vo, Bondncovpe To 160dNUA TOV TEAATOV, S10CQAAILOVTOGC
TOPAAAN A OTL TOL TPOTOVTA LOG OLTPOVYV VYNAT TOLOTNTO. WWW.masoutis.gr

Yuvdvdlovtog TIC TPONYOVUEVEG OMOVINGES WE TNV EMONUN OTACT Yo TNV «ALOLUOVTAG
Moocovtng A.E.». 10t00€Aida, sivar mpogavég 0tt 1 MacoOtng otoxevel va Tapéxel GTovG



KOTOVOAWMTESG TIG MO TPOGITEG TIUEG Ko TPOIOVTA LYNANG TOLOTNTAG TOV TNPOLV TO EVPOTAIKA
Kot 01ebvn TpdTLTO. WWW.masoutis.gr

Epapupolovtag to otpamnyikd pordl, mn  «Awopoving Macovtmg A.E.»  goaiveton  va
evbuypappiletar pe v Kotevbouvorn 2 emMAEYOVTOC U0 TPOCEYYION YOUNANG TILOAGYNONG
TPOIOVTOV daTtNp®VTOS TopdAANAa v mowdtnta. Eva petovékmmuo avtig e mpocsEyyiong
etvat OTL 01 OVTOY®VIGTIKEG ETALPELEG LITOPOVV EDKOAM VO ETOVOAABOVY TNV 100 KOl VO LELDCOVY
TEPALTEP® TIC TIUEG TOV OVIIKEIWEVOV TOVS. AVTN 1 TPOKTIK Oo 0dnyNoel 6e avIay®mVIGUO
Tiudv. ‘Evog moéAepog TOV elval pio ovVTOy®OVIOTIKY] KOTAGTOOT OOV Ol OVIOYMVICTIKEG
ETOPELEG LEIOVOLV TIG TYES TOVS YO VO EVIGYVOOLV T GUECOH £6000 1 VO KATOUKTNGOLV £val
HEYOADTEPO HEPTDIO ayopds oto uéAAov. H mnyn eivon 1 ABavdrtov (2019).

JVUVOMKA, Ol ETOPELES LELDOVOLY OAOEVOL KO TTEPIGCOTEPO TIG TIUEG TOV TPOIOVIWMV UEIDVOVTAG TO
nepldmplo KEPOOVG Kot EPOUPUOLOVTOG OTPATNYIKEG TIHOAOYNONG OTMG 1 TIWOAOYNON ME
dyoviopo, M TIHoAdYNoN oplakolh KOGTOLS KOl 1 TIHOAOYNON KOGTOVS GUV. (AlOUavVTOTOVAOG,
2017). H erapeio «Awopoavting Macovtng A.E.» gpeaviCeton va €xel epaprocel avtd 10 LOVTELO
TILOAOYNOMG.

[Ma va yiver nyémg g ayopdg kot va dtetnpnost avt T 0€om, pio eTopeio TPEMEL VO LEUDGEL
TOVG OVTOYMVIGTEG OEI0TOLDOVTOS TO TAEOVEKTNLLATO KOGTOVG Kat va gfvor £Towun vo epumhokel og
évav mhovo TOAEUO TYLOV.

"Awpavimg Macobvtng ALE." éyet dwakpitn tiporoyokn otpatnyky otn Bopeia EALGSa, dmov
Katéyel nyetikn 0éom oty ayopd, oe cvykplon pe v AtTikh, Omov eonife to 2018
eEayopalovtag 1o 100% g pecaiog aivsidac «IIpoundeion. H mpocéyyion g etatpeiog, 0mmg
avépepe o lmdvyng Macoitng, elvarl apvvtiky ot Osscarovikn kot emBetikny oty Attikn. H
apovtikn 0éon pmopet va yivel kotavont) He TNV ovAALoTN OedoUEVEOV amd 000 OpPYOVIGHOVG
épevvag ayopds (otoreion 2018). Zoppova pe v IRI, n pdpxo tov codmep pdpker mov
aVaQEPETOL GLYVOTEPA OO TOVS KOTOVOAMTEG oTn Ogocalovikn eivor o «Macobtng», ue
petmon and 50% mépvot og 40% eétoc. Zopewva pe tov SEI (Store Equity Index) mov cuvétaée
n Nielsen, o «Macovtne» mapovciace peiwon to 2017 oe ovykpon pe 1o 2016 660 o€
naveAAadk] 660 kot ot Bopewa EALGOo pe Pdaon Sdpopa kprrhiplo OT®MG TPOTIUMUEVN
alvoida, mbavotnta ovotacng, npdbeon va Eodéyovv meplocoOTEPA Kol mpobupia. vo
TaC10EYETE TEPIOCGOTEPO YO VO YOVICETE EKEL.

O Iodvvng Macovtng ekepalel peydAn tkavomoinon ywo Tig OpacTNPOTNTES TG ETAPEING
otV Attikn, ToviCovtag 10 EoPETIKO £PYATIKO OLVOKO KO T GLVOMKN TOL OeTikn gumelpia
amd  ovvepyacio pali tovg. Otv 56 tomoBecieg pog otnv Attikny €govv cuvoiwkd 1.200
VTOAANAOVG OV HOG EVIVTIMGIALoVY oTafepd pe TIG €MBOCELS TOVG, OONYADVING GE VYNAN
wavornoinon tov terat®v. Ta otatiotikd oty Attikn deiyvouv moAd peyaddtepn avamtuén og
oyxéon ue v vrorowutn EAAdda. To pepido ayopds pog otnv Attikn ivor onuepa mepimov 3%,
av Ko 6tnv EALGSa cuvoAika eivon peta&o 10% won 11%.



Etapsia TwAfjostg Képdnmpo popwv | ApBudg ApBpodg Mepidio

(oz exat. Evp®d) | (o exat. Evpd) ITpoowmxod | xatacmpdrwy | ayopag (%)™
SxAaBevitng 3.011,6 -60,2 26.700 485 32,1
AB 1.986,0 54 14.132 490 21,2
Baocu\émovlog
METPO 1.190,6 10,7 10.600 275 12,5
Maocodtng 770,3 14,03 9.319 330 8,22
Ta\atiag 4499 12,8 4515 172 4,79
ZbHvolo

883.473.000 €
MNMQAHZEIZ 882.466.000 €

829.817.000 €

770.349.000 €
761.589.000 €
800.583.000 €
751.660.000 €
742.176.000 €
738.890.000 €
734.350.000 €
702.180.000 €
634.630.000 €

602.180.000 €

573.550.000 €
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15.524.000€

26.358.000 €

EMNENAYZEIZ

14.474.000 €

45.027.000 €

25.884.000 €

20.786.000 €

13.768.000 €

16.834.000 €

13.928.000 €

18.939.000 €

47.450.000 €

37.040.000 €

54.580.000 €

33.570.000 €

59.221.000 €

59.794.000 €

57.450.000 €

39.783.000 €

48.861.000 €

59.496.000 €

49.028.000 €

41.827.000 €

40.0886.000 €

41.853.000 €

39.526.000 €

33.890.000 €

32.162.000 €

32.732.000 €
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Yvvolikd, AopBdavoviag vmoyn v e&€yovca Béon g etapeiog otn Bopeia EAAGSa kot Tig
emdO0ELg TG 6€ €0V eminedo, pumopel va vrootnpLydel OTL 1| GTPATNYIKN TILOAOYNONG THG TOV
EMTUYNG, EMTPENMOVTAG TNG VO SLOTNPNCEL IOYVPN OVIOY®OVIGTIKY BEom Kol Vo OVILETOTIGEL
OTOTEAEGUATIKA TIC TPEXOVOEG TPOKANGELG.

KE®AAAIO 8° Me0Oodoloyio 'Epsuvog

H exnévnon g mapovcag dimAwpatikng epyaciog pe 6épa «H Meyddn 16éa wg 16topikn évvola

KOL 1) EPOPLOYT TNG 6TO Ydpo ToV entyelpnocwv. H mepintwon tov Super Markets MAXOYTHX



A.E.».” aroutel pio oAoKANpopévn Kot GuoTnuatikn pebodoroyikn mpocséyyion. H épgvva avtn
nepAapPavel 1660 avaokonnorn PPAOYPaPIKOV ovOEOPOY OCO Kol GULVEVIELEN WE TOV
dtevBHvovta cOpPovro ¢ alvcidag covmep papker Macovtne. H mapakdto mapovsioon tng
pebodoroyiag Epgvvag Ba meprypdyet ta frpato Kot Tig TeXVIKEG ToL Ba xpnoomoinfovv yia )
oVALOYN KOl avAALOY TV O0edopéveV, KaBMG Kot To kplttnplo mwov Bo dacpaiicovv Tnv
eyKvpoTTO Kot TNV aS10meTion TN EPELVOG,.

Avaokonnon Biphoypagiog

H avaokdénnon g Bifioypagiog anotedel To mpdto Prpa otnv gpguvntikn dadikocio. Xtdyog
elval vo, amoktnOel pa Pabid katavonon tov BELNTOG Kol Vo, EVIOTIGTOVV T KEVEL OTN YVAGON
nov pmopel va kaAvyet ) épevva. [a va emtevyBel avtod, Ba akorovdnbodv ta &g Prpata:

1. Avelnmnon ko Xvrkoyn IMInyov H avalnmmon g PipAoypaeiag mpaypatonomOnke
oe MAEKTPOVIKEG Paoelg dedouévov dmmg ot Google Scholar, JSTOR, EBSCOhost ka1
ScienceDirect. Aé&gig-kheldid ommg "peyddn 1éa", "emyepnuotikotnTa, "kavotopio
OTIG EMYEPNOELS” KO "oTpATNYIKY EMYEPNTEDV" YpnooTomdnKay yio v avaltnon
oXETIKOV apBpav, BPA®V Kot GAA®V TNYOV.

2. Emaoyn Mnyov Ot myég mov emedéynoov TpEmeL vo elvarl €ykupeg Kot 0EIOMIGTES.
[Ipotipovvror emomuovikd pbpa, PiPiio Ko dnpocievoelg and £ykprtovg opeic. H
alohdynon ¢ aéomotiog Pacicmnke oty TOWOTNTO TOV ONUOCIEDCEMV KOl GTNV
EMIOPOOT OV £XOVV GTOV AKAIUOTKO YDPO (TT.)., AplOUOS avapopdV).

3. Avédivon kat Zovoyn [Inyov H avédivon tov mnydv tepiAapfavel Ty KaTovonon tov
Bacikdv 10edv, Bempidv Kot EVPNUATOV TOL TaPOoLCLAlovTal. XTI CLVEXEW, YiveTal
oLVOYT TOV CNUAVTIKOTEP®V oNUEl®V Kol evtomiloviol To KEVA GTN YVAGT ToL Umopel
va KaAvyer 1 mopovca Epevva. H avdivon opyavavetar Bepotikd, dote vo S1ELKOADVEL
TNV KOTAVON oM TOV SLUPOPETIKMY TTLYMOV TOV OEUaTOC.

4. Kataypagn Avagop®v Oleg o1 myég kataypdoovtal pe axpifeto, akolovdmvrog va
OLYKEKPIUEVO GTVA avapopds (m.y., APA, MLA). H cwot Kataypagn Tov ovapopmv
elval kpiown yio v amoeuyn g AOYOKAOTNG KoL Yo TNV Tapoyn Hog otadepng Pdong
Y10 LEAAOVTIKT] €PELVAL.

Yovévtevén pe tov Atgvfuovovra Zoppfoviro g Alveidog Xovrep Mapker Macovtig
H peiétn ypnoponoince ) péBodo g cLVEVTELENG Yo T GLALOYY| SEGOUEVAV, EMTPETOVTOG

OTOV €PELYNTN Vo aoyoAnOel pe TIG amOYELS TOV GULUUETEYOVI®OV KOl VO OLEVKOAVVEL LU0



duvoukn ovltnon (Woods, 1991). H ocuvévievén dievkoldvel v emkowvmvio. petaé&d tov
gPELVNTN Kol TOL epwTOUEVOL. Evdd 0 gpevvntig eAéyyel Tic epwtnoelg kol 1o Béua, o
CLUUETEY®V umopel €AedBepa vo polpactel TV GTOYN TOV, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
TPocOTIK®OV eunelptdv (Magos, 2005).

H etoupeio mov emdéybnie yio ™ perén mepintmong mAnpoi o Kprripla yio oot ) datpifn,
KaBmg eivor po EAANVIKT eToupeion ToV aoyoAEiTOL KUPIOE e TO MOVIKO EUTOPLO KOl EMOEIKVVEL
TOAOTAEG TPOTOPOVAIEG EMEKTAOTG..

H ocvvévtevén pe tov dtevfivovia cupovAo g aAvcidag covmep pHapket Atoapovtig Macovtng
A.E, 0o mpoopépel (o mTPoKTIK) O1AGTOCT OTNV £PELVO, EMTPEMOVTAG TNV KOTOVONGN TNG
EPAPLOYNG TNG UEYOANG 060G GTOV TTPAYUOATIKO emyelpnuotikd kocpo. H pebBodoroyio mov Ba
axolovOnBei meptrapPdvet Ta €€ng frpatas

1. IIpoegroypoacio Tng Xvvévrevéng [pwv and ™ dieaymyn g cvvévievéng, Oa etopaotel
éva 6OVOAO EPpMTNGEMV TTOL B0 KOAVTTTOUV OAEG TIC CNUAVTIKEG TTVYES Tov Bpatog. Ot
gpotoelg Ba elvar avorktod tHmMOL Y va €vBOpPOVOLY TOV GUVOUIANTY] VO OMDGEL
Aemtopepeis ko eumeplototopéveg amavtnoels. Ot gpomoelg Ba emkevipmbBodv oe
Oépota OmWG 1N GTPATNYIKY TNG EMXEIPNONG, Ol Kouvotopieg mov €xovv vAomonOei, ot
TPOKANGELS TOV AVTILETMTILOVV KO O1 EVKALPIEG TOV EYOVV EVTOTMIGTEL.

2. Awelayoyn g Xvvévrevéng H ocuvévievén Ba mpaypatomomBel pe v ypnom evog
NYOYPOPNUEVOL HECOV, MOTE Vo, JoQOACTEL 1 okpifelo TV dedopévov mov Oa
ovAheyBovv. TIpwv v évapén g ocvvévtevéng, Ba eacpaliotel 1 cvykatddeon tov
CUVOUIANTY Y. TNV MYOYPAONON Kol Tr YPNon Tov OedOUEVOV Y10, EPELVNTIKOVS
okomovg. H cvvévteuén Ba dapkécetl mepimov pio dpa, divoviag apketd ypdvo yio tnv
KdAvyn dAwV TV Oepdtov.

3. Avdivon tov Agdopivov g Xuvvévrevéng Metd m deEaymyn ¢ cuvévtevéng, Oa
npaypatoromBel amopayvnropdvnon tov dedopéveov kot Ba yiver avdivon tov
nepleyopévov. H avdivon Oa meptlapfavel Ty KoTNyoplonoinoTn TV amovIioemy Kot
NV TOVTOTOiNoN TV KOplwv Ogpdtwv mov avadvovtal omd TS omovinoels. Oa
ypnowwonomBel n Ogpotikny avédivon (Braun & Clarke, 2006) yio va gvtomotovv ta,

emovalopPovopevo HoTifa Kot ot GNUOVTIKES EVVOLES.



AIIOTEAEXMATA EPEYNAX

Epomon 1n: [Mopeia g Etapeiog Atapaving Macoivtng

H mopeia g etapeiog Aropovtrig Macodtg and to 1976 €mg kol onpepa elval EVILTOGIOKY|
KOL OVTITPOGMOTEVEL £VOL TOPAOELYLLOL ETTVYOVG EMYEPNUOTIKNG avamTuéng. H évapén and éva
cOUTEP HAPKET 0T OEGGAAOVIKT 00NYNGE OE [0 EKTETAUEVT) SIKTOMON KOTASTNUATOV GE OAN
™ Bopeio EAAGOa. H emtoynuévn eméktaon oe véeg meployxés, M eEEMEN o€ ayopéc extdg
®eccarovikng, kot 1 katasioon og marketleader amotelohv evdelkTikd oTotyEl0 TG SLVOIKNG
™G eTopeiag.

Epdton 2n: Ot1 AvokoAieg tov Emyeipnuatio Xruepa

H avdivon tov emyyeipnpatikod epifdilovioc etvar copn kot melpopatiky). Ot TpokANGELS TOV
avaQépovtol, Om®g 0 aVENUEVOS OVIOY®MVIGUOS, Ol EMITMCES TMV KPIGEMV KOl 1M avlykn
TOPOKOAOVONONG TOL TOALTOIKIAOL OVIOYMOVIGLOV, OTOTLVIIOVOVYV TNV AVIIOPACTIKOTNTO TNG
etapeiog o€ pua emkivovvn enoyn.

H avagopd otn yeomoMTiky] Kpion Kot TNV €vepyElokn TANO®PIOTIKY KPIoN OTOJEIKVVEL TNV
evatoOnoio g etapeiog o mAyKOCUW YEYOVOTO, TOL E€MNPEALOVV TOV OIKOVOMIKO TOUEQ.
EmumAéov, n avayvopion g avdykng yw mopokoAovONcn Kol TPOCHPLOYY] GE TOAAATAOVG
TOUEIG aVTOY®VIGHOU (QUGIKO KOTAGTNUO, NAEKTPOVIKO EUTOPLO, TEXVOAOYIO) OTOOEIKVVEL TN
GTPOTNYIKN VOOTPOTiO TNG ETOLPELNG.

YUVOMKA, O GULVEKTIKOG TPOMOG MOPOLGINCONG TOV TPOKANGEMY OTOOEKVOEL Ol LOVO TNV
eMiyvoon tov mopeAfovTog, oAAG Kol TN JlpKY TPOGOPUOYN TNG ETALPEING GTO GUYYPOVO
EMEPNUATIKO TEPIPAALOV.

Epdton 3n: E€ayopd g [lpounBevtikng Tpopinmy ko Eicodog otn Notio EAAGSa

H amdégaon yuo v e€ayopd g aivcidag katactnudtov [poundevtiky Tpooipnmv amoteiet
éva otpatnywkd dvorypo mpog ) Notwo EAAGSa. H avdntuén g etopeiog o avty| v mepoyn
delyvel Oyt LOVo TNV avénuévn eUmoTooHvn oTn dVVALIKT TG eTopeiog, oALE Kot TV tkavoTnTd
™G Vo TPOocapUOLeTal Kot Vo, EKPETOAAEVETOL EVKOIPIEC.
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Epdton 4n: Avtidpdoelg oto Néo Eyyeipnua

O 1pOTOG OV TTEPLYPAPETE TIG OVTIOPACELS glvar evBappuvTiKos. H aviandipion tov ecwteptkod
TPOCMOTIKOV, 1| GLVENG EKTAIOELOT Kol 1] EVOOUATMOON TOV VE®V KATACTNUAT®V 6TO SiKTLO
ATOTEAOVV Kaiplo GTOLXELD Y10l TNV EMTVUYY] VAOTOINGT| TNG GTPOATNYIKNG EMEKTOCTG.

Epaton 5n: Kpion ko Evkoupieg

H andeaon vo unv enextabel n etarpeio oto eEmtepikd aviikatontpilel po otabepn Kot GLVET
otpatnyikn. O eotioopog oV 0KodOUNoN €VOG 1GYLPOV GTEPEDMUOTOS Kol 1 KAvOTNTO
OVTILETOMICNG TOV EYYOPUOV TPOKANGE®V Olvel T OvvaTdOTNTO Yo avOEKTIKOTNTA KO
AVTOTOKPIoT GE OLAPOPa. GEVAPLOL.

YUVOMKA, O OYOMOGUOS OVOOEIKVDEL W0 GLVEKTIKN KOl ETAYYEAUOTIKY] TPOGEYYIOT OTN
SLXELPION TOV EMYEIPNUATIKOV TPOKANCEMV KOl TNV AVATTLEN TG ETOPELOG.

Epaton 6n: Avtipetonion AVatipnocemy

H omdvinon cog avadeikviel Tov TMEPLOPIGUEVO EAEYYO TOV EYETE MG GOVTEP WOAPKET OTN
dwdkacio tov ovoatynoewv. H éupaocn oto yeyovdg 6tt ot tipég kabopilovior amd Ttovg
TpounBevTEG EVIoYDEL TO UNVOUA TPOG TOV KOTOVOAMTH YL TNV OUEGOTNTA KOt SAPAVELN TNG
dwdkaciog.

Epdnon 7n: O1Omha évavit Tov Aviayovicol

O mpocdlopiopdg TV "OTAMV" TG ETAPELNG EVIGYVEL TV EIKOVA TNG ®G 1OYLPOV TOUKTN GTOV
KAGOOo TV covmep pdpket. H épupaocn oty eAAnviky kotaywyn, ™ otafepdtnta, Tig YoUnAég
TIWEG, TN OTHPIEN TOV TOTIKMY KOWOTHT®MV KOl TOV TOPAY®Y®DV, KaODS Kol 1 TPoopopd oTov
TOUEN TNG ETOLPIKNG KOWVMVIKNG 0OVVNE, cuVOETOVVY pia IGYVPT CTPATYIKY.

H déopevon 6og oTig TOMKES KOWOTNTES KAl 1] EMIKEVTPO GTNV EAANVIKY TOPAY®YN EVIGYVEL TO
EMNVIKO TTPOPIA NG MYEIPNONG, TOPEXOVTAG EMTAEOV 0&i0l GTOV KATOVOAWMTY).

YVVOMKG, Ol OOVINGELS GOG OVOOEIKVOOVV L0 ETOLPELD TOL OEV OPNVEL OVEKUETAALEVTES TIG
gvKapieg TOV TPOKLATOVY AT TIG TPOKANGELS TNG OyOoPdS Kot Tov cuveyilel va evioyvel T Béon
g ne Paon Tig EAANVIKES a&leg Kot TIG OTPATNYIKES OTOPACELC.

OLLLYWC EAANVLKH OLKOYEVELAKN ETIXELPNON

\J

otaBepotnta

«OLKOVORLLKA KotL EAANVLKA»
\J

otnPLEN EAANVLKAG OLKOVOULOC
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n Suvaun pag eivat ol avBpwrol pag
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Epdton 8n: Xyéon pavatlep Kot ToATikov

H avtifeon cag peta&d g dlayeiptong evog EmMyelpnUOTIKOD TEPPAALOVTOG KOl TNG TOMTIKNG
elval coQhg Kol 1 €0TIOOT OTNV TPOCHOTIKY] OYECT TOV EMYEPNUOTIO HE TOV AVOp®TO
vroypappiletl T onpacio TG avOpOTOKEVTPIKNAG TPOGEYYIoNG 6T dloiknon.

Epdnon In: dvcikn mopovcia kot texvoroyio

H avayvdpion g advvapiog yioo guoIKn Topovsio 68 OAN To KATOCTHHOTO £IVOL PEOAMOTIKN,
EVAD 1 OVOQOPA OTN XPNON TNG TEXVOAOYIOG Yo TOV €AEYXO TOL OIKTOOL SlamvEEL GOYYpOvI
TPOGEYYIO).

Epdton 10n: ZvuPovrég oe véo emyepnpatio

H ocvpPovin va ayamd Kol vo apoGIdOVETOL GTOV TOUEN TOV EMLYEPTCEDV OTOTEAEL OVGLUGTIKY|
ovpPoury. H éugpaon oto vo umopel va opapatiotel, vo avamTiEEL Kol VO PTAGEL HOKPLA
avTIKATOTTPILEL TOV EMYEIPNUOTIKO YOPAKTIPA KOt TN PLAodoia.

Yvintnon eni tov Evpnpatov ko Xovoeon pe 1o Oeopntikd Mépog

H épevvd pog yio mv etapeia Awapoavtig Macovtng A.E. amokaAdmtel mog 1 epappoyn mg
"Meyding 16éag" pmopel va kaBodNyNGeL TV EMYEPNUOTIKY GTPOTNYIKY] Kot Vo GOUPAAEL 6TV
emtuyion Kow v avantvén g emyeipnong. H "Meydin 16éa" avapépetol o po Kevipiky,
EUMVELGUEVT 10€0 TOV dtamvéel kABe TTVy NG eTopeiog, amd TNV NYECIO Kol T GTPUTIYIKN
HEXPL TNV ETALPIKT] KOVATOVPA KO TIG EMLYEIPTUATIKEG TPOKTIKEC.

Yrpornywn ko Kowvotopia

H Bewpia vrootpilel 6Tt n "Meydin 16éa" pmopel va Aettovpynoel og kvntiplo SHvaun yuo
v kowvotopio. H etapeio Macovtng, and v idpvon g to 1976, vioBéoe v 10€a G
TOPOYNG TOLOTIKAOV TPOTOVTIWV KOl VINPECIOV GE TPOCITES TIHEG, KATL TOV AmoTéAece TNV TLEId
YL OAEG TIG OTPATNYIKES TG omoedcels. H cuveyng eméktaon g etanpeiag, OT®S amodElkvOETL
a6 v e€ayopd g [IpounBevtikng to 2018 kot v otpatnykn cvvepyasio pe TYN.KA 10
2022, delyvel v mpoomdbela Yo H10THPNOT KOl ETEKTACT TNG 10E0G AVTNG GE VEES OlyOPES Kot
TEPLOYEC.

H emrvyio tov otpatnyikdv avtdv Kivicemv vrootnpiletal and ) Oewpia tng Kouvotopiag, 1
omoio. TPOTEIVEL OTL Ol EMYEPNOES MOV EMEVOVOLV GE KOVOTOUES TPOKTIKEG Kol eSayopég
UTOPOVV VO, AITOKTGOLV GNUOVTIKO avTayovioTikd misovéktnua. H etapeio Macovtng, pe tig
oTPATNYIKES €0yOPEC KO TNV EMEKTOOT O VEEG YEDYPOUPIKES TEPLOYEG, EVOMUOTAOVEL TNV
KOWVOTOUIO, OTIC EMYEPNUOTIKEG TNG TPOKTIKEG, YEYOVOS TOL £XEL 0OMYNGEL GE OLENGN TOL
pepdiov ayopds Kot BEATIOON TNG OIKOVOUIKNG TNG ATOd00NG.

Kovitovpa kor Hyeoia

Ot Bewpieg opyovoOTIKNG cLUTEPIPOPES LITOYpoupilovy TN onuoacio TG KOLATOVPOS KOl TNG
nyeoiog oty emruyia pog emyeipnone. H "Meyddn 16éa" g etapeiog Macovtng, mov
EMIKEVIPMVETOL GTNV TOOTNTO Kot TNV eEumnpétnon melatdv, £xel delcdovoel Poabid oy



eTouptk”] kovAtovpa. H déopevon g droiknong mpog avt v Katevbuvon €xel dnovpyncet
éva. mepIfarlov O6mov ot gpyalduevol aicHBavoviol VITEPNPOVOL YlO. TNV EPYOACIO TOLG KOl
OEGUEVIEVOL TTPOC TNV EMITEVEN TOV GTOY®V TNG ETAPEING.

H nyecio g etapeiag €xel dwadpapatioer kabopiotikd poého otnv mpomOnon avthg g
KovAtovpoc. H otabepr| kabBodnynon kot n tkavoTta ANYnG GTPOTYIK®OV ATOPACENDY, OTMS Ol
EMEVOVGELS OE VEEC TEYVOAOYIES KOl 1] VIOOETNOT TPACIVOV TPOKTIKDV, £YOVV Ol0GPUAICEL TNV
aeLpopia KoL TNV TPOSAPUOGTIKOTNTA TNG ETOPEING OTIG OAANYEG TNG ayopds. Avtd emPefatdvet
) Bewpia Tov vrootPilel OTL N NyESion Le OPOLL KOl GTPOUTNYIKY OKEYN UTOPEL VO EUTVEVGEL
KoL VoL OONYNOEL TNV EMyElpN oM 68 LokpompdBesun emttuyia.

Owovopkn Arodoon

Ot owovouikée Oeswpieg moOv oLVOEOLV TN OTPATNYIK HE TNV OWKOVOWKN omddoon
emPefardvovtol amd o amOTEAEGHOTA TNG £PEVLVAS Hoc. Ot oTpaTNYIKEG KIVIOELS TG ETALPELNG
Moaocovng, onwg 1 e&ayopd g [IpounBevtikng ko n cvvepyosio pe TYN.KA, £xovv odnynoet
0€ ONUOVTIKY oOENCN TV OKOVOUIK®V JEIKTOV NG etotpeioc. H eméktaon otnv ATtikn kot
bAAeg meproyég g EALASOG, 68 GUVOLAGHO LE TNV VIOBETNGN VEOV TEYVOLOYLOV KOl TPUKTIKAV,
&xel evioyvoet ) Béom g etarpeiag otV ayopd kot v kaBiotd Evav amd Tovg MNYETEG GTOV
KAGOO TNG AMOVIKTG TMOANONG TPOPIL®V.

H avéivon tov otkovopiKdv amoTeAeoHAT®V del)VEL OTL Ol ETEVOVOELS GE CTPATNYIKES £E0YOPES
Kol ouvepyacieg pmopohv  vo.  OmOo@EPOLV  ONUOVTIKA  O0QEAN, Peitidvovtag v
AVTOYOVICTIKOTNTO Kol TNV kepoopopio tng emyeipnone. Avtd ovupovel pe 115 Bempieg
OLKOVOUKTG GTPOTNYIKNG, Ol 01oieg VTooTNPifovy OTL 1 SLPOPOTTOINGT KOl 1) ETEKTOCT) GE VEEG
ayYOpEG UITOPOVV VO TPOGPEPOVY VEEG EVKALPIES Y10l OVATTTVEN Ko EMLTVYIAL.

Xyéoeig pe 1o llpocowmko kot toug Katavaimtéc

H emroyia g etopeiog Macovtng dev Ba tav Qi yopic TV LLOGTAPIEN TOV TPOCOTIKOV
Kol TOV KOTavadotov. Ot otpatnyikés KIVNoES TG eToupeiag Exovv PBpet OeTikn ovtamokpion
1660 and ToVg epYalOUEVOLS 0G0 Kot amd Tovg TeAdTes. Ot mpoomdbeles Yo S1aTpNoN LYNAGDV
TPOTOHT®V TOLOTNTOG Kot EELINPETNONG EYOVV EVIGYVGEL TNV OPOGIMGCT TOV TEAATMOV KOl TNV
Kavomoinomn T®v epyalopeEvey.

H avtidpaon 1ov Tpoconikod 611G oTpatnyIkég aAAaYEG Kot Ol TPOSTAOELES Yo O1aTHPNON TG
EMKOWMVIOG LE TOVS KATOVOAMTEG Katd TNV Tepiodo avatipunong tov tpoidviwv deiyvovv v
eveMéio KoL TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO 1TNG ETOUPEING OTIS TPOKANCES TG oyopds. Avtd
emPefordvel T onuacio TNG GLUUETOYNS KL TS OEGELONG TOV AVOPAOTIVOL SLVOUKOD GTNV
emruyio pog enyeipnong, 0nwe mpoteivetal amd T Bempiec NG OPYOVAOTIKNG CLUTEPIPOPAS KoL
™G d1oiknomg avOpOTIVOL SLVOLKOV.

Mepparrovrikég ko Teyvoroyikég IpmToPoviieg



H etoupeio Macovtng €xel emiong vioBetnoel mpaxTikég mov Guvovalovy TV TEPPAALOVTIKY|
evacOnoia pe v texvoroyikn Kouvotopio. Ot TPACIVES TPOUKTIKEG KO Ol ENEVOVGEIS GE VEEC
TEYVOAOYIEC OAMOTEAOVV OVOMOOTOGTO UEPOC TNG OTIPOTNYIKNG NG etoupeiag. Avtég ot
TPOTOPOLAIEG Oyl HOVO evioyLOLV TN OEAUN NG €Toupeiog OAAG kol PBeATidvovv TnV
amodoTIKOTNTA KOt TN Proctudtnto TS Asttovpyiog .

H gpappoyn e ynowokng texvoroyiag e didpopovg Topeic g enyeipnong, amd v aivcido
EPOOIOGHOD  UEYPL TNV €ELMNPETNON  TEANT®V, OMOOEIKVOEL OTL M gToupeio  givon
TPOGOVOTOAIGUEVT] TTPOG TO LEALOV KO ETOUN VO EKUETAAAEVTEL TIG EVKALPIEG TOL TPOCPEPEL M
ynoeokn emoyn. Avtd ocvueovel pe Tig Oewpleg ™G TEXVOAOYIKNG KOLVOTOWMING, Ol OTOIEG
vrootnpilovy OTL Ol EMYEPNOCELS OV EMEVOVOVV GE VEEG TEXVOAOYiEG UmMOpovV va EMTHIOVV
KOAVTEPO OTOTEAEGLLOTO, KO VO TTOAPOLUEIVOUY OVTOY®VICTIKEG GTNV TOYKOG U0, aryOpdL.

YOUTEPUCPOTIKA

H épevva yio v gtarpeio Macovtng deiyvel 6Tt n epappoyn g "Meyding [6éac" umopet va
KoOOOMYNGOEL TNV EMYEPNUOTIKY CTPATNYIKY KOl Vo odNyNnoel og pokporpodeoun emtoyia. Ot
OTPATNYIKES EMEKTACELS, o1 €&ayopés, Ol GuVEPYAOieg, Kol Ol €MEVOVGEIS GE TE(VOAOYIES KO
TPAGIVEG TPAKTIKEG ATOOEIKVOOVV OTL Lo EUTVELCUEVT] 1€ UTTOPEL VoL amoTeEAEGEL TN PAoT Yo
™V avantuén kot v Kowvotopio. Ot Bempntikég mpoceyyicelg mov availvdnkav oto Bewpntikd
LéEPOG NG epyaciog eMPEROIOVOVTOL A0 TO TPAKTIKA EVPNLLOTA THG EPEVLVOS QVTHC.

H ovvdeon tov oTpomnylkdVv KIVIGE®Y WE TO OIKOVOUIKA OTOTEAEGLOTO KOL TNV ETOPIKN
KovAtovpa deiyvel 6Tt 1 "Meydhn 160" umopel va Aeltovpyioel MG KATOADTNG Yo TN GUVEXN
avamtoén ko v emtvyioa g emyeipnong. H pedloviun €pevva umopel va eotidost og
TEPULTEP® OVOALON NG EMOPAONG NG YNPOTOINoNG Kol TOV TPACIVOV TPUKTIKAOV CTNV
ATOOOTIKOTNTO KOL TV AVIOY®VICTIKOTNTO TG £Tanpeioc, kabmg Kol 6T CLYKPITIKY UEAETN UE
GAAec eEAANVIKEG Ko deBveic emyelpnoelc.

Aaypappa Pong tng Epappoyng tng "Meyaing 168€ac” otig Emuyspriosig

Av@ntuEn tng MEYGAnG IGEag

Avahuon Ayopac

ETpatnylkos EXECLaTHOC

AELOAGYNON KL ADETREoESTrren




IIepropropoi otnv Epegvva
1. Ilepropropévn ociypatoinyio: H épevuva Paciletal o€ pia cuvEVTELEN Ko EVOEYETAL VOL
unv avtikatontpilel TAMP®G OAEG TIG GTPATNYIKES OTOPAGELS KO TPOKANGELC.
2. Ynokeypuevikotnta: Ot 0movTiGElS 0T GUVEVTELEN UTOPEL VO TTEPLEYOVV VTOKEYUEVIKA
oToyEln TOV EMNPEACOVV TNV AVTIKELEVIKOTNTO TOV EVPNUATOV.

Merhovtikég Ipoontikég Yo Meyarvtepn ‘Epegova
1. Avaivon Iepintmong: Adpuvon g épevvag o€ GAAEG EAMANVIKEG eToupeieg Yo
OLYKPITIKN OVOAVGT).
2. Hoocotwkn 'Epgova: Xpnon mocotikdv pedddmv yio tn HEAETN TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG
TOV GTPATNYIKAOV KIVIGEWDV.
3. Awebviig Zoykpion: Xoykpion pe debveic etoupeieg yio vo Kotavonfodv kaAdtepo ot
TOYKOGUES TACELS Kot Ol BEATIOTEC TPAKTIKEG,.

ANTI EIIIAOI'OY

21 ohyypovn emoyn NG EMEPNUATIKOTNTAG, | €pappoyn TG "Meyding [8éag" anoktd évav ek
VEOL KOl KpiGIo pOAO GTOV YDpo TV emyelpnocmv. H mtapodoa dumhopatiky epyacio e€etdlet
ex Pabpwv tov tpdmo pe tov omoio ot pavatlep avtilapPdvovior Kot LAOTOOVV QUTHV TNV
évvola, €0TIAloVTaG 1WO1UTEPMG GTOV POAO TOUG OTNV OVIIUETONION KPICEOV Kol oTn Afym
ATOPACEWV.

Ot péavatlep, mg KvnTAPLog UV TNG EXLXEIPNONG, AVTILETOTILOVY Lol GEPA Omd TPOKANCELG
TOV  OOLTOVV  ONUIOLPYIKOTNTO, KOVOTOUiO KOl 1KOvVOTNTO TPOGOPUOYNS ot  oféfato
emyelpnuatikd mepiPaiiov. Xto miaicto g "Meyddng I0éag", o pdvatlep dev avtipetomnilet
povo kpicelg og mpoPAnuata, aAAd mg evkopieg yio Kovotopio Kot avamtusn).

H supnuotikoétto ko 1 S101knTiK obveon tov pavotlep avadeikvdoviol o¢ KaboploTikol
TOPAYOVTEG OTNV EMTLYN VAOTOINGN NG HEYOANG 1W0€ag. Méca oamd TN otpatnyiky] Afym
anopdcemy Kot TN olayeipton tov anpofAentov, ot HAvaTlep AVOOEIKVOOLV TNV GNUOGIO TNG
SVVOUIKNG TPOCOPUOYNG OE 0L GUVEXDG LETOPAALOUEVT] ETLYEIPTLULATIKT TPOYUOTIKOTNTO.
Téhog, n peydAn 10€a ex@palel v avaykn yio oopkn e€EMEN Ko avavé®on GTOV KOGUO TV
EMYEPNOEWDV, EVD 0 POAOG TOL pavatlep eppaviletol wg Kaiplog yoo v Tpom®Onon avtng g
npoondOetoc. Me NV EMKEVIPOON OTNV KovoTopio, TN ONUovpytkdtnTo kou TN dwoxeipion
Kkpioewv, ot pdvatlep avadelkviovy Tn onuacio g avOeKTIKOTNTOG Kot TG cLVEXOVG eEEMENG
Yo TNV €MiTEVEN HOKPOTPODEGUNG EMTVYI0G GTOV GUYXPOVO EMLYEPNUOTIKO KOGLO.

210 TAOIG10 OVTNG TS SUTAMUATIKNG EPYACING, EEEPEVVICOLE TOV CNUOVTIKO pOLO TNG "HUEYEANG
10é0c" WG TOAMTIKY évvola 6ToV YWpo TV emyelpnoewv. KatadeiEape mdg n epoproyn Hog



EUPANUOTIKNG 10€0C OTOV EMYEPNUOATIKO KOGHO UTOPEL VO SIOUOPPDGEL TN GTPOTNYIKY KOl TNV
mopela TG emyeipnong. Meietnoope emiong mmdG N UEYAAN 10€a. amoTeAel KaBOPIoTIKO KivnTpOo
Yol TNV KOVOTOUIEL, TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO KO T PLOCIUOTNTO TV EMYEIPTCEDV.

Eotidoape, eniong, otov kpicyo porlo tov pdvatiep otnV aVIHETOMION KPICEOV Kot T ARy
amopdoewv. Avadeifope T onuacio g wavotTds Tov Vo dwyepiletor anpdPremteg
TEPIOTAGELG, VO EVOapPLVEL TNV KovoTopia Kot Vo 00MYel TV emtyeipnon Tpog v enitevén tov
GTPOTNYIK®V TNG GTOYWV.

To mopdv epyaciag amoterel pior avdAlvon TOV SOGTAVPOOUEV®OV oNUElOV HETAED TG LEYAANG
100G Kol TOv pOAOL TOL HAVOTLEP, TPOCPEPOVTING EVOLUPEPOVCES TPOOTTIKEG YO TOV
EVOLVOUOUEVO GYEOOGUO KO TNV OTOTEAECUATIKT AEITOVPYIO TOV ETLYEIPNCEDV GTOV SVVOUIKO
TOUEN TNG GUYYPOVNG EMUYEPNUATIKOTNTOC. ZVUTEPAGUOATIKA, EKTILOVUE TOV POAO OVTOV G
OepéAo Yo T SIUOPPMOT) TNG EMYEPNOIOKNG EMTVUYIOG KoL TG KOVOTOLOV TPOOTTIKNG Y10, TO
HEALOV.

Evedmiotovpe 6tt n mapovoa epyoacio £yEl TPOGEPEPEL GTOV OAVAYVAOGCTH MWL GUVEKTIKY
Katavomon g obvoeonc HETOEL TG HEYAANG 10€ag Kol Tov poAov Tov pdvatlep, KaOOS Kot
evBappHvel TEPAUTEP® EPEVLVA KL GKEYN GE OWTO TOV GNUOVTIKO TOUEQ.
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