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AToyopeVETAL 1) QVTIYPOPT], AITOONKELON Kol S1VOUY| TNG TAPOVGAS EPYUCING, £ OAOKANPOL M
TUNHATOS OVTNG, Yo EUmopikd okomd. Emrpémeton n avotdnwon, amobrkevon kot dtovoun yo
OKOTO UM KEPOOOKOMKO, EKTMOIOEVTIKNG 1 EPELVVNTIKNG QLONG, VIO TNV TPodmodheon va
avaQEPETAL M TTNYY| TPOEAELOTG Ko Vo dtatnpeitot To Tapodv unvoua. Epotuata mov agopodv
T XPNON NG EPYACING Y10 KEPOOOGKOMIKO OKOTO TPEMEL Vo aevBhvovTon Tpog to cuyypapéa. Ot
ATOYELS KO TO CUUTEPAGHATO TOL TEPLEYOVTIOL GE OVTO TO EYYPAPO EKPPALOVV TO GLYYPAPEN
Kot Lovo.



«AHAQXH MH AOI'OKAOITHX KAT ANAAHYHX I[TPOXQITNIKHY EY®YNHX)

Me m\pn enlyvoon TOV GUVETEW®V TOL VOUOL TEPT TVELHOTIKAOV OIKOIOUATOV, ONADOVO
EVOTOYPAP®G OTL €Ol ATOKAEIGTIKOG GLYYpapias TS Tapovoag Aumdopatikne Epyasiog, yio
™V oAoKANpwon TG omoiog kabe Ponbela eivar TANPOS avayvOpIoUEVT KOl OVOQEPETOL
Aemtopepag otnVv gpyacia avtn. Exm avaeépel mAnpog kot pe copeig avapopés, OAEG TIC TNYEg
YPNONG OESOUEVOV, OTOYEWV, BEGEMV KOl TPOTACEWV, 10EDV KOl AEKTIKOV aVAPOPOV, £iTE KATH
Kuprore&io eite Pacel eMOTNUOVIKNG TOPAPPOONS. AVOAUUPAVED TNV TPOCMOTIKY KOl OTOMUIKT
evBvvn 0T o€ TEPITTOOT ATOTVYIOG OTNV VAOTTOINGT TOV AVOTEP® INAMBEVTOV GTotXEl®VY, Elpan
VTOAOYOG EVOVTL AOYOKAOTNG, YEYOVOS oL onuaivel amotvyio otnv AummAopatiky Epyacio pov
KOl KOTO GUVERELD AmOTVYi0 amdKTNONG TOV AMADUATOG METAMTUYIOKOV ZTOVd®V, TEPAV TOV
AOUT®V GULVETELOY TOL VOUOL TEPT TVELUATIK®OV OKOLOUATOV. ANAOV®, GUVET®MG, OTL OVTH N
€pyaciol LOV TPOETOUAGTNKE KOl OAOKANPAOONKE Ao EUEVO TPOCMOMIKAE KOl OTOKAEIGTIKG KOl
OTL, avoAauPave TANP®G OAEG TIC CUVEREIEG TOL VOUOL OTNV TEPIMTOON KOTA TNV omoia
amodeyfel, daypovikd, OTL 1 gpyacio VT 1 TUAUA TG OV HOL avnkel O10TL givar Tpoidv
AOYOKAOTG BAANG TVELUATIKTG 1010KTNGLOGC.

Kayxévn 'ewpyio
10 dePpovapiov 2024



EYXAPIXTIEX

>10 mloicto Tov Metamtuylakov Ilpoypdupatoc Zmovdmv «Atoiknon AvOpodmivov
Avvapikov, Emikotvaovia kot Hyeolo» tov tpufpatog Atowkntikng Emotung ko Teyvoloyiag tov
[Tovemomuiov Avtikrg Makedoviag ekmoviidnke | mtapovca Metamtvylokn Epyacio.

Emiprénovca ntav n Kadnyntpua ko. Tpuaviapn Zompia, v omoio gvyoplotd Bepud
1660 Yy TV avéBeon tov Bépatog g Tapovoag pyaciag, 660 Kl yio TV TOALTIUN Ponbeia
™G Ko TN oTNPEN OV TPOGEPEPE OAO TO SLAGTN O TNG GVYYPOUPNG.

Tic evyaprotieg pov Ba MOk akdpa vo amevBive ota PEAN TG EEETAGTIKNG EMITPOTNG,
ka. KotoaAidov Evdo&io mov amotedel péhog tov Edikov Adaktikov IMpocommikod kot Ka.
Bélov Mapiva, emiong, pérog Ewdikov Awaxtikov [lpocwmikov Yo T1 cuuPovAég Tovg, Ot
omoieg GuVERaAaY KOBOPIGTIKA GTNV OAOKANP®GT TOL £pYOV aLTOV.

Téhog, Tig BeprdTEPEG OV EVYAPLOTIEG OPEIA® GTNV OIKOYEVELYL LOV TTOV pe VITOCTNPLLE Kb OAN
NV OPKELD TOV UETATTUYLOK®Y GTOVOMV OV KOl CUVEIGEPEPAYV LUE TOV KOADTEPO TPOTO GTNV
TEPATOGT OVTDV.

Koldvm, ®eppovdprog 2024

Koykdvn I'eopyia
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HEPIAHYH

H napodoa dwtpipr] peketd v 1otopikn mopeio otig Bewpieg nyeoiog Kot T aAlayég
oo TOV TAPOSOCIUKO NYETN GTOV UETAGVYYPOVO avOp®mToKeEVIpIKO TpocavatolMcud. H épsuva
npaypoatorombnke pe 1 pébodo g PiprAoypagikng avackommons. o 10 oxkomd avtd
avalnmonke ovyypovn debvinc Piproypagio otic Pdoeg dedopévaov Google Scholar kot
Science direct. Ot AéEelg kAew1d mov ypnowwomomOnkav Mrov: myecio, Oewpiec myeoioag,
TAPOOOCIOKOG NYETNG LETAGVYYPOV NYECIAL.

And v mapodoo peAétn Oamotddnke OtL kotd Tov 200 owwdva, 1 avénomn Tov
avOpOTOKEVIPIKOD TPOGAVATOAGHOV eVioy¥Onke mepatépw Ady®m G avamtuéng Tov
avOPOTIGTIKOV EMCTNUOV KOl TNG TEXVOAOYIKNG Tpoddov. H kowmvia petaxvindnke mpog o
O OTOUIKY] KO KEVTPIKN EUTELPLQ, EVO 01 TOATIGUIKES, KOWMVIKES Kal N0wéG alieg vpiotavion
ouveyelg avabewpnoels. TN oNUEPIVT ETOYN, O CLYYPOVOS AVOP®TOG AVTIAAUPAVETAL TOV EQVTO
TOV G TOV TPOTOYMVIGTH TG OkNG Tov otopiag. H teyvoloyia, n moykoouomoinon kot ot
KOWmVIKEG UeTABOAES dtopopedvouy éva mepBdAiov 6mov M AVTO-KATAVONoT Kol 1) 0VTO-
KkaBod1yNoN AvaTPETOVY TOV TAPASOCIIKO POLO TOV MYETN.

AéEearg kKhewowd: Hyeola, mapadoociokn nyecio, LopeEg nyeciog, avOpmomoKevTpiky nyecio



ABSTRACT

This thesis studies the historical course in leadership theories and the changes from the
traditional leader to the postmodern anthropocentric orientation. The research was carried out
using the bibliographic review method. For this purpose, contemporary international literature
was searched in the Google Scholar and Science direct databases. The key words used were
leadership, leadership theories, traditional leader, postmodern leadership.

The present study found that during the 20th century, the growth of anthropocentric orientation
was further enhanced due to the development of the humanities and technological advancement.
Society has moved towards a more individual and centered experience, while cultural, social and
moral values are constantly being revised. In today's age, modern man perceives himself as the
protagonist of his own history. Technology, globalization and social changes are shaping an
environment where self-understanding and self-direction are subverting the traditional role of the
leader.

Key words: Leadership, traditional leadership, forms of leadership, human-centered leadership
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EIXATQI'H

Mo moAlovg, ov nyéteg dev yevviouvtal, oAl yivovtol [ivetor 6o kot meplocdTEPO
amodeKTd, MOTOGO, OTL Yo Vo €ival KATO10G KOAGS MNYETNG, TPEMEL v EXEl TV gumelpia, )
YVOON, TN OEGUELGN, TNV LITOUOVI] Kol KLUPIOS TNV KOVOTNTO VO, S0TPOYHOTEVETOL KOl VO,
ocvvepyaletal pe GAlovg yo v emitevén otdéywv. H kodn nyecio avoartdooeton PHECH HOG
aTEPUOVNG O10OTKOCTIOG OVTO-UEAETNG, EKTOIOEVONG, KOATAPTIONG KOl GUGCMOPELONG GYETIKNG
eumepioc. XOHEOVE pe TPOCEOTN UEAETN M OTOld OKLOypAPNCE TN YEVIKN OEMIGTNUOVIKN
Bempia TG YvOoNG KO TG avOPOTIVIG, KOWVMOVIKNG KOl OPYOVOTIKNG CUUTEPLPOPAS SLopaiveTal
otL M Pdon pog KaAng nyeciag eivol 0 16YVPOS YOPUKTNPAS KOL 1) OVIOLOTEANG QPOGiwoN G Evay
opyovicpd . Amd v mAevpd Tov gpyalopévev, 1 nyecio omoteleitoan amd OAa doa KAvel Evag
NYEMG mov ennpedlel TV eMiteLEN TOV CTOY®V KOl TNV gunuepion TV gpyalopévey Kot Tov
opyavicpov. H aélomotia eivar cuyvad 1o kAedi yia 11g 0éceic nyeoiag, kabmg n eumietochvy
elvatl OepeMaong yu kabe idovg opyovmpéveg avOpmmTIveg opddes, ite oty ekmaidevon, Tig
EMYEPNOELS, TO oTpatd, T Opnokeia, v KuPBépynon N touvg debveig opyavicuovc. H nyeoia
nwepapPaver Evav TOmo gvhHVNG TOV GTOYXEVEL GTNV EMITEVEN CLYKEKPIUEVOV GTOYWOV UE TNV
ePappoy” TV dbiciumv TOpmV (avOpOTIVOV Kot VAKAOV) Kot T 010GQOAAICT) HI0G GUVEKTIKNG
KOl GUVEKTIKNG OPYAVMONG TN SlodIKAGIo . Z0YXPOVOL HEAETNTEG TEPLEYPOYAV TNV NYEGIO MG
po dradikocio Katd tnv omoia £va dtopo emnpedlet Hor OpHAdo OTOU®V Yo TNV EMITEVEN €VOC
KOOV GTOYOV. ZVYYPOVEG UEAETES KATAANYOVV GTO OTL 1 OMOTEAECUATIKY Nyecio eitvarl {OTIKNG
onuociog yo T oot Asttovpyio kot v 01 v emPiowon evdg un KEPOSOGKOMIKOV
opyavicpov. H nyecia eivar avapeiofnimra éva amd 1o mo mopatnpnpéva, oAld Arydtepo
Katavontd eowvopeva ot yn. (Shamir&Howell, 2018)

Me v mépodo Tov ¥pOVOL, Ol €PELVNTEG £XOVV TPOTEIVEL TOALNL OLLPOPETIKA GTLA
nyeociog, Kabmg dev LIAPYEL GLYKEKPIUEVO GTLA Myeciog mov va pmopel va BewpnBel KaboAiko.
[Mapd tor mOAAG O10pOPETIKA GTLA MYyeoiag, £vag KOAOG M OMOTEAEGUATIKOG MYETNG EUMVEEL,
mopokvel kol KotevBiver dpaoctnpotreg ywo va Pondnoer ommv emitevén opadIKOV N
opYOVOTIK®OV oToY®V. Avtifeta, £€vog avOmoTEAECUATIKOG MYETNG 0ev CLUPAAAEL otV
OPYOVOTIKY] TPOOO0 KOl UTOPEl, OTNV TMPAYUATIKOTNTO, VO HEWDOEL TNV Emitevén Tov
0PYOVOTIKOD GTOYOV. ZOUQOVO, LE LEAETNTEG 1] AMOTEAEGUATIKY NYESTQ Eivon TPOidV TG KapO1dg
Kol €VOC OMOTEAECUATIKOG MYETNG TPEMEL va. €IVOL OPAUATIOTNG, TOOGUEVOC, ONUOVPYIKOG,
EVEMKTOG, EUTVEVCUEVOS, KOVOTOWOG, BoppaAéoc, EVPAVTAGTOC, TEPUUATIKOG Kol v EEKIVA TNV
aArayn.(Alblooshietal., 2021).

H mapovoa epyacia eotialel omnv évvola g nyeciag, eEetdlovtag didpopeg Bewpieg, apyéc,
GTUVA KO TOPAYOVTEG TTOL TNV EXNPEALOvV.



210 TPp®TO KEPAANL0 Topovstalovtol ol facikég Bempiec nyeciog, 6T N Ocwpio
XoapaKtnpiotikov, 1 Ocswpio Zvureprpopov, n Ocwpio Lyécewv/Metacynuaticpov, n Osmpia
Ag&lottov, Kot GAAES.

‘Enteita avalvovtot ot OepeMdOelg apy€g Tov S1EMOVY TNV ATOTEAECUATIKY| NYEGI0, OTMG 1|
aVTOYVOGia, 1 avamTuén de€loT TV, | AW OTOPAGE®V, 1| ONHOVPYin EVOG ELVOTKOD
gpyactakol TePPAALOVTOG, 1 unuepio TV epyalopévmv, Kot 1 KaAMEpyela evfoivng kot
EVINUEPMOTG.

Xy ovvéyela egtalovtot o€ PaOog dtapopa GTLA NYEGTOG, OTMOS 1] LTAPYIKN, M
YPOPELOKPOTIKN, 1| XOAPIGLOTIKY), | ONUOKpatTiKn, 1| laissez-faire, N cuVAAAAKTIKN, Kol 1|
avOpwTOKEVTPIKY NYETIAL.

Kotémy pedetdton n epappoyn g nyeciog 610 ekmodentikd TAaicto, 0TI OVTOG OTIC
dwdkacieg dlayeiplong mov VINBETOVV 01 EKTAOEVTIKOL NYETES.

210 eMOUEVO KEQPAANLO TTEPLYPAPETAL 1| EEMEN TNG NYESTAG Omd T TOPASOGIUKA GTVUA TPOG TOV
GUYYXPOVO aVOPOTOKEVIPIKO TPOGAVATOMGLO.

AKOUO GLYKPIVOVTOL TO YOPUKTNPLOTIKA KOl Ol TPOKTIKEG TOV TOPASOCIOKOL NYETN UE eKElveg
TOV GUYYPOVOL aVOPMOTOKEVIPIKOV NYETN.

Téhog mpaypatomotleitor kpitiky| aloAdynon Tov Bempldv, apy®V, GTUA Kol TOPAYOVT®V TOL
oyetiCovtat pe Vv nyeoia, edyovtag cupmepdopata kot 0EToVTaG EpMTAUATO Y10 LEAAOVTIKY
épevva.



1. Ocopieg nyeoiog

[ToAAEG amdyelg VTapyoLvV yloL TNV NYESTD, OGEC KOl TOL YOPOKTNPLOTIKA oL Egywpilovv
TOVG NYETEG OO TOLG U NYETEG.

[MoAaotepa, o1 Bewpieg eotialov GTO YOPAKTNPIOTIKA KOl TNV TPOGHOTIKOTNTO TOL NYETT.
2fuepa, ot Bewpieg eotidlovv TEPIGCOTEPO GTNV KATAGTACT OTNV Oomoia acKeitan 1 nyecio Kot
TAOG ot ennpedleTot amd TIg 0eE1OTNTES KOl TOL YOPAKTNPIOTIKA TOL NYETY.

Yrapyovv Tpelg KOPIEG TPOOTTIKES V1oL TNV NYECTNL:

e Hyeolo og dwdwacio 1 oxéon: Edm, n épeaon dlvetar oty aAdnAeniopacn petald
NY£TN Kol oTadmV.

e Hyeoia 0 oLVOLOCUOG YOPAKTNPLOTIKOV 1 YOPAKTNPLOTIKAOV ™m¢
TPOoocOTIKOTNTAG: EOd, 11 éppacn Sivetar oTa €yyevi] YOPOKTNPIOTIKA TOL  KAVOLV
Kémolov NyET.

e Hyeola g ovykekpiuéveg cvpmeprpopéc N Nyetkég oeEiomtes: Edm, n éupaon diveton
oTIG TPAEELC KOl TIG OEEIOTNTEG TTOV OLOKPIVOLV TOVLG 1YETEG.

211c mo ovyypoveg Bewpieg, N nyeoia Bewpeitoan g o dadkacio Tov Teptiapfavel v
EMPPON LOG OUAOAG AVOPOT®V TPOG TV VAOTOINGCT) KOOV GTOYWV.

[MoAodtepeg Bewpieg eotialav ota yopaktnplotikd mov Eeywpilovv tovg Myéteg amd
TOVG OomadovS. XNuepa, ot Bewpieg AapPfdavovv vmoyn Kot dAAeg petaPAntég, OTMG Ol
TEPLOTACIOKEG CLVONKES KOt 01 SEEIOTNTES TOL NYETN.

Néeg Oewpiec myeciog ocvvey®dg ovodLOVIOL, OAAL Ol TEPIGGOTEPES UTOPOVV VO
tagwvounovv og £vav amd Tovg TpELg KOpLovg Tumovg nyeciog(Yunarsihetal., 2020).

Xy endpevn evotnra Bo avaAivBel pio amd Tig TALov peretnuéveg Bewpieg otn debvn
Broypapia, avth Tov peydlov nyé.

1.1. H Bewpla tou peydlou-onoudaiou nyEtn (great man)

H Bewpio tov "Meydrov Hyém" vmoompilel 6Tt | nyecia sivor Eugutn, Oyt emiktn.
Optopévol avBpmmol yevvioOvVTol HE HOVOOIKE YOPUKTNPIOTIKA KOl KOVOTNTEC TTOL TOVG
poopilovv yia NYETIKOHS POAOLGS, SLOLOPPOVOVTAG TNV 1GTOPIa.



Topemva pe oot ™ Bsopia:

e Hryétec 0mmg 0 Noamorémv, fTa NYETES YAPN OTA PLGIKA TOVG XAPIGHATO KOt TOAEVTAL.

e H avaykn yw nyecio pépvel oty emeaveln. tovg "peydAovg myétec" oe Kpioueg
OTIYLEG.
Ynootnpwktéic g Osowpioc:

e ITotevovy 61 01 NYETEG O1BETOVV EUPLTA YOPAKTIPIGTIKE TTOL TOVG SLUPOPOTOLOVV.

e BempolV TOVE NYETEC MG NPWEG TOV EMLTLYYAVOVV GTOLOOL0 TPAYUOTO Y10, TOVS OTAOOVG
TOVG.

e ITotevovy 611 1 e€ovoia oTovg "peydlovg NyETec” etvat SIKOLMUATIKY.
Kprrikn:
e H 6ewpia ayvoel v emppon g ekmaidgvong kot Tov TepBAAAovtog otV Nnyecia.

e Ymeptind TN onuocio ATOHIK®V XOPUKTNPIoTIKGV, vroBabuiloviag tov polo TV
KOW®VIK®OV K0l TOATIKOV GUVONK®OV.

e Awaioroyel v avicotnta kot TtV epapyio, Oewpaovtag Kamowovg "euoikd"
TPOOPIGLLEVOVG Y10, NYETTAL.

H Bewpia tov "Meydiov Hyétm" mpoceépel pio amlomompévn epunveia g nyeociog,
eotidlovtag oe atopkd yapoktnpiotikd. [Hap' 6,11 ayvoei mANn0o¢ mopaydvI®mv, Tapaptéver pa
onpoeng dmoyn vy v nyeoia (Ledlow et al., 2023). H Bewpia avt éxer tig pileg moAiég
deKkaetieg miow 6mwg Oa avaeepbel oty cuvéyela.

IoTopia Tov Meydiov nyén

H Ocopia o0 Meydhov nyém wWpbnke tov 190 audva omd vrootnpiktés Ommg o
1otopkdg Topag KapAdid, o onoiog mpoteve v 10 OTL N TorykOGpa 1otopio 0ev elvar Timota
dAlo amd p cvAAoyn Proypoaeudv mov avikovv cg omovdaiovg Gvopes. O Carlyle wor ot
GUYYXPOVOL TOV KEPOIGOV Ovayvmpion yw T Bewpia otV €m0y TOLS, OTWG ATOOEIKVVETAL AT
épya 0mwg 1 EncyclopediaBritannicaEncyclopediaEnventhEdition, mov dnpocievtnke to 1911.
Avt| 1 eykvkAoTaidelo apnynOnKe TV 16TOpia TNG TAYKOCUIOG 1oTopiog pHEsa amd Proypapieg
TOV HEYAAWMV aVOPAOV TOL NYNONKAV GE OPOPETIKES 1GTOPIKEG TEPLOOOVG. AEV GLUPO®VOVCAV
olot oty emoyn tov Carlyle, wotdc0, pe T1c voBéaelg g Bewpiag (Purwantoetal., 2020).

Avtifetec amdwelc otn Oswpio Tov Meydiov Ny




O Xépumept Imévoep, O140MUOG PIAOGOPOS, KOWMVIOAOYOS, BloAdYOS Kot TOMTIKOG
BempnTIKOC TG PikTOpLovNG EmMOYNG, avTETevE OTL 1| Ocwpia Tov Meydiov Nnyétn NTav TOSKN,
Tp®TOYoVn Kot avtiemotnuovikn. [licteve 6t ow nyéteg rav mpoidvia tov meptPEALovTOg TovG.
Ymoompiée 0Tt yio va umopécel €vag «UeYAog avOpwmog» vor EavapTiaéel TNV Kowmvio Tov,
vt N Kowovia tpénet vo tov etidéetl. Tlapd to emyeipnpato tov Spencer Yo to avtifeto, n
Ocwpio ToL Meydhov NyETN TOPEUEVE 1) ONUOPIANG Ko Kuplopyn Bewpia yio v e€nynon Kou
v Koatavonon g nyeciog puéyxpt ta péoca tov 2000 awdvo. KobBobg ot emotipeg g
CLUTEPLPOPAS LEYAADVAY, TO 1010 £Kove Kot 1) 10€a 0Tt | Nyecia gival TEPIGGHTEPO L0l EMLGTIUN
mov umopet va pabevtel kot vo kadlepynei. Ocot £xovv avtifeteg amdyelg Aéve Ot ot peyddot
NYETEG SLOUOPPOVOVTOL KOt OLOLUOPPDVOVTOL OO TV EXOYN TOVG, KAODS T YOULPOKTNPLOTIKA TOV
etvan amapaitrta yo v nyecia pabaivovror kot akovifovratl. Qotdc0, 0TS Kot To CRTNUHO TG
QUOMNG £VOVTL TNG AVATPOPNGS, LIAPYOLV gKEIVOl TOL gEakoAovBovV va vrostnpilovy T Oswpia
tov Meydiov myémn vy v Hyecio kot tv 0o 0Tt o1 AvTpeg Kol Ol YUVOUKEG MYETES
yevviovvtat, dgv yivovtan (Tprovtapn, 2020).

H Bewpia Tov peydiov nyém kou n Osmpio g AOYIKNG NYECTOG PAIVOUEVIKA £PYOVTOL GE
avtifeon, av Kot propodV va VIOTIGTOOV OAANAETIOPAGELS KOl AAAAOCLUTAN POCELS OGS

e  Emppon: Kot ot 600 Bswpieg eotidlovv oty tkavotnta Tov nyétn va ennpedletl Kot vo
EUTVEEL TOVG OKOAOVOOVG TOL.

e Opapa: Té6co 0 "ueydroc nyémg" 660 kot 0 "Aoykdg nyémg" opeilovy va
SLOLOPPDVOVY KOl VO ETKOWVMOVOUV £V GOPES OPOLLLAL.
e Xa6you: H emitevén xowvdv otoyov amotelel facikd dEova Kot 6Tig dvo Bewmpiec.

1.2 Ocmpio Xapoxktnprotik®v TS Aoy Hyeolag

H Bewpio yopoakmpoTik®v g nyeciog eoTidlel oTa EUOULTA YOPOKTINPIOTIKO TOV
SLOLOPPDOVOVY TOVG NYETES. Zuvoéetat pe TNV amoyn tov Thomas Carlyle, o onoiog micteve 6TL 1
otopio SIHOPP®VETOL Ad "LUEYAAOVE NYETES" OV YEVVIOUVTOL LE NYETIKES IKOVOTNTEG.



Xoppwva pe tov Carlyle:
e Opiopéva YopaKINPIoTIKE 031 YOUV GE GUYKEKPLUEVO TPOTVTTO GCLUTEPLUPOPAS.
e Ta mpdtuma avtd Tapoapévouy otabepd o€ SUPOPETIKEG KATAGTACELS.
e H nyecia etvon Epgon.

AvTég o1 10éec @Bnoav v TpOWN €pevva Yoo TV Myecio, mn omoio eotiale o€
KANPOVOLIKEL YOPOKTIPIGTIKAL.

Nuepa, n droyn ot | nyecia mpoopiletol o KAmO0VE, PACICUEVT] GE YOPAKTNPIOTIKA,
mopapeEvel onuoeinc. Bifiio kot dpBpa mpoPdriovv Ta amopaitnTa YOPOKINPICTIKA Yo
"ueydlovg nyéteg”, vmovomvtag 6T M Nyecia ivol TpoKabopioUEVT.

And v emoyn tov Carlyle, n Bswpio ™g nyeciog pe Paon Ta YopaKTPIOTIKE £XEL
agloroynOel ko apeopnmOet and youyordyovs. O Ralph Melvin Stogdill vrootpiée o611
nNyecio TPokLATEL OO TNV CAANAETIOPOOT) TOV ATOUOV HE TNV KOWMOVIKY Katdotaor, oyt amd
TPOKAOOPIGUEVO YOPOKTPLOTIKA.

X oexoetia Tov 1980, ov James M. Kouzes ko Barry Z. Posner gotiocov otnv
alomotio. g Pacikd Oeiktn MYeTKOV 0e£loTTOV, TOVILOVTOC YOPUKINPIOTIKA OT®g 1M
elukpivela, N Tpovola, 1 EUTVELCT Kot 1 IKAVOTNTOL.

Yuvolkd, 1 Bewpilo YOPOKTINPOTIKOV NG mMyeciag omotehel o atedn epunveia,

€0TILOVTOG G€ ATOUKE YOPUKTNPIOTIKA Kot ayvomvtag dAlovg mapdyovtes.(Shamir&Howell,
2018)

1.3 Ocopia EKTOKTNG AVAYKIGS

H Bewpia éktaxtng avdykng g nyeoiag, n oroia mpoékvye and mTOALOVS HEAETNTEG T
dekaetio Tov 1960, éxel Tic pileg ¢ otV memoifnon 6Tt o1 Tponyoveveg Bempieg droyeiptong
elyov TOPOUEANCEL TNV EMPPON] TOV TEPICTACLOKADV TOPAYOVI®OV, 1| OTPOPAENTOV, GTOLG
opyavicpovs. Ioapadeiypota anpdprentov Katactdoewv meplhappdvouy v Katdotaon g
owovopiag, T O00ecOTNTO EKTOOELUEVOD  EPYOTIKOD  duvapKoD, TNV KOLATOVUPO TOV
OPYOVIGLOV, TIG KUPBEPVNTIKEG TOMTIKEG KOl VOLOUG, TIG EXMTMGELS TG KAWOTIKNG QAAXYNG Ko
dAlovg mapdyovteg. Xe o gpyacio tov 1995, ot RoyaAyman, Martin M. Chemers kot
FredFiedler ypdgpovv 611 600 k0p1ot mapdyovieg GCLUPAAALOVY GTNV ATOTEAEGLLOTIKY) TYEGIN:



(1) ta yapaxtnplotikd Tov Nyétn kal (2) o Pabuoc otov omoio N kaTAoTOon Oivel GTOV NYETN
eEovoia, EAeyyo, Kat Emppon).

Ewwotepa, n Bsopion Ektaktng avaykng e nyeoiog dtokpivel Toug nyEtec mov eival
TPOCAVATOACUEVOL C€  KOONKOVTO KOl TPOSavVOTOMGUEVOL ot oxéon. Ot myéteg mov
npocavatoAilovial oty gpyacia €oTIAloVV TPOTIGTOS 6T SCEAMON OTL Ol EPYOCIEG TOV
QOLTOVVTOL Yo TNV EMITEVEN GLYKEKPYEVAOV GTOY®V OAOKANPAOVOVTIOL COGTE Kol £YKOUPOL.
Avtol o1 nyéteg tetvouy va €gouv éva o avTopyikd, avTapy ko 1 Katevhuvtikd GTVA Nyeciag.
(Purwantoetal., 2020)

Tetvouv emiong va dwyepilovior To €pyo. OMOTEAECUOTIKG, OAAQ HTOPOLV V.
KOTOVIEOLV TN ONUIOLPYIKOTNTO KOl VO APNiGOLV TOVG epyalOpuevovs vo acBdvovtor ympig
éumvevon. Ot nyéteg mov mpocavatorMloviat 6Tig oyéoelc, avtifeta, e6Tidlovv 6TNV 01KOdOUNoN
WOYLPAV, SPKAOV CYECEMV UE TOLG LIOAANAOVG TOVG Kol O{VOLV TPOTEPULOTNTO GE L0 VYN
€PYOOOKY KOLVATOUpa. Avtol ot myéteg teivouv va €ovv LYNAL KivnTpa, CPOGLOUEVOLS
VILOAAAAOLG, OALA O1 epyacie Lmopel va KaBLGTEPNGOLY KOl VoL VTTEPPOVV TOV TPOHTOALOYIGUO.

Avti va amotiodv €va amd avTd To GTUA NYESiog Evavtl Tov AAlov, 1 Bewpia EKTOKTNG
avaykng g nyeoiog vrootnpilel 6Tt o1 NYETeG e OPOPETIKE GTVA Ba emtthyovv pe Paon To
EMmEd0 EAEYYOV TOV EYOVV GTNV KATAGTAOT] - YVOOTO MG EAEYYOG KATACTAGEMV.

SOpQova e Tov Ayman Kot TOUG GUVEPYATEG TOV, 0 EAEYYOC TNG KATACTOONG £XEL TPiN
octoyeio:

2 EaEIS NYETN-UEAOVG:!

10 HEYEHOC TS GLVOYNG GTNV OUAd EPYOCING KO 1 VITOGTHPIEN TS OHAdAG TTPOG TOV MNYETT. «Ot
ox€oelg NYET-UEAOLG Elval M O GNUOVTIKY] TTLUYN TNG KATACTAONG», YPAPOLV, «YloTl €V O
NY£TNG otepeitanl OUASIKNG VITOCTAPIENG, 1) EVEPYELD EKTPEMETOL OTOV EAEYYO TNG OUASNS Kol Ol
GTOV TPOYPUUUATIGUO, TNV enilvon TpofAnudTov Kot Ty mopoyoywotntar.(Lord et al., 2020)

Aoun epyoociav:

N capnveln kot 1 ePfatdTnTo 0TO KOAONKOVTO, TOLG GTOYOVS Kol TIG SLUSIKAGIEG TOV EMTPETOVY
6TOVG NYETES v KaBoOMN YoV e Gryovpld TiG opadkég dpaotnprotres. Oco mio mpofAéyipo Kot
ciyovpo eivar éva €pyo, 1660 peyaAvtepn eivar 1 aicOnon tov myétn yoo Tov EAEyY0 NG
KOTAGTOOTC.

loyig Oéong:

TO0 OGO NG SOKNTIKNG ££0VGI0G TOV EKYWPEL Evag opyavicrdg og évav nyétn. Onwg n doun
EPYACIAV, 1 10YVG BEong CLUPAALEL GTOV AVTIANTTTO EAEYYO TNG KATAGTAONG OO EVOV NYETY.



Ot nyéteg mov mpocsavatoAilovtor omnv epyoacioa Bo eivor mo emrTvyNUEVOL OE
KOTOOTACELS OOV £XOVV LYNAG 1 YOUNAO EAEYYXO KOl Ol MYETEC OV €IVOL TPOCSAVATOMGUEVOL
o115 oxéoelg Ba glval To EMTLYNUEVOL GE KATAGTACELS OTOL £XOLV PETPLO EAEYYO, YPApovV O
Ayman ko o1 cvvepydreg tov.(Cummingsetal., 2021)

e éva kepaiato ylo TN Bempio EkTakTNg avaykng g nyeciog oto Eyyepidio Oewpiog
kot Ipaktikng Hyeolag, o JayLorsch vrootnpilet 611 | TpocomikdTNTO KOl TO GTUA TV NYETOV
dwpopemvovtal g veapn NAkia Kot lvar 00oKoAo va aAddEovy. Qg ek TovToL, VITooTNPIlEL,
«T0 o oNUAVTIKO OQPEAOG Hiag cOyypovng Bewplag EkTaktng avaykng Ba Ntav vo emTpéyet
GTOVG LEHOVOUEVOLG MYETEC KO GE EKEIVOVG TTOVL TOVG EMAEYOLV Vo KoTovoncsovy Eekdbapa
noteg 1010tNteg Bao XPpeGTOOV Ol MYETEG Yoo VO EMITHYOVY GE OLUPOPETIKES KOTAOTAGEIS).
AnAaodn, o1 NYETEG LWITOPOVY VOl EMAEYOVV (MGTE VO OVTATOKPIVOVTOL GTIG VITAPYOVCES OTOTNGELG
TOV OPYOVIGHLOV.

O Lorsch onuewdvel ddpopa evoeydpeva mov ennpedlovy Tov 18avikd TOmo NyEt Yo
£Evoy 0pYaVIGULO:

Ot mpocodokiec TV OmMAdDOV amd TOVG MYETEG TOVS, Om®G O Pabudc otov omoio or Myéteg
OVOUEVETOL VO GUUUETEXOVV OTIG OTOPAGELS KOl VO TOPEYOLY KATELOLVGN® TO EMIMEDO TEYVIKNG M
EMAYYEAULATIKNG TOLG KavOTNTOG Kot 0 Pabudg otov omoio dévovror pe omadovs.(Hallinger,
2018)

H opyavotikn moivmiokdtta, cvumeptrapfavopévov tov peyéBovg tov opyovicpov, mov
emmpedlel TOALOVG TOPAYOVTEG, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV HOYADV 1GYV0G KOl ETPPONG TOV
OLBETOVV 01 NYETEG Kot TN GYETIKY] OVGKOAIN PETAOOGNG TOV UNVOUOTOG, TG IKAVOTNTOG KOl TOL
yopicpatoc.

Aebvelg dwapopéc. H Aettovpyio o o eviaior tomofecio S1euKOAVVEL TOVG NYETES VO Yivouv
YV®OGTOL 0td TOVG OTAS0VG TOVS KOt VO TPOPAAOLV TIG KOVOTNTEG TOVG TAPA VO AEITOVPYOVV GE
moANaTAES, pakpvég tomobBeciec. Mepucol nyétreg pmopel vo vIEPEYOLY GTN OLTOMTIGUIKT
emkowvmvia, evad dAlot Ba apeiofnmmBovv and avtnyv.

Ta xobnkovta tov opyavicpoV. H epyacio tov opyavicpuav teivel va Kopaivetal amd povtiva
Kol emavoiapuPavopevn (Onwg 1m KaTaokeL] KoOEp®OUEVOV TPOIOVTWV) £mMG KOIVOTOMO KOl
Kawvotopa (Om®mg M KukAogopio. pn dokipacpéveov mpoidviwv). Otav ta Kabhkovta sivol
ciyovpo Kot amAd, €vo Mo Katevbuvtikd oTudh Myeciog elval mo amotedespatikd. Otav ta
kafnkovta eivor oféPota, €va TO CLUUETOXIKO OTLA mMyeciag Bo MTov MO KoTAAANAO.
(Harmsetal., 2018)

Ev oAtyoig, n Bewpia Extaktng avdykng g nyeciog tovilel v a&ia ¢ 010c@AaAiong g
OMOTNG «TUPLAGLOTOS) HETAED TOV NYETOV, TOV EPYULOUEVOV KOl TOV OPYOVICUOD GTO GUVOLO



™G, ovti va vmoBéaet OtL o1 Nyétec Ba givon oe BEom va TposapuOGoVY TIG deE1OTNTEC Kot TIG
TAGELS TOVG OTIG OMOUTNGELS TNG Katdotaons. (Wong, &Giessner, 2018)

H Bewpio nyeoiag €ktaktng avaykng cuvoéetar dueca pe tn Bewplo KOTAGTACE®DV.
2Oopeova pe ™ Bempio KATOCTACEWY, 1 MO OTOTEAECUATIKY MYETIKN GUUTEPIPOPA &apTdTan
amd TNV OPOTNTO TV 0KOAOLOWOV Kot TN SOUn TNG KATACTOONG. X& KOTOOTACEL, EKTOKTNG
avlykng, omov mn doun etvon younAn kot ot akdAovbor aféPatot, n Bewpia nyeciog Extaktng
avaykng ToviCel v avdykn yio Evav NyET He oVTapyIKd GTUA OV Vo TOPEYEL GOPEIS 0dnyieg
KoL v AapBavel ypiyopeS amopAaGELS.

1.4 Ocmpio koTtooTdoe®V

Ot katootaclokéc Oempieg myeciog Aettovpyobv pe v vmdbeon OTL 10 TO
AmOTEAEGUATIKO OTUA mMyeoiag oAlalel amd kotdotoon oe kotdotoon. o va givolr mo
AMOTELECUATIKOG KOl EMITUYNUEVOS, EVOC NYETNG TTPEMEL va. umopel va TPpocaplolel TO GTLA Kol
TNV TPOCEYYIO TOV O OLUPOPETIKEG TMEPIOTACES. [0 mapdoetypo, opiopévol LIAAANAOL
Aertovpyohv kaAVTEPO KAT® omd Evav MnyETn mov lvar mo avTapykog kot kotevbuvtikoc. a
dAhovg, N emttvyio Oa eivor o mOav v 0 NYETNG UTOPEL Vo KAVEL TIGM Kol VO EUTICTEVTEL TV
olada Tov Vo AAPEL OTOPAGELS KOl VO TPOYLATOTOMGEL GYEOLNL YMPIS TNV QUEST] aVAUEEN TOV
nyét. Xe mopdpola onpeimon, dev amontodv GAOL Ot TUTOL BLOUNYOVIOV KOl ETLYELPTLATIKOV
mhociov Tig 1dteg de&1otTeg Ko NYeTkd yapoktnplotikd e&icov. Opiopévol Topelg amattovv
peydaro Babud kavotopiog, eved e GAAOVG, TO TPOSHOTIKO XAPICLO KOl 1] GYECT LE TOVG TEAATES
elvar moAd mo onuaviikd. Exyovv avamtuybel dudeopeg OBempieg mov avayvepilovv Tig
TEPIOTAGLOKES TTTLYES TG Nyeoiag. Kdbe Bewpia mpoomabel va mapéyet tn Sk TG avaivon yio
TO TAOG M Nyecio pmopel va givar mo emtuynuévn o ddpopes kataotacslc. (Waller et al., 1989)

O 6pog «xatdotaon nyecion mpoépyetar cvvnlme kol cvvoéetanr pe ™ Ogwpio ™G
Kotdotaong Hysoiog tov PaulHersey xou KenBlanchard. Avt n mpocéyyion omv myecio
VTOONAMVEL TNV avayKn vo Topldlovy katdAinio 600 Pacikd otoyeio: T0 GTVA Myeciog Tov
NYETN Kol TO ETTESO OPIUOTNTAG 1] ETOIUOTNTOG TOV OTOUODV.

H Bewpia mpocdiopilel téocepig KOpLeg mpooeyyicels nyeciog:

Apnynon:



Odnyia ko £ykvpn mpocéyyion. O Ny€ng maipvel omoPAcelS Kol AEEL GTOVG VITOAANAOVS TL VoL
Kévouv.

Hwoinon:

O nyémg e€axorovBel va elvar owtdg mov AapPdvel Tic amo@dcels, aAAd emkowvovel Kot
gpyaletor yio vo meicel TOVg LILAAANAOLG Kot Oyl amAdg va Toug katevBovel.(Alblooshietal.,
2021)

2ouuetoxn:
O nyémg ovvepyaletar pe to péAN ¢ opddag yio va Adpovv amopdoelg and kotvov. Tovg
vrootnpilel Kot Tovg evBappuVeL Ko elval o dNUOKPOTIKOC.
Avabeon:
O nyémg avabéter v evBHVN AYNG amoPdcemV ota LEAN TG opnddag aAAG emPBAEmEL

™ dovAeld tove. Extog amd autég T T€00EPIC TPOGEYYIGELS Yo TNV NYESIM, VILAPYOVV EMIONG
TEGOEPU EMIMEOA MPYLOTNTOG OTAODV:

e Emninedo M1: Ot akdiovBot £xovv younin ikavoTnTo Kot YounAn SEGUELOT).

e Eminedoo M2: Ot akdAovBot £xovv younAn avoTnTa, GAAL VYNAT SECUELON.

e Eminedo M3: Ot axdiovBor €yovv vynAn wkavotnTo, OAAL YOUNAY OECUELON KOl
EUTIGTOCLVT).

e Eninedo M4: Ot okdiovBor €xovv vymAn wovoOTnTo KOl VYNAN OECUEVOT Kot
avtonmenoidnon.

2mv mpocéyyon tov Hersey kot Blanchard, to kiedi yio v emruymuévn nyeoio etvon n
aVTIOTOlY10T TOV KOTAAANAOL OTLA Myeoiag HE TO OVTIOTOWO EMIMESO WOPUOTNTOS TOV
epyalopévav. Katd yevikd kavova, kabéva and ta 1€66epa 6TUA Nyesiag eival KOTAAANAO Yo
TO OVTIOTOLYO EMIMESO WPIUOTNTOG TV EPYALOUEV®V:



® To otud apnynong Asttovpyel KaAVTEPA Yo KOPLEAIOLS VITOAANAOVS G6TO eminedo M1
(xopnAn wavotta, younin décpevon) (Yunarsihetal., 2020).

® To otvA TOANoNG Asttovpyel KOAOTEPO YIO. KOPLPOIOLG VITOAANAOVG GTO emimedo M2
(xopnAn wavotta, vynin oécpevon). To oTvA coppetoyng Asttovpyel KoAvTEPO Y10
Kopupaiovg  vVmoAAAoOvG  oto0  emimedo M3 (bynAn  wKavoTnTO,  YOUNAN
déopevon/ctyovpid) (Benmira&Agboola, 2021).

® To otoh avdBeong Aettovpyel KAADTEPA Y10 KOPLPOIOLG VITAAANAOVG 61O eminedo M4
(LymAn wavotnTa, VYMAN décpevon/cryovpid).

H Bewpio kotaotdcemv €0T1dlel 6TO TMOG 1 SOUN NG KATAGTAONG EMNPEALEL TNV NYETIKN
ocvuneprpopd. H Bempio cupmeptoopdv £6TIdlEL GTIG SIUPOPETIKEG NYETIKEG CLUUTEPLPOPES (TT.X.
QLTOPYIKT, ONUOKPOTIKN) Kol TIG EMITTOGELS TOLG GTOVG 0koAovBovs. H emloyn g KatdAAnAng
NYETIKNG GLUTEPLPOPAS €EaPTATAL OO TTAPAYOVTEG TNG KOATAGTOONG, OTMG 1 MPUOTNTO TOV
akoAoVOmV Kot 1 doun ™S epyaciog.

1.5 H Osopio cvopmeprpopov

H Oswpia copmeprpopav elvar po @rrocoeia dtayeipiong mov afloloyel Tovg My~ETeS
COUQPMOVO, LE TIG EVEPYEIEG TTOV EMOEIKVOOVV GTO YDPO €pyaciag. Ot VTOCTNPIKTEG VTG TNG
Bewplog motevoVY OTL TO HOVO TOL YPELALETAL VO KAVETE Y10l VO EI0TE OMOTEAEGLOTIKOG NYETNG
elvar vo. pabete éva ovykekplévo GOVOAO cuumeplpopdv. Edv evdwopépeote va yivere mo
AMOTELECUATIKOC MYETNG 1 VAL EPAPUOGETE €val VEO GTLA Myeciog, pUmopeite va enweeindeite amod
NV eKpanon g ovumepipopikng Bewpiog nyeoiag.(Prasad, 2020)

H Bewpio ™c nyeoiag cvpmepipopds vrootnpilel Ot n emrvuyio evog nyétn Paciletan
OTN CLUTEPLPOPA TOL Kol Ol oI QLGIKN Tov WwidtTa. H Bewpia myscioag cvoumepipopds
TEPIAAUPAVEL TNV TOPATNPNOT KOl TNV OEIOAOYNOT TOV EVEPYELDY KOl TOV CUUTEPIPOPAOV EVOG
Ny€m OTaV OVTATOKPIVOVTOL GE [0 CLUYKEKPIUEVT] KOTAGTOOT. AVTH 1 Bempio motedel OTL o1
nyéteg yivovtal, dgv yevviovvtotl. Or vmootnpiktég avtng g Oempiag mpoteivovv 6T 0 Kabévag



umopel vo yivel omoTELECUOTIKOC MYETNG €0V Umopel vo pdBel Kol va EQOPUOCEL OPIGUEVES
ovuneplpopés. H Bempia ¢ ovpmepipopds nyeciag ivor mold onUovTiKy 6€ TOAAOVS TOUELS.
Kdabe devboving épyov, Atevbiveov ZOpPovroc, GuVTOVIGTNS dPACTNPLOTATOV 1) OTOLOONTOTE
dAho €ldog emayyelpatioo nyétn pmopovv va aloAoynbodv copue®ve pHe TO KPUTHPLOL TOV
avomToooovTal ond TN cLUmePLPopikn Bewpia nyecioc. Avt N Oeopio Tpowbel v Wéa oL
OMot 01 NyETeg etvan tKavol va pabaivouy Kot vo ovarTdosovTon HEGH THG VIBETNONG OPEMUMY
CLUTEPLPOPADV KOl TNG EKTEAEGNS TOVG GTO Y®Po epyaciag tovg. H Bewpio g cvumepipopdc
nyeoiag evBappvVveL EMIONG TOVG NYETES VA £XOVV OLVTOGLVELINGI Y10l T CLUTEPIPOPA TOLG KOl
va  avayvopiCouv moOg emmpedlet v mopoyoywdtTo Kot 10 NOkd G opddag Tovg
(Purwantoetal., 2020).

‘Enerta Oa yiver avaivon pio GAANG Bempiog nyeciag, avtig TG GLUUETOYIKNG NYECTOG,
LE OPKETA SLUPOPETIKE YOPAKTNPIGTIKA Ao TNV Tpoavapepbeica

1.6 Zvppetoikn nyeoia

H ovppetoykn nyecio gival éva oTud nyeciog mov TEPIAAUPAVEL THV OVOTPOPOIOTN O
Kot TS 10éeg tov epyoalopévav otn dadikacio AYng omoedcewv. Amoitel vootpomion ympig
ATOKAEIGHOVG, KOAEG OEEOTNTEG EMKOIVOVIOG KO 1KOVOTNTA — Kot KAMon — va popalecon
e€ovoia. Mepikég popéc ovopdaletal dSNUOKPATIKO GTUA NYEGING, 1| GUUUETOYIKN NYesio glval Eval
amd tao Tpio NYETIKA KAIpaTo Tov Katnyopromomnkay and tov Kowovikd yoyordyo KurtLewin
) dekaetio Tov 1930. T'evikd, ov cvppetoywol Myéteg avabétovv gvBiveg kol mopEyovv
avaTpoPodoTnNon  mov  evBappoivel v emayyeApatikn avdmroén  (Tpuavtapn, 2020).
E&acpalrilovv dapdveln, ®ote OAM To LEAN TNG OUASOS VO, LTTOPOVV VO SOVV TAS 0 POAOG TOVG
taplalel oy evpvtepn ekdva. Kamote Pacikn nyecioc mOADOV 0pyOvVIGUAOV, 1| GUUUETOYIKN
nyecio VIESTN AALAYEC VIO TNV VOO0 TOL ATOUAKPVLGHEVOL Kol DPPLOKOV YDPOL €PYUGING.
Ed® etvar 6Aa 6ca mpémel va yvopilete yioo TV TpEYOVCOH KATAGTACT] TOV GULUETOYIKOD GTLA
nyeoiog (Uslu, 2019).

H ovppetoyikn nyeoia, mov ovopdleton emiong OMpokpoTikn nyecio, evBappidvel
ocuvepyacio mpodyoviag T A0yodocio. 6€ UEHOVOUEVOVG POAOVS KOl GUVEVAOVOVTOS Yol VO
Bpovue Acelg, avti va kovvape o dayTuAo 0Tav TpokHITOLY TPoPAnuata. Otav poThOnke Yo



™ ovupeToyikn nyeoia, o ScottHirsch, copfoviog emyeipricemv kot mponyovpévog CTO oto
TalentMarketplace, Tqv mapopoiace pe onuoxpatia. «Kdébe péhog e opddoc pmopel va €xet
AOyo ot AMym amoedacewvy, gime, mpocOEéToviag OTL 1 SPOPA HETOED TNG GLUUETOYIKNG KO
™G ONUOKPOTIKNG Nyeciog eivat 0Tt 11 opdda ¢ cHVOAO €ivol 0 AmOAVTOG ANTTTNG ATOPACEWV.
«Agv vrapyet Nyétng yati OAot gival oto 1010 emimedo». H ovppetoykn nyssio fonbé otnv
OIKOOOUNON EUMIGTOGUVNG OgiyvovTtag T onpacio kol tnv aéio TOV amOYenY TOV HEADY NG
ouadag yuw onpoavtikd Oépato (Tpravtapn, 2020). Xe évav GLPUETOYIKO YDOPO epyociog, T
emtuyio yivetal duvartn HEG® NG ONUOVPYIKOTNTOG, TS KAVOTOUIOGS, TOV IKAVOTHTOV ETIAVGONG
TPOPANUATOV, TOL TVEOUATOG GUVEPYAGING KOL TNG OVOLXTNG VOOTPOTinG, To omoio eivatl Ol
amopoitta yio ka0e etapeio mov avalntd svkoipieg avantuéng.(Cummingsetal., 2021)

‘Evoc ovppetoyikdg nyétmg Aoupdver vrdéym v TPOOTTIKY) OA®V otV opdoo Kot
evBappivel Tovg LTAAAAOVG VO GUUUETEXOVY €VEPYE otV KON ANyn amopdacewv. «To va
€lo0l CUUUETOYNIKOG MYETNG ONUOIVEL OTL EUTAEKELS OAOKANPM TNV ETOPEIN GOV OTO TAC
AapPavovtar ov amopdoelg», onlmwoe o HaysBailey, 19pvtg kot d1evfbhvev copPfoviog g
etoupeiag teyvoroyiag epyatikod dvvautkov SHEQSY. "®a mpémetl vo mopEyete TI amapoitnTeg
TANPOPOPIES TTOL £YOLV ETPPON GTN SLAOIKAGIN AYNG AmoPAcemY Kot va evOapphveTe OAOVG Vol
TapEYOLY TN GLUPOAN Tove."

To cuppetoyikd otuAd nyeciog divel emiong onuacio GTNV EVUEPOON KOl ET{YVOGCT TMV
HEADV TG opadog Yo v aglo g cuvelspopds tove. Eqv epappootel cmotd, evBappovel v
erebBepn pon Wemv, Pertidvel To NOKO Kot eVicyvEL T dlatnpnon Tov gpyalopévev (Prasad,
2020).

H épevva dwumictwoe 011 o1 nyétreg mov Padroroyodhv vynAd v avtoyvmacio tetvouy va
EAkovtol TPpog TN GLUUETOYIKN Myeoia. Kot 660 mo Opotot gival ot nyéteg kol o PHEAN NG
opdoac, 160 mo Thovo eivar vo ypNCILOTOGOLY T CLUUETOYIKT Bempio Nyeciag.

X0opoKTNPIoTIKGE evOC 2vuuetoyikov Hyétn

Ot ovppetéyovtec Nyétec, cuyva YVmGTol ¢ dINUOKPATIKOL NYETES, EUTAEKOVY HEAN TNG
opdoag otig dadikacieg AMyng amopdoewv. Avtd 10 6TVA Nyeciog Paciletoan otn cvvepyacia
KOL TNV €VEPYO GLUUETOYN TOV LEADY TNG OULADAGS.

Mepikd actkd YopoaKTNpIoTIKA VOGS GUUUETOYKOD NYETY TEPAaUPdvouV:

o  Koakdg axpoatic: Eivar wavoil 6to va axoldv Tig amdyelg Kot TIG avnovyieg Tov ALV
(Tpuavtdpn, 2020).

e EvouvaicOnon: 'Exoov v wovotnto vo KotovooOv kot vo oyetifovior pe ta
GLVOLCOMLOLTA KO TIG TPOOTTIKES TMV LEADV TNG OUAO0C TOVC.



e Evéhuctou Eivar mpoOupot va adrdEovy katevBovon pe Baon m cupfoin Tov HeEA®Y NG
opdoag (Mwelwa et al., 2020).

o Awogaveic: Eivar EexdBapot yia TIg 0mo@AcELS TOVS, TOVG AOYOVE THGM OO AVTEG KOt TIG
OL0OIKAGIES TTOL TEPAGAV Y10l VO PTACOVV GE QVTEG.

e [lpocavatoMopog g opadas: Atvouv TPoTEPAIOTNTO GTNV EVMUEPTO KOl TNV EMLTUYI
™G ONAOOG GE OYEOT LE TNV TPOCSHOTIKY 06&a 1| EMiTELYLLOL.

H ocvppetoyikn nyeoio gvdokipet og mepiPdiiovta mov evOoppOVOLV Tn GUUTEPIANYN Kot
TNV TPOGMOTIKT KO EMOYYEALATIKY AVATTUEN TOV HEA®V TNG opddag. Ot eTaipeieg Tov EKTILOVV
Kol evOappOVOLY TOVG VTOAANAOVG VO EKPPAGOVY TIS OMOYELS TOVG Kol VO BEATIOGOLV TIG
0e&10TTEG TOVG TEIVOLV VO OVOTTOGOOVY £PYOLOUEVOLS HE pHeYaAVTEPN avTomemoifnorn mov
&xovv KaAvTepeS 10€ec. Ta péAN g opddag asBdvovtal éva aicOnua wroktnoiog Kot evfHvg,
7oV 0dMYel g VYNAGTEPA EMimEd dEGUEVOTNG. XE KAAGOLG 1) Pyl TOV ATOLTOVY TOIKIAO0 GHVOLO
OeE0TNTOV KOl YVAOGE®V, TO GUUUETOYIKO GTLA mMyeoiog pmopel va gival avektipnto. Me
GUUUETOYN OPOPOV HEAMV TNG OUASOS OTIC JOIKOGIES ANYNG OmMOPAGE®Y, Ol OPYOVIGUOL
UmopohV vo aElomooovy £vol VPV PACHO. TEYVOYVMOGING Kol YVAOGE®V, 0dNYMOVIOS GE TLO
oAoKANpoUEVES Kot ohokAnpopéves Aaoelg (Northouse,2021).

[Topdtt N Bewpia cvppetoykng Nyeoiag kol 1 Oempio Nyeciog cuvarliaydv/dayeipiong
OlPEPOLY G TPOG TNV E€0TIOGN KOL TNV TPOCEYYIOY], UTOPOVV V.  AELTOVPYN GOV
CUUTANPOUOTIKA:

1.7 Ocmpio Zvvarrayov/ Awayeipiong

H nyeoia cuvariaydv eotialel oty tdén kot ) dopn. Toapralel o mepifdiiovta Ommg
OTPOTIOTIKES EMYEIPNOELS, UEYOAES eToupeieg N Oebvh épya, OmOL 1 TNPNON KAVOVOV Kol
KOVOVICU®MV &lvarl amoapaitntn ywoo v £yKoupn vAomoinon otoywv. Aviifétwg, dev eivat

KOTAAANAN Yo TepBAAAOVTO TOL OTOLTOVV ONUIOVPYIKOTNTE Kol Katvotopeg wéeg (Prasad,
2020).



Ye avtibeon pe TV Myecio GUVOAAAYDV, 1) UETOCYNUOTIOTIKN mMyeoio eotidlel otnv
TOPOKivon Kot TNV EUTVEVCT) TV EPYALOUEVDV.

H nyecia cvvalrlayov eotidlel 6100 AMTOTEAECUATO, CUUUOPPAOVETOL LE TNV VOICTAUEVT
dou1| TOL OPYOVIGHOD KOl HETPE TNV emTVYi0 BAGEL TOV GLGTHLLOTOG AVTAUOPDOV Kol KUPOGEDV
7oL V10OeTEL.

O nyémc cvvarlayov €yl emionun eovoia kot Béselc evBovng. Awatnpet v povutiva,
Stayepileton TNV OTOUIKT Kot OHOOIKT amddoo, Kot 0ETeL Kprrhpa Yo Toug epyalopevoug Pacet
npokafopiopévov anatnoewv. Aloloyel v anddoon pe Bdorn alohoyncelc.

H cvvepyasio pe tov ny£tn cuvaALoy®V €vol TO OTOTEAEGLOTIKNY Y10 VITOAAAOVG TTOL
yvopilovv T0 £pyo TOVLG KOl KIVNTOMOOUVTOL OO TO GUGTNUO OVIOUOIP®OV Kol Kuphoewv. H
nyecia cuvaAlaydv dtotnpel To status quo Tov OPYAVIGHOV.

H nyecia cuvarloymv eotidlel 6Ty 0pyavmon Kot TNV ETITEVEN GTOYOV GE SOUNUEVA
neparirovta. Asttovpyel pe avtapolPEg Kot Kupadoels, olatnpavtag to status quo (Sang&Fang,
2019).

Iotopia e Oempiac NS GCLVOAAOKTIKNS NYECIOC

O Max Weber, ['eppovog kotvavioldyog tov 2000 audva, HEAETNOE TO GTLA MYEGIAG,
TOIWVOUDVTOG TO O TPELS KATNYOPIES: TOPUSOCIOKA, YOPIGUATIKA Kol 0pOOAOYIKE VoK M
ypapelokpatikd. To 1947, o Weber mepiéypaye yio mpdt @opd TV 0pOOLOYIKN-VOUKT MYEGia,
LETEMELTO, YVOOTN ®OG GLUVOALAKTIKN Myesia, oG "daoknon eAEyyov ot fdon g yvaong".

H Bewpio ¢ ovvarioxtikig myeciog otmpiletor oty avtoiiayn: ot o1evBuvtég
TPOGPEPOLY 6TOVG EPYALOUEVOLS KATL TOV EMBVIOVY, AAUPEVOVTOC ¢ AVTAALXYLLO KATL TTOV Ol
0101 Béhovy. Bempel 6t o1 gpyalduevol dev £xovv ecwTePKd KiviTpa Kot ypetdlovion doun,
0onyieg Kat mopakoAovdnon yio v opon Kot £yKaipn OAOKANPMOOT TOV EPYOCLDV.

H ocvvorllaxtikn nyecia yvopioe gvpeia yprion otig Hvopéveg Tlohreieg petd tov B
Moykdopio TToAepo, o€ o emoyn mov 1 kKuPBépvnon eotiale oTNV 0vOIKOdOUNGN KOl OTALTOVGE
VYNAO enimedo SopUng yia TN dTpNon S £BVIKNG oTabepdnTag.

O moMtkog emotyuovag James McGregor Burns, oto BifAio tov "Hyeoia" (1978),
vwoBémoe Tic Bewpieg tov Weber, vrootnpilovtag 0Tt 1060 01 GLUVOALOKTIKOT OGO KOl Ot
HETOOYNUOTIOTIKOL NYETeC opeilovy va elval MOwol kol va VINPETOVY OVOTEPO OKOTO. XTO
povtélo tov Burns, ot cuvaAlaktikol nyéteg €0Tialovv oTNV EIMKPiveln, TN OKOOCLVY, TNV
vreELBLVOTNTA KO TNV THPNON TV decpevoemy (Yunarsih et al., 2020).



Topadeiyoto cLVOAAUKTIKAC NYECIOC

To cuvalhokTiKd povtédo givarl mBavo va TETOYEL O U0 KPIoT 1] G€ £pYa TOV ATALTOVV
YPOUIKEG KOl CUYKEKPIUEVEG O1001K0GIEG. AVTO TO HOVTEAO €ivol EMIONG XPNOUO YL HEYAAES
etoupeieg, Omwg m Hewlett-Packard, po etoupeio yvoot) yio v ektetapévn ypnon g
dwyeipiong kat' e€aipeon.

® NormanSchwarzkopf

O otpatnyodc NormanSchwarzkopf yevvinke to 1934 kol amogoitmoe and to WestPoint.
[IMye oto Bietvap og svpfoviog tov otpatod tov Notiov Bietvap. Katd ) didpreia avtod tov
TOAELLOV, TPAVUOTIOTNKE OVO POPES KOl TOL OméEVELLE Tpio peTdAAla Aonpévio aotépt. To 1978
é&ywe toélapyos. katéktnoe v katdtaln tecodpov actépov 1o 1988. O otpatnydc
Schwarzkopf ntav apyiotpdinyog twv ovvdpewv tov HITA omv Emyeipnon DesertStorm,
vrevBuvog Yo dekdoeg yAdodeg otpatevpata oto Ipdk kot to KovPérr. Xpnoyonoinoe tovg
KAVOVEG KOl TOVG KAVOVIGLOVS TOL GTPATOD Y10 VO GLVIOVIGEL TIC EMLXEPNOES GE TOAAEG

nreipovg. (Alblooshietal., 2021)

o VinceLombardi

I'evvnuévog to 1913, o VinceLombardi eivar meptocdtEPO YvmOGTOG G TPOTOVNTNG TOV
GreenBayPackers. Ynéypaye nevtaetéc copforato pe v I'kpty Mmér 1o 1959. Yno v nyecia
TOV, 1 opada dev glye moté youévn mepiodo. Katd ) didpkela e Kaplépag Tov, odNnynoe v
onada oe pekdp 98-30-4 kau mévte mpwtadinquota. To tpdémato tov Super Bowl mpe 10 dvoud
tov. ZuviOle va Tpéxet tovg Packers ota 1010 moyvidla oty mpaén Eava kat Eavd. Ot avtinalot
g opddag yvopilav ta moyvidin mov Oa £tpexe M Aoumdpvtl, oAAG 1 OpAda NTOV TOGO KOAG
EKTTOOEVUEVT] TTOL TTOAAEG OLAOES el TPOPANA va apvvBovv evavtiov Tovg. (Prasad, 2020)

e  Xaovopvt Xovitg

O Xdovapvt ZovAtg yevvnOnke to 1953 kot peydAmoe 6ta 6TEYOSTIKA £pyo TOV Mmpovkiy.
Eépuye amd to épya pe vrotpoeio mtodoceaipov and to Iavemomuo tov Bopeiov Mictykav.
Metd 10 KOAEY0, dpyYloe VO TOVAL KOQETIEPEG o©E e€TOUpeieg mov mephdpfovay v
StarbucksCoffeeTea and SpiceCompany, 1 omoia apyikd TOLAOVGE KOKKOLG KOQE Kot Oyl TOTA



katd mopayyerio. [Tpooinednke oty etoupeia to 1982. To 1984, o Schultz dvoige to mpdTO
kaeé Starbucks PBaciopuévo oty 10éa evdg 1talkon espressobar. O Xovdtg Nhele va peyoldoel
ta Starbucks, aALd ot W0kt TEC BNV VO Tapapeivovy pikpol. O LovAtg épuye Kot dvolEe
own tov etoupeian to 1985. Me 1 Ponbela emevovtdv 1o 1987, aydpace ta Starbucks ot
oLyy®VeLsSE TIG 000 gtaupeiec. Méypt to 2006, o XovAtg katatdydnke oy 394n Alota TOVL
neplodkoy Forbes pe touvg 400 mhovcidtepovg avBpdmove oty Apepikr. Qg my€ng
ouVOALaYDV, NTOoV VIELOLVOG Yo TO Opopa Kot TV €papuoyn tov povtéiov Starbucks
(Hiwaetal., 2021).

OéAn TNC GLVUAMIKTIKNC NYECTOC

H ovvolhoktikny myecio datnpel onuoviikd polo otov oVyypovo kOcpo. I[davikd
epappoletor oe TOAEBVIKEG eTapeieg [Le TOAVYAOOGIKO epyatikd dvvaptkd. H cagprg doun kot
01 KOOOPIGUEVEG OmaLTNOEL TOV BETEL 1] GUVOAAOKTIKN NYECTA JIEVKOAHVOLV TNV OAOKANP®OON
TOV EPYACLAOV, aVeEEAPTNTO OO TO YAOCGTIKO LITORadpo.

H omAomrta amotelel éva akoun mieovéktnpa. H cuvalloktikn nyecia givol ebkoAn oty
EKHAONO™M Kot 0ev Omoutel EKTETOUEVT] EKTOUOEVOT, KAMGTAOVTAG TNV EQAPUOCIUN O UEYAAO
UEPOG EVOG OPYOVIGHOVD. ZTPAUTOS, OLGTUVOUIO KOl TPMTOL AVIOTOKPITEG LIOOBETOVV OVTO TO GTLA
nyeoiog, eEacpaiilovtag cuvémelo e GAOVS TOVS TOUELS.

EmumAéov, n cuvadlhokTikn nyecio taptdlel 6€ KATAGTACEL Kpiong. Xe mePLOd0VS TEDTG,
N ocaeng lepapyio Kot ot KaBopioHEVEG OPUOSOTNTEG TOL TPOAYEL 1) GLVOAAOKTIKY TMyecio
dto@arilovv 6Tt 6AOL Yvwpilovv Ta KaBNKOVTA TOLG KoL TG VO TO. EKTEAECOVY ATOTELECUATIKA.

["o moALovg, N owkovoukn avtapolPn arotehel 1oyvpo kivintpo. H cuvailaktikn nyecia,
Bétovtag caeig oTdOVG Kot avtapolPBéc, eotidlel oTnV IKavomoinor avtg g avayknc. [ToAlol
epyalOUEVOL, £XOVTOG VTOYPEDCELS KOl TEPIGTOAGLOVG, EKTILOVV TNV GOPT SOUT| Kol To KivnTpa
OV TPOGPEPEL 1 CLVOALOKTIKN mMyecio, KoOMG TOLG EMTPEMOLV VO, ECTIACOVV GTNV
OTOTEAEGLLOTIKT EKTEAECT] TOV KOONKOVI®OV TOVG.

Yvvoyilovtoc, 1M  OUVOAAOKTIKY] myecio Oatnpel onuoviikd poAo o ddpopa
nepPEALOVTO, TPOGPEPOVTOS AP OOUN, AmAOTNTO Kot KivnTpa, oTowygio amopaitnto yio v
OLLOAY] Agttovpyio Kot TNV emttuyio.

[MTopoétt n  Bewplo myeolag ovvarliaydv/olayeipiong ko 1 Oeswpia  myeciog
OYECEMV/LETACYNUATIGHLOY TTAPOVSIALovV  SloPOPES, UTOPOVUE VO EVIOMIGOVUE OPICUEVES
OAANAETIOPAGELS KOl OAANAOGUUTAN PADOCELS OTTMOC OALPOIVETOL OTO TV TOPOKAT® EVOTNTO.



1.8 Ocmpia Xytoev/MeTOOYNUOTIGHOD

H onpovpyion evog avtayovioTikod Kol OTOTEAEGUOTIKOV €PYOTIKOD SLUVOKOD gival
A éov {oTikng onuociag. ' va emttevyBel avtod, ot NyEteg opeiAovy va TopakvoOV To LEAT TNG
OLLAdOG VO EETEPVOVV TIG ATALTIGELS TG EPYACIOG.

Epeavien Néov Evvolrov:

H perooynupatiotikn nyscio amotedel por oxetikd véa Bewplo mov eotidlel otnv
gUmVELON Kol TV KvnTtomoinon tov atopmv. Baciletar oty 10éa 6T o1 avBpwmot teivouy va
aKOAOVOOVV ATOLLO TTOL TOVG EUTVEOLV.

Yvoyetiopnos Hyetov - Onadov:

H Bsmpia divel Eupaon otig oxéoelg mov oynuatiCovral HeTa&d nNyet®v Kot omadmv. O
NYETNG, aVOOEKVOOVTOG TN ONUOciot Kol To. OQEAN TOL £€pYoV, UTOPEl Vo TOPOUKIVIGEL Kot VoL
EUTVEVCEL TOL LEAT TNG OLLADG.

Xapaktnprotikd Metaoympotiotikov Hyémn:
e Tl&Boc ko evépyela
e Opapa, Eumvevon, TOAUN, KPITIKY GKEYT
e Opovrida yio To LEAN TNG OUAOOG
e Eotiaon omv anddoon kat 6ty avantuén tov atdpmv
e Yynid nOwd mpdtuma
e Xdbpopa

To yapopa, amd povo tov, dev apkel yuo v Pedtioon e Aettovpyiog evoc opyavicpov.
O nyémg opsikel va daBétet kot GALD YOPAKTNPIGTIKA Yo VoL YN OEl OMOTEAEGUOTIKG.

H petaoymuotiotikn nyecio amotedel pio Suvaopuky mwpocEyylion mov €oTidlel otnv
EUmVELOT), TNV KIyNnTomoinon Kot v avantuén tov atopmv. O nyémc, pe mabog, Opapa Kot
MO akepatdTNTO, UTOPEL VO 0ONYHGEL TNV OUASO TNV ETLTUYIAL.

[No va em@eépovv onuovikés oAloyég, Ol UETOCYNUOTICTIKOL MYETEG TPEMEL V.
EMOEIKVOOLV TIG 0KOAOVOEG TEGTEPLS 1010TNTEG, 01 0TToieg etvan o1 ENG:

Eurvevouévo xivytpo.



Avtol o1 nyéteg 0dNyoHV TOVG VPIGTOUEVOVS TOVG TPOG TO OMGTO HOVOTATL OIVOVTAG TOLG Lo
aiocOnon mpdxinong Ko vomua yo to. Kabnkovtd toug. O nyéteg epyalovion pe Oetikd tpdmo
v va. TpomOncovy o mvedua g opadkng epyocioc.(Hasijaetal., 2019)

Aavontixn diéyepon:

Avtol o1 TOmotl nyetdv evBoppHvoOuY TOVG VPIGTAUEVOVS TOLG Vo, Elval dNUIOLPYIKOL 6GO Ko
kavotopol. [IpowBoldv mpmTdTLTEG KOl TPOTOTLTES 10£€G MO TOVS OTAOOVE TOLG KO TOTE OEV
TOVG EMKPIVOLY UTPOCTA GE AALOVG Yo ToL AGON TOVG.

E&ioavikevuévny emppon:

Avtoi o1 Ny€tec mMoTELOVY GTN PIAOGOPTIX OTL £VOC MYETNG WITOPEL VO EXNPEAGEL TOVS OTOOOVG
puévo 6tav o id1og aokel ovtd oL KNPLTTEL Ot NYETEG AEITOLPYOVV O TPOHTLTTA 1] WAVIKE KO
emmpedlovv Tovg omadovg Tov emdOIdKoVY vo, piunfovv.(Cummingsetal., 2021)

Elorouxevuévny oxéyn:

Ot nyéteg evepyolv ®¢ HEVTOPES Kol 001YOl GTOVG OTAd0VG TOLG KOl TOVG emPpafedovy yio
onpovpykdTTO Kot Ty Kovotopia. [Tietevovy oty atopkn dtoeopd kot 1ot avtipet®nilovv
TOVG OTOOOVG TOVG OPOPETIKE avdAoyo pe T 0e€l0TNTES, TIG KOVOTNTEG YVMOGEIS KO TNV
eumepio tovg. Ot akdrlovbor Eyovv emiong v e&ovsion va AapPavouy amoQAGELS KOl TOVG
TOPEYETOL TAVTO 1| OTOLTOVUEVT] LIOCTNPIEN YO TNV EPOPUOYN KOl EKTEAECT] TOV OMOPACEDV
TOVG.

Emntoceig g Ocwpiog tng Metaoynuatiotikng Hyeolog

To tpéyov mepidrrov mov yoapaktnpiletar and apefordtra, mToyKOGHIES avaTopdEelg
KOl OpYOVOTIKY 0oTAOE0 amontel vo ETIKPOTIGEL 1] LETACYNUATIOTIKN NYECIO 0€ OAL TaL EMImESQL
TOV 0pYOVIGHOV. YYMAL eMimedo £pYOCIOKNG TKOVOTOINGTG KOl OPYOVOTIKNG OECUELONG £XOVV
emdeyBel omd TOLG OMAOOVE TETOI®V MNYETMV. ZVUUETEYOLV EMIONG OE  OPYOVOTIKEG
ovumeplpopég toMtmv.(McCaffery, 2018)

g cuvéyela TV Topamave Ba yivel pedét g Bewpiog de&lotntov



1.9 Ocopia AelotiTOV

H 6Oswpio nyeciog deflomrov opilel v omoteAespoTiK) mnyecio pe €va ohHVoro
OeE10TNTOV KL OYL LLE YOPOKTNPLOTIKA TPOCOTIKOTNTAS. MeTpmdVTAG TNV ardd0on evOg NyETn Ue
T1G 0e€10tTEg oL drbETEL, 1 Bewpia Nyeciag 0elOTNTOV EMTPETEL GE OMOIOV EVOLAPEPETAL VO
yiver nyémg va pabet tig 0e&lotnrteg mov amoutovvral yio va yiver évag. H Bewpia meprypdoet
TPELG TOTOVG SEEIOTHTOV TTOV EIVOL TTLO YPTOLES Y10 EVOAV OTOTEAEGLLOTIKO MYETN.

Etvon ot e€nc:

Ot gvvoloroyikég de€otmreg eivar exeiveg mov Ponbovv tovg Myéteg va dmpovpyodv
Moeglg og onuavtikd mpoPfAnpato Kot Bewpleg Kot va HETPOVV TNV KOVOTNTO VOGS MYETN Vo
epyaleton pe vEeg 10€€s.

[TeptrapBdvovy de&lonTeg OTMG:
Kowotopia:

e H wavémra va oképtetar kaveic "€Em amd to kovti" kot va Bpickel vEEg Kot TPOTOTLTES
Moelg og mpoPAnpato.

e H vioBémon piag vootpomiog mov evBapplhVeEL TNV avaAnYn piokov Kol v
TEPALATIOUO.

e H avayvdpion kot a&romoinon vEmv evkoupldv yio avantuén kot fertioon.
ANy 0T0PAGEMV:

e H wavémra va cuAléyet kot va a&lodoyel TAnpogopieg amd d1dpopeg TyEs.

e H wavémra va Quyiletl Ta vép Kot To KaTd TV SIUPOPETIKAOV EMAOYMV.

e H wovommrta vo AopPdver £ykoipeg Kol OTOTEAECUATIKEG OTOPACELS, OKOUO KOl GF
ocuvOnkeg afeforotnrag.

Kpwikn okéyn:
e H wavémra va avalvet kot vo aloloyel KpITiKd TANPOQOPIES Kol ETLYEIPTLLOLTAL.
e H wavémra va evromilel advvapieg kot acapeleg 6t AOYKN.

e H wavémra va Stopop@advel TEKUNPLUOUEVESG OTOYELS Kol TETOONGELS.

APnpnuévn Ko SNUIoVPYIKT OKEYT:



H wavotta vo oxéptetar Koveic o apnpnuévo emimedo Kot va dtayelpiletor ovvheteg
£VVO1EG.

H wavomta va mapdyst véeg 10éec kot AOGELS, £Em amd ta kabiepmpéva TAaicLo.

H woavémrta va cvvovdlel @ovopevikd Aoyeteg €vvoleg Kot vo, OMUIovpyel vEEG
GUVOECELG.

IewoTikoTTO:

Evioyvon ¢ nerotikéTTOG:

XpNon GLYKEKPIUEVOV TOPUOELYHATOV KOl GTATIGTIKOV GTOWEI®V Yol TNV LIOCSTHPIEN
TOV ETYEPNUATOV.

Eotioon ota o@éhn kot 6Tig AVGELS TOL TPOCSPEPOLV Ol TPOTEWVOLEVES 1OEEC.

Avvopik] Kou coeng emkowvovio pe otdyo v €AEN Kol TNV TOpOKivnon TOv
axpoatnpiov.

A&omoinon ¢ TEYVIKNG NG aenynong yw v onuovpyio evog cvvalcOnuatikov
Oe0LOD [LE TO OKPOATNPL0.

[Ipocappoyn Tov TPOTOL EMKOWMOVIOG OTIS OVAYKES KOl TO EVOLPEPOVIO TOL
axpoatnpiov.

(Karagianni&JudeMontgomery, 2018)

Ot teyvikég 010N TEC €IVl O1 CLYKEKPIUEVEG OEEIOTNTEG TTOL AOLTOVVTOL Y10l TNV EKTEAEOT
TV KaOnuepvav epyactov pag 0éong. Ot teyvikég 0e€10TTEC HETPOVY TNV IKOVOTNTO EVOG
nyém vo gpyaletor pe ta gpyareio mov tov Ponbovv va ektelel OMOTEAECUOTIKA T KaONKOVTH
Tov. AVTEC 01 Oe&l0TNTEG MOIKIALOVY OVOAOYO LE W10 CUYKEKPIUEVN gpyacio, OAAGL cuyvda
nepAapPdavovv:

I'voceig LoyopIkov vI0AOYIOTOV:

E&oweimon pe d1dpopa Tpoypappote Kot AEITOVPYIKE GUGTHLATO.

Ikavotnta ypnong Aoyoukov ypoesiov (m.y. Word, Excel, PowerPoint) yio dnpuovpyio
EYYPAP®V, VITOAOYIGTIKOV PUALMV KOl TOPOVCIAGEMV.



['vooon Aoywopkod €0wkod kAGdov (m.y. Aoylotikd mpoypaupota, CRM, ERP) yia
eEe101KeVUEVEG EpYNTTEC.

IkavotnTo eKpAONoNG VEOV AOYIGUIK®V KOl TPOGOPLOYNG OTIS VEEG TEXVOLOYIEC.

Yvoyypogn ek0écemv:

[kavotnTo capovg Kot GUVOTTIKNG YPAPNC.
Avvatdtn o SO UEVNG TOPOVGINCT|G TANPOPOPIDV KoL EXLYEIPTLATOV.
['vdoon g Ypappatikig Kot tng opboypapiog.

IkavotnTo TpNong axadNUAIKoy 1 EXAYYEALATIKOD VOOLS, AVAAOYO UE TO €100¢ NG
éxbeomng.

Anpuovpyio (povodraypoppdToOV o eipions Epymv:

IkavotnTa opydveong epyacidV Kot 0EGTIONG TPOTEPALOTITOV.
I'voon teyvikov dtayeipiong ypovou Kot TOpmVv.

AvvatdmrTo OMovpYiag PEAAMGTIKOV YPOVOIYPOUUATOV KOl TOPOKOA0VONoNG NG
TPOOSOVL.

[kovotnTo TPOGOPHOYNG TOV XPOVOILOYPAUUATOS GE TEPITTOOT ATPOPAENTOV OAAOYDV.

Anpovpyio ynerexng TévNe:

I'vioon Aoyiopkod ynelakng téxvng (m.y. Photoshop, Illustrator)
Ikavotnta yepiopol ypapidag 1) tablet
KoaAlteyvicn evacOncio kot onpiovpykotra

['vooon Tov apydv g ohvBeons, TOL YPOUATOG Kol TS TUTOYPAPIoG

Emmiéov teyvikég de€rotnrec:

Anpocio opuAio
Awmpaypdtevon
EniAvon npofAnudtwov
Awayeipiom dryyovg

Opaown epyacio



Ot avBpomiveg 0e€10tTeg eivan dampoocwmikég 0e€lotnteg mov Ponbodv €vav nyém va
Stoyelplotel o opado. Avtég ot SeE10TNTEG LETPOVV TNV IKOVOTNTO EVOG NYETN VA cuvepyaleTal
pe GAAOvC. AV Kol 0 OpoHOG TV avBpomveov deSlottov gival eupic, avtég ot de&ldtnTeg
ovyva meptlapupdvouv:

AT000TIKI] ETKOVOVIO:

e IkavémTa GOPOVG KOl GUVOTTIKNG EKQPACNG CKEYEMV KOl IOEDV.

e Avvatomnta evepyng oKpOAoTG Kol KATAVONONG TMV ATOYEDV TOV GAAM®V.
e IkovoTnTo TPOCUPHOYNS TOV TPOTOV EMKOWVAOVIONG GTO CLKPOOLTHP10.

e XpNom un AEKTIKNG EMKOWVOVIOS Y10l TNV EVIGYLGN TOV UNVOLOTOG.

Ag&rotnteg mapaxivnong:

e Ixavomnra Béomiong opALATOg Kot EUTAOKNG TOV ATOU®V GTNV LAOTOINGCT] TOL.
e Avayvopiomn kot emPpaPenuon g ATOMKNS Kot OUAOTIKNG TPOCSTAOELOC.

e Anuovpyia evdg Betikod kot Tapaywykol epyactokol TePPAALOVTOC.

e Awyeipion GuYKpOVGEMY Kol OIKOGOUNOT| EUTIGTOGHVIC.

Kowovikn kpion:
e Ixovomnra Katavonong tov cuvousOnudToy Kot twv Tpofécemv Tmv dALV.
e Avantuén evouvaicOnong kot avayvopiong TMV oaVOyYKOV TOV OTOU®V.
e Avvatomra aloAdynong KataoTAcE®Y Kot AYNG COOTMOV OTOPAGEDV.

e Enilvon svykpovcemv kat dayeipion d06KoAw®Y culntnoemy.

Evepyntwn axpooon:

[TAYpN¢ eoTioom GTOV OLUANTY KOl ATOQLYT TEPICTACUMV.

Xpnon AEKTIKAOV Kot U1 AEKTIK®OV eVOEIEE®MV Y1 vor OelEeTe OTL AKOVTE.
Enavadiatinmwon kot avakepaiaimon tov Aeyouévav yuo emPepainwon g Katavonong.
B£ToVV EPMTNOELS YO VO, S1EVKPIVICOVV onpeio Kot va evOappHVOLY TOV OHUANTY).

Xopmovia:

e Ikavémra KaTOVONONG KOl LOIPAGLAS TV CUVULGONUATOV TV GAAWDV.

e Aci&te evouvaicOnon Kot VOlaEIo Yo TIC avAayKeS Kol T0 TPOPBANHOTO TV OATOUMV.

o IIpoceépete vrootpiEn kot KaBodnynon pe cefacud Kot kaAooHv).

e Anuovpynote éva mePPAALOV AGQAAEING KO OTOOOYNG Yio OAd To. PEAN TNG OUAOOGC
(Shaed, 2018).



"Exovtag avaivoet t1g dtdpopes Bempieg nyeoieg g d1eBvoug BifAtoypagiag, etvar okdmo otnv
oULVEYELD TNG EpYOciog Vo LEAETNOOVV Ot apyEc Myesiog mTov amoTeAOLV To Pacikd HESH e TO
omoia eEacarilovtal KaAVTEPES EMOOCELS KO OMOTEAEGLOTO OO TOVG VPLGTAUEVOVG,.



2. Apyéc nyeoiog

Ot apyég g nyeoiog Bewpodviar oNUAVTIKES, Le KOPLo AdYo OTL 01 NyETes PLhodo&ovV va
eEAOPUAOOVY KOAVTEPEG EMOOGELS KOl OmOTEAEG AT aO TOVG veloTapévovg (Chand, n.d.). H
nyecioa Bewpeitor ©¢ g téyvn otV omoic. ot MYETEC OOKOVV EMPPON GTNV OpAdL TV
epyalopévaV Yo VoL 001 YCOVV GE OOTEAECUATIKY] Agrtovpyia Tov opyavicpov. Ot apyés g
nyeciag d6ivouv T duvatdTNTO GTO GTOMO. VO KOTOVONGOLV OTL UEG® TNG EVIGYLONG TOV
SMPOCHOTIKMOV GYEGEWDV, O NYETEC UTOPOLV VO EXNPEAGOVY T GLUTEPLPOPE TV dAA®VY. ExToC
amd 1o vo ennpPedlovy TN GLUTEPIPOPH TOV AAA®V, Ol NYETEC TPEMEL Vo dlvouv Eupact otV
avafadion tov 6e&oTNTeV Kol TV Kavottev Tous. (Wong, &Giessner, 2018)

Mia amd Tic onuavTIKEG TTVYXEG OV 00MYel otV avaPdduion tov de&loTTev Kot TV
KAVOTNTOV TOVG €ivarl 1 amdKInon yvooewv. g ek ToOToV, o1 NYETES TPENEL Vo OlcPoiilovy
0Tl d1eEAyouV €pevval KO OIITVTTAOVOLY UETPO. GE TAKTIKY Bdomn Yo v avapddion g yvoong.
Me dAha Adylo, o1 NYETEG TPEMEL VO, Elval YVOGTEG KO IKAVOL VO TOPAKIVOVV TOVE VPIOTAUEVOLG,
Vo EKTEAOVV KOAG TOL KaONKOVTa TG £PYACING, VO ETTLYYAVOLY TOVS ETBVUNTOVG GTOYOVG Kot
6TOYOVG KOl VoL 00N YOV GTNV OTOTEAEGLATIKY AElTovpyio Tov opyavicpov. Ot apyéc g nyeciog
dwTuTtdvVovTaL OG €ENG:

2.1. H yvoon tov g0vtov Kot avtofertiooon

H yvdon tov eavtod kot 1 avalrjtnon g avtoPertioong sivarl por apyr nyeciog,
omoia mpémel va avoyvopiletor og OAa To KaBNKOvVIa TOV NYETOV. AVt 1 apyn avayvopiletat
péom g dmuovpyiag evarcsnromoinong oe taktiky Pdacon 6cGov aeopd To dvvaTd Kol TO
adbvata onueio kdmolov. Ot nyéteg mpémel va e&etdlovv e€ovuyloTiKd TIg TPAEels Kot Tig
CLUTEPUPOPES TOVG. APOV €EETAICOVY KOl ONULOLPYHGOLY ELOIGONTOTTOINGT MG TPOG OVTE Kot
odnynoovv otV avafadon tovg, Ba Tovg emttpéyet va BEcovy g Aettovpyia Tig peBddovg Kot
TIG Tpoceyyioelg mov Ba Tovg NTav SVUEEPOLGES Kot ypnotpes. Otav elvarl amapaitnto va
EMPEPOVY  LETACYNUATIOHOVS GE O1APOPES TTVYEG, Ol MYETEC TPEMEL TPMTO VO EEKIVIIGOVV
TPOTOTOWOEL; OTN OlKNy Tovg ocvumepipopd. Ilpémer va yvopilovv KoAd TIG cOYYPOVEG,
EMOTNUOVIKES, KOVOTOUEG KOl TEXVIKEG TPOCEYYIGELS OV £ivol amapaiTnTeS YO0 TV VAOTOINGN
TOV KoOONKOVIOV Kol TV dpacTNploTiTtOv Ue €uvoikd tpomo. EmmAéov, n eueidtevon tov
YOPAKTNPIOTIKOV TG NOKN G Bewpeitar Dyiotng onuaciog yio TNV Ko amddocn 6T O0VLAELY,
mv enitevén tov embounToOV oTOY®V, TN YVOGT TOL £0VTOV KOl TNV EMOIOEN avtofedTimong.
Q¢ ek tovToV, pmopet vo emmbel, 6Tav o1 NyEreg Yvmpilovv ToV €0VTO TOVE Kol ETOIOKOLY TNV



avtoPertioon, Ba eivar oe BEon va TPOCEEPOVY CNUAVTIKY] GLUUPBOAT} OTNV OMOTEAEGUATIKNY
Aertovpyia Tov opyaviopuov.(McCaffery, 2018)

2.2, Teyvikéc 0e€10TNTES

O teyvikég dedtreg Bempodiviar vyiotng onpaciog yo T SUOPPMOOT Op®V Kot
oxécemv pe aAlovg, v avamtuén apoaiog katovonong Kot v enitevén otdywv. To va ivat
Kdmolog KoAd eEomMouévog omd TV Amoyn TV SlaPop®V TUT®V TeYVOAOYI®V Bsmpeital
CoTikNg onuociog yio TNV EKTEALECT] TOV EPYOCIOK®OV KOOMKOVI®V TOL LE KOAL OpyavOUEVO Kol
Mydtepo ypovoPopo Kot tkavomomtikd Tpomo. Otav ot nyéteg xpeldleTal vo ETKOVOVIICOVY LE
TOVG VOLOTAUEVOVS TOVG Kol GAA dTopa, TOTE EMIONG OTIC TEPIOCOTEPEG MEPMTMGELS, KAVOLV
xPNOoN TEYVOLOYIOV. MéG® TEXVOLOYIDV, cuVNOMG emkovovoly pécm email. Extog amd v
EPAPLOYT OOOIKACLOV EMKOWVMVING, Ol NYETEG Kol 01 PYALOLEVOL YPNOUYLOTOLOVV TEYVOLOYIES
v va 0écovv og Aettovpyio To epyactakd tovg Kabnkovta. [Ipotod ot nyEtec 0dnyncovy Toug
dALovg, Ba givar og BEom va KAVOLYV TPOKTIKA Tr SOVAELL. XTPATNYIKA KOl YOYXOAOYIKA EMIGNG, Ol
Nyéteg mpémel vor elvarl KOAG TPOETOUAGHEVOL OGOV QPOPA TNV EKTEAECT] TOV EPYACIAKAOV TOVG
KaONKOVI®OV HE 1KavomomTiko Tpomo. Q¢ ek TovTov, umopel va emmbel, Otav ot nyéteg elvan
wavol Teyvikd Kot TakTikd, Bo yvopilovy kadd to yeyovog 0Tt 1 avamTuén kat 11 Tpdodog Ha
TPOYLOTOTOMOOUV LE OMOTEAECUATIKO TPOTO, OTOV EMIKEVIP®VOVTOL oTnv ovopdduon tov
EMOYYEAULOTIGLOV KO TOV TEYVIKOV Kol TOKTIK®V deElotTov (Siangchokyoo et al., 2020).

2.3. Avalntnon gvBovng

O nyéteg mpémel va avardPouv tpwtofoviieg kol vo dabETouy TV TEPIEPYELD KOL TO
mého¢ Yo TNV vAOTOINoM TV KAONKOVTIOV Kol TOV AEtTovpyldv. Xpetdleton va avalntovy v
evfHvn kot va avorapavoov Ty gvBovn ya T Tpdéelg Toug. EvBovn etvan n katdotaon 1 o
yeyovog OTL KAmowog eivar vmevBuvog, VITOAOYOG Kol VTOAOYOS Yo TIG TPAEES Kol T
ovumeplpopd tov. Ot evépyeleg Kol 1 cvumeplpopd eivar cuvnBwg péca oty eEovacia, TovV
éleyyo 1 ) dayeipion kdmolov. (AlKhajeh, 2018)

Emumiéov, o1 nyéteg mpémet va SNUOVPYNGOLV ETOIKOSOUNTIKES OTOWELS OGOV apopdL TaL
EPYOOIOKA TOVG KafnKovTo Kot GAAeg TTLXEG TV opyavicudv. Ot nyéteg mpémel va €xouvv
Tpootth PHON Kot PLMKY cvumeplpopd. [Ipénel va Katavocovy To TPOPAN LT KOt TOL EUTOOOL
TOL TPOKVTTOLV KOTE TNV €EKTEAECN TAOV EPYOCSOKOV KaONKOVTOV Kol 00Mnyovv otnv
OTOTELECLLOATIKY AEITOVPYIO TOV OPYAVIGUAOV. 1€ OPIGUEVEG TEPUTTMGELS, CLUPAIVEL OTL O NYETNG



dev umodpece emiong vo EKTEAEGEL KOAG TO. EPYOCLOKA TOL KOONKOVTO KOl VO OVIIULETOTICEL
omcBoopouncelc. Emiong, avtipetonilovv duoKoMeS KOTd TV EKTELEGT TOV EPYACIOKMY TOVG
kadnkovrov. [pénetl va mapadeytodv ta AaBn Tovg Kot v eMEEPOVY PEATIOGELS GE aVTA. ¢ €K
TOoUTOL, givar kaTavontd 0Tt N avaltnon vBvvng kot 1 avdAnym evBHvng Yo T TPAEELS Tov
etvan o apyn nyeoiag, n onoio Oa copPdrel onuavtikd 6TV TPo®ONON TG gVNUEPTOG Kot TNG
KkaAng 0éAnonc.(Alblooshietal., 2021)

2.4. Xo@ég KO TAPAYOYIKES UTOPACELS

Ot dradkacieg AMyng anoedcemv eivar Bepeldong ttuyn TOG0 6TV TPOCOMIKY OGO Kol
otV emayyeApatikn (o tov atdpov. Ot nyéteg £xovv cuvnbwe v e€ovoia Kot v gvhvvy
MUYNG 0moQAcEDV. X& OPIGUEVES TEPIMTMOELS, UTOPEL VO, OPYOVMOGOVY GUVAVINGELS cLLNTNONG
Kol va gvBopphvouy TN CLpUETOXN Kol GAA®V peAdv. Ot amopdoelg mov Aapfdvovtal oto
EMAYYEAULOTO KOTOOV TTPEMEL Vo AapBdvovtal pe obveon Kot tapaywywkotnta. Ot dadikacieg
AMYNG amoeacemv Bempovviatl KPIGIeS yio T dtoeipion Kai Tn 0101KNG1 T®V OPYOVICUDV. L€
OPIGUEVEC TTEPMTMOELS, Ol EMKEPOUANG AAUPAVOVY 106eC KOl TPOTAGELS OO GAAAO ATOpO, OAAG
Kuplog n eovoia AMyng amopdcemv avikel o€ avtovg. Otav Aapfdavovtal ot amoPdcels, Tpémet
va dto@aAiletal, eivol EVVOTKEG Kol GUUPEPOVGES Yol TOL LEAT KOOMDE Kol Y10, TOVS OPYOVIGLOVG
0T0 OUVOAO TOVLC. Xg SIQOPOLS TVUTOLG OPYOVIGUMV, Ol MNYETEC TPEMEL VO vl Ko
eEomMaopévol 6cov apopd ta. Pripata. Avtd eival 0 TPOGHOPIGUOS TOV GKOTOV TNG OTOPACTC, Ol
TANPOQOpPies, ot apyég Y TV a&loAOYNoN EVOALOKTIKMV, 1 OVOALOT TOV EVOALOKTIKOV, 1
afloAdyNoY TOV EVOAOKTIK®OV, 1 €MAOYN TNG KOADTEPNG EVOAAOKTIKNG, 1 EKTEAECT T®V
amopdoemv Kot 1 a&loAdynon tov amotelecpdtov . Emopévog, otav avtd to Prpota Oo
EPAPLOCTOLV GMOTA Kot Ol amogdoelg Bo AneBovv pe oldveon kol mopaymywkotnto, Oo
amodelyfel mPEALO Yo ToL LEAT Kol TOV 0pYavIcO 6To cUVOAS Tov.(Siangchokyoo et al., 2020)

2.5. Aqpuovpyia €uvoik@Vv TEPIPAILOVTIKOV GUVONKAOV Epyaciog

Ov nmyétec mpémer va OMOVPYNGOVV ELVOIKEG OLVONKEG €pyaciag. Xe ovtny TNV
TePIMTOON, TPEMEL Vo AdBovv vdym Evav aplfud mapayoviov. Avtd tepthapavovy VITodoUES,
AVEGELS, EYKATOCTAGELS, TOPOLG KOl TO. LEAN TTPEMEL va. Tpombovv v apotPaio Katavonon kot
va gpydloviol 6€ GUVTOVIGHO Kot evomudtmon petad tovc. H amoteleopotikny epapuoyr twv



SLdIKOCIOV EMKOVOVING Bempeitarl amapaitntn Yo T dnuovpyio EvOg PIAKoD Kol ELYAPIGTOV
gpyactakol meptBdilovtog. Otav to HEAN ETKOVOVOUY HETAED TOVG UE OMOTEAECUATIKO TPOTO
Kot wapEyovv axpiPeic TAnpoeopiec, o pmopovv va GuUPBAAAOVY oNUOVTIKG TN dnpovpyio
euVoikaV  mepParioviikdv  cuvOnkdv epyoaciog. Xmv  moapovoa  Vmopln, TO  dToua
YPNOLOTOLOVV TEXVOLOYIES Y1 TNV EKTEAECT] TOV EPYUCIOKAOV TOVG KoONKOVTOV. dG €K TOVTOV,
TPEMEL VO O1UCPUAMOTEL OTL LITAPYOLVV OAPOPES dLOBEGIES TEXVOAOYiES, 01 omoieg Ba cupPaiovy
HE OMOTEAECUOTIKO TPOMO oOTN Onuovpyio TV emOLUNTOV  OmOTEASCUATOV.  AvTtd
TEPAAUPEVOVY VTTOAOYIGTES, EKTUTMTES, POTOTLTIKG UNYOVIALOTO, COUPMTEG Kot 00Tm KobeEnc.
Emumiéov, Ba mpémer va vmapyel eEomAopog Béppavons kot YHENG COUPOVO HE TIC KOLPIKES
ouvOnkeg. Q¢ €K ToVTOL, Umopet va emwbel OTL 1) dMrovpyia EVVOIKAOV GLVINK®OV TEPPAALOVTOC
epyaoiag Oempeitoar o¢ pia omd T apyés g nyeciog, n omoio Bo cVVEROAE amOTELEGUATIKA
oV enitevén TV opyavoTik®v otdymv.(Shaed, 2018)

2.6. AvofaOuion kor gvnuepia TOL EPYOTIKOD SVVUUIKOD

To avBpadmivo duvapikd Bempeital mteprovclokd otoryeio Tov opyovicpov. H avafaduion
Kot 1 gunuepion Tov gpyatikov dvvapikoy Bewpeiton 6Tl givor vyiomg onupaciog yw v
avamtuén Kot v Tpoodo Tov aVOPOTIVOL dVVOUIKOD HE amoTeAecatikd tpdémo. Otav Tto
avOpOTIVO  duvapkd TPOCAOUPAVETOL GTOVS OPYOVIGUOVS, OMOLTEITOL Vo TEPAGOLV  amod
TPOYPAUUATO KOTAPTIONG Kol AVATTUENG. XTO TPOYPELLOTO OVTH, TOVG TAPEYOVTOL TANPOPOPIES
GYETIKA LE TOVG TPOTOVG VAOTOINGNG TV EPYUCIOK®OV KAOINKOVI®V Kol AAAOVS TOPEyOVTES TOV
opyavicpov. Otav kévovv yprion tov 0el0TNTOV Kol T®V IKOVOTHTOV TOvg, eival og Béon va
EKTEAOVV KOAQ TO. €PYOCLOKE TOVG KoBNKOVTa Kol Vo Topdyovy To eMBLUNTA ATOTEAECUATOL.
Ortav ot gpyalopevol amodidovv Kaid, maipvovv v apopn tovg. Emmiéov, eivar oe Béon va
dlTNPNoovVY TN SOVLAELY TOVG Kot va aicBdvovtal kavomoinon and v gpyacia. Ot dAleg
avtapolBég kot Kivntpa kot gukaipieg Tpofoing divovtan emiong otovg epyaldpevous. Me avtdv
TOV TpOTO, Oyl HOVO UTOPOLV v OLENCOLV TIG 0eE10TNTEG Kol TIG KAVOTNTEG TOVG KOL TNV
Katovonon Tovg, oAAd Kot vo odnynoovv otnv avoPdduion kot v evnuepia tovg. Qg ek
TOVTOV, pUmopel vo emmBel OTL oL €pyodOTEC KO TO. GTOUO OE MYETIKEG Ofoelg mpémel va
SWHOPEMOCOVY HETPO KoL TPOGEYYIGES OV B 0dNyHGoVY GtV avafaduon Kot Ty gunuepia
ToV gpyotikov duvapukov.(Karagianni&JudeMontgomery, 2018)



2.7. Evijugpor v@rotapevol

Méoa otovg opyaviopovs, vrdpyovv véeg egelifelg mov mailovv poAO oE SLAPOPOLS
napdyovteg. AMoyEG Kol pETOoYNUATIOMOl Aapfdvovv yopo peTad TV TOp®V, NG
OPYOVAOTIKNG KOVATOUPAG KOOMG KOl TNG OPYOVAOTIKAG OOUNG. XVYXPOVESG, EMIGTNUOVIKEG KOl
Kawvotopeg péBodol Tibeviar o€ EQUPUOYN Kol SlOPYOVMOVOVTOL GEUVAPLY, GLUVESPLO KOt
gpyaotnplo. Ot vOIoTAREVOL TPEMEL VO EVNUEPDOVOVTOL GYETIKA HE avTég TIC TTvYéS. O
TPOTOPYIKOG AOYOS EVNUEPOONS TOV VPIGTANEVOV givor 0Tt Bewpodviar (OTIKA TEPLOVGLAKA
otoyeio. [Ipémel vo EVOOUATOGOVV TIG YVMOOELS, TIG IKAVOTNTES KO TIS IKOVOTNTEG TOVS Yo VO
00MYNOOLV GTN GLVOAIKY Agltovpyion Tov opyaviopov. Otav dnpiovpyodvton VEEG TEXVOLOYIES,
unyavnuato, epyoieion Kow €E0mMAOUOG o010 gpyactokd mepPdAlov, ot mMyéteg mpEmEL va
Stcearilovv 0Tt o1 veLoTapEVOL Eivan KaAQ E0TAICUEVOL OGOV apopd TN xpnom Tovs. [1épa amd
TIG egeMéelg, TIg aAAAYEG Kol TOVG UETOCYNUOTIGHOVS, B mpémel vo vmdpiel doapdppmon
TOMTIK®V, KOvOvev Kot VOpmvy. Ot K0p1ot 6TOY0L TV TOATIKAOV, TOV KOVOVOV Kol TOV VOU®OV
elval va dacparicovv, vo dwtnpndet n meBapyia, Ta epyaciokd kabnkovto vo eKTEAOVVTOL
OMOTA KOl 1] GLUVOAIKY] AETOVPYIOL TOV OPYOVIGUOD VO TPAYLOTOTOLEITOL LE TOV KOTAAANAO
tpOmo. O1 VPIGTAUEVOL TTPETEL VO EVILEPDOVOVTOL GYETIKG e oVTOVG Kalb' OAN TN J1dpKELD TNG
gpyaciog Toug. Q¢ ek TOHTOV, N APYN TNG EVNUEPMOOTG TOV LEIGTOUEVEVY Bewpeitar 6Tt a&ilel Tov
KOO KaODg GLUPAALEL OVLGLOCTIKG GTNV KOO0 YNNG GTN GLVOAIKT] AEITOVPYIQ TOL OPYAVIGLOV.
(Akpoviroro et al., 2018)

2.8. AicOnon evBHvng peTtald TOV VPIGTUPNEVEOY

Ovverotapevol Tpémet va yvopilovy Kadd ta epyastokd Toug kadnkovro kot Tig evfHveg
Tovc. AKOun kot 6tav KotakAvlovtol amd TAN00¢ epyaciakdv KadnKoviav kot evuvav, Tpénet
va of€Touy deE10TNTEG dlayeiplong ypPOVOL AEITOVPYING KOl VO OPLEPDVOVY OPKETO YPOVO Yld
OAeg T1g epyaciec Kot dpactnprotntec. Ot NyEteg mPEMEL Vo SMOGOVY TPOGOYN GTNV AVATTLEN TOV
aloOnuotog Tov evbuvav peTaéd Tov veloTapévey. O KOPLOg 6TOYXOC AVTNG TS aPYNG Elval va
dwc@aricet 0T, EKTOC ad TNV KOAN ENLYVOGN TOV £PYACIOKAOV KOONKOVIOV Kol Twv vOLVOY,
01l LPIOTALEVOL TTPETEL VO, SLBETOVY emiong KOAQ €EOTAGUEVO TAGIGIO GTPOTNYIK®VY, Ol OTOIES
pEmeL va TeBOVV GE QaPOYN Yo va Onpovpyncovy emtbountd aroteAéopato. H avamtogn tov
atcOnpatog €vBOVNG petald TV VEIGTOUEVOV BEmpPEiTal AVOTOTEAEGUATIKY KOl OVGLOGTIKY,
wiaitepa O6tav ta epyactakd kabnkovro eivor emelyovta kol mpémel vo. oAokAnpwOovv oe
OLYKEKPIUEVO ypovikd ddotnua. Evd, o0tav ot veiotduevor dev yvopilovv emopkds To
EPYOCLOKA TOVG KaONKoVTa Kot eVOVVEG, GE TETOEG MEPUTTAOGELS, EVOEYETOL VO £XOVV OVGLEVEIC



EMNTAOCEI, OTO EPYOCLOKA TOLG KOOMKOVIO KOOMC KOl OTN GULVOAIKY AElTovpyio TOV
opyovicpav. Q¢ €k toOTOv, £ivorl €EOPETIKA ONUOVTIKO Otd TNV TAELPA TOV MNYETOV Vo
avantOoEOVY cuvaicOnon evBivng petald Tov velotapévev. (Yunarsihetal., 2020).

2.9. 'Eyxoipn Extéleon kaOnkovrov

Mo mv enitevén mapoywykdMTag Kol KEPIOPOPIOG KOL Ylo. TNV IKOVOTOINOoT TMV
AVOYKOV KOl TOV OTOITNCE®V TOV TEAUTAOV, Ol EPYOCieg Kot To KaOKovTo epyaciog TpEmel va
oAokANpdvovTal eyKaipms. Ot Ny£ETEC KOt 01 LEIGTAUEVOL YPELAloVTal W1HTEPN TPOGOYT Yo TV
avafaduion tov delomtov dayeipiong ypoévov. Katd v omoTeEAEGUOTIKY EQOPUOYN QVTMV
TOV 0eE10TNTOV, To dTopo TPENEL VA G PAAicOVY OTL gival o€ BEoT Vo aPLEPOGOVY ETAPKES
xPOVO Yo OAEC TIG epyacieg Kot Aettovpyiec. Otav Ta dropo KoTakAVLOVTOL amd Ty yEAUOTIKE
kafnkovro kot evBOveg, mpémer va  avabBéocovv  mpoteporotntes. Otav  avartiBevron
TPOTEPALOTNTES, Ol EPYOCIEG TOL EIVOL TO CNUAVTIKEG EKTEAOVVTOL TTPATO, EVA Ol EPYOCIES TOV
elval Ayotepo onuaviikéG vAomowovvtol apyotepa. Me GAAa A0y, ol gpyacieg Kot ot
Aertovpyleg mov eivor onuaviikég mpémer vo. ektehovvionr Eykorpo. Otav ot gpyaldpevol
avtpetonilovv TpoPAnuata 1] SLGKOAIES, TOV Uopel va lval TPOCGHOTIKA 1) EXAYYEAUOTIKA, GE
TETOLEG TTEPWTTMOOELS, OTAV €ivor yvnouwa, pmopel vo {ntmoovv mepiocOTEPO YPOVO Omd TOLG
€PYOOOTEG TOVG Y10 TNV OAOKANPMOT) TOV EPYOCLOKMOV TOVS kKabnkovimy. (Cummingsetal., 2021)

Qo61660, 01 epeLVNTIKEG HEAETEG £xovVv dgiEet OTL T dtopa divouv peydAn mpotiunon otig
OOVAELEG TOVG Kot O10GPAAILOVY OTL OAOKANPOVOVTIOL GTNV MPO. TOVG. 2 €K TOVTOV, UTOpEl va
ONAmBel 6T N doediion 0Tt Ta Kabkovta Kot to. Kofnkovta ektehovvtol £ykoipa givor o
apyn nyeciog, n omoiot GUUPAAAEL e TKOVOTTOMTIKO TPOTO TNV TPO0S0 TV PYULOUEVOV KAOMDG
Kol TOL OpyoviopoV 6to 6UvoAd . Avabéote Epyactiaxd Kabnkovia otovg veiotapévouvg
ovppovo pe toug Agomteg kau Ikavotnteg — Otov ot VEIGTANEVOL TPOGAAUPAVOVTOL GTOVG
OPYOVIGHOVG, VIAPYOLV TOAAOL TOPAYOVTEG, Ol O0mOoiol AdpPdvovtal VIOYT amd TOLG MYETES.
Avtd etval, ta ekmadeLTIKE TPOoOVTO, 01 EEIOTNTES, Ol IKOVOTNTESG, TO YOPOUKTNPIOTIKA TNG
TPOCOTIKOTNTAG KOl Ol ONUOYPAPIKOL TapAyovteg, Om®G O TOMOG OWMHOVASG, 1 MAKio, 1
EMAYYEALOTIKY eumelpia, 1 Kdota, 1 Opnokeio kKo n eBvikdta.(Sang&Fang, 2019)

Etvon e&onpetikd onpovtikd yio Toug ny£ETEg vo S100@aAicovy OTL 01 VPIGTAUEVOL Elval
KaAd eEomMopévol pe ayyAkn yAoooo Kot texvikég de&iotntes. Kabmg npémet va kdvouv ypron
TOV TEYVOAOYLIDV o€ peydho PBabuo. Otav n emkowvovio mpaypoatomoleiton PETaEd atOu®V,



Kupimg PEC® YPATTNG LOPPNG, TOTE TPEMEL Vo eival KaAd eE0MMGUEVA e TNV OyYMKN YADGGO
KOl T (P01 TEXVOAOYLDV.

Otov ta kobnkovta epyaciag ovotifevtal GTOVG VOICTAUEVOVS, Ol TTAPAYOVTEG TTOV
Bewpovvtorl Kpicot eivol Kupimg To EKTAOEVTIKA TPOGHVTA, 01 OEELOTNTES, Ol IKOVOTITES KOl TO,
YOPOKTNPIOTIKA NG mpocomikdéttag. Otav ot nyéteg mpémer vo ekteAécovv mpodcheta
kafnKovta epyaciog, Bo dovv molog elvar e BEo va TaL PEPEL €1G TEPOG LLE IKAVOTOMTIKO TPOTO.
Ot nyéteg BéAovv OAOL O1 VPICTOUEVOL TOLG VO OmEKOVICOUV KOAG TIG 0e§10TTEC Ko TIg
KOVOTNTEG TOVG Kol VO, ETLPEPOVV BEATIOCELS GE OVTA G€ TAKTIKY Pdon. Q¢ ek TOVTOV, Ol UPYES
nyeciog ywoo v ovabeon epyacloK®v KoaONKOVIOV GTOVG VOIGTAUEVOVS CGUUOOVO HE TIG
de&1otTeg Kot TIG KavdTTEG Tovg eivan (®TIKNG onuociog, ol onoieg mpénel vo TiBevtal og
epapuoyn o€ Taktikn Paon.(Shaed,2018)

H éykapn ektédheon xobnkoviov vmofonbdtor cvvibog amd v Asrtovpyio piog
AVTOPYIKNG NYESiag 1 omoia woToc0 eppavilel dAha TpmTd onueio Onwe Bo avarvbel mapokdto.

2.10. Avtapyxn Hyeola

Ot avtapywol myéteg teivouv va otpilovionl ©TIG OKEG TOLG EEC Kol KPIOELS,
AYVOOVTIOG GLUYVE TIG amOYELS TV LEIOTOUEVOVY Toug. H myssio touvg yapaktmpiletor amod
amOAVTO EAEYYO0, ACKMVTOS aVTaPYIKY e&ovaia otnv opdoal.

Onwg kdbe GTUA Nyeoiag, N avTapyikn TPoGEyyion eépel 0péAN Kot advvapies. [Tapdro
OV Ot MNYETEG OV TNV VI0BETOVV GLYVE BePOVvVTOL AVTAPYIKOL 1| SIKTATOPES, O OVTAPYIKOC
Eleyyoc pmopet va amodetyfel mpEAIOG 08 KATOEG TEPUTTOCELS.

H ypnowdmta 100 avtapyikod oTud eEaptdtot omd dS1ipopovs Topayovies, OTMG:

o Koataotaon: Xe mepummtdcelc Kpiong, OMOV amoLTovVIOL YPYYOPESG KOl OTOPUGIOTIKEG
EVEPYELES.

o Epyacia: Otav n epyacia eivar Homvin 1 amartel tomonompéves dadkacies.



e  MéAn opddag: Otov ta uéAN TG opddag gV £Y0VV TNV EUTEPIO N TIC YVAOGELS Y10 VO
AdBovv d1KéG TOVG ATOPAGELS.

Mieovektpata:

e ['pyopn AMym omo@dcewv.

o Zapng epopyio Kot evBHVEC.

o ATOTEAECUOTIKOTNTA GE KATAGTACELS KPIoNG 1 e MOI)QmES EPYAGIES.
Mewovektiporto:

e 'Eldetym dnpiovpykdnTog Ko Kovotopiog.

e AVGOPECKELD KOL ATOYOTTEVGT] GTOVG VPLGTAUEVOLG.

e Advvapio avdmtoéng nyetikdv oe&loTToVv oto LEAT TNG OLAdAG.

H avtapykn nyecio amotedel €vo 6TUA HE cOpN TAEOVEKTHUATO KOl pEovekTpato. H
YPNOWOTNTA TOL efaptdTol amd SAPOPOVS TAPAYOVTEG, KOOIGTOVTAG TNV KUTAAANAN of
OGUYKEKPIUEVES KOTOOTAGES, AQUPBAVOVTOG LIOYN TA YOPOKTNPIOTIKE TNG OUddaG Kot Tng
epyaoiag (AlKhajeh, 2018).

[Mopdtt N EAUN TOV AVTAPYIKOL GTLA MYeGiag eivol PAAAOV apynTiKn, 1 LIOBETNON TOL
UTopel Vo PEPEL 0PEAT GE CLYKEKPIUEVES TEPUTTAOGELC.

Y€ KOTOAOTAGES TOV OMOUTOOV GUESES OMOPACELS Ywpig ¥povoPopes dafovAevcels, M
auTapykt nyecio amodeikvoetal anotelecpatikn. Opiopéva €pya, ovtag Gorwgla 1| ypovoPopa,
OEEAOVVTOL ATd TV 16YLPN KOO0 YN EVOG OLTOPYIKOD 1YETY).

Emumpdcheta, 0tov o nyétng dwbétel v mAnpéotepn yvaon Kot gunelpio. 610 TAAIGLo
MG OUAdOG, M OVTOPYIKY] TOL TPOCEYYIST UTOPEL VO 0OMYNOEL GE €VOTOYXEG Kot Toyeleg
AmOPACELS.

SOUTEPOAGUATIKA, TO QLTAPYIKO GTLA NYECIOG Umopel Vo pavel ¥pNoLo oTIG akOAoLOEg
TEPUTTACELG:

e Apsgogg amo@doseig: Otav 1 xpovikn mieon dev empénet 10 fOVAEVCELS.
o PuvOmkiég gpyaocieg: Otav n epyosia etvar Gorogin 1 amortel Tomomompéves S100IKACTES.

e Epmepio nyétn: Otav o nyémg dwbétel v mAnpéotepn yvoON KOl EUTEPIO GTO
TA0IG10 TNG OO,



H ypnoomta tov autoapytkod oTud e£0pTaToL 0o SIAPOPOVS TOPAYOVTES, KANGTOVTIG
amoPaiTNTn TNV TPOCEKTIKN OEOAOYNOT TG KATACTOONG KOl TOV YOPUKTNPICTIKMOV TS OUAS0S
pwv omd v vwoBEon Tov (Ma&liang,2018).

H avtapyumn myeoio pmopel vo amodeiyBel amotelecpatik] o€ WKPEG OUASES TOV
OTEPOVVTOL MYECIOG. L& TEPUITOOELS OLUSIKDOV EPYOUCIOV HOONTOV 1 GUVASEAP®V, 1 EAAEIYT
opybvoong, kabodnynong kot mpobeopidv dvvatal vo odnynocel o€ YouUnAn omddoocT Kot
aduvapio OAOKAP®GTG TOV €PYOV.

e téroleg ovvOnKeg, £vag 1oYLPOG NYETNG LE OVTOPYIKO GTLA pmopel vo avaldapel to
nvia, va kotaveipel appodidtreg kol vo 0écel capeic mpobecuieg. Opdoeg mov vVAOTOOVY
OpadIKd €pya TEvOLV Vo Agttovpyovv KaAvTEPO OTaV 1 Myecia aockeital amd €va GTopo, ite
avoAiappavovtag Tov poro emionpa, eite nymdvrag sie ovbdpunta.

O xoBopopog capmv poéiwv, m avdbeon kabnkoéviov kot n Béomon mpobeomv
avédvovtal Tig TavOTNTES £YKOIPNG OAOKANPMGNG TOV £PYOV LE 1GEC GLUVEICQOPES 0md OAa Ta
péin(Hasijaetal., 2019).

Xy ovvéyela Bo avaAvBel 10 YPaPEIOKPATIKO GTLA MYEGIOG LE SLOPOPETIKY PIAOCOPI
and 1o mpoavapepBEy, KaBdg To GTVA 0VTO 00MYEL 6 pia cagn aAvcida 610iknoNg

2.11. T'pagerokpatiko Tl Hyeolog

Avtd 10 oTLA Myeoiag eivor éva oTVA, TEYVIKN N pebBodoroyia dwyeipiong mov
EMKEVIPMOVETAL OTN Onuovpyio €vog emmédov 1epopyiag o€ évav opyavicpd, €16l MOTE Vo
VIapyxel po. cagng aAvcidoa owoiknong. Baociletor ot Bewpia g ypapesokpatiog TOL
MaxWeber. Tlepiéypaye ™ ypopsokpatioo ¢ v eMioNUO 0pyoveTIKO cOoTNUo O6mov €va
dpupo akorovBel TuTKOVE KavOoveg Kot dtodtkacies, €xel Eva KabBopiopévo enimedo epapyiog
Kot OOV OAEG 01 ££0VGIEG ANYNG ATOPAGEDY AVIIKOLY GTNV OVATAT O101KNoT).

H ypagelokpatikn nyecio opiletor amd moAld Bacikd yopaKTNPIOTIKA TOV OOUOVY VOV
OPYOVIGUO Y10 OTOTEAECUOTIKOTNTA KOl TpoPAeyipndtTa. Atabétet pio emionun doun pe coQeic
KOVOVEG, TOMTIKEG Kol SLOOIKAGIEG TOL £YOVV GYEOIOGTEL Y10 VO LITOYOPEVOVY TN GLUTEPUPOPAL
Kol TIC evépyeleg OAwv tov peA®v. H kevipikn Aqyn amopdcewv eivor éva  Pacikd
YOPOKTNPIOTIKO, HE U0 GO OAVGIO0 EVIOAMV amd LYNAOTEPO GE KOATOTEPH OPYUVOTIK



enimeda, dtucparilovrog pia Eexympiot epapyio. H e€etdikevon elval epgovig otnv oprobfétnon
TunudTov Kot poAwv, daceaiiloviag 0Tt Kabe povada extelel tn Asttovpyio g PéATioTo.
210%0¢ gival 1 emitevén ™G PEYIOTNG TOPAYOYIKOTNTAG LE TN BE0TIOT GUPOV JOTKAGLOY Kol
evBuvav. I'a ) datpnon g meapyiog Kot g TaENS, ETPAALETAL QLGTNPN THPNON KAVOVEOV
Kot kovovicpu®v. Téhog, n anpoconio eivor kaboplotikn, pe dilkon Kot GUVERN Hetayeiplon
oAV TV epyalouévav, amo@edyovTog TNV €uvolokpatio. Avtd TO GTULA 1MYeciag cuLvOEeTal
oLYVA pE HEYEAOLS, TOADTAOKOVS OpYaVIGHOVS 0oy N akpifela Ko 1 TAEN eivol TPOTOPYIKNG
onpaciog.

AvTd TO GTLA MYECING AVTITPOCMOTEVEL U0 1EPAPYIKT] OOUT. XPNOUOTOlEl EMIGTUOVG
OWAOVG EMKOWVOVIOG YO TNV EMKOWVOVIKL HE VTOAMAOVG OTO YOUNAGTEPA €MIMEDD TNG
epapyiog. O TpoTOPYIKOS GTOYOG OLTOD TOL GTLA MYeoiag €ivor 1 aENCT TS OPYAVEOTIKNG
AMOTEAEGUATIKOTNTOG KOt M €mitevEn otoYwv pe tov kabopiopd tov polwv Kot Tov gvbuvov
k& pérovg Tov opyavicuov. (Rosidahetal., 2020)

Ot ypagelokpatikol nyéteg divouv €ueacn ot dThpnon Tov status quo Kot oTn
dwmpnon mg 1aéne, avti va maipvovv pioka, vo avalntodv TPOKANGEIS 1 VO GKEPTOVTOL
onpovpykég AMoets. Teivovv emiong va Pacilovtal og enionpeg TOMTIKES Kol SLOOTKOGIES Yol VoL
Kafodnynoovv ) AYN amoPidcemV Kol Oyl 6€ TPOSHOTIKY OlaicOnon 1 eunelpio. AVTO TO GTUA
nyeoiog pumopel vo glvarl amotelecpatikd 6€ PEYAAOVG OPYOVIGHOVS 1 KUPEPYNTIKOVS (QOPEIS
Omov M otabepdtrTa Kot 1 cvvémew elvar onuovtikég. Qotdco, pmopel va eivar Aydtepo
AMOTELECUATIKO GE SLVALIKA 1] e YPNYOPOLS puOLODS TEpIBAAAoVTA TOV AmoTOLV gveAMEia Kot
npocappootikdtta.(Young et al., 2021)

H évvowa g nyeoiag &xel e€ehybel pe ta ypoévia. Evd n mapadociokr nyecio eotidlet
TEPLGGOTEPO GE WO LEPAPYIKT OOUT|, Kabiepdvovtag Eheyyo kot BETovtag capeic Kavoveg Kot
opua, To cOyypova oTVd Myeciag dlvovv Eupacn otnv elevbepia okéyng, TV avtovouio g
gpyaociog kol Ayotepn epapyia. To cOYxpovo GTLUA Nyeciog €lval 1 TPOTYLMUEVY ETIAOYT Yo
TOALOVG  Opyaviopolvs, OAAG  optopévol  opyavicupol  egaxolovbBodv  va  yperalovrot
YPOPELOKPAUTIKY NYESIa V1o va Asrtovpyolv amotedespatikd. Efval amapaitto oe kuPfepvntikég
VANPEGIEC N OPYOVIGUOVG OTMOC O GTPAUTOS KOl TO VOVTIKO 7OV amoutohv awotnpn melapyio,
kabopiopévn eEovoia kot caer alvcida dtoiknong.

IMo va dievkpiviotel Tepattépm, N YPAPEIOKPOTIKN NYESia pmopel va ypnoomombet ota
akoAovba cevapia:(Karagianni&JudeMontgomery, 2018)



® Ot peydAot Kot TOAVTAOKOL OPYOVIGHOTL AmoTovV o KOOOPIGUEVT 1EPUPYIKT dOUn Yo
opaAn dwoyeipion
e  Ortav 10 gpyactokod mepiParrov amontel VYNAO eninedo TPOPAEYILOTNTAG KOl GUVETELNG

e Otav vmdpyel omaitmon 7y ovoTpn THPNON KOVOVOV Kol OldIKACIOV Yol TN
Sl EAALoN TNG CLUUOPPMOONG LE VOLOVGS, KOVOVICUOVE 1| Bropunyavikd Tpdtuma

e  Ovvmnpecieg TANPOEOPLOV 1] AGPAAELNG TTOV OGYOAOVVTAL e TOAAA gvaicOnTa dedopéva
yperalovtar emiong £va YpaEEOKPATIKO GTLUA NYeGiog yio va kafopicovv cageic Kovoveg
N tpotokoAra.(McCaffery, 2018)

H ypagelokpatikny nyecia mpocs@épel Eva dopmuévo mepiBaiiov 6mov Ta LEAN TG OUASOG
puropovv va Pacifovior oe capeilg dadkacieg Kol GTPOTNYIKY ANYN OmoQAcE®V Yo TNV
mopaymyn amotehecpdtov. H anpdomnn ¢don tov dtacearilel 0Tt o1 epyaciec mpooeyyilovrat
YoPic pepoAnyio Kot 1 €6Ti0ON GTOVG KAVOVEG KOl TO TPMOTOKOALO TOPEYEL L0 TPOPAEYILOTNTO
OV EMTPEMEL VTOAOYIGUEVES ATOPAGELS amd T dtoiknon. Me peydAn Epeaocn oty e&gdikevon,
N ypoeeokpatiky mnyecia evBapphvel Tov KATOUEPICUO 1TNG epyacioc, evioyboviag Tnv
ATOOOTIKOTNTO, KO TV TOPAYOYIKOTNTO GTO EPYATIKO SVVOLIKO.

Q61000, AVTO TO GTVA NYETiag £xel Ta petovekTnuatd Tov. H akapyio tov akolovboduevmv
KaBoplopévev S1adtKacIdV Umopel vo KotamviEel T dNpovpykodtnTo PeTa&h TOV HEADY NG
ouadag, epmodifoviog evOEYOUEVMG TV TPOCMTIKT TOLG AVATTLEN Kot avATTLEY] TOVG EVTOG TOV
opyavicpov. EmimAéov, 1o ypapelokpotikd mAaicto eivor cuyvd AKOUTTO, TAPOLGLALOVTOG
ONUOVTIKEG TPOKANGES OTav amoteitol mpocoproyn N toyeion oAdayn g amdvinon oty
e€eMooldpevn SVVALIKT TG OYOPAS 1) OTIG OPYOVOTIKEG OVAYKES. ALt 1 oKopyio pUropel va
aPNoEL Evav OpYoVIoUO Vo LOTEPEL 6TV Kovotopia kot tnv gveléia, Kabmdg ot epyaldpevol
elvar voypewpévol va akorovBovv dadikacieg pe eddyioto mepidmplo andxiong (Hasijaetal.,
2019).

Ye ovtifeon pe 10 OTULVA mMyeciog mov avaAvOnke HOAG, GAAO. OTUVA myeciog Oivouv
TEPLGGOTEPO PAPOG OTIG EMKOWIONKEG OeE10TNTEG. XOPOKTNPIOTIKY] TMEPIMTOON OmoTELEL TO
YOPIOUOTIKO GTUA NYEGTOC.



2.12. Xapropoatiko 1ol Hyeolog

H yopiopatikn swyeipion 1 nyecia otnpiletarl o 1oyvpég enkovaviakes deE10treg, melfd
Kot yonteia, pe otoéyo TV aglonoinon Tov SuvatoTHTOV TV EPYULoUEVOV.

Xapaktnprotikd Xopropatikov Hyétn:

e TIIaBoc (Tpravtdpn, 2020)

o Xdbpopa

e Ioyvpég memorOnoelc

e Babib cOvdeon pe 10 épyo

Emppoéc:

e 'Eumvevon 6tovg omadong

e Agpocimon

e Apdon

o Ioyvpég deiotmreg emthvong TpofAnudtwv

Yvykpion pe Metaoynpotiotikny Hyeolo:

e Opoldmreg: Xpnon EUmVELCNG KO TVELUOTIKOV KIVITPOV

e Awpopéc:
o Xapiopatikoi nyéteg: Eotiaomn oty Pedtimon tov status quo
o Metaoynuatiotikol nyétec: Anpovpyio vEOv LOVOTOTION

H yopopatikr] dwyeipion amotedel por Suvopikn mpoceyyion myeciag mov, HECH® TNG
gumvevong kat tng Teldovg, odnyel oty LYNAN amdO0CT Kot 0POGimcn TV £pYAOUEV@V.

Mepicég amd Tig 0eE10TNTES, TA YOPUKTNPIOTIKE Kol TIG EVEPYELES TOV pmopet va kKabopicovv
évav KaAO Ny£TN TOL YPNCIUOTOLEL TO YapIopa Ba TepAapfavouv:

e KobBopiopog otdoywmv:

Emeon avtol o1 omovdaiotl nyéteg pmopohv va 00vV TNV EVPVTEPT EIKOVA, Ol YOPICUATIKOL
Nyéteg dampémovy 6to va. BEtovv opoonua £pyov oto pEAAOV va Ponbnoet Tig ouddes va
&xovv kivntpa Kot va evBappivouv ) cuveyn tpdodo.(Wikaningrum& Yuniawan, 2018)



e ApBpmwon Kot evepdoeta:

To va WA KaAd, v gloat duvatodg GTNV EMKOVOVIO KOl VO UWTOPELG VO TEPLYPAPELS
AEMTOUEPDG TOL ETAPIKO OYEWDL e EVaV EAKVLOTIKO TPOTO, dtoc@aiilel OTL ot akdAlovbot
CLUUETEYOVY o KGOe emimedo mapaymyns. Avtd To YapoKTNPLOTIKO €ival Bacikd Yio TOLG
yopopotikovg nyéteg (Tplavapn, 2020).

e Jkavomnta aglomoinong Tmv cuvaustnudTOv TOV aviphToV:

H evBdppovon wor m éumvevon eivar €va mpdypo, OAAGL TO YOPAKTNPIOTIKO NG
CLVOGONUOTIKNG GUVOESTG TV OMAdDV G £vav GKOTO LE TO YOPIGUA GO pUmopel va
ONUIOVPYNGEL ta 1oyLpoTEPT aicinom apocimong ot SovAELd.

®  A&KTIKOTNTO GTNV OVAANYT KIvOOVOV:

Ooco kot av o1 nyéteg pe yapopo epyaloviat vidg Tov status quo, eEakorovbovv va gival
npobupor vo eEepevviioovy povadikég evkaipieg M| Tpooeyyicelg mov Bo pmopovcav va
001 YNGOLV GE peydla KEPO).

e Eexkdbapo dpapa

H yvdon tov emBupuntod omoteAéGHaTog VOGS EPYOV KO TNG TOPELNG Y10l VO PTAGETE EKEL,
dtvel o6Tovg akdAovBoVG Lo 1YVPOTEPN aicOnon vrootnPEng Kabmg epyalovral.(AlKhajeh,
2018)

e  Xpnon avTicLUPOTIKNG CLUTEPLPOPAC:

Towg YpPNOYWOTOIOVV  OCKNGES OUAOIKNG  OWKOdOUNoNS €KTOS TOL  TOoiyov, 10mG
evBappOvouy pia VRPIOIKN TPOGEYYIOT) YPOPEIOL/ATOUAKPVCUEVIS EPpYOGTOG OTNV Epyacio N
fowg doxyalovy kdaOe 10€a Yo UmovAveg mov OkEPTETAL £vog LdAnAog. Ot nyéteg pe
xopopa dev @ofovvtal va dokipdoovy to mavta yio vo £xovv amoterécpata.(AlKhajeh,
2018)

e Epyocio vro mieon:

O nyéteg pe yapopo pmopel cvyvd va Ppebodv oe KoTaoTAGES VYNANG Tieong mov
UTOPEL VO, TOVG TPOKAAEGOVY VAL KPOTHGOVY TOVG TAVTES OLPOGLMUEVOVS KO TOPAKIVI|ULEVOUG,
aKOUT KO UTTPOGTA GE PALVOUEVIKA OVOTEPPANTES TOAVOTNTEC.



¢ EvasOnoio 610 TEpBAAAOV TOVG KOt GTIS OVAYKES TNG OULADOGC:

H evovvaicOnon eivar o dAAN onpovtiky motdtnto mov umopel va fondhoet tovg
YOPLGLOTIKOVS NYETES VO TAOYNO0VV GE €VOHCONTES KOTAGTAGELS KO EVTATIKA TPOYPALLLOTOL
nmapayoyns (Tpavtapn, 2020).

® Joyvpéc 016t TEC décEVONC:

Ao 10 avOTEPA OTEAEYN €MG TOVG LIOAANAOLS Kat®TEPNG Pabuidag, ot yopiopatikol
Nyéteg EEPOVV TAC Vo GLVOEOVTOL HE OAOVG G€ KAOE EMIMESO TOV EMOYYEAUATIKOV TOAOL
toté.(Besieux et al., 2018)

H yapiopatikn nyecio propet va etvor puon eE0MPETIKA AMOTEAEGUATIKY NYETIKN TPOGEYYIoN,
pe moALA 0pEAN Yo TN PeATIGTONOINGT Ko TV Ttopakivion ¢ opdoag. Ot yapiopotikol ny£ETes
EUTVEOLV PaB1EG GUVOECELG [LE T LEAT TN OUADOS TOVG, 0ONYDVTOG L ECTIOCUEVT] OEGUEVOT
o€ 0pYaVOTIKA £pya Kot amootoAés. H kavottd toug va divouv kivntpa givorl to kKAWL ylo v
TAPOYOYT OTTOV OTOTEAEGUATOV, £vOoppOvVOVTaG éva opadkd meptBdAlov mov divel Epeoon
OTN GLVEPYAGIO Yo TNV KAAVYN TOV OToUTHGEMY dapoOpmv £pywv. EmmAéov, ot yapiopatikol
nyéteg etvar wavol va kaAlepyobv o atudcseaipo 6mov 1 Oetikn aAloyn Oyt povo
evBappiveTar oAl kol epoppoletar, wbmvtag tov opyavioud mpog to eumpdc. H atla mov
dtvouv ot ovpfoin twv epyalopévev Kol 1 VIOGTHPEN OV TOPEYETOL YO UELOVOUEVOVS
0TOYO0VG GLUPAAAOVY GTNV KAAMEPYELD HIOG KOVATOVPOS OTTOV 1 GLVEIGPOPH KAOE HELOVS TNG
ouadag yiveron oefactn. Ot yapiopatikol nyéteg ouyvd evBappbvovy vo. aPivouy oty GKpn
TOVG EYMICUOVS VIEP TOL GLAAOYIKOV KaAOL Kot PAEmovv Ta AGON ™G kpioiueg gvkopieg
puéonong mopd g amotvyies. Avt N TPocLyyon Oyt LOVO O@EAEl TN SLVOLIKT NG GUECNG
opdoag, oAl pmopet emiong va cupfaiel ot pokpompdOecuN EMLTLYIO KO TPOGAPHOCTIKOTNTO
TOV 0pYOaVIGHOD 6T0 cUVOLO Tov.(Alblooshi et al.,2021)

H yopiopatikn nyeoia, av kot o@EApun ond moAréc andyels, pmopet emiong vo dSNUovpynoet
ONUOVTIKES TPOKANGES. AVTol o1 NYyéteg umopel pepikés @opéc var oTidlovv TOAD GTEVH GTO
Owd 10Vg Opapa €1G PApog TV gVPHTEPOV GTOXWOV TOL OpyavicHoV. Mmopel va mpokvyet
OKEMTIKIGNOG amd EEvoug, 0Oétovtoc opeiPorieg yioo v avbeviikdtnTo. TOL MYETN KOl
appofntoviag ta kivtpd tov. H avtiinyn tov avoviwkatdotatov mov Bo pmopodoov vo
KOAAMEPYNGOLV Ol YOPIGLOTIKOL NYETEG UTOPEL VO 0ONYNOEL GE TPOKANGCELS SLadOYNG EVTOS TNG
etapeiog. Emumiéov, m avtiotoon €vOg Yopiopatikov mMyETN GTO VO OvOoyvopicel Kot vo
dopbaoetl oo AGOM Tov pmopel voo 0dNYNoEL 6€ EMINUINL ATOTEAEGUATO Y10, TPMOTOPOVAIEG TTOV
emPAénovv.(Driscolletal., 2022)

‘Evoc emmAéov kivovvog etvor m mibBovotnta yio évav yopiopoTIKO MYETN VO, OTOKTNGEL
vrepPoAkt] avtomenoidnomn yo T wKovoTNTéG TOoV, o Pabud mov vo oehavetal avEyyytog.



Avt M vepPOAKN EUTIGTOGUVI) UTOPEL VoL 00N YNOEL 6€ avNOIKES amoPAGELS, TaPUPLICELS 1)
aKOMO Ko EYKANUOTIKY ovumeprpopd. EmmAéov, 1 tédon va ayvoovue tn cUPoin tov GAA®V,
EVIKA TOV LVEIOTOUEVOVY, pmopel va dnpovpynost évav Bdlopo Myods mov Koatamviyel v
TOAVTIUN aVATPOPOSOTNON Kot TN cvvepyacia. Eropévmg, evd n yapiopotikny nyecio umopel va
elvar woyvpn, etvar onuoviikd ywo TOovg opyavicpovg vo yvopilouv oavtd to mbavd
UEIOVEKTNOTO KOl VO OMHIOVPYOVV  EAEYYOLG KOl 1GOPPOTIEG YL VO TO HETPLAGOLV.
(Wikaningrum&Yuniawan, 2018)

2mv ovvéyeta B avaivBetl To dnpokpatikd oTVA Nyeciag To omoio epeavilel Kowvd otowygio pe
TO YOPIOUATIKO KOODS avamopevkta BETEL Kot avtd ®g Pdon tov TV entKovmvia.

2.13. Aqpoxkpoatikd/Zvppetoiko Xtok Hyeolag

H dnuokpatikni nyecio, Tov cuyva ava@EPETOL OC GLUUETOYIKN NYEGia, Oivel EPpacT ot
GUALAOYIKT] GULUUETOYN MG OpAdag otn oladikacio Ayng amoedacewv (Tpuaviapn, 2020).
Epopudcipo og 01dpopovg topels, copumepthaptPavolévav TV ETLYEPTCEMY, TNG EKTOIOEVONG
Kol TG KuPBEPYNONG, aLTO TO GTLA NYesiag ivat dounuévo yopw amd Eva TANIG10 Tov Tpowbet
TNV Kown €vBvHVN KoL TNV EVOLVALW®OT).

To &pBpo tov JohnGastil tng dekaetiog tov 1990 oto "HumanRelations" é0ece Tig
Baocwéc apyéc g dmuokpotikng myeoiog. To wAewdi petald avtdv elvor mn Katovoun g
€vbvivng, 6mov 0 POLOG ToL NYETN gival va deopeDEL AALOVE GTNV EMITEVEN KOWVADV GTOYWOV aVTi
Vo Lovo®AEL Tov EAeyY0. AVTN M HOPPT] NYEGIOG EMKEVIPMOVETOL GTNV EVOLVAUWOGCT TOV HEADY
™G opadag, 6itvovtdg Tovg T duvatodHTNTO VO AAUPBAVOVLY TEKUNPLOUEVES ATOPACELS, EVIGYVOVTOG
€101 T1G 0eE10TNTEG TOVG OTNV KPITIKY OKEYN KAl T ANYT OTOPAGE®V, 1| OTTOi0 LLE TN GEPA NG
EVIOYVEL TNV AVTOEKTIUNON KOl TIG IKOVOTNTEG TOVC.

‘Evag aAlog Pacikog porog €vOg OMUoKpaTikoy MyEtn €ivatl vor O1EVKOAVVEL T ANYM
ATOPACEMY KOOOONYDOVTIOG TOV TOPAYOYIKO O1AA0YO, EVIGYVOVTOG VYIEIG OHOOIKES GYECEIS KOl
oNpovpy®VTaS £vo TEPPAALOV TOL EVVOEL TIG dNUOKPATIKES TPAKTIKEG. ME avTdv TOoV TPOTO, 01
onpokxpatikoi NyEteg d1ac@oAilovv 0Tt 1 dradkacio ANYNG amoPdcemv eitvot TEPLEKTIKT Kot OTL
To. pEAN G opddos osBdvovion OTL EKTILOVTIOL Kol 0KOVYOVTIOL, YEYOVOG OV UTOPEl va
00N yNoeL o€ To amotehespaTikd kot fudotipa anotedéspota.(Kalkanetal., 2020)



H onuoxpotikn mnyecia eivor éva OMUOPIAEC HOVIEAO OTAL GUYYPOVO  EPYUCLOK(L
epPairovia AOym TG TEPLEKTIKNG KOt GLVEPYUTIKNG Tpoosyyiong ¢ (Tpavtapn, 2020). Avtd
TO GTUVA MYeGiog emTpENEL TNV TOKIAMO amdyemv Kot evBapplHvel TNV LYNAOTEPN dEcEVOT KO
TOPAYOYIKOTNTO HETAED TOV HEADV TNG OUAd0C. 26 OmOTEALECA, Ol ATOPAGELS TOV AouPdvovTol
VIO dNUOKPATIKN NYESia GLYVA amorappdvouy gvpeiag VTOGTNPIENG Kot HTopovV Vo, 001 yIGovV
0€ Kovotopeg Aoels. QoT1060, LTAPYOVY THUVA LEIOVEKTHATO TTOL TPEMEL VO ANGOOVY VITOY.
O «ivduvog vo €mMOKIIGTOVV Ol OMOWYELS TNG HEoYNQlag Lrapyel, KoO®MG Ot amoPacels
happavovtar cvvBog pe kavova g mAsoynoeios. H ocopmepiinym doeopmv mpoontikdv
pmopel PEPIKES POPEG VO OOMYNOEL GE EMKOWVMVIOKEG TPOKANGELG 1| oVyyvorn. EmimAéov, n
onpokpatikn dadwacio propei vo etvar ypovoBopa, kabhg emdubkel va cuumepAaPet Kol va
e€etdoel Oleg TG PVvEG TP koTaAnEel oe cvpnépaocpa. TELOG, €dv n opdda dev drabétet Tig
amopoitmteg 0e€l0Teg N ekmaidgvon, n dwdwkacio Ayng omoedcewv umopel va 1ebel og
Kivouvo, odNymvTag 6€ AyOTEPO ATOTEAECUATIKA OmOTEAEGHATA. AVTA TO TAEOVEKTNLOTOL KoL TOL
petovektpoto poli TposEEPOLV [0 IGOPPOTTNUEV GTOWYT Yol TNV OOTEAECUATIKOTNTO TOV
ONUOKPATIKOL GTLA NYEGiag 6T0 YMPO epyaciac.(Hiwaetal., 2021).

‘Eva. 6Aho otuolh mov divel Pdon oTo KOUUATL TG CWOTNG EMKOWVOVING €lval avTtd g
nyeoiog Laissez Faire. H emkowwvio 6e avt) v mepintwon oeeidel va odnyel oty dptio
avdéBeon Kabnkoviov

2.14. 1ok nyeoiog Laissez-Faire

H nyscio Laissez-faire eivoar yvoot| 7y T HOVOOKY 1TNG MPOGEYYICY|, TOL
yopoktpileTor amd TV KovOTNTO TOV NYETN Vo avobETel OmoTeEAeSHATIKG KaBnKovTa, TNV
EUMIGTOGUVT OTO. LEAT TNG OUAdOG, TN OLAKPLoN TNG KATAAANANG GUUUETOYNG, TNV €0TINGT| O
TPOTUPYIKOVS OTOYOVG TAV®D omd TIC KOOMUEPIVEG AEMTOUEPEIEG KOL TNV 1KOVOTNTO VO
avayvopilel kot va divel kivntpa yio koA anddocn. Avtd 10 Tk Nyeciag Tov dev AvVTEXEL TO
YEPL €xel TOGO dvvatd onueion 6o kot advvopiec. Amo ™ Oetikn TAgvpd, divel ) dvvatdTNTo
OTO PEAN TNG OUASOG VO OVOTTOEOLV TIG NYETIKES TOVG OeELOTNTEC, EVIGYVEL TN ONUIOVPYIKOTNTO
Kol TNV Kovotopia, HEIdVEL Tov @O0 g amotuyiog Kot ¥Tilel eumoToouvn Kal oaveEaptnoio
€VTOG TG OpadaG. AvTtol 01 TOPAYOVTES LITOPOVV Vo GUUPAAOVY GE £va SUVOUIKO Kot TPOANTTIKO
nepairov epyaciogc. (Driscolletal., 2022)



Qotoco, 1 mpoctyylon laissez-faire pmopel emiong vo 0dNyNoel o€ TPOKANGEIS OT®G
UELOUEVT] TTOPOYOYIKOTNTA KOl O10OEOOUEVES GLYKPOVCELG HETAED TOV HEADY TNG ORAdNS ADY®
EMenyng kaBodnynong. Mmopel va mpokhyel 6OyYLoN GYETIKA e TOVS POAOVG Kot TIG EVOVVES
KOl TO OTVA pmopel vo amoderyfel avoamoteleopoTiKd €dv 1 opdda dev dtabétel deE1dtnTeC M
kivntpa. H katavomon avtdv tov TASOVEKTNUATOV KOl TOV HEWOVEKTNUATOV givol (®TIKNG
ONUOCIOG Y10 TNV OTOTEAEGLATIKN EQAPLOYN TNG NYesiog laissez-faire kot yia tn dtac@diion Otl
N gpapuoyn ¢ etvor KatdAAnAn yo Tig avaykeg kol to mAaiclo ¢ opdadas.(Rosidah et al.,
2020)

2NV GVVEYELD TOPOVCIALETOL TO GUVAAAUKTIKO GTLA MYEGIOG TO 0Ol0 JLPEPEL OPKETAL
amo T TPOMNYOVUEVO KOOMG dev otnpiletarl 1060 otV EMKOWV®OVIK 660 GTNV AVTOUOLPY KO TIG
KUPOGELS.

2.15. Zvvorhoxktiko Xtud Hyegolog

H ocvvarilaxtikn nyeoia, yvoom) kout og dtevbovtikny nyecia, Paciletar e éva cuotnua
AVTOUOBOV KOl TIUOPIOV YO, VO OTOGTAGEL Tn PEATIOT €PYOCLOKY OmTOO0CY| OO TOVG
vowotapévous (Tpravtapn, 2020). To cuvarloktikd poviédo Pacileton otnv memoifnon 6t ot
epyalOUEVOL OEV €YOLV EYYEVAOC OTOVOUO KIVITPO, KOL OTOLTOVV OOUNUEV ETOTTEID Yoo Vol
EKTANPAOCOVY OTMOTEAEGUOTIKO TOVS POAOVS TOVG. Asgitovpyel pe Pdaon v opyn Ot o1
epyalopevol Bo. OAOKANPOGOVY TO, KOONKOVTE TOVG COUPMOVE LE TIG 0ONYIEG HE AVTOAAAYLA TIG
emBountég avTapoBéc, Ommg avénNcelg ebav 1 urdvoug.

H mpocéyyion yopiletar og tpeig otpatnyikés (Kalkanetal., 2020):
® ’'Extokto:

Avt) 1 nébodog epapudlel ™ Bewpio evioyvong, TPOSPEPOVTOS AVIOUOPEG Yo TNV EMITEVEN
oTOY®V Kot EMPAAAOVTOG TOVES Yo amoTVY i €TiTELENG TOVC.

e Evepyn owyeipion kat' e€aipeon:

Ot myétec mapoakorovBoldv evepyd TiG OHAdES TOLG Yt Vo TPoAapPavouv TpoPAnuota,
epappolovrag d10pBmTIKES evépyeleg Ommg amanteital.



e [loBntwkn dwyeipion kat' e€aipeon:
H mapépPaon sivor eddyiotn kot copfaivel povo 6tav n omdd0oT VTOAEITETAL TV TPOTVTMV.

Ot ocvvarhaxtikol My€teg OtnpovV o EpopyIkn Odkplon HETAEDL TOLG KOU TMOV
VOIGTOUEVOV TOVG, Ol 0010l OVOUEVETAL VO, OKOAOVOOUV GOQ®O¢ KOBOPIoUEVOVS GTOYOVS Kot
dlotkovvton 6tevd pe Paon TNV TPOSNAW®GN TOLG G€ avTovs Toug oto)ovs (Tpravtdpn, 2020).
Av16 10 6TLA NYeoiag Touplalel oe mePPArAovTO LE OTAOEPEG EMYEIPNUOTIKES O1OIKACIES KOl
akpieig poiovg, divoviag Eugaocn omv emitevén tov otdyowv SMART (cvykekpiuévor,
UETPNOIUOL, EMTEVEOL, PEAMOTIKOL, Ypovikd deopevpévol). H amddoon tov veiotopuévov
a&loloyeital pe PBdorn v enitevln GLYKEKPIUEVOV OTOTEAECUATMOV KOl Ol NYETEC TOPAKIVOVV
KAVOVTOG £KKANGT GTO TPOGOMIKO GLUPEPOV TV UEADV TG opddog tovs.(Purwanto et al.,
2020)

‘Exovtag avaidoel Tic Osmpieg kot T1g apyég nyesiog, eivar kopPikng onuociog va avaivbovv ot
apdyovteg Tov kabopilovv ta GTLA Nyeciag TPOKEEVOL Vo KatavonBel Kaddtepa 0 TpOTOG pe
TOV 0010 01 HOPPEC NYEGiEC ekdNADVOVTOL G€ KAOE mepintwon kol KAOe emoyn.



3. HHapayovtes mov kKaBopilovy TO GTVA NYEGLOS

3.1. Méye0og eviog 10pvpaTog

To péyeboc evdc opyaviopod emnpedlel onuavTikd 1o 6TVA Nyeciag tov. Ot piKpoOTEPOL
0PYOVIGLOL GUYVA ETOPEAOVVTAL OO TNV GUECT], GUUUETOYIKN 1] LETAGYNLOTICTIKN NYEGio AOY®
MyOdTep@OV EMIMEI®V 1EPAPYIOG KOl GTEVOV KAVOAIDV ETKOWVOVIOG. AVTO EMTPETEL GTOVG NYETESG
vo. AapBavouy mo YpNyopeS, TO TPOCMOTIKES OTOPACELS Kol VO £XOVV UEYUAVTEPO OVTIKTLITO
OGNV 0PYAVAOGCLOKY KOVATOVpO. Avtifeta, ot peyaAhtepol opyavicpol Umopel va amottovy mo
EMIONUES, OOUNUEVEC TPOCEYYIOELS MYECING OMMC GLVOAAOKTIKG 1 1EPUPYIKE OTLA Yol TN
Jwyelpton TOAVTAOK®V SIKTVMV EMKOVOVING Kot dtadikacidv Ayng anopdcewv. To péyebog
evog opyaviopol vrayopebvel emiong v gveMéia g nyeciog tov. Evd ot pikpéc oviomteg
umopel v amontovv amd ToVG MNYETES VO V0L KOVOTOUOL KOl TPOKTIKOL AOY® T®V TEPLOPIOUDV
nopwv, ot peyaAvtepeg pmopel va ypeldlovtor MyETEG MOV  SMPEMOVY GTOV GTPATNYIKO
oYeOGUO Kol €ovV TOAEVTO Ot Olayeipion peydAwv ouddwv kot mOp®v. Avtd cuyvd
neplhappdver v ovéBeon kabnuepvev epyacudv otn  pecain  010iknom, dSTnpavIog
TAPAAANAL TOV EAEYYO TNG GTPATNYIKNG KatevBuvong Ko enifieyns. (Honig, 2019)

EmmAéov, n o@von g epyoaciag &vtOG TOL OPYOVIGUOV -gite OMpovpywkn eite
EMYEPNOOKT- UTOPEL VO EMNPEACEL TEPULTEP® TO GTLA NYECTOG, LE dNOVPYIKA TEPIPAALOVTA
oL OLVNTIKA €LOOKIUOVV KAT® amd o mpooéyylon laissez-faire kot vymAov KivdvVoLv M
SLOOIKOOTIKA KOONKOVTIO TOL OaTovV TEPIocOTEPO EAEYY0 amd odnyies. Kabmg o1 opyaviopol
QVOTTUGOOVTOL, 1 IKOVOTNTO TPOCOPUOYNG GE ALTEG TIG METAPOAAOUEVEG OVAYKES elvarl puo
kpiown mroyn ¢ anotedespotikng nyeciog.(Ledlowetal., 2023)

To péyeBog evog WOPLLATOG EYEL AUECT] GXECN LLE TOV EXOUEVO TTOPAYOVTO OV £ival AVTOHG
™G aAANAETIOpaONC HECH GE VOV OPYOVIOUO.

3.2. BaOuog ALiniremiopaong



O Pabuog aAniemidpoons kol emMKOVOVIOG UECH GE £VOV OPYOVIGUO VTOYOpeVEL
kaBoplotikd to oTLVA Myeoiag mov viobeteitor. Ta mepiPdAiovia mov emTpEMOVY GTEVEG
AAMAETIOPAGELS NYETN-UELOVG OUAOOG amOTELODV YOVIHO €300 Y10 UETACYNUATICTIKN 1|
YOPIOUOTIKY) Myecio, M omola €vdooKUel pe dueon emppon Kot GUEST AVATPOPOSOTNON.
Avtifeta, o opyoveTIK) KOLATOOPO OV EKTIUAE TV avOLXTh emKowvmvia evbuypappileton pe
TN ONUOKPUTIKY 1] GUUUETOYIKN NYETia, EvOoppHVOVTAG TN GLALOYIKT] AYN ATOPAGEMY KOl TNV
enthvon mpoPAnuatov. (Hiwa et al., 2021)

H amopaxpouopévn epyacio 1 1 yewypagikn dtoomopd omottel £va GTUA NYEGIOG TOL VoL
elval ikavo 6TV NAEKTPOVIKN MNYEGLQ, XPNOILOTOIOVTOS YNOLOKE epyoieia Yia T dECUELON TNG
OHAd0G. L€ KATAOTACELS KPIoNg N EKTAKTNG OVAYKNG, Lo TPOGEYYIoN e odnyio pmopet va eivat
O KATOANAN Yoo va Tapéyxel ypryopn kat oo kaboonynon. [a epyacieg mov amottovv
€VTOVO GULVTOVIGHO, 1 MYECIO TOL VLANPETN UmOopel va gival Wavikn yoo TNV Tpomdbnon g
avdrtuéng Kol TG ovvepyasiag g opadas. EmumAéov, xoatd tov yepopd evaicOntmv
TANPOPOPLOV, WUTOPEl VO OMOLTEITOL LU0 MYETIKN TPOGEYYION HE O EAEYYOUEVO GTLA
EMKOVOVIONG Y10L VO OLCPUAICTEL 1] AGQAAELD KOl 1) CUUUOPPMOOT TOV TANPOPOPIDOV. AVTd TO
QA0 EMITEd®MV AAANAETIOPOOTC KO EMKOIVOVIOG EXNPEALEL TOV TPOTO E TOV OOI0 Ol NYETES
ocvvepyalovtol HE TIC OUHAdES TOLG KOl VTAYOPEVEL TNV 1wooppomic. petald emifieyng,
EVOLVAU®ONG Kot 0vTOVOpiag Yo TNV enitevén tov opyavotik®v otdymv.(Connollyetal., 2019).

O endpevog mapdyovtag wov Bo avaivbei dev Exet va kdvel pe 1o péyebog g etapeiog.
A@opd 0NV TPOCOTIKOTNTA TOV HEADV 0 0moiog gival aveEaptntog Tov peyéboug g etaipeiog
K0l TOV TPOTTOV LE TOV 0010 AAANAETIOPOVY TO, LEAN TNG

3.3. lIpocomxotnto Merov

Ol TPOoOTKOTNTES TOV HEADV TNG OpAdag Toilovy KaBoploTIKO POLO GTN SOUOPP®O
TOV GTLA Myeciog mov Ba eivor mo amotedecpatikd péca oe pio opdada. Ot nyéteg mpénetl va
LETPOVV TO eMimedo aveEapToiog Hetald Tmv pehdv g opddag. Exetvol mov givor avtoddvapiot
Kot kovotopol pmopel va dtampéyouvv vro laissez-faire 1 petacynuoTiotikn nyecia, n onoio
emutpénel peyolvtepn erevbepio kKot TPOSOTIKN AvATTLEN. ATO TV GAAN TAELPA, TOL LEAN TTOV
€UVOOUV TN oTafepdTNTa Kot TNV TPoPAeYIHdTTa Umopel va Exovv KOADTEPES EMOOCELS e



GUVOALOKTIKOVG 1] auTAPYIKODS MYETEC OV TAPEYOLV COPEIC TPOoodoKieg kol avtapeifouv M
TILOPOVV TV amddoomn avaroyo. H avoyn otov kivduvo tov atdpmv vrayopedel emiong
déopevon g Myeciog, He TO HEAN TTOV OTOGTPEPOVIOL TOV KivOuvo Vo amaitohv SuvNTiKA
TEPLGGOTEPT KOBOOYNON KOl TPOGEKTIKY NYEGiN, VA ekelvol mov etvan mo dwatedeluévor va
avorapfavoovv picko pmopet vo TpoTohv €vav MnyETn mOov TOPEXEL TEPIGCOTEPT] CLTOVOLLICL.
(Driscolletal., 2022)

Emniéov, ta kivntpa - OT®OC 1 avayvadpion, T0 EXITELYHA 1) 1] OROOIKN epyacia - lval TO
K el Yo vo kabopiotel edv évog MyEtng Bo TPEMEL VO EPAPUOCEL [0 TLO EUTVEVCUEVN KoL
EVOLVOUMOTIKY] TPOCEYYIo 1N ML TPOGEYYIoN 7oL 0o EMKEVIPMVETOL GE GULYKEKPLUEVES
avtapolBEg Kol LETPNOYOVS 0TOXOVG. Ta GTUA EmKOVOVING LEGO GTNV OUAdN TPETEL EMIONG VOl
ANeOoVLY VoY, e OPIGUEVO LEAN VO TTPOTILOVY TNV AUECT OAANAETIOpOoN Kol GAAL Lo T
Aemt mpocéyyion, mov emnpedlel tov Tpdmo pe TOV Omoio Evag MYETNG OAANAETOPA Kot
petapépel pnvopata. TéAog, N otadtodpopio Kot 1o enimedo 0e&l0THTOV TV HEADY TNG OUAONG
umopel va vmodeifel edv ypetdletal Eva GTVA TPOTOVNTIKNG KOl OVOTTUEIKNG NYESTIag 1 éva
GTLA OV Oivel TPOTEPAOTNTA GTNV avabeon Ko TV evovvdauwon. H avayvopion avtdv tov
TPOCOTIKMV YOUPUKTNPICTIKAOV EIVOL OTapaitnTn Y100 TOVS NYETEG VO TPOGAPUOGOVVY TIG HEBOIOVG
TOVC OOTE Vo TOPldlovy KOADTEPO GTOV YOPUKTNPO TNG OUAOOS TOLG KOl VO EVIGYDGOLV TN
ouvoAlkY| amotedespatikdtnta. (Kalkan et al., 2020)

Ot 1oyvpég TPOcOTIKOTNTEG UG OUddNG UTOPOVV VO EUEVOTHGOVY GUUTVOLL KOl VO
001 YNGOLV GE GLUE®VIO GTOHY®V Kol KOO OpOLLLaL

3.4. Zopgovia 6TOY®V

H ovpoovia otoyov péoa oe Evav opyoaviopod mailel {otikd poAo 6t SapdpeOoN TV
O6TLUA MYyeciag, Kabhg avagpipetal oty gvbvypdupion TV oTtdY®V TOV NYETN HE OLTOVS TMV
peA®v g opdoas. Otav ot NyETeC Kot Ot VEIGTOUEVOL HOPAlovTal £va KOO OpOLo, TO GTUA
nNyeciog mov divouv EUEaoN GTNV OUASIKT EPYACTO KOL TN CUUUETOYY], OTMOG 1) ONUOKPATIKY KOl
LETOGYNMUOTIOTIKT NYECT, Elval TO ATOTEAEGUATIKE, KOODG OAOL EIVOL TPOGAVATOAMGUEVOL TPOG
évav eviaio okomd. AvrtibBeta, n EAAEWYM CLUE®OVIOG OTOY®V UTOPEL VO OMOUTHOEL L0 TTLO
KaTELOVVTIKY] TPOGEYYION, OTMG 1 OVTOPYIKN 1 GLVOAAOKTIKN MYECIM, Yo Vo KOTevBOvel Tig
ATOHKEG TTPOCTADELEG TPOG TOVG OPYAVMOTIKOVS 6TdYove. H avtictoyyio vyniodv otéymv pmopel
VoL 00N YNOEL OTN YOPYNON UEYOADTEPNC VTOVOUING OTA HEAT TNG OHAdNG, KOTAAANAN Yio Eva



oTuA laissez-faire 6mov ot Myé€trec eumiotevoviol TNV aveapnTn TP®TOROVAID TG OUAdAG.
(Ma&Jiang ,2018).

2T GTPOTNYIKY NYEGiQ, 1| CLUPOVIN GTOYWV OGPAAILEL OTL Ol ATOPACELS GE EMIMEDO
nyeciog €govv ammynomn o€ oAGKANPO TOV OpYOVIGUO, KATL TOV givol (OTIKNG onuaciog yo Tnv
EMTUYN EKTEAEOT T®V oTpatnyK®V. EmumAéov, n kown Katavonon tov otoymv emITPENEL
onpovpyio cuoTuatOV Tapakivnong mov evbuypappifoviatl 00 HE To EGOTEPIKA OGO Kol UE
To €MTEPIKG KIvTpa TOV HEA®V TNG opddag, evlappivovtag éva mepifdriov epyaciog pe
vynAd kivntpa ko cuvoyn. ‘Etol, 1 cvppovia otoyov eivoar amapaitnn yio Toug ny~ETEG va
evvypappicovy AmOTEAEGUATIKA TO GTUA TOVLG HE TIG OVAYKEG Kol TNV KoatevBvvomn Ttov
opyavicpov.(Besieuxetal., 2018)

To emdpevo Prupo amd tov KabBopiopd TV oTtOY®V amotedel M ANYN GLYKEKPIUEVOV
AmToOPACEMVY Y10 TNV ENITELEN TOVC.

3.5. Eminedo Afyng Amo@doemv

To eninedo Myng amopdoewv gival kaBopiotikdg mapdyovtas yo. tov Kabopiopd tov
o6TVA Nyeoiag evog opyaviopov (Tplavtapn, 2020). Ot opyavicpol pe KEVIPIKN ANYN OTOQPACE®DY
GLYVA EAKOVTOL TTPOG TNV OVTOPYIKN 1 CUVOAAUKTIKY NYECIM, OOV Ol NYETEG ALGKOVV GNUOVTIKO
ELEYYO OTIS OAMOQAGELS KOl TNV OPYOVOTIKY Katevhuvorn. Avtd pmopel vo emTOYOVEL TIC
dwdkacieg AYNG AmoQAcE®Y, 0ALL UTOPEL VO TEPLOPIGEL T GLUUETOYN TV £PYOLOUEVDV.
Avrtifeta, o amokevipouéva TEPPAALOVTO ANYNG OTOPAGEDV ETMPEAOVVTOL OO SNUOKPOTIKL
N LETOCYNUATICTIKG GTUA MYEGIOG, TO OO0 EVIGYVOLV TN OEGUEVCT EKTILAVTOS TIG OTOYEL KOl
™ ovuPoin pag evpvtepng Pdong epyalopévov. Avtd Oyt povo evBappuvel v Kavotopio
aALG Onpovpyel emiong po aichnon déopevong yuo Tovg 6TdYovg Tov opyovicpov (Lusiyana et
al., 2019). Omov n AMym omopdcewv Pociletor otV TEYVOYVMOGIO, 1N GULUUETOYIKN NYEGio
EMUTPENEL OE ATOHO ME EEEIOIKEVUEVEC YVGES VO EMNPEALOVY OMUOVTIKA TIS OTOPACELS,
KOAAMEPYDVTOG L0 OPYOVOTIKY] KOVATOVPA TTov cEReTon kot a&lomotel o avOp®dTvo duvapuko
™mG. Xe Topeic 6mov M aAdayn eival otabepr| Kot o1 EMYEPNUATIKEG avAyKeS elval TEPITAOKES, N
nyecia ™G Katdotoong mopsyel v gveléio TOv amotteitan Yo TNV TPOGAPUOYN TOV GTLA
nyeciog oto MAOUGI0 NG OTYUNS, €vBuypappiloviag ™ ANYN OTOPAGE®V HE TIG OUECES
AmOITNOELS TOL opyaviopov. H amoteleopatikdtmra evOg GTUA Nyeciog eival emopévmg otevd
GUVOESEUEVT] LE TO MG OOUEiTAL 1) AYT ATOPAGE®MY EVIOC TOV OPYUVIGHOV, ennpedlovTag Ta



TovTo, amd TIC KoOnpepwvéc Asttovpyieg €mG TOV HOKPOTPOOEGHO OTPATNYIKO GYESOGUO
(Connolly et al., 2019).

210 €MOUEVO KEPAANLO B EVIPLENGOLLE G [io O 01K HOPPY| NYEGTOG Yio TNV oTtoia
&xel yivel aitepn avapopd oty cvyypovn BipAtoypagio, avTn TG EKTOOEVLTIKNG NYECIOS.

4. Exnowdeutikn Hyeolo ko Atadikaoies Avayeipiong

2 opyés tov 2lov awdva, 1M ekmodevTiky] nyeoia €xel AdPer peydAn mpocsoyn. H
nemoidnon OtL M mowdTTO TG TMYyesiog emnpedlel OPUCTIKG TO. OMOTEAEGLOTO GYOAEI®V Kol
pontov givar TAéov eupémg dadedopévn.

Y& TOAAEG YOVIEG TOV KOGHOV, avayveopiletal OTL 1 VTOPEN AMOTEAECUATIKMOV NYETMOV KO
dtevBuvtmv elvar amopaitnTn Yo Ty Topoyr| TG KaAvTePNG SLVOTAHG EKTAIOELOTG.

Kobodg n moaykdopo owovopio eEehocetar paydaic, oAoéva Kol TEPIGGOTEPES
KuPepvioelg avtihappdvovtal 6Tl T0 ONUAVTIKOTEPO KEPAAMO Tovg givarl ot moAiteg tovg. H
dwmpnon M N avantuén G avIoyOVIGTIKOTTAG £EAPTATOL 0AOEVO Kol TEPIGGOTEPO Omd TNV
avATTLEN £VOG EEEIBIKEVIEVOD EPYATIKOD SUVOULKOV.

AVTO amoutel EKTOOELUEVOVS KO OPOCIOUEVOVG EKTOLOEVTIKOVG, Ol OTO10L, LE T GEPd
Tovg, otnpilovtal 6TV NYESia AKP®G OTOTEAECUOTIKOV O1EVBVVIAOV Kol 6TV VTOSTNPIEN and
avATEPO Kot pesaiol GTEAEYM.

O topéag TG EKTAOEVTIKNG NYESTag Kot dtayeipiong yapoktnpiletal amd TAOLPAMGUO,
HE TOALOTAEG, AVTOYWVIGTIKEG TTPOOTTIKEG KOl L0 VOTTOPEVKTY) EALELYT] GLVOLIVESNG (O TPOG TO
axkpiPéc mepeyopevo tov kKAadov (Ledlowetal., 2023).

‘Eva koiplo epdtnua 6tov TOpéN TNG EKTOLOEVTIKNG MYyesiag &ivor ov amotedel €va
Eexwplotd Tedio N amAMG £val KOUUATL TNG YEVIKNG LEAETNG TOV pavatipevT.

Evod n eknaidgvon pmopel va avtAncel yvaoels omd dAla mepiBailovia, n nyecio Kot M
O101KN 6N GTOV EKTOOEVLTIKO YMDPO OPEIAOVY VO, E6TIALO0VV TPOTICTMG GTO GKOMO 1) TOLG GTOYOVG
™G EKTAidELOTG.

Avtol ot 6toY01 Yapdooovy TV kpiciun KatedBvuvon yia TV VTooTNPIEN NG GYOAKNG
drolknong. Xwpig pio copr Kol GTEVI] GUVOEST] 6KOmoV Kot dtoyeiptong, vadpyel o Kivouvog
"drayeprotikonoinong”, pue upoon otig dadtkacieg €1 PAPog Tov EKTOOEVTIKOD CKOTOD Kot
TOV 0EUOV.



H dwdwkoscio Ayng ano@dcemy Yo Tovg 6TOYOVS TOL OPYOVIGLOD OTOTEAEL TOV TLPN VAL
™G EKTOOEVTIKNG Olayeiplone. Xta meplocdtepo. oyoAeia, ot otdyor opilovror amd TOV
devbuvty|, oe cuvepyoosia pe v opdda avatepng dwoiknons (SMT) kot evdexopévmg pe o
dotknTikd dpyavo tov oyoreiov (SGB).

Qo1660, o1 oyoAkol otdyol emmpedlovtol OpacTikd omd MECES TOV EEDMTEPIKOV
nepPaALovTog, Kot WiTepa amd TIg TPOGIOKIES TNG KVPEPYNONG, Ol 0ToieG GLYVEA eKQPAlovTaL
péom vopobesiog N enionuev SNADOCEOV TOMTIKNG.

Ta oyoAelo pmopel vo KatoAyouv va epunvedovv eEMTEPIKES emTOyEC Oavti va
kaBopilovv Tovg 6TOYOVE PAGEL TNG OIKNG TOVG EKTIUNONE TV LOONCIOK®OV AVayKOV.

To kaipto {Nua €06 givor o Pabudc otov omoio ot d1evBuviég oyoAeimv dhvaTal va
TPOTOTOW|COVY TNV KLUPEPVNTIKN TOAITIKY] KOl VO OVOTTOEOVV EVOAAOKTIKEG TPOGEYYIoELS
oTNPLYIEVEG OTIG aies Kol TO Opapa ToL ekdoToTe oyoAgiov.(Honig, 2019).

H nyecia umopel va epunvevtel og po dadikacio exppong mov otnpiletal o€ caeig
atleg ka1 memolOnoelg, odNyOVTOG 0T SUOPPMOCT VOGS OPAUOTOS Yol TO GYOAElo. Avtd To
OPOLLOL OIITVTTAOVETOL ATO NYETEG TOL EMOLOKOVY VO KEPIIGOLY TNV LIOGTNPIEN TOV TPOCHOTIKOV
KOl TOV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV GTO 1O0VIKO £VOG KOADTEPOL PEAAOVTOG Y10 TO 1010 TO GYOAEio,
TOVC MaONTEG TOV Kol TOVG EUTAEKOUEVOVG (opeic. Qotdco, kbe pHOVTEAD Myesiag mov
nmapovotdletal mapovotdlel eElhelyels. [Ipoopépovy pev d10KPITES, OAAGL LOVOSLAGTATES OTTIKEG
vy v Nyecia oto oyoAkd mepiPdirov. [Ipdceatn pelétn emonpaivel emmiéov 0Tt "TOAAEG
Bempiec KO TPOKTIKES MYEGIOG TPOCPEPOLV L TEPLOPIOUEVT] Aoy, €0TIALOVTOG LITEPPOAIKEL
o€ OPIGUEVEG TTLUYEG NG Myeoiag oe Pépog dAA®V". ZVAAOYIKA, TO SUTIKA Kol OQPIKOVIKE
HOVTELD VTTOONADVOLY OTL Ol €VVOIEG TNG OYOMKNG Myeciog eivar oOVOETEG Kol TOAVTOIKIAEG.
[Mopéyovv pev coen KavovioTikd mAaicto Yo TV Katavonon g Nnyeciog, dAAd 1 EUTEIPIKY
VROGTNPLEN Y10 OVTES TIG KOTACKEVEG etval oxeTikd advuvaun. EmmAéov, mpdkettar yio teyvntég
dwkpioelg, N "avikoHs TOToVS", Kabdg o1 TEPLGGOTEPOL EmtTLYNUEVOL NYETEG givarl THavo va
EVOOUATOVOLV TIG TEPIOCOTEPEG 1 OAEC QTG TIG TTpoceyyioelg oto épyo tovg (Lusiyana et al.,
2019).

AveEdptnra amd TIC TPOGEYYIGELS TOL YpNoIoToovVTaL, Oa Tpénel va S00sl Eupacn oto
Bacwo kabnrov g dwayeipiong g dwackariog kol e pudbnong. O vrovpyog Pandor (oto
Ymovpyeio Hawdeiog, 2007) onueudvel v axkpaio avicdtnto ot podnolokd emredypota Kot
EMIKPIVEL TOVGC «EKOTOVTAOEG O1ELOVLVTEC Kol JUOKAAOVG OYOAElwV o OAN TN YOPO TOL
epeavifovror wkavoromuévol pe t petpromror. H Opada Epyaciog mov cvotddnke amd v
KoPBépynon g NoOtwg AQpikng Alyo HETA TIC TTPAOTEG ONUOKPOTIKEC ekAoyég to 1994
vrootnpilel OTL N AVIYETOTION TETOUWV OTACEMV OMOLTEL VEEG oTpaTnyIKES dwoyeipong: H
Bektiowon tng mowdTNTag TG LABNGONG ... OTOLTEL GTPATNYIKES TTOV EMKEVIPMOVOVTOL GTNV OAAAYY|
o€ eninedo oyoAeiov katl TENG. Ot 31eVOLVTEG deV HTOPOVY TAEOV OTTAMG VO TEPIUEVOVY 00N YieS



N amopacelg omd Vv KuPépvnon. O puBuog ™ aAAayng Kot 11 avaykn va eival TposapUoOsOoL
KOl VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIG TOTIKEG GLVONKeES, amattel omd Tovg devbuvtéc va avamtuEovy vEeg
de&10tteg Kot Tpomovg epyaciac. (Besieuxetal., 2018)

H Peitioon tov ponclokdv amoteAeoUdTOV amottel po TPOGEYYIoT OTNV avATTLEN
nyeoiag, N onoio €oTdlel otV «IWOOKTIK Nyecion. Avtd onpaivel Tpoomdbeio aAAayng g
VOOTPOTOG TV NYET®V MOGTE Vo Bempolv T1g dtadikacies d10acKkaAiog kol LaOnong og KEVIPIKEG

Y ToV pOAO TOVG aVTi VO apNVOLV amA®dg TE€Tolo Bépata otovg ekmadenutikovs. (Cummings et
al., 2021)

Ev yével oty exmondevtikn nyecio mopatnpeitol o kdmolo Babuo pio petdfoon and tov
TOPAOOGLOKO GE EVOV LETAGVYYPOVO avOpmmokevTpiko nyétn. H petdfaon avt Oa avaivdel
EKTEVEGTEPQ GTO EMOUEVO KEQPAAOLO.



5. H mopeio 0md TOV TOPUOOGLOKO 1NYETN OGTOV UETAGVYYPOVO
avOPOTOKEVTPIKO TPOGAVATOALIGULO

H mapadocioxn nyssio ypovoroyeitar omd v apyoadotnta (Tpuavtdpn, 2020), pe pifeg
o€ TOMTIoHOVG Omwe M apyaion Atyvrtog, 1 Meconotapia, n Kiva, n Ivoia kor n EALGSa. Ze
QVTEG TIG TPMTEG KOWMVIES, 1 MYEGIO GLVOENTAV GLYVA Le BpnokevTikn e€ovcia, KANPovoukd
dkaimpa | GTPATIOTIKN IKOVOTNTAL.

H petdfoaon ond v mopadociokn nyecio oe €vov HETAUOVIEPVO aVOPOTOKEVTPIKO
TPOGOAVUTOAGUO TEPIAAUPAVEL UL ONUOVTIKY] OAAOY] ©TO €mikevipo kot 115 oiec. Xta
Topadoclokd Hovtédla nyeciag, n éueacn divetor cuyvd oe 1epapyikés dopés, kabiepopéva
TPOTOKOALN KOl GE [0 TPOCEYYIST| OO TAVM TPOG To. KAT® TN ANyT omopdoewv. Avtd 10
povtélo yapoaktnpileton and v akopyio Tov, v enionun eEovcio TOL KOl GLUYVE, O TO
OVAAOYIK] 1 €0TIOGHEV OtV kowotnta  amoyn. Avtifeta, £€vag  UETOUOVIEPVOG
avOpOTOKEVTPIKOG TPOCAVATOMGOUOG GTNV NYECIO AVTITPOCMOMTEVEL U0 OAANYT TOPOOEIYHOTOG
PO TV TomofETNoN TOV AvOPOTIVEOV OVIYKOV KOl TPOOTTIKMOV GTO EMIKEVIPO OA®V TMOV
EKTIUNCEWV. ALTN N TPOcEYYIon €lval MO PELOTH, ELEMKTI KOl TPOCOPHOCTIKY, OivovTog
EUPOAOT] TNV OTOUIKOTNTO, T SPOPETIKOTNTO KOl TIG VITOKEWEVIKEG eUmelpiec. AKolovBovv
OPLOUEVEC POCTKEG TTUYEG ALTNG TNG METAPAONC: ATIO TIG LEPOPYIKES OTIC EMIMEDES OOUES:

H moapadocioxr nyecia Paciletar cuyvd 6e avotnpés 1epopyies, VO Ol LETOUOVIEPVES
TPOcEYYIGES €UVOOUV TO EMMedeC OpPYOVOTIKEG OOUEG, TPOoMOMOVTAG O 1G0T KOt
ocuvepyotika tepPdrrovra epyaciag. (Driscoll et al., 2022)

Metatomion eotioong: To mapadoctokd HOVTEAN UTOPEl VO EMIKEVIPOVOVTOL OTN
GUUUOPPMOCT] KOl TN GLAAOYIKOTNTO, EVA Ol UETOUOVTEPVEG OVOPOTOKEVIPIKEG TPOGEYYIGELS
Olvouv  TPOTEPOOTNTO.  OTI OTOMIKEG EUMEIPIEG, TNV TPOCOMIKY  OVATTLEN KOl TIG
avOporokevipikég aiec. ANy anopdcemv:

2mv mopadoclok mMyecsia, ot amoedcels Aapupdvovior cvvibwg amd exeivovg mov
Bpiokovtatr 6tnv Kopven ™G tepapyiag. Avtifeta, Ta petapoviépva poviéia evhappivovy Guyva
TN GUUUETOYIKY] AMYN OTOPACE®Y, LE TN GULUUETOYN UEADV NG OpAdag o€ ddpopo emimeda.
(Hasija et al., 2019)

e [lpocappootikdétnTa kot eveMéia:

H mopoadociaxny myecio pmopel vo elvor dxopmtn, oakolovBmvtag kabopiopéva
TpoTOKOAM o kot  Swdwaocies. H  petapoviépva myeoia  eivor mo  wpocappooun,



evBoppivovtag TV Kouvotopio kot tnv eveMéio vor avTamokpivetonl ot HETAPOAAOUEVES
GLVONKES KOt TIC OTOLUKES OVAYKEG.

® 'Eupacn ot Alo@opeTkOTNTA KOt T1 ZUUUETOYIKOTNTOL:

H petapovtépva nyeoio diver peydAn EReacr otnyv omodoyn TG OloPOPETIKOTNTAG, TNG
GUUTEPIANTTTIKOTN TG KOl TOV LOVOOIK®OV TPOOTTIKMOV KOl GUVEICQOPOV KAOE ATOLOV.

e >t Emkowoviag:

H mapoadociaxn myecio pmopel vo ypnoylomolel emionur, HOVOSPOUN EMKOWVOVIAL.
Avtifeta, o1 HETOHOVIEPVOL MYETEG TPOTIUOLV GLYVEL OVOLYTE, OUEIdpoUd  KovAaAlo
EMKOWVMVIOG TTOL EVOAPPLVOLY TNV OVOTPOPOIOTNOT| Kol TOV O1AA0YO.

e Xvomuota aglov:

H mapodoocioxn myecia ovyvd vmootpiler ovpPotikés aleg kot Kovoveg, eved 1
petapoviépva nyscio givor mo mbovo vo oueofntioel To status quo, mPowOdVTOG
TPo0odeVTIKEG a&ieg kol MOOVE TPOPANUOTIGULODS TOV EMKEVIPAOVOVTOL GTNV avOpdOTIVN
eonuepia. (Wikaningrum& Yuniawan, 2018)

e Teyvoloyio Kou moyKoGomoinon:

H petapoviépva  mpooéyyion eivar  meplocOTEPO  €VOVYPOUUCUEV]  HE  TIC
TPAYUATIKOTNTEG EVOG TAYKOGUIOTOMUEVOD KOGHOL Kol TIG parydoies TevVoAoYIkEg eEeAiEelc,
EVOOUATMOVOVTAG OVTEG TIG TTVYEG OTIG TPUKTIKES NYEGTOG.

Avt N petdPaom avtavakAd gvpOTEPEG KOWMOVIKEG aAlayES, KaOMG Ol 0pyaVIGHOL Kal Ot
nyéteg avayvopilovy OA0 KOl TEPIGGOTEPO TN ONUOGCIO TNG TPOGOUPUOYNS O £vav T
OL0IGVVOESEUEVO, TTOTKIAOLOPPO Kol TOYEWS EEEMOTOUEVO KOGLLO.

‘Exovtog peretnoet v mopeio amd 1oV TopadoGioko NYETI GTOV LETOGVYYPOVO
avOpOTOKEVIPIKO TPOSAVATOAGUO, GTO EMOUEVO KEPAAALO Oa avolvBovv ot dtapopég petalhd
TV OVO.






6. Ov ow@opéc TOL  TOPEOOCHIKOV  NYETN OmMO  TOV
UETAGVYYPOVO aVOPOTOKEVTPIKO NYETN

Ot 310popEC HETAED TOV TOPAOOGLUKOD MNYETT KOl TOV LETAGVYYPOVOL OVOPOTOKEVTPLIKOD
Nyt €lval OMNUOVTIKES KO ATOTLTMVOLV TNV €EEMEN NG Nyesiog otov ypovo. O Tapadoclakds
Nyétng ovyvd vioBetel avBevTikn Kot LEPAPYIKY TPOGEYYIOT, Ue EUPOCT otV €E0Voin Kot TV
amoQaon oTo YEPL Tov. AvTifeta, 0 HETAGVYYPOVOS avOpmTOKEVTPIKOG MYETNG viobetel Mo
GUVEPYOTIKN] TPOCEYYIGT, TPOMODVTOG TN CLUUETOYN] KOL TI) GULVEICQOPA TOV HEADV TNG
opybvwong ot dadikacio AYnNG amoQdcemy.

1. IIpooéyywon Hyeolag: (Hiwa et al., 2021)
Hapadocroxoc Hyétng: Iepapyikn doun, Epgpacn otnv e£ovsio Kot Tov EAeyyO.

Mgeracvyypovos AvOpomokevrpikdg Hyétng: Evovvopmtikde, pe éppacn otn cvvepyacio
KOl TNV 0VTOVOLaL.

2. Eotioon:
Hapadocrokoc Hyétng: Eotinomn 6toug 6T0)0V¢ Kot TNV 0mod0TIKOTNTA.

Metaovyypovog AvOpomokevrpikés Hyétng: Eotioon otovg avOpdmovg, v avdmtuén
KoL TNV gunuepio.

3. Kivnpo:
Hapadoocrwokiog Hyétng: EEotepikd xivntpa, 0nwmc avtapolBEc kot Tipnmpies.

Meraovyypovog AvOpoToKevTPIKOg Hyétne: Ecotepika KkivnTpa, Ommg
aVTOVOia, OKOTOG Kol aicOnon Tov aviKeLy.

4. Emkowaovia:
Hapadocrakoc Hyétng: Movopepng emkovavio, and Tédve Tpog to KATo.

MetaocOyypovog AvOpomokevrpikés Hyétng: Avoyty xol dw@avig emkowmvio, e
EVEPYN OKPOAOT).

5. Aqyn Amo@aocemv:
Mopadoocroxoc Hyétng: Kevipomomuévn Ay anopdacemy.

Mertaocvyypovog AvOpomokevipikog Hyétng: Zuvepyatiky Aqyn  omo@dcewmv, Le
GLUUETOYN OAOV.



6. AvTipeTOmIo AAAOYOV:
Mopadoocraxoc Hyétng: Avtiotaon oty aArayn, ELEacn otn otabepdTnTa.

MeraoOyypovog AvOpomokevipikég Hyétng: Amodoynn «xou  mpooappoyn  otnyv
aAhayn], eveMéia.

7. Hyetwkég Ag&rotnteg:
Hapadocrokoc Hyétng: Eotidon g teyviég 6e£10tnTEG Ko O10iknom.

MeraoOyypovog AvOpmmokevrpikog Hyétng: Eotioon oe poiaxéc oeSidtteg, Onwg 1
gvouvaicOnomn Kot n NYETIKN VONUoGOHvY).

8. Awygipron Xvykpovoewv:
e Topadocroxkdg Hyétng: EmPorn AMcewv, eotiaomn otny epapyio.

e  Metaovyypovog AvVOpOTOKEVTPIKOG Hyétng: Enilvon GLYKPOLGEMV ue
dpecorapnon, eotiocn oty e£EVPECT] KOWWNG GLUVIGTUUEVTG.

9. Avantuén [pocomkov: (Benmira&Agboola, 2021).

e TMapadoocroxoc Hyétng: Eoticon omyv exmaidevon kot Ty KOTAPTION Yo TV €miTELEN
GTOYWV.

e  Meracvyypovog AvOpomokevipikos Hyétng: Ectiaon oty kabodrynon, mentoring
Kot oavamTuén Se&loTNTOV.

10. A&woroynon Andodoong:
e TMepadocraxdg Hyétng: Eotioon oe petpriioyovg otdyovg kot KPIs.

e Meracvyypovog AvOpomokevrpikdg Hyétng: Eotioon oty avoatpo@oddtnon, myv
avamTuéNn KoL TNV avToPertioon.

11. Xpnon Teyvoroyiog:
o TMapadocraxdg Hyétng: Atotoyog oty v10BETon vEOV TEXVOAOYIMV.

e Meraciyypovog AvOpomokevrpikég  Hyétng: Avoyrtomta oty vioBétmon
TEYVOAOYLOV Y10, TNV EVIOYLOT TNG NYECTOC.

12. Kowoviki} EvOdvy:
o TMopadocroxkdg Hyétng: Eotioon oty kepdopopia Kot 6TOVG HETOYOVG.

e  Meraovyypovog AvOpomokevipikdg Hyétng: Eotiaon oty n0wm, m Procipudtmra
Ko TNV Kowvavikn evbovn. (Ledlowet al., 2023)



7. Zvifqton

7.1. Oswpieg nyeoiag

[MoAAéc kot drapopetikés epunveieg mepPdAlovy v €vvola TG Myeciog, 0GEC Kat To
YOPOKTNPIOTIKA OV d1a@pilovv TOVg NYETES amd TOVG U NYETEG.

INUEPO, N EOTIOOT TOV EPEVVAOV EYEL LETATOMIOTEL OO TIG TapadOclukeg Bempieg, mov
eoTialov oTO YOPAKTNPICTIKA 1) TNV TPOCOTIKOTNTO TOV NYETN, TPOS Ho Bewpio KOTAGTAGE®V.
YOUQova pUE avTnv, N Kotdotaon otnv omoia aokeitor M nyscio Kabopilel T1g amopaitnteg
nyetkég 6e&l0treg Kat to yapaktnprotikd (Avolio, Walumbwa, & Weber, 2009).

Qo1660, Oheg ol olOyypoveg Oewpieg pmopovv vo ta&vounbovv oe tpelg Paocikég
TPOOTTIKES:

e Hpysoio g dwdwkacio 1 oyéon: Eotialel oy aAlinienidopacn kot v emkowvovia
HETOED MYETN KOl KOAOVO®V.

o Hysoia g oLVVOVOOHOG LUPOKTNPLETIKOV ] LUPOKTNPLGTIKOV
npocOTKOTNTOS: EoTidlel ota £yyev| opaKTNPIOTIKA TOV SOUOPPDVOVY EVOV NYETY.

e Hysoio o¢ opwopéveg ovumeprpopéc 1M nyetikés oedrotnres: Eotdler ortig
CLYKEKPIUEVES TPAEELG Kot Ta HOTia suumepipopds mov yapaktnpilovy Evav nyém.

2116 mo kuplapyeg Bewpiec nyeoiag, dlokpivetal n memoiOnon 6t 1 Nyecia, £6T® Kot 6€
éva BaBuo, emmpedler v viomoinon TtV otdy®V Uiog Opadas, HEC® UioG EMPPONG TOL
nephapPdvel dlodkacieg oYECEMV Kot EMKOVMVING.

O Charry (2012), mapammpdvtog v adENCT TOV AKAONUOTKOD EVOLUPEPOVTOS Y0 TNV
nyecia otig apyés tov 200V amva, KATEYpOWE OKTO KOpleg Bewpies. Evd ot mpmdteg eotialav
OTIS WO10TNTEG OV JAPOPOTOLOVYV TOVG NYETEG GO TOVG OMOO0VS, Ol LETOYEVESTEPES Dempieg
EloPav voyn Kor GAAeG UETOPANTEG, OTTOG Ol MEPIOTUCLOKOL TTAPAYOVIEG KOl TO EMIMESQ
delottwv.



Yvvoyilovtog, n nyecia amoteAdel Eva TOAVGUVOETO QavOUEVO, e TAND0G EPUNVELDV KoL
Tpoceyyice®V. INUAVTIKO elval va avayvopicovpe 0Tt 1 nyecio ennpedletal and 616popovg
TAPAYOVTEG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV YOPOKTNPLOTIKOV TOV MYETN, TS GAANAETidpaoNg Ue
TOVG akoA0VOOVE KoL TOV TEPIPAALOVTOC GTO 0010 OIoKEITAL.

[Mapoio mov véeg Bewpieg nyeoiag eppavidovral S1apKAOE, 01 TEPIOCOTEPEG LTOPOVV VL
KatnyoplononBovv o€ évav and ToLg OKT® KVLPLOLG TOTIOVG TIoL oplobétnoe o Charry:

e Ozwpieg Meyddwv Avipov:

Ynootpi{ouv Tt N IKAVOTNTA Yl Nyeoia eivat EHQUTN, OTL 01 HEYGAOL NYETEG YEVVIOUVTOL KO
dev dnpiovpyovvtat. ovnBwg amelkovi{ouy Toug NYETEC WG NPWOIKES, HLOIKEG HOPPES
TIPOOPLOHEVEG VO avVaAGBOLY NYETIKOVG pOAOLG O€ Kplolpeg oTiypeg. O dpog "peydAog avopag”
Xpnotpononke, kabaog n nysoia Bewpolviav wg avopikn W10TNTA, 181AITEPK GTOV OTPATIOTIKO
TOHEQL.

e Ocopila XaApAKTNPIOTIKOV:

[Mapopoiwax pe tig Bewpieg Meydhwv Avipmv, 1 Bempia XapAKTNPLOTIKAOV LITOBETEL OTL O1
GvOp®TOL KANPOVOROLV 1810TNTEG 1 XAPAKTNPLOTIKA TIOL TOLG KAB1oTOUY KATAAANAOLG Yo
NYETIKOVG pOAOLG. ZUYVQ, 01 Bewpieg auTég TPOadlopi{oVY CLYKEKPILEVA XOPAKTNPLOTIKK
TIPOCWTIKOTNTOG T] CUHTEPLPOPAG TIOV HOIPALOVTAL OL NYETEG.

Q0T000, €4V OVIWG LTIAPYOLY PACTKA XXPAKTNPLOTIKA NYETAOV, Ti yiVETAL [IE TOUVG aVOPOTOLG TTOV
SLBETOLY VTG TA XOPOKTNPLOTIKA aAA& Sev nyouvtal; H aoup@via HETaED XapoKTNPLOTIKOV
NYECIOG KO AMOTEAEGPATIKOTNTAG WONOE TOUG HEAETNTEG VA XVACTTIOOLY VEEG £ENYNOELG.

o  Ocmpieg EKTAKTNG AVAYKNG

Eotidlovv oe petafintég tov mepifairovioc mov kabopilovv 10 KATAAANAO GTLA MyeGiag Yo
L0 EPYOCIOKY KATAOTOOT. ZOUPMOVO, LE OVTEG, 0V VITAPYEL £va "KaADTEPO" GTVA Nyesiag, Kabdg
N emrvyio £0pTATAL OO SIAPOPOVE TOPAYOVTES, OTMG:

e To otvA nyeoiag
e Toa xopaKTnpIoTIKA TOV OTAOOV
e Ta yapaxmnplotikd TG KOTdoTOoNS

Kdabe ocvvOnkn oe éva mepipdAdiov amotedel mapdyovia £KTaKTNG avaykng mov Adpfdverol
VIOYN Kotd TOV GYEOIGUO €VOG OPYaVICHOD 1 TV Hep®V Tov. H amotelespotikdtnTo Tng
nyeoiog aciletor 6TV TPOSUPLOYT HETOED:

e  Tov dotmtev Kot Tov 6TVA Nyeciag EvOg NYET



e TovanaitoemV TG EKACTOTE KATAGTUONG
e Ocopioc Karaotdosomv:

[Ipoteiver 611 o1 Myéteg emAéyovv v KOTtdAANAN mopeion dpdong pe Pdaon v eKAoTOTE
KOTAOTAOT 1) TEPIGTAOT). ALUPOPETIKA GTVA NYEGTOS TAPLALOVY GE OLOPOPETIKOVS TOTOVG AW
OmTOPACEWV.

e Tlapdaderypo: Ze o katdotaon 0mov o NyEg ival 0 TALOV YVAOGTNG Kol EUTELPOG, £V
aVTaPYIKO GTVA pmopet va gtvol KatdAAnro.

e Xeg GMec meputtoels: Otav  ta péAn g oudodag  eivor  €1d1KevpéVOoL
EUTEPOYVAOUOVEG, VO ONUOKPATIKO GTUA UITOPEL VoL Elval O AmOTEAEGULOATIKO.

Yvvoyilovtag, ot Bewpieg mysciog AauPdvovv vmoOym O16POpoVS TOPAYOVTIES, OTMG TO
nePPEALOV, TNV KOTAGTAGN, TO YOPOUKTNPLOTIKA TOV MYETN Kol TV OTOdMV, Yo va. €£Nynoovy
TOL0L NYETIKN TPOGEYYIoN €lvar N TALOV KaTtdAANAN o€ ka0 mepintwon (Lamb, 2013).

o Ot ovumeproopikés Bempiec nysoiog Paciloviar omv memoidnomn OtL o1 peydiot
Nyéteg Onuovpyovvror, dgv yevviovvtol. Avti n Bewpilo myeciog eotidlel oTIC
EVEPYELEC TAOV MYETOV KOl OYL GE MVELHOTIKEG WOIOTNTEC 1| ECMOTEPIKEG KATAGTACEL.
2Opeova e T cupmeplpopikn Bewpia, ot dvOpmmotl propodv va pdbovv va yivovton
Nyéteg pécm g exmaidogvong kot g tapatnpnong. O Naylor (1999) onueuwvet 6T 10
EVOLIPEPOV V10U T CUUTEPLPOPE TV MNYETOV &xel TovmOel amd o GLOTNUATIKY
OUYKPLON OVTOPYIKAOV Kol ONUOKPOTIK®V GTVA myecioc. 'Eyel mopatnpndel 6t ot
OUAdES VLG AVTOVG TOVG TVTTOVG NYECIOG ATOJIOOVV SLOPOPETIKAL:

Ot opddeg pe avtopyikn kabodonynon Ba Aettovpyodv Kadd €pOcOV 0 apyNyos elval mopov.
To péAn ™g opddag, ®otdc0, TElvoLV Vo €ivol OLGOPESTNUEVO L€ TO GTLA MYECIOG KOl VO
exepalovv gxbpotnra.

Ot dnpoxpatikd kaBodnyovueves opdoeg Kavouv oyedov 10 {010 KOAQ HE TNV OVTOPYIKY
onada. Qotdc0, To LEAN TNG OPAdAg £xovy To BeTIKA cuvalsONUaTH Kot eV £xovv gxBpdTnTa.
To mo onpavtikd givarl 0Tt ot TPoorabeleg TV PEADV NG opddag cuveyilovtatl akoun Kot dtav
0 apyNYos amovctdlet.

e Xvpuperoykn Hyeoia:
XOppova pe Tic Bewpleg GLUUETOYIKNG MNYEGING, TO 1O0VIKO GTLA NYyesiag AapPavel vtéyn ™
cLuPoAn TtV peAdv g opdoas. O myémmg evBappLVEL €vePYA TN GULUUETOYN KOl TIG
GUVEIGQPOPES TOVG, KOAMEPYDVTAG £vo aicOnuo cvvaicOnong kol agocioong ot ARy
amoPdcemv. Avti va maipvel LOVOG Tov OAES TIC OTOPAGELS, O GUUUETOYLKOG NYETNG EMOUDKEL
va. UTAEEEL EvePYE TOVE VTOAOITOVG, EVIGYVOVTOS TNV OLOOIKOTNTO, TN CLVEPYACTO Ko, KT



EMEKTOON, TNV TOWOTNTO TOV OTOPACE®V. AVTO, LE TN OCEPA TOL, 00MNYeEl GE pid O
emroynuévn enyeipnon (Lamb, 2013).

o YvuvoiroxkTtikn Hyeola:
Ot cuvaAlokTikég Bewpleg, YVOoTéC Ko ¢ Bempieg dayeipiong, eotidlovv otov poAo TNg
emiPreyng, ¢ opydvmong Katl TG amdoooNS TS OUAdaG, KABMS Kol 6TIG aVTOALNYEG TTOV
Aapfavouy yopa petacd NyeT®V Kot onadmv. Bacilovior oty 10éa dtL | nyecia otnpiletan
oe éva ovotua oviopolfov kot Tipwopuwv (Charry, 2012). O nyémg oopeiler va
dnuovpyncet coeig dopég mov kabopilovv 11§ TPocdokieg amd Tovg OTAdOVS, KAOMS Kot TIg
ovvéneleg (avtopolBég N THopieg) mov oyetiCoviatl Pe TNV 1KOVOTOING 1 U VTGOV TOV
npocookiwv (Lamb, 2013). H emrvyio tov epyalopévov avtopeifetal, eved n amotvyio
ovvendyeton eminAnén N Topie (Charry, 2012). H ovvodroktikny Oewpio cvyva
mopopotdletal pe v €vvola Kot TNV TPOKTIKN NG dwyeipiong Kot amoteiel éva Pactkd
GLOTATIKO TOAADV LOVTEA®VY MNYEGiag Kot opyavaTik®v dopdv (Lamb, 2013).
SOUTEPOAGUATIKA, 1 CLUUETOYIKN MYyeoia €0TIALEL OTN GLAAOYIKY TPOoTAdEl Kol TNV
EVOLVAU®ON TOV HEADYV, EVD 1 GUVOALOKTIKY Nyesio €0TIALEL GTNV ATOKT €VOVVT Kol TV
mpnon xavoveov. H emhoyn tov KatdAAniov otuoA myeciog eSaptdtor amd O1popovg
TOPAyovTeG, OmMWG TO €100C NG €pyaciog, 1 KOLATOLPO NG OpYAveong Kot To
YOPOKTNPIOTIKA TOV ATOUMV TOV EUTAEKOVTOL.

e O Osopieg oyéoemv, YVOOTEC Kol ©G Bewpleg UETAGYNUOTIGUOV, ETIKEVIPOVOVTOL GTIC
ocuvdéoelg mov oynuatiCoviot petald NYETOV Kol omad®dV. Xe auTég TIS Bewpleg, M Nyeoia
etvar 1 ddkacio p€ow g omoiag £va ATopo epmAékeTon Pe dAlovg Kot eival og Béon va
«OMMOVPYNOEL (oL GVVOEST» oL 0dNYel 6e avénuéva kivTpa Kot MO Kol 6TOVG VO
omadovg Kot Nyéteg. O Bewpieg oxéoewv oVl cuykpivovtol HE TIC XOPIoUATIKEG Bewpieg
Nyeciag ot omoieg NYETEC e OPIGUEVEG WO10TNTESG, OGS AVTOTETOION N, EEMOTPEPELN Kot
EexaBapa onrlmpéveg aiec, Bewpodvtal OTL UITOPOVV VO TOPAKIVIIGOVY TOVS OTOOOVS TOVG
(Lamb, 2013). Ot nyéteg oyxécemv 1 UETAGYNUOTIGHOD TOPOKIVOOV KOl EUTVEOVV TOVG
avlpomovg Ponbdvtag tar uEAN TG OUAd0S VoL SOLV TH CNUAGCIO KOl TO OVOTEPO KAAO TOV
£pyov. Avtol o1 NYETEG EMKEVIPOVOVTOL GTNV aTOS0GT TV UEADY TNG OHAdOC, ALY KOl GE
KéOe dTopo VO EKTANPOCEL TIC OLVATOTNTEG TOL. Ot NYETEC VTOV TOL GTLA EXOLVV GLYVA
vynAd nOwcd ko Nk tpdtuma (Charry, 2012).

Avt] 1 Bewpla dmAodver OTL M yvdon wov oamokTHONKE Kol Ol amoktnOeiceg
de&omrTeg/tkavotnteg elvol oNUOVTIKOL TOPAYOVIEG OTNV MPOKTIKY NG OMOTEAEGUOATIKNG
nyeoiag. H Bempio deomtov oe kapio mepintwon doev apveitol va avayvopicel T ohvoeon
HETAED KANPOVOUNUEVOV YOPOKTNPIOTIKOV KOl IKOVOTNTOG OMOTEAEGUOTIKNG MNYECING, OAAL
vrootpilel 6TL o1 pobnuéveg deE10TTEG, TO OVERTVYUEVO GTUA KOt 1) EMIKTNTN Yvdon gival ta
TPAYUATIKE KAEWE Yoo TV amddoon nyeciag. Mo woyvpn miom ot Bewpia Tov de&lothTomv



ATOLTEL GLYVA VO OPLEPDVOVTAL OTULAVTIKT TPOCTAOELD KOl TOPOL GTNV EKTOIOEVOT KO OVATTVEN
nyeoiog (Wolinski, 2010).

7.2. Apx€g nyeoiag

Extog and 11g Bewpleg nyeoiag, ot apyég e myeoiog eivor éva gupéwg peAetnuévo
eowvopevo. O Ztpatdg tov Hvopévov Iolteimv (1983) €xel mpocdiopicel Evieka Pacikés apyés
nNyeciog Kol To HECA Yo TNV EQOPLOYN TOVG:

Noa giote Te)viKa wovol:

Qc nyémge, mpéner va yvopilete ) dovield cag kol va €xete otabepn efowkeimon pe ta
KaONKOVTO TOV SLOPOPETIKMOV VITUAANA®Y GO,

Avoantoéte to aicOnuo evBvvng otovg epyalopnévous Gog:

Bonfnote va avarntdiovv KaAd xapokmpioTika yopoktipo mov Oa tovg Pondncovv va
EKTTANPMOOOVV TIG EMAYYEALATIKEG TOVG ELOVVEC.

Befaiwbeite 6T o1 epyacieg yivovion katavontég, EmTnpovVTAL Kol EKTEAOVVTOL:

H emwowwvia eivar to xkiewdi. ‘Evag nyéme mpénel va eivar oe Béomn va emkotvaovel
amoteleopatikd. Ot nyéteg mpémel vo meEPVOHV TO UEYOAVTEPO HEPOS TNG MNUEPOS TOLG
aQOCI®UEVOL otV emkowvovio. [TaAoodtepeg HEAETES, GTNV TPAYUATIKOTNTO, ONUEi®oOV OTL
o1l opyavaTtikol nyéteg (d1evBuvtég) Eddevav to 70 £mg 90 to1g exatd TOov ¥POVOL TOLG KAOE
pUépa o€ emKOvOVio Kot cuVapeig dpactnprotteg (Barrett, [n.d]).

Evnuepmote toug epyalopévous cag:

Mdabete g va emkotvaveite Ot LOVO LE TO KATMOTEPO TPOGMTIKO, OAAL KOl LE TO OVMDTEPO
TPOCMOTIKO KO e AAAL BUCIKA ATOLLL.

['vopiote TOVG OVOPOTOVG GOG KAl PPOVTIOTE TNV ELNUEPIN TOVG:

I'vopilete kaAd ™ Packn avBpomvn eOon kot avayvopilete ) onuacio g AKPvoOg
QPOVTIdNGS Y10 TOVG EPYULOUEVOVS GOC.

I'vopiote Tov 0010 c0g Kot emddETe TN PerTivon Tov £0VTOV GOG:

[Ma va yvopioete tov eavtd cog, mpénet vo KatardPete Tt eioat, Tt yvopilete, Kot Tt pmopeite
va kavete (yvopiopata). To va avalntdg avtofeAtioor onUoiveL Vo EVIGYVELS GUVEXDS TIC



010TNTEG cov. Avtd pmopel va emrevyfel péow ™C avToddaoKAAMAG, TNG EmIoNUNG
EKTOIOEVOTNG, TOV EPYUCSTNPIOV, TOL TPOPANUATIGHOD KOl TNG OAANAETIOPOONG e AAAOVG,.

ANy opBOV Kot EYKopOV amoQAGEDV:

Xpnowyonomote KoAd gpyoreion  emidvong mpoPAnuatev, ANYNG OmoQAcE®V Kot
TPOYPOUUUATIGLLOV.

Avalnmote v guBbvn ko avaldapete v vOHVN Y TIG EVEPYEIES GOC:

Avalntote TpOTOVG Y100 VoL 0OOMYNGETE TOV OPYOVIGUO cog o€ véa vyn. Otav Ta Tpdypota
ndve otpofd, unv Katnyopeite Toug dALOLG. AvaAdbote TV KaTAoTOON, AdPete dopHwTicd
UETPO KO TPOYMPNOTE GTNV EMOUEVT TPOKANOT).

Amote 10 Tapaderypa: ['ivete Kadd TpdTLITO Yo TOLG VITAAANAOVS GG,

Ot gpyalopevol dev TPEMEL LOVO VO EVILEPDOVOVTOL Y10l TO TL OVOLUEVETOL OO ALTOVG, AAAL VL
BAETOVY TOVG NYETEG VAL EVOOUOTOVOVY 0PYAVAOTIKEG WO10TNTES Kot NOn|. Ot nyéteg mpémet
VO EVGOUATMOVOLY 0TO TTOL BELOLV VO JOVV GTOVG VITAAANAOVG TOVG,.

Exnodevote og opdoa:

Mnyv gotidlete pdévo GTo TUNHO, TO TUAKO 1) TOVG VTOAANAOVS GOG, OAAL OpaNOTIOTEITE
0AOKAN PO TOV OPYAVIGUO MG Lol OVTOTNTO TOV TPENEL VoL LdBet kot va etvuyet padi. Kot

* XpNGWOTOMGTE TIG TANPELS OLVATOTNTEG TOL OPYAVICUOD GOGC:

Avantiooovtag €va opodkod mvevpa, o pmopeite vo 0EIOTOMGETE TIG KOVOTNTEG
O0AOKAN POV TOL OPYAVIGHOV GOG TPOS TOVG OPYAVAOTIKOVS GTOYOVG.

H omoteleopatiky] ekmodevtikn mnyecio  eivor  MOAD  onpovtikn Yo TV
amoteleopatikdtra kot ™ Pektioon tov oyoieiov (Ololube, Egbezor, Kpolovie, & Amaele,
2012). Tha vo Olotnpnoovy TNV EKMOOELTIKN TMyesio, Ol MYETeG MPEMEL VO, OVOTTOEOLV
Browocywomra otov tpdmo pe tov omoio mpooeyyilovv, OecHEDOVIOL KOU TPOGTATEVOVLV TN
dwaokaAio kat T pdbnomn ota oyoAiein. TMOG GLVINPOVY TOV EAVTO TOVS KOl TOVG OTAOOVG TOVG
YOpw TOVG Yoo Vo TpowBovv Kot va vrootnpilovv ™ ddacKaAio Kot T pdbnon: nag sivon o
0éom kot evOoppYHVOVTOL VO SLTPNGOLY TO OPOLA TOVS KOl VO AoPUYOLV TV EAVTANGT: Kot
g e€etdlovy ToV avtikTuTo NG MNYEGiag TOvg ot dlayeiplon Tov Gyoieiov. Ot TEPIGGOTEPOL
nyéteg BELovVV va Kdvovv mpdypato mov £xovv onuacia, vo EUTvEHGOLY GAAOVS v TO KAvouv
pali Toug Ko vor agrioovv pio. kAnpovod poig euyovv (Hargreaves & Goodson, 2006). Ze
peydro Babuo, dev elvarl ot nyéteg mov dwoyepilovion Kakmg To oxoAeia Tovg. Qotdco, ivar Ta
ocvotnuata ota. omoioe 0dnyovv (Mulford, 2003). Avaueispnimmroa, n Prooyn nyeoio mpémet
clyovpa vo yivel 06GHEVOT OA®V TOV NYETOV TV oxoAeiwv. Emopévac, yio ™ datipnomn mg



OTOTEAEGUOTIKNG EKTOOEVTIKNG Myeoiag, ot Hargreaves xot Fink (2004) mopovciocov entd

apyés Puvoiung nyeciag Evavtt:

H Biooun nyeoia dnpovpyet kot dtatnpel ) datnpovpevn pdonon

H Biooun nyeoia eEacparilel v emituyio pe TV TEP0d0 TOL YPOVov

H Brooiun nyesia dwutnpel v nyecio tov dAA@V

H Broociun nyesio aviipetonilel {ntpoto Kowvmvikhg dikatochvng

H Biovoyn nyeoio avantocoetol avii va Eaviiel Tovg avOpdmvoug Kot VAKOHS TOPOVG
H Biovoyn nyeoio avantvcoetl tnv teptPaAlovTiKy] TOIKIAOHOPQIa KoL IKovOTnTO

H Brooyun nyeoio avorappavel axtiiotikn déopevon pe 1o meptdAiov

‘Exovtog cv{nmoet ta govopeva e Bewmplag Kol Tov apy®v Mnyeciag, €ivol GKOTIHO v

oL{NTNGOLE Y10 TO GTVA NYEGLOG TOL YPNGUYLOTOLOVV Ol SLAPOPOL NYETEC.

7.3. Ztuh nyeoiog

H nyeoia dev givan pa tomomompévn mpocéyyion. Avtifétmg, amoteleiton amd ddpopa

GTLA, TO. OTOia 01 NYETEG VIOBETOVY Y10 VO TAPAKIVIIGOLV KOl VO, KATELOHVOLV TOLG 0TOOOVG TOVG.
H emoyn 100 katdAAnAov oTuA myeciog eEoptdton omd po GEWPE mopayoviwv, Om®mg o
0PYOVIGUAG, 1 KATAGTACT), 1] OUAO0 KOt T ATOLM TTOV EUTAEKOVTOL.

H xatovomon tov 010QopeTtik®dv GTLUA Myeciog eival amopoitntn yioo TV ovamntuén

ELEMKTOV NYETIKAOV deEloTTV. A dovE éva amd avTd:

Avtapykn Hyeoia:

[Ipdxetton yro po okpoion LOPPY) GUVOAAAKTIKYG NYEGIAG, OOV 0 MNYETNG aoKel amdAvTn

eEovoia. H cuppetoyn tov mpocommikod Kot Tov HEADY TG OHAd0S GTOV ANYT AToQAcE®V gival

TEPLOPIGLEVT], EOC AVOTOPKTN.

Mieovektpata:

I'pryopn Myn amopdcemv Kot AUeEST VAOTOINOT).
Mewovektiporo:

AVGOPEGKELN TOV TPOGMOTIKOV AO TNV EAAELYN OLTOVOUIOG.

Koataotol g onovpytkdTnNTog Kot TG KavoTopiog.

Xpion:



H avtapyuwm nyeocia pmopei vor amoderybel ypioun 6€ KOTAGTAGES Kpiong, Omov 1
TayOTNTO Kot 1 gviaio ypoppn] opaong etvoat omapoitntec.

Eivar onuavtikd va tovicovpe 6Tt 1 autopyikn nyecia dev amoteAel 10avikny AVon Yo
pokponpoBecpa anoterAécpato. H v100£tnon o GUUUETOYIKOV Kot SNUOKPATIKOV GTUA NYEGTOG
umopel vo. EPeL KOADTEPA AMOTEAECUATO, KOAAEPYDVTOG TNV OUASIKOTNTO, TNV OPOGImON Kot
TNV VYNAR arddoo.

H ypagelokpatikn nyecia eotidlel oty pnomn Kavovev kot dtadikactov. Ot nyéteg
aVTOD TOL OTVA aoKOUV owotnpd €Aeyyo, owaceaAiilovtag v axpifr] vAomoinon twv
KaONKOVTOV 0o T0 TPOCSHOTIKO.

Mieovektipara:

e Aoc@arewn: H ypagelokpatikt) nyecio etvar 100vikn yio epyacieg vyniod Kivovuvov, OTmG
N epyacio pe pmyoviuato, YNukég ovoieg M og emikivovva dym. H tpnon avompov
KOVOVOV ELAYLOTOTOIEL TOLG KIVOUVOUGS Y10l TNV OGPAAELL TOV EPYOLOUEVOV.

e Axpifero: Xe mepintdcELS TOV M gpyacio TEPIAAUPAVEL povTiva Kol ETAVAAOUPAVOUEVES
dwdkaciec, N ypapeokpatiky nyeoia eEaceoiilel v akpifela kol TV opolopopeio
OTNV EKTEAEOT TOV KOONKOVTI®V.

e Aw@dvewr: H tpnon tumomompévey oadkacidv TPodyel Tn Ol@AveElDd Kol TV
Aoyodocia, KaOmMG KAOe PrLo TEKUNPIOVETOL KoL EAEYYXETAL.

Mewovektipora:

o ’'Eldewyn eveMliog: H ypoapelokpatikn myecioc. OLOKOAEVETOL VO TPOCOPUOCTEL GE
aAlayég M €ktoKTeG Kataotdoels. H éupaon otouvg kavoveg umopet vo meplopicel v
TPOTOROLAIN Kol TNV aVTOVOUia TOV EPYAlOUEVMV.

e Koataotol) g Kawvotopiog: e mepBAAALOVTO TOL ATOLTOVV ONIIOVPYIKOTNTO KOl VEEG
10EEC, M YPAPEIOKPATIKY NYECTO UTOPEL VO AETTOVPYNGEL OC TPOYOTEDT, KAOMDG 1 cvGTnPY|
™pNoN Kavovov pmopel vo amoboppivel Ty avdinym piokmv Kot tnv vioBétnon véwv
TPOGEYYIGEDV.

e Avogopio: H ypoapelokpatikn mnyecio pmopel vo  OMUOvPYNoel duseopic  GTOLG
epyalopévoug, KaBmg M EAlewyn ovtovopiog kot 1 cvveyng emifieyn pmopel va
Bewpn oV KOTOTIESTIKES.

H ypapetokpotikn nyecio £xetl ta dikd Tng mAcovekTnHata Ko petovektnuata. H emloyn
™G O¢ KATAAANAOVL oTVA Myeoiag eaptdtol amd OpoPOVS TAPAYOVIES, OTMG 1| PUOT TNG
gpyaciag, 10 mEPPAALOV TOL OPYAVICHOD KOl TO YOPAKTNPIOTIKE TV epyalopévev (Santrock,
2007).



H yopopoatiky nyeoio omotelel €va 10w0itepo OTLA Myeoiog, HE COQNOSC OLOKPLTA
YOPAKTNPIOTIKG TOGO GTOVG NYETEG OGO KOl GTOVG OTOOOVE TOVC.

XopoKkTnploTiKa:

e Avayvopwon: H yapiopoatikr] nyecio elvar gupémg avoyvopioyn, mopdtt pmopet va
EPUNVEVETOAL LE OAPOPOVS TPOTOVC.

e  Epmvevon: Or yopopatikol myétec €govv TNV KOvOTNTO VO EUTVEOLV KOL VOl
KLVNTOTOL0VV T, LEAN TNG OLAD0S TOVG.

o Toepaxivnon: Evepyodv pe otdyo v 1évmon tov nOikod Kot v dnon tov ortadov
TOVG TPOG TNV EMTELEN TV GTOYWV.

e Aéopevon: H yapiopatikn nyeoio kadiepyel éva kAipo evBovotacpuod Kot apocimong
GTOVG KOATTOVG TNG OUASOG.

Mieovektpata:

e Avinpuévn mopoyoykotnta: O evlovolaouds Kot 1 OEGUEVLOT) TOL TPOKOAEL 1
YOPIOUOTIKN NYESTA 00N YOUV G€ BEATIOUEV 0mOOO0T Kol LYNADTEPT TAPAYDYIKOTNTO.

o Emitevin o1éymv: H kivnromoinon kot 1 €6Ti0GN OV EMTLYYAVETOL GTOVG OTOOOVG
0eeAel TNV VAOTOINON TOV EMBLUNTOV OTOTEAEGLATOV.

Mewovektporo:

e E&aptnon amd tov myétn: H yopiopatikn nyscio @épel tov kivovvo vrepPoAtkng
e€apnong amd TIg IKAVOTNTEG KoL TNV TPOCOTIKOTNTO TOV NYET.

o Kivovvog katdppevong: Le mepintwon amoydpnons Tov ny£ET, 1 OLAd 1 0 0PYUVIGHOG
umopet va Bpebei og ad1E&odo.

o Ilepropropévn kprtikn] okéyn: O yoplopATIKOG NYETNG WITOPEL VO TUYYAVEL TUQANG
EUTIGTOGVVIG, YVODVTOG TUYOV EDAOYEG OVNGUYIEG 1] KPLTIKN.

H yopiopotikny nyeoia, pe to opéAn Kot TG mayideg g, omoterel Eva 1oyvpo epyareio
ov, Otav oalomoleitor cwotd, pmopel vo odnynoelr oe afloonpeioto amoteAéopata. H
avayvoplon Kol 1 OlXeElpton Twv HEWVEKTNUATOV NG elval amoapaitntn yoo TNV omoQuyn
APVNTIKAOV GLVETEIDOV Kot TV eEac@dion g pokporpdBeoung emtuyiag (Tpravtdpn, 2020).
AlcOnpato oTTNTOL UIOPEL VO KATAGTPEYOLV L0 OHAON 1] EVAV OPYOVIGUO.

H dnpoxpatikny nyeoia Paciletor omv evepyn CLUUETOYN] TOV UEADY TNG OUASOS OTN
AMyM amoQAGEDY, J1UTNPAOVTOS TAPAAANAL TOV NYETN MG TEAIKO ANTTY).



XopoKTNPloTIKG:

Yoppetoiky Myn omo@doe®v: O nyétmg AapPdavel vmoyn TG amOYES Kol TIg
TPOTAGELG TOV HEADV TNG OULASAG TPV OO TNV TEAIKN EMAOYT.

EvOappovon tng omuovpyikotnrog: Anpovpysitar €vo kAipo wov  guvoel v
avAmTLEN VE®V 10DV Kol TPOTOROVAIDV.

Yovepyaoio kKo 0@ocioon: To péAn g opdoog acOdvovtal 6Tt GUUUETEXOVY EVEPYA
Kat £(0VV AOY0, YEYOVOG TOL EVIGYVEL TNV OHAOIKOTNTO KOl TV 0LPOGIMOT) GTOVS GTOHYOVC.

Mieovektpata:

YynAy epyoacwoxi] wkavomoinon: H ocvppetoy ot Aym amopdcemv ov&dvel v
avtovopia Kol TV aicOnomn tov avikeLy, 00NYOVTOG GE LEYAADTEPT] IKOVOTTOINGT OO TNV
epyacio.

AvEnpévn mapayoywotnte: H evepyn eumiokn tov HeA®V Tpo@odoTel TNV Topakivion
Kot TV TPooTdoela Yo TNV EXITELEN TOV KOOV GTOYWV.

AvartoEn oedomtov: H dnuokpotikn myecia mpoceépel otovg  €pyalOUEVOVS
gvkapieg yio pdnon, avamtoén Kpitikng okEYnG Kol AYnG omopacE®y.

Mewovektipora:

Xpovoc: H ocvidoyn amdyewv kot m ovlftnon umopel vo emPpadvvovv tn ANym
ATOPAGEMY GE KOTAGTAGELS TOV OTALLTOVY TOYVTNTOL.

ATIOTELECPATIKOTNTA: XE TEPMTOGEIS KPice®V, 1] dnuokpatikny dadikocio pmopet vo
Unv €tvol n To omOTEAEGLATIKY] AVGT).

Aw@ovieg: H dmapén moAlomAdv amdyemv Umopel vo 00MYyNoeEl 6€ OlpOVIES Kot
dVoKOAiEG TNV EMitEVEN GLVaiveSNG.

H onpoxpatikn nyecio, pe To 0QEAN KOl TIC TPOKANGCELS TNG, OMOTEAEL L0 TPOGEYYIoN

oL €0TIALEL OTNV EVOLVAU®ON Kol TNV avantuén tov peAdv g opddas. H emdoyn e og
KOTAAANAOV oTUA Nyeoiag e€aptdtol amd dSAPOPoLS TaPAyoVTES, OTM®G 1 PHON TNG EPYACioc, M
OPOTNTA TS OpAdag Kot o1 mEcels ypovov (Tpravtdpn, 2020).

H nyecia Laissez-faire, 6pog mov mpoépyetor and T yoAAlkd Kot onpaiverl "ag sivor”,

amotelel €val GTUA Myeciog He WOUTEPA YOPOKTNPIOTIKA Kol OUPIAEYOUEVO OTOTEAEGLLOTOL
(Goodnight, 2011).

XopaKTpLoTIKa:



e ElevOepio kot avtovopia: Ot nyéreg Laissez-faire mopaywpoldv GTovG 0TOOOVE TOLG
peyaan erevbepio otV 0pydvoon Kot EKTEAEST TG EPYOACIOG TOVG.

e Elapotn mopépPaon: Amopedyovv va  AapPavovv  amo@dcel; M va  aoKOLV
ELeyyo, apnvovTag To LEAT TNG Opadag va dtoyelpilovton ovol Tovg TIg KOTAGTAGELS.

e Ev00vn otovg omadovc: H Ayn omogdoewv kot m €vBdvn yio v epyacia
LETOPEPOVTOL GTA LEAT] TNG OUAOOC.

MMieovektipara: (Chaudhry & Javed, 2012)

e  Yyni gpyocwkn wkavomoinon: H avtovopio kot  eumietochvny mov mpoceEpovtal
GTOVG OTOOOVE UTOPOVV VAL 0ONYNGOLV GE AENUEVT IKOVOTTOINGN amtd TV £pyacioL.

e Behtiopévn mapayoyikétnre: H aicOnon evBbvng ko n ehevbepio Ayng aropdcemv
UTOPOVV VO TPOPOOOTHGOLV TNV TOPUKIVION KoL TV Tapoy®yKOTNTa.

e Avantoén ogromtov: H nyscio Laissez-faire koAliepyel v avtomemoibnon, mv
KPLTIKN OKEWYT KOl TNV QLTOVOUi0 6T HEAN TNG OUAOAG.

Mewovektipora: (Ololube, 2013).

o Kivovvog kakodwyeipiong: H éddetym kobodnynong kot eAéyyov pmopel vo. 0dnyNoet
oe Kokn Olayeipion  ypoOvov, actoyiec OV LAOTOINGT OTOY®V Kol  YOUNAN
TOPUYOYIKOTNTO.

e Elumig kivntpo: Opiopévol ortadol pmopet vo otepodvIaol Tng amoapaitnne odnong 1
kaBodnynong, pe amotélecua v atovia Kot tnv EAAelyn evBovolacpob.

e AK0TGAMAO o©€ KPIGEIS: TE TEPUITOCEIS MOV OTOITOVVIOL TOYEEG OATOPACGELS Kol
GLVTOVIGUEVT Opdom, M Nyeoia Laissez-faire pmopel va amoderyBel avamoteAespotiKy.

H nyeoia Laissez-faire, pe ta o@éin kot 11 moyideg g, AmOTEAEL 0L TPOGEYYIOT TOV
€0TLALEL OTNV EVOLVAUM®GT] Kol TNV ovtovopia Tov omad®mv. H emioyn ¢ o¢ KatdAAnAov GTUA
nyeoiog e&aptdror amd S16Popove TAPAYOVTEG, OTMC 1| PVUCN TNG EPYACING, 1 OPLOTNTA TNG
OUAOOG KOl 1] TPOCHOTIKATITO TOV ATOUMY TOL EUTAEKOVTOL.

Avtd 10 6TLA TMyeciog Eekvad pe TV W0€a OTL To. UEAN TNG OUAdNG GUUP®VOVV Vo
VIOKOVOVY GTOV NYETN TOVG OTav amodEyovton pia dovAeld. H cuvaliayn cuviBog teprhapPdvet
TOV 0PYOVICUO VO TANPOVEL TA HEAN TNG OUAOOC GE OVTIAAAQYLO YlOL TNV TPOCTAOEID Kol TN
GUUHOPP®GT ToVg. O NYétng €xetl to dkaimpa vo Tipopel ta péAn g opdoag edv 1 epyacia
TOVG dgv TANPOl Ta KatdAAn o TpdTLTa. O1 LIVILOAMGOTIKEG EPYACIOKES GYECELS TOV TPOKVTTOVV
(neta&d mpoocwmikov kot devbvvidv N nyetdv) Pacilovtol e avth ™ GVVAALAYT (TPOCTADELL

vy opotPny).



Etvor onpovtiko, extdg amd t1g Bempiec, T apyEg Kol To. GTUA NYEGING, VO GYOALGTOVV
KOl Ol TapAyovieg mov emnpedlovv To OTLA mMyeoiag ocOueovoa pe ™V PiPAoypagikn
OVOGKOMNOT) OV TPOLYLLOTOTON OKE.



7.4. Napdyovteg nouv kabopilouv to oTUA nyeotiag

H emthoyn tov KatdAAniov otuA nyeciag e€optdtot amd S1Popovs TopPayovIes, OTWG:
Méye0og kar dopn) TOV OPYEVIGROV:

e X& WKPOLG OPYOVIGHOVG, 1| ANYN omo@dcemv pmopel va givol mo amoKEVIPOUEVT, LE
TOVE NYETES VAL VIOBETOVV £VAL TO GLUUETOYIKO GTUA.

e g UeYOADTEPOLG OPYOVIGHOUG, 1| ANYN  omo@dcewv umopel  vo  givor 1o
GLYKEVTIPMOTIKT, LLE TOVG NYETES VO PacilovTal e YPUPEOKPATIKES OOUES KoL lEPaPYIES.

®von ¢ epyociog:

e Xe gpyacieg povtivag, N nyeoia Laissez-faire pmopel va elvar amotedespotiky, Kadmg ot
epyalopevol £xovv capeic 0dnyieg Kot KabKova.

e Xg gpyaocieg mov oamoutohv dMuovpykoéTNTO Kot gveMia, 1 OMUOKPOATIK N M
LETOCYNMUOTIOTIK TMYeoio pmopel va givor mo KATAAANAN, KaOdg evBappovel v
TpwTofovAia KOl TN GLVEPYATiaL.

XopoKTNPIGTIKG TOV 0TAIDV:

e Edv o1 omadol etvon éumerpot kot avtodvvapol, n nyeoia Laissez-faire 1 n vroompiktiKng
nyecio umopel va givol omoTteAEcUATIKT).

e Ed&v ot omadol eivar Arydtepo €umeipor 1) yperdlovion mepiocdTePn kabodnynon, N
YPOPELOKPATIKN 1 M NYEGia Nyeitan pmopel va eivor o KatdAAnA.

YovOnkeg:

e Y& mepldoovg kpiong, N nyecia nyeiton pwopel va eivar amapaitnn yoo v Toyeion Aym
ATOPAGEMY KL TNV DAOTOIN O™ OpACTIKOV HETP®V.

e X& meplddovg otabepdtnTaG, | ONUOKPATIKN M N UETAGYNUOTIOTIKN Nyeoia umopel va
€LVOL TTO OTOTEAEGHOTIKY Y10l TNV KOAALEPYELD TNG KOVOTOUIOG Kot TG HaKPOTpOOesUng
avanTuENg.

Agv vrapyet €va "cwotd" otud nyeciag. H emAoyn tov katdAinAiov otud e&aptdtot amd
po Gepa TopayovImv, Onwe To péEyehog Kot 1 Sop TOV OPYAVIGHOV, 1| VOT TNG £PYACING, TO
YOPAKTNPIOTIKA TOV 0T d®V Kot 01 Emkpatovses cuvOnkeg (Ibara, 2010).

H opyavociokn aAnAenidpacn, 1 0AADG 1) emkovmvia, amotedel pio BepeMdon TToym
™G Aewrtovpyiag kdBe opyoviopov. Opiletor oG 1M oyecakn mPocseyywon MHeTad dvo N



TEPLGGATEP®V ATOUMV, 1) 0moia oTNPIleTal G8 KOWVWOVIKEG KOl OPYOVOTIKEG OOUEG LE OTOYO TNV
enitevén KOV GTOYWV.

Ynpooio:

e éva mepPdAiov yepdto afefatdtnra, 1 OTOTEAEGUOTIKT OPYOVAOGIOKY] OAANAETIOpOGT
elval amapaitnn yio:

e Xvuykévipomon o€ Pacikd Inmipate: H emkowvovia dtaceaiilet 0Tt ot nyéteg Kot ta
HEAN TNG OHAdOG E0TIALOVY GTO CTLLOVTIKOTEPO OEUATO KO TPOTEPOUOTNTEG.

e  Opyavocwokn padnon: H avioAloyn 10edv Kot 1) KOWOTOINOT EUTEPIOV HEVKOADVOVY
TNV APOUOIMOT VEOV YVOCEMY Kol TNV AvATTUEY TG GUAAOYIKNG VOT|LOGUVTG.

e Xvuvepyoaoio: H opadikn epyacio kot 1 cuvtoviopuévn mpoomdadeio etvol amapoaitnTes yio
TNV VAOTOINGT TOV GTOX®V TOL OPYOVIGLOV.

Eniopaon:

H mocotta ko  wordtnta g aAAnAenidpacng ennpedlovy GUECH TO GTLA dlayEipLomnG.
e opyaviopoOg pe VYN aAAnienidopaon, Tapatnpeita:

o Xoppetoyikotnta: Ot epyalduevol vidmBouy 0Tt 1 Aoy TOLG HETPEEL KOl GUUUETEXOVY
EVEPYA GTI ANYT ATOPAGEMV.

o Epmotoovvn: Anuovpyeitor éva kAipo epmotoobvng kot oAAnAocefoacpod peTa&n
nyeoiog kol epyalopeEvmy.

e Kivntpo: H avoyt) emwowvovio kot 1 ovoyvapion TPoeodoTovV TNV OTOUIKY Kot
OULOOTKY] TOpaKivnoN.

H opyoveciokr aAAnienidpaocn amotedel Eva 1oyvpd epyaieio yio TV opain Asttovpyia,
v ovimtuén kot v emtvyio kabe opyavicpov. H koAAiépyelo TG omOTEAEGUOTIKNG
emkowvmviag oe Oha to emineda oeilel vo omotehel Pacikn wpotepodTNTA Yo KGOE MyETn
(Ololube, 2012).

Xouewva pe tov Naylor (1999), yuo va eivat amoTeAEGLOTIKOL O OPYOVIGHOL:



® Ot devBuviéc mpémet vo popaloviot GLVEYMS TANPOPOPIES.
® Ot devBuvtég mpémet va £XouV avolyTovS H10A0VS ETKOVOVIOS.

e [lpémetl vo vapyovv enaPKeic TANPOPOPIES TOV VO OTOUTOVV TOKTIKY TPOGOYY| OO TOVG
Nyéteg og Ol ToL EMImES QL.

® O gpunveieg ohvheTmV dedopévav/mAnpopopldv Ba tpénet va yivovial o€ TPOGOTO LE
TPOSMTO GLLNTNOELS UE TO TPOCSHOTIKO

® Ot devbuvtég mpénet va cuinTovv T PUON TOV SESOUEVOV/TANPOPOPLOV Kot TIC TOOVES
VIOBECELS Kt EVEPYELES TOV TTPOKLATOLY amtd ovtd (1999, cel. 825).

Ot opyoviopol pumropohv vo AEITOVPYNGOLY G avolyTd N KAEWOTA cvotiuota. Eva avouytd
oot AapBavel TAnpoeopies, TiG omoieg ¥pNOIUOTOLEL Yo VoL AAANAETIOPAGEL SLVOUIKE LE TO
nepPdAlov tov. Ot opyavicpoi givar avorytd cvotuota. H dtapdvelo avEdver mv mbavotnto
KOADTEPNG EMKOWOVIOG KO [E TN CEPA TS TN Agttovpyia Kot TNV emPiwon TV opyaviIcH®V
(Ololube, 2012).

Ta xopaxTpIoTIKd TG TPOSOTIKOTNTIS TV £PYAlOUEVOV KOl GAA®V GTEAEY®V/ MYETOV
UmopovV vo. EMNPEACOVY TO GTLA TMYeciag evog opyaviopov. Mepikoi dvOpwmor teivouv va
avTIOPOVV TEPIGCOTEPO GE OPIGUEVO. GTLA Nyesiog amd GAlove. Ta dtopa mov TOLS aPEGEL Vo
e€apTOVTOL OO GAAOVG YEVIKA OEV TOUG OPECEL VO, GUUUETEYOVY GE OPYAVOTIKEG VTOBECELS,
KaBdg M avdykn Tovg Yo acpdrela kot Kotevbuvon eEumnpeteitor KaAdTEpa amd o GKOUTT
opyavotikn dour. Exetvotr pe xatovont aicOnorm katevBuvong embBoupodv va mpoympnoovv
OTNV KOPLEPO TOLG KO VO OTTOACUBAVOLV TN GUUUETOYN OE OPYOVOTIKEG OOIKAGIEG ANYNG
amoPicemV Teivouv vo gival mTePIGGdTEPO daTEDEUEVOL TPOG AVOLYTA KOl GUVEPYATIKA GTLA
nyeoioc. Ot nyéteg mpémel va TPocoprOloviol GE TETOEG KATUOTACELS TOPEXOVTAS EVKOLPIES
GUUUETOYNG G€ OGOVG TIG EMBLUOVY Kot KOTELHVVOVTOG AVTOVG TOV SVGKOAEHOVTOL TEPIGTOTEPO
VO GUUUETAGYOLY 6T AMyM opYaveTIKGV artoedacewv (Ibara, 2010).

O 6pog ovuemvio oTOYOV £PAPUOLETOL GE Evav OPYOVIGUO OV JOcPOAIlel OTL OAeg o1
Aertovpyieg kot ot dpoaotnPOTTEG TOL VIooTnpilovy Vv emitevén TV oTtOYWV TOoLv. Ot
opyavicpotl pe vynAn aviietotyia otdymv enaveletdlovv TIg Aeltovpyieg Kot TIC dpACTNPLOTNTES
TOUG Yo vo. O Paiicovv Ot kovéva omd avtd dev mepropilel M eumodilel v wavotnta
EMTELENG OPYOAVOTIKOV OTOY®V. X€ WO KOTACTOON OM®G LT, VRAPYEL Mo €vOTNTO
katevBvvong Kabmg O6Aot (dtopa, Tunpate kol tufpote) epyaloviol Yo TV EMITEVEN €vOg
KowoU otoYov. Evoéyetol va amotovvion dapopeTikd oTuA Mnyeciag aviiloyo pe tov Padud
AVTIGTOLYIOG TV VTAPYOVIMV GTOY®V GE EVAV OPYOVIGLO.

H d1apopomoinon TV amoTeEAECUATIKAOV NYETOV 0O TOLS OVOTOTELEGUOATIKOVG NYETES Elvat
éva onuavtikd péAnpa g dtoiknongs. 'Eva pécso dragpopomoinong pumopet va ivat n motdtnta g
MYMC amoPioemv Kot OTL Ol OMOTEAEGHOTIKOL MYETEC AapUPAvouy KOAES amOPACELS 1) EMAOYES
OV ATOPEPOVY EVVOIKG amoTeAéspoTa Yoo Tov opyaviopod (Schoderbek, Cosier, & Aplin, 1988).



Extog amd v nyetikn kavotta, 1 aviiAnyn tov epyalopévev tailel ouyva peydio poro otnv
epapuoyn kol v £kPaon tov amoedocwv (Weddle, 2013).

Ye €vav KEVIPIKO OPYOVIGHO, LIAPYEL Aot N KoBOAOL TPOPAeYM Yo amo@dcels M
GLVEICQOPA OO TPOCHOTIKO KOTOTEPOL MMEIOV. Exdidovtar 0dnyleg Kot avapéveTol avatnpn
vraxon. H nyecia 6 avtovg 100G 0pyaviGHovg TEIVEL VO ival KATELBVVTIKT KOl OYL GUUUETOYIKY
N laissez-faire. Q¢ ek ToOTOV, M TOMOOEGIOL ANYNG OMOPAGE®V, 1| OTola €val 1 AELTOVPYIKN
e€e1dikevon Tov opyavicpov, kabopilel o oTVA Nyeciog mov amorteiton (Ibara, 2010).



YYMIIEPAXMATA

H wotopia tov avBpomov ekteivetar mAobolo Kot TOALOACTATA OO TOVG APYEYOVOLG
xPOVOLG €mC TN GUYYXPOVN EMOYN, METOQEPOVIOG HOG OTO TOV TOPAOOGLOKO TMYETN OTOV
HETOGVYYPOVO OVOPOTOKEVTPIKO TPosavatoAopd. Kabmg dtavbovpe ™ pokpd avt) mopeia,
TAPOTNPOVUE L0 GLVAPTACTIKY €EEMEN GTOV TPOTO OV 0 AvOpTOg avTIAapuPdveTal ToV E0VTO
TOV, TNV KOW®Vio Kot ToV KOGUO YOP® TOL.

2V opyodTnNTa, N KOWOVio NToV 0pYoveUEVN] YOp® omd Tapadootakovs NYETES, ite
avtol NTav ToMtikol, otpatnyoi 1 Opnokevtikol apynyoi. Ot a&ieg Kot o1 Temoldnoelg di€movTay
amod TIg mapadOcelg kot Tig Bempieg mov kabopiloviav amd avtovg Tovg Nyétes. H avBpomdmta
Covoe o€ Ol TPOYUOTIKOTNTO 7OV &€iye MG KEVIPIKO ONUEl0 TOV OPIoUEVO MYETN Kol TNV
10eoA0yia TOV.

Koatd ) dudpreta g Avayévvnong Kot Tov Ateotiopol, Opme, n avBpordtnta apyile
vo apeofntel 11 mapadociokés aleg kot va e€epevva véeg 10éec. Ol emoTUEG Ko O
QUAeAEVOEPIG OGS avadhovTal, divovTag EUpact ot Aoyikn, TV elevbepia kot v ave&optnoio
oV avOp®TOV. O1 TOMTIKEG EMOVOCTAGELS KOl Ol 1I0E0A0YIKES avaTOPAYEG OvOiyouV TOV dpOUO
v évav vEo TpOTo oKEYNG, Baciopévo otnv avtovopio kot v a&io Tov aTdov.

2tov 206 aidva, o avOp®TOKEVIPIKOS TPOCAVATOMGUOG EVIGYVETAL TEPUITEPM LE TNV
avlntuén tov  avOpOTICTIKOV EMOGTNUOV Kol TNV texvoAoywkn e&EMEn. H  kowovia
petatomileTal TPOG Lo IO OTOUIKY] KOt KEVIPIKN EUTELPIO, EVE Ol TOMTIGUKES, KOWVMVIKESG Kot
nOucéc a&iec vdkevTon oe cuveyeig avabewpnoels.

Ifuepa, o petacHyypovog avlpmmog Bewpel ToV €00TO TOL MG TOV TPOTAYOVICTH TNG
O1kn¢ tov otopiag. H teyvoroyia, 1 TayKOGUIOTOINGN Kol 01 KOWMVIKES AAAAYES SLOULOPPDOVOVY
éva mepifdAiov  O6mov 1 OLTO-KOTOVONGCT Kol T 0LTO-KaBodNynomn KataoTtEAAOvV  TOV
TOPAOOGLOKO POAO TOV MYETY).

H nyeoia eEelicoeton d10pKkdS, TPosapUoOlovTag TIC TPOGEYYICELS TNG OE VEEC GLVONKEG,
tdoelg Kot avaykootntes. Opiopéveg GUYXPOVES TAGCELS KOl TPOOMTIKEG GTINV MYesio, Om®G
TPOEKLYE amd TNV Tapovca dtpiPn, Teprappivouv:

e Yvvepyatikr] Hyeoia (Collaborative Leadership):

O nyéteg onuepa avayvopilovy ™ onuacio TG cvveEPYACING Kol TOV GLAAOYIKOV
emreleiov. H ovvepyatikn nyecio evBoappivel T GuUUETOYT], TNV AVIOALXYN WOEDV KO TNV
aVATTLEYN KOOV GTOYMV.

e Hyeoia pe Epmotoovvn (Trust-Based Leadership):

H epmotocOvn amotekel kpioyun didotacn g oOyypovng myeoiag. O myéteg mov
KATOQEPVOLV VO KEPOIGOLV TNV EUTIGTOCVVI] TOV VTOAOIT®V EVIGYDOLV TN GLVEPYOTiD Kot
™V omddoon).



e Kowotopia kot Anpovpykdtnto:

H nyeoia mpémnet va evBappiver v kavotopio Kot T dnpovpyikotnta. Ot nyéteg mpémet
va glvar €towot vo viobetnoovv véeg 10€eg Kol TEXVOAOYiEG Y vo mopopeivovv
AVTOYOVICTIKOL.

e [loAvmoMmtiokn Hyeola:

Y& Lol TOYKOOUIOTOMUEVT] KOvmVvia, ot NYETeg TpEmel va elval wkovoi va dayepilovron
TNV TOAVTOMTIGIKOTNTO, KOl VO, ONUIOVPYOLV KOVATOVUPES EPYOCIONG OV EVIGYVOLV TNV
TOWKIAOLLOPPLaL.

e Hyeoia Baciopévn ota Agdopéva (Data-Driven Leadership):

H yprion Oedopévov kot avoddoemv yivetal OAOEVO, O ONUOVTIKY Yol TN ARYM
ATOPAGEMY KO TOV GYEOOGUO GTPUTYIKOV.

e Hyeoia pe 'Epgaon otov AvBpomvo ITapdyovia (Human-Centric Leadership):

Emwcevipdvovtog omnv gonuepio tov PHEADV TG ouddag, 1 avOpomToKeEVIpIKN Nyecio
EMOIDKEL VAL KOAAMEPYNGEL oL BETIKN KOl VTOGTNPIKTIKY] EPYAUCIOKY] TEPPAALOV.

e  PYnoewxn Hyeola (Digital Leadership):

Me mv tayeion eEEMEN ™G TeXvoroYiag, ol nyéteg mpémel v elvar eEokelwpévol Le ta
ymoeaKa epyareia kot vo £xovv  dvvotdtnta vo Kabodnyodv Tig 0pyavioTIKES AAAAYES.

Ot obyypovor mnyéteg avipetonilovy  TOALTAOKOTNTEG Kol TPOKANGES, Kol 1
TPOCUPUOCTIKOTNTO KOt 1] SLOPKNG EKTAIOELGT AMOTEAOVV KAEWLA Yoo TNV EMTUYNUEVT NYETTaL
otov 210 aumva.

Ot ovyypovolr Myéteg eival TOALGYIOEIG KOl O  TOAVOYIONG MNYETNG dlakpiveTal Yoo TNV
wKavOTNTO Vo, NYeiton o€ 016popovg Topeic Kot vd dpopetikés ovvinkeg (Tpavtapn, 2020).
[T cvykekpyéva, ot cOYYPOvVoL TOAVGYIOEIS NYETEG:

e AwbOétovov gupd  @aopa  SECOTNTOV  KOL  YVAGEMV: Xuvovdlovv  OKANPES
OegloTNTEG, OM®MG M OTPOTNYIKY] OKEYN KoL 1 ANYN  OmOQACE®V, LE  HOAOKEG
de&10tteg, OGN emkowvmvia Kot 1 evevvaicOnon.

e Eivar mpocappootikei: Mmopohv va Tpocaprocovy To NYETIKO TOVG GTUA GE JLAPOPES
KOTOOTAGELG KOl OLLAOEC.

e Eivar kawvotopor: Emidiwxovy véeg 10€eg Kot AOGELG Y10 TV OVTILETOTIOT TPOKAGEMV.

e Eivar opapatietéic: ‘Exouv cagég Opapo yio 1o LEAAOV KOl EUTVEOVV TOVG GAAOVLS VAL TO
VAOTTOM|GOLV.

e Eivar gmkowvoviakoi: Mmopoldv va Sl0TuTdCOVY TO Opapd TOLG HE GOPNVELD. KOl VO
KIVNTOTO|GOVV TOVG GAAOVG TTPOG TNV LAOTOINGT] TOV.

e Eival cvvepydopor: Anpovpyodv éva mepipaAiov cuvePYAciaG Kol EUTIGTOGVVIC.
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