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«AHAQXH MH AOI'OKAOITHZ KAT ANAAHYHX [TPOZQINIKHY EY®YNHX)»

Me mhqpn emiyvoon ToV GCUVETEW®V TOV VOUOL TEPL TVELUOTIK®OV
SKAOUATOV, INADV® EVOTOYPAP®S OTL EILOL OTOKAEIGTIKOG GUYYPUPENS TNG
napovoas Aumdouatikng Epyoacioc, yioo v olokAnpwon g omoiag KAaOe
Bonbelo eivor TANP®G OVAYVOPIGUEVT] KOL OVOQEPETAL AETTOUEPMDG OTNV
epyacia avt. Exyo avagépel mANpog kot pe capels avapopés, OAeg TG TnyEg
YPNONG dedopévmV, amdyemv, BEcemV Kol TPOTACEMVY, 10DV Kol AEKTIKOV
avagopmv, eite kotd kvploAelio eite PAcel €MOTNUOVIKNG TAPAPPACTC.
AvoropBave TV TPOoSHOTIKN Kot ATOUKT €000V OTL GE TEPITTOON AmOTVYi0G
OTNV VAOTTOINGN TOV avetépw dNAmBEvIoV ctotyelny, ipol vTOAoyog EvavTt
AoyokAomng, yeyovog mov onuaivel amotuyio otnv Amlopatikn Epyoacio pov
Kol KOTQ GLVETELL amotuyio amdknons tov Auwmidpatog Metamtuylokdv
YTOVdMV, TEPAV TOV AOIMAOV GLVETEIDV TOL VOUOL TEPL TVELUATIK®OV
SKaopATOV. ANAOVO, GUVETADC, OTL VTN 1) EPYOCIO LOV TPOETOLACTNKE KOt
0AOKANPOONKE 0md EPEVA TPOCOTIKA KO ATOKAEIGTIKA Kot OTL, avoAapuPave
TAMNP®OG OAEC TIC GLVEMELEG TOV VOUOL OTNV TEPIMTMOOT KATO TNV omoio
amodelyDel, dtaypovika, OTL 1| epyacia avTA 1 TUNHO TNG OV OV aVIKEL S10TL
etvat Tpoidv AoyokAom g GAANG TVELULATIKYG 1010KTNGLOGC.
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NEPINAHWH

Metd v kpion tov 2008 kot Kabdg 1 €Bvikn owkovopia dev emaviAde ToTté otV
EVPMOGCTIO KOt TOV SUVAIGHO TOV TPOTNYOVUEVOL Kapol TO coPapdTepo TPOPAN LA
OV OVTIETOTILOVV 01 EMYEPNOELS Elvar 1 ypnpaTodotn ot Tovs. [Ipodkettal yia Eva
wwaitepa 0EH TPOPANUA av ovaloyloTel Kaveic 0Tt Ywpic TV e0pecn TV
ATOLTOVLEVOV KEQAAAIWV £vag emyelpnUATIOS 0dVVATEL VO ETEKTEIVEL TNV
EMOYYEAUATIKY] TOV GTEYT], VO OVOVEDGEL TOV TAY10 EEOTAGHO TOV Kot 6€ KAOE
TEPIMTOON VO AvamTOEEL TV EMLYEIPTOT| TOV.

[dwitepa o€ 0,11 aPopd TOV EEVOJ0YELNKO KAAOO TO TPOPANLLO TNG XPNUATOSOTNONG
TopovctdleTal vTovoTaTo Kabmg TPOKELTAL Yio EVOV TOUEN TTOV EXEL TANYEL TOGO
AOY® TOV SLGUEVOVS ECMOTEPIKOD OIKOVOUIKOD KAMATOG OG0 Kot AOY® TV diebvmv
TOALTIKOOTKOVOUK®V £EEMEEMV.

Agdopévov moTOGO OTL 0 TOVPIGUOG ATOTEAEL EVOL CNULOVTIKO KOUUATL TNG EAANVIKNG
owovoptog Oa mpémel va AneOet pépyva ko va ypnopomombet kdOe dvvatn emhoyn
Yo TNV Tpo®ON o™ TOV EMYEPNGEDV TOV. Ot EEVOSOYELNKES LOVADES GLVIGTOVV Evav
Bacikd TuAdva Tov TOLVPIETIKOD KAAOOL Kot pe avTég Ba acyoAnbei n mopovca
gpyooio. XtOY0g TG £lvor 1 KoToypagtn Kot Topovsioon tov pedddwmv

YPNUOTOOOTN GG OTIG OTOiEg UTOPEl vaL avaTpEEEL O EMYEPTNULOATIOG TPOKELLEVOL VOl

KOAVWEL TIG 0VAYKES TOV, VO TOVOGEL Kol va eEeMEEL TV emyeipnon Tov.

AEEEIX KAEIATA

Tovpiopdc, Tovprotikég emyelpnoeis, Eevodoyetakés enevovoets, [Inyég
xpnpatodoTmong



ABSTRACT
After the crisis of 2008 and as the national economy never returned to the robustness

and dynamism of the previous time, the most serious problem faced by businesses is
their financing. This is a particularly acute problem if one considers that without
finding the required funds an entrepreneur is unable to expand his business premises,
renew his fixed equipment and in any case develop his business.

Particularly with regard to the hotel industry, the financing problem is acute as it is a
sector that has been affected both by the unfavorable domestic economic climate and
by international political and economic developments.

However, given that tourism is an important part of the Greek economy, care should
be taken and every possible option used to promote its businesses. Hotel units are a
key pillar of the tourism industry and this paper will deal with them. Its aim is to
record and present the financing methods that the entrepreneur can refer to in order to

meet his needs, to stimulate and develop his business.

KEYWORDS

Tourism, Tourist enterprises, Hotel investments, Sources of financing



EIZATQIH

Avtikeipevo g mapovoag epyaciog amotedel 1 eEEMEN TOL £EVOS0YEIOKOD KAADOV,
01 SLVOTOTNTESG YPNULATOOOTNONG TOL Kot 1) GUUPOAR TOV AVOPAOTIVOL SVVAUIKOD GTNV
avdamtuén tov. To cuykekpiuévo Bpa emAéydnke apykd Ady® g Waitepng BEong
OV KATEYEL O TOVPLGTIKOG TOUENS TNV EAANVIKT OTKOVOUIO KO TNG OMUOVTIKNG
ovpfoing tov oto eAAnvikod AEIL

[Mopoanépa, ot EEVOSIOYEINKESG EMXEPNOELS GLVIGTOVV TOV PAGIKO TLAMVO TOV
TOVPIOTIKOD KAAOOV EGOUEVOL OTL 1) SLOUOVT OTTOTEAEL TO TPAOTO P GTO GYEOACUO
Kk&Oe petakivnone. EmmAov, yopw and ta Egvodoyeio avanthocovTal Kot
dpacTNPLOTOLOVVTOL TOAAEG GAAEC TOVPLOTIKES EMLYEIPNGELS Ol OTTOIES OVTAOVV
eAaTeln omd OVTE KOl GUVOAKE S1OHLOPPDVOLV VAV TOVPLGTIKO TPOOPIGUO.

"Evag dArog Adyog yia tov omoio £xet waitepn onpocio ovtdc o Topéngs ivar 0Tt Ta
YPTLLOLTOL TTOV TTPOEPYOVTOL OO TOV TOVPIGUO EIGPEOVY KATEVOEILY GTNV TPOYLOTIKY
otKovopio Kabmg LETAPEPOVTOL OO TOVG EEVOSOYOVG GTOVS £PYALOUEVOVS Kat omd
TOVG EMYEPNUOTIES TNG EGTINONG GTOVS 0YPOTES, TOVG LETAPOPEIG TOVG 1OIOKTNTES
kataotnuatov. [pdxettor yio pio pon kdbetn Kot dpeom yopic v mapepfoin
pecaldvtaov Kot diymg Kabvotepnoelc.

E&ioov onuavtikd givor Kot to yeyovog 0Tl 0 TOLPIGHOS OVOTTOCGETOL GE TOToDETTEG
éEPA oo TIG OV0 PEYAAEG TOAELS TNG XDPOS EVICYVLOVTAG £TCL TV TEPIPEPELNKN
avATTLEY KOl TOVOVOVTOG TNV OIKOVOUIN OITOUAKPUOUEV®V TEPLOY®V. TOCO Gg LKpd
VNG OGO KoL GE OPEVEG TEPLOYES EICPEOVY KEPAALA, AVATTOGGOVTOL EMLYELPTCELS,
ATOGYOAOVVTOL TO LEAT TOV TOTIKMY KOWVOVIAV Kol 0VEAVETAL TO ELGON L.

[Mvetol avtiAnmto ot eivan oA 1ovPN M ETIOPOGT TOV TOVPIGLOV GTNV EYXDPLL
otKovouio eved oivetal Tmg £XEL TPOOTTIKES Yol KOUN PEyaAvTEPT eméKToon. H
SVVAHIKOTNTA TOL £Yve EEKABOPT GTNV OEPKELN TOV OVO TAYKOGUI®V KPIGEMV, TOGO
™G oKovo kTG Kpiong tov 2007 660 Kat TS TpOGPATNG VYEOVOMKNG KPIoTG TOL
Kopwvoiov. [Tapd v VeeoN NG OIKOVOUIKNG dPACTNPLOTNTOS TOV ONUEIOONKE G
OVTEG TIG TEPLOSOVE O TOVPIOTIKEG Kol Ol EEVOSOYELNKEG EMLYELPNOELS EMPIOSOV Kot
GUVTOUO OVEKTNOOV TO LEYOADTEPO PEPOG TNG TOALAS TOVG KEPSOPOPTIOLC.

Qo1660, 01 Kpioelg Tpokdrecay TpofANpaTa dyvooTto PEXPL TOTE GTOV KAGOO LE
6oPapotepo TV EALEWYN TPOSOTIKOD . AVTO cLVEPN Kabdg Ta Ypdvia Tov 0
TOVPIOUOG YVOPILE VPESN HEYAAO LEPOC TOV OTATYOAOVUEV®V GE QVTOV EUELVAY
dvepyol Le amoTEAEGHLA VO GTPAPOVV GE AAAL ETAYYEALOTO OTOL Kol TOPEUELVOLY

LETE TNV OVAKOLYT TOV KAADOV.



Emiong, n mepiodog ¢ otkovopukng kpiong 0dnynce oto eovoprevo Tov poltkon
TOVPIoUOD YOUNAOV KOGTOVC. EToL, YounAod KOGTOVE VITOOOUES GTOXEVOV GTIV
TPOGEAKVGT TOVPIGTOV UE XOUNAO TPOVTOAOYIGUO OAAG 1 TAOM avTr 0dNYel otV
VTOPAOICT TG TOLOTNTOG TOV VANPECIAV, GE PELOUEVA 6000 KO TEAIKA GE
TOPOKLT] TOV TOVPIGTIKOV TPOIOGVTOC.

Xe authv Vv KatevBovvon, 1 Epguva mov akoAovOel Oa emyeipnioset va avodei&et Ta
{nuata mov £xovv avakOyel To televtaia 15 ypdvia — 1o ddotnie dSNAadN apécmg
TP TV €vapén NG OIKOVOLIKNG KPIoNG £ GNUEPA- KO GLVOEOVTAL LE TNV eEEMEN
NG TOVPISTIKNG Propnyaviag Wwaitepa pe To CRTNU TS YPMUATOSOTNONG TNG.

2116 6eAdeg mov axolovBovv Ba mpoomabncovpe va depevvicovpe CNTHHATO TTOL
ouvoéovTat Le TNV VITapPEN 1 OYL YPNULATOSOTIKMY SOLVOTOTHTOV Kot EVKALPLOV KABME
emiong kot e T1g PEATIOTEG TPAKTIKES TOV PUTOPOVV VO, EMGTPATELTOVV GTNV EVPESN
Kot Otayeipion avOpdTIVOU duVOIKOD GTOV EEVOSOYELKO KAGDO.

Ewdwdtepa Oa mpoomadncovpe vo amavincovpe to akdAovba epguvnikd
EPOTHOTOL

o) [Mog enmpéacav ot 600 ToyKOGUIEG KPIGELG TOV TOVPIOUO Kot TOV EEVOOOYELNKO
KAGOO otnv EALGO«;

B) IMowx elvar ta ypnpatodotikd péca ot omoia pumopel va otpaeel pia Egvodoyetokn
emyeipnon yia v idpvom Kot ENEKTACN TNG;

v) Hwg unopel éva Egvodoyeio va opyavdoel To avBpdTvo SLVOLIKO TOV, TIC AHOPBEG
TOV Ko To. CNTAHOTO TG XPNUATOOOTNOTG AVTAOV;

H mapovoa epyacia diepguvd kot avorvet ta mapoandve (ntipoto oe €51 KedAaio Ta
omoia dtpBpdvovtarl o¢ eENe:

210 TPMOTO KEPAANLO GTO OO0 YIVETAL IO TTEPLYPUPT] TOV YOPOKTNPIOTIKMV TOV
EMMMVIKOD TOLPIGUOV £TCL MGTE VAL YIVEL ATOAVTA KATOVONTO TO PULVOLLEVO TNG
TOVPLOTIKNG KivoNg OTN XDOPO TPOKEUEVOL Vo ovalvBoOv 6N cuvEKELa e emTuyio
T TPOPANLLATO TOV TNV 0KOAOVOOVV.

Axolovbel pa emoKOTNON TNG EYYOPLOG TOVPLIGTIKNG OPACTNPLOTNTAG GTO OACTN A
QUECMG TPV A0 TNV TOYKOGLLO OTKOVOLLLKT] Kpion £0¢ ofjuepa £T61 MGTE Vo, Yivel
AVTIANTTO MG AT EMNPEALETAL O6TA TANIGLO SLUPOPETIKMV SLOTAPAYDV KO TADG
EMOVEPYETOL GTIV OLOAOTNTAL .

Kotémv meprypdpovon o1 eVOAAAKTIKEG LOPPES TOVPIGLOV KOl LEAETATOL O POAOG

TOVG Kot 01 duvaTdTNTEG €EEMEN TOVG GTO £BVIKO TAOG10.



21 ovvEyeln avaADETAL TO EEVOOOYELOKO TTPOTOV KO TEPLYPAPOVTAL TO
YOPAKTNPIOTIKA TOV EEVOOOYELNKOD KAAOOL TPOKEEVOD VO EVIOTIGTOLV TO.
TAEOVEKTNLLOTO KO O1 AOVVOLIEG TOV.

Téhog, pedetdtan 1 e€EMEN TOV KAASOL GTN YOPO £TCL OOTE VAL amoTLTWOEL TO
puéyefog g SLVALIKOTNTAS TOV KO VO TPOGOIOPIGTOVV 01 TPOOTTIKEG TOV.

270 JeVTEPO KEPALNLO TTOV ALPOPA TOV POAO TOL EEVOSOYELOKOD KAAOOV KOl TOL
TOVPIGHOV GTNV OVATTLEN TOVPICTIKMV EMYEPNCEDV dIVOVTOL KATAPYAS Ol OPIGHOT
TOV TOVPLOTIKOV TPOTOVTOC KOl TNG TOVPIGTIKN EMLXEIPNONG £TCL DGTE VA Yivel
£ekaBapo TL akPIPMOS OTOTELOVY KOl GUVETIMG TOS CAANAETIOPOVY OAAAL KOl A0
TOL0VG TOPAYOVTEG LTOPOVV VO EXNPEACTOVV.

2 ovvéyela depeuvdrtat o EEvodoyelakog KAAS0G Kot 1] GVUBOAN TOL 6TV avATTLEN
TOV TOVPLOTIK®V TEPLOY DV KO EXLYEIPTCEDV.

To tpito Ke@AAMO Elval APLEPOUEVO GTNV TOVPICTIKT — EEVOOOYELNKT] ETLXEIPTOT).
[Teprypdpovrar ta £idn TV Eevodoyeimv kat ot Aertovpyieg mov vrootnpilet To Kibe
éva omd ovTd.

Axorovfel o S.W.O.T avdAivon oty Tpoctddsio Stapdpemons o GTPOTNYIKNAG
EMOKOMNOMNG TOL KAAOOL Tov Oa divel oty droiknon v duvatdTnTo KaAHTEPNG
dwyeiprong dedopévou 0Tt Ba £xel Yvdon TV PactKOTEPOV TAEOVEKTUATOV, TOV
TPOPANUATOV, TOV EVKUPIOV OALA KO TOV OTEILDY TOV GLVOIEVOVY TOV KAADO.
Metd and 6ca tponyndnkav Bewpndnke okdmIpo va dtepevvnBodv Kat ot
TpobmobEcelg 16000V 6TOV KAADO £TC1 MGTE vaL £ivol akoOun o aKpPPfg 1 TEPLypaOn
Tov mePPAiovTog péca oto onoio Ba avamtuybel n Eevodoyelakn entyeipnon.
[MapdAinia, avaivetor To {Tnua TG XPNHETOOOTNONG OEOOUEVOL OTL ATOTEAEL TN
Bdon g Aettovpyiog kdBe emyeipnong Ko emopévmg kot g Eevodoyetaxkng. I'iveton
L0 EKTETOUEVT OVIAVOT) TOV YPNUOTOOTIKAOV ATOPAGEDV TOV KAAEITOL VO TTAPEL LLLoL
EMLYEPNON KAl SIEPELVAOVTAL OL SVVATESG TTNYES YPNLLATOOOTNONG TOGO GTO EGMTEPIKO
000 Kol 0710 EMTEPIKO TEPPAALOV TNG.

21N GUVEYELN, GTO TETOPTO KEPAANLO HETE OO IO EMGKOTNGT TOV EAANVIKOD
YAPNLUOTOTICTMTIKOV GUGTIHLOTOC OLEPEVVAOVTAL TAL KLPLOTEPQ TPamelIK epyaAeio
APNLULOTOOOTNONG.

AvrticToyo 6T0 TEUTTO KEPAANI0 TOpaTiOEVTOL TOL VTTOAOUTO YPNUATOSOTIKG LEGH GTOL
omoio umopel va otpagei n Eevodoyelakn| Entyeipnon Kot Tpospyovion amd £0viKovg,

TEPLPEPELOKOD KOl EVLPMOTOATKOVG TOPOVC.
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270 €KTO KEPAAOO UEAETOVUE TOV POAO TOV avOpOTIVOL dVVOUIKOD GTOV
£eV0O0YELOKO KAAOO OEOOUEVOL OTL TO aVOPOTIVO KEQPAANLO OTOTEAEL TOV TTLO
onNUavTikd Tapdyovta eEEMENG HoG EMLElPNONG. AVAAVOVUE TOV TPOYPULUATICUO
avOpOTIVOV TOP®V Kol TEPLYPAPOVLLE TN JAOKAGI0 TOV.

SoUmAnpouatikd akolovdel pio avadAvon yio To Tmg pio EAANVIKTY EEVOOOYELNKN
emyeipnon umopel va epaprocet Tig dpyet Ko ta epyoreio g Atoiknon OAK”Mg
[Towdtrag pe otdyo Vv mopanépa e£EMEN Kot kabiEpwaon ¢ oTov KAASO.

TéMog, e dEdOUEVT TNV OVGKOAT OIKOVOLIKT cLYKLPio KaBMG 1 otkovopio dev £xet
amoKaTooTAOEL EVIEAMG LETA TNV LYEIOVOLIKN Kpiot oL Plwoe epeuvoiLe Tig
SVVATOTNTES YPNUATOOATNONG TNG EPYACIOG OTIC EEVOOOYEINKES EMLYEIPNOELS .

210 £BO0p0 Kot TEAEVTOIO KEPAAOLO TOAPUOETOVIE TO GUUTEPAGLOTO TNG EPEVVOAG TTOV
a@opovV Ta {nTnpoTa Tov BETOVV 1 OIKOVOLLIL KOl O AVTOY®MVIGUOG GTNV aVATTLEN
TOV TOVPIGHOV KOl TOV EEVOJOYEKOV KAAOOL Kol TPOTEIVOLLLE TPOTOVS dlayeiplomng.
H pebodoroyia mov emiéEape va akorovdncovpe glvar n BAloypagikn kot n
dwdkTvakn épevva. Apyikd to Bewpntikd TAaicto Oo otnpiybel oe peréteg oyeTikég
LLE TO TOLPIGTIKO POVOUEVO Kot TV EEVOOOYEIOKT| EmTyeipnon, TV €EEMEN Tovg Kot
TOV POLO TOVL OVOPAOTIVOL SLVAUIKOD GE QLTIV. XT1 GLVEXELN, TO TUNLO TG EPYOCTOG
OV AGYOAEITAL LLE TNV XPNUATOOOTNON TOV KAAOOV KOl TOV TPOTO oL ennpedlel TNV
eEEMEN Tov Ba avalntnBovv 6g S1001KTVAKES TNYEG, 1GTOGEAMIEG OpYaVIGUDV, ApOpa
epnuepidmv, vopobesio kot ekBEGEIC OpYOVIGUDV.

Ewwotepa, éva pépog g épevvog Ba Baciotel otn pekétn g vopobeosiog mov
1oYVEL CIUEPD AVOPOPLKA LLE TOV TPOGOIOPICUO TOV TOVPICTIKAOV Kot EEVOOOYELOKDV
EMYEPTCEDV KOl TO TAAIGIO AEITOVPYING TOVG. Oewpove OTL 1) LEAETT TOV
VILAPYOVTOG VOLIKOD TAAGIoV e&umnpeTel TV £pevVA oG 0E00UEVOL OTL AmOTEAEL TNV
EYKVPOTEPN TNYN OO TNV OTOL0 UTOPOVLE VO AVTA|GOVLE TATPOPOPTGT) AVOPOPLKA
LE TOL SIKOLDUOTO KO TIG VITOYPEDGCELS TOL GLVOOEVOVY TOV KAAS0. Me Ta dedopéva
7ov Ba cuAAEEov e puTopovpe va emtyepnoovpe ot S.W.0O.T avaivon mov Oa pag
emTpéyel va £xovpe po o Eexabapn eikova Yo 1o TEPIPAAAOV TG ETLXEIPNONG, TIC
SVVATOTNTES TOL, TIG AMOLTHOELS TOV Kot To, petlova TpoPAnuatd tov €Tl OCTE va.
umopet va mpotabel Evag Kaldtepog Tpdmog dlayeipiong.

e 0,TL apopd TNV AVAALGT TNG OIKOVOULKTG dPACTNPLOTNTAS TOV TOVPIGTIKDOV —
Eevoooyelokmv emyelpnocmv, avutr o otnpiybel oe otoryeia mov Oa avtinbodv amnd
™V HeEAETN ToV etolov ekbBéoemv Tov Atownt g Tpdmelog tng EALGSOC v

tedevtaio oexomevtaetio. O Adyog mov EMAEYOLLE LT TNV TNYY| €lval OTL
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KOTOYPAPEL TV TPEYOVOA EIKOVA TNG OIKOVOUTaG pe akpiPn Kot emikoipo dedopéva
KOl TEPLEYEL EKTEVEIC TEPLYPOPES TNG KOTAGTOONS TG £6VIKNG OlKoVOopiag.
AvtioTolya, EMAEYOVILE TO GUYKEKPIUEVO YPOVIKO SLAGTNUA Y1oTE KAADTTEL TNV
OLKOVOUIKT) OpaoTnploTnTo TOL KAGOOL GTO 1ot EVTOG KOt EKTOC TOV TANGIOV
000 HEYAA®MV KPIGEMVY, P0G OIKOVOULKNG KOt LG DYEIOVOMIKNG Kot autd Oa pog
emrpéyet va Bydlovpe a&lOmIOTO CUUTEPACUOTO Y10l TV OLVOLUKOTNTO KoL TV
EVPMOTIO TOV.

Emumiéov, n épevva Ba cupmeptldPet Tovg EMIGNUOVE S10SIKTVAKOVS TOTOVS TOV

Ymovpyeiov Tovpiopov Kot tov Ivotitovtov Tov Zuvdéopov EAANvikdv Tovpiotikadv

Emyeipnoewv kabodg and exel pmopodue va avtAncovpe €yKupa oTotyeia yio v

€0VIKT TOVPIOTIKN TOALTIKN Y10 TNV SUVOUIKOTNTO TOL EEVOOOYELOKOD KAAOOV KOl TO

péyebog Tov avOpOTIVOL SLVOULKOD TOV.

Téhog Ba. avatpéEovpe otV NAEKTPOVIKT apBpoypapio TV TEAELTOIMV ETMOV GYETIKA

LE TNV ovATTTUEN TOV TOVPLGTIKOD POLVOLEVOD KOl TOV EEVOOOYELKOD KAGOOV DOOTE

va S0VLE TG ATOTVTMVETAL ONLOCIOYPAPIKE 1 €EEMEN TOVG.
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KEDANAIO 1° TOYPIIMOZ KAl ANANTY=H ZENOAOXEIAKOY
KAAAOY 2THN EANAAA

1.1 Ta XOpOAKTNPLOTKA TOU TOUPLGHOU otnv EAAGSa

O tovpiopdg VIPEE avEKaBeY Eva oNUAVTIKO KEPAANLO TNG EAANVIKNG OIKOVOUI0g
Kol cLVEPOAE 0VGLOOTIKA 6TV SapdpPmon Tov eAAnvikov AEIL. Avti ftav pa
avapevopevn eEEMEN Kabmg 1060 1 LOpPOAOYio TNG XDPOG LLE TNV UEYOAN
OKTOYPOUUN KOt TO TOALAPIOHA VNGLd OGO KOl 1) TAOVGLO IGTOPLKN KOl TOAITIGLLIKY|
KAnpovopd kafiotobv v EALGSa onpovtikd moAo EAENS Yo TOV Ty KOG L0
TOVPIGUO.

Awxpovikd 1 TOVPIoTIKY] avATTLEN GTY YOPO OELYVEL VO TOPOLGLALEL 0VOOTKY| TOpEin
pe e€aipeom Tig TEPLOOOVG TMV OIKOVOUIKADV VOEGEMV GTIS YMpeg Tov OOZA dmov
QaiveTal TMG 01 poéc EEvav Tovplotav otnv EALASa teplopiloviot aiotntd. Qotdco
1 TOLPIOTIKT ETPPAOVVON GE TETOLEG TEPLOOOVE PAIVETOL TWS OTOTVTMVETOL
EVTOVOTEPO GTNV ATTIKT Ko TV ABnva mapd ota vnotd.

'Etot, yio mapadetypa v mepiodo and to 1991 wg to 2007 mov N maykdSuo
owovopta epedvile puBpote avamtuéng kdtm tov 2%, 1 Adva onueiove pia dtopkn
TOVPLOTIKN VPESN EVA O€ GLVEPAVE TO 1010 HE TOVE TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVS TOV
Avyaiov kot Tng Kpnng (Eurobank, 2009).

Av10 givar TapdAAnia amdppota Tov YEYOVOTOG OTL 0 EAANVIKOS TOVPIGHOG Etvat mg
eni to mheiotov emoyikoc. To peyaAtepo AT T0G0oTd TOV APiEemV -
OOVVKTEPEVGEWV APOPA TOPAOUALCTIOVE TPOOPICHOVS KO GTUEUDVETOL KOTE TOVG
unveg lobvio-Oxtdfpro.

H emoyuwcomta emnpealetor o€ peydio Pabpd amd toug KMUATOAOYIKOVG TOPAyovTES
kot otnv EAAGda ) peydin mepiodog nAo@davelag Kot KaA®Y KOPIKOV GuvONnK®V
€VVOEL TNV aVATTTVEN TOV TOVPIGHOV KOTE TNV SIIPKELD TOV KOAOKAPIVAV KOl TOV
TPOTOV POVOTOPIVOV PUNVOV.

EmumAéov vmdpyet Kot ovVIGOKATAVOLT TV TOVPLOTIKMOY PODY GTOVG
YOpaKTNPLLOUEVOVS TTPOOPIoHOVS dtokonmv. ETot, kdmola vnoud 6mwe 1 Mukovog, 1
Yavtopivn, n P6doc, n Kpnm kar n Képkupa cuykevipmdvovy v peydin mistoynoeio
TOV EMGKETTMOV.

Ao TV GAAN TAgLpa, N ABMva apyikd kot 1 Oecoarovikn Kot GAAES pLeydAeg TOAELS
deVTEPELOVTMG OeV ennpedlovtal o peyaho Babud amd v emoywotTo Kaddg tépa

a7t0 TOVPLGTIKOL TPOOPIGUOL TOL TPOGPEPOLY TNV SVVATOTNTO EMCKEYEWDV GE
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OPYOOAOYIKOVE YDPOVS Kol Lovceia £xouv cuvoedel Ko e dAAa €101 TOLPIGHLOV.
"Eto1, ivat yopaxtnpiotikd 4Tt To TEAEVTOLN YPOVIL, OVOTTOGGOVTOL GUVEYMG O
oLVESPLOKOGC, 0 AOANTIKOG KOl O 1 TPIKOG TOVPIGHOG.

Q061660 68 GLVONKES YEVIKELUEVNC KPIONG Ol POEG TV EMCKENTAOV LELDVOVTOL KOl
GLY VA Ol GUVETELEC Y10 TOV KAGOO £ivor eEAPETIKA SLVGAPESTES OO GLVEPT Yo
TOPAOELYLLOL TOGO GTNV SLOPKELD TNG OIKOVOLIKNG KPIonS 060 Kol KATH TNV

VYELOVOUIKT] KPiGT TOV KOP®OVOL10V.

1.2. O eEAANVLIKOG TOUPLONOG OTNV MEPLOSO TWV KPLOEWV
H owovopkn kpion mov EEomace 10 2007 ennpéace GLVOAIKA TNV TAYKOG L

owovopia. Zmmv EALGSa o1 cuvénreleg Tng apyioav va yivovtal opatég 101 and 10
tedevtaio Tpipumvo tov 2007 6tav 1 OIKOVOLUKT] OPAGTNPLOTNTA ELPAVICE
emPpadvvon kot odnyndnke o mepartépw voywpnon 1o 2008 ondte Ko enekTAONKE
€ OAOVG TOLG TOUEIG TNG OKOVOULAG.

Ewdwdtepa, 10 2008 o pécog pubuog avddov tov AEIT onpeimwoe vroydpnon ond 1o
4% omov kvovvtay to 2007 oto 2,9% 9 (Tpanelo tng EALGS0G, 2009).

[Mopanépa, oe 0,TL APOPE TIC GYETIKES LE TIC LETAPOPES OPAGTNPLOTNTES KOl TO
o101 TIKA TPpaKTOpEinl 0 KOKAOG EPYOCLOV QLT TN (povid petwdnke katd 16,5%
(Tpdmela g EALGdoc, 2009).

Avtiototya to 2009 o emotog puBudc petafoing tov AEIT vip&e apvntikds ot
duaprela OANG TG XPOoVIdG eppaviCovtog eoto péso 6po -2,5%. Evtovn kauym oe
1060010 4,5% o€ oYéon LLE TNV TPOTNYOVUEVT] YPOVIA CTUEIMCAV Ol GYETIKES LE
Eevodoyeia Kot E0TIOTOPLO. OIKOVOUIKES dPACTNPLOTNTES. ZNILOVTIKY] VTTOXDPNON
onuetmdnke emiong oe OAeg TIg GLVAPELS pe Tov ToLplopd dpactnprotreg (Tpdmela
¢ EAGdog, 2010).

H vpeon e€axorovbel va tolavilel ToV TOUPIOTIKO TOPEN Kol 1010{TEPO TOV KAADO TV
Eevodoyeimv kot TV gotiatopinv Kot 1o 2010 6mov onUELOVETAL VEQ DTTOYMPNOT TNG
dpactmpromrog (Tpdamelo g EAAGdog, 2011).

Kot v endpevn ypovid, to 2011, n vpeon e§akorovbel va miéElel TNV EAANVIKY
owovopuia kot o AEIT cvveyilel va cuppikvovetal. Ymoxwpohv OG0 1 yyDpLo
{ftnon 000 kat ot kaBapég e&aywyég ayafdv Kot vnpestmv. Ot Eevodoyelakés
EMYEPNGELG KOL TO EGTLOTOPLN TANTTOVTOL OKOUT| TEPICCOTEPO LE TN SPAGTNPLOTNTA

ToVG va akoAovdel kabodikn mopeia (Tpdmelo tng EAAGS0g, 2012).
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Ymv avyn tov 2012 o1 owkovopieg dev £xovv EemepAoel T dNUOCIOVOLIKT Kpion Kt
oVTO £XEL AVTIKTUTO GTNV TOLPLGTIKT Kivnon.

Emumdiéov otnv EAALGSG 0 TOVPIOUOG TANTTETOL OO TIG KOWOVIKES EVTAGELS KOl TO
duopevES KAILOL TOL 0VTEG ONULOVPYOLV, TO 0moio TPofdiietal otov diebvn THmo. Qg
OTOTEAEGLLO. O1 1O LEIWUEVES TOVPICTIKEG POEG EMAEYOVV VA GTPAPOLY GE AAAOVG
TPOOPIGLLOVG.

[Mopoanépa kot 1o KAMpo afefoardtrag mov kaAlepysitatl Katd T SIOPKELL TG
HaKPEG TPOEKAOYIKNG TEPLOOOV GLVTEIVEL GTNV TEPAUTEP® UEIDOT) TWV TOVPIGTIKMV
dpaoctpromtev (Tpdarela e EALGS0C, 2013).

Katd v mepiodo 2010-2013 mapd tnv cuppikvwcn Tov veicToTot 0 TOVPLGTIKOS
KAAO0G e€outiag TV SVGUEVAV OIKOVOUIKADV KOl KOVOVIKGOV GUVONKOV 10V
EMIKPOTOVV GTNV YOPA TO 16000Y10 LANPESIOV epPavilel TAedvacua. To didotnua
avtd ot kabapéc elompdielg mov Tpoépyovtar amd TNV TapoyY| TASIOIOTIKMOV
VANPEGLOV AVTIGTOLYOVV, KOTA LEGO Opo, 610 60% TV GLVOMKOV KabBapdv
eloTPAEE®V and VINPEGiec M0coaTod dNAOT| 4,3% tov AEIL To peyaidtepo pépog
TOV E16TPAEE®V 0O TAEIOIMTIKEG VINPEGIES TPOEPYETOL OO EMOKENTES TOV YOPDV
g EE-27. ITapdAinia avEdvetor dtopkmg Ta tedevtaio xpovia o aplipnog tmv
EMOKENTOV 1OV TPoEpyovtar and v Pwcia (Tparela tng EAAGS0g, 2014).

To 2014 givai n ypovid Tov 1 tovploTikn Kivnomn otnv EAAGSa avokdumtet kot
ONUEIDVEL EVIVTTOGLOKT v0d0. XapaKTNPIOTIKO GE 0,TL apopd TIg api&els eivor 0Tt
KATOYPAPETOL GTPOPT TPOG VEOLG TOVPLOTIKOVS TPOOPIGHOVG EVA cuveyilovTat yio
HEYOADTEPO SLAGTN O EMUNKOVOVTOG TNV TOVPLGTIKT TTEP10d0.

H e&€Mén av amodideton katd KHpto AOYo 6tV PEATIOON TOL OIKOVOUKOD
KMpoToG.

[Mapanépa, onUovTikodg NTay 0 POAOS TNG TOALTIGTIKTG KOl TOVPLGTIKNG
EMOVATPOPOANG TNG EIKOVAG TNG YDPag 6T0 eEmTepkd. Emiong, Wwitepn onuocio
Qoivetal Tmg glye 1 6TPOPTN 0€ EVOAMOKTIKEG LOPPES TOVPIoUOD eV Bempeital Ot
TNV ADENGT TOV TOVPLOTIKAOV POOV GLVEROANY TOL LETPA. TTOL EAPON GOV Y10 TNV
OLELKOALVON TNG EMOKEYILOTNTOS TOV TOVPLOTIKOV a&l00¢atmv. TETowa NTav yo
TAPASELYLLOL 1] EMUNKVVGT] TOL OPAPIOL GTOVG APYALOAOYIKOVG XDPOVG KAOMDG Kot 1
Aertovpyia TV povoeinv otic apyies. TéLog, n vrotiunon Tov EVPpd € oYEoN LLE TA
VOLUGLLOTO TOV YOPDV TOV OTOTEAOVV OVTAYWOVIGTIKOVS TPOOPIGUOVE 6T LEGOHYELD
KaBdG KoL N TOAMTIKY] 06TAOEN GE OPIGUEVOLS OO OVTOVS MPEANCE TNV TOVPLOTIKN

kivnon otv EALdda (Tpamrela e EALGS0g, 2015).
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H Beticn ewcdva eEokorovet kot To 2015 6mov yia Tpitn cuveyn| xpovid To
TOVPLOTIKO TTPOIOV YVmPILEL OVOOTKY) TAOT ALEAVOVTAG TIG TOVPIOTIKEG EICTPAEELS KO
TAVTOYPOVA, TNV ATACYOANON.

H avéxopyn tov Touptotikod KAASoV gaivetal Tmg 0ev enNpedoTnKe amd TNV
EMPOAN TOV KEQOAOOKDOV TEPLOPICUMV. € 0VTO GUVEPAAE KO 1) LEIMOT OTIG TIUES
TOV TOKETOV TOV TOAOVVTAV OTIC EEve ayopés. Eivar yapoaktnplotiko 6Tt o€ moAAEG
TEPLOYES T KEVA TOV ONULOVPYNGE GTIC KPOUTHOELS O TEPLOPIGLUAC TNG EYYDPLOG
Otnong kKaAveOnKay amd EEVOVS EMICKENTEG TOL OVTATOKPIONKAV OTIG EKTTMOCELS Kot
TG TpocPopés. 'Etot, to 2015 o1 agitelg Tovpiotmv avénbnkay kotd 7,1% ko
cuvokorlovBa ot Tovprotikég elonpdels lyav avénon 7,7%. Ta enola ototyeia g
kivnong tov agpodpopiov AONvaV delyvouy mwg T0 T0GOGTO TV EEVMOV TOVPIGTMOV UE
mpoopiopd g AdMva avENdnke kotd 26% 1o 2015.

[ToapdiAnio o1 TPOOTTIKEG TNG TOVPLIGTIKNG Kiviomg eaivovtol dtaitepa
TKOVOTOUTIKEG Y10 TNV EXOUEVT YPOoVIA KAODS oyedtaletonr 1 avanTuEn evog
EKATOUULPIOV VEDV 0EPOTOPIKMV BECEDV LE TPOOPIGHO TNV YDPO KL 1] ADENCT TOV
ToVupLoTIK®V podv and Pooia (Tpanela thg EALGSOC, 2016).

[Mapd T0 yeyovodg 611 0 TovploTikdg KAAO0S cuveyiletl avortucoetat ko o 2016 pe T1g
apiEelg TOV EMOKENTOV Vo avEdvovtal katd 5,1% de cvpPaivet To 010 pe To
TovploTikd £c00a. 'Etot, ta é500a kot ot etompdéelg and tov tovpiopd yo to 2016
eppavitovron petopéva katd 6,4%. H eEEMEN avtn EpyeTal ¢ OmOTEAEGLOL TNG
pelmong ¢ HEoNG damAvnS ové TOVPLOTIKY] EMIGKEYT] AGY® Kol THG TPOGPOPAS
AVTOYOVIGTIKOV - EKTTOTIKOV TOKETOV.

[MapdAinia, @oaiveton 0Tt TEPLOPIoTNKE O OPIOUOC EMCKENTAOV e VYNAD E1GOIN O KO
oLYXPOVOG PEI®ONKE N Péom O1dpKeLn TOPALOVIS KOODS KOl TO VYOG TNG OaTAVNG
avé SLVUKTEPELON).

EmumAéov, otn dudpreta g ¥povids o Toupiopds oty EALGSa avTipetdmios Tig
aPVNTIKEG CLVETELEG HoG GEPAG {nTnudTov OTtmg 1 d1ebvng Tpopokpartiol, ot
TPOGPLYIKES POEG KoL TO BPETaviKO dnUoyneioua yio tnv toapapovi i oyt oty EE.
Ta mopondve enEdpacoy apvnNTIKA OTIS APIEEIS TV EMCKENTAOV, WO10ATEPO OTIG
001KEC 0igelg otnv Popeta EAAGOa ko 6TIC 0epOTOPIKEG GTA VIGLEL TOV
Bopetoavavatoikov Aryaiov (Tpdmela tng EAAGS0C, 2017).

Kabng 1 owkovopikn kpion éxet ma Eemepaotel, To 2017 givon 1 xpovid mov M
eMMMVIKT otkovopia emaveépyetat o€ BeTikovg puOpovg avantuéng. Ilicwm amd v

aVOOIKT OVTN TAGT UTOPOVLE VO, SaKPivovpEe TV avénon TV eEaywydv 1060 o€
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ayafd 660 Kol 6 VINPEGIES YEYOVOG TOV OPEIAETAL TNV aENCT TNG EEMTEPIKNG
Omonc kabmg emiong Kol otnv PEATIOON TNG AVTAYOVICTIKOTNTOAG TNG EAAMVIKNG
otKovouiog.

To dioTpa avTd AOOV CNUELOVETAL Lo LIKPT adENOT) YEVIKA 6€ OAO TV
TPLTOYEVT] TOUEN KOl GLUVETMG TOL EEVOO0YEin Kal TNV €otioon. 'Hom to didotua 2012-
2016 vpe onuoVTIKNY AVOS0E TOV KAAGOL VINPESLOY TOPOYNS KATAADUOTOC. AVTY
v mepiodo onuelmddnke avénon katd 3% otig dabéoipeg KAVES 6TO GUVOAO TNG
YOpog Kot Katd 22% o1ig kAiveg Tov Eevodoyeimv mévte aotépwv. Daivetal mmg 1
BeAtioon agopd TOG0 TNV TOcOTNTA OGO KOl TNV TO1OTNTA KAOMDS 01 avénuéves poég
EMGKENTAOV 0ONYNOAV GE ENEVOVGELS TTOL APOPOVGAV TOGO TNV AENCT TOV KAVAOV
0660 Kot TNV ovafadpcn Tov TouploTikdv vanpecsiov. ‘Etot, 1o 2017 o eAAnvikdg
TOVPIOUOG TAPOLGLALEL TEPATEP® PerTioN. ZVYKEKPIUEVA, EVD GTN SAPKELX TOV
2016 kot 0 o’ tpipunvo tov 2017 1 peiwon TV E16TPAEEDY GLVOIELOTOV ATO Heimon
TOV SIOVUKTEPEVCEMV, 1] TOVPIGTIKY KIVI|GT GLVOALKE 611 O1dpKELD TOV £TOVG £lye
avénon 9.7% cvykpitikd pe to 2016 evad o1 TovploTiKES slompdéerg avénonkoay Katd
11.1% og tpéyovoeg Tipég kou 10% oe otabepéc.

Ot mapandve e€eliEelg phav mg andppolo TV OVIOYOVIGTIKOV TLOAOYLOKAOV
TOAMTIKAOV TOL VI0OETNGOV 01 TOLPICTIKES EMXEPNOELS OTIC apyES Tov 2027, g
EMUKVVOTG TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOL KOl TV TPOPANUATOV G TPOG TNV AGPAAELNL
oL TTaPoLGialay TOAAOL OVTAYWOVIGTIKOL TOVPLoTIKOT Tpoopicol oty Mecdyeto.
Avt 1 Waitepa Oetikn| EEMEN Tov TOLVPIoHOV TNV EALGSQ 001 yNGE GE EMEVOVTIKES
TPOTOPOVAIEG GE GYEOT LLE TIC VTTOJOUES KO TV SUVOKOTNTO TOV TOVPLGTIKOD
KAGOoL Balovtag Tig PAGELS Yo TNV TEPAULTEP® AVATTVEN TOV. XE VTNV TNV
katevBuvon, n Fraport avédafe v avakotockev) ko enéktaon 14 meprpepelakmv
aepodpopiov omn xdpa evd  Aegean Airlines diehpuve 10 d1KTLO ™G TPOGHETOVTOGC
18 dpoporoyla eEmtepcod. Tnv id1a moAtikn vVIoBETNGAV Kot AAAEG eTapEiEg
YOUNAOD KOGTOVS VEAVOVTOS KOl OVTEG LLE TN GEPE TOVG TOL SPOUOADYLN TOV OIKTHOV
TOVG eV eI0NABAV Kot VEES aepoTopIkeéS etanpeieg youniov kootovg (Tpdmela g
EMédog, 2018).

Daiveral Lowmdv mwg 1 TovploTikn dpactnprotta oty EAAASa yvmpiletl draitepn
avBion avt TV mepindo. Xto dbdotnua petald 2012 — 2017 n eroepyduevn

TOVPLOTIKN KIVNo™ KOTAypAPEL GLUVEXMSG ALENUEVOLG PLOLOVS AVATTVENC.
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Ewwdtepa, avtn v nepiodo avEndnkav katd 75% ot agifelg pun kotoikov evo
Gvodog KataypaenKe Kol oTig TAEOIMTIKEG EIOTPAEELS Kot TIC O1VUKTEPEVGELS OE
10606710 47% wat 43% avticTovyo.

211¢ Oetikég eEediEerg cuvéBarav d1apopot Tapdyovteg, XopoKTNPIoTIKA,
O1ELKOAHVON KAV O1 LETOKIVIOELS LUE TNV EIC0O0 TEPICCOTEPMOV ETAUPELDV YOUNAOD
KOGTOVG.

EmumAiéov, N avantuén katvotopdv 6nme ot fpayvypovieg LICOMGELS KATOKIMV
£KOVaV TILO TTPOGLTY T S10oVT] GE SLAPOPOVG TPOOPIGHOVG.

Axoun n peyébovvon tov pecaiwv TANBLGLIOKOV TAEEDV GE AVASVOUEVES YDPES OTWG
etvan n Kiva dmpovpynoav véa KOPATO ETCKERTMV.

Téhog 1 dvodog g Kpovallépag debvag kot 1 avamTuén oG YeViAg mov divel
TPOTEPALOTNTA GTNV O10GKEDACT] KOl TIG VEEG EUTELPiEG £dWTE 1d1aitePN MONoN oTNV
TOLPLOTIKT Kivnon.

XvveyiCovtag Aoudv v avodtkn Tov mopeia kot o 2018 0 eAANViKdS TovpIordg
KaTaypapel ovENoT Kot auTh TN (Povid oTic Eevodoyelakéc vanpecies. EmmAéov to
2018 yia TpmTn Popd 1 TadtwTiKn Kivnon cvprneptélafe tdvo amd 30 ekatoppvpla
EMOKENTES VO 01 TASIOIWTIKES El0TPaEelg Eemépacay ta 16 dicekatoppdpla PO
(Tpamelo g EAALGS0g, 2019).

To 2019 eivar 1 televtaio ypovid Tpv v eEATAMON TOV KOPWVOIOL KOl O
TOVPLOTIKOG KAAOOG otnv EAAGda e€arorovBel va dtotnpel TV evpwoTia tov.

Ot agi&elg av&avovrtal kot avTy TV ¥povid, To 1010 Kot ot dtavuktepevoels. H
SVVAHIKOTNTO TOL £EVOOOYELKOD KAAOOL avEdvel kot To 1010 cupfaivet pe v
ATOGYOANGT| GE OVTOV. ZVYKEKPIEVA, 01 dtaBEaIES KMVES avTr) TN XpOoVid
napovciacav avénon 1,4% kot avtictoryo n anacyoAnon ota evodoyeio Kot
KatoAvpote onpeivoe dvodo 9% (Tpamelo thg EALGS0g, 2020).

2 dbpketa Tov 2020 1 owkovopio o€ TAYKOGHIO EMINESO dOKIUAGTNKE £E0NTIOG TNG
Tovonuiog Tov kopmvoiov. Ot TeplopIGHOL Kot 01 amoyopeVGELS TOL EMPANONKaY
TPOKELUEVOD VO, AVAKOTEL 1 EEATAMGT] TNG VOGOV TECAV AGPUKTIKE TNV OTKOVOLIKTY)|
dpactnproto. Xtnv EALGda 1060 1 TTdomn oIS £EAYMYEG TV VINPESLOY OGO Kol O
TEPLOPIGHOG NG WIMTIKNG Kotavaiwong cvuppikvocsav 1o AEIT katd 8,2%. O
TOVPIOUOG KOl 1 E0TIOGT NTAV OL TOUEIG PE TIC LEYUADTEPEG AMMDAELEC.

‘Enerta amd oxtd £11 6uveEX0VS avAd0L 0 TOVPIGTIKOG KAADOS oNUEi®oE amdToUN
TTOON UE TIS 0PIEEIS TOV EEVOV EMOCKENTMOV VO AVEPYOVTAL GTO £VOL TPITO TNG

ponyovpevns ypovidc. [apdra avtd ta peyédn og 0,Tt aPopd TIC TOVPLOTIKEG
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elonpasels eEeMyOnkoav kaAvtepa amd TIg TPOPAEYELS TV POPEWV TOV TOVPIGLOV.
Emiong oyetikn pelétn £de1&e 6T 1 e16epyOUEVT] TOLPIOTIKN Kivion otnv EAAGda T0
tpito Tpiunvo tov 2020 kvnOnke oe vyNAOTEPQ eMineda omd TV avTicToyN OTNV
Iomavia, ItaAia kot [Toptoyario (TpaneCa g EAAGSOG, 2021).

‘Eva ypovo apydtepa, o 2021, 0 TOUP1oTIKOC TOUENS POIVETAL VO OVOKTE LLEPOG TOV
SLVOUIGLOV TOL Kol VoL VIGYVEL TO €0ViK €1000n o Kot tnVv anacyoinon (Tpdmrela
™¢ EALGdog, 2022).

Qo61660, T0 EEoTaca TOL TOAEHOL otV Ovkpavia otepel omd v EALGSa Eva
ONUOVTIKO UEPOC EMOKENTOV KLPIMG POowv alld Kot Ovkpoavav.

Ye K0Oe mepintoon, ot Ta&mTIKES E16TPAEELS TOV £T0VG ovAbay 6to 59% tov 2019
eV ot api&elg EEvarv emoKenT®V avtiotolya 6to 47% smPePordvovtag T TAEOV
Betucéc mpoPréyerg (Tpamela tng EALGOOG, 2022).

["a 10 ét0g 2022 1 emava@opd Tov EAANVIKOL TOVPIGHOD VINPEE oYEOOGV OAKN LE TIG
TaEWTIKEG eloTPatels va avépyovtat 6to 97% tav avtictorywv tov 2019. Xy
EALGSa 1 TouploTikn kiviomn amokatasTainke e ToyTtePovg pubuoic oe oyéon e
TOV VTOAOUTO KOGO KO TOVG BAALOVG OVTOYOVIGTIKOVG LEGOYELOLKOVS TPOOPIGHOVS .
Ta 060614 TV 0piEemv EEvov emokentdV NTov avénuéva Kot vtoAginovtay and to
avtictoya tov 2019 poévo katd 0,1%.

O1 TPOKANGELS TOL OVTILETOTILEL AVLTY| TN XPOVIA O EAANVIKOG TOVPIGUOG GLVOEOVTAL
pe to aféPato otkovoutkd mepBAAlov, TV aOENOT TOV TIUOV TNG EVEPYELNS KOL TOV
Tpogitmv kabhg emiong Kot v cuveyllopevn afefotdtnTa Tov TPOKAAEL 0 TOAELOG
otV Ovkpavia oA kot 0 eOPog yio Taykdopa Veeon. Emiong éva ovclootikd
TPOPANUO GUVIGTE 1 EAAEIYT EPYATIKOD OLVOLKOD OEOOUEVOL OTL T, XPOVIOL TNG
ovOnuiog ToArol amd 6G0VG AmOGYOAOVVIOY GTOV TOVPIGUO HETATNONGAV GE GAAOVG

gpyoaotakovg khadovg (Tpdamela g EALGS0G, 2023).

1.3. EVOAAQKTIKEG OpPEG TOUPLOHOU
Ta tedevtaio ¥povia po vEa TOATIKT GTOV TOVPLOTIKO Topén divel vEa ovamTuELoK|

TPOOTTIKT] GE YMPES TOLPIGTIKOV eVOLAPEPOVTOG. TIpdkettar Yo Tov eVOAAAKTIKO
TOVPICUO KO Y10 TOV TOUPIGHO EO1KOD EVOLUPEPOVTOC. ATTOTEAOVV SLOPOPOTTOUNUEVES
HOPOES TOVPIGHOD KAODS TEPIAAUPEVOLY E101KE YOPAKTNPIGTIKA TTOL TIG StaKpivovy
amd tov palikd TOVPIGUO 0 0TTO10G GTOYEVEL OMOKAEIGTIKA GTNV 1KOVOTOINGN

aVaYKOV Yoyoyoyiog Kot avayvyng.
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YMuepa Exovv avamtuyel S1Qopeg LOPPEG EVAALAKTIKOD TOVPIGLOV KOl OPIGHEVES
Ao aVTEG LTOPOLV VO BPOVV EAPETIKES TPOOTTIKEG GTOV EAANVIKO YMDPO.
E1d1kdtepa, 0 aypOTOTOUPIGUAS TOV 0LPOPEL TIG OYPOTIKEG TTEPLOYEG KOl UTOPEL VOl
SLUPBAAAEL 6TV OVASELE TOV TTEPIPOAAOVTIKAOV, TOMTIGHK®OV KOl KOWVOVIKOV
YOPAKTNPIOTIKMOV TOVG. ZVVNOMG TPOCEAKDEL EMOGKENTEC TOL EVOLAPEPOVTAL Y10 TV
gumepio Tovg aypotikov Tpdémov {wng. Etot, embupovv va {Roovv v

KoM UepVOTNTO TOV YEOPYOKTNVOTPOQ®VY VO TAPOLV HEPOG GTNV EPYACTN TOVS KoL VoL
GUUUETEYOLV GTNV TOPAYDYN TOV TPOTOVIMV TOVG.

["a v Kavomoinoem avTig ¢ HepPIdug TOVPIGTOV £XOVV OPYICEL VO OVOTTOGGOVTOL
QYPOTOTOVPIOTIKE KATOAVLOTO TTOV TPOCPEPOVTOL GE TOKETO OLOLKOTMV.

[31aitepn @ONon oV avamTuén AVTAG TS LOPPTG TOVPIGHOV UITOPOVV VO, SDGOVV TO
npoypaupota LEADER.

[Tpoxkertan yuo pia Kowotikn| [pwtoBoviio mov Eekivnoe to 1991 wg pa véa
GTPOTNYIKY GTNV TOATIKT TNG AYPOTIKNG avATTUENG. MeTd TV emtuymuévn
EQUPUOYT TNG EMYEPNONKE EVOG TLO OAOKANPOUEVOS TYESOGLOS TOV 001 YNOE GTO
LEADER II ev® ot cvvéyeta dnpovpyndnke to LEADER+ yia va tdocovpe
onuepa otnv pwtoPfoviio CLLD/ LEADER

To Community - Led Local Development ctoyevet otnv avamtoén g Tomikng
owkovouiog pe mopeUPAcelg 6Tov OEVTEPOYEVN Kot TPITOYEVH TOpEN TG (AVOTTLELOKN
[TéA ag, 2023).

MéGm avTdV TV TPOYPAUUATOV avopéveTal va yopnyndodv péca oto 2023
emdotoels VYoug £mg 400.000 evpd Ge TEVAVTA AYPOTIKES TEPLOYES TNG XDPOS
EmiléEpeg Ba etvar o1 mpaéeig mov 6ToyevoVY G€ 10pLGT, EKGVYYPOVIGUO 1) ETEKTOCN
TOVPIOTIK®V emyelproemv. [Ipdketton yio pio eEonpetin duvatdtnTa
APNLULATOOOTNONG oYedimV avamTLéng EevodoyeimV, KATAAVUATOV Kot GAA®DY
EMYEPNGEDV TOL TOVPLoTIKOL Topéa (Katoéin, 2022).

[Tepartépm, pio GAAN LOPPT EVOALOKTIKOD TOVPIGHOV LE 10104TEPO EVOUPPLVTIKES
TPOOTTIKEG AVATTTLENG GTNV YDPa £ivar vt Tov BpNoKeLTIKOD TOVPIoHOV. AVTO TO
€100¢ a.popd TASIOIMTES [Le BPNOKEVTIKA EVOLUPEPOVTO TOV UTOPEL VO TPOEPYOVTOL
oo TO E0MTEPIKO NG YMDPO 1 Kot ard TV aArodamy. XopaKTnpioTiko ivat 1o
EVOLPEPOV TTOV EKONAMVE 0 POSIKOS AaOG Yo OpNOKEVTIKEG TEPNYTOELS GTOV

EMNVIKO YDpo péEYPL T0 EEomacia ToL ToAERoL oty Ovkpavia.
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Ye k6Be mepintmon, EAANvec kot EEvor TaS10uMTES TNV YDOPO EXOVV TNV EVKOIPIiL VO
Bavpdoovy eKTANKTIKOVS Bulavtivodg vaols, EVILTMGIOKEG EKKANGIES, avopiBunta
povacthpla, petodyta kot iepa tpookvvipata (Visit Greece, 2023).

Mo AN avamTLGGOUEV ayOpd VAL VTN TOL LOTPIKOV TOVPIGLOV OV EMYELPEL VOl
GLVOVACEL TIC VYNANG TOLOTNTAG OTPIKEG VINPECIEG KO TNV TOVPLOTIKY EUTEPLOL.
Edwotepa, 0 Touptopdc yio Adyoug vyeiog anoteAdel Eexmpioti LOPPN TOPOYNS
WOTPIKMOV VINPESLOV KOTA TNV 0Toio. cLVIVALOVTOL 01 S10KOTEG LE TV TPOANYM 1|
Bepameio KATOL0G COUATIKNG 1 YOYIKNG 00OEVELNG AVAPEPETOL OTIC LETAKIVIOELG
ATOU®V [LE GKOTO TNV TPOANYY, Oepameia 1} AMOKATAGTACT) TNG COUOTIKNG 1 TNG
YUYIKNG TOVG LYelog Kot dEYOVTAL VINPESIES GE TEPLOYN TOL eV amoTEAEL LOVIHO
tomo kartowkiog Tovg. [apamépa, pmopet va dtaxpidel oe tpelg vrokatyopiec: Tov
0TPIKO TOLPICUO, TOV OUATIKO — BEPUAMGTIKO TOVPIGUO KOl TOV TOVPIGUO gve&iag
(Zyé010 Nopov Ymovpyeio Tovpiopov, 2021).

v EALGSa etvar 1duaitepa avtay®vioTIKEG O IOTPIKES VINPEGIES TOV TPOGPEPOVTOL
AVOQOPIKA UE TNV LITofonbovpevn avamapaymyn, TIG 0S0VIIUTPIKES KOt
opBoratpikég emepfaocets. MapdAinia vrapyet kot avénuévn (Ron otig
vanpecieg vyelag-gve&iag 6TOL TPOcPEPOVTAL VOPOBEPTEiES, SPa K.0

H ghnvim ayopd totptkod Toupiopo ivotl apKeTd avToy®VIGTIKT e SUVOTOTNTEG
moparépa EEMENG dedoUEVOL OTL SLBETEL LYNANG TOLOTNTOG KOl EKTAIOELONG
VYELOVOUIKO TTPOGMOTIKO OAAGL KO 1O10ATEPOL OVOTTVYUEVEG VYELOVOLKEG VITOOOUEG,
EAKLGTIKO PLGIKO TEPIPAALOV KO OIKOVOUKOTEPES XPEDCELS GE GYECT LE OAADL
evpomaikd kpdrn. [dwaitepa euvoikn Yo TV avamTuEn TOL WTPIKOD TOVPIGHOY Elvar
1 EVPOTAIKTY 0ONYia Yl TN OlGLVOPLAKN TEPIOAAYN TOV EMTPETEL GTOVG
CQUALCUEVOLS VO KAADTTTOVTOL Y10 LTPIKES TPAEELS TOV O1EVEPYOVVTOL GE GAAO
Kpatog HéEAOG Ot Ta&dudTeg Tov Oa MoKEPOOVV TN YOPA Y10 LUTPIKOVG GKOTOVG
UTOPOLY TOPAAANAQ VO TPOLYLOTOTOCOVV TIG OLOKOTEG TOVG YWOPIG VO YPELNCTEL VoL
petafodv 6e GALO TPOOPIGHO. Xe TOAAEG TEPIMTMOGELS Elvar duvath 1 AvATTLEY AVTAG
™G HOPPNS TOVPIoUOD KATA TN YEWEPIVY| TEPI0O0 KATL TOV UTOPEL VO ODGEL
ONUAVTIKT] ®ONON 6TV avATTLEN TNG TOVPLIGTIKNG Kiviomg.

2mv EALGSa 0 cuvedplakdg Tovpiopdc mapovstalet Beapatiky ovamtoén pe v
xopa va dappaver tny 15" Béon oty evpomaiky katdraén v nepiodo 2000-2017
&yovrtog olopyavmoet 131 d1ebvn cvvédpra. To ddotnua and 1o 2014 émg 10 2016 0
oLVESPLKOG TOVPIGHOG 0TV EALGSa Yvdpiloe peyaddtepn dvodo mapdAinia pe tnv

YEVIKOTEPT OLENTIKN TAGT TNG TOVPLOTIKNG Kivnong ot xdpa. To id1o mepimov
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oaotnua, v tpietio 2010-2013 mpaypoatomomnkoy onUavTIKES O1pOpOTIKEG
UETOPPLOUCELS GTOV TOVPLGTIKO KAADO e TapAAANAN ovodOion Tov ToupleTIKoD
npoiovtog. 'Etot, ) Bedtioon oty aepomopiky] GOVIEST] TOALDY TPOOPIGUDV, T £PYOL
avaPadpiong Tov EeEVodoyELKDY VITOSOUMY Kol O EKGLYYPOVIGUOC TOV SAPpOP®V
EYKOTAOTAGEMV GLVEPOALAY G€ PEYAAO BabUO TNV AVAKOLYT TOV GUVEIPLOKOD
TOVPLGLOD.

To ovykekpiévo €160¢ Tovpiopov Bempeitat Wiaitepa TPOGOS0PAPO Kot OTOTEAET
ONUAVTIKY TPOKAN O™ Yo TNV YDpa 1 TEPATEP® avamTuén Tov. Edikdtepa, 600 givat
T ototyeia mov kaboToHV EEYMPIOTO TOV GLVEIPLOKO TOVPIGUO: APYIKE TO YEYOVOG
OTL umopetl val AE1ToVpYNGEL EKTOC TG TOVPLCTIKNG TEPLOGOL Oty UNG KOt ETELTA OL
VYNAEG NUEPNOLES SOMAVEG TV GUVESP®V GE GXEGN UE TOV HECO TOVPIGTA OV LYNC.
‘Etot, 10 2017 oty EALGSa rdo&eviOnkav 50.082 cdvedpot. Avtol Tapéusvoy Kotd
péco 6po 3,7 nuépeg ot xopa Kot E6deyav 73,5 ekatoppidpla vpd (Tpamela tng
EXLGdoc, 2019).

[Mopomépa, pe dEG0UEVO OTL O TOVPIGUOG OMOTEAEL £Vl GNUOVTIKO KOUUATL TOV
eMnvikov AEIT kaBdg emiong Kot 10 yeyovog 0Tt 01 TPOOTTIKES TOV SlaypApOvVTaL
eEarpetikd dvvapikéc B mpémet o1 gUmTAEKOUEVOL VAL KIvTOTto 000V £T61 OGTE Vo
AVTOATOKPIOOVV OTIG AVAYKEG AVATTLENS VTTOJOUDV, TPOGTAGIOS TOV OIKOGVGTILOTOS
KoL S10YLONG TOV OPEAEI®V 6TV Kovmvia. Ta mapamdve amoteAovy EMTAKTIKY
avayKN OTIC LEPES LOG TTOV 1) TAELOYN PO TOV TOLPIGTOV OAMY TOV NAKIOV £ivat
gvocOnTomompévn amévavtt o€ TepPoiiovtikd {ntipata, EMAELYoLY o LEGO
LETAPOPAS TTOV Eivat IAIKA TTPog TO TEPPAALAOV Kot delyVOLV TPOTIUNON GE LOVADES
o&eviag mov coppepilovror Tig TePPAALOVTIKEG TOV avnovyies kot Aappfdvouv

pétpa oe vt v kotevbovvon (Tpanela g EAAGS0G, 2020).
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1.4. To §evodoxelako mpoidv
Q¢ Eevodoyelokd TPoidv VOEITOL TO GUVOAD TV AyalBdV Kol VITNPEGLDY TOV TOPEYXEL N

Eevodoyelakn emtyeipnon otovg mehdteg ™. [lpdkettan yio éva cuvleto kot
TaVTOYPOVa 11OH0pPo TPoidv. H 1dtopopeio Tov opeiletol 6ToVG S10p0PETIKOVG
TOPAYOVTEG TOV TEPIAAUPAvVOVTOL 6T GOVOEST] TOV.

"Etot, yapakmnpiotikn givai ) moAvpopeio Tov kabmg dev Tposeépel povo Eva ayabo
1N pia vampecio aALG TapExet dStapovn, eotioot, avoyoyn KAT. g eni o mheictov
BéPara Tpoopépel vANPEGIES, 01 OTOlEG ElvaL EVEPYELEC TOV GKOTO EYOLV TNV
1KOVOTOINo™ TV aVayK®V TV TEAAT®V. O1 VINPesies d10popoTOLOVVTIL AT TOL
ayafd ta omoia etvon antd wpoidvra Kabmg avTtég eivor KATL ALAO. ZVVIGTOVV Hd
dpactnPOTNTA N} pict TPOoTAOELN ATEVOVTL GE KATOLOV, VOl ETEPOYEVEIG Kot dgv
UTopovV vo cuvtnpnBovv. ['evikd 1 TpocPopd EEVOSOYEINKDV VIINPECIOV EUTEPLEYEL
TNV OAANAETIOPOIOT) AVALESH GE AVTOV TOL TPOCPEPEL TNV VINPEGIN KOt TOV TEAATY).
Beaimg, o Eevodoyetokd mpoidv meptlapfdvet Kot vAkd oyafdé to omoia
TAQLGLOVOLV TNV TOPOoYT LINPESLOV. [o1aitepn onuacia £govv Aoudv 1 tortobesia,
TO PLGIKO OAAG Ko TO TEXVNTO TEPIPaArov. H apyitextovikn tov Ktipiov, N
SlKOGUN O™ TOV XDPOL Kol 1 dappvBen Tov Egvodoyeiov givar emiong onpUavVTIKA.
Téhog, N TNPNON TOV KOVOVAOV VYLEWVNG, 1] TOWOTNTO TOV VTNPECIAOV Kot 1) SuvaTdTTO
EMAOYNG GE TPOTOVTO KO VIINPEGIEG AMOTEAOVY GTOLYElD TOL EEVOSOYELOKOD
TPOIOVTOC.

[Mopanépa, Eeympiotn onuacio £xet 1o YeYovog Ot 10 EEVodoyelokd Tpoidv givor un
amofnkevoIo Kot TapdAAnia otatikd. Ot vanpecieg Tov TPOSPEPEL | EMLYEIPN O, N
OuafeoT TOV KAVOV Y10 TOPAOELY L0 TOPEXOVTAL 1] XAVOVTAL, OEV UTOPOVV VO,
dtatnpnBovv Yo va tpocpepBodv oe o GAAN mepiodo. Emiong dev pmopovv va
petapepBovv Kot va dtavepnBovv. O priogevovpevog Ba mpémet va petafel o i010¢
010 Eevodoyeio kot avtd BEPata onpaivel 0T dev Exel T duvatdTNTO VoL SOKIUAGEL TO
TPOTOV Kot €AV OV TOV IKAvOoToLEl va To amoppiyel. Oa 10 ayopdcet Kot 6TV
TEPIMTOGT TOV JEV AVTATOKPIVETOL GTIC TPOGOOKIES TOL £XEL AMAMGS T OLVATOTNTA VO
Srapaptupn el Ko va Tpoomadnoel vo amotpéyel Tov KOKAO omd TV 1d1a ayopd.
Eniong, n mocdtnto Tov Egvodoyelakol Tpoidvtog mov pmopet vo dratedel
nmpocdopiletar amd to péyebog TG EEVOSOYELNKNG LOVADAG Kol OV UTopel va
TPOGAPUOCTEL TNV aENon T (ntnong evod 1 mowdtnta o kabopicel v e£EMEN

KOl TNV EMTUYI TOV.
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Télog, mpokettal yio waitepa evaicOnto mpoidv mov emnpedletar amd eEmyeveig
TOPAYovTeG. AvTO onpaivel 0TL VILAPYEL peEYAAOG Bablog eEGpTNONG Old TIG KOUPIKES
GLVONKEC, TIG PLGIKEG KATAGTPOPES, TIG KAMUATOAOYIKEG aALYEG KAT (Aoyobétng,
1995).

1.5. X0paKTNPLOTIKA TOU £EVOSOXELOKOU KA oL
Ta Eevodoyeio amoteA0VV TO GNUOVTIKOTEPO 10ME TUNLLOL TOV TOVPIGLOV KO ALTO

yoti 0 EmMOoKENTNG o OpYOVMOGEL TIC O10KOTEG TOL EEKIVOVTOS Otd TV €XPEST TOL
KATOAOUATOG. AgdOUEVOD AoV OTL deV UTOPEl KATO10¢ VO TEPAGEL KATO10 SLATTN L
o€ éva uépog O6mov dev pmopel va erio&evnOel, ot Eevodoyelokég vTodouég Ha
TPocdopicovy o€ peydro Boduo v emoKeYLOTNTO EVOS TPOOPIGLOD.

O Eevodoyelokos KAAOOG petafarieton dtaypovikd copgova pe Tic eEeMEelg g
TEXVOAOYLOG, TIG OVAYKES TV TOVPIOTAOV KoL TIG TAGELS TOV EMKPATOVV GTOV
touptopd. ‘Etot, ) e&dnimon Tov 51001KTO0V, 01 TEYVOLOYIKEG KOVOTOUIES, TO.
TPOTLTLA TOV KOOLEPDVEL 1] SLAPTLLLCT) KO Ol TPOTIUNGELS TOV EMOKENTOV EMPAAAOVY
ONUAVTIKES QALAYEG KOOIGTOVTAG TOV KAAOO EAPETIKA SVVALIKO.

Emumiéov, T1g televtaieg dekaetieg £xel EMKPOTNOEL 1) TAoN dnpovpyiog
EEVOOOYELONKMOV 0ALGIOWV [Ee 1oYVupN envopia. Avt 1 €EEMEN GLVIGTOVCE i
TPOCTADELD ATOKTNONG OVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLATOG KOl TOPAYKMOVIGLOD TOV
AMYOTEPO AVTOYOVIGTIKMOV ETLYEPTGEDV GTOV KAADO.

[Mopanépa, o Eevodoyelaxn entyeipnon dev amotelel LOVO YOPO TOPOYNS
vanpectoV otapovis. Ta peydra Eevodoyeia kot 13img 01 aAVGidec TapEyovV emiong
vanpecieg gve&iag, avayvyng Kot eotioong eVad S10B£TOVV EMIONG KATOGTLOTO
ayopav, ekBectakois Kol GLVEIPLOKOVS YMDPOLG.

QGTO60 TO WIAITEPO YOPAKTNPIOTIKO TOL EEVOJOYELKOD KAAOOV TOV TOV
Slapopomolel amd AAAOVS KAAOOVE ETLYEIPNCE®Y OPOPA TIG VIINPESIES SLUUOVIG Ol
omoieg etvat dudeg Kot OV VILAPYEL SVVATOTNTO GLVTHPNOTNG Kol OTOONKEVGTG TOVG.
AVTO GUVETAYETOL OAUTEPES EMMTAOCELS OTA £5000 KO (POl GTNV OIKOVOLIKT eEEMEN
g emyeipnong kabmg Eva dmpdtio mov oe Ba evolkiaotel ival éva £6000 TOv
yéveta yio mavta (Aayég, 695, 2005)

[Tepartépw, ta Eevodoyeia drakpivovtal e emoyKd Kot TANpovg Aettovpyiog. Ta
TpOTO. BpioKoviot 6€ TapadePIoTIKOVS TPOOPICUOVS Kot EELTNPETOVV TIG AVAYKES

TOV EMOKENTAOV GTN OEPKELN TV O1UKOTTAOV TOVS. AvtiBeta ta Eevodoyeio TANPOVG
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Aertovpyiag eivan epmopikd 1 Eevodoyeio TOAE®S N Egvodoyeia 0epOdPOLi®V TOV
KOAOTTTOUV TOEIOIOTIKEG, EPYACIOKEG Kol AALES avayKeC 6 OAN TN O1dpKELD TOV
xpOVOovL.

O xpovog Aettovpyiag TV ETOYIKMOV Eevodoyeimv avépyetar cuvnBm¢ o€ LGd £T0G.
Onwg npoxvntel amd T ototyeio Tov Ivetitovtov Tovpiotikdv Epgvvav kot
[TpoPAéyemv 10 2022 ta Eevodoyeio EmOYIKNG AEITOVPYING TPOGEPEPAY VI PEGIES Y10l
5,6 uMveg eva Ta avtiotoryo cuvexovg Asttovpyiag ya 11,4 pvec. Kot otig 600
Katnyopieg n peyarvtepn minpodtnto epeavifetor oto dtdotnua Maiov-OktmBpiov.
Ta tedevtaio £ Kot 101G 10 2022 01 EEVOSOYELNKEG EMLYEPTOELS OVTILETMOTILOVV
TPOPANLLATOA TOL GLVOEOVTAL LE TO LENUEVO KOGTOG EVEPYELNG KOL TNV EDPECT)
TPOCMOTIKOV EVM avNnovyio TPOKAAEL KO O AVTOY®VICUOG O TO KOTOADLLATOL

Bpayvyxpoviag {ntnong (ITEIL, 2023).

1.6. H €€€Ai€n tou Eevodoxelakol kKAddou otnv EAAada
Onmg Mo avaeepinke, ot EEVOSoYEINKES EMYEPNOELS LETAPAAAOVTAL OLVOUIKA

KaBdg KaloHvTat Vo IKavomooovy eEeMGGOLEVES avAYKES Kol amaltnoels. ' Etot, v
tedevTaio oekoetio Kot 10img petd to 2017 ot emevobOEIC TOV TPAYLATOTOLOVVTOL
GTOV KAAOO apopohV TOAVTEAEIG EEVOOOYEINKES LOVAOES TEGGAPWV KO TEVTE
AGTEPOV.

Ewwotepa, amd 1o 2000 apyilet va avarnticoetal po tdon avafaduons tov
Eevodoyelakmv emyeipnocmv. Tnv ypovid avtr| ta Eevodoyeia Tévte aoTépmV
cuvictovcay 10 6% 1oV GLVOAOL TV emyEPNGE®V TOV KAAdoL. To 2019 to
avtioToryo mocooTd aviABe 6to 21% evd TaVTOYPOVE CLPPIKVOONKE TO TOGOGTO TMV
Eevodoyelmv Tov aviKaV GTIG OVO YOUNAGTEPES KOTYOPIES.

[T ocvykekpyiéva, o 2018 Aettovpynoav 93 véa Eevodoyeia mévte aotépmv kon 117
TEGOAP®V AGTEPOV. ZVVOMKA TNV TEPiodo 2017-2019 enevovOniav 3 d1c evpd (1 dig
avé £10G) G€ EPYNGIEG TOV APOPOVCAY TNV OVOKOIVION Kot avaFadpuon
EeVOO0YEIOKDY HOVAd®MV VD TO EEVOSOYELOKO £PYATIKO duvapkd avénonke Kotd
4,2% tov Mo kat xatd 1,3% tov Avyovsto tov 2019 cuykpitikd pe to avtictoryo
odotnua tov 2018.

['evikdtepa, to dStaotpa 2010-2018 ot khiveg TV Eevodoyeimv mévte aoTépwv

avéNdnkav katd 30% Eemepvovtag v adénomn oe kdBe AN Egvodoyetaxn
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Kot yopia eV TPOKELTAL Y10 LOVASES TOL PpioKOVTAL GE TOVPICTIKOVS TPOOPIGHOVS
™G xopog pe peydin emoxeyotnra (ITEILL, 2020).

[Tépa amod TIc eMeVOVOELg 08 TOAVTEAELS LOVADEG O EEVOSOYEIOKOS KAADOG TNG YDPOL
eppaviCetot 1witepa EDPMGTOG KOL IKAVOG VO, avTATEEEADEL GTIC AVAYKEG TNG
Omonc. Ewwotepa, to 2021 vipyav oty EALGSa 10.088 Eevodoyetarkéc povadeg
ot onoieg d1€0etav 440.904 dwudtio ko 877.930 kiiveg.

Q061660, 0 LEYOADTEPOC OYKOG TOVPIGTAOV KOTELOVLVETAL OTIG TEPLPEPELEG TOL NOTiOV
Avyaiov, otnv Kpn, ta [6via vnoud, v Kevrpikn Makedovia Kot Ty ATTIKY).
Onwc Oa oV avapevOIeVo OTIG TaPOTave TEPLOYES PPioKeETOL TO HEYOADTEPO UEPOG
TOV EYKATOCTAGEWV LA0Eeviag, 6.743 Eevod0yEI0KES ETLYEIPTGELS TOV
AVTITPOoO®TEVOLY TO 67% Tov KAAdov (INXETE, 2022)

[Mopoanépa, kabmg 1 TovploTikn Kivnon apyilel vo Kataypdeet avodikons puOpovg Kot
oV ABnva debveig alvcideg Eevodoyeimv enevohovv otV abnvaiKn TOVPIGTIK
ayopd. Toécso oto kévipo g ABNvag 660 Kkt oTo vOTIL TPOAGTLO VITAPYEL LEYAAO
EVOLAPEPOV Y10 TNV OTOKTNOT Kot avakaivior Egvodoyeimwv kabdg 1 Tdon oty
ATTIK OTT®G Ko 6TV vtorotn EALGSa eival n avamtuén povadmy Te6Gapmv Kot
TEVTE QOTEPOV.

X k60e mepintwon ndvtwg mpdkettar yio Evav wraitepa SuVOUIKO KAGOO oV
OVOTTUGOETOL TOPOTEPQ KAOE YpOVO.

‘Eto1, 0no¢ avapépeton 6TV TEAEVTOL0 GTATIOTIKT k00T TOV EEVOO0YELNKOD
Empeinmpiov EALGS0G Yo o 2022 oty emikpdreia Aettovpyovv 10.087 povadeg
mov pocPépovy 443.835 dwpdtia duvapkottog 885.624 kKhvdv (EEvodoyeloko

Empeintmpio EALGS0g,2023).
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KEDANAIO 2° O PONOZ TOY ZENOAOXEIAKOY KAAAOY KAl
TOY TOYPIZMOY 2THN ANAMNTY=H TOYPIZTIKQN
ENIXEIPHZEQN

2.1 To TOUPLOTLKO IPOIOV
O 10VP1oTIKOG TOUENG OTTMC EI00E GUVIGTA £VOV GTIUOVTIKO KAGDO TNG EYYOPLOG

0lKOVOUiaG, MOTOCO OTTMG & KAOE OIKOVOUIKT OpacTNPLOTNTO £TGL KOl GTOV TOVPIGHO
VILAPYOLY OPIGHEVE Bactkd oToygia Tov cuvBETovy Tov TupHva Tov. [ TV
KOAOTEPT AOUTOV KATOVOTGN TOL KAASOL Ba Tav GKOTLLO VO SlaKPpivovE OPIGUEVOL
Ao QLTA KO VO TEPLYPAWYOLLE TOV POAO TOVG,.

Mia Baoikn Aowmdv évvota TS GuINToNG amoTeAE TO TOVPIGTIKO TPOToY. Otavy
AVOPEPOLLOOTE GTO TOVPIGTIKO TPOIOV EVVOOVLE OAN TO aryalfd KOl TIC VINPEGIES TOV
TOPAYEL KAl TOLAG 1] TOLPLOTIKY Bropnyovio. e aVTd TEPIAAUPAVOVTOL KATAPYAS M
SlLOVY| Kot TO KATOAVpa, ETELTA 1) €6TINON, TO GOYNTO Kol TO oTo. TEXOG, M
OlooKESNGN Kot o1 pHeTapopd efvor emiong LEPN TOL TOVPLGTIKOVL TPOTOVTOG.

[Mveton dpeca avtiinmtd 0tL Tpdkettat Yo Eva cOHvOeTO TPoidv oL amotereiton TOGO
a6 VA 660 kot amd aula ototyeio. Ta TpmTa eivol To KOTAADHOTO, 01 VTOSOUEG
KA ev®d Quda otoryeio eitvar ot e1kdveg, 1 KOLVATOVPA, N eEVTINPETNON, TO KAlpa. Ta
TOPOTAVE GUGTUTIKA AVATOPEVKTO A0S0V Kol KATO0 TOAD GUYKEKPILEVQL
YOPAKTNPLOTIKA GTO TOVPLGTIKO TPOIOV T 0moia Bo emnpedcovv Ko TNV Olayeipion
TOVL.

Ewdwdtepa, £va factkd xapaKTnploTiKo TOL TOVPIGTIKOD TPoidvTog gival n advvapio
amofnkevong . [Ipdkettal yio yopakmpiotikd mov tpocstdralel oty owapovi. Ta
doudtio Kot ot KAiveg gite Ba evolkiaoTovy gite dyt, OV VTTAPYEL SLVATOTNTA
amoONKELONG Y10 KATOL0 LLETAYEVEGTEPT YPNOT).

[Mopanépa, GALO YOPAKTNPIOTIKO TOV SUKPIVEL TO TOVPIGTIKO TPOTOV givat 1|
AVEAQGTIKOTNTA G TPOG TNV TPOGPOPE. AVTO oMUaiveLl OTL GTNV TEPIMTOOT TOV
vrdpéet dvooog g CNTnong 1 aKoOUn Kot Avodos TV TIUMV, 0l Topoy®yoi oev gival
o€ B€om va TPocPEPOVY LEYAAVTEPT] TOGOTNTO TV GLYKEKPILEVT YPOVIKT TEPTOO.
To mapandve givar dAoyo KaBdc N avéyepon emmAéov Egvodoyeiwv, n Tpdcsbeon
dMUOTIOV Kot 1) EDPECT] EWOIKELUEVOD TPOGMOTIKOD £ivat KATL TOL amottel ypovo.
Axoun, gival YapoaKTNPIOTIKO TOL TOVPLGTIKOD TPOIGVTOG TO OTL KOTAVAADVETOL
OTOKAEIGTIKA GTOV TOTO OOV TOPAyETAL. AEV UITOPEL VO AMOGTAAEL GTOV OlyOpPaoTN

TOV, dNANOY| TOV TovpicTa, Tapd Oa mTpémel exeivog va petaxkvnOel Tpog avtd.
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EmimAéov, 10 Toup1oTikd mpoidv dev dratnpeital HETA TV KOTavAA®mST| Tov. Otav
TEAELDGOVV 01 O10KOTEG 0 EMOKENTNG O Tapel pali Tov emotpEPovTog Lovo
gumepleg Kol AVOUVIGELS.

Eniong, ta tovptotikd tpoidvta yopaktmpiloviot amd v duvatdtnto
vrokotdotoons puetald touve. 'Etot, avaioya pe 10 S00EGIHO E1GOOMN O TOV ETICKETTN
éva Eevodoyeio mévte aoTéEP®V Umopel va vrokataotadel pe Eva AAAO TPLOV EVD TO
aepomAavo pmopel va vrokatactadel amd to TAoio 1} To TpEvo. AKOUN Kot O
TPOOPIoUOG EVOL SVVATOV VO TPOGOAPUOGTEL OTIG AVAYKEG Kot ovTi Yo TNV BdAacca o
EMOKENTNG UTOPEL VO TPOTIUNCEL TO fOLVO 1| KAmola GAAN TOAN.

[Teportépw, N TOVPLOTIKY dpacTnPLOTNTA YopakTnpileTan amd gvaicOnocia anévavtt og
Kkpicelg. Mia dtatapayn oty otkovouio 1 1 actdbeio 6TV TOAKY UTopel va £xel
TEPACTIO AVTIKTLTTO GTNV €EEMEN LOG TOVPLIGTIKNG TEPLOJOV.

Téhog, £va 10101TEPO YOPAKTNPIGTIKO GTOV TOVPIGUO tvat TO PEYEBOC TV ap KOV
VIOSOUMV Kot TO VYOG NG emévovons mov amorteitat. To péyebog tov keporaiov mov
Ba Tpémel va deopevbet amartel TPooeKTIKN HEAETN KOl 1010{TEPO GYESIOGUO
O€JOUEVOL OTL TNV TAELOYN QL0 TOVG O TOVPICTIKEG EMIYEPNOELG EIVOL ETOYIKES

(Bappapesog, 2000)

2.2. H toupLoTikn enyeipnon
Onwg avaibnke mopamdve o ToOVPIGHOG amoTeAel Eva GUVOETO PavOLEVO TTOV

amoptileTon amd d1POPETIKA ETUEPOVS oTOLYEID. AVTN I TOALTAOKATNTA ElVal TTOV
odnyel oV avaykmn Aettovpyiag evog mAnBovg emyelpGeE®VY 01 0Toieg efvan
ATOPOLTNTEG YL TV VTOGTHPIEN KoL TNV avanTuéER Tov. TIpodKeiTon Yo T TOVPLOTIKES
EMYEPNGELG O1 OTOIEG KAADTTOUV OAEG TIG OVAYKES TV EMCKENTAOV AO TNV APLEN
TOVG GTOV TOVPLOTIKO TPOOPIGUE £WG TN GTIYUN TG OVOYMDPNONG TOLG AT AVTOV.
Kabn¢ ot avdykeg mov cuvoéovtal e TOV TOVPIoUO eivorl TOAAES KO SLOUPOPETIKEC,
&xet avamtuydel Eva TANB0g enyelpnoewv Yo v EVINPETNOT TOVG.

[To avoivtikd, o vopog 4276/14 opilel OTL GTIG TOVPICTIKES EMLXEPNOELS
nepapPavovro:

a) Ta Tovprotikd katadvpata g T€Totn 0pilel TIG TOVPLOTIKESG EMYEIPT|OELS O1 OTTOTES
TAPEXOVV GTOVG EMOKENTEG SLOUOVN KOl GAAES OYETIKEG LE TNV OO0V VIINPECTES

OT®G 1 £0TIOGT, N YLYUY®YiQ, 1| avoyLyn Kot 1) dOAno.
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B) Ot eykataotdoelg e e0KES TOLPIOTIKEG VITOOdOUES. TIpdKkettan yia To cuveEdpLOK
KEVTPO, TOL YATESQ, T KEVTPO BoAaccofepameiag, To YLOVOSPOKA KEVTPO, TO KEVTPQ
afAnTucod Tovpopol Kot Ta Bepatikd mhpka. Eniong ot eykotactdoslg 6mov
AVOTTOCCOVTOL LOHOTIKEG Oepameieg | TPOCPEPETOL KATAOVTIKOC TOVPIGHOC.

TéNog, o€ avt TV Katnyopio Lwopovv va eptAneodv kévipa gveiag,
avalmoyovnong Kot oieONTIKng

v) Ta ypapeio Tovpiopo?. I'a Tov 0piopd Toug vdpyel GuYKEKPUEVT vopobeaia
GUUOMVO LE TNV OO0 AVLTA £Ivol 01 VOLLILO OPYAVOUEVES ETLYELPNGELS TTOV LLE TO
péoa Ko TIg LN pecieg Tov dbéTovy, avarapBdvovy Ty petagopd, dtakivinon i
SOV 0TOU®V 1] OLA®V ATOU®Y TOGO GTO E6MTEPIKO OGO Kt 6TO EMTEPIKO TNG
yopag (N 393/1976, apb.1).

0) Ta ypageia evokiaong avtokivitov. Avtd tepthappdvovy kabe entyeipnon mov
SlbéTel TPOG EVOlKinom WOMTIKNG XPNONG AVTOKIVNTO.

) Ot emyepnoels eKpicOmonG LOTOGIKAETAOV, TPITPOY®V Kot TETPATPOY®V OYNHLATMV
dvo Tov 50 k. ek. Qg T€T01EG TEPLYPAPOVTOL OL EMLYEIPNGELS TOV 1| SpacTNPLOTNTA
TOVG QPOPA TNV EKUICOMOT TOV GLYKEKPIUEVOV OYNUATOV.

67) O1 TOVPICTIKES EMLYELPNCELS OOKMV LETAPOPADV Ol OTOIEG EYOVV GTNV KOTOYT TOVG
éva M TePLocOTEPA OO TA EOIKE TOVPLOTIKA AE®POPELD TOV TEPLYPAPOVTOL GTOV V.
711/1977

€) Ta vovlopeosttikd ypageio Tov avaiapBavouy Ty eKvivimon

EMAYYEALOTIKOVIAOI®V TToV Ttpoopilovtat yia avayvyn (N. 4276/2014, Apb.1).

2.3. 0 &evodoxeLakog KAASOG
Onmg 1om €xet avaeepbel ot Eevodoyelakés Lovades omoTeAoVV To OgpéALo TOV

TOVPLOTIKOV PAVOUEVOL. AVTO YiveTal E0KOAN KOTAvONTO €0V AVOAOYIGTOVUE OTL
YOPIG TNV VTTOPEN TOVG 1) SO0V KOl (paL 1] TOVPLOTIKT peTokivinon Ba yivotav
eEapeTikd TOAVTAOKN.

Acpaidg ta Egvodoyeia dev amevBuvovtat povo oe tovpiotes. [Ipoopépovv
KOTAAVLLO GE EMOYYEALOTIES, POLTNTEC, AOANTES QKO KO TPOCPLYES TO, TEAELTOLN
1POVia. QoTOCO OTIC TEPIOCOTEPEG TEPIMTMGELS 1) TOLVPICTIKN Kivnomn ival avTy| Tov
otnpilel TNV OKOVOLLKY] TOVS OpacTNPLOTNTA.

[Toapdariinia, n idwa n Aettovpyia tv Eevodoyeimv vostnpilet Kot THV OUKOVOLUKT

OpacTNPLOTNTA GE AALOLG KAASOVG.

29



[T cvykekpyéva, Ta EEVOS0YELN GUVOAAACCOVTOL LLE L0 GELPA ENLYEIPTICEDV
TPOKEUEVOD Vo, TPOUNOELTOVV EMTAM, KOG, GKEVT], TOTA Kol TPOPLLLA TTOV £ivat
amopoitnTo oTNV KonuepIv Toug Aettovpyia.

‘Eva peydlo Hépog g YE®PYIKNG TOpaymYNS KaBmG EMIoNG KTNVOTPOPIKE Kot
TTNVOTPOPIKA TPOTOVTO KaTevBuVovTol ot EEVodoyeia oL 1O101TEPO GE TEPLOOOVG
VYNANG EMOKEYILOTNTAG EXOVV aVAYKN omtd peydAeg TocoTNTEG. ME TOV TPOTO QT
evioyvetor 1 (o, av&dvetar 1 yeopykn mopoymyn Kot poll To oypoTikod
g1o60Mua.

[Tapdpota, weereitol Kol 0 TOUENS TOV LETAPOPDOV TOV AVIAOUPAVEL TIC LETAKIVIIGELG
TOV TOLPIOTOV OO KoL TPOG TIG TOVPIGTIKEG EYKOTAGTAGELS OAAL KOl TIG AAAEG
AVAYKEG LETAPOPAS OTMG O TEPUYNGELS KOl O EKOPOLLEC.

Eniong xdéBe €idovg emyeipnomn mov Tpoceépet daokEd0on 1 €101 ayopmV Kot
Bpioketan mepuetpid TV Eevodoyeimv Ba TpoceAKVGEL TOVG EEVOSOYELOKOVE
emokéntes mov Ba avalnTMoovV TOTKA TPOIOVTA 1) OLLPOPETIKES EUTELPIEG.

H dvodoc mot060 g TovploTikng Kivnong Bétet optopéva {ntiuato Kot Kamoteg
TPOKANGELS Yo TNV HEAAOVTIKY] €EEMET TOL KAASOVL.

Ewwotepa, kabopiotikn givar n onpocio g opOng dayeipiong TV TouploTiKOV
podV €161 MGTE Vo, tkovorotn el  avénuévn {rtnon kot edv etvan duvatov va
petapepBet amd Tovg TPoOoPIoHOVS GOV VIEPKAADTTETAL 1] PEPOVCA IKOVOTNTO
o&eviag.

Zmv koatevbuvon avt propoHv vo taphodv dtdpopa PETPA OTTMG 1WImG 1 KaADTEPN
KOTOVOUN TOV EMCKENTMOV 0VA TPOOPIGUO LE TNV avATTTLEN Kol GMGTH dlayeipion
TOV OLOPOPETIKMOV LOPPAOV TOVPIGHOV. Q¢ mapddetypa Oa avapépovpe Tov
GLVEDIPLAKO TOVPIGHO O OTTOI0G AMOTEAEL EvaV TOYVTOTO AVATTUGGOUEVO TOVPLOTIKO

KAAOO0 OV TPOGPEPEL CLYKPLTIKA TAEoVEKTNLATA (AaAiovung, 2014).

2.4. Avantuén ToUPLOTLKWYV TIEPLOXWV
AvaLoya e TOVG PLGIKOVS TOPOVGS, TO PVGIKO KAAAOG, TO KAILLOL KO TO TOAMTICUIKO

™G mapeABov, pia meproyn umopel va eEehMybel oe TOLPIOTIKO TPOOPIGHO. AVTO
oLVEPN peTamolepikd oe apkeTég Tonobecieg otnv EALGS Tov d€yTNKaV ToVg
TPOTOVG eMokENTEG MO ad TV 1950 ko 6ty e€amhddnke o palikodg Tovptopog
NTav NON YVOoTéc. Xapaktnplotikd eivat to mapddetypo g Po6dov mov ftav 1om

YVOOTN Kol oNUEPO cLVEYILEL VoL AmOTEAEL VOV ONUOPIAT TPOOPIGUO.
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X€ QUTEG TIC TEPLOYES aPYIKE avamTHGGOVTAL O PACIKEG EEVOOOYELNKES VTTOOOUES TTOV
KOAVTTTOLV TO10TIKA TIC facikég avaykes. Katomy eppaviletol 1o pavopuevo g
Tapo&evodoyiag pe ta younAiod KOGTOVG KOTAADLOTAL.

Kdanoleg popég diepyOEVOL TOVPIOTEG OVOKAADTTOVY OPICUEVES TEPLOYES KO TIC
GLGTIVOLV GTOV TTEPTYVLPO TOVG. ZTASIOKA apyilel Vo oVOTTOGGETOL GE OVTEG
EVOLPEPOV OO TOVPIOTEG YOUNAOD OTKOVOLKOD TPOPIA Kot 01 EMGKEYELS TOVG
apyiCovv va mélovv 10 KpdTog 6TV KatenBUVOT TG ONUIOVPYINS VTOSOUDY EVD Ol
KATO1KO1 VOIKIALoUV YDPOVS EVTOG TV GTLTUDY TOVG,.

H exdnlmon ¢ {ong oty Teployn TPocEAKHEL EXLYEPTUOTIES TTOL APYIKA
EMEVOVOVV GE EMYEIPNGELS LLE TPOIOVTO OTOS TPOPLO KOt E101) TPAOTNG OVAYK™NG. TN
ocuvéyela epeavifovran emevouTég TOL 1WPHOLV EEVodoyEin Kol AALEG TOVPIOTIKEG
EMYEPNOELG OTMOS YPAPEID EVOIKIOGTC AVTOKIVITOV, TOVPLOTIKE Ypapeion KAT

2116 mePoyES 1e avénpévn {ftnom n TodAnomn otig EeVodoyelakés ayopég etvat
€UKOAN. Zg AVTEG TIC TEPMTMGELS 01 EEVOSOYOL d1OTNPOVY LYNAN THOAOYNON €6V
OLMG Y10 KOO0 AdYO YOl TO EVOLAPEPOV Y10 AVTEG TIC TEPLOYES TOTE 1 TANPOTNTA
TOVG €€QPTATAL MG EMTL TO TAEIGTOV OTTO TOVE YOVIPEUTOPOVS TOV TOVPIGHOV TTOV EYOVLV
TAEOV TNV dvvaTOTNTA VO EMPAALOVY TOVG OPOLS KO TIG TIUES TOV EMBVULOVV.

Ot teployég mov £xovV TIg KOADTEPES TPOOTTIKES VO AvaTTUYO0VV TOVPIGTIKA AALA
Ko va 01aTnpnhovv ¢ TouploTiKol Tpooptopol eival ekeiveg Tov ektdg amd ta
QLoKd BEAYNTPO Elvar Kot TPOGRAGILES EVD TAVTOYPOVA TPOGPEPOLY OLVATOTNTEG
petéPfoaong oe dAlo KEVTPO.

[Two ovykekpyéva, 10 TAEOV YP1YOPO HEGO LETAPOPAS CLEPO EIVOL TO ALEPOTAAVO
KoL 01 TOVPIoTES POIVETOL VO TO TPOTLLOVV dEdOUEVNC TNG OENOTG TNG Kivnomg o€
ola Ta agpodpopa. ‘Etot, n peydin amdotaon evog Eevodoyeiov amd 10 aepodpOo
Qoivetal Tmg ivol AMOTPETTIKY).

Eniong, éva mo10tikd 0d1kd HIKTLO EMTPEMEL TV TPOALYLOTOTOINGT) EKOPOLDY Kol
amoteAel TAEOVEKTILLAL.

[Mopamépa, N VTOPEN KOTKIOV, TOYOTAOMVY 1) LUKPOV KOPABLOV TOV TPOSPEPOVY TNV
SVVATOTNTO LETAPOPAS GE KOVTIIVES TAPOAIES Kot TapaBUAACGIES TEPLOYES
avapadpilel tovprotikd v Tomobesia.

2UVOAIKA o TomoBecior OAOKANPMOVETOL TOVPIGTIKA KAOMDS 01 EEVOSOYELNKES
EMYEPNOELG TAUGLOVOVTOL OO AAAEC TOV OVOTTOGGOVY GUUTANPOUATIKES
dpaoctnprottes. Etol, éva Eevodoyeio Bao mpooeAkhceL TEPIGGOTEPOVG EMOKENTES EAV

EXELYOP® TOV EMYEPNGELS O1AGKEDAONG, EGTIOTOPLOL, YPAPEID EVOIKIACEMG
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OQLTOKIVITAOV 1 SIKUKAWMV, ETLYEIPTCELS OOANTIK®OV OpOCTNPLOTHTMV, TPAUKTOPELN
0pYAVMOTNG EKOPOLMY KAT.

Avtictoya, o1 mapondve entyelpnoetg o avartuyBodv Kot Bo dtatnpnbovv epdsov
VILAPYOVY KOVTA TOVG Eevodoyeia amd ta omoio Ba TpoéAbetl | Telatelo TOVG.
SOUTEPACUATIKG, 1 OVATTUEN EEVOOOYELNKMV ETLYEIPNCE®Y 0ONYEL OTNV AWENOT TNG
TOVPLOTIKNG EMLYEPNUATIKOTNTOS GTNV TEPLOYN KOL TNV ONUIOvPYio LiaG GEPEG

EMYEPNCEDV TOV TPOSPEPOVV TOIKIAIL TOVPLOTIKAOV TPOIOVIMV.
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KEDANAIO 3° H TOYPIZTIKH — ZENOAOXEIAKH ENIXEIPHEH
3.1. Opiopot

Me 10V 6pO TOVPIGTIKY ENLYEIPNON TEPTYPAPOVLLE L0l OUKOVOLLKT] LLOVADOL TTOL
dpaCTNPLOTOIEITOL TOPAYOVTOS, TPOMODVTOG KOl TOPEYOVTOS TOVPLOTIKA aryafd kot
vnpeciec. Ot emyEPNOELG AVTOV TOV EI00VE YPNCUYLOTOLOVV TOVS TOPUYDYIKOVS
GUVTEAEGTEG TTOV £XOVV GT1| 014001 TOLG TPOKEYEVOL VOl IKOVOTOICOVV TIC OVAYKEG
TOV TEAATOV TOVE TOL OC £ML T0 mAgioTOV £lvan Tovpioteg (Zitapdg & Tévocg, 2007).
H mapovoa epyacio Oo aoyoAndel e Evo cuYKEKPIUEVO TOUEN TOVPICTIKMV
EMYEPNOEDV, TIG EEVOOOYELUKES.

Onwg neprypdoetor otov Nopo 4276 ®EK A 155/30.07.2014, tovpiotikd
KATOAVLLOTO GLUVIGTOVV EKEIVES O1 TOVPLOTIKES EMLYELPTOELS TTOV VITOOEXOVTOL TOVG
Ta&IO1DTES KOl TOVS TAPEXOVV JLAOVT KOOMG EMIoNS Kot AAAEG LINPEGIEG OTWG
yoyayoyia, eveéia, eotioon, avayovyn.

[Topoamépa, 01 CLYKEKPLUEVEG EMLYELPNGELS dLOKPIVOVTOL OE:

a) Kopo Eevodoyetokd katoivpato

aa) Eevodoyeia. [Ipdkettar ylo yKOTOGTAGELS TOV TOPEYOLYV dLOUOVT SLBETOVTAG (G
ADOPOLS S1oVVKTEPELONG dmUATIH e AovTpo. Emiong diabétovv Kotvoypnotovg
ADPOVLS VTLOJOYNG, YDPOLS TAPULOVIG Y10 TOVG TEAATES KoL alifovca dmov mapEyeTol
TOVAQYLOTOV TPOIVO YEVLLLAL.

BP) Opyavopéves TOVPIOTIKEG KATAGKNVOGELS. AVTEG AMOTEAODV KOPLOL EEVOSOYELOK(L
KataAvpata Tov Bpickovrol oty vmafpo kot pTopoHv va TEPEYOLV 1| O)L OIKIGKOVC.
Xe k60e mepinTmon, TapEYouV SLOLOVT, EGTIOGT] KOl AVOYVYT GE TOLPICTES TOV EYOVV
1 0V £YOVV GTNV KATOYN TOVG LEGH KATAGKNVOGONG Kol LETAPOPES OTWS TPOYOCTLTAL,
OKNVEG KAT

1Y) Eevoveg prhoeviag vémv, ol omoiot eival KOpila EeVOSoYEIKA KATAADLLOTO TTOV
Bpiokoviat vidg Tov 6yediov TOAE®G Kot GE OIKIGUOVG,.

00) ZOvOeTO TOLPIOTIKG KOTOADUOTO 1) AVEYEPTT] TV OTOIWV UTOPEL VO vt o€
GLUVOLUGHO LLE TOVPIOTIKEG EMTAMUEVEG KOTOIKIES 1| |LE EYKATOCTAGELG EIOTKNG
TOVPIOTIKNG VITOOOUNG.

€€) Eevodoyeia ouvidloktnoiag, Ta omoio UTopel va eivat TPLOV, TECCAPWOV 1| TEVTE
acTEPMV Kot fplokovTal eVTOg EYKEKPIUEVOV GYEdI®MV TOAE®MG Kot HEcH oTa Oplo
OKIGU®V TPV omd 10 £T0¢ 1923 1| e Arydtepoug amd 500 YIMades KaToiKovgs.

) Mn «vpra Eevodoyetokd katoivpaTo
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00) AVTOEELTNPETOVLEVA KATOUADLOTA TOVPIOTIKEG EMTAMUEVEG EMOVAELS TTOL Eivoil
LLOVOKOTOIKIEG EMLPAVELNS TOVAAYLIGTOV 0YOOVTOL T. L

BB) AvtoeEumnpeTodeva KOTOADUATO TOVPIOTIKEG EMTAMUEVEG KOTOIKIES e
EMUPAVELD TOLAAYLOTOV GOPAVTA T.[L

vY) Evoucalopeva emmiopéva dopdtio to omoia S1a0£Touy Ydpo davuKTEPELONG
Kot Aovtpd

v) ToupioTikd KOTAADLOTO TOV AEITOVPYOLV GE KTIPLOL APYITEKTOVIKNG KANPOVOULHG

3.2. OL oTto)XOoL TNG EEVOSOXELAKN G EMXELPNONG
Ta Egvodoyeia akoAovBovV TOVG 1010V KAVOVES OIKOVOLUKNG dpacTnploTnTag HE KaOE

aAAn emyeipnon. O Pacikdg 6TOX0G TOLS GuuTinTEL e ekelvov TV vIOAOIT®V
EMYEPNGEDV INAAON TNV EMLTEVEN TOV UEYAADTEPOV HLVATOV KEPOOLG KOl GE QTN
NV KatehOLVon EMIUDKOVV TOV KATAAANAO LUVOLOCUO TOV SLBECIUOV TOPOV, TOGO
VMK®V 0G0 Kot ovOpOTIVOV.

[Mopanépa, dS10popPOVOVTOL Kot KATO101 ETUEPOVS GTOYOL TOV KOTA Bdon
eEummpeTovv Tov Tponyovuevo kat kabopilovv v opydvwon g entyeipnone. Avtol
elvau:

a) H avalnmon tov avaykdv tov €v SUVALEL TEAATOV

B) H onpovpyia tov davikov tpoidvtog, eite avtod ivol SoUATIO, EGTIHTOPLO, UITAp 1)
Kamolo vVINpecia

v) H dwyeipion g mhryrog meprovoiog g entyeipnong Kot Tmv KVKAOPOopoOvVI®mV
AVOADOIU®V KOl XPNUATOV

0) H owovopukn dwoyeipion g entyelipnong Kot 0 oXe010GLOG OUKOVOUIKNG TOAMTIKNG
€) H dwolknon tov avBpdmivov duvapkov

H npaypatomoinon kepddv otov Egvodoyslakmv kAAdwv amattel Babid yvmdor tov
EMOYYEALATOG KO IKOVOVG EMLYEPNIATIES KOODC Efvor cuyvO Patvopevo N dapén

VIEPYPEMUEVOV EEVOOOYEIMV TTOV Agttovpyohv pe CNuiés.

3.3. OL £eEVOSOXELAKEG ETMUXELPNOELG
Ot Eevodoyelokég EMLXEPNOELS OLKPIVOVTOL GE JLAPOPETIKOVS AELITOVPYIKOVS THTOVG

avéloya pe tov TOTo 6oL Ppickovtal 1) To Kovd 610 omoio amevBHvovtan 1 Kot dAla

KON KpLUThpla.
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‘Etot avdioya pe Tov toémo dmov givan eykotestnuévo Eva Egvodoyeio umopel va etvorn
aoTIKOV, OPEVOL N TAPUOAAAGGIOL TOTOVL.

Avtictolya, o oyéomn pe TV B€om £yKATAGTOONG TOV UITOPEl va lval KEVTIPLKO,
TEPLOUOTIKO, QLTOKIVITOSPOLOV 1) TOPUALOKO.

Yndpyovv emiong to emovoualopeva Lotél 1 Eevodoyeio aepodpopion Tov
TPOGPEPOVY JLOLOVT] GE OGOVE KAVOLV YPT 0T CUYKEKPIUEVMV LETOPOPIKAOV UECDV.
Awokpivovtot emiong COLPOVO LE TO WOLOKTNGLOKO TOVS KaBeaTOS kot To Mdavatluevt
og aveEdptnta, aAvcideg Kot opilovg.

Eniong, n dvvapuxkotra tov Eevodoyeiov o€ KAIVEG TO KATATAGOEL € LKPO, LECAio
Kot peydro.

Axoun, o tOmog drapovig 1 transit oyetiCeton pe v d1dpKeLa TG ETIGKEYNC.
[Mopoanépa, 0 oKOTAC TNG eMioKEYNS £XEL SNUOVPYNGEL SLUPOPETIKOVE TOITOVS OTMG TA
EMYEPNUOTIKAL, TO OLOLKOTMV, TO GUVEOPLOKE KAT

TéMog, avaAOYA [LE TIG TPOOLAYPOAPES TOVS KOl TNV KOTNYopio OOV avijKovv
yopilovior o€ moAvtereiog £wg E'tdéng kot and éva aotépt £mg TEVTE
(Xoatlnvikordaov, 2008).

Onwg kabe emyelpnomn, £T61 KOl 01 TOVPICTIKEG TPOKELUEVOL VO AEITOVPYHGOVY KOl VL
TPOGPEPOLV TIG VIINPEGIES TOVS EYOLV AVAYKT OO KATOL0 YDPO, TOV OTAPOUiTNTO
eEOMMO O KO TO OYETIKO avOpPAOTIVO OLVOLIKO.

Ot gykataotdoelg Kot 0 eE0MMGUOG TG EMTLYEIPNONG ATOTEAOVV T TEPLOVCIOKE TNG
ototyeio. Avti n meprovcia £yl amoktnOel pe To KEQAAo TOV EXEVOVONKAY, TOL
omoia pmopel va etvar id1a kepdaia, Tpoidv davelsov 1 adwovéunta k€pomn. Ta
Ke@AAota ONAadN Vol 1 ATOTIUNON TOV TEPLOVCIAKAOV GTOLYEI®V TNG EMLYElpNONG O
xPruL.

[Teportépw, umopodLe va S10KPIVOLUE AVAIEGO GTO OLPKES KEPAANLO KO TO
Kke@dAaio kivnong. To mpdTO avaEEPETOL GTO TAYLO TEPLOVGLOKE GTOLYXEID EVD TO

Kepaiao kivnong meptiapPavet o kokhopopovvta ayadd (Aorodung, 2015)

3.4. S.W.0.T AvadAuon
Ao o Topomdve Ke@aiato £Y0VUE 6T 0140€0M LaG OPKETE GTOLXELD TTOV [LOG

eMTPENOVY Vo TpoYwpNoovpe o€ pa avdivon S.W.O.T dote va emitvyovpe o

OTPOTNYIKY EMGKOMNOT TOV KAASOV.
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Ocmpoue okOmun TV mapdbeon g dedopuévov 6t 1 avéivon S.W.O.T (Strenghs,
Weaknesses, Opportunities, Threats) cuviotd onuavtikd epyoreio oTpotykod
OYEOLOGLLOV TO OTOI0 EMTPEMEL TIV OVAAVOT) TOV EGMOTEPIKOV Kot EEDMTEPIKOD
TePPAALOVTOG p10G EMLYEIPNONG Kol SIEVKOAVVEL TNV VAOTOINGN TOV GTOY®V TOL
avtn &xel Bécel. TovTo T0 TETVLYOIVEL KOTAOEIKVYOVTOG TO SUVATA Kol adVVATO oUeEio
™G EMEipnong OTMS AVTA £Y0VV avOTTVYOEL 6TO E0MTEPIKO NG TEPIPAALOV KaBDG
Kot TV 0€0m TV avTayovieT®V TG OTMS oVTH TPOKLITEL A0 TO £MTEPIKO TNG
neppdArov. H yvoon tov mopandve enttpénet otn d1oiknon KoADTEPY EXOTTEIN Kol
Eleyyo Tov NTUATOV TOV UITOPOVV VO, EXNPEAGOVY TNV OIKOVOULKT] OpacTnploTnTa
g EEVOJOYELOKTG LOVADGC.

Avvotd onueio

* Ot &evodoyelaxég emyeipnoelc oty EAAGSa S100éTovy cLYKPITIKO TAEOVEKTILLOL
™G TPOG TO TOTi0, TO KAMpa Kot TNV moMTIeTIKN Tapddoon. Ewdikd wg mpog v
tonofesio n EAMGSa kotatdooetor 6ty 6" 0561 GUVOMKE KaOIGTOVTOG TIG
EevOO0OYELOKEG TNG LOVADOEG EEAUPETIKA OVTOYMVIOTIKEC.

[Mopamépa, To pecoyelaKd KAILO EMTPETEL TNV OVATTLEN TNG PLGIKNG OLOPPLAG KO
€xel 00MYNGEL GTNV dNUIOVPYIN TNG WO10UTEPNS LECOYEIOKNG OATPOPNC. AKOUN, O
NA0¢ Kat ot avapiBuntes akpoyloAlég Exovv kabiepmaet 1o Tpoidv « HAlog kot
Odracoay (EAAnvikdg Opyaviopodg Tovpiopon,2022)

*  EmutAéov, otn dvvopukn Tov kAEoov cupfdAiel 1 vopEn TOV APTIOV 0STIKOV,
OKTOTAOTKMV KOl EVOEPLOV OIKTOMV TOV EMTPEMOVY TNV TPOGPACT) G€ OAOVS TOVG
npoopiopovs (Tpamela tng EALGSOC, 2021)

*  Tlopamépa, n EAAGSO aviKel GTOVE O1KOVOIKODG TPOOPIGHOVG Kot aVTd KaboTd
oV £EVOdOYELOKO TNG KAGOO 0O TOLG O OVTOYWOVIGTIKOVG GTNV HEGHYELD. Agv givat
TUYO{0 OTL LETA TNV TAYKOGLOL OIKOVOLLKT] Kpiom 1) TouploTiky| kivnom otnv EAAGoa
elye v o ypNyopn avakopymn o€ oxEon He GAAOVS LEGOYELOKOVG TPOOPIGLLOVG
(Tpamelo ng EALGOOG, 2016)

* Emiong, ta Eevodoyeia oty EALGO d100€Touy dpTieg dopég Kat Tapéyovy
TOLOTIKEG VINPECIEG EVM T, TEAELTALN YPOVIOL EYOVV OPYICEL VAL AVOTTOGGOVTOL
LOVASES TEGGAPMV KOl TEVTE AGTEPOV TTOL ovoabuilovy akdun teplocdTEPO TO
£EVOO0YELOKO TTPOTOV.

e Yvuminpopoatikd 0o tpénel vo mpootedel 0Tt 1 EAAGSQ evdeikvuTon kot yivovton

TPOOTAOEIEG OVATTLENG Y10 EVOAAAKTIKES LOPPEG TOLPIGHOV. AVTO oNUaiveL OTL O
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£evoooyelakog KAAd0G pmopet va erm@eAn0el amd T cuykekpiévn eEEMEN
EMEKTEIVOVTAG AKOUN TEPIGGATEPO TNV AELTOVPYiD TOV.

*  Téhoc, onv EALGSa Aettovpyohv TAN00G TOVPIGTIKMV GYOADY EVAD Ol TOVPLGTIKEG
OTOVOEG VITAPYOLV KO GE TOVETIGTIUOKO ETUTEDO OTOL TAPEXOVTOL KO GT|LLOVTIKA
UETOTTUYIOKE TpOoYypappoTo. AVTd onpaivel 6Tt 0 KAAd0g umopel va enweeindet amd
TIC YVOOELS Kot TV €EE10TKEVOT TV AmoPOiTOV £161 MoTE Vo avoPaduicet akoun
TEPLOCOTEPO TNV AELTOVPYID TOV.

AdvvaTo onueia,

*  Mia amod 115 Pacikéc advvapies TG EILOEEVING GTNV YDOPO ATOTEAEL TALTOYPOVOL
Kot OvvaTO oMueio Yo TOV TOVPLOTIKO KLU0 cLVOAKE. [Tpdkettan Yo TV TpodOnon
tov povtého «HAlog kot O@dAacoa» mov teivel va kabiepooet v EALGSa cav Evav
KOAOKOPIVO TPoopIopd. AeSOpUEVIG LAMGTO TNG EMTVYIOG VTG THG KOUTAVIOG O
KAAOOG avTILETOTILEL VITEPUETPT TPOGEAEVOT] TOVG KOAOKALPIVOUG UVES GE ONUEiD
mov EemePVA TNV PEPOLGA TKAVOTNTA TOV KO AOPUVEL 1] VITOAEITOVPYEL TOV VITOAOLTO
xPOVO.

e  Yyveneilo TOV TOPATAVED, 1| EXOYIKOTNTA TOV KAASOV amobapphvel TOAAOVS omd
AVTOVG TTOL £XOVV TO TPOGOVTA 1) KO TIG KATAAANAEG GTOVOES VAL Ao OANBoVV GTIC
EEVOOOYELOKEG EMYEPTOELS KOt AV TO KAvouv Ba emdidEovv va epyacTtodv 6€
Eevodoyeia TOAEWMS TOL TPOGPEPOVY TN AmacyOANoN. To mopandve o
GLVOLACUO pE TNV O1ETN adpdvela TV Eevodoyeiwv TV mePi0d00 TG TAVONUING

001 YNGE GTO PALVOLEVO TNG ALV EDPECNG TPOCWOTIKOV.

e Tlopapévovtog 6to BEpa Tov avOpPOTIVOL SLVOUIKOV, GUVICTH BactkY] advvapio To
YeYOVOG OTL TOPA TNV VTLAPEN GYOADY KOt 0ToPoitmVv pe eE€1dikevomn vdpyetl Evag
HEYEAOG aplOOG EEVOSOYELONKMV LOVAOMV AEITOVPYOVV MG OIKOYEVELOKEG
EMYEPNGELS. AVTEG GTELEXDVOVTOL OO T LEAN TNG OIKOYEVELNG TOL OTOI0L GLYVA dEV
£€YOVV TOV EMAYYEALOTIGUO KOl TNV EO1KN EKTAIOELGN TTOL omontel 1 aAANAemidpaon
LLE TOVG EMOKEMTEG.

*  Tlopamépa, advvato onueio yio tov kAdoo amoterel | e€Gptnom| Tov amd Tovg
TOVPLOTIKOVG TTPAKTOPES., TOVG LEYAAOVG J1EBVEIG TOLPIOTIKOVS OPYOVIGLOVS TTOV
napepPaivouv onuavtikd TG0 61N SPUOPE®OT TG TOLPICTIKNG Kiviong 660 Kot
TV Tinov. Evéeiktikd onuetdveton 6ty Thomas Cook eiye cvvepyaotei ue 1.193
Eevoooyeia amd ta cuvolkd 9.917 g yodpog ta omoia cvvietovv 10 12% TOV

oLVOLoL TV Egvodoyelakmv entyelpnoewv oty EALGSa (ITEIL20019)
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Evkapieg

e Y& 0,TL aQopd TIC EVKOPIES YOl TIG EEVOOOYELNKES EMLYEPNGELS 6TV EAAGOO 1
oNUAVTIKOTEPT IomG €€ VTOV gival N TPOSTAOELD TPOMONONG T®V EVOAAAKTIKMV
HOPO®V TOVPIGHOL Tov e&gliooeTan otnv EALGSa T tedevtaio ypovia. H avdmtuén
TOV UTOPEL VO EMEKTEIVEL TNV ETOYIKOTNTA TOV EEVOJOYEIDV Kol EVOEXOLEVO VOL
EMTUYEL KOL TNV ETN L0 AEITOVPYIN TOVC.

*  Jdwitepa ot EEVOSOYELNKEG LOVADES TOV AEITOVPYOVV GTO TANIGLO EVOAALUKTIK®OV
LOPO®V TOVPIGHOV OTMG O 0YPOTOTOVPIGHOG £XOVV TNV guKapia vo AdBovv
YPNUATOSOTN G Y1 TV AEITOVPYIN KoL TNV EMEKTOCT TOVS OITOPPOPDVTOS TOPOVG TOV
dlatiBevtan og mEPLPEPELOKD, TOTIKO 1 KOl EVPOTATKO EMITEDO.

*  Evkopia 0o Osopioovpe emiong kot v avafadpcn ToAldv Eevodoyeimv mov
eniong pmopet va £xel TpoGPaon e TOPOVG TOV SlavEHOVTOL amd £0ViKG
mpoypappota Kot tov EAnvikd Opyaviopd Tovpiopot. Metd to 2016 €yovv 1ebei o
oYV ovartuélokoi vopol mov vrostnpilovy v allayr| Katnyopiog Kot v
avapaduion tov Eevodoyeiwv.

* Téhog, onuovtikd opéAN amokopilel o Eevodoyelakdg KAAGOS Od TIG EMITUYNLEVEG
PN OTIKEG KOUTAVIEG TTOL opyavavel Ta tehevtaia xpovia o EOT. H ydpa €xet
amoktnoet dtebvn mpofon kot To cAdykav «HAog kot @GAaccoy TposedkvEt
o101 TES 0O OAO TOV KOGLO.

Amelléc

* H Baocikdtepn omethn o Tov EEVOOOYEINKES EMYEIPNGELS VOl LOLYPOVIKA T
OKOVOUKT) cuyKvpia. Avtd cupfaivet yioti o owovopkdg mopdyovtog eivol anTtog
mov kaBopilel oto peyarvTepo Pabud v TovploTIKn Kivnon kit To omoio
KOTOOELYTNKE TOPOTAVE® LLE TNV TEPTYPOUPT] TNG TOVPIGTIKNG OPASTNPLOTNTOG OTNV
ePi000 TNG OIKOVOUIKNG Kpiomg.

* Ot moMTkég avatapoyés, eite TPoEPyovTol amd T0 EcMTEPIKO gite amd TO
eEMTEPIKO TNG YDPOGS, ETIONE UTOPOVV VO ATEIAGOVY TNV OIKOVOULKT] OpacTnpLoTNTo
YEVIKE Kot TOV EEVOJOYELNKO KAAOO €101KOTEPA. AVTO dAAMGTE TO Bimoe 0 EAANVIKOG
TOVPLGHOG TO SIUCTHLOTO TOV OALETAAANA®V EKAOYIKMV OVOLETPNCEDV KoL TNG
TOMTIKNG afePordtnrag.

* O avTay®viopog ETIONG GUVIGTE OLVNTIKY| OTEIAY. TNV TOVPLGTIKY OYOPd TNG
Meooyegiov 1 EAAGda katarapfaver v té€taptn 6o petd and v lonavia, v

Itaio kou v Tovpkia.
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* Axoun, o SuVNTIKY| OTEM GUVIGTA 1 EAAELYT] EWOIKEVUEVOD AVOPOTIVOL
dvvopkov. Tpdketton yro pio TopAUETPO OV, OTMOC AVAADETOL KO AAAOD GE QT TNV
gpyocio, ELEOVICTNKE MG ATOTEAEGLO TG OIKOVOUIKNG KPIoNG Kot TNG GLYKLPIOG IOV
TPOKAAEGE 1) VYELOVOLIKT KPioT) TOL KOP®VOIOL.

e Télog, To {Tnua ™G XPNUOTOddTNONG UIopel va. amoteléael ameldy). Kabmgn
owkovopuia etvar akoun e00pavotn Kot to Tpamelikd Wpvpoto 6ev eTaviAOay ToTé
oTNV EVPOGTIO TOV TAPEAOGVTOG ivarl duvaTdV [a ETLXEIPNOT VO SVGKOAELTEL GTNV
€0peON KEPAAUI®V TTOL Bal TNG EMTPEYOLV VO AVTILETMOTIGEL OIKOVOUIKES OVAYKES, VOL

eEeMyBel M axoun Kot vo eTPLOCEL.

3.5. NpoiinmoB<oslg eLoo6dov otov KAado
Ot kAdoot Tov yapaxtnpifovtar amd VYNAOVG KOKAOVS Epyact®dV Kot ovénuévn

KEPOOPOPIO TPOGEAKVOVV HEYOLO aplOUO VE®V ETXEPNGEMY. AVTO givart
OVOUEVOUEVO KOOMG 01 KAAEG ATOdOGELS AOTEAOVV 1oYLPO KIVITPO Y10 OGOVG
Q1A000£00V va, dpactnplomoinfovv oTov ympo TV enevovcemv. Engvovovtog Aomdv
o€ £voV avamTVGCOUEVO KAAD0 eATilovv 0T Bal OMpovpyncovy pic amodoTIK)
emyeipnon kot Bo emtdyovy avénuéva KEPO.

v EAGda o toupiopdg amoterel avapeifoia Evov Topéa Tov vTodGyETOL
UEALOVTIKEG amOOOGELS Kol AVENUEVE TTOGOGTE KEPOOUG.

[d1aitepa o1 Egvodoyelanéc emyEPNOELS, Tapd TV VOEGT TOL YVOPICAY GTNV TEPI0J0
™G TAVONUIOG TOL KOP®VOLOV, PUIVETOL TOS OVOUKAUTTOLY KO OVOKTOVV TOL OLULEVAL
KkEPOM. Agiyvel hourdv va apyilet o mepiodog kotd tnv omoio 0 EEVOS0YELNKOG
KAad0og Ba avanmtuyBel TepuTép®.

e ot TV mepintoon PEPata 1 LETAPOAT TG TPOGPOPAS Kat 1) aHENCT) TOV
avToyoviopov Ba £yovv emmtmcelg mov Bo emnpedoovy TOGO TIG VPIGTANEVES
EMYEPNOELG 00O KOl TIG VEOEIGEPYOUEVES KoL avTO gfvan pio TapARETPOS Tov Hat
npénetl vo, ANeOet vTOYT KATA TOV GYESUGUO TG EMEVOVONG,.

[Mopanépa, yiveTon avTIAnNmTd OTL TO KEPAAOLN TOV OTOLTOVVTOL TPOKEWEVOD VL
€10éA0g1 oTov KAGOO o véa emyeipnon etvar vepPoikd peydia. To kdoTOG TG YNG
N avéyepon TV KTipiov, 0 eEomMoprdg Kot 1o avOp®TIvo duvoptkd mov ypetdleTot va
amocyoAn0el anartodv tepdotia enévovon. [lapoduota, peydia stvor Kot To Ke@AAao
mov ypetdlovtal TPoKEUEVOL Vo KaALPBoHV Ta oTafepd KOGTN, Ta ££000 ONANOT TOV

VILAPYOLV aveEAPTNTA OO TO AV 1| EMyeipnon TovAdel 1} Ot vanpeciec. Ewdwotepa,

39



ATOLTEITOL VYNATY PEVLGTOTNTA Y10 TV GLVTIPNON TOV TAYIOV, TOL EEOTAGHLOV, TWV
amocPEcEMV, TOV OAVEIWV, TOV TOKWOV KAT

Zoumepacpatikd 0o Aéyope Aoumdv 6Tt LOAOVOTL 0 £EEVOSOYEINKOG KAAOOG OTNV
EXLGda amotedet Evay mOALL vTOGYOUEVO TOUEN 1] £1G6000C GE OVTOV AmOTEAEL ey AN

TPOKANON KAOMG VITAPYOLV AVTIKEYULEVIKEG OTKOVOUIKEG SVOKOALEG KO TEPLOPICUOL.

3.6. Xpnuatodotnon
[Mo v dpvon Kot TV 01KOVOLIKT dpacTNPloToinet g 1 entyeipnon dtobétet

ket ta onoio eivar Aoyiotikd kotayeypoppéva oto [abntued g Ko n
emyelpnon Ba ta drebéoet yuo va amoktnoetl ototyeio Evepyntikov.

210 onueio ovTO Vo SIEVKPIVIGTEL OTL TO EVEPYNTIKO TNG EMLYEIPTONG ATOTVTIMVEL TO
TEPLOVOIOKA GTOLYXEID TOVL VTN €YEL BTNV Katoy TG [Ipdrettan dnAadn Yo
owovokd ayadd to omoio HmopovV va amoTiunfovV AVTIKEWEVIKA GE YPTLUATIKES
LOVAdES Kot Tl OToloL Vot amapaiTnTa Yot THY EKTANP®GT TOL GKOTOV TNG
emyeipnonge.

Avrtictorya, To TadNTIKO TEPIAAUPAVEL TIG VITOYPEMDCELS TNG EMYEIPNONG TPOS TOVG
WOLOKTNTEG Kot TPOG TPITOVG. Avagépetal SnAadn oTov TpOTo e TOV 0Toio
ypnuatodotOnke to evepyntikd. ‘Etot, o emyeipnon katd v idpvor g dabétet
OPIGUEVO KEPAAOLO TTOV £ite amoKTNONKE e OaveloUO €lte amoTeELEl TPOCOTMIKN
TEPLOVGIO TOL EVOG 1] TEPICCOTEP®V OIOKTNTAV TNG.

[evikdtepa, 1 xPNUOTOSOTNOT TOV EMYEPNCEDV MG EVVOLL apOpd TV cOVOEST Ko
TOV GLVOLAGHO TOV GLVOALOL TMV EMLYEIPTLLATIKAOV AEITOVPYIDV KOl ATOPAGEWDY Ol
omoieg 6TOYXEVOLVV GTNV KOADTEPT dvvaTH| 0EOTOINCoN TOV ETUPIKAOV KeEPaiaiwy. O
GKOTOG AOUTOV TNG YPNUOTOOOTNONG GUVADEL LE TOV OVTIKEILEVIKO GKOTO TNG
EKAOGTOTE EMYEIPNONG MG YPNUOTOOIKOVOLIKNG LOVADOS KOl GUVETMDS TOLTILETON LE
Vv avénon TV kepd®V Kot TNV peytotomoinon g a&iog tg. Apa to {nTovuevo o

KGO TepinTmon givat To PEATIOTO oKOVOUIKO amoTtéheopa (Odvog, 2017).

3.7. Eidn xpnpatodotikwv anopacswv
Avaroya e ToV AOY0 TTOV TIG VTTOYOPEVEL KO TOV GKOTO OV ELTNPETOVV, OL

YPMNUATOOOTIKEG ATOPAGELS LTOPOVV vaL dlakplBovv cg: o) Emevovtikéc,
B)XpNUoTo0tKOVOUIKES Kot Y)ATOPAGELS TTOATIKTG TOV KEPOIDV

Enevovtikég amopaocelg
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Ot omo@doelg avTéG apopoHV TNV EMEVIVOT KEQPAAOI®V GE TEPLOVGLUKA GTOLYXEIN
HOKpOYPOVIOG 1 PPoyLypOVIaG SLAPKELNG LLE GKOTO TNV OOENOT) TOL EVEPYNTIKOV.
[Tpdkettan yuo emeVOVGELS TOL Bl XPNCUOTOMGEL 1) EMLXElpNON EITE Yo S1AGTNO AV
TOV €VOG £TOVG, OGS EIVOL TOL LY OVILLOTOL KO TOL KTiPLaL, EITE GE UIKPOTEPO YPOVIKO
opilovta OTmC To amoHEpaTH Kol To 0EIOYPOPAL.

Eivol avtovomto 01t emevovoelg T€to1ov €100V¢ yivovtal pe 6TtoYo TV avénomn Tmv
KEPOMV KoL TIG PEYOADTEPEG LEALOVTIKEG am0OOGELC. T LEAAOVTIKA QLT OQEAN
umopet va givot vroAoyioya Kot axpifn 1 va yopaktmpifoviot and afefotdotnto.
["evikd o1 emevoLTIKEG OmOPACELS EVEXOVV Evay Babud Kivohvou Kot Yo avtd KOTA T
Aym tovg Ba mpémet va diveTat 1taiTePT TPOGOY GE OPIGUEVES TAPOUUETPOVG OTWG
TO VYOG TNG EMEVOLONG, O XPOVOG TPAYLATOTOINCTNS TNG Kot 1] SuvaTdHTNTA
GLVOLOGHOD ETEVOVTIKAOV ETAOYDV.

XPNUOTOOIKOVOUIKES UTOPAGELS

[Ipdkertan yuo amopdcelg mov Oa kabopicovv 10 Hyoc, To £100¢ Kal TNV cOVOEST TV
EMYEPNOLOKAOV KEQOAOI®V pe Ta omoia Oa ypnpatodotndel to evepynTikd g
emyeipnong. [HopdAiniao, n ANyn €101V AToPAGE®V OPEILEL VO, ETOLOKEL TNV
LLEYLGTOMOINGT TOL OIKOVOLKOD ATOTEAEGULATOG, TNV avENOT TG a&iag TG eToupeiag
Kot TV €£00QAAGOT TKOVOTOUTIKNG PEVGTOTNTOGC.

O ¥pMUATOOIKOVOIKES ATOPACELS Eivar aTES Tov kaBopilovy To Vyog Twv
KEQOAOL®V TOVG TAONTIKOV, TNV OYE0T aVALESH 6TV Kofapn TEPLOLGia KOt TG
VIOYPEDGELS KAODS KOl TO TOGOGTH GUUUETOYXNG TV SPOPOV ELODV KEPOAI®OV EQV
Bo TpdretTon OnAadn yio pokpompdespa 1 fpoyvmpofecio, OpLoAOYIKA M
evomoOnKka ddveln KAT.

O (pNUATOOIKOVOUIKES OTTOPAGELS TTPETEL VO AAUPAVOVTOL LETE OO TPOGEKTIKN
e€ETaoN TOV EMEVOLTIKMOV EVKAIPLOV KAODG 1 XPNUATOOOTNON 0PEILEL VAL GTOYEVEL
otV EMEVOLOT|. TNV KotevBuvon avth Oa Tpémetl va eEAEYYovTaL Le TPOGoyT 0 Pabudc
KvOOVOL TNG EMEVOLONG, TO HKPOTEPO dVVOTO KOGTOG TNG YPNLATOOTNONG, N
ENOQEAESTEPN O1dpKELD TNG TOTOHETNONG, 1 VYNAITEPT ATOSOTIKOTNTO TOV
EMEVOLUEVOV KEQOANI®V KOl 1 ETAOYN TNG VOUICUATIKNG LOVASOS daveion, aVTNG
ONAadN pe TO KAADTEPO EMTOKIO KO TOV LKpdTEPO PaBUd Kivdvvov.

Ao Ao TOMTIKIG KEPOIDV

AvT0o0 10V £100VG 01 ATOPAGELS AVAPEPOVTAL GTOV TPOTO LE TOV 0010 YiveTal M
dtovopn TV KaBopdv KEPOMV Y10 KAOE OIKOVOLLKT| ¥p1ioN Kot 6€ KABE KaTryopia

SOV V.
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Ewdwotepa, apov agpaipedodv and ta kabapd kEPON TG EMYEIPNONG 01 POPOAOYIKEG
NG VIOYPEMCELG KOl O SLAPOPES EIGPOPECS, YIVETOL OLOVOUT TOV VTOAOITOV GTOVG
UETOYOVG, GTA TLYOV ATODEUATIKA, GE VITOAOITO KEPODV €1G VEOV KOl GE TANPOUES
apolBdv oto PEAT TOL S10IKNTIKOD GLPOVAIOL.

O 1pomog pe tov omoio HBa draveunBovv Ta kEPoM kabopiletar TOGO amd TNV CYETIKN
vopoBesio 660 Ko amd TIG TPOPAEYELS TOV KATOGTATIKOD TNG ETALPEING KO TIG
ATOPACELS TMV HETOYWV OTMG AVTES AapPavovTal ot Yeviky cuvérevon. Eival capég
OTL 01 EMOIOKOUEVOL GKOTTOL Bl ETNPEAGOVY TNV TAPOTAVE® S10OKAGT0 KOt O
aro@dcelg mov Oa AneBodv Ba eivar avaloyeg e To av 1 emyeipnon mpotibetal va
TPOGEAKVOT EMEVOVTES, VAL EVIGYVGEL TNV KEPOANLOKY] TNG BAon 1 va avacvykpotnOel

Kot va emektadel (Bavog,2017).

3.8. EOWTEPLKECG MNYEC XPNHATOSOTNONG
0) Metoyko kepaiaro: O 6pog meprypdpet TV otafepn pabnuotikn TocdtTa N

omoia TapaTifETAL GTO KATAGTATIKO TNG ETOLPELNG LLE T LOPON AOAVTOL aptOpov,
avTIGTOKEL G€ Oplopévn TOGOTNTA YPTLATOG OV amoTtelel TNV agia g Kabapng
nepovciog mov PpiokeTon otn ddbeomn g etopeiog kot Oa eaxorlovbel va
TOPApEVEL 6€ 0T KaBOAN T didpketa g Asttovpyiag tng (TTaumrodkne,1990).

To petoyuco kepdrato dtarpeitar og ica pepidia Ta omoia ovopdalovran petoyés. To
dOpotopa g a&iag Tov GLVOAOL TOV LETOYDV 1GOVTOL LE TO KEPAAmo. To petoyukod
Ke@Aloto poli pe to amofelaTiKd KEPAAOLO OATOTEAOVY TOL «1010L KEPAAOLO TNG
etarpeiog (Avtovomovrog, 2006).

Onwg mpoavapépOnke, To HeTOYIKO KEPAANO GLVIGTA TV TEPLOLGiN TOVL PpioKeTat
otV dudbeomn g etarpeiog katd v idpvon g Kot Ba Tpémet va Topapeivel yio OA0
T0 O1doTnue TOV Bilov TNC.

Avtd onuaivel 6t eTopikn meprovsia Oa mpémet va amotipdTon 6€ aion TOLAXIGTOV
ion pe 1o petoykd KeaAalo.

Kotd cuvéneta, dev emtpémetor va amodideTal 6Tovg HETOYOVS TEPLOVGia e BApog
TOV TEPLOVGLAKMV GTOLYEI®V TOL KAAVTTOLV TO KEQPAANLO KOl EQOCOV LLE QLTOV TOV
TpOTOo VILApYEL Kivouvog 1 a&ia tng Kabapng TEPLOVGiag va TEGEL KAT® 0md VTNV TOV
KeQaAaiov.

H napamdve vroypémon 6toyevel T0G0 GTNV TPOAGTLICT] TOL ETAUPIKOV GKOTOD OGO

KoL TNV Tpootacio Tov Tpitwv mov daveilovv v etanpeio. Ewdikdtepa, oty
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avAaVLUN €TOPELD 01 LETOYOL OEV PEPOVY ELOHVN Y10l TI LIOYPEDGELS TNG KOL 1)
etoupeia etvon  povn vredlOLVVN aTEVaAVTL 6TOVE daVEISTTEG TNG. Tt TNV
QTOTELECUATIKOTEPT) TPOGTAGIO TOV TEAELTALOV AOTOV, 0 VOLOG TPOPAETEL OTL N
etopeio opeiret va dratnpet optopévn otabepn kabapr meprovsio Tov B v
KOAVTTEL EVAVTL TOV KIVOOVOV TTOL 0KOAOVOOVV TNV AGKNGT OIKOVOUIKNG
dpacTNPLOTNTAG.

A1 gmituyydveTot pe Tov 0G0 TOL PETOYKOD KEPAANIOL 0 0TToi0g dtocPaAilel TNV
vroapén meprovsiog iong alag oe OAN TN SIAPKELN TNG OIKOVOULKNG AELTOVPYIOG TNG

emyeipnong (Iopumwovkng,1990).

3.9. E§wTtepPLKEG MNYEG XPNHATOSOTNONG
o) AvEnon petoytkov kepaiaiov: Anoterel facikd epyaieio ¥pnUoTodOTNONG Kot

€lT€ GLVEICPEPEL VEQ OIKOVOULKA PEGA £lTE KEPaAoomolel TO TabnNTKO TG
emyeipnong. Kat otig 800 TEPMTOCELS 1] ETAPIKT TEPLOVGIN EMEKTEIVETOL EITE YTl
ALEAVEL TO EVEPYNTIKO TNG LEG® TV VEWDV EIGPOPDV EITE EMELON LEUDVETOL TO

madnTikd S g kepararomomcems Tov (Iapmodkng,1990)
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KEDANAIO 4° TPAMNEZIKA EPFTAAEIA XPHMATOAOTHZHZ

4.1. To EAANVLIKO XPNHOATOTLOTWTILKO CUOTNHOL

A@ob avoADGOLE TOVG AOYOLE TTOV VITAYOPEHOVY TNV AVAYKN YPNUATOSOTNONG
UTOPOVLLE VO, TPOYMPNCOVUE GTNV TAPOLGIOCT TV epyaieimv mov Ba emTpéyouy v
viomoinon . Katd xvpto Adyo 1 dviAnon ypnuatoddtons TpoyoTonolEiTol LEGM
TOV TPATECIK®V 1OPLUATOV. XT0 KEQPAANL0 avTd Aowdv Oa e£eTdoovE TO EAANVIKO
TpamelKod cvoTNUO TN S1dPOP®OT TOL Kol TIG SVVATOTNTEG TOV TPOCPEPEL.

Apywcd va onueiwdet 6Tt EAAnvikd Tpamelikd Zoompo Aettovpynoe and 1o 1950 émg
10 1980 670 TAiG10 EVOC £vTovou KpaTikoy TapepPatiopod. Avtd onuaivel 6TL 6TV
OLIPKELNL TNG CLYKEKPLUEVIS TTEPLOOOV TO KPATOG OP1lE e TOMTIKE KpLTpLaL TO
YPNLULATOSOTIKA EMTOKLO KO TIG SLAPOPES TCTMOTIKESG OLULOTKAGIES.

Me avt6 T0oV TpoOTO TIEPLOPILovTay 01 SLVATOTNTES AVATTVENG TOAADY EMYELPTCEDV
kaBmg N ypapelokpatio, ot GTPEPADGELS KOL 1) EALEWYT TEYVOYVOGIAG TOV
yopoaktpilav 1o Tpamelikd GVOTNUO OV TIG EMETPETAY TNV TPOGRacT oToV Tpamelikd
davelopo.

Tpanelo g EALGSOG

To 1927 10 eMnvikd kpaTog Idpuoe TNV KEVIPIKN TPATECH TOL GUUPOVA LE TO
npwtoKorro T Feveimg g 15™ Zertepfpiov. Me 1o mapomdve Tpotdkoiro
yopnyovvtav otnv EALGSa kot éva ddvelo evvéa exatoppvpiov otepAvov. To
OKEMTIKO NTOV OTL LEYPL EKEIVI TN GTIYUN TO €KOOTIKO TPOovOpLo avike otnv EBvikcn
Tpbmela n onolio @6TOCO NTaY TOPAAANAL Kot epmopikn Tpdmelo.

H Kowovia tov EBvav mov mapevéPn yia tnv Aqyn tov giye v dmoyr 0Tt 10
€KOOTIKO TPOVOLLO OEV GLVADEL UE TNV ACKNGN EUTOPIKTG dpactnprotntac. Etoin
EBvum Tpamela mapépeve eumopiky|, TapottoOUEVT 0 TO EKOOTIKO TPOVOULO TO
omoio 060nke otnv veosvotatn Tpanela mwov ekivnoe Tig epyacieg g tov Mdio tov
1928.

Ao v dpvon g Tpanelo g EALGSOG avéraPe TV pbBuion tov tpamelikov
TOT{OV KO TNV SPOAAEN TG YPNUOTOTICTMTIKNG 6TOOEPITNTAS.

Metd v eicodo g EALGSag oty evpwldvn n Tpanela g EALGSOG £yive pélog
TOV EVPOSVGTHIATOS TOV amapTileTan amd v Evponaikn Kevipikn Tpanelo kot Tic
ebvikég tpaneleg TV kpatov pelmv g Evponaikng Evoong mov £xovv og kowvd

VOLIGLLO, TO EVPM. X& AVTO TO TAOIGLO CUUUETEYEL GTIV OLOUOPP®GCT TNG VOLULCLOTIKNG
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TOMTIKNG 0TV EVP®LMVN Ko TAPAAANAQ 0oKEL ETOTTEID GTO EAANVIKO
YPNUOTOTUOTOTIKO GUGTLAL.

2116 aprOSOTNTEG TG AVIKEL ETIOTG KO 1) EMONTEIO TOV GLGTNUATOG TANPOUAOV KO
TOV CLGTNUATOV JSOKAVOVIGHOD KAOMOG £X0VV 10104TEPT) ONUOGTO Y10 TV OTKOVOLIKT
avAamTuENn KoL TNV EVNIEPTN TOV TOATOV.

Edwotepa, e TOV OpO CLGTHLOTO TANPOUDV TEPLYPAPOVTAL O UNYOVIGLOL TOV Elvarl
VIELOVLVOL Y10 TV HETOPOPE YPNLATIKMV TOGHOV GTNV BACT EMICUOV TVTOTOMUEVOV
SLdIKAGIOV KOl KOOV KAVOVOV GYETIKA [LE TNV ENEEEPYACTN KOL TOV O10KOVOVIGLO
EVIOADV peTaPifaong ¥pnUATIKGOV aELDV AVAIESH GTO CULUETEXOVTOL

AP LOTOTICTMOTIKA WOPOLLOTAL.

[MTopdiinia, To. GLGTALOTO SLOKAVOVIGHOD AVAPEPOVTOL TNV JLOIKAGTIO LETOPOPAS
YPEOYPAP®V AVALESH GTOVG AOYAPLOGLOVS TV GUUUETEYOVT®V. Ot TEAgvTaiot Elvarn
TICTOTIKA WOPOLATOL, YPNUATICTNPLOKES ETALPELES KO GALOL POPEIS TOV ayopdV
(Tpdmela g EALGOOG)

Epnopwéc Tpameleg

Ta motoTiKd 18pHLATA TTOL TOPEXOVY YPNHOTOOTKOVOKES VIINPEGIES vt Ot
eumopikég Tpdmeles. O porog Tovg eivar va pesorafodv avaplesa 6Tic
TAEOVOUGLOTIKEG KOt TIG EAALEIUUATIKES LOVAIES e GTOYO TNV AVTANGT KoTaOEGEDV
Ko TNV apoyn daveimv.

O elMinvikdg tpamelikdc topéag o omoiog amerevfepmBnke tnv dekaetia Tov 90
yvopiloe peydin aviion v opécmg enduevn dekaetio amd to 2001 €wg to 2010. H
aVATTLEN TOL OPEIAOVTAY KOl GTNV 10YLPT TICTMOTIKY ENEKTAGT TOL NPPe MG
ATOTEAEGHLA TNG POMVIC XPNUOTOOOTNONG KL TV YOUNADV ETITOKIWOV.

Metd Vv TorykOo o 01KOVOIKT KpioT ®oT1060 10 2008 akoAovONnGe GNUOVTIKY|
avadldpBpwon ctov gyympto tponelikd KAdoo. Etol émg 1d1e Asttovpyodoay otV
yopa 16 epmopikéc tpaneles, 23 vrokatactiuata EEvav Tpanelmv, 3 Buyatpikés, 7
GUVETOPIOTIKEG Kol 7 €101KO01 TIOTOTIKOL 0pYOVIoUOL. XTN GUVEXELN LEGO ATd
GLYXWVEVCELS Kot eEayopég To Tpamelikd tomio aAlae pilikd Kou onjuepa apBuel 4
peydreg tpaneleg (EOvucn Tpdamela, Tpanela IMepardg, Alpha Bank kot Eurobank),

11 devtepedovoeg kar 21 EEva vrokatactipato (Beheswdt , 2023).

45



4.2. Eidn XpNHATOSOTIKWV TILOTWTLKWV HECWV
Tponelikdg daveEIoNOGS

O 1o Gpecog TPOTOG Yo VoL KAOADWEL Lol ENLYEIPNON TIG XPNUATOSOTIKES TNG OVAYKES
elvar va otpagel otov davelopd péow kdmotag tpaneloc. Ta tpanelikd Wpopata
TPOGPEPOLY OVO €101 dOVEIWV TPOG TIG EMYEPNOELS:

a) Ta KepdAaia Kivnong, ta omoio Guvietodv davelopd Hikpng StipKeLS Le otdyo
™V oOENoN TG PELGTOTNTAG LG ETLYEIPNONG £TGL MOTE VO avTameEEADEL otV
KAALYM TV Bpayurpofecumv avaykav Te. AvTod Tov idovg 1 ¥pNUEToddTNoN
Umopel va ypnoLoTom0el yio TV ayopd EUTOPELUATMV 1] TPATOV VADV, Y10 TV
TANPOUT TOV TPOUNOELTAOV Kol Y10 THV KEALYN S0TOVAOV TOL APOPOLY TO
napaymykd cuvorlhoktikd kokimpo (Alpha Bank,2023)

B) Ta MokpompdBeopo Advela, To 0Toio GTOYELOVY GTN XPNUATOSOTN O
EMEVOVTIKADV TPOYPAUUATOV Kot LTopovV va katevhuvBovv oty onovpyio
€YKOTAOTAGE®V Kol 6TV ayopd eEomhopol (Zvvetaprotikn Tpamela
®eocoriog,2023).

v) Ta Oporoylokd Advelo ekdidovtor amd pio eTonpeion Kot Sopovviol 6€ OUOAOYIES
OV OVTIGTOLYOVV GE SIKAIDLOTO TOV 0YOPOUGTAOV TOVG EVOVTL TOV £KOOTH GOUO®VA [LE
TOVG OpoLS oV TTpoPAénovtar 6To 1d10 To ddvero. Exdidovtac ta o emyeipnon
AVOAQUPBAVEL TNV VTTOYPEMOT] VO KATARAAEL GTOV OYOPOAGTI) TOVS TIV OVOLLOGTIKT] TOVG
a&lo Kot ETUTAEOV TOVS GLUPOVIUEVOLG TOKOVG OVAL TOKTA YPOVIKA O0GTILOTO TOL
omoia &yovv emiong Kaboprotel €€ apymg.

Ta opoAoyloKd dAvVEL GLVATTOVTOL TPOKELUEVOL VO KAAVOOHOVV Ol ETEVOVTIKES
avayKes pag entyeipnong. AQeopodv OUmG LOVO EMLYEIPNCELS LLE VOLUKT] LOPOT
avVAOVLUNG eTALPEiNG.

O pdAog TV Tpamel®dV GTNV CUVAYT TOV GLYKEKPILEVOV OaVEI®V glval 1) avTOS TOV
cLUPoHAOL £KE0GNMG N TOV AVASOYXOV 1 TEAOG, Y10 VAL OVOAGBOVY TNV KAALYT TOVG.

d) H Xpnuatodotik MicOwon (Leasing) avagépetal 6Tnv Topoydpnon, Evavtt
HGODUOTOC, TNG YPNOEMS KIVIITOV TPAYUATOS TPOKELUEVOD va, e&umnpetnOel 1
emyeipnon M to endryyela Tov aviicvuParidpevov. IapdAinia divetar 1
duvaTOHTNTO AyOpdg TOL TPAYUATOG 1) TNG AVaVEMONG TG HicBmong yio optopévo

I Texn [TTVA

To vpiotauevo Beopikd Thaicto oty EALGOa mpofAémel 6TL 1 pMUOTOOOTIKY
picOwon umopel va acknBei povo and Avavoueg Etapeieg o1 omoieg éxovv cvotabet

QTOKAELOTIKA Y10 0VTO TOV 6KOTO Kot emomtevovtat and v Tpdanela g EAAASOG.
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Xpnpotodotikn picbwon ackohv, Aoym TV VYNADV KEQUAXI®V Kot TNG EUTELPTOC
TOTOTIKNG aEL0AGYNONG TOL ATALTOVVTOL, Ol EAAMNVIKEG TPpATELES O1 OTTOlES £YOVV
Wpvoet Buyatpikég etaipeieg Tov avolopufavouy avty T dPacTNPLOTNTA.

To ovykekpévo xpNuaTtodoTikd péco amcvbivetot o kaBe emyeipnon aveEaptnto

Ao TN VOUIKN Hopen M To n€yeBOg g Ko o€ kdbe emoryyelpatio.
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KEDANAAIO 5° AOINMA XPHMATOAOTIKA EPTAAEIA

5.1. KEOAAAIA ENIXEIPHMATIKQN ZYMMETOXQN-VENTURE CAPITAL

Ta Kepdroa Enyeipnuoatikdv Xoppetoxov 1 Kepdrowa Extyetpnuotikov Kivdovvoo
N Emyeipnuotikd Kepdiaio Yynmiod Kiwvdovov eivat erevdvcelg mov ypnuoatodotovy
eite veopueig emyepnoelg (start up companies) gite moAAIOTEPES LN EICTYUEVEG
EMYELPTOELC.

[Tpoxertan yio emevovGElg LYNAOD KIvoUVOL KabBmg eivol LeGOUOKPOTPODEGLES
YPNLUATOSOTNGELS Ol OTOIEG AVAILEVETOL VO, OTTOODMGOVV TKOVOTOUTIKG GE SLAGTN O
mévte £mg 0éka xpovav. H dmapén kivduvou givol GAA®mGTE Kot 0 AdY0g Yo TOV 01010
ot gTaupeieg mov oTpéPovtal ota Venture capitals dev Bpickovv tpocPacn oe
TAPOOOCLUKEG LOPPES YPNLLATOOOTNONG OTmG glval Ta Tpamelikd ddvela.

O emevOLTNG TTOL EVIGYVEL OIKOVOLKE [Liol TETOLO ETTLYEIPTOT OTNVY TPAEN ATOKTA

HEPOC TOV LETOYIKOV TNG KEPOAAAIOV.

5.2. ETEAN
To ETEAN (EBviké Tapeio Emyeipnuatikdtmrag kot Avantoéng) eivan éva tapeio

ONUOGIOV GLUEEPOVTOG LLE AVATTVEIKO YOPAKTIPO KOl TO 0010 AEITOVPYEL
GUUTANPOUOTIKA GE GYECT] LLE TO EYYDPLO YPNHUOTOTIGTOTIKO GUGTNLO GTOYEVOVTOG
GTNV EVIGYLON TOV UIKPOUESOI®V KOl TOAD LUKPADOV EAANVIKAOV ETLYEPTCEDV

To ETEAN 15pvnke pe 6tdyo v tOVOOT TG AVTOYOVIGTIKOTN TS TOV
UIKPOUEGOIMV EMLYEPNCEDV LLE TNV ONLOVPYIO VE®V, KAVOTOU®V TPOYPUUULATOV.
Xe auT TV KotevBovvon vroostnpilel TV TPOGPACT) TOV EMYEIPTCEDV GE
YPNUATOSOTIKA KEPAAOLO TTPOKELLUEVOD VO, UTOPEGOVV VO, avatTLyHohv

(Yrovpyeio Tovpiopon,2023).

5.3. Eupwnaikd XpnHotodotika péoa
Muepa  Evponaikn Exttponn emyelpel va ovTikatotioel Tig epamas emd0TNOELS LE

daveta mov Ba mepiEyovv guvoikog dpovg. [Tapdiinia emonpaivel T avaykn
TPOGEAKVONG WIOTIKAOV KEPaAaimV Kabdg OBewpeitor 6TL avTd amoteAohv £yyvnon
™G ProctudTrog TV ETXEPNoE®VY OV Oa ¥PNILATOS0TICOVV.

e ot TV Katevhuven £xouv dapopPmOEl YpMLaTodoTIKd epyaieia To Bactkd
YOPUKTNPIOTIKO TOV OTOIMV £Vl O TOALATANGIOGTIKOG YOPAKTI|POS TOV

EMEVOLLEVMV KEPAAOI®V.
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[To cvykekpyéva TpOKeLTOL Y10 ToL KOAOVO YPNUATOSOTIKA HECOL:

a)Apykd to JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises)
10 0moi0 amevBHVETIL GTIG PIKpopesaieg Kot TIG peoaieg emyelpnoets. [poxetton yio
Hio YpNUOTOS0TIKN TPWTOPOLALN TOV apOopd £va EVPY PACE TPOTOVIMY OTTMG Ol
UIKPOTOTMOELS UECH TPOTECDV, 1| GUUUETOYN OTO KEPAANLO TNG ETAPELNG, N KAALYN
EYYUNCEMV KAT.

B) Emiong to mpdypappo Jessica (Joint European Support for Sustainable Investment
in City Areas) 1o omoio vrootpilel Prdoieg ETEVOVOELG G OOTIKEG TEPLOYES KL
npaypatonoleiton omd v Evponaikn Exttpony| ko tv Evponain Tpdrela
Enevdvoemv oe cuvovaopo pe v Tpanela Avantuéng Tov Xvppoviiov g
Evponne. (Yrnovpyeio Tovpiopon,2023).

[Mopamépa, ot emyelpnoelg LTopoHV Vo GTPAPOVV GTIG EENG TPOGKANGELS
EMLYOPNYNOEMV:

o) 10 TPAYPAULLO «KAVTAYOVIGTIKOTNTO» OV evtdooetal oto EXITA 2021-2027
vdpyel n avolkt Tpdokinon g Aéoung Apdcewv «llpdcivn Metafoon MuE» -
Apbon 1 «lIpdoivog Metaoynuotiopodg MuE». I'a to cvykexpiuévo mpdypoppa
pumopovv va etvor emAégipa ta Egvodoyeia 4 kot 5 acTtépmv, To TAPUSOCIOKA
KAToAOLATO, 01 EEVOVEG PLAOEEVING KO TOL KAUTLVYK TPUDV OGTEPOV KOl TAV®.

B) Xt0 1010 TpoOYypappa «Avtayoviotikétnron tov EXTIA 2021-2027 eivon emiong
avolkT M Tpdokinon e Aéoung Apdoewv «Ilpdoivn Metdfacn MuE» - Apdaon 2
«[Tapaywywn Exévévon MuE» ( Egvodoyeiakd Empeintipio EALGS0g,2023)
Avantoélakog vopog 4399/2016

210 TAO{G10 TN TPOGTAOELNG EVIGYLONG TV IOIMTIKAV EMLYEPTCEDV, TNG
TEPLPEPELOKNG KOL TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENS TG YDPOS YNPIGTNKE 0 VOLOG
4299/2016. H ovykexpiévn pbbon otoyedet peta&d dAlmv oty avénon mg
EMYEPNUOTIKOTNTOS TV TEPOULTEP® AVATTVEN TOV VOICTAUEVOV EMLYEPTCEDV KO
v Beitioon ¢ avrayoviotikotntog (N.4399/2016 ®EK 117 dpOpo 5, ogil).
[To cvykekpyéva, TPOKELTAL V1o EVOL YPTUATOIOTIKO TPOYPULLLO TO OTTOI0
TPoLTODETEL TNV GLUUETOYN TOV POPEN TTOV TPALYLLATOTOLEL TNV EMEVIVOT MG TTPOG TO
€lKoo1 TEVTE TO1G EKOTO TOL GLVOAKOD YPNUOTIKOD TOGOD TOV aToLTEITOL Y10 TV
VAOTTOINGM TOV EMEVOVTIKOV GYEDIOV.

EmimAéov, mpoPAémeton Eva eAdy1oTO VYOG TOL ETEVOVTIKOD GTOLYEIOL TPOKELUEVOD
avTd va givor EMAEELO Yo TNV AW eVIGYLONG OO TO GUYKEKPLUEVO TPOYPOLLLLOL.

Ewdwdtepa, 10 eldiyioto emAéipo vyog mpocdtopiletatl avaroya pe To péyehog Tov
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eopéa. 'E1ot, o1 peydleg emyelpioeIS LWITopovV va. xpNHatodoTnBovV Le TEVIOKOGLEG
YA14eg (500.000) gvpm, o1 EmEPNOELS PLEGOTIOV HEYEDOVG, O1 GUVETAPIGHOT KOt O1
EMYEPNUOTIKEG CLOTASEG TOVL GAPOBPOL 52 elvar eMAEELES Yo EVIGYLOT VYOVG
dwkosimv tevivta yidowv (250.000) evpd, ot LIKPEG EMLYEPNCELG LTOPOVV Vi
Aapovv ekatov mevivra xiiadeg (150.000) evpd kot 01 TOAD HUIKPEG EMLYEPTOELG
evioyvovtal pe ekato yimadeg (100.000) evpo.

[Mopoanépa, N xPNUETOdOTNON HUopel va apopd gite TV dnpovpyia pog véag
emyelpnong lte v enéktacn pog on vedpyovsas. Akoun, etvat duvatody va
YPNOLOTOMOEL Y100 TNV AyOpd GTOLXEIMV EVEPYNTIKOV UI0G ENTLXEIPTIONG TOL £)EL
KAelogl apkel va unv vdpyel KATOLo 6XEGT AVAUEGO GTOV TOANTY KOl TOV ETEVOLTH
N vo TPOKELTOAL Y10 OTAY] E£0YOPa TV LETOYMV TNG EMyEipnong.

Eniong, copgpwva pe tn ouykekpyévn poouion, dev UTopovv va eivor dikatovyot g
evioyvong ot €E€NG: a) ot TPOPANUOTIKEG EMLYEPNOELG OTMG AVTES TPOTdtopilovTan
oV mapdypoeo 18 tov dpbpov 2 I'.A.K kot ) ot entyeipnoelg mov avorapupdvovv
TNV VAOTOINGT| EXEVOVTIKOV GYESI®V T OO0 TPOYLOTOTOLOVVTAL Y10 TO ANUOG1O
Baoet avtiotoyne cvpPacng ektéleong épyov N mapoyng vanpeoidv (NOMOZ YIT’
API®. 4399, 2016).
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KEDANAIO 6° TO ANOPQMINO AYNAMIKO ZTIZ
ZENOAOXEIAKEZ EMNIXEIPHZEIZ

6.1. AvBpwrnivo kepaAatlo Kal avantuén tng ENLXEIPNONg

Boowko cvototikd pog emyeipnong to onoio 0a kpivel oe peydio Pabuod kot tnv
emruyia ¢ mopeiog g amoterel To avBpdmivo kepdAaio. Me Tov 6po avOpmmvo
KEPAAOLO TTEPLYPAPOVTAL TO GHVOAO TOV YVOGEMVY, TNG EUTEPLNG KOl TOV OEEOTHTOV
oV €Yl GLYKEVTPMOEL G AMOTELEG O TNG EMEVOVOTG OE EKTOIOELON, GE £PEVVA KL
avantuén. [Mvetal avTiANTTod OTL 6TV EMOYT TG «OIKOVOUING TNG YVOON G TO
TOPOTAVE® GTOLYEID GLVIGTOVV OTaPAiTTO LIOPAOPO YIOL TNV EXLYELPNUOTIKN
avantuén. [ToAd meprypapikd Ba pnopovoe va emmbel 0Tt 10 avBpdmIVO KEPAAMO
katadloppdvel ot cuvapTNon Tapay®YNS TV BEom £vOg avEnTiko yio TV epyacio
TAPAYOVTa. 2T GUVEXELN, GLVOLOLOUEVO LLE TOVG AAAOVS TOPAYDYIKOVG CUVTEAEGTEG
Ba opicovv 1o eninedo mapaymyNc.

[evikdtepa, T0 avOpOTIVO KEPAANLO OVAPEPETAL TOGO GE YVMOOTIKES OGO KOl GE LN
YVOOTIKES tkavotnTeG. O1 TpdTeg mEPAaPdvouy To £MITEDO YVAOOTG, TNV EKTAIOEVLOT)
7oV Y€l amokTNOel Kat TNV YEVIKOTEPT TOOEIN EVM O1 U1 YVOOTIKES IKAVOTNTESG
aPOPOVV TN COUATIKT KOl YUYIKT] VYED TOV aTOU®V, TNV eUnEpio Kot TO evpHTEPO
O1KOYEVELNKO Kol Epyactakd mepPdiiov. Mia emyeipnon mov enevovel oe avBpdmvo
KePAAa0 PECH NG EKTOIdELONG KO TNG KaTdpTiong Oa Exel peAlovtikd
epyalOUEVOVG e YVOGELS Kot 0eE10TNTEG KATL TOV B £lvart @EEALO TOGO Y100 VTOVG
000 Kot yio TV o,

g ovTo T0 TAAIC10 £lvat 1O10ATEPA CNUOVTIKT 1) TPOGOPLOYT TNV YNOLOKT ETOYN KoL
N avanTuén ynoetakov de&ottov. H cuyypovn owovopia evéyet kKtvdodvougs yio Tov
YMEKO avareafntiopio Kot amottel ynelaka «E&vmvougy epyalopevovc. 261000,
OTm¢ TpokLITEL OO To oToryela TN Eurostat, otnv EALGOa to 2019 10 T0GOGTO TOL
mAnBvuopov Tov Katelye Pacikég N TEPA Ao aVTES OeE10TNTES OEV EEMEPVOVGE TO
51%. Ta mopandve dedopéva pépvovy Tnv EAALGSa otnv 26" 0o otov deikt
YMEKNG OKovopiag Kot kotvaviag petasd tov 28 yopaov g EE. Kabdg Aowrdv n
ymoakn eroyn Ba Tpoywpd to epyaciaxd meptBdAiov Oa amortel ohoéva Ko
TEPIOCOTEPO YNPLOKA KOTOPTIGUEVO EPYOTIKO OLVOLIKO Kot PEXPL VoL avaAdPeL TNV
aVATTLEN QVTOV TOV SEEI0THTOV 1] €BVIKN EKTAOELTIKY dtadtKacio Bo TpEmeL o
EMYEPNOELS VO AVOLAUPAVOLY TNV EMUOPP®OT) TOL TPos®TIKoD Tovs (Tpdmela g

EAMGS0G, 2020)
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6.2. MPOYPAUHUATIONOG OLVOPWTTILVWV TTOPWV
Ot avBpdmvol Topot eivor onpavtikd tTufpa Kabe entyeipnone ootdco Exovv

wwiteprn onpacio otnv Eevodoyetokn entyeipnon A0y g aAANAETidpaon G TOV
VILAPYEL OVAIEGO GTO TPOGMOTIKO KOl GTOVS TEAATEG.

210 Egvoodoyeio o avOpmmvog Tapdyovtog eivor eEAPETIKA GNUOVTIKOS KOOMDG
VILAPYEL 1| KOONUEPIVY ETAPT] TOV LLE TOVS TEAATEG,.

[dwitepa 6Tav 01 EMOKENTEG TPOEPYOVTAL OO AAAES YDPES AVAUEVETOL OO TOVG
£evod00DTOAANAOVE VO LTOPOVV VO SLOYELPLETOVV TIC IOIOUTEPOTNTES TNG
SLOPOPETIKNG TOVG KOVATOVPOG KAOMDS miong va glvar o€ B€om va Tovg fondncovv
GTO GYETIKA LLE TNV OOV TOLG CnThHaTaL.

Av106 onpaivel 61t To TPOoOTIKO TOL EEVOd0YEIOL TEPA AO TO YEYOVAS OTL OPEILEL VO
ektelel Ta gpyaciokd Tov KabMKovTa KoAsital ETiong Vo TPOGPEPEL GTOVS EMOKETTES
BonBeta oyeTikd pe 10 TOG Bo peTaKvnBovV, Tolovg YOPOLS Ba emickePHOVV, T
TPEMEL VO, ATTOPVYOLV KoL YEVIKE OAN TN Yvdon mov Ba fonbnoet kamoov va £xet
€VYAPLOTN OLOUOVT] GE VAV AYVOGTO TOTO.

To mpocwmikd mov drabétel avTEG TIC kavoTnTeg eivan BEPato 6Tt Ba tkavomomoet
TOVG TEAATEG TNG EMYElpMNONG, Ba ALENGEL TNV PRI TNG KOl GUVETMOG TNV KEPSOPOPia
m¢. Edv avtibeta Aeinel n mordtta oy e&ummpéon cdviopa Oa onpovpyndodv
TpofAnpata mov Ba £xouVV apvNTIKO OVTIKTUTO GTNV OIKOVOULKY] OpacTNPLOTNTO TNG
EMYEIPNONG KOl EVOEYOUEVMOS VO OMEIACOVV Kol T PLOGIdTTd T™NG.

Me dedopéva To Tapamdve ivor TOAD GNUOVTIKY 1 ETAO0YT TOL KATAAANAL
EKTOLOEVUEVOD TTPOGMOTIKOV KOl 1) GTPUTIYIKT TOTOOETNGN TOV GTA SLAPOPAL TLULLOTAL
™¢ emyeipnong.

e autd 10 onueio velgépyeTon 6T cvlNTNoN 0 POAOg TS Aloiknong AvBpamivov
Avvopikoy. Me Tov GuYKEKPILEVO OPO TEPLYPAPETOL 1] SLOIKNTIKN AELTOLPYIO LI0G
emyeipnong mov oyetileTon pe tn dtayeipion Tov avOpdOTIVOL duvapKoD KoM
SLHOPPOVEL, KATELOBVVEL Kol €PapUOLEL OAES TIG ATOPOITNTES YOP® OO AVTO
OpaCTNPLOTNTEG.

e autd 10 TAOiG10, diveTon W10iTEPT ONUAGIN GTOV OVOPAOTIVO TOPEYOVTO TTOV
Bewpeitan To KHPLO AVTUYOVIGTIKO TAEOVEKTLLOL Y10, TNV EMTVYN TOPELL TNG

emyeipnong (Mmovpavtdg & IamoreEavopny, 2003)
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Boowo Lowmdv kabnkov e Aloiknong AvOpaomivov Avvoptkod gival o
TPOYPAUUOTIGHOG avOpdTivev mopmv. [Ipdkettar yio TV dladikacio LEGm TG omoiag
eréyyovton Kot £ac@oAilovTal o1 TapoVcEeG AALL Kot Ol LEAAOVTIKES OVAYKES TNG
enmyeipnong yo avOpodTvo duvapkd. O TPoypPapUATICUOS CLUVIGTA o Ao TIG
OTOVONATEPEG OPOCTNPLOTNTEG TNG EMLYEIPTONG KOl TOV TUPNVA TWV EPYACIDOV TNG
Aoiknong AvBpomvov Avvapkos (Beardwell I&Holden L, 1997)

[Tpdkettan SnAadn yio TNV TPOSTADELD EVPECTC TOV KOTAAANA®Y, TOLOTIKE KO
TOGOTIK(, GUVEPYATMV 01 0moiot Ba etvar tkavol va emTuyovVY £va 0pPIGUEVO ETITESO
Topay®yng | vanpeciov. [HapdAinia, 610 TAAIGI0 TOL TPOYPAUUOTIGHLOD
npocdopilovrar ta kabnkovta kébe BEong epyaciog kabmg emwiong o Tpocdvta Kot
ot 6e&lottec mov avt amoutel (KavéAiomoviog, 2002)

O mpoypappatiopds stvar pia SpacmplotTnta 1oL EEKIVA TPV TNV EVapEn TOV
gpyooIdV TG entyeipnong Kot cuveyiletar 660 ot e&akoiovBel va vapyet

eEac@aiilovtag TNV TO0TIKN Kol TOGOTIKT ENAPKELN TOV TPOCOTIKOV TG,

6.3. Awadikacia Npoypappatiopol AvBpwrnivwv MNopwv
H dwodikacio TpoypatoTicod avopanivav Topmv teptiAapufivel Tig akoiovdeg

TEVTE AELTOVPYIiEG:

o) Melétn ecmtepikng ayopdc epyaciog To cuykekpipévo pépog Tov

TPOYPUUUOTIGLOD SEPEVVE TO EVOEXOUEVO KAALYNG TOV AVAYKDV OO TO EGMOTEPIKO
nepaiiov g emyeipnong.

B) Merét eEmtepukng ayopdc epyaciag Ipoxerton yia v dadikacio avaltnong

TPOCOTIKOL £E® amd To mePPAAiov TG emyeipnong, n omola pumopel va oTpépeTan
elte otV tomiky, gite TNV €Bvikn, eite Téhog Vv d1eBv ayopd.

v) Merét verotduevng Katdotoone. Xe avtd 1o otddto kabopilovral ta

EMYEPNUATIKA oYESL TNG EMLYEIPNONG Kot TPOGOOPILeETON O AVOPAOTIVOG TOPAYOVTAG
nov Bewpeitan 6TL pmopet va ta vAomomoet. (Mrovpavtdg & IMamaie&ovdpny, 2003)
[To avoAvTikd, KaTd TV LEAETT ECMTEPIKNG AyOpdg epyaciog yivetol Tpoomddeio
Slakpifoong v T0 VPIGTAPEVO TPOCOTIKO TNG EMXLYEIPNONG WITOPEL VO KAAVWYEL TIG
avayKeg TG TOGO TOLOTIKA OGO KOl TOGOTIKA.

H épevva Ba ompileton o pia avédivon tov Bécemv epyaciog n omoia Bo kataypapet

T1G avdykeg TG emyeipnong oe avBpomivo duvapkd. H idwa épevva Ba mpocsdiopilet
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Ko o Kafnkovta Tov BEcewv epyaciag OTmG Kat TG 0eE10TNTES TOL OTALTEL M)
EKTELEST] TOVG.

Kotomy 0a diepevvn0el i SuvatdTNTo KAALYNG TOV AVOYK®OV TOV TPOEKLYAY OO TO
TPOGMTIKO TTOV VILAPYEL GTO ECMTEPIKO TNG emyeipnomng (Xvthpng, 2001).

e 0,TL apopd TNV HEAETN eEMTEPIKNG aYOPAC, OVTH TOPOLGLALEL TEPICGOTEPES
OVOKOATEG OESOUEVIC KOl TNG 1O1TEPOTNTAS TOV EEVOSOYELKOD KAAOOV.

'Etot, ta Eevodoyeia mov Pplokoviol 68 OMOUOKPVGHEVOLG TOVPLGTIKOVG TPOOPIGHOVG
HE EMOYIKN dpacTNPOTNTA OEV UTOPOVV VO BPOovV avOpdTIVO SVVAIKO 0O TV
tomikn ayopd. [Tapdiinia n Egvodoyelakn emyeipnon Exel avayKr omd KOTAPTIGUEVO
TPOCOTIKO KOOMDG GTIG TEPIGGATEPES MEPUTTMCELG 1 EXAPY| LLE TOV TEAATN €lvar
KaBnuepvn ko dpeon.

e otV TV mEpinTmon Aowmdv Ba mpémet va Aapavovtol voyn To EPYUCIUKA
TPOTLTAL TNG EMLXEIPNOMNG KAODG OPIGUEVES EVOLOPEPOVTOL OTOKAEIGTUKA Y10L
EKTTOLOEVUEVO TPOCMOTKO EVM AAAEG TPOGAAUPAVOLYV VITOAAAOVG TOV TOVG

EKTTALOEVOVYV COLPMOVO e Ta Sk Tovg TpodTLTTaL (XVTHPNC, 2001).

6.4. Aloiknon oAk G moLotTnTaG
Onwc oM avaeépOnke og dAro onueio, ta Eevodoyeio opeilovy dapkmg vo

eEedlocovtal kot va Tpocaproloviol oTig avaykeg Tov teAatdv. [pdkettan yuo pio
ocuveyn mtpoomdfela PEATIOONG TN TOWOTNTOG TV VINPESLOV OV TAPEXOLY £TGL DOTE
VO QVTILETMOTIGOVY TOV OVTOY®OVIGHO, VO ONILIOVPYTIGOVY KOAT QLN Kot Vo
dlatnpnoovy 1 Ko va avENGovY TV TEAATEID TOVG.

g oot Vv kotevbuvon, Ta tedgvtain ypOvia 0OA0EVA Kot LEYOADTEPO HUEPOS TV
EEVOOOYELOKDV EMYEPNCEDV GTPEPETAL GTNV VIOBETNON TOL HOVTEAOL NG Aloiknong
OAung Towdtroc.

[Tpoxerton yio £vor OAOKANP®UEVO GVGTNILA O101KNONE TOL £XEL OC POCIKN EMOIOEN
TNV IKOVOTOINGT TV 0VOYK®OV KO TPOGOOKIDV TV TEAUTMOV GUVOAIKA Kol
ave&aptnTa amd TNV l60dNUATIKY TdEN oty omoia aviikovv. H 1déa etvar va
AopBAavouy o1 EMOKENTES AVTO Y10l TO OTTOT0 £XOVV TANPMOCEL.

Q¢ cvomua n Atoiknon OAng [owdtntog meprtlappdvet ) dtoiknon, To TPOSHOTIKO
Kot Toug TeAdTES. IevikdTepa 0popd T0 GHVOLO T®V OPACTNPLOTHTOV KoL TEYVIKDOV
7oV LVWOBETEL 1 EMYEIPNON TPOKEEVOL VAL EVYOPLOTICEL TOVG TEAATES TNG TOPOAAAN AL

LE TNV TOVTOYPOVN KIVIITOTOINGT] TOL GLVOAOL TOV SVVAUIKOV TNG KOTABAAALOVTOG TO
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eEMAY1GTO OLVATO KOGTOC. XOPAKTNPIOTIKO £Ivol 1 TOKTIKNG TPOYUOTOTOIN G
TOL0TIKAOV KO TOCOTIKMV LETPNGEMV Y1 TNV dlopK PEATIOON TOV TPOGPEPOUEVOV

VINPECIOV KaODS Kot Tov Pabpod e&umnpémong tov tpocwmikov (Straker D,1995).

6.5. Zuotnpata apolfwv
Q¢ apoPn Bewpeitar To ypnUaTIKO TOcO TOV TOiPVEL 0 £PYALOUEVOG OE OVTAALOYLLOL

YL TV OOoYOANGN TOV G€ pia emtyeipnon. Avti n apolPn onuepa kaieitatl prioHog
Ko KataaAAETaL oo ToV €pyodoTn otafepd Kot TEPLOSIKE Y10 OGO OIUCTILLOL
voiotatal 1 epyaciakn oyéon. To vyog Tov ool cuyvd tpocdiopileTon amd TV
amOo0GM TOL £PpYULOUEVOV.

[T€pa amd To YpNUOTIKO TOGO TOV E16TPATTEL O £PYALOUEVOS, TO OTOI0 GLVIGTA TNV
dpeon apopn, propet va Aappdvetl Kot emmAéov mopoyEs. AvTtég yopnyohvtan g
éupeon apoPn kot popel vo £XouV T LoPPN WOIOTIKNG 0COAAELNS, ETTAEOV NUEPES
aderag, draxomég kAT (Xvtnpng, 2001).

Agdopévou 6t M apolPn arotelel Tov facikd Adyo yio Tov omoio epydletol Kaveic Oa
TpEnEL va, iIKovoTolel tov epyalopevo. Avtd cupfaivel dtav 1 apopn eivor vopun,
dtkaun ko avtamoxpivetal otnyv mpoomdbela mov Katafdrietar. Tote o epyalopevoc
awcOdvetar kavomoinom, &xel Kivntpo yio mapamépa Pertioon kat dev £xel Adyo va
amoympnoetl and ™ 0éon tov avalntovrog AAAN epyacia.

Muepa vapyovy 000 Pacikég Lopeég cvotnudtwv apopns. H mpot eitvar o cboc,
N otabep] AadT| unviaia arolnpinon mov KatafdAiel o epyoddtng oTov
epyalopevo yo TG vanpecieg Tov. Evailoktikd o epyalopevog umopel va
aro{nuiwOel pe nuepopicOio to omoio cuvioTd TV apoPn Tov diveTar g
aVTOAAQYLOL Y10l EPYOGTO LOG ULEPOLG.

Ta mopoandveo cuvodeHoVTaL GLYVA ATO GLUTANPOUATIKE GUGTHUATO AUOPTG TTOL
GTOYEVOVV TNV ONUIOVPYID KIVATPOV 1) TNV 0OENOT TS TOPAYOYIKOTNTOG Kot Eivort
T okOAovOa:

Atouiko Bpofeio Avto givar 1o Aeyopevo bonus kot cuvictaton og pio EmmAEoV

OLKOVOLLKT] TOpOYT| 1 07010l GUVIEETAL [IE TNV EMITEVEY EVOG GTOYOV. ZVUUTANPOVEL TN
Baocum apoiPr] mapéyovtag £T161 KAADTEPT TANP®UT GTOV EPYALOUEVO
(Mnovpavtég,&ITamareEavopn, 2003).

[TpounBeteg To cuykekpipévo cHoTra apoPng Aettovpyel ®g KivnTpo yioti cuvdéet
v anddoon pe 1o Hyog TS apoPns (Xvtpng, 2001).
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Apon pe to xoupdtt [poxetrar yio tnv mepintmon émov o epyaldpevog apeifeton

UE GLYKEKPIUEVO TTOGO OVA LOVADO. ZTOYEVEL KO OVTO GTNV TTAPOYN KIVTPWOV
0€d0UEVOL OTL OGO AVEAVETAL 1 TALPOYWYIKOTNTO QVEAVOVTOL KOl Ol OIKOVOUIKES
amoAaBég (Xvthpng, 2001).

Eridoua a&iag Atveton mg €T1610 TPOGAVENCT AVAAOYA LLE TNV ATOS0CT) TOV

epyalopévov 1o Tponyovuevo £toc. 'Exet kat avtd emiong otdyo v vIokivinon Tov
epyalOUeEVOL Yl EVTOTIKOTEPN EpYaCia KABMG eTO0TEL TO EPYOGLOKE TOV
amoteléopata pe peyorvtepn apotpr] (Mrovpavtdg &llaraie&ovdpn 2003).

Awovoun kepdmv Eivat éva cvotnpa apoiPng mov otoyevet 6to kivintpo. Q¢ eni 10

mielotov BEtel Evav 6TOY0 KEPAOLVG OV £POGOV emttevyBel £va T0c0oTd Omd TOL
emmAéov képON dravépetar otovg epyalopevous. H davoun pmopel va givar oe ioa
pepidta 1 va dtapopomoleital avaAoyo Le TV epapyio 1 T CUUUETOYN TOL
VLOAANAOL 670 TeEMKO anotédespa (Mmovpavtic &llaraieEavdpr| 2003).

H vi00émon evog cuotpatog apolBdv amd Ty ETyelpnor ETOIOKEL TV EMITEVLEN
E0MTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG 1GOTNTOAG EVD TAPAAANAL GLUPAAAEL GTNV EmTLYIO TNG
YEVIKOTEPNG CTPOTIYIKNG TNG.

Ewdikdtepa, emruyydveTol E60TEPIKT 160TNTA OTOV 01 GKANPOTEPA £PYALOUEVOL, TLO
ATOOO0TIKOL KOt LLE TEPLGGOTEPES EVOVVES OmaGYOALOVEVOL apEPOVTOL AVAAOY®G TV
EMOOGEMV TOVG.

Avrtictorya,  eEOTEPIKN 10OTNTA OVOPEPETOL GTNV UIGOOAOYIKT] TOMTIKT] TTOV
viobetel n enyelpnon oe oyéomn pHe GALES EMYEPNGELS TOV KAAOOV KOl TOV TPOTO TOL
amolnuudvovTot ot Tapdpoteg BEGEIC GtV ayopd epyaciog.

Etvon onpavtuco yio pa emyeipnon va €xetl EexdBopn moMTIKY KOl GUYKEKPIULEVOL
GLOTHHOTO OPOPDOV OEO0UEVOL OTL £TGL UTOPEL VoL TPOGEAKDGEL 1KAVOVG

epyalOUEVOLG KOt VO, TETVYEL KAAVTEPT EPYACLOKT] ATOOOGT).

6.6. Xpnuatodotnon avOpwrnivou Suvapitkov
H epyoacio otnv Eevodoyelokn| emyeipnon cuvVIGTA EVEAIKTN LOPPT EPYOCIOG KoL

GUYKEKPIUEVO TPOGMPIVT OTOGYOANGN. AVTO onuaivel 0Tt xel oG KHPLo
YOPAKTNPIGTIKO TNV ATAGYOANCT| TV £pYAlOUEVOV L0 GUYKEKPLUEVT] XPOVIKT|
nepiodo 1N omoio GLVOEETAL LE TIC OVAYKEG TIG EMOYIKNG {Tnomg.

Ot amacyoAoveEVOL TPOGAAUPAVOVTOL Kot EpYALOVTOL GUYKEKPILEVOVG UNVES TOVL

£T0VG TPOKEEVOL Ol EMLYEPNOELS VO avTameEEABoVY otV emoykn avtn {tnon
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TpoidvTmv 1 vanpeciov. [Ipdkettal Yo amacydinon mov cuVROME KOAVTTETOL [UE
ovuPaon ZOX o6mov opiletal To ypovikd TN TPOGANYNG LETA TO TEPOS TOV
omoiov ot epyalopevol arodeopevovrar and v entyeipnon (F'ewpyarxomroviov,
1998).

E1dwotepa, OTmMC TPOKVLTTEL OO TOV GLVOVAGUO TOV GYETIKMV VOLOOETIKOV
dtdEemv, dtdéemv Tmv ZuAloyikov Zoupdcemv Epyaciog kot AtkaoTiKdv
ATOQAGE®V, 1 VOLIKT] VG| KO O YOPAKTPOS TNG EPYOCIOKNG GYECNG OCMV
gpyaloviot o emoykég EeVOdoYELOKES EmXEPNOELS Etvar 1310ppLOLa pLOLOpEVN
0PIOUEVOL YPOVOUL.

Av16 onuaivel 0Tt 1 SLAPKEL TNG EPYACLOKTG GYEONG OGMV OMAGYOAOVVTAL GE
EMOYLOKEG EEVOOOYELNKES EMIYEPNOELG TOTILETAL LE TNV SIAPKELN TNG TEPLOGOV
AELITOVPYIOG QVTAOV TOV EMYEPTCEMV KOl GUVETMDG AVETAL LE TO TEPOG AVTNG TNG
TEPLOSOVL.

Av10 onuaivel 6Tt 1 SLAPKEL TNG EPYACLOKTNG GYEONG OGMV OMAGYOAOVVTAL GE
EMOYLOKEG EEVOOOYELNKES EMIYEPNOELG TOTILETAL [LE TNV SAPKELN TNG TEPLOOOV
AELITOVPYIOG QVTAOV TV EMYEIPTCEDV KOl GUVETDG AVETAL LE TO TEPOG AVTNG TNG
TEPLOSOVL.

Ao To Tapamdve yiveton Tpoeaveég 0Tt 1) eveMEl Kot 1) TPOGMPIVY ATOGYOATOT| TOV
eQapUOLOVTOL OTIC EPYACIOKES OYEGELS TOL £EVOJOYELOKOD KAAOOV Umopel val
eELTMNPETOHV TNV AEITOVPYIN TOV GUYKEKPIUEVAOV ETLYEPTNCEWV OALL UTOPOVV £EIGOV
va TAnEovv 1o eninedo daPimong towv epyalopévav.

Av16 ovpPaivel KaBdg ot amacyolovpevol oe avTd T0 KaBeotds {ovv e epyaciokn
AVOCQAAELD, OEV HITOPOLV va puOuicovy TV Tpocmiky Tovg LN dmmg Ba NOeAay
eV oVVNOMG eV £0VV Kol TIC EVKOLPIES EKTOUIOEVONG, TEPAUTEP® AVATTLENG TV
OeEL0TNTOV TOVG KOl EMAYYEARATIKNG EEEMENG.

EmumAéov, ot GuALOYIKEG GLUPAGELS TOVL SLOCPAMEAY TO EPYAGLOKE OTKOLMDLLOTOL
KOTOADOVTOL KO VTTOY®POLV Kot TN B€6M TOVE TaipVOLV 01 OVTIGTOLYES EMYEIPTOLOKES
Ko atopikés. I'ivetan €101 avepd 0Tt o1 epyaldpevol TepEPyovTal o€ KaOEGTOS
wuaitepng avacPAAELng Kot KaBIoTOVTOL ATPOGTATELTOL OMEVOVTL OTIG EMLYEIPNCELS
Kot To cLUEEPovVTA Toug (Kovlng, 2001 )

[Tpoxepévov AoudV Vo OVTILETOTIGTOVY Ol SUGUEVEIC EMMTMOGELS TNG GLYKEKPIUEVIG
gPYaclokng poponge, N Evponaikn Enttponn tpoydpnoe otn Slopdopemor vog vEou
HEGOL OV Bl TPOGPEPEL TPOSOPIVY VTOGTHPLEN KOl TPOCTAGI OO TOVG KIvOHVOLC.

[Mpoxetrat yuo o mpoypappa SURE (Support to mitigate Unemployment Risks in an
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Emergency). To cvykekpuévo péco npoopiletar vo eEac@aiicel TPOGTAGIN GTOVG
gpyalopevovg, o1 Béoelg TV omoiwv ETANYNoOV amd TNV TOVON i TOL KOPOVOiov.
[Two ovykekpyéva, péow tov SURE mpofAémeton | mapoyn xpnHOTOS0TIKNG
evioyvong vyovg 100 615 evpm. To mapomdve mocd Ba drotebel ota KpdTn PEAN pe ™
popen daveiwv mov Ba cuvodehovion amd VVoikovg OPoLS. TdYoC ivar M
VTOGTNPIEN TV ONUOGLOV SUTAVOV TOL CLEAVOVTOL ALPVIOLN TPOKEUEVOL VL
dwnpn el n amacyoAnon. Ewdwotepa, n mpobeon givar va evioyvBovv ta kpdtn dote
VoL KOADWYOLV TIG dOTAVES TOV TPOKLATOLY OTd TNV dNUoLvPYia EBVIKAOV cuaTnUdTOV
UELOUEVOL mPpapiov Kot GALX TapOpole LETPA TOL BecTioTNKAV GTNV SLAPKELN TNG
nmavonpiag. 'Etot, 6e 0o ta kpdtn PEAN TOAAES ETLXEPNOELS OVTILETOTICAY
OIKOVOLIKEG duayEpeteg eEantiag g eméhaong Tov Kopovoiov. [Ipokepévou va
avTameEEAB0VY AVAYKAGTNKOV GTIC TEPIGGOTEPES MEPUTTMOGELS VA TEPLOPICOVV TIG
OpPACTNPLOTNTES TOVS KOl KOTO GUVETELD VO, LEWWGOVV TO MPAPLO EPYACIOG TOL
TPoc®TIKOL Tovg. [lapd To petovekTata Tov GLVOIEHOLV TO LELOUEVO WPAPLO OVTO
dgV TOEL VO, AmOTEAEL KOADTEPT EMAOYN CLYKPLTIKA pe TV amdAvon. H dathpnon
g Béomng epyaciog €6Tm Kol Le HEIWUEVT amacyOANGT S1acDEL TO EIGOOLATA TOV
OLKOYEVELDV KOl GLUVTIPEL TNV TOPAYDYIKT IKOVOTNTO TOV ENXLYEPTGEDV
cuuParrovtag e TEMKN avdAvon oty eE160ppOTNGN NG OtKovopiag cuvolkd. To
npoypappo SURE Lodv dnpiovpyndnke yio va ypnUatodoTHGEL T0L GUGTHILOTO
HELOUEVOL ®papiov TPOooTATELOVTAS £TGL TIC 0E0E1g Epyaciog Kot EVIGYVOVTOS TEAMKE
TG OIKOVOLiEG TV kpatdv peddv (Koumentakis, 2020).

[Mapanépa, o vopog 4399/2016 oto apbpo 8 TpoPrénct Tnv KGAvym yio 600 £t TOL
HieBoroyikoh KO6GTOVG TOL TPOSMOTIKOL oL B TpocANPOel 6To mMAaiclo Tov
EMEVOLTIKOV oYediov ov emAéyOnke yua ypnpatodoton (N.4399/2016, PEK 117,
apOpo 6).
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KEDAAAIO 7° sYMMNEPAZMATA

Onwg avaeéphnke Kot E160YOYIKA, GKOTOS TG TopoVcag EpYaciag Tav vo avoAvdel
TO EMANVIKO TOVPIGTIKO POLVOLEVO KoL VO TEPLYPOAPEL 0 EEVOJOYELNKOS KAADOG Ko 1)
B€om oV GTNV EAMANVIKY] TOLPIGTIKNY OyopPd.

[Topamépa, 6TOYO0G Hag NTaV 1 dlepedlvNon TOV SVVOTOTHTO®V YPNUATOOOTNONS TOGO
g EEVOJOYELOKNG MLXElPNONG OGO KOl TOL TPOCOTIKOV TG OEGOUEVOL OTL TEPQ AT
T KOOTT avEYEPOTNG Kot Agttovpyiog evog Eevodoyeiov, ot apolEC Tov avOpmmivov
SLVOUIKOD GUVIGTOVV TO UEYOADTEPO £E000 TNG EMLYEIPNONC.

Apykd avtd mov €xel kataderyel and v mapovoa PeAETN elval OTL O TOLPICUOG
amoteLel Evav duvapkd Topéa TG E0VIKNG otkovouing pe EEUPETIKEG TPOOTTIKES GTO
pHEALOV. Avadei&ape TIG 1O1TEPOTNTEG TOV KO TO TPOPANILATO TTOV TOV
yopaktnpiCouv.

Ewwdtepa, mpoékuye 0TL vdpyet pio opvntikny Oyn n onoia aroppéet and 10
TPOTVTIO TOVPICTIKNG AVATTLENG TTOV VIOBETNONKE Yot TOALA YpOVIa Kot cuveE)iLeL va
axolovBeitan oe Kdmoleg mepurtdcelc. [Ipoxettan yio to HOVTEAD «AOG Ko
Bdrlacoa» mov ofjuepa mapakpdalet kot 0ev pmopel va otnpiEet TV TOVPLOTIKN
avamTuén.

Eniong eldape i apvntikég emdpAcels mov £xovv oty e£EMEN TOL 01 OIKOVOLIKEG
KOl TOMTIKEG SLUKVUAVOELG OTTMG Kol KAOE £100VG dratapayEc.

davnke Opmg emiong 6TL 1 EVPWOSTIO KOt 1) SVVAUIKOTNTA TNG TOVPLGTIKNG
OpaCTNPLOTNTAG GTN XDOPO VOl TETOLO TOV OVOKAUTTEL GYETIKA GUVTOUA £MELTA O
KkdOe voeoakn tepioTacn. ATodelyTnKe aKOUN OTL VTO TO TETLYOIVEL KOAVTEPU GE
GY£0M HE AALOVG LECOYELNKOVS OVTOYMVIGTIKOVG TOVPLGTIKOVS TPOOPIGHOVC.

To mpdTO AOUTOV GLUTEPAGLL TTOL TPOKVITEL £IVOL O TOVPLOTIKOG TOUENS Efvar Eva
VIOGYOUEVO KO AGPAAEG TTEDTI0 Yo EMEVOVCELG.

Méoa 6g avtd 10 TAiclo BeAncape va dlepguvioovpie T BEom Tov EEVOd0YEOKOV
KAGOOV KO TIG EXEVOLTIKEG TPOOTTIKES TTOL VILAPYOLY GE OVTOV. AOMIGTOCALE OTL
amoteAel Evav dSuvapko Topéa mov eEEMTGETAL d1OPKMG Kol TPOGAPUOLETAL OTIG
HETAPOAEG TNG TEXVOAOYIOG KO TIG AMOLTNOELS TOV TEAUTAOV TOV.

[Mopanépa, Eva TAN00¢ Tapayovimv Onmg ivat 1 EAAENYT ovoyKaimy VITOSOU®Y, M
£€VTOVN EMOYIKOTNTO TOV KAADOL KO 1) EAAENYT EIOIKEVUEVOD TTPOCHOTIKOV OTOTEAOVV
TPOYOTEDN Y1 TNV UEYOADTEPN OVATTTVEN TOV KOl TNV OVTATOKPLIGT] TOV GTIG

AmoTNoELS TG O1eBvovg {rTnong.
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EmimAéov, n évtaén kot Aettovpyia Tov KAGO0L 6€ £va TAAIC0 avamTuENG Tov
polkod ToLVPIoUOD £YEL OC AMOTEAEGLOL TV TPOGEAKVGT] TOVPIGTMV YOUNANG
E1G00NUOTIKNG TAENS KOl GUVETMG LELOUEVO £G00.

[Moapdiinio n advvapio ovATTLENG TOV EOTKOV LOPP®Y TOVPIGHOD , 1] £VIOVN
e€dptnomn amd Tovg tour operators, 1 avemopPKNG EKTOIOELON KOl KATAPTIOT TOV
TPOCMTIKOV, 0 KOPEGLHOG KOl 1] VYNAT GLYKEVIP®GT TOL EEMEPVA TN PEPOVLGA
KovOTNTO PIAOEEVIOG GE OPIOUEVES TTEPLOYESG OVOGTEAALOVY TNV TTOPATEPQ OVATTLEN
TOV KAASGOL OV AdLVOTEL VO TPOGOPUOGTEL OTIG TPEXOVGES OmaLTNOELS TG {Tnomg.
To 0e0TEPO AOITOV GLUTEPAGLLOL TTOV TTPOKVTTEL EIvaL OTL TPOKEUEVOL VoL EVIGYLOEL O
KAAd0G Ba Tpémel va 1o popeBOet o TOMTIKT avATTUENG TOV EVOAAUKTIKMV Kot
EOIKAOV LOPPDV TOVPIGHOD £TCL MGTE VO EKAENYEL 1] ETOYIKOTNTO GTNV OpacTNPLOTHTO
TV Eevodoyeimv mov odnyel o advvapio aviamdkpiong ot CRTNoN ToVg UVES
aLYUNG KoL 6€ adpaveLD TOV VTTOAOITO YPOVO.

EmumAéov Ba mpénet 0 kAAd0G va ameEaptnOel 1 TOLALYIGTOV VO GUVOAALACGCETOL GTN
Bdon kaAvTep®V Opwv e Tovg tour operators. Avto Oa copPetl edv 600l Eppaon
TNV TTOLOTNTA TOL £EVOSOYEIKOD TPOTOVTOG GUVOAIKA £TGL MGTE AWTO VO Elval
AOUTPAYLATEVTO GE YAUNAOTEPES TILES KOl EKTTAOGELG.

Xperaletar Aoudv 0 KAEO0G va ovamtHEel TOAMTIKN ameLOeiag KPaTHOEMY OEO0UEVNG
pédota g afefardtnTog ToV HoVTEAOL GLVEPYGiNgG e Tovg tour operators dmwg
£0e1&e N koTappevon g Thomas Cook.

AKOUN, GTO ENIKEVTPO TOV EMEVOLTIKOV EVOLOPEPOVTOS TA TEAELTOLN YPOVIOL
Bpioketan  avéyepon Eevodoyeimv Tecodpmv Kol TEVTE AoTEP®V KABMS KoL 1
avafaduion Tov vroloinwy 6e LEYAAVTEPES KOt YOPiES. AVTO EpyeTaL MG
OTOTEAEGLLO TNG EMLTUYNUEVNG TTOPELNG TOV KAADOL 0 0moiog acBavetatl TAEOV OpKETA
1GYVPOG KO Y10 ALTO EMXEPEL GTPOPT] GTNV TOLOTNTA TOL TPOIOVTOG KO KATA
GULVETELDL GTNV TPOGEAKVGT) TOVPLGTMOV VYNAOGTEP®V EIGOOMUATOV. AVTO AVOUEVETOL
va avopoduicet ta €60da Kol va BEATIOGEL T GLVOMKN EIKOVO TOV EAANVIKOD
TOVPIOTIKOV TPOIOVTOG,.

e k60e mepintwon , paivetol mwg tpdkertol yio Evay kKAAdo oTifapod mov EEnépace
T1G SVOKOAIEG TV 0VO PEYOA®Y KPIGEMV Kol ETEGTPEYE GE VYNAL EMimedal
OIKOVOUIKTG dpacTNPLOTNTAG. ZVUTEPOUIVOVIE AOUTOV TG TPOKELTOL Yol EVOIV
KEPOOPOPO TOUEN TTOL TPOGPEPETAL Y10 ELEVOVCELG.

e ot T0 TAaiclo AapPdvet Waitepn onuocio 0 ¥PNUETOS0TIKOS TopdyovTag KaBmg

AKOUT| KoL ATV VITAPYOLY OAEG 01 AAAEG TPOVTTOOEGELS 1| EAAEIYT KEPAAAIWY GLVIGTH
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£VOV OVTIKEIUEVIKO TEPLOPIGUO TOV UTOPETL VO AVAGTEIAEL TIG EXEVOVTIKEG
TPOTOPOVAILES.

Q061660 OnOC TPoskuye amd TNV Epevva Ta TeEAevTain ypdvia £xovv avénbdel ot
duvatodTTeg YpNnuatoddTonc. Ewdwdtepa, vapyel  topadocsloky] AVcn Tov
TPameCKOV OAVEIGHOV Kot OTTMC idapLe T TPATELIKA 1OpVUATO CTIUEPQ O100ETOVY Lo
GEPA YPNUATOSOTIKAOV EPYUAEIMV TOV UTOPOVV VO TPOCHPLOGTOVV GTIG OVAYKES TNG
KGO emyeipnong.

[Mopoanépa, pmopel KAVELG VO GTPOPEL GTO TPOYPAULOTO ETOOTICEDV TOV VEOL
Avantuélokod Nopov kat tov EXITA evd vapyet ko 1o Tapeio Avaxkopymg kot
AvBektucotntag mov yopnyel ddvela pe gldyioto emtokto ond 0,35%.

To 1pito LomdV cCLUTEPACLLL OTTOV KATOANYOVUE ivot OTL pe dEdOUEVO TNV AVOSIKN
Topeia TG ayopag Kol To EXEVOLTIKO EVOLOQEPOV Elval SLVOTN 1) EVPECT TOP®V Y10
TNV VAOTOINOT TOV ETEVIVTIKAOV YOIV €iTe LTA LPOPOVV TNV AVEYEPSN OGS
Eevodoyetlakng emyeipnong eite ) Pedtioon H0G VPIGTALEVTS.

Téhog, damoTdoape OTL VIAPYOLV APKETEG SVVATOTNTEG EMOATNONG TG EPYACIG OE
pa Eevodoyetaxn emtyeipnon. Mo oelpd TPOYPARUATOV YPNUOTOSOTNONG VEWDV,
AVEPYOV KO EVEMKTNG £PYUGIOG LTOPOVV VAL EMGTPOTEVTOVV Y10, VAL VITOGTNPIEOVY
TNV (PNUATOOOTNGN TOL OVOPOTIVOL SUVOKOD.

KAetvovpe Aowmdv oty v gpyacio toviCovrag oti 1 EALGda amotelel dpioto
EMEVOLTIKO TOTO Y10 EEVOSOYEINKES ETLYEIPNOELS EVO GLYYPOVAS S1aBETEL Lol PLEYEAn
deEaEVT KATAPTIGUEVOL KoL EKTTOOELHEVOL aVOPAOTIVOL dLVOLIKOV. AVTO TOV
amoteiton elvon n avamtuén evOg To TOLOTIKOV KOt TPAGTVOL LOVTEAOL TOVPIGLOV
oL o TPOGEAKDGEL TOEOIDTEG TEPPAALOVTIKAE VOGO TOTOINUEVOVS LLE EVOLOPEPOV
v Propoatikég epmelpieg mov 6o GLVEIGPEPOVY GTNV AVATTVET TOLOTIKOV KOl

QELPOPOL TOVPIGLLOV.
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