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Περύληψη 
 

Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία εμεηάδεη ηελ ζρνιηθή εγεζία σο παξάγνληα 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο βαζηθφο ζηφρνο ηεο εξγαζίαο είλαη λα 

αλαιχζεη ηε ζπκβνιή θαη ηνλ ξφιν ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Γηα ηελ ζπγγξαθή ηεο πηπρηαθήο κνπ 

εξγαζίαο ζπιιέρηεθαλ θαη αλαιχζεθαλ επηζηεκνληθά θείκελα, άξζξα, βηβιία θαη 

άιιεο επηζηεκνληθέο πεγέο γηα ην ζέκα πνπ κειεηάηαη. Μέζσ ηεο δηεξεχλεζεο γηα ηελ 

εξγαζία δηαπηζηψζεθε φηη ε εγεζία αθνξά ηελ επηξξνή πνπ αζθεί έλα άηνκν ζε κία 

νκάδα αηφκσλ κε ζθνπφ λα επηηεπρζεί ν θνηλφο ηνπο ζηφρνο θαη ν άλζξσπνο πνπ 

θαζνδεγεί ηελ νκάδα αηφκσλ νλνκάδεηαη «Ζγέηεο». Ζ ζρνιηθή εγεζία θαη ν 

ζρνιηθφο εγέηεο έρνπλ ηζνδχλακε ζεκαζία, κε ηελ έλλνηα λα ελζσκαηψλεηαη ζην 

πιαίζην ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. Έλαο ζρνιηθφο εγέηεο δελ πεξηνξίδεηαη ζε έλα 

κφλν ζηηι εγεζίαο αιιά πξνζαξκφδεη ην ζηηι ηνπ αλάινγα κε ηηο πεξηζηάζεηο, 

ρξεζηκνπνηψληαο θαλνληζηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο ζπκπεξηθνξέο. Τπάξρνπλ πνιιά 

ζηηι εγεζίαο κε ηα θπξηφηεξα λα είλαη ην δεκνθξαηηθφ-ζπκκεηνρηθφ, ην 

παξαδνζηαθφ-ζπγθεληξσηηθφ, ην θαηαλεκεηηθφ, ην ζπλαιιαθηηθφ θαη ην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ. Οη παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ην ζηηι εγεζίαο πεξηιακβάλνπλ ηηο 

εκπεηξίεο θαη ηηο δεμηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή-εγέηε, ηνπο πθηζηακέλνπο θαη ηελ 

εθάζηνηε θαηάζηαζε. Οη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ έρνπλ πνιινχο ξφινπο θαζήθνληα. 

χκθσλα κε ηνλ Mintzberg, νη ξφινη ησλ δηεπζπληψλ ρσξίδνληαη ζε δηαπξνζσπηθνχο, 

πιεξνθνξηαθνχο θαη απνθαζηζηηθνχο. Δπηπιένλ ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ θαη 

εγθπθιίσλ, θαη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ. 

Παξάιιεια ζπκκεηέρεη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπλεξγάδεηαη κε 

ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ζην ζρνιείν εζηηάδεηαη ζηελ 

επηηπρή επίηεπμε ησλ νξγαλσζηαθψλ ζηφρσλ. Τπάξρνπλ πνιιά κνληέια 

απνηειεζκαηηθφηεηαο φπσο είλαη ην κνληέιν ησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ, ην 

κνληέιν ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ, ην κνληέιν ησλ αλνηρηψλ ζπζηεκάησλ θαη ην ην 

κνληέιν ησλ ινγηθψλ ζηφρσλ. Δπηπξφζζεηα ε δηνίθεζε ελφο ζρνιείνπ, ε θνπιηνχξα 

θαη ην θιίκα αιιά θαη νη πςειέο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν 

δηεπζπληήο γηα ηηο καζεηηθέο επηδφζεηο, απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Ζ ζρνιηθή εγεζία έρεη ηελ δπλαηφηεηα 

λα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία κίαο 

απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο κε πνιινχο ηξφπνπο φπσο κε ηελ θαζνδήγεζε 

θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο, κε ηελ δεκηνπξγία θνπιηνχξαο θαη θιίκαηνο, κε ηελ 

θαηάξηηζε θαη επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ, κε ηελ θνηλνηηθή ζπκκεηνρή, κε ηελ 

θαηλνηνκία ζηε δηδαζθαιία θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο. υμπλθρωματικά νη 

εγέηεο κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα, ηεο αλάπηπμεο ησλ 

επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ ηνπο θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο 
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κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη λα θαζνδεγήζνπλ ηνπο 

ππφινηπνπο πξνο ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. Δλ θαηαθιείδη ζπκπεξαίλνπκε φηη ε 

ζρνιηθή εγεζία απνηειεί ηνλ θαζνξηζηηθφηεξν παξάγνληα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: ρνιηθή εγεζία, απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, εγεηηθά 

θαζήθνληα, ζηηι εγεζίαο, κνληέια απνηειεζκαηηθφηεηαο. 

 

Abstract 

 

The present thesis examines school leadership as a factor of effectiveness in the 

school unit. The main objective of the study is to analyze the contribution and role of 

school leadership in enhancing the effectiveness of the school unit. For my bachelor's 

thesis, scientific texts, articles, books, and other scholarly sources on the subject under 

study were gathered and analyzed. Through the investigation, it was found that 

leadership involves the influence exerted by an individual on a group of people with 

the aim of achieving their common goal, and the person guiding the group is called a 

"Leader". School leadership and the school leader are of equal importance, integrated 

within the framework of the school environment. A school leader is not limited to a 

single leadership style but adapts their style according to circumstances, utilizing 

directive and supportive behaviors. There are various leadership styles, including 

democratic-participative, traditional-authoritarian, distributive, transactional, and 

transformational. Factors determining leadership style include the experiences and 

skills of the director-leader, subordinates, and the specific situation. School leaders 

have many roles and duties. According to Mintzberg, the roles of directors are divided 

into interpersonal, informational, and decisional. Additionally, the school director is 

responsible for the smooth operation of the school, compliance with laws and 

regulations, and the implementation of decisions made by the teaching staff 

association. They also participate in evaluating educators and collaborate with school 

counselors. Effectiveness in schools focuses on successfully achieving organizational 

goals. There are various effectiveness models such as the internal processes model, 

the human relations model, the open systems model, and the rational goals model. 

Furthermore, school management, culture and climate, as well as the high 

expectations held by educators and the director for student performance, are key 

factors influencing school effectiveness. School leadership has the ability to influence 

school reality and contribute to the creation of an effective school unit in many ways, 

such as guiding and determining policy, creating culture and climate, training and 

development of personnel, community participation, innovation in teaching, and 

change management. Additionally, leaders through their participation in training 
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seminars, the development of their communication skills, and the enhancement of 

their personality can strengthen their effectiveness and guide others towards achieving 

common goals. In conclusion, school leadership is the most crucial factor for the 

effectiveness of the school unit. 

 

Keywords: School leadership, effectiveness of the school unit, leadership 

responsibilities, leadership styles, effectiveness models. 

 

Ειςαγωγό  

 

  Ζ εγεζία ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο αλαδεηθλχεηαη σο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο 

γηα ηελ πξναγσγή ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. Δλψ ε ζεκαζία ηεο είλαη επξέσο αλαγλσξηζκέλε, εμαθνινπζεί λα ππάξρεη 

αλάγθε πξνο επηπιένλ δηεξεχλεζε γηα ηε ζχλδεζε κεηαμχ ζρνιηθήο εγεζίαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ παξνχζα κειέηε απνζθνπεί ζηνλ 

αλαιπηηθφ έιεγρν απηήο ηεο ζρέζεο, κε εζηίαζε ζηε ζρνιηθή εγεζία σο παξάγνληα 

πνπ επεξεάδεη άκεζα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ απφδνζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Ζ 

ζρνιηθή εγεζία είλαη πνιχ ζεκαληηθή ,θαζψο απνηειεί έλαλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ηελ πηπρηαθή κνπ εξγαζία, 

δηεξεπλψ πψο ε ζρνιηθή εγεζία επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, εζηηάδνληαο ζηα εγεηηθά θαζήθνληα, ζηα δηάθνξα ζηηι εγεζίαο θαη ζηα 

κνληέια απνηειεζκαηηθφηεηαο. ηφρνο ηεο εξγαζίαο κνπ είλαη λα εμεηάζσ ηνλ ξφιν 

θαη ηε ζεκαζία ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Καζψο επίζεο θαη λα αλαιχζσ ηνπο ηξφπνπο, κε ηνπο νπνίνπο ε εγεζία 

κπνξεί λα επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ, δηεξεπλψληαο ηελ ζρνιηθή εγεζία, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ηελ εγεζία σο παξάγνληαο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ. Ζ 

πηπρηαθή απνηειείηαη απφ ηξία θχξηα θεθάιαηα. Σν πξψην θεθάιαην νλνκάδεηαη 

ζρνιηθή εγεζία θαη αλαθέξνληαη ν νξηζκφο ηεο εγεζίαο θαη ηνπ εγέηε, ν νξηζκφο ηεο 

ζρνιηθήο εγεζίαο θαη ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε, ηα εγεηηθά ζηηι ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε θαη ν 

ξφινο θαη ηα θαζήθνληα ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. ην δεχηεξν 

θεθάιαην πνπ νλνκάδεηαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κειεηάηαη ε 

ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηα κνληέια ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα. ην ηειεπηαίν θεθάιαην δηεξεπλάηαη ε εγεζία σο παξάγνληαο 

ηνπ ζρνιείνπ, ε επίδξαζε ηεο εγεζίαο ζηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο εγεζίαο. ην ζπλέρεηα παξαηίζεληαη ην ζπκπέξαζκα ηεο πηπρηαθήο εξγαζίαο 
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θαη νη βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο. Έηζη κε ηελ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία ζα 

δηαπηζησζεί ε ζεκαζία ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο σο θηλεηήξηαο δχλακεο γηα ηε βειηίσζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο επίδνζεο ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα. 

 

1. Σχολικό Ηγεςύα 
 

 

1.1 Οριςμόσ ηγεςίασ και ηγέτη 

 

 

  Ζ έλλνηα ηεο εγεζίαο είλαη πεξίπινθε θαζψο πξφθεηηαη γηα κία έλλνηα, ε νπνία 

δελ έρεη έλαλ πιήξε ζπγθεθξηκέλν νξηζκφ. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη αξρηθά ε εγεζία 

κπνξεί λα αζθεζεί ζε δηαθνξεηηθά πιαίζηα. Γηα παξάδεηγκα, ε εγεζία είλαη έλαο 

φξνο πνπ κπνξεί λα αζθεζεί ζε ρψξεο, ζε θνπιηνχξεο αιιά θαη ζε νξγαληζκνχο. 

Άιινο έλαο ιφγνο πνπ ε εγεζία δελ έρεη έλαλ πιήξε ζπγθεθξηκέλν νξηζκφ είλαη 

φηη γηα λα δψζνπκε ηνλ νξηζκφ ηεο πξέπεη λα γλσξίδνπκε ην πεξηβάιινλ ζην 

νπνίν ζα αζθεζεί. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εγεζία κπνξεί λα αζθεζεί ζε δηάθνξα 

πεξηβάιινληα φπσο ζην εθπαηδεπηηθφ ,ζην πνιηηηθφ, ζην ζηξαηησηηθφ θαζψο  θαη 

ζηα πεξηβάιινληα δηαθφξσλ ηχπσλ  εηαηξεηψλ. Ο ηειεπηαίνο  εμίζνπ ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο είλαη απηφο πνπ ζρεηίδεηαη κε ην αλ ε εγεζία πξφθεηηαη λα αζθεζεί ζε 

έλα άηνκν ή ζε κία νκάδα αηφκσλ. Δπνκέλσο, γηα απηνχο ηνπο ηξεηο ιφγνπο 

γίλεηαη αληηιεπηφ πσο δελ κπνξεί λα ππάξμεη κία ζπγθεθξηκέλε  έλλνηα ρσξίο λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ απηνί νη παξάγνληεο, αιιά ππάξρνπλ πνιινί νξηζκνί πνπ ν 

θαζέλαο απφ απηνχο πεξηθιείεη θάζε θνξά θάπνην δηαθνξεηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

απφ απηά πνπ πξναλαθέξζεθαλ. Παξ’ φια απηά, φινη νη νξηζκνί πνπ έρνπλ 

δηαηππσζεί γηα ηελ εγεζία ζπκθσλνχλ ζε έλα θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ, ην νπνίν 

είλαη φηη ε εγεζία αθνξά ηελ επηξξνή ελφο αλζξψπνπ ζε κία νκάδα κε ζθνπφ λα 

επηηεπρζνχλ νη νξγαλσζηαθνί ζηφρνη. Παξάιιεια, είλαη δηαθξηηφ φηη ε εγεζία 

είλαη κία πεξίπινθε δηαδηθαζία κε πνιιέο δηαζηάζεηο, αθνχ ν θαζέλαο απφ 

απηνχο ηνπο παξάγνληεο πξνζζέηεη κία επηπιένλ επέθηαζε ζην θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ νξηζκνχ. πλεπψο, ε εγεζία αθνξά ηελ επηξξνή πνπ αζθεί 

έλα άηνκν ζε κία νκάδα αηφκσλ κε ζθνπφ λα επηηεπρζεί ν θνηλφο ηνπο ζηφρνο. 

Με άιια ιφγηα εγεζία ζεκαίλεη φηαλ έλαο άλζξσπνο θαηεπζχλεη κία νκάδα 

αλζξψπσλ ιέγνληάο ηνπο ηα βήκαηα θαη ηελ ηαθηηθή πνπ ζα αθνινπζήζνπλ γηα λα 

πεηχρνπλ έλαλ ζθνπφ πνπ είλαη θνηλφο γηα φινπο. Ζ θαηεχζπλζε απηή είλαη 

απαξαίηεηε, ψζηε ε νκάδα αλζξψπσλ λα κπνξέζεη λα νξγαλσζεί θαη λα 

ζπλεξγαζηεί κε ζπλέπεηα θαη κε ζπλνρή πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο πνπ 

έρνπλ ζέζεη (Θεφδσξνο, 2013).  
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  Ο άλζξσπνο πνπ θαζνδεγεί ηελ νκάδα αηφκσλ νλνκάδεηαη «Ζγέηεο». 

Δηδηθφηεξα ν εγέηεο είλαη απηφο πνπ θαζνδεγεί ηελ νκάδα αηφκσλ δειαδή ηνπο 

εμεγεί ηα βήκαηα θαη ηνπο ηξφπνπο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ψζηε λα πεηχρνπλ ηνλ 

θνηλφ ζθνπφ ηνπο. Δπίζεο, ν εγέηεο είλαη απηφο πνπ ζα έρεη ηελ γεληθή ζεψξεζε 

ηεο νκάδαο αηφκσλ θαηά ηελ δηάξθεηα πνπ δνπιεχνπλ (Θεφδσξνο, 2013). 

Αλαιπηηθφηεξα, ζα παξαηεξεί ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ εξγαζία ηεο νκάδαο 

αηφκσλ θαη ζα κπνξεί λα θάλεη δηνξζψζεηο ή λα επηβξαβεχεη ηνπο αλζξψπνπο γηα 

ηελ δνπιεηά ηνπο. Δπηπξφζζεηα, ν εγέηεο κπνξεί λα νξίζεη θάπνηα άηνκα ζην λα 

ζπλεξγαζηνχλ θαη λα ζπλζέζεη πξνζπάζεηεο δηαθνξεηηθψλ αηφκσλ. Ο ξφινο ηνπ 

εγέηε είλαη αξθεηά δχζθνινο  θαζψο πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη ηηο 

ηθαλφηεηεο θαη ηα θίλεηξα ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηεο νκάδαο αηφκσλ πνπ 

νλνκάδνληαη πθηζηάκελνη. Αθφκε, ρξεηάδεηαη λα έρεη νξζνινγηθή θξίζε γηα λα 

κπνξεί λα θξίλεη ηφζν ηελ δνπιεηά ησλ πθηζηακέλσλ φζν θαη ην ηειηθφ 

απνηέιεζκα. πλνςίδνληαο, απαξαίηεην είλαη έλαο εγέηεο λα έρεη ηελ 

ζπγθαηάζεζε ηνπ πθηζηακέλνπ  ψζηε λα κπνξεί λα ηνπ αζθήζεη ηνλ ξφιν ηνπ 

(Θενδνζνπνχινπ, 2013). 

 

 

1.2  Οριςμόσ ςχολικήσ ηγεςίασ και ςχολικού ηγέτη  

 

  Ζ ζρνιηθή εγεζία έρεη απνηειέζεη ζεκείν κειέηεο γηα πνιινχο εξεπλεηέο αθνχ 

πνιινί είλαη απηνί πνπ πηζηεχνπλ φηη ζρεηίδεηαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο 

ζρνιείνπ. Ζ ζρνιηθή εγεζία αθνξά ηνλ νξγαληζκφ ηνπ ζρνιείνπ. Μέζα ζηνλ ρψξν 

ηνπ ζρνιείνπ ππάξρεη ε ηεξαξρία πνπ ζηελ θνξπθή ηεο βξίζθεηαη ν δηεπζπληήο, ν 

νπνίνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ εγεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ ζρνιηθή εγεζία 

κπνξεί λα δηαρσξηζηεί ζε επίζεκε ή ηππηθή θαη ζε άηππε ή αλεπίζεκε εγεζία. Ζ 

ηππηθή ή επίζεκε εγεζία είλαη φηαλ ν δηεπζπληήο ζα έρεη ηελ λφκηκε αξκνδηφηεηα λα 

άζθεζε εγεζία ζηελ ζρνιηθή κνλάδα απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο. ε 

αληίζεζε κε ηελ άηππε ή αλεπίζεκε εγεζία πνπ κπνξεί λα ηελ αζθήζεη θάπνηνο πνπ 

δελ αλήθεη ζηελ ηεξαξρία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίλαη γλσζηφ φηη έρνπλ δνζεί πάλσ 

απφ 350 νξηζκνί γηα ηνλ νξηζκφ ηεο εγεζίαο. Έλαο απφ ηνπο νξηζκνχο αλαθέξεη φηη ε 

ζρνιηθή εγεζία νξίδεηαη σο ε επηξξνή πνπ αζθείηαη κέζα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν 

ζε κία νκάδα αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζε απηφλ ηνλ θιάδν ψζηε λα κπνξέζνπλ λα 

πεηχρνπλ ηνλ θνηλφ ηνπο ζηφρν (Northouse, 2019). Έλαο άιινο νξηζκφο αλαθέξεη φηη 

ε εγεζία νξίδεηαη σο ε δηαδηθαζία επηξξνήο πνπ κεξηθά άηνκα απνδέρνληαη θάπνηνλ 

σο εγέηε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ (Silva, 2016).  Κάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εγεζίαο είλαη φηη αξρηθά αθνξά ηελ επηξξνή πνπ αζθεί ν εγέηεο ζηνπο πθηζηάκελνχο 

ηνπ. Γεχηεξνλ, ε εγεζία εζηηάδεη ζηνπο θνηλνχο ζηφρνπο, θαζψο ν εγέηεο θαζνδεγεί 

ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ γηα λα πεηχρνπλ έλαλ θνηλφ ζηφρν. Έπεηηα, ζηνλ νξηζκφ ηεο 

εγεζίαο αλαθέξεηαη ε ιέμε δηαδηθαζία θαζψο έλαο εγέηεο θαη επεξεάδεη αιιά θαη 
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επεξεάδεηαη απφ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ. Σέινο, ε εγεζία κπνξεί λα αζθεζεί ζε 

νκάδεο (αΐηε & αΐηεο, 2022). 

   Σελ νκάδα αηφκσλ κέζα ζηνλ ζρνιηθφ ρψξν ηελ απνηεινχλ νη εθπαηδεπηηθνί. Ο 

άλζξσπνο πνπ ζα θαζνδεγήζεη ηελ νκάδα αηφκσλ πνπ εξγάδεηαη ζηνλ ζρνιηθφ ρψξν 

κε ζθνπφ λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο νλνκάδεηαη ζρνιηθφο εγέηεο. Ο εγέηεο είλαη 

απηφο πνπ αζθεί ηελ εγεζία ζηελ νκάδα αηφκσλ, φπσο ζπκβαίλεη θαη ζηνπο άιινπο 

νξγαληζκνχο αιιά θαη ζε επηρεηξήζεηο. Όινη νη θιάδνη έρνπλ έλαλ εγέηε πνπ αζθεί 

εγεζία δηφηη είλαη απαξαίηεηε γηα λα νξγαλψζεη ηελ νκάδα αηφκσλ ψζηε λα 

επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί γηα ηνλ θάζε νξγαληζκφ. Έηζη, ην ζρνιείν 

ιεηηνπξγεί σο νξγαληζκφο έρεη ηνπο δηθνχο ηνπ ζηφρνπο. Οη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ νη 

πεξηζζφηεξνη νξγαληζκνί είλαη πην εχθνια κεηξήζηκνη ζε ζχγθξηζε κε ηνπο ζηφρνπο 

πνπ ζέηνπλ ηα ζρνιεία.. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ηα ζρνιεία έρνπλ σο ζηφρν ηελ 

κφξθσζε ησλ αηφκσλ θαζψο θαη λα δηαπιάζζνπλ ζσζηνχο αλζξψπνπο γηα ηελ 

θνηλσλία. Δπνκέλσο νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ ηα ζρνιεία δελ γίλνληαη ακέζσο θαλεξνί 

αλ έρνπλ επηηεπρζεί. Παξφια απηά δελ παχνπλ λα ζέηνπλ ζηφρνπο θαη ν εγέηεο λα 

είλαη απηφο πνπ ζα θαζνδεγεί ηνπο δαζθάινπο ψζηε λα πεηχρεη ηα απνηειέζκαηα πνπ 

ζέιεη γηα ην ζρνιείν. Ο εγέηεο πνπ ππάξρεη ζηα ζρνιεία νλνκάδεηαη δηεπζπληήο θαη 

έρεη ηηο δηθέο ηνπ αξκνδηφηεηεο πνπ είλαη δηαθνξεηηθέο απφ εθείλεο ησλ δαζθάισλ. 

Βέβαηα ν δηεπζπληήο θαη ν εγέηεο δελ είλαη δχν ζπλψλπκεο ιέμεηο αιιά ζα ζέιακε ν 

δηεπζπληήο λα έρεη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εγέηε (αΐηε & αΐηεο, 2022). ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα δελ ππάξρνπλ φζνη εγέηεο ζα ζέιακε γηα δηεπζπληέο ζηα ζρνιεία 

(Leithwood & Jantzi, 2006). Όπσο επηζεκαίλνπλ νη Leithwood θαη Jantzi (2006), ε 

απνηειεζκαηηθή ζρνιηθή εγεζία παίδεη θξίζηκν ξφιν ζηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σζηφζν, ε αλεπάξθεηα ηθαλψλ εγεηψλ παξακέλεη κηα ζπλερήο 

πξφθιεζε γηα ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα (Leithwood & Jantzi, 2006). Γηα λα είλαη 

θάπνηνο εγέηεο ζα πξέπεη λα δηνηθεί. Με άιια ιφγηα ζα ρξεηάδεηαη λα δηαρεηξίδεηαη 

ηελ κνλάδα πνπ δηνηθεί.(αΐηε & αΐηεο, 2022).  

   Παξάιιεια ζηνλ φξν δηνίθεζε εθηφο απφ ηελ έλλνηα ηεο δηαρείξηζεο δίλνληαη θαη 

άιιεο έλλνηεο. Κάπνηεο απφ απηέο είλαη ε επηθνηλσλία, ε θνπιηνχξα ηεο κνλάδαο θαη 

ηεο νκάδαο ησλ εξγαδνκέλσλ, ε δηαπξαγκάηεπζε θαη ε επίιπζε ζπγθξνχζεσλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, γηα λα δηνηθήζεη θάπνηνο κία  ζρνιηθή κνλάδα είλαη απαξαίηεην λα 

κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί δηάθνξεο θαηαζηάζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ κέζα ζε απηήλ. Γηα 

παξάδεηγκα, ζα θιεζεί λα έξζεη αληηκέησπνο κε ηηο αλψηεξεο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο 

πνπ είλαη ν λνκφο ,ε πεξηθέξεηα θαη ην ππνπξγείν παηδείαο γηα λα αλαθέξεη ηπρφλ 

δξαζηεξηφηεηεο ,εθδξνκέο θαη εθδειψζεηο πνπ κπνξεί λα πξνγξακκαηίδεη ην ζρνιείν 

αιιά θαη άιια γξαθεηνθξαηηθά ζέκαηα πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπίζεο, φηαλ έλαο άλζξσπνο δηνηθεί ην ζρνιείν ρξεηάδεηαη λα 

κπνξεί λα επηθνηλσλήζεη κε άιια ζρνιεία θαη νξγαληζκνχο εληφο θαη εθηφο ηεο 

ρψξαο θαη λα έρεη ζπλεξγαζίεο ψζηε λα κπνξεί λα νξγαλψλεη δηάθνξα δηαδξαζηηθά 

πξνγξάκκαηα κε ζρνιεία πνπ βξίζθνληαη εληφο ηεο Διιάδαο αιιά θαη λα νξγαλψζεη 

δηαδξαζηηθά πξνγξάκκαηα γλσξηκίαο κε άιια ζρνιεία ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ κπνξνχλ 
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επίζεο λα νξγαλψζνπλ θαη αληαιιαγέο καζεηψλ. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, αλ έλαο 

δηεπζπληήο έρεη θαιή επηθνηλσλία κε άιια ζρνιεία έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα δψζεη 

επθαηξίεο ζην δηθφ ηνπ ζρνιείν λα γλσξηζηεί κε άιια ζρνιεία ψζηε λα γλσξίζνπλ νη 

καζεηέο ηνπ δηαθνξεηηθέο θνπιηνχξεο θαη δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο δσήο ησλ καζεηψλ 

απφ δηάθνξεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ. (αΐηε & αΐηεο, 2022). 

  Δπηπξφζζεηα, ζηνλ φξν δηνίθεζε ζπκπεξηιακβάλνπκε θαη ηελ θνπιηνχξα ηεο 

κνλάδαο θαη ηεο νκάδαο. Καζψο πξφθεηηαη γηα κία έλλνηα ε νπνία κπνξεί λα 

επεξεάζεη θαζνξηζηηθά ηελ άζθεζε ηεο δηνίθεζεο, έρνπλ δνζεί πνιινί ελλνηνινγηθνί 

νξηζκνί. Κάπνηεο απφ ηη έλλνηεο πνπ ππεξίζρπζαλ είλαη φηη ε θνπιηνχξα εθθξάδεη ηηο 

βαζχηεξεο αλάγθεο ησλ αηφκσλ εθνδηάδνληαο ηεο εκπεηξίεο ηνπο κε λφεκα. χκθσλα 

κε ηελ ζπγθεθξηκέλε ζεκαζία ηεο έλλνηαο ν ζρνιηθφο εγέηεο ζα έρεη 

απνηειεζκαηηθνχο πθηζηακέλνπο , αθνχ ζα ληψζνπλ «γεκάηνη» εθηειψληαο ηελ 

εξγαζίαο ηνπο. Παξάιιεια, ε θνπιηνχξα είλαη ε θνηλή αληίιεςε πνπ έρνπλ ηα κέιε 

ηνπ νξγαληζκνχ. Με άιια ιφγηα ε θνπιηνχξα νξίδεηαη σο έλα ζχζηεκα 

δεκνζηνπνηεκέλσλ θαη ζπιινγηθά απνδεθηψλ λνεκάησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε κία 

δεδνκέλε νκάδα κία δεδνκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Με πην απιά ιφγηα, θνπιηνχξα ελφο 

νξγαληζκνχ είλαη ε ηδενινγία πνπ έρεη ν νξγαληζκφο, νη ζπλήζεηεο θαη νη αληηιήςεηο 

πνπ ηνλ θάλεη λα δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο. Δπίζεο, ε 

θνπιηνχξα νκάδαο είλαη φιεο νη θνηλέο αμίεο, ηα ζχκβνια, ηα θνηλά πξφηππα 

ζπκπεξηθνξάο πνπ αθνινπζνχλ ηελ νκάδα θαη ηνπο δηαθνξνπνηνχλ. Όια ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο θνπιηνχξαο πνπ πξναλαθέξζεθαλ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ 

ζεηηθά ή αξλεηηθά ηελ άζθεζε ηεο εγεζίαο απφ ηνλ ζρνιηθφ εγέηε. Παξάιιεια, ν 

ίδηνο είλαη πνπ ρξεηάδεηαη λα δνπιέςεη αξθεηά ζηελ ζρνιηθή κνλάδα, ψζηε λα 

δεκηνπξγήζεη ηελ θνπιηνχξα πνπ επηζπκεί, έρνληαο δίπια ηνπ ηνπο πθηζηάκελνπο 

ηνπ. πκπιεξσκαηηθά έλαο εγέηεο ρξεηάδεηαη λα δηαπξαγκαηεχεηαη, δηφηη κέζα ζηελ 

ζρνιηθή κνλάδα ππάξρνπλ εξγαδφκελνη κε δηαθνξεηηθέο απαηηήζεηο νη νπνίεο πνιιέο 

θνξέο δελ κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ. Δπηπιένλ, ν εγέηεο ζα ρξεηαζηεί λα 

δηαπξαγκαηεπηεί ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ην ζρνιείν πνπ δηνηθεί αιιά θαη ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην δηθφ ηνπ ζρνιείν ζε ζρέζε κε άιια ζρνιεία θαζψο θαη γηα δεηήκαηα πνπ 

κπνξνχλ λα πξνθχςνπλ κε ηνπο αλσηέξνπο ηνπ (Μπαιάζε & Ηνξδαλίδεο, 2020).  

  Έλα ηειεπηαίν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο είλαη 

ε επίιπζε ζπγθξνχζεσλ. ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν δελ είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ νη 

πθηζηάκελνη ζπγθξνχνληαη κεηαμχ ηνπο γηα δηάθνξα ζέκαηα πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ 

είηε ηελ εξγαζία ηνπο είηε πξνζσπηθά ηνπο δεηήκαηα. Δπίζεο, νη πθηζηάκελνη κπνξεί 

λα ζπγθξνχνληαη θαη κε ηνλ ίδην ηνλ εγέηε ή αθφκα θαη νη γνλείο λα έξρνληαη ζε 

ζχγθξνπζε κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ. Παξάιιεια, ππάξρνπλ θαη νη 

πεξηπηψζεηο πνπ αθφκα θαη νη ίδηνη νη καζεηέο ζπγθξνχνληαη κεηαμχ ηνπο. Γηα φινπο 

απηνχο ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ είλαη απαξαίηεην ν εγέηεο πνπ είλαη ν 

επηθεθαιήο ηνπ ζρνιείνπ, λα κπνξεί λα επηιχζεη απηέο ηηο ζπγθξνχζεηο  ψζηε λα είλαη 

φινη φζν πην ηθαλνπνηεκέλνη γίλεηαη. Δπνκέλσο, φια απηά ηα ζηνηρεία πνπ 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζηελ έλλνηα ηεο δηνίθεζεο είλαη ηα απαξαίηεηα  ραξαθηεξηζηηθά 
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πνπ πξέπεη λα έρεη ν ζρνιηθφο εγέηεο πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα δηνηθήζεη ην 

ζρνιείν. Δθηφο απφ απηά ηα ζηνηρεία ηεο δηνίθεζεο, γηα λα δηαρεηξηζηεί  ν ζρνιηθφο 

εγέηεο ην ζρνιείν πξέπεη λα έρεη θάπνηνπο ζθνπνχο θαη ηξφπνπο γηα ην πψο ζα ηνπο 

πεηχρεη (αΐηε & αΐηεο, 2022). 

    Έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο δηεπζπληή γηα λα νλνκαζηεί 

εγέηεο είλαη λα έρεη αθφινπζνπο πνπ ζα ηνλ εκπηζηεπηνχλ. Σφηε ζα βξνπλ λφεκα θαη 

ζα δεζκεπηνχλ πξνο ηνλ νξγαληζκφ ηνπ ζρνιείνπ. Σν λα κελ ιακβάλνληαη φια απηά 

ηα ραξαθηεξηζηηθά ππφςε απφ ηνπο δηεπζπληέο ,δειαδή λα κελ θαηέρνπλ φια ηα 

ζηνηρεία ηεο δηνίθεζεο γηα λα κπνξέζνπλ λα δηνηθήζνπλ θαη λα κελ έρνπλ 

αθνινχζνπο πνπ λα πηζηεχνπλ ζην φξακά ηνπο θαη λα ηνπο αθνινπζνχλ ,δελ ζα 

γίλνπλ πνηέ εγέηεο. Αιιά θαη νη εθπαηδεπηηθνί φηαλ θηάζνπλ ζην ζεκείν λα δνπλ φηη 

ν δηεπζπληήο είλαη εζηθφο, δίθαηνο θαη έρεη ελζπλαίζζεζε ηνπ έξγνπ πνπ πξέπεη λα 

επηηειέζεη, ζα ηνλ αθνινπζήζνπλ κε ζθνπφ λα πεηχρνπλ θαη νη ίδηνη ηνπο 

νξγαλσζηαθνχο ηνπο ζηφρνπο. Απηφ ζα έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα κελ δίλεη ν ίδηνο 

εληνιέο γηα ην πψο λα δνπιέςνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πξνθεηκέλνπ λα πεηχρνπλ ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ αιιά απφ κφλνη ηνπο λα εξγαζηνχλ κε πξνζπκία θαη λα 

θηάζνπλ έηζη ζην ζθνπφ ηνπο. πλνςίδνληαο, αλ νη εθπαηδεπηηθνί παξαηεξήζνπλ φηη 

ν δηεπζπληήο είλαη ζπκπνλεηηθφο, απνδεθηηθφο, ζέβεηαη ηνπο ππάιιεινπο ,είλαη 

αηζηφδνμνο θαη αθνχεη ηηο απφςεηο ηνπο ηφηε θαη νη εθπαηδεπηηθνί απφ κφλνη ηνπο ζα 

ζειήζνπλ λα βνεζήζνπλ ηελ ζρνιηθή κνλάδα λα εμειηρζεί θαη λα δηαθξηζεί ζε ζρέζε 

κε άιιεο. Οη δηεπζπληέο θάπνηεο θνξέο ζεσξνχλ φηη κπνξνχλ λα απνθαζίδνπλ γηα ηα 

πάληα κέζα ζηνλ ζρνιηθφ ρψξν ή δελ ελδηαθέξνληαη ηφζν πνιχ γηα ηα δηνηθεηηθά. 

Όηαλ ζπκβαίλεη φκσο απηφ νη δάζθαινη δελ ληψζνπλ φηη αλήθνπλ ζηελ θνηλφηεηα ηνπ 

ζρνιείνπ γηαηί δελ παίξλνπλ θαη νη ίδηνη θάπνηεο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ ζεηηθή 

βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη δελ ιακβάλνληαη ππφςε απφ ηνλ δηεπζπληή ηα ζέισ ηνπο 

θαη νη απφςεηο ηνπο. Απηέο νη θηλήζεηο δπζαξεζηνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη απηή ε 

δπζαξέζθεηα απνηππψλεηαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο θαη κέζα ζηελ ηάμε. Έλαο 

δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα δίλεη πξνζνρή ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ. Με άιια ιφγηα, ν 

δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα αθνχεη ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη νη ίδηνη λα κελ 

θνβνχληαη λα ηνπ κηιήζνπλ. Να ηνπο παξαρσξεί ιίγν κέξνο απφ ηελ εμνπζία ηνπ 

θαζψο θαη ηα απαξαίηεηα θίλεηξα  ψζηε λα πξνζπαζνχλ γηα ην θαιχηεξν δπλαηφ 

απνηέιεζκα. ηα ζρνιεία θάζε θνξά ππάξρεη άιιε νκάδα καζεηψλ, γνλέσλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ. Όινη έρνπλ θάζε θνξά δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα θαη δηαθνξεηηθέο 

πεπνηζήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο παιηέο νκάδεο. Γηα απηφ πξέπεη λα κπνξεί λα 

δηαρεηξίδεηαη φιεο ηηο δηαθνξεηηθέο νκάδεο κε θαηάιιειν ηξφπν. Δπνκέλσο ν εγέηεο 

έρεη κία ηεξαξρηθά θπξίαξρε ζέζε. Ζ ζέζε είλαη απηή πνπ ηνπ δίλεη εμνπζία αλ θαη 

ζηελ πεξίπησζε ηεο εγεζίαο είλαη πηζαλφ λα αζθεί εμνπζία θαη σο άηνκν γηα 

παξάδεηγκα κπνξεί λα δηαθξίλεηαη γηα ηηο γλψζεηο, ηελ εκπεηξία ή ην ήζνο ηνπ. Γηα λα 

γίλεηαη αλαθνξά ζε εγεζία ρξεηαδφκαζηε έλαλ εγέηε. Έλαο εγέηεο βξίζθεηαη ζηελ 

αλψηαηε βαζκίδα ηεο ηεξαξρίαο αιιά γηα λα νλνκάδεηαη εγέηεο πξέπεη λα έρεη θαη 

νπαδνχο πνπ ζα ηνλ αθνινπζνχλ κε ηελ ζέιεζή ηνπο, επεηδή πηζηεχνπλ ζε απηφλ 

πξνθεηκέλνπ λα εθηειέζνπλ ην φξακα πνπ έρνπλ γηα ηελ ζρνιηθή κνλάδα. Ζγέηεο 
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νλνκάδεηαη απηφο πνπ έρεη δεμηφηεηεο γχξσ απφ ηελ δηνίθεζε. Έλαο εθπαηδεπηηθφο 

γηα λα γίλεη δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη  λα θαηαβάιεη κεγάιε πξνζπάζεηα, ζέιεζε θαη 

ρξφλν. Μφλν έηζη κπνξεί λα θαηαθέξεη θάπνηα ζηηγκή λα απνθηήζεη ηηο αξεηέο πνπ 

ζα ηνλ ρξήζνπλ εγέηε. Ωζηφζν, ππάξρεη κία απνξία ζρεηηθά κε ην αλ θάπνηνο κπνξεί 

λα γελλεζεί εγέηεο ή λα θαηαθέξεη λα γίλεη εγέηεο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ.( αΐηε 

& αΐηεο, 2022). 

   Έρνπλ γίλεη πνιιέο έξεπλεο γχξσ απφ ην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα θαη πνιινί είλαη νη 

εξεπλεηέο πνπ πξνζπάζεζαλ λα δψζνπλ απαληήζεηο ζε απηφ. Οη ίδηνη θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη θαη νη δχν απαληήζεηο είλαη ζσζηέο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί αλ 

ιάβνπκε σο ζσζηφ ην πξψην ζθέινο ηεο εξψηεζεο πνπ αλαθέξεη φηη νη εγέηεο 

γελληνχληαη, ζα καο γελληφηαλ ε απνξία γηα ην πφζν ζα έπξεπε λα πεξηκέλνπκε κέρξη 

λα γελλεζνχλ ηφζνη εγέηεο ψζηε λα ζέινπλ λα γίλνπλ εθπαηδεπηηθνί θαη λα θαιχςνπλ 

φιεο ηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο πνπ ρξεηάδνληαη ηα ζρνιεία. Καζψο θαη αλ φινη νη εγέηεο 

γελληφληνπζαλ ηφηε γηαηί ππάξρνπλ πξνγξάκκαηα εγεζίαο αλ δελ πηζηεχακε φηη δελ 

κπνξνχζακε λα δεκηνπξγήζνπκε εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο. Έλαο εθπαηδεπηηθφο, ν 

νπνίνο δελ έρεη ιάβεη θάπνηα ζρεηηθή γλψζε γχξσ απφ ηελ άζθεζε ηεο εγεζίαο θαη 

δελ δηαζέηεη θάπνηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηνλ θαζηζηνχλ απνηειεζκαηηθφ 

εθπαηδεπηηθφ αλ ρξεηαζηεί λα γίλεη δηεπζπληήο ππάξρεη πεξίπησζε λα κελ γίλεη θαιφο. 

Όηαλ φκσο έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απνηειεζκαηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ κπνξεί λα 

γίλεη θαιφο θαη ζηελ εγεζία, δηφηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζηελ άζθεζε ηνπ λένπ ξφιν ηνπ ζηελ ζρνιηθή 

κνλάδα σο δηεπζπληή. Βέβαηα θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά ρξεηάδεηαη νη εθπαηδεπηηθνί λα 

ηα πξνζαξκφζνπλ θαη λα ηα εμειίμνπλ σο δηεπζπληέο. Έλαο εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα 

γίλεη εγέηεο αλ έρεη ηελ αληίζηνηρε γλψζε θαη εκπεηξία σο δηεπζπληήο έρνληαο 

παξάιιεια θαη θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά θαηάιιεια γηα ηελ εγεηηθή ζέζε σο 

άλζξσπνο. Έλαο δηεπζπληήο πξέπεη λα γλσξίδεη ηελ ζρνιηθή θνπιηνχξα. Έλαο εγέηεο 

πξέπεη λα αζθεί δηνίθεζε θαη φρη κφλνλ λα γλσξίδεη θαη λα εθαξκφδεη πηζηά ηνπο 

λφκνπο. Δπνκέλσο έλαο εγέηεο κπνξεί λα γελλεζεί έρνληαο απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά 

αιιά κπνξεί θαη λα εμειηρζεί ζαλ εγέηεο έρνληαο ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο, ηελ 

εκπεηξία θαη θάπνηα ζηνηρεία ηνπ ραξαθηήξα ηνπ πνπ ζα ηνλ επλνήζνπλ ζην λα 

αζθήζεη δίθαηε θαη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ( αΐηε & αΐηεο, 2022).    

 

 

1.3  Ηγετικά ςτιλ του ςχολικού ηγέτη 

 

  Ο ζρνιηθφο εγέηεο είλαη απηφο πνπ επεξεάδεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ γηα λα 

πεηχρνπλ έλαλ θνηλφ ζθνπφ πνπ έρνπλ γηα ηνλ νξγαληζκφ πνπ εξγάδνληαη. Σα εγεηηθά 

ζηηι είλαη ηα κνληέια ζπκπεξηθνξάο πνπ ρξεζηκνπνηεί ν εγέηεο γηα λα παξαθηλήζεη 

ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ λα ηνλ αθνινπζήζνπλ. Τπάξρνπλ πνιιά ζηηι εγεζίαο. 
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Κάπνηα απφ απηά είλαη απφ αξθεηφ θνηλφ απνδεθηά ελψ θάπνηα άιια φρη. Έλαο 

ζρνιηθφο εγέηεο δελ αλήθεη απφιπηα ζε έλα ζηηι εγεζίαο αιιά ρξεζηκνπνηεί 

δηαθνξεηηθφ ζηηι εγεζίαο αλάινγα κε ηηο πεξηζηάζεηο (Κσλζηαληηλνχδεο, 2019). 

  Σα ζηηι εγεζίαο πεξηιακβάλνπλ θαλνληζηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

ηηο θαλνληζηηθέο ζπκπεξηθνξέο ν ζρνιηθφο εγέηεο ή αιιηψο ν δηεπζπληήο ηνπ 

ζρνιείνπ είλαη απηφο πνπ ζα θαζνδεγήζεη απφιπηα ηνπο δαζθάινπο ζρεηηθά κε ηνλ 

ηξφπν πνπ ζα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ. Με άιια ιφγηα, ν δηεπζπληήο 

δίλεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νδεγίεο, ξφινπο ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη κεζφδνπο 

αμηνιφγεζεο ψζηε λα πεηχρνπλ ηνπο νξγαλσζηαθνχο ζηφρνπο. Ο ζρνιηθφο εγέηεο 

είλαη απηφο πνπ αλαθνηλψλεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνλ ηξφπν πνπ ζα δνπιέςνπλ θαη 

νη εθπαηδεπηηθνί είλαη απινί απνδέθηεο. ηελ ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

ζρνιηθνχ εγέηε, ν ίδηνο ππνζηεξίδεη ηελ κνλφπιεπξε επηθνηλσλία ιέγνληαο ην ηη 

πξέπεη λα γίλεη, πψο ζα γίλεη, θαη πνηνο ζα ην θέξεη εηο πέξαο. Απελαληίαο, βξίζθεηαη 

ε ππνζηεξηθηηθή ζπκπεξηθνξά πνπ κπνξεί λα έρεη έλαο ζρνιηθφο εγέηεο. ηελ 

ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά ν δηεπζπληήο δελ είλαη απηφο πνπ δίλεη νδεγίεο θαη 

κνηξάδεη αξκνδηφηεηεο ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ, ιέγνληάο ηνπο γηα ηνλ ηξφπν πνπ ζα 

δνπιέςνπλ γηα λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ. Αληίζεηα, ζηελ 

ππνζηεξηθηηθή ζπκπεξηθνξά, πνπ επίζεο πεξηιακβάλεηαη ζε θάπνηα απφ ηα ζηηι 

εγεζίαο, φπσο θαλεξψλεηαη θαη απφ ηελ νλνκαζία ηεο πξφθεηηαη γηα κία ζπκπεξηθνξά 

ππνζηεξηθηηθή πνπ έρεη ν δηεπζπληήο πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ο δηεπζπληήο 

αθνινπζψληαο θάπνην ζηηι εγεζίαο πνπ πεξηιακβάλεη ηελ ππνζηεξηθηηθή 

ζπκπεξηθνξά αθνχεη ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ, ηνπο θαηαλνεί, πξνζπαζεί λα βξεη 

ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηελ δνπιεηά ηνπο θαη βιέπεη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο σο ζπκκάρνπο πνπ κπνξνχλ θαη νη ίδηνη κε ηηο ηδέεο ηνπο λα 

ζπκβνπιέςνπλ ηνλ δηεπζπληή γηα ηε ιήςε κίαο απφθαζεο γηα ηνλ ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ. ηελ ππνζηεξηθηηθή ζπκπεξηθνξά ππάξρεη κία ακθίδξνκε επηθνηλσλία 

κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή θαη ησλ πθηζηακέλσλ. Οη πθηζηάκελνη δελ θνβνχληαη λα 

εθθξάζνπλ ηελ γλψκε ηνπο θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ηνπο ειεχζεξα ζηνλ δηεπζπληή 

ηνπ ζρνιείνπ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ληψζνπλ άλεηα κε ηνλ 

εαπηφ ηνπο , ηελ δνπιεηά ηνπο θαη ηνπο ζπλαδέξθνπο ηνπο. Κάπνηεο απφ ηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ ν δηεπζπληήο αθνινπζεί ζηηι εγεζίαο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηελ 

ππνζηεξηθηηθή ζπκπεξηθνξά πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κπνξνχλ λα αθνξνχλ 

δεηήκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο εηζξνέο, ηνπο επαίλνπο, ηελ αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ εαπηφ ηνπο θαη επίιπζε πξνβιεκάησλ πνπ κπνξεί λα 

αληηκεησπίζνπλ κέζα ζηνλ ρψξν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ( Κσλζηαληηλνχδεο, 2019). 

  Έλαο δηεπζπληήο – εγέηεο αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο ηεο θαηάζηαζεο πνπ θαιείηαη 

θάζε θνξά λα αληηκεησπίζεη επηιέγεη αθφκε θαη αθνχζηα πην ζηηι εγεζίαο ζα 

αθνινπζήζεη. Τπάξρνπλ πνιιά ζηηι εγεζίαο ελφο εγέηε. Σα ζεκαληηθφηεξα απφ απηά 

είλαη ην δεκνθξαηηθφ – ζπκκεηνρηθφ ζηηι εγεζίαο, ην παξαδνζηαθφ – ζπγθεληξσηηθφ 

ζηηι εγεζίαο, ην θαηαλεκεηηθφ ζηηι εγεζίαο, ην ζπλαιιαθηηθφ ζηηι εγεζίαο θαη ην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ εγεηηθφ ζηηι. Βέβαηα ππάξρνπλ θαη πνιιά άιια φπσο είλαη ε 
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δηνηθεηηθή εγεζία, ε παηδαγσγηθή εγεζία, ε εζηθή εγεζία ,ε βηψζηκε εθπαηδεπηηθή 

εγεζία θαη ην ραιαξφ – αδηάθνξν εγεηηθφ ζηηι. Πιένλ ππάξρνπλ πνιιά θαηλνχξγηα 

εγεηηθά ζηηι πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί αιιά απηά πνπ πξναλαθέξζεθαλ είλαη ηα πην 

ζεκαληηθά ( αΐηε & αΐηεο, 2022). 

  Σν δεκνθξαηηθφ – ζπκκεηνρηθφ ζηηι εγεζίαο είλαη απηφ πνπ ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί 

δεκνθξαηηθά θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ. Σν ζπγθεθξηκέλν ζηηι ην 

επηβάιιεη ε ειιεληθή λνκνζεζία (Νφκνο 4763/2020, άξζξν 31, παξ.3) ψζηε λα ην 

αθνινπζεί ν εγέηεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. χκθσλα κε απηφ ην ζηηι εγεζίαο ν 

δηεπζπληήο ζπκβνπιεχεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ζρνιηθή 

κνλάδα. Δπίζεο ηνπο δίλεη ην δηθαίσκα λα εθθξάζνπλ θαη νη ίδηνη ηηο απφςεηο ηνπο γηα 

λα ιεθζνχλ θάπνηεο απνθάζεηο. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα νη εθπαηδεπηηθνί λα 

ληψζνπλ θαη νη ίδηνη φηη βνεζνχλ ζηνλ νξγαληζκφ ρσξίο απιά λα δέρνληαη θαη λα 

εθηεινχλ νδεγίεο ψζηε λα πεηχρνπλ ηνπο νξγαλσζηαθνχο ζηφρνπο. Παξάιιεια, νη 

πθηζηάκελνη αλακέλεηαη λα είλαη πην παξαγσγηθνί φηαλ έρνπλ έλαλ δεκνθξαηηθφ 

εγέηε λα ηνπο θαζνδεγεί. Δπνκέλσο ζην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο ν δηεπζπληήο 

ιακβάλεη φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ππφςε ηνπ ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ πνπ 

θαιείηαη λα πάξεη αιιά θαη αθνχεη ηηο απφςεηο πνπ έρνπλ γηα λα γίλεη ην ζρνιείν πην 

απνηειεζκαηηθφ. Δπίζεο, ν δηεπζπληήο ιεηηνπξγεί απνθεχγνληαο λα παξεκβαίλεη ζηελ 

δνπιεηά ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά πξνζπαζεί λα ηνπο ζπληνλίδεη θαη λα ηνπο βνεζάεη ( 

Κσλζηαληηλνχδεο, 2019). 

  Σν παξαδνζηαθφ – ζπγθεληξσηηθφ ζηηι εγεζίαο ή αιιηψο ην απηαξρηθφ κνληέιν 

εγεζίαο εθαξκφδεηαη φηαλ ν δηεπζπληήο-εγέηεο ιεηηνπξγεί απηαξρηθά θαη ρσξίο λα 

ππνινγίδεη ηελ γλψκε ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ. ην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο ν 

δηεπζπληήο κνηξάδεη ηνπο ξφινπο ζε θαζέλα εθπαηδεπηηθφ θαη δίλεη νδεγίεο γηα ην πψο 

ζα θαηαθέξνπλ λα εθπιεξψζνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ν δηεπζπληήο γηα ηνλ 

νξγαληζκφ ηνπ ζρνιείνπ. χκθσλα κε ηνπο απηαξρηθνχο εγέηεο, νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

έρνπλ θακία ζέζε ζηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ ,ελψ ν ίδηνο αληηζηέθεηαη ζηελ αιιαγή 

,ζέιεη νη εθπαηδεπηηθνί λα αθνινπζνχλ πηζηά ηηο νδεγίεο πνπ δίλεη θαη, ζε πεξίπησζε 

πνπ νη πθηζηάκελνί ηνπ θάλνπλ θάπνην ιάζνο, ν εγέηεο είλαη απηφο πνπ ζα 

αλαθέξεηαη ζπρλά ζε απηά. Οη εθπαηδεπηηθνί δελ ιακβάλνπλ πξσηνβνπιία  αιιά νχηε 

θαη επζχλε θαη ν δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ κνηξάδεη πιηθέο αληακνηβέο. ην 

παξαδνζηαθφ ζηηι εγεζίαο νη εθπαηδεπηηθνί δελ είλαη αξθεηά παξαγσγηθνί ,δηφηη δελ 

αηζζάλνληαη φηη ζπκβάιινπλ θαη νη ίδηνη γηα λα γίλεη πην απνηειεζκαηηθφο ν 

νξγαληζκφο, ληψζνπλ πίεζε θαη εθηεινχλ ηηο εληνιέο πνπ ηνπο δίλεη ν δηεπζπληήο 

κφλν φηαλ ν ίδηνο είλαη παξψλ. Σν ζηηι ηεο εγεζίαο νλνκάδεηαη παξαδνζηαθφ γηαηί ην 

ρξεζηκνπνηνχζαλ θπξίσο παιαηφηεξα νη δηεπζπληέο ζηα ζρνιεία θαη είλαη βέβαην πσο 

νη παξαδνζηαθνί εγέηεο κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ην ζηηι εγεζίαο πνπ αζθνχλ πξνο ην 

δεκνθξαηηθφ ζηηι εγεζίαο πην δχζθνια απφ ην λα γίλεη έλαο δεκνθξαηηθφο εγέηεο 

απζαίξεηνο (ηαχξνπ, 2020). 

  ην θαηαλεκεηηθφ ζηηι εγεζίαο, ν δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ ζα νξίζεη ηνπο ξφινπο 

πνπ ζα έρνπλ νη πθηζηάκελνη. Ο θάζε πθηζηάκελνο έρεη απφ κία αξκνδηφηεηα θαη 
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έπεηηα έρνπλ κία ζρεηηθή απηνλνκία σο πξνο ην λα ηελ εθπιεξψζνπλ. Ο εγέηεο 

απνθεληξψλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ψζηε λα βξεη ηξφπνπο λα αληηκεησπίζεη ηα πξνβιήκαηα 

,ηείλνληαο λα δηνηθεί ρσξίο απνθιεηζκνχο. Ο δηεπζπληήο δηακνηξάδεη ξφινπο θαη 

αξκνδηφηεηεο ζηνπο αθνινχζνπο ηνπ, ηνπο ελεκεξψλεη γηα ηελ πνιηηηθή πνπ έρεη ε 

ζρνιηθή θνηλφηεηα, θξνληίδεη ψζηε ην ζρνιείν λα είλαη κία απνηειεζκαηηθή κνλάδα 

επηκφξθσζεο ,πξνζπαζεί λα βξεη ηξφπνπο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ, ζέηεη ζε εθαξκνγή 

ην πξφγξακκα πνπ ζα αθνινπζήζεη ε ζρνιηθή θνηλφηεηα γηα λα ηνπο πεηχρεη θαη 

ηέινο, παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο αμηνπνηψληαο απνηειεζκαηηθά 

ηνπο πφξνπο γηα ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ (ηαχξνπ, 2020). 

  ην ζπλαιιαθηηθφ ζηηι εγεζίαο, ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο ιεηηνπξγεί εληφο ηνπ 

ππάξρνληνο ζπζηήκαηνο ρσξίο λα ζέιεη λα πξαγκαηνπνηήζεη θάπνηεο αιιαγέο ζε 

απηφ. Ο ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο πξνζπαζεί λα εληζρχζεη ηηο δνκέο ,ηηο ζηξαηεγηθέο θαη 

ηελ θνπιηνχξα πνπ ππάξρνπλ ήδε ζηνλ νξγαληζκφ. πκπιεξσκαηηθά πξνζπαζεί λα 

αζθεί επηξξνή ζηνπο νπαδνχο ηνπ πξνζδηνξίδνληαο ηνπο νξγαλσζηαθνχο ζηφρνπο πνπ 

ρξεηάδεηαη λα πεηχρνπλ. Έπεηηα εμεγεί ηα πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα πνπ επηζπκεί 

λα επηηεπρζνχλ ζην νξγαληζκφ. Καη ηέινο, επηβξαβεχεη ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ γηα 

ηελ επίηεπμε ησλ απνηειεζκάησλ πξνζθέξνληαο ηνπο αληακνηβέο. Ο δηεπζπληήο – 

εγέηεο πνπ αθνινπζεί ην ζπλαιιαθηηθφ ζηηι εγεζίαο αλαγλσξίδεη ηα επηηεχγκαηα ησλ 

πθηζηακέλσλ θαη ηα επηβξαβεχεη κε αληακνηβέο. Παξαηεξεί ηνλ ηξφπν πνπ 

εξγάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ζχκθσλα κε ηα πξφηππα θαη ηνπο θαλφλεο 

πξνζπαζψληαο λα βξεη ιάζε ψζηε λα ηα δηνξζψζεη. Παξεκβαίλεη ζηελ δνπιεηά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ άκα παξαηεξεί λα κελ ηεξνχληαη νη θαλφλεο. Σέινο, ν ζπλαιιαθηηθφο 

εγέηεο δελ επηζπκεί λα παίξλεη απνθάζεηο θαη λα αλαιακβάλεη επζχλεο. Πην 

αλαιπηηθά, ζην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο ν εγέηεο δηαπξαγκαηεχεηαη καδί κε ηνπο 

πθηζηάκελνπο θαη δεκηνπξγεί κία ζρέζε ζπκθσλίαο καδί ηνπο ,φπνπ νη πθηζηάκελνη 

εθηεινχλ ηα θαζήθνληα ηνπο κε ζθνπφ λα ακεηθζνχλ απφ ηνλ εγέηε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Οη εθπαηδεπηηθνί εθηεινχλ πιήξσο ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπο ζέηεη ν 

δηεπζπληήο λα θέξνπλ εηο πέξαο. Με ην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο, νη εθπαηδεπηηθνί 

πξνζπαζνχλ λα γίλνπλ θαιχηεξνη ζε ηνκείο πνπ δελ γλσξίδνπλ ,πξνθεηκέλνπ λα 

ιάβνπλ ηελ αληακνηβή. Παξάιιεια απηνβειηηψλνληαη ,αθνχ πξνζπαζνχλ λα 

αιιάμνπλ θαη λα ζπκκνξθσζνχλ ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο πνπ πξέπεη λα 

θαηαθέξνπλ λα εθπιεξψζνπλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν ζπλαιιαθηηθφο εγέηεο 

ελδηαθέξεηαη γηα ηηο δνκέο θαη ηνπο ζθνπνχο ηνπ νξγαληζκνχ παξά ηνπο αλζξψπνπο 

(ηαδήκαο, 2015). 

  Σν κεηαζρεκαηηζηηθφ ζηηι εγεζίαο ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά ηνπ ζπλαιιαθηηθνχ 

ζηηι εγεζίαο. Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία έρεη σο βάζεο ηεο ηελ ζπλαιιαθηηθή. Γηα 

λα ζεσξεζεί έλαο δηεπζπληήο θαιφο εγέηεο ρξεηάδεηαη λα δξα ζχκθσλα θαη κε ηα δχν 

ζηηι εγεζίαο. Σα ζηνηρεία πνπ μερσξίδνπλ ηελ κεηαζρεκαηηζηηθή απφ ηελ 

ζπλαιιαθηηθή εγεζία είλαη φηη νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο νξίδνπλ καθξνρξφληνπο 

ζηφρνπο γηα ηνλ νξγαληζκφ ζε αληίζεζε κε ηνπο ζπλαιιαθηηθνχο εγέηεο πνπ 

αξθνχληαη ζηνπο βξαρππξφζεζκνπο νξγαλσζηαθνχο ζηφρνπο. Ο κεηαζρεκαηηζηηθφο 
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εγέηεο ραξαθηεξίδεηαη απφ ην ράξηζκα πνπ έρεη, δηφηη έρεη σο πξφηππα άιινπο εγέηεο 

,νη νπνίνη έρνπλ φξακα θαη πξνζπαζνχλ λα ην εθπιεξψζνπλ έρνληαο θεξδίζεη ηελ 

εκπηζηνζχλε θαη ηνλ ζεβαζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Άιιν έλα ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

κεηαζρεκαηηζηηθψλ εγεηψλ είλαη ε έκπλεπζε. Οη ζπγθεθξηκέλνη εγέηεο πξνζπαζνχλ 

λα αλπςψζνπλ ην εζηθφ ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο θαη αλαθέξνπλ ζηνπο νπαδνχο ηνπ φηη 

ζα θαηαθέξνπλ λα πεηχρνπλ ηνπο νξγαλσζηαθνχο ηνπο ζηφρνπο. Δπηπξφζζεηα, ν 

κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο λνηάδεηαη γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ εξγάδνληαη γηα λα 

εθπιεξσζνχλ νη ζηφρνη πνπ έρεη ν ίδηνο γηα ηελ ζρνιηθή κνλάδα. Δλδηαθέξεηαη γηα 

ηνλ θαζέλα μερσξηζηά γηα ηηο αλάγθεο πνπ έρνπλ ψζηε λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο θαη λα αλαπηπρζνχλ νη ίδηνη ζηελ δνπιεηά ηνπο. Σέινο, ν ζπγθεθξηκέλνο εγέηεο 

ρξεζηκνπνηεί λέεο κεζφδνπο θαη ηδέεο ψζηε λα κπνξέζεη κε νξζνινγηθφ ηξφπν λα 

ιχζεη ηα πξνβιήκαηα πνπ ζα παξνπζηαζηνχλ ζην ζρνιείν. Δπνκέλσο, ζην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ ζηηι εγεζίαο, ν δηεπζπληήο ελζαξξχλεη ηνπο πθηζηάκελνπο γηα λα 

πεηχρνπλ ην φξακα πνπ έρεη γηα ηνλ νξγαληζκφ ηνπ ζρνιείνπ θαη εζηηάδεη ζηνπο 

καθξνρξφληνπο ζηφρνπο θαζψο θαη ζηηο αλάγθεο πνπ έρεη ν θάζε πθηζηάκελνο 

μερσξηζηά (ηαδήκαο, 2015). 

  Ο εγέηεο πνπ αθνινπζεί ηελ δηνηθεηηθή εγεζία εζηηάδεη ζηελ δηνίθεζε πνπ πξέπεη 

λα αζθήζεη ζηελ ζρνιηθή κνλάδα. Με άιια ιφγηα, δίλεη έκθαζε ζηα θαζήθνληα πνπ 

ρξεηάδεηαη λα θέξεη εηο πέξαο, ζηηο γξαθεηνθξαηηθέο εξγαζίεο θαη ζηηο ζπκπεξηθνξέο 

πνπ είλαη απαξαίηεην λα έρνπλ φινη εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξάιιεια, 

πξνζπαζεί λα ιακβάλεη ηηο θαιχηεξεο απνθάζεηο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο θαη ηηο εξγαζίεο κε ινγνδνζία θαη νξζνινγηθή θξίζε.  Δπνκέλσο, έλαο 

εγέηεο πνπ δξα ζχκθσλα κε ην δηνηθεηηθφ ζηηι δηνίθεζεο κε επηηπρία θαηαθέξλεη νη 

πθηζηάκελνί ηνπ λα εξγάδνληαη ρσξίο δπζθνιίεο. Ο δηεπζπληήο είλαη εθείλνο πνπ ζα 

νξίζεη ηνπο ζηφρνπο, ηηο κεζφδνπο πνπ ζα αθνινπζνχλ ζηελ εξγαζία ηνπο αιιά θαη 

ηελ πνιηηηθή πνπ ζα έρεη ην ζρνιείν ,ελψ δελ εκπιέθνληαη ηδηαίηεξα νη εθπαηδεπηηθνί. 

Απελαληίαο, ππάξρνπλ θάπνηα αξλεηηθά ζηνηρεία ζην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο. 

Αξρηθά, ν δηεπζπληήο δελ είλαη αλνηρηφο ζε λέεο αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο κε 

απνηέιεζκα ην ζρνιείν λα κελ κπνξεί λα αλαπηχμεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ. Σν 

δηνηθεηηθφ ζηηι εγεζίαο ελζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αθνινπζνχλ ηα 

πξνβιεπφκελα ρξνλνδηαγξάκκαηα θαη δηαδηθαζίεο, ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε 

ζπκκφξθσζε κε ηνλ δηνηθεηηθφ έιεγρν. ε απηφ ην ζηηι εγεζίαο, ν εγέηεο 

επηθεληξψλεηαη απνθιεηζηηθά ζηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ ( αΐηε & 

αΐηεο, 2022). 

  Ο δηεπζπληήο – εγέηεο πνπ αθνινπζεί ην παηδαγσγηθφ ζηηι εγεζίαο πξνζπαζεί λα 

βνεζήζεη εθηφο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ν ίδηνο γηα λα βειηησζνχλ νη 

παξερφκελεο εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο ηνπ ζρνιείνπ. Απηφ κπνξεί λα ην πεηχρεη είηε 

άκεζα είηε έκκεζα. Άκεζα κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα 

ζρεδηάζνπλ ην κάζεκα πνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζηελ ηάμε αιιά κπνξεί θαη λα 

παξέκβεη ζηελ ζρνιηθή αίζνπζα βνεζψληαο ηελ πινπνίεζε ησλ δηδαζθαιηψλ. 

Παξάιιεια, κπνξεί λα βνεζήζεη θαη έκκεζα πξνηείλνληαο ηξφπνπο κε ηνπ νπνίνπο νη 
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εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ δηδαζθαιία ηνπο. Δίλαη θαλεξφ φηη έλαο 

δηεπζπληήο πνπ αθνινπζεί απηφ ην ζηηι εγεζίαο ζπκκεηέρεη θαη βνεζάεη θαη ν ίδηνο 

γηα λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ. Όκσο ην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο 

έρεη δερζεί θξηηηθή ,δηφηη έλαο εγέηεο πνπ δίλεη αξθεηή έκθαζε ζηελ δηεμαγσγή ηεο 

δηδαζθαιίαο ,έρεη σο απνηέιεζκα λα αγλνεί ηελ άζθεζε δηνίθεζεο θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο πνπ είλαη ππεχζπλνο λα θέξεη εηο πέξαο σο εγέηεο ( αΐηε & αΐηεο, 

2022). 

  Οη εγέηεο πνπ αθνινπζνχλ ην ζηηι ηεο εζηθήο εγεζίαο ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο γηα 

ηνλ νξγαληζκφ επεξεαζκέλνη απφ ηνλ εζηθφ θψδηθα ηνπ ζρνιείνπ. Ο εζηθφο θψδηθαο 

ηνπ ζρνιείνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηνλ δηεπζπληή – εγέηε θαη δηέπεηαη απφ θάπνηεο 

αμίεο πνπ δηέπνπλ ηελ δηνίθεζε θαη νιφθιεξε ηελ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Οη αμίεο απηέο είλαη ν ζεβαζκφο, νη δεκνθξαηηθέο αξρέο, ε ηζφηεηα θαη ε ζπλεξγαζία. 

Οη αμίεο απηέο κπνξεί λα κελ είλαη πάληα απνδεθηέο απφ φινπο αιιά ν ζρνιηθφο 

νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε απηέο. Βέβαηα, ν εγέηεο ρξεηάδεηαη λα δεκηνπξγεί 

ηηο αμίεο απηέο ζχκθσλα κε ηηο αξρέο θαη ηηο αμίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ 

φπνπ αζθεί δηνίθεζε ψζηε λα κελ ππάξρνπλ ζπγθξνχζεηο. Σν ζεκαληηθφ είλαη θάζε 

δηεπζπληήο πνπ αθνινπζεί ην ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο λα γλσξίδεη φηη κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη θαη λα πξνβάιεη αμίεο αιιά ζε θακία πεξίπησζε δελ κπνξεί λα 

απαηηήζεη ηελ απνδνρή ηνπο απφ ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ ( αΐηε & αΐηεο, 2022). 

  Έλαο εγέηεο πνπ αθνινπζεί ην βηψζηκν εθπαηδεπηηθφ ζηηι εγεζίαο έρεη σο αξρή φηη 

ην ζρνιείν κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρεη ζηνπο καζεηέο ζα κπνξέζεη λα 

αλαπηχμεη ην βηνηηθφ επίπεδν ηεο θνηλσλίαο θαη θαηά επέθηαζε λα βειηησζεί ε 

αλζξψπηλε επεκεξία. Δπνκέλσο, ζεσξεί φηη ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο ρξεηάδεηαη λα 

αλαπηπρζεί κε βηψζηκν ηξφπν. Ζ ιέμε «βησζηκφηεηα» αλαθέξεηαη ζηελ νηθνλνκηθή, 

θνηλσληθή θαη πεξηβαιινληηθή αλάπηπμε θαη έρεη σο ζηφρν ηελ ηζνξξνπία απηψλ 

κέζσ ηεο βηψζηκεο εγεζίαο. Ο εγέηεο πνπ αθνινπζεί ηελ βηψζηκε εθπαηδεπηηθή 

εγεζία δελ δίλεη εληνιέο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά εξγάδνληαη καδί νη εθπαηδεπηηθνί 

θαη ν δηεπζπληήο θαη πξνζπαζνχλ λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο αιιαγέο ηνπ 

πεξηβάιινληνο. Με άιια ιφγηα, ε ζρνιηθή κνλάδα ζχκθσλα κε ην βηψζηκν 

εθπαηδεπηηθφ ζηηι εγεζίαο ρξεηάδεηαη λα δίλεη έκθαζε ζηηο αιιαγέο θαη λα πξνζπαζεί 

λα αληαπνθξίλεηαη ζε απηέο ψζηε λα επηβηψζεη ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο. Βέβαηα, ηα 

αξλεηηθά ηεο ζπγθεθξηκέλεο εγεζίαο είλαη νη ζπλερείο αιιαγέο πνπ έρνπλ σο 

απνηέιεζκα ν νξγαληζκφο λα έρεη πξνβιήκαηα ζηηο δνκέο, ελψ ε πξνζπάζεηα 

δηαηήξεζεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ησλ δηαζηάζεσλ βηψζηκεο αλάπηπμεο είλαη δχζθνιε, 

κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγνχληαη ζπγθξνχζεηο θαη λα κελ κπνξεί ν ζρνιηθφο 

νξγαληζκφο λα νξίδεη καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο αιιά θαη λα θαζνξίζεη ηα 

βξαρππξφζεζκα θίλεηξα. Γηα λα ππάξρεη βηψζηκε εγεζία ν δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα 

δεκηνπξγήζεη έλα αζθαιέο εξγαζηαθφ θιίκα πνπ ζα θπξηαξρεί ε ηζφηεηα θαη ε 

δηθαηνζχλε. Παξάιιεια, θαζηζηά αλαγθαίν λα κελ ππάξρνπλ δηαθξίζεηο θαη ν 

ζρνιηθφο νξγαληζκφο λα ππνζηεξίδεη ηελ νηθνινγηθή δηαρείξηζε. Δπηπξφζζεηα, ν 

δηεπζπληήο θαη νη εθπαηδεπηηθνχ ρξεηάδεηαη λα αμηνπνηνχλ ζσζηά ηνλ ρξφλν ηνπο θαη 
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ηνπο πφξνπο πνπ έρνπλ γηα ηνλ νξγαληζκφ. Σέινο, ρξεηάδεηαη λα θαιιηεξγεζεί ε 

επαηζζεηνπνίεζε ζην ζρνιείν κέζα απφ δηάθνξα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα ψζηε λα 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ νη καζεηέο ηα δεηήκαηα ηεο βησζηκφηεηαο ( αΐηε & αΐηεο, 

2022).         

  χκθσλα κε ην ραιαξφ – αδηάθνξν ζηηι εγεζίαο, ν εγέηεο δπζθνιεχεηαη ζην λα 

ιακβάλεη επζχλεο ,κε απνηέιεζκα λα κεηαβηβάδεη ηελ εμνπζία ηνπ θαη ηνλ έιεγρν πνπ 

ν ίδηνο πξέπεη λα αζθεί ζηελ νκάδα ηνπ νξγαληζκνχ. Ο ίδηνο δελ ζέηεη 

νξγαλσζηαθνχο ζηφρνπο ,θαζψο δελ έρεη εκπηζηνζχλε ζηηο δπλάκεηο ηνπ. Βέβαηα, 

επηζπκεί λα είλαη αξεζηφο θαη λα κελ ζπγθξνχεηαη κε φζνπο ζπλεξγάδεηαη αθφκα θαη 

αλ ρξεηάδεηαη λα θαιχςεη κία θαθή επίδνζε πνπ ζα έρνπλ νη πθηζηάκελνί ηνπ ή/θαη ν 

νξγαληζκφο. Απηφ φκσο έρεηο σο απνηέιεζκα νη εξγαδφκελνη λα αδηαθνξνχλ θαη νη 

ίδηνη γηα ηελ εξγαζία ηνπο ελψ ν νξγαληζκφο δελ είλαη απνηειεζκαηηθφο θαη δελ 

εμειίζζεηαη (ηαχξνπ, 2020). 

  Όπσο πξναλαθέξζεθε, έλαο δηεπζπληήο εγέηεο δελ αθνινπζεί έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζηηι εγεζίαο ζε φιεο ηηο πεξηζηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ ζην ζρνιείν αιιά δηαθέξεη ην 

ζηηι εγεζίαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηεο θαηάζηαζεο. Γηα 

απηφ, φηαλ εμεηάδεηαη ην ζηηι εγεζίαο πνπ αθνινπζεί έλαο εγέηεο ιακβάλνληαη 

ππφςε θάπνηνη ζεκαληηθνί παξάγνληεο. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη αξρηθά νη 

εκπεηξίεο θαη νη δεμηφηεηεο πνπ έρεη ν δηεπζπληήο-εγέηεο, έπεηηα νη πθηζηάκελνη θαη 

ηέινο, ε θαηάζηαζε πνπ ν ίδηνο αζθεί επηξξνή( Κσλζηαληηλνχδεο ,2019). 

  Έλαο παξάγνληαο είλαη νη εκπεηξίεο ηνπ δηεπζπληή ,θαζψο επίζεο θαη νη δεμηφηεηεο 

αιιά θαη νη αλάγθεο πνπ έρεη θαη είλαη κνλαδηθέο γηα ηνλ θαζέλαλ. Όκσο απηνί νη 

παξάγνληεο δελ είλαη ζηάζηκνη θαη κπνξνχλ λα αιιάμνπλ. Πην αλαιπηηθά, νη 

εκπεηξίεο πνπ έρεη ν εθάζηνηε δηεπζπληήο κπνξνχλ λα απμεζνχλ αιιά θαη νη 

δεμηφηεηεο πνπ έρεη σο άλζξσπνο κπνξνχλ λα θαιιηεξγεζνχλ. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη 

κε ηηο αλάγθεο πνπ έρεη ν εγέηεο ,νη νπνίεο πηζαλφηαηα λα κεηαβιεζνχλ. Δπνκέλσο, 

νη εκπεηξίεο ηνπ δηεπζπληή απνηεινχλ έλαλ θχξην παξάγνληα ζρεηηθά κε ην ζηηι 

εγεζίαο πνπ ζα αθνινπζεί.( Κσλζηαληηλνχδεο ,2019). 

  Έλαλ δεχηεξν παξάγνληα ηνλ απνηεινχλ νη πθηζηάκελνη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Οη 

πθηζηάκελνη έρνπλ ηηο δηθέο ηνπο αλάγθεο, δεμηφηεηεο, γλψζεηο θαζψο θαη 

δηαθνξεηηθά αηνκηθά θαη δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά . Ο δηεπζπληήο έξρεηαη ζε 

ζπλερή επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ κε απνηέιεζκα φια απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ λα επεξεάδνπλ ην ζηηι εγεζίαο πνπ ζα αθνινπζήζεη ν 

δηεπζπληήο ( Κσλζηαληηλνχδεο , 2019). 

  Σέινο, ε θαηάζηαζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ αζθεί επίζεο επηξξνή ζην ζηηι 

εγεζίαο πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη ν δηεπζπληήο. Σν πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ απνηειεί 

θαη απηφ κε ηελ ζεηξά ηνπ έλαλ νξγαληζκφ. Δπνκέλσο, ν ηχπνο ηνπ νξγαληζκνχ είλαη 

έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο, φπσο θαη νη ζηφρνη πνπ ζέηνπλ γηα ηνλ νξγαληζκφ αιιά 

θαη νη ελέξγεηεο πνπ ζα θαηαβάιινπλ νη πθηζηάκελνη ηνπ νξγαληζκνχ. Άξα, ε 
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θαηάζηαζε ηνπ ζρνιείνπ απνηειεί ηνλ ηειεπηαίν παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ην ζηηι 

ηεο εγεζίαο πνπ ζα αθνινπζήζεη ν εγέηεο ( Κσλζηαληηλνχδεο ,2019). 

 

  

1.4  Ο ρόλοσ και τα καθήκοντα του ςχολικού ηγέτη ςτην ςχολική 

μονάδα 

 

  Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ θαινχληαη θαζεκεξηλά λα εθηειέζνπλ θάπνηεο 

δξαζηεξηφηεηεο γηα λα κπνξέζεη ν νξγαληζκφο λα είλαη απνηειεζκαηηθφο, 

πεηπραίλνληαο ηνπο ζηφρνπο ηνπ. Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο θαηαηάζζνληαη ζε ξφινπο. 

ηελ έλλνηα «ξφινο» έρνπλ δνζεί απφ πνιινχο ζπγγξαθείο δηαθνξεηηθέο ζεκαζίεο. 

χκθσλα κε ηνλ Καινγηάλλε, νξίδεηαη σο ηα θαζήθνληα θαη ηα δηθαηψκαηα πνπ 

επηβάιινληαη απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην αλάινγα κε ηελ ζέζε ηεξαξρίαο πνπ θαηέρεη ην 

εθάζηνηε άηνκν (Καινγηάλλεο, 2020). Δλψ ζχκθσλα κε ηνλ Εαβιαλφ, ν ξφινο 

ζεσξείηαη σο ε ζπκπεξηθνξά πνπ έρεη έλα άηνκν φηαλ βξίζθεηαη εληφο κίαο νκάδαο 

(Εαβιαλφο, 1998). Ζ ζεκαζία πνπ δίλεη ν Κσλζηαληίλνπ ζηνλ ξφιν νξίδεηαη σο φιεο 

νη πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη άλζξσπνη απφ άιινπο αλζξψπνπο ζχκθσλα κε ηελ ζέζε 

πνπ έρνπλ ή ηελ θνηλσληθή νκάδα πνπ αλήθνπλ (Κσλζηαληίλνπ, 2015). 

πκπεξηιακβάλνληαο φινπο ηνπο νξηζκνχο πνπ έρνπλ δψζεη θαηά θαηξνχο δηάθνξνη 

ζπγγξαθείο γηα ηνλ νξηζκφ ηεο έλλνηαο ξφινπ, πξνθχπηεη φηη ν ξφινο είλαη φια ηα 

θαζήθνληα θαη ηα δηθαηψκαηα πνπ έρεη θαζέλαο αλάινγα κε ηελ ζέζε πνπ θαηέρεη ζην 

εθάζηνηε νξγαληζκφ. Ο δηεπζπληήο – εγέηεο έρεη σο θχξηα αξκνδηφηεηα ηνπ λα 

δηνηθεί, δειαδή είλαη ππεχζπλνο γηα ηνλ έιεγρν ηεο δνπιεηάο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ. 

Παξάιιεια έρεη θαη άιια πνιχ ζεκαληηθά θαζήθνληα φπσο είλαη λα επηθνηλσλεί κε 

ηα αλψηεξα ζηειέρε, δειαδή κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο θαη ην Τπνπξγείν 

παηδείαο αιιά θαη λα αζθεί δηνίθεζε ζηελ ζρνιηθή κνλάδα ιακβάλνληαο ππφςε ηνπ 

θαη ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ησλ καζεηψλ. Γηα απηνχο ηνπο ιφγνπο, ν 

δηεπζπληήο – εγέηεο ελφο ζρνιείνπ είλαη έλαο θνηλσληθφο ξφινο, ν νπνίνο ρξεηάδεηαη 

λα ππνδχεηαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο ηνπ πνιινχο δηαθνξεηηθνχο ξφινπο, 

ψζηε λα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζηηο αλάγθεο ηνπ νξγαληζκνχ. Ο Henry 

Mintzberg (1973), παλεπηζηεκηαθφο θαζεγεηήο ζε ζρνιή δηνίθεζεο ζηνλ Καλαδά 

δηέθξηλε δέθα ξφινπο πνπ θαινχληαη λα ππνδπζνχλ νη δηεπζπληέο – εγέηεο κίαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Ο ίδηνο ηαμηλφκεζε απηνχο ηνπο ξφινπο ζε ηξεηο θαηεγνξίεο. 

Αλαιπηηθφηεξα, νη ξφινη ησλ δηεπζπληψλ – εγέησλ ελφο ζρνιείνπ κπνξεί λα είλαη 

ζχκθσλα κε ηνλ Mintzberg νη δηαπξνζσπηθνί ξφινη, νη πιεξνθνξηαθνί θαη νη 

απνθαζηζηηθνί ξφινη. ηνπο δηαπξνζσπηθνχο ξφινπο, ηα θαζήθνληα πνπ έρεη ν 

δηεπζπληήο έρνπλ ζρέζε κε ηελ επηθνηλσλία πνπ έρεη κε ηνπο αλζξψπνπο εληφο θαη 

εθηφο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Γειαδή φζν αθνξά ηνλ εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

ζρνιείνπ, είλαη θαζήθνλ ηνπ δηεπζπληή λα κπνξεί λα επηθνηλσλεί κε ηνπο 



21 

 

εθπαηδεπηηθνχο. Με άιια ιφγηα, νη εθπαηδεπηηθνί λα κελ θνβνχληαη λα κηιήζνπλ θαη 

λα εθθξάζνπλ ηελ γλψκε ηνπο ζηνλ δηεπζπληή αιιά θαη ν δηεπζπληήο λα είλαη 

πξφζπκνο λα ηνπο αθνχζεη θαη λα ηνπο ζπκβνπιέςεη. Παξάιιεια, ν δηεπζπληήο 

ρξεηάδεηαη λα έρεη θαιή επηθνηλσλία θαη κε ηνπο καζεηέο εληφο ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο επηιχνληαο ηπρφλ ζπγθξνχζεηο πνπ κπνξεί λα ζπκβνχλ θαη 

δεκηνπξγψληαο έλα αζθαιέο πεξηβάιινλ γηα ηνπο καζεηέο φπνπ φινη νη καζεηέο ζα 

είλαη απνδεθηνί παξά ηηο δηαθνξέο πνπ κπνξεί λα έρνπλ. Σέινο, ν δηεπζπληήο είλαη 

απαξαίηεην λα ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ πξνζπαζψληαο λα ιακβάλεη 

ππφςε ηνπ ηηο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη ίδηνη γηα ηα παηδηά ηνπο. ηνπο 

πιεξνθνξηαθνχο ξφινπο, ν δηεπζπληήο έρεη σο θαζήθνλ λα δηαρεηξίδεηαη θαη λα 

αλαιχεη φιεο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ ην ζρνιείν πνπ δηνηθεί. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη θαη λα κπνξεί λα αληηκεησπίζεη δεηήκαηα 

ζρεηηθά κε ην ηη ζπκβαίλεη θαη ηη κπνξεί λα ζπκβεί ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζην εμσηεξηθφ. ηνπο απνθαζηζηηθνχο ξφινπο, ν δηεπζπληήο έρεη σο 

θαζήθνλ πξηλ ιάβεη κία απφθαζε γηα έλα ζέκα ηνπ ζρνιείνπ λα κπνξεί λα ζπιιέμεη 

φζεο πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο κπνξεί γηα λα ιάβεη κία απφθαζε ψζηε λα ιχζεη ην 

πξφβιεκα. Γηα λα ην θαηαθέξεη απηφ, ν δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα παξαθηλεί ηνπο 

πθηζηάκελνχο ηνπο ψζηε λα ιακβάλνπλ θαη νη ίδηνη πξσηνβνπιίεο ζηελ ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ ,δηφηη νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ πνιιέο πιεξνθνξίεο πνπ είλαη 

ρξήζηκεο γηα ηελ ιήςε ησλ απνθάζεσλ. Καιφ είλαη επίζεο, ν δηεπζπληήο λα επηιχεη 

ηηο δηαθσλίεο πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη καζεηέο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο , ψζηε λα 

ππάξρεη έλα ζεηηθφ θιίκα ζηελ ηάμε αιιά θαη λα είλαη πην απνηειεζκαηηθή ε 

δηδαζθαιία (αΐηε & αΐηεο, 2022).  

   Όπσο πξναλαθέξζεθε έγηλε θαλεξφ φηη ν δηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ έρεη 

πνιπδηάζηαην ξφιν θαη θαιείηαη λα θέξεη εηο πέξαο πνιιά θαζήθνληα. Πην αλαιπηηθά 

ηα θαζήθνληα, δειαδή νη αξκνδηφηεηεο πνπ θαιείηαη λα εθηειέζεη ν δηεπζπληήο ελφο 

ζρνιείνπ ζχκθσλα κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ζηνλ ζεζκφ ηνπ δηεπζπληή ζρνιείνπ 

άξζξν 11 ηνπ λ.1566/1985 (ΦΔΚ 167, η.Α΄) νξίδεηαη φηη «Ο δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη ηδίσο ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ην ζπληνληζκφ ηεο 

ζρνιηθήο δσήο, ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ ππεξεζηαθψλ 

εληνιψλ θαη ηελ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ, πνπ 

εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ ππνπξγηθή απφθαζε γηα ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ ζπιιφγνπ 

ησλ δηδαζθφλησλ. Μεηέρεη επίζεο ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο». Δπηπξφζζεηα ηα 

θαζήθνληα ελφο δηεπζπληή αλαγξάθνληαη θαη ζην άξζξν 27 ηεο ππ’αξηζ. 105657/2002 

(ΦΔΚ 1340, η. Β΄). χκθσλα θαη κε απηήλ ηελ ππνπξγηθή απφθαζε γίλεηαη αληηιεπηφ 

φηη ν δηεπζπληήο είλαη αξκφδηνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε, δηνίθεζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Με άιια ιφγηα, ν δηεπζπληήο ελφο ζρνιείνπ είλαη ν 

επφπηεο, δηφηη ρξεηάδεηαη παξαηεξεί θαη λα αμηνινγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φπσο 

νξίδεη ε λνκνζεζία. Μπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί επίζεο σο νξγαλσηήο, αθνχ ν ίδηνο 

ζέηεη ηνπο ζηφρνπο ελφο ζρνιείνπ ,θαζνδεγεί, ζρεδηάδεη θαη πξνγξακκαηίζεη ζέκαηα 

πνπ αθνξνχλ ηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα. Δπίζεο ιεηηνπξγεί θαη σο ζπληνληζηήο, αθνχ ν 
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ίδηνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηνλ ζπληνληζκφ ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά 

θαη σο εθπξφζσπνο ηνπ ζρνιείνπ. Καζήθνλ ηνπ δηεπζπληή είλαη λα επηθνηλσλεί κε 

άηνκα ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ ζρνιείνπ. Γειαδή λα 

ζπλεξγάδεηαη κε ηνλ χιινγν ησλ δηδαζθφλησλ, κε ηνπο καζεηέο, κε ηνπο γνλείο θαη 

κε άιια αλψηεξα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο θαη άιινπο δηνηθεηηθνχο θαη θνηλσληθνχο 

παξάγνληεο πνπ ιακβάλνπλ ελεξγεηηθά κέξνο ζηελ ιεηηνπξγία θαη ζηνλ ζπληνληζκφ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Καζψο ν δηεπζπληήο δηνηθεί ηε ζρνιηθή κνλάδα, ρξεηάδεηαη λα 

πιεξνθνξεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ πνιηηηθή θαη ηηο αξρέο ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ, ψζηε λα κπνξνχλ λα ηηο εθαξκφζνπλ ηεξψληαο θαη θάπνηνπο θαλφλεο 

πνπ ζέηεη ην Τπνπξγείν παηδείαο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ν δηεπζπληήο είλαη εθείλνο 

πνπ ζπλδέεη ην αλψηεξα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (αΐηε & 

αΐηεο, 2022). Παξάιιεια ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο θαζνδεγεί ηελ ζρνιηθή κνλάδα θαη 

ζέηεη πςεινχο ζηφρνπο γηα ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ. Δπίζεο, κέζα απφ ηελ δηαδηθαζία 

ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηνπ ζρεδηαζκνχ παξαζέηεη θαη ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο 

νπνίνπο ρξεηάδεηαη λα εξγαζηνχλ ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθφο ν νξγαληζκφο. Δπηπξφζζεηα ειέγρεη ηελ πνξεία ησλ πθηζηακέλσλ 

ηνπ θαη παξαηεξεί αλ αληαπνθξίλνληαη έγθαηξα ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ 

αλαιάβεη.. Ο ίδηνο πξνεδξεχεη ζηνλ χιινγν ησλ δηδαζθφλησλ θαη είλαη ππεχζπλνο 

γηα λα ζπληνλίδεη θαη λα θαηεπζχλεη ην έξγν ηνπο, λα θξνληίδεη ψζηε λα επηθξαηεί έλα 

αξκνληθφ θιίκα κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη λα επηιχεη ζπγθξνχζεηο πνπ κπνξεί λα 

πξνθχςνπλ. Αθφκε, ρξεηάδεηαη λα θαζηζηά γλσζηφ φηη ζπλππάξρνπλ ζε έλα 

πεξηβάιινλ πνπ φιεο νη απφςεηο είλαη ζεβαζηέο θαη φινη ηνπο είλαη απνδεθηνί, θαζψο 

επίζεο θαη φηη θπξηαξρνχλ νη αξρέο ηεο δηθαηνζχλεο ,ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο 

ζπλαδεξθηθήο αιιειεγγχεο. Ο δηεπζπληήο είλαη εθείλνο πνπ ηνπο ζπκβνπιεχεη, ηνπο 

παξαθηλεί θαη ηνπο ελζαξξχλεη λα αλαιάβνπλ θαη νη ίδηνη θάπνηεο πξσηνβνπιίεο. 

Πξνζπαζεί λα αμηνπνηήζεη ηηο δπλαηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα δεκηνπξγήζεη 

έλαλ απνηειεζκαηηθφ ζρνιηθφ νξγαληζκφ δηαπιάζνληαο ειεχζεξνπο, ππεχζπλνπο, 

δεκνθξαηηθνχο θαη επαηζζεηνπνηεκέλνπο πνιίηεο. Αθφκα, ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο 

θαζνδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αθνχ κέζα απφ ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ θαηεπζχλεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη 

νξγαλσζηαθνί ζηφρνη. Δπηπξφζζεηα, έρεη θαη επηκνξθσηηθή αξκνδηφηεηα ,αθνχ 

θξνληίδεη ην ζρνιείν λα απνηειεί θαη κνλάδα επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ δηνίθεζε, ηελ παηδαγσγηθή αιιά θαη ηελ επηζηήκε. Απηφ 

έρεη σο απνηέιεζκα ην ζρνιείν λα απνηειείηαη απφ αθφκα πην επαγγεικαηηθά 

θαηαξηηζκέλνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπλερψο επηκνξθψλνληαη θαη γίλνληαη πην 

απνηειεζκαηηθνί. Δπηπξφζζεην θαζήθνλ ηνπ δηεπζπληή απνηειεί ε αμηνιφγεζε. Ο 

δηεπζπληήο θαιείηαη λα αμηνινγήζεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη νιφθιεξε 

ηελ ζρνιηθή νξγάλσζε ψζηε λα ειέγμεη αλ ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο επηδεηθλχεη ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Με ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ν δηεπζπληήο 

κπνξεί λα παξαηεξήζεη ηπρφλ αδπλακίεο πνπ κπνξεί λα έρνπλ, ψζηε λα ηνπο 

βνεζήζεη. Δπηπξφζζεηα, ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ ν δηεπζπληήο αμηνινγεί ηα 

απνηειέζκαηά ηνπ νξγαληζκνχ πνπ δηνηθεί θαη ηα ζπγθξίλεη κε απηά πνπ είρε 

ζρεδηάζεη θαη πξνγξακκαηίζεη φηη ήζειε λα πεηχρεη. θνπφο ηνπ είλαη λα παξαηεξήζεη 



23 

 

ηηο απνθιίζεηο πνπ είρε ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο(Γαξφπνπινο, Κνινθνληξψλεο, & 

Παπαδνπνχινπ, 2016). 

 

 

2. Αποτελεςματικότητα τησ ςχολικόσ μονϊδασ 

 

 

2.1 Εννοιολογική προςέγγιςη τησ ςχολικήσ 

αποτελεςματικότητασ  

 

  Ζ έλλνηα ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη δχζθνιν λα νξηζηεί, θαζψο 

ππάξρνπλ πνιιέο δηαθνξεηηθέο απφςεηο. Γελ είλαη ζπάληεο νη θνξέο πνπ ν φξνο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζπγρέεηαη κε εθείλνλ ηεο απνδνηηθφηεηαο. Όηαλ γίλεηαη 

αλαθνξά ζηελ ιέμε απνηειεζκαηηθφηεηα ζεκαίλεη φηη θάπνηνο έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

θέξεη εηο πέξαο ην πξνζδνθψκελν απνηέιεζκα (Μπακπηληψηεο, 1998) ζε αληίζεζε κε 

ηελ έλλνηα ηεο απνδνηηθφηεηαο πνπ λνείηαη σο ε ηδηφηεηα πνπ έρεη θάπνηνο λα 

παξάγεη έξγν κε ζθνπφ ην πξνζσπηθφ ηνπ φθεινο θαη θέξδνο (Μπακπηληψηεο, 1998). 

Παξάιιεια, θαη ζχκθσλα κε ηνλ Levacic (1995), ε απνηειεζκαηηθφηεηα νξίδεηαη σο 

ε ηθαλφηεηα λα επηθέξεηο ηα ζσζηά πξάγκαηα ελψ ε απνδνηηθφηεηα νξίδεηαη σο ε 

ηθαλφηεηα λα επηθέξεηο ηα πξάγκαηα ζσζηά. Πην αλαιπηηθά, γίλεηαη θαλεξφ φηη νη 

δχν απηέο έλλνηεο δηαθέξνπλ αξθεηά, αθνχ ε απνηειεζκαηηθφηεηα αλαθέξεηαη ζε 

αλζξψπνπο πνπ πξνζπαζνχλ λα εθπιεξψζνπλ ηνπο ζηφρνπο ελφο νξγαληζκνχ 

θάλνληαο ζσζηά ην έξγν ηνπο, ζε αληίζεζε κε ηελ απνδνηηθφηεηα, βάζεη ηεο νπνίαο 

νη άλζξσπνη είλαη απνδνηηθνί κε ζθνπφ, παξάιιεια κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, 

λα εθπιεξσζνχλ θαη νη δηθνί ηνπο πξνζσπηθνί ζηφρνη. Άξα ε νξγαλσζηαθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ππνινγίδεηαη κε βάζε θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ 

θαηαθέξεη λα εθπιεξψζνπλ ηνπο νξγαλσζηαθνχο ζηφρνπο (Θσκά, 2010). 

  Ο Parson ππνζηεξίδεη φηη κία θνηλσλία δηαηεξείηαη δσληαλή κφλν αθνχ θαηαθέξεη 

ζε έλαλ ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ λα πξνζαξκφδεηαη ζηνλ εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, λα 

πεηπραίλεη ηνπο ζηφρνπο ηεο, λα ελζσκαηψλεηαη ζηελ θνηλσλία θαη ηελ πεξίνδν 

αδξάλεηαο. Σελ ζπγθεθξηκέλε ζεσξία ,ν ίδηνο ηελ πξνζάξκνζε ζηνπο νξγαληζκνχο 

αλαθέξνληαο φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ νξγαληζκψλ ,φπσο είλαη θαη ην ζρνιείν, 

εμαξηάηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ησλ νξγαλσζηαθψλ ζηφρσλ ζηηο 

απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο θαη ζηηο εμσηεξηθέο ζπλζήθεο. Άξα ν Parson ζχκθσλα κε 

ηελ ζεσξία ηνπ, αλαθέξεη φηη ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ζρεηίδεηαη κε ηελ 

ηθαλφηεηα πνπ έρεη ζην λα κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη ζην καζεηηθφ δπλακηθφ αιιά 

θαη ζην θνηλσληθφ θαη γεσγξαθηθφ πιαίζην. Γειαδή ρξεηάδεηαη λα είλαη επέιηθηε ζην 
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εθάζηνηε πιαίζην πνπ ηελ πεξηβάιιεη. Καηά κία άιιε άπνςε, ε ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα έρεη δηαθνξεηηθή έλλνηα φηαλ αλαθέξεηαη ζε άηνκα κε 

δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο νκάδεο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί νη αλάγθεο πνπ έρνπλ ηα 

παηδηά είλαη δηαθνξεηηθέο αλάινγα κε ηελ θνηλσληθή νκάδα πνπ αλήθνπλ. Δπίζεο, 

αλαθέξεηαη φηη ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα έρεη δχν κνξθέο, ε πξψηε αθνξά ηελ 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο θαη ε δεχηεξε ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ πνπ 

έρνπλ νη καζεηέο. Μία ηειεπηαία άπνςε ππνζηεξίδεη φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο 

ζρνιείνπ νξίδεηαη απφ ηνλ βαζκφ πνπ έλα ζρνιείν παξέρεη ζηνπο καζεηέο ηα 

θαηάιιεια εθφδηα ,ψζηε λα απνθνκίζνπλ απφ απηά ηα κεγαιχηεξα δπλαηά νθέιε θαη 

λα αλαπηχμνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη ηα ηαιέληα ηνπο. Αλαιπηηθφηεξα, αλ έλα 

ζρνιείν είλαη απηφλνκν, ηφηε ζα έρεη θαη ηα απαξαίηεηα πιηθά θαη κέζα, ηα νπνία ζα 

βνεζνχλ ηνπο καζεηέο γηα λα αλαπηχμνπλ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηα ηαιέληα ηνπο. Αλ κία 

ζρνιηθή κνλάδα είλαη απηφλνκε ζα είλαη θαη πην απνηειεζκαηηθή, δηφηη ε απηνλνκία 

ζα παξέρεη αξσγή ζηνπο εξγαδφκελνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζα εθηεινχλ 

θαιχηεξα ην έξγν ηνπο (ηαπξηαλνπδάθε, 2015).   

 

 

2.2 Μοντέλα αποτελεςματικότητασ 

 

  Ζ έλλνηα ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη είλαη κία πνιχπιεπξε έλλνηα θαη δελ κπνξεί λα πεξηνξηζηεί ζε έλα 

κφλν θξηηήξην φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ. Παξάιιεια 

θαη νη ζηφρνη κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο δελ κπνξνχλ λα θαηαλνεζνχλ πιήξσο, θαζψο ε 

θχζε ηεο εθπαίδεπζεο είλαη πνιπδηάζηαηε . Αλ θαη δελ έρεη νξηζηεί κία ζπγθεθξηκέλε 

έλλνηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ, ππάξρνπλ δηάθνξα κνληέια πνπ 

ηελ πεξηγξάθνπλ (Εηάθα, 2014). 

  Τπάξρνπλ πνιινί ζπγγξαθείο πνπ έρνπλ θαλεξψζεη θαη παξνπζηάζεη δηάθνξα 

κνληέια απνηειεζκαηηθφηεηαο, φπσο είλαη ν Quinn (1988) θαη ν Cameron (1984). 

Αξρηθά ν Quinn (1988) αλαθέξζεθε ζην κνληέιν ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ, ζην 

κνληέιν ησλ αλνηρηψλ ζπζηεκάησλ θαη ζην κνληέιν ηεο εζσηεξηθήο δηεξγαζίαο. Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά ν Cameron (1984) παξνπζίαζε δηαδνρηθά ην ζηνρνθεληξηθφ 

κνληέιν, ην κνληέιν ησλ ζπζηεκηθψλ πφξσλ, ην κνληέιν ηεο εζσηεξηθήο δηεξγαζίαο, 

ην κνληέιν ηεο ηθαλνπνίεζεο/ζηξαηεγηθψλ παξαγφλησλ, ην κνληέιν ηεο λνκηκφηεηαο, 

ην κνληέιν ηεο νξγαλσζηαθήο κάζεζεο θαη ην κνληέιν ηεο αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ κνληέισλ πνηθίινπλ αλάινγα κε ηνλ ηξφπν πνπ θάζε 

νληφηεηα νξίδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη δηαθέξνπλ ζηελ ρξεζηκφηεηά ηνπο 

(Εηάθα, 2014). 
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  Ο Quinn καδί κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ ην 1970-1980 είρε πξαγκαηνπνηήζεη κία 

εκπεηξηθή έξεπλα ζηελ νπνία θαηέιεμαλ λα παξνπζηάδνπλ θαη λα αλαιχνπλ ηέζζεξα 

κνληέια απνηειεζκαηηθφηεηαο. Σν πξψην κνληέιν απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη ην 

«κνληέιν ησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ» (internal process model) (Μπαιάζε & 

Ηνξδαλίδεο, 2020). Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν βαζίδεηαη ζηηο αξρέο ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο ηνπ Weber θαη ηεο «Δπηζηεκνληθήο Γηνίθεζεο» (Scientific 

Management) (Μπαιάζε & Ηνξδαλίδεο, 2020). χκθσλα κε ην ζπγθεθξηκέλν 

κνληέιν, ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο απνηειεζκαηηθφο ,φηαλ 

νη ελέξγεηέο είλαη ζαθείο θαη ζπληνληζκέλεο κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν (Smart, 

2001). Σν κνληέιν ησλ εζσηεξηθψλ δηεξγαζηψλ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ηάζε πνπ 

έρεη λα εζηηάζεη ζην εζσηεξηθφ ηνπ νξγαληζκνχ, θαζψο επίζεο θαη λα ιεηηνπξγεί 

ζηαζεξά θαη καθξνρξφληα κέζσ πξφβιεςεο ηεο νξγαλσζηαθήο ζηαζεξφηεηαο θαη 

έιεγρνπ, κέζσ ζπγθεληξσηηθψλ κνξθψλ (Smart, 2001). Δπνκέλσο απηφ ην κνληέιν 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ππνζηεξίδεη φηη γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο έλαο νξγαληζκφο 

ρξεηάδεηαη λα επηθξαηεί ε ζηαζεξφηεηα, ε πξνβιεςηκφηεηα θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα πνπ πξνσζνχληαη κέζσ ζαθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ελφο ζαθνχο 

ζπζηήκαηνο επηθνηλσλίαο πνπ απαηηεί ηελ δηαρείξηζε πιεξνθνξηψλ θαη ηελ 

αξρεηνζέηεζε (Μπαιάζε & Ηνξδαλίδεο, 2020). 

  Σν δεχηεξν κνληέιν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη «ην κνληέιν ησλ αλζξψπηλσλ 

ζρέζεσλ» (human relations model). Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν έρεη σο βάζε ηνπ ηεο 

αλζξψπηλεο ζρέζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζε έλαλ νξγαληζκφ. Με άιια ιφγηα εζηηάδεη ζηελ 

αλζξψπηλε πιεπξά ηεο δηνίθεζεο φπνπ ζα ππάξρεη ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηεο δηεχζπλζεο, ζηε ζπκκεηνρή αιιά θαη ηελ αλνηρηφηεηα. 

χκθσλα κε ην κνληέιν ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ, έλαο νξγαληζκφο είλαη 

απνηειεζκαηηθφο ,φηαλ δεκηνπξγεί θαη δηαηεξεί δπλακηθέο θαη αξκνληθέο ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ. Αλαιπηηθφηεξα, ν νξγαληζκφο ζα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

φηαλ δηαηεξεί πςειφ ην εζηθφ ησλ κειψλ ηνπ ζηελ νξγάλσζε, φηαλ κεξηκλά θαη 

λνηάδεηαη γηα απηνχο θαη φηαλ δεζκεχεηαη πξνο ηελ νξγάλσζε. Βέβαηα γηα λα 

επηηεπρζνχλ φια απηά πνπ πξναλαθέξζεθαλ είλαη αλαγθαίν ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο 

λα έρεη κία θηιηθή θαη αλνηρηή αηκφζθαηξα, ψζηε λα δίλεηαη ζηα κέιε ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ ε δπλαηφηεηα λα κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη λα ζπδεηνχλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ (Μπαιάζε & Ηνξδαλίδεο, 2020). Δπνκέλσο, ζχκθσλα κε ην κνληέιν ησλ 

αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο ρξεηάδεηαη λα έρεη κία ραιαξή δνκή πνπ 

λα απνηειείηαη απφ αλεμάξηεηνπο πθηζηακέλνπο θαη ε θχξηα αξρή ηνπ είλαη ε 

νινθιήξσζε ησλ αηφκσλ πνπ εξγάδνληαη ζην νξγαληζκφ (Smart, 2001).   

  Άιιν έλα κνληέιν ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη «ην κνληέιν ησλ αλνηρηψλ 

ζπζηεκάησλ» (open system model) θαη βαζίδεηαη ζηελ ζεσξία ησλ αλνηρηψλ 

ζπζηεκάησλ. χκθσλα κε ην ζπγθεθξηκέλν κνληέιν έλαο νξγαληζκφο είλαη 

ηειεζθφξνο, φηαλ θπξηαξρνχλ ε θαηλνηνκία, ε δηνξαηηθφηεηα θαη ε 

πξνζαξκνζηηθφηεηα Απηέο ζπλδένληαη κε ηελ αληαπφθξηζε πνπ έρεη ν νξγαληζκφο, 

δειαδή λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο ηνπ πεξηβάιινληνο. Απηφ έρεη σο 
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απνηέιεζκα λα εμαζθαιίδνληαη νη πφξνη πνπ ρξεηάδεηαη ν νξγαληζκφο πξνθεηκέλνπ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ ζπληήξεζε, ηελ αλάπηπμε ηνπ νξγαληζκνχ αιιά θαη γηα 

ηελ εμσηεξηθή ππνζηήξημε (Μπαιάζε & Ηνξδαλίδεο, 2020). Απηφ ην κνληέιν 

δηαθξίλεηαη απφ ηελ απνθέληξσζε θαη ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο κε πξνβιέςηκεο 

εμσηεξηθέο ζπλζήθεο, ελψ ν έιεγρνο ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ηεξαξρηθφο, αληί λα 

ππάξρεη απηφλνκε ιεηηνπξγία απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο (Smart, 2001).   

  Σν ηειεπηαίν κνληέιν απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ πξνέθπςε απφ ηελ εκπεηξηθή 

έξεπλα ηνπ Quinn θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ ην 1970-1980 είλαη «ην κνληέιν ησλ 

ινγηθψλ ζηφρσλ» (rational goal model). Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν 

απνηειεζκαηηθφηεηαο εθιακβάλεη ηνλ νξγαληζκφ σο έλα ζχζηεκα πνπ θαζνδεγείηαη 

ψζηε λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ Γηα απηφ θαη έρεη σο βάζε ηνπ ηελ νηθνλνκηθή 

ζεσξεία θαη ηελ ζεσξεία ησλ ζπζηεκάησλ. Σν ελ ιφγσ κνληέιν παξνπζηάδεη ηνπο 

νξγαληζκνχο σο νληφηεηεο πνπ επηδηψθνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη είλαη ζπλδεδεκέλεο 

κε ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ εζσηεξηθήο δηαδηθαζίαο. ε απηήλ ηελ πξνζέγγηζε, ν 

νξγαληζκφο επηδηψθεη λα ειέγμεη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ νδεγνχλ ζηελ απφδνζε, δειαδή 

ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ, κε ινγηθφ ηξφπν. Ζ θχξηα δηαθνξά απφ ην κνληέιν 

εζσηεξηθήο δηαδηθαζίαο είλαη φηη ζε απηήλ ηελ πξνζέγγηζε ππάξρεη αλαηξνθνδφηεζε 

ζρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ησλ ελεξγεηψλ, πνπ θαζνξίδεη ηελ πεξαηηέξσ δξάζε. Οη 

αμίεο πνπ πξνσζνχληαη κε απηφλ ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ αθνξνχλ ηελ παξαγσγηθφηεηα 

θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, θαη γηα λα επηηεπρζνχλ απηνί νη ζηφρνη, απαηηείηαη ν 

ζαθήο θαζνξηζκφο θαη θαηάηαμε ησλ ζηφρσλ, ε χπαξμε αλαηξνθνδφηεζεο, θαη ε 

ινγηθή δηαρείξηζε ησλ κέζσλ-ηειηθψλ απνηειεζκάησλ (Μπαιάζε & Ηνξδαλίδεο, 

2020).   

 

   

2.3 Παράγοντεσ που επηρεάζουν την ςχολική 

αποτελεςματικότητα 

  Απφ πνιινχο κειεηεηέο έρεη απνδεηρζεί φηη ππάξρνπλ αξθεηνί παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ. Σνλίδνπλ φηη ε πξφνδνο ησλ 

καζεηψλ θαη επνκέλσο ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα επεξεάδεηαη απφ θάπνηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα ζρνιείν. Ο R. Edmonds ήηαλ 

έλαο ακεξηθάλνο εθπαηδεπηηθφο θαη δηεμήγαγε έξεπλεο πνπ αθνξνχζαλ ηελ ζρνιηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Παξάιιεια ππήξμε ν πξψηνο κειεηεηήο πνπ φξηδε πέληε 

παξάγνληεο πνπ είλαη απαξαίηεηνη ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθφ έλα ζρνιείν. Ο 

πξψηνο παξάγνληαο ζχκθσλα κε ηνλ R. Edmonds είλαη ε δηνίθεζε ελφο ζρνιείνπ, 

δειαδή ε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ. Ο δεχηεξνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ 

ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ην ζρνιηθφ θιίκα, κε άιια ιφγηα ε θνπιηνχξα 

πνπ επηθξαηεί ζε έλα ζρνιείν ,ην νπνίν εμαξηάηαη ζε έλαλ κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ 

δηεπζπληή. Έλαο αθφκα παξάγνληαο απνηεινχλ νη πςειέο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη 
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εθπαηδεπηηθνί θαη ν δηεπζπληήο γηα ηηο καζεηηθέο επηδφζεηο. Παξάιιεια άκα δελ έρεη 

θαζνξηζηεί ην πιαίζην πνπ ζα αμηνινγνχληαη νη καζεηέο κπνξεί επίζεο λα επεξεάζεη 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ. Όπσο επίζεο θαη ζην λα κελ δίλεη έλα 

ζρνιείν έκθαζε ζηηο βαζηθέο κνξθσηηθέο δεμηφηεηεο πνπ ρξεηάδεηαη λα απνθνκίζνπλ 

νη καζεηέο (Εηαθά, 2014). 

  ηελ ζπλέρεηα πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη άιιεο έξεπλεο απφ άιινπο εξεπλεηέο πνπ 

κειεηνχζαλ ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Ο Mortimore ήηαλ έλαο αθφκα 

εξεπλεηήο, ν νπνίνο ηζρπξίζηεθε φηη ππάξρνπλ έληεθα παξάγνληεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηνη γηα ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη επνκέλσο ρσξίο απηνχο, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ επεξεάδεηαη. Ο πξψηνο παξάγνληαο πνπ 

επεξεάδεη ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ. 

Αλαιπηηθφηεξα ηνλ θχξην ζπληειεζηή ελφο ζρνιείνπ ηνλ απνηειεί ν εγέηεο. Γηα απηφ 

ν δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα γλσξίδεη απφ εγεζία ψζηε λα αζθεί εγεηηθφ ξφιν ζηελ 

ζρνιηθή κνλάδα. Υξεηάδεηαη λα έρεη νπαδνχο πνπ λα ηνλ αθνινπζνχλ, δειαδή ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο , λα εληζρχεη ην φξακα ,ηηο αμίεο θαη ηηο πεπνηζήζεηο πνπ ν ίδηνο ζέηεη 

γηα ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ. Έλαο επηπιένλ παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη λα ππάξρεη θνηλφ φξακα θαη ζηφρνπο απφ ηνλ 

δηεπζπληή θαη ηα κέιε πνπ απνηεινχλ ησλ ζχιινγν ησλ δηδαζθφλησλ ζην ζρνιείν. 

Με άιια ιφγηα έλα ζρνιείν είλαη απνδνηηθφ φηαλ ν δηεπζπληήο έρεη έλα φξακα γηα 

ηελ ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηνηθεί θαη έρεη ζέζεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέιεη λα πεηχρεη, θαη 

νη εθπαηδεπηηθνί απνδέρνληαη θαη πξνζπαζνχλ λα ηα θέξνπλ εηο πέξαο. Όκσο θαη ν 

δηεπζπληήο ρξεηάδεηαη λα ζπκπεξηιακβάλεη ζην φξακα πνπ δεκηνπξγεί γηα ηελ 

ζρνιηθή κνλάδα θαη ζηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη γηα απηήλ θαη ηνπο πξνζσπηθνχο 

ζηφρνπο θαη νθέιε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε απφ ην φξακά ηνπ λα κπνξεί λα 

σθειεζεί θαη ε ζρνιηθή κνλάδα αιιά θαη νη πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σν καζεζηαθφ πεξηβάιινλ απνηειεί έλαλ αθφκα παξάγνληα πνπ επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ. Αλαιπηηθφηεξα φηαλ ζε έλα ζρνιείν νη καζεηέο 

έρνπλ αλάξκνζηε ζπκπεξηθνξά ,ηφηε είλαη πνιχ πηζαλφλ ην ζρνιείν λα κελ έρεη ηα 

επηζπκεηά απνηειέζκαηα. ε αληίζεζε κε έλα ζρνιείν ζην νπνίν νη καζεηέο ηνπ είλαη 

ήξεκνη θαη έρνπλ απηνέιεγρν, ην νπνίν θαίλεηαη λα είλαη πην πηζαλφ λα έρεη ηα ζεκηηά 

απνηειέζκαηα. Ζ επηθέληξσζε ηφζν ζηελ κάζεζε φζν θαη ζηελ δηδαζθαιία απαξηίδεη 

έλα αθφκα ιφγν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε κία ζρνιηθή κνλάδα. ε θάζε δηδαθηηθή 

ψξα νη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδεηαη λα αθηεξψλνπλ ζην ηέινο ηνπ καζήκαηνο ιίγν απφ 

ηνλ δηδαθηηθφ ρξφλν ηνπο ,ψζηε λα αμηνινγνχλ ηνπο καζεηέο, γηα λα δηαπηζηψζνπλ αλ 

έρνπλ κεηαιακπαδεχζεη ηε γλψζε ζηνλ καζεηή. Γειαδή λα επηθεληξσζνχλ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο κάζεζεο. Με άιια ιφγηα λα εμεηάζνπλ ηνπο καζεηέο αλ έρνπλ 

αθνκνηψζεη ηελ λέα γλψζε κέζα απφ εξγαζίεο πνπ ηνπο αλαζέηνπλ γηα ην ζπίηη θαη 

απφ ηελ δηφξζσζε απηψλ αιιά θαη ζηελ δηαδηθαζία πνπ καζαίλεη ν καζεηήο. Δπίζεο 

ρξεηάδεηαη λα εζηηάδνπλ ζηνπο ηξφπνπο θαη ζηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα λα 

δηεμαρζεί ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. Έηζη ζπκπεξαίλνπκε φηη είλαη απαξαίηεην νη 

εθπαηδεπηηθνί λα επηθεληξψλνληαη ηφζν ζηελ κάζεζε ηφζν θαη ζηελ δηδαζθαιία γηαηί 

κε απηφλ ηνλ ηξφπν ην ζρνιείν ζα είλαη πην απνηειεζκαηηθφ. Έλαο άιινο 
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ζπληειεζηήο πνπ επεξεάδεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο ζρνιείνπ είλαη ε κε 

ζθνπνζεηηθή δηδαζθαιία. Πην ζπγθεθξηκέλα αλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ 

πξνεηνηκαζηεί θαηάιιεια γηα ηελ δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ πνπ πξφθεηηαη λα 

δηδάμνπλ ζηνπο καζεηέο θαη δελ έρνπλ νξίζεη ηνπο μεθάζαξνπο ζηφρνπο πνπ ζέινπλ 

λα πεηχρνπλ έρνπλ σο απνηέιεζκα ην ζρνιείν λα κελ έρεη ηα απνηειέζκαηα πνπ 

ζέιεη. Δπίζεο νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη γνλείο ησλ καζεηψλ ρξεηάδεηαη λα έρνπλ πςειέο 

πξνζδνθίεο γηα απηνχο, ψζηε νη καζεηέο λα έρνπλ θίλεηξα γηα λα πξνζπαζνχλ 

πεξηζζφηεξν γηα ηελ πξφνδν ηνπο θαη λα εμειίζζνληαη. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ην 

ζρνιείν λα είλαη θαξπνθφξν. Παξάιιεια φηαλ νη καζεηέο εληζρχνληαη ζεηηθά 

ζπλεπάγεηαη κε ην ζρνιείν λα έρεη ηα πξνζδνθψκελα απνηειέζκαηα. Απηφ ζπκβαίλεη 

,δηφηη νη καζεηέο ελζαξξχλνληαη θαη πξνζπαζνχλ επηπιένλ γηα λα πεηχρνπλ ηνπο 

ζηφρνπο ηνπο θαη επνκέλσο επηηπραίλνληαη θαη νη νξγαλσζηαθνί ζηφρνη. Δπηπξφζζεηα 

φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί επνπηεχνπλ ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ θαη ηνπο αμηνινγνχλ 

,ηφηε ηαπηφρξνλα ειέγρνπλ θαη αλ νη καζεηέο έρνπλ κάζεη ηελ λέα γλψζε. Απηφ έρεη 

σο απνηέιεζκα νη εθπαηδεπηηθνί λα αληηιακβάλνληαη πνηνη καζεηέο έρνπλ θαηαλνήζεη               

ηελ λέα γλψζε θαη πνηνη καζεηέο δελ ηελ έρνπλ θαηαλνήζεη. Με απηφλ ηνλ ηξφπν νη 

εθπαηδεπηηθνί εληνπίδνπλ ηνπο καζεηέο πνπ δελ έρνπλ θαηαλνήζεη ηελ λέα γλψζε θαη 

ηνπο αλαηξνθνδνηνχλ ψζηε λα κελ δεκηνπξγνχληαη θελά ζηηο γλψζεηο ησλ καζεηψλ 

πνπ λα κελ θαιχπηνληαη. Έηζη νη καζεηέο εμειίζζνληαη θαη ην ζρνιείν θαζίζηαηαη 

απνηειεζκαηηθφ. Έπεηηα αλ νη καζεηέο γλσξίδνπλ ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο 

πνπ έρνπλ απέλαληη ζην ζρνιείν ζα πξνζπαζνχλ λα αληαπνθξίλνληαη ζε απηά κε 

απνηέιεζκα ην ζρνιείν λα είλαη απνδνηηθφ. Έλαο αθφκα παξάγνληαο πνπ κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη ζπλεξγαζία ησλ γνληψλ κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Οη γνλείο είλαη απαξαίηεην λα βξίζθνληαη ζε δηαξθή επηθνηλσλία κε 

ην ζρνιείν, θαζψο γηα ηελ καζεζηαθή αλέιημε ησλ καζεηψλ νη εθπαηδεπηηθνί 

ρξεηάδεηαη λα ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο γνλείο. Απηφ ζα έρεη σο ζπλέπεηα ην ζρνιείν λα 

είλαη απνηειεζκαηηθφ. Ο ηειεπηαίνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ ζχκθσλα κε ηνλ Mortimore είλαη ε επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ δηεπζπληή. Αλ νη εθπαηδεπηηθνί επηκνξθψλνληαη δηαξθψο 

καζαίλνληαο ηνπο θαηλνχξγηνπο ηξφπνπο κάζεζεο θαη λέεο παηδαγσγηθέο ζεσξίεο θαη 

ν δηεπζπληήο επηκνξθψλεηαη πάλσ ζηνλ ηνκέα ηεο εγεζίαο ηφηε ην ζρνιείν ζα είλαη 

απνηειεζκαηηθφ (Θσκά, 2010). 

  Ζ Παζηαξδή πνπ είλαη δηεπζχληξηα ζρνιείσλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

δηεμήγαγε ηελ δηθή ηεο έξεπλα ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ έλα 

ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ. Ο πξψηνο παξάγνληαο είλαη ν δηεπζπληήο. Ο δηεπζπληήο 

ρξεηάδεηαη λα γλσξίδεη απφ δηνίθεζε ψζηε λα κπνξεί λα είλαη εγέηεο πέξα απφ 

δηεπζπληήο. Έπεηηα λα κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη φιε ηελ ζρνιηθή κνλάδα κε επηηπρία, 

δειαδή λα επηιχεη ηπρφλ πξνβιήκαηα πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ, λα δεκηνπξγήζεη 

έλα επράξηζην εξγαζηαθφ θιίκα, λα αλαιακβάλεη ν ίδηνο πξσηνβνπιίεο θαη επζχλεο 

αιιά θαη λα αλαζέηεη ζηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ θαη λα επηθνηλσλεί αιιά θαη λα έρεη 

κία άξηζηε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπνκέλσο αλ ν δηεπζπληήο δελ 

γλσξίδεη απφ δηνίθεζε θαη επνκέλσο δελ έρεη ηα απαξαίηεηα εθφδηα γηα λα δηνηθήζεη 
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ηφηε δελ ζα κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί θαηάιιεια ηελ ζρνιηθή κνλάδα, ψζηε λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή. ηελ ζπλέρεηα ν βαζκφο πνπ δίλεηαη έκθαζε ζηελ ζρνιηθή 

δηαδηθαζία κπνξεί λα επεξεάζεη επίζεο ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. 

Αλαιπηηθφηεξα αλ δελ αθηεξψλεηαη αξθεηφο ρξφλνο ζηελ δηδαζθαιία, ζηελ 

αιιειεπίδξαζε ησλ καζεηψλ κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη αλ δελ ζπλεξγάδνληαη, ηφηε 

απηφ απνηειεί έλαλ παξάγνληα πνπ δπζρεξαίλεη ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Σν 

θιίκα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί επίζεο έλαλ ζεκαληηθφ ζπληειεζηή πνπ 

επεξεάδεη ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Όηαλ ζην ζρνιηθφ νξγαληζκφ επηθξαηεί 

έλα επλντθφ θαη επράξηζην θιίκα δηεπθνιχλεηαη ε κάζεζε αιιά θαη ε δηδαζθαιία, κε 

απνηέιεζκα λα επηηπγράλνληαη νη νξγαλσζηαθνί ζηφρνη. Παξάιιεια αλ νη καζεηέο 

δελ αληηκεησπίδνληαη ηζάμηα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηφηε απηφ ζα έρεη σο ζπλέπεηα 

λα εκπνδίδεηαη ε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Γηα απηφ νη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδεηαη 

λα αληηκεησπίδνπλ ηζάμηα φινπο ηνπο καζεηέο θαη λα έρνπλ γηα φινπο ηελ πεπνίζεζε 

φηη κπνξνχλ λα κάζνπλ κε επηηπρία. πκπιεξσκαηηθά ε κε αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ 

κπνξεί λα καηαηψζεη ηελ επίηεπμε ησλ νξγαλσζηαθψλ ζηφρσλ. Οη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

απαξαίηεην λα αμηνινγνχλ ηνπο καζεηέο ηνπο ,γηα λα ειέγρνπλ ηελ πξφνδν ηνπο θαη 

θαηά επέθηαζε λα επηηπραίλνληαη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα ηνπ νξγαληζκνχ. 

Παξάιιεια ε Παζηαξδή ηνλίδεη φηη ν βαζκφο πνπ νη γνλείο ζπλεξγάδνληαη κε ην 

ζρνιείν κπνξεί επίζεο λα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Οη γνλείο 

είλαη θαιφ λα ζπλεξγάδνληαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα έρνπλ ζπρλή 

επηθνηλσλία, δηφηη αλ ππάξρεη ε ελεξγή ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ ηφηε ζα δηεπθνιπλζεί 

θαη ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο θαη επνκέλσο ζα είλαη θαη ν νξγαληζκφο πην 

απνηειεζκαηηθφο. Σέινο, αλαθέξεη φηη ν θνηλφο πξνυπνινγηζκφο γηα φιεο ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο είλαη έλαο αθφκε παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρεη 

δηαθνξεηηθφο πξνυπνινγηζκφο ζε θάζε ζρνιηθή κνλάδα, αθνχ κε απηφο ηνλ ηξφπν ζα 

ππάξρεη ειαζηηθφηεηα θαη ζα δίλεηαη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηηο πξαγκαηηθέο θαη φρη 

εηθνληθέο αλάγθεο ησλ καζεηψλ (Αξαβαληηλφο &  Βαβνπγπηφο & Γηαινχξεο & 

Γεκεηξέινο & Γνπξλαξφπνπιν & Γξακκαηηθάθεο & Γειέγθνο & Καινβξέθηεο & 

Κερξή & Κνιιάο & Κσλζηαληίλνπ & Mαλψινγινπ & Μνινρίδεο & θνξδνχιεο & 

Σζηηνκελέαο, 2020). 

  Άιινη ζεκαληηθνί παξάγνληεο είλαη ν βαζκφο ζηαζεξφηεηαο ηνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαζψο αζθεί επίδξαζε ζηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Αλ νη 

εθπαηδεπηηθνί κεηαθηλνχληαη ζπλερψο ζε λέεο ζρνιηθέο κνλάδεο δελ κπνξνχλ εχθνια 

νη νξγαληζκνί λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο, ελψ αλ νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ζηαζεξνί 

ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηφηε κπνξνχλ λα επηκνξθψλνληαη γηα λα κπνξνχλ λα 

εμειίζζνπλ ην επάγγεικα ηνπο θαη γλσξίδνπλ πιήξσο ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ 

,κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη ε εχξπζκε θαη ε απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ. Ο 

ηειεπηαίνο παξάγνληαο είλαη ε δηνηθεηηθή ππνζηήξημε, δειαδή ε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή. Όηαλ ζε έλα ζρνιείν παξέρνληαη φια ηα απαξαίηεηα πιηθά πνπ ρξεηάδεηαη 

γηα λα ιεηηνπξγήζεη ζα είλαη απνηειεζκαηηθφ ζε αληίζεζε κε θάπνην άιιν ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ πνπ κπνξεί λα έρεη έιιεηκκα ζηα βαζηθά πιηθνηερληθά πιηθά 
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(Αξαβαληηλφο &  Βαβνπγπηφο & Γηαινχξεο & Γεκεηξέινο & Γνπξλαξφπνπιν & 

Γξακκαηηθάθεο & Γειέγθνο & Καινβξέθηεο & Κερξή & Κνιιάο & Κσλζηαληίλνπ 

& Mαλψινγινπ & Μνινρίδεο & θνξδνχιεο & Σζηηνκελέαο, 2020). 

       

3. Η ηγεςύα ωσ παρϊγοντασ αποτελεςματικότητασ του 

ςχολεύου 

 

 

3.1 Η επίδραςη τησ ηγεςίασ ςτη ςχολική πραγματικότητα και 

ςτην αποτελεςματικότητα του ςχολικού οργανιςμού 

 

  Ζ εγεζία ζηα ζρνιεία απνηειεί έλα ζεκαληηθφ δήηεκα, θαζψο δηαδξακαηίδεη 

θξίζηκν ξφιν ζηε δεκηνπξγία κηαο απνηειεζκαηηθήο εθπαηδεπηηθήο πξνζέγγηζεο, ε 

νπνία ζηνρεχεη ζηελ πξφνδν θαη ηελ νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ησλ καζεηψλ (αθθά, 

2022). Με άλλα λόγια ν ξφινο ηνπ δηεπζπληήο κίαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θξίζηκνο, 

δηφηη ν ίδηνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ή ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Τπάξρνπλ αξθεηά ζηνηρεία κε ηα 

νπνία ν εγέηεο κπνξεί λα ζπκβάιιεη θαη λα νδεγήζεη ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα. Καζψο επίζεο κπνξεί θαη κε πνιινχο ηξφπνπο λα επεξεάζεη 

ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

  Αξρηθά ν ηξφπνο εγεζίαο πνπ ζα αθνινπζήζεη ν δηεπζπληήο – εγέηεο γηα λα 

δηεπζχλεη ηελ ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηνηθεί απνηειεί έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Αλαιπηηθφηεξα έλαο δηεπζπληήο κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη ηελ ζρνιηθή 

κνλάδα αθνινπζψληαο ηελ απηαξρηθή εγεζία ή ηελ δεκνθξαηηθή ή ηελ εμνπζηνδνηηθή 

ή ηελ ζπλαιιαθηηθή ή ηελ κεηαζρεκαηηζηηθή ή θάπνηνλ άιινλ ηξφπν εγεζίαο (αΐηε 

& αΐηεο, 2022). Ο θάζε ηξφπνο άζθεζεο ηεο εγεζίαο έρεη δηαθνξεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη αλάινγα κε ηνλ ηξφπν εγεζίαο πνπ ζα αθνινπζήζεη ν θάζε 

δηεπζπληήο ζα επεξεάδεη δηαθνξεηηθά ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ζα ζπκβάιιεη 

δηαθνξεηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

  Ζ πξνζσπηθφηεηα ηνπ εγέηε κπνξεί παξάιιεια λα επεξεάδεη ηελ ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ κε πνιινχο ηξφπνπο (αΐηε 

& αΐηεο, 2022). Αξρηθά αλ ν εγέηεο έρεη θαηεπζπληηθή πξνζαλαηνιηζηηθή 

πξνζσπηθφηεηα ζα έρεη έλα ζαθέο φξακα θαη κία ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή γηα ην 

κέιινλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ζα κπνξεί λα εκπλεχζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο 

θαη ηνπο γνλείο λα αθνινπζήζνπλ ην παξάδεηγκά ηνπ (Bass, 1990). Έπεηηα αλ ν 
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εγέηεο έρεη ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε θαη εκπηζηνζχλε κπνξεί επίζεο λα επεξεάζεη 

ζεηηθά ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. χκθσλα κε ηνλ Goleman (1995), ε 

ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε ηνπ εγέηε είλαη θξίζηκε γηα ηε δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο 

εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαίνπ ζεβαζκνχ ζην ζρνιείν. Απηφ κπνξεί λα βειηηψζεη ηηο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Δπηπξφζζεηα ε θνηλσληθή 

δηθαηνζχλε θαη ε δίθαηε κεηαρείξηζε πνπ κπνξεί λα έρεη θάπνηνο εγέηεο αζθνχλ 

επίζεο επίδξαζε ζηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα (Goleman, 1995). Έλαο εγέηεο πνπ 

πξνσζεί ηελ ηζφηεηα, ηε δηθαηνζχλε θαη ηελ αλνρή κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα 

πεξηβάιινλ ζην νπνίν φινη νη καζεηέο αηζζάλνληαη αζθαιείο θαη αλαγλσξηζκέλνη. 

Σέινο νη Leithwood θαη Jantzi (2006) έρνπλ επηζεκάλεη πψο ε θαιή επηθνηλσλία θαη ε 

αλνηθηή ζπλεξγαζία ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη ιεηηνπξγία ελφο 

ζρνιείνπ (Leithwood & Seashore Louis & Anderson & Wahlstrom, 2004). Έηζη αλ ε 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ εγέηε είλαη αλνηρηή θαη επηζπκεί ηελ θαιή επηθνηλσλία θαη ηελ 

αλνηθηή ζπλεξγαζία ,ζα ππάξρεη θαη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. 

Άξα έλαο εγέηεο πνπ είλαη θαιφο ζηελ επηθνηλσλία θαη αλνηθηφο ζηε ζπλεξγαζία 

κπνξεί λα ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ζε 

απνθάζεηο θαη δξάζεηο πνπ επεξεάδνπλ ην ζρνιείν. Όια απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά 

πξνζσπηθφηεηαο πνπ κπνξεί λα έρεη έλαο εγέηεο, κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε 

δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ πεξηβάιινληνο κάζεζεο ζην ζρνιείν. 

  Δπηπιένλ θάζε νξγαληζκφο αθνινπζεί κία πνιηηηθή, ε νπνία θαζνξίδεηαη απφ ηνλ 

εγέηε ηεο νξγάλσζεο. Ζ πνιηηηθή πνπ ζα νξίδεη έλαο ζρνιηθήο εγέηεο δηακνξθψλεη 

ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη νξίδεη σο έλα βαζκφ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, έηζη κπνξεί λα έρεη καθξνρξφληεο επηπηψζεηο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ καζεηψλ (Bogotch, 2002). Πην ζπγθεθξηκέλα έλαο 

ζρνιηθφο εγέηεο κπνξεί λα ζέζεη κία πνιηηηθή πνπ ζα εζηηάδεη ζηηο παηδαγσγηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο (Bogotch, 2002). Γειαδή ε ζρνιηθή νξγάλσζε ζα έρεη σο 

πξνηεξαηφηεηα ηελ πξνψζεζε ηεο αθαδεκατθήο αξηζηείαο, ηελ αλάπηπμε ησλ 

δεμηνηήησλ δσήο θαη ηελ πνιππνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε. Σαπηφρξνλα έλαο εγέηεο 

κπνξεί λα δίλεη έκθαζε ζηελ δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ (Fullan, 2003). 

Αλαιπηηθφηεξα έλαο ζρνιηθφο εγέηεο κπνξεί λα έρεη σο πξνηεξαηφηεηα ηελ θαηαλνκή 

ησλ πφξσλ, πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξηρζνχλ νη εθπαηδεπηηθέο πξνηεξαηφηεηεο θαη νη 

ζηφρνη ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Fullan, 2003). Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε πνπ ν 

εγέηεο εζηηάδεη ζηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ έρεη σο απνηέιεζκα λα 

δηακνξθψλεη δηαθνξεηηθά ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. Αθφκε έλαο εγέηεο κπνξεί λα 

δίλεη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζην θιίκα ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο (Hallinger & Heck, 

1996). Ο εγέηεο κπνξεί λα πξνσζήζεη έλα θιίκα ζην νπνίν ε εθπαίδεπζε είλαη 

αζθαιήο, ππνζηεξηθηηθή θαη δεκηνπξγηθή. χκθσλα κε απηφ ην θιίκα κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη πνιηηηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ εθθνβηζκνχ θαη ηεο βίαο, ηελ 

πξναγσγή ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο επδαηκνλίαο θαη ηελ παξφηξπλζε ηεο ζεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο (Hallinger & Heck, 1996). Έηζη έλαο ζρνιηθφο εγέηεο αθνινπζψληαο 

κία παξφκνηα πνιηηηθή πνπ ζα εζηηάδεη ζην θιίκα ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο ζα 

νδεγήζεη θαη ζηελ δηάπιαζε κίαο δηαθνξεηηθήο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. 
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Παξάιιεια έλαο εγέηεο κπνξεί λα ζπλεξγαζηεί κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα γηα λα 

ελζαξθψζεη πνιηηηθέο πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηηο αλάγθεο θαη ηηο αμίεο ηεο θνηλφηεηαο 

(Murphy & Louis, 1999). Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ππάξρνπλ πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο 

πνιηηηθέο πνπ θαζνξίδνληαη απφ έλαλ εγέηε θαη έρνπλ σο απνηέιεζκα λα δψζνπλ 

δηαθνξεηηθή κνξθή ζηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

νξγαληζκνχ, δηφηη ηα επεξεάδνπλ. 

  Άιιν έλα ζηνηρείν κε ην νπνίν ε ζρνιηθή εγεζία ζα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ζρνιηθή κνλάδα θαη ζα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη ε θαζνδήγεζε 

θαη ε θαηεχζπλζε (Hallinger & Heck, 1996). Ζ εγεζία ρξεηάδεηαη λα παξέρεη 

έκπξαθηε θαζνδήγεζε θαη θαηεχζπλζε πξνο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ψζηε λα πξνσζήζεη ηελ επίηεπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ θαη ηελ πςειή 

πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο (Hallinger & Heck, 1996). Με άιια ιφγηα, ε θαζνδήγεζε 

ηνπ ζρνιηθή εγέηε είλαη απαξαίηεηε, δηφηη κία ζρνιηθή κνλάδα έρεη θάπνηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο πνπ ζέιεη λα πεηχρεη. Γηα λα πεηχρεη απηνχο ηνπο ζηφρνπο, ν 

εγέηεο ρξεηάδεηαη λα ιεηηνπξγήζεη σο ζπληνληζηήο θαη λα ζπληνλίζεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δείρλνληαο ηνπο ηελ θαηεχζπλζε πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ γηα λα 

ηνπο πεηχρνπλ. 

  Ζ ζρνιηθή εγεζία κπνξεί επίζεο λα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα κέζσ 

ηεο θνπιηνχξαο πνπ ζα έρεη ν νξγαληζκφο (Schein, 2010). Καζψο επίζεο θαη ην θιίκα 

ηεο θνπιηνχξαο ηνπ νξγαληζκνχ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή ζρνιηθή 

κνλάδα. Ζ θνπιηνχξα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ,  έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηε 

ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα. Αξρηθά κπνξεί λα επεξεαζηεί ε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα 

κέζσ ησλ αμηψλ θαη ησλ πεπνηζήζεσλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα ε 

θνπιηνχξα ελφο νξγαληζκνχ εκπεξηέρεη ηηο αμίεο θαη ηηο πεπνηζήζεηο πνπ 

πξνζδηνξίδνπλ κε αθξίβεηα ηη ζεσξείηαη ζεκαληηθφ θαη αμηφινγν ζην ζρνιείν. Απηέο 

νη αμίεο κπνξνχλ λα ζπληειέζνπλ ζηελ δηακφξθσζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Παξάιιεια ε θνπιηνχξα κπνξεί λα δηακνξθψζεη έλα θιίκα 

είηε αλνηρηφ θαη ελζαξξπληηθφ γηα ηελ εθκάζεζε θαη ηελ αλάπηπμε, είηε θιεηζηφ θαη 

αληηδξαζηηθφ, ην νπνίν επίζεο απνηειεί έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα πνπ αζθεί 

επίδξαζε ζηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα αιιά θαη εληζρχζεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Schein, 2010). Έηζη ν ζρνιηθφο εγέηεο 

ρξεηάδεηαη λα δεκηνπξγεί έλα επράξηζην, δεκηνπξγηθφ, ζεηηθφ θαη εληζρπηηθφ ζρνιηθφ 

θιίκα, ην νπνίν πξνάγεη ηε κάζεζε θαη ηελ επεκεξία φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο (Leithwood & Riehl, 2005). Αλαιπηηθφηεηα ην ζρνιηθφ θιίκα είλαη έλαο 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο κε ηνλ νπνίν ε ζρνιηθή εγεζία κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ζρνιηθή κνλάδα. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη, φηαλ ππάξρεη έλα επράξηζην 

θιίκα ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ κεηαμχ ησλ ζπλαδέξθσλ θαη ηνπ εγέηε ηφηε ζα έρεη 

δεκηνπξγεζεί έλα πεξηβάιινλ φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν δηεπζπληήο ζα κπνξνχλ λα 

ζπδεηήζνπλ πξνβιήκαηα πνπ ηπρφλ ζα πξνθχςνπλ αλνηρηά θαη λα βξνπλ καδί ηηο 

ιχζεηο ζε απηά ρσξίο λα ηα αγλνήζνπλ ή λα ηα επηδεηλψζνπλ. Δπίζεο ζα ππάξρεη θαη 

θαιχηεξε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ πθηζηακέλσλ θαη ηνπ δηεπζπληή, γεγνλφο πνπ ζα 
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ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε νξγάλσζε θαη απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπηπξφζζεηα ην ζεηηθφ θαη επράξηζην θιίκα κεηαμχ ησλ καζεηψλ 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνλ εγέηε είλαη νπζηψδνπο ζεκαζίαο, δηφηη ζπκβάιιεη 

ζηελ επεμία ησλ καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αλαιπηηθφηεξα νη καζεηέο 

αηζζάλνληαη άλεηα θαη εππξφζδεθηνη θαη είλαη πην πηζαλφ λα αλαπηχμνπλ ζεηηθέο 

ζρέζεηο, λα εθδειψζνπλ θαιχηεξε ζπκπεξηθνξά θαη λα είλαη πην αλνηρηνί ζηε 

κάζεζε (αΐηε & αΐηεο, 2022).Άιινλ έλαλ ζπληειεζηή απνηειεί ε πξνζαξκνγή 

ελφο ζρνιείνπ ζε πνιππνιηηηζκηθέο θνηλφηεηεο (Hofstede, 1980). Γειαδή ζε ζρνιεία 

πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε πνιππνιηηηζκηθά πεξηβάιινληα, ε θνπιηνχξα ρξεηάδεηαη λα είλαη 

επαίζζεηε ζηηο δηαθνξεηηθέο πξαθηηθέο θαη πεπνηζήζεηο ησλ δηαθνξεηηθψλ 

θνηλνηήησλ (Hofstede, 1980). Σέινο ε θνπιηνχξα πνπ έρεη έλα ζρνιείν κπνξεί λα 

επεξεάδεη ηελ αιιειεπίδξαζή ηνπ κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ γνλέσλ θαη ησλ άιισλ ελδηαθεξνκέλσλ θνξέσλ (Fullan, 2014). Δπνκέλσο ε 

θνπιηνχξα κπνξεί κε φινπο απηνχο ηνπο ηξφπνπο λα αζθήζεη επίδξαζε ζηελ ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ζηελ θαξπνθνξία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

  Ζ θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλα θξίζηκν ζηνηρείν γηα ηε βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο (Darling-Hammond, 2006). Παξάιιεια με τελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ε εγεζία κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ζρνιηθή κνλάδα (Hargreaves & Fullan, 2012). Ζ εγεζία ρξεηάδεηαη λα πξνάγεη ηε 

ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δίλνληάο ηνπο 

επθαηξίεο γηα θαηάξηηζε θαη αληαιιαγή βέιηηζησλ πξαθηηθψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ε 

ζπλερήο εθπαίδεπζε παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηελ επθαηξία λα πιεξνθνξνχληαη 

γηα ηηο θαηλνχξγηεο εθπαηδεπηηθέο κεζφδνπο, ηερλνινγίεο θαη πξαθηηθέο πνπ κπνξνχλ 

λα εληάμνπλ ζηελ ηάμε, λα αλαπηχμνπλ λέεο δεμηφηεηεο θαη λα κπνξνχλ λα 

αληηιεθζνχλ θαιχηεξα ηηο αλάγθεο θαη ηηο δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο κάζεζεο ησλ 

καζεηψλ ηνπο (Darling-Hammond & Hyler & Gardner, 2017). Επίςθσ οη εγέηεο 

κπνξνχλ λα επελδχζνπλ ζε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε γηα ην πξνζσπηθφ γηα λα 

βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο ζηελ εθπαίδεπζε, ηε δηνίθεζε θαη ηελ επηθνηλσλία. 

Οη εγέηεο ρξεηάδεηαη λα παξαθηλνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, πξνθεηκέλνπ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε θαηάιιεια ζρεδηαζκέλα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο (Darling-

Hammond, 2006). Απηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα ην πξνζσπηθφ λα απνθηήζεη ηηο 

απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα λα αληηκεησπίζεη ηηο 

πξνθιήζεηο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο. Αξρηθά ε θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

κπνξεί λα θαιπηεξεχζεη ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο (Fullan, 

2007). Έλα θαιά εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ είλαη ζε ζέζε λα παξέρεη κία πην 

απνηειεζκαηηθή εθπαίδεπζε, λα αλαπηχμεη θαηλνηφκεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη λα 

πξνζαξκφζεη ηε δηδαθηέα χιε ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. Δπηπιένλ κπνξεί λα 

παξάγεη κηα αηκφζθαηξα πνπ ελζαξξχλεη ηελ κάζεζε, ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ καζεηψλ. Καζψο επίζεο ε θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ κπνξεί λα 

επεξεάζεη ζεηηθά ηελ απφδνζε ησλ καζεηψλ, δηφηη ην πξνζσπηθφ απνθηά λέεο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο θαη επνκέλσο είλαη πην πηζαλφ λα επεξεάζεη ζεηηθά ηε κάζεζε 

θαη ηελ απφδνζε ησλ καζεηψλ (Fullan, 2007). Σέινο, ε θαηάξηηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 
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πξνζσπηθνχ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε ελφο επέιηθηνπ θαη πξνζαξκνζηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (OECD, 2005). Απηφ κπνξεί λα ην πεηχρεη κέζσ ζπλερνχο 

εθπαίδεπζεο θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο (OECD, 2005). Έηζη ην πξνζσπηθφ 

κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο αιιαγέο, ζηηο εθπαηδεπηηθέο πξαθηηθέο θαη ηηο αλάγθεο 

ησλ καζεηψλ. πλνςίδνληαο, ε θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη θξίζηκε γηα ηε 

βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, θαζψο ζπλεηζθέξεη ζηε βειηίσζε ηεο 

δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, ηε δεκηνπξγία ελφο ζεηηθνχ πεξηβάιινληνο κάζεζεο, 

ηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο ησλ καζεηψλ θαη ηελ αλάπηπμε ελφο επέιηθηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Καζψο επίζεο θαη ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

βειηηψλεη ηελ πνηνηηθή πιεπξά ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζπλεηζθέξεη ζηε δεκηνπξγία κηαο 

απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο ησλ 

καζεηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

  Οη ζρέζεηο ηεο εγεζία κε ηελ θνηλφηεηα κπνξνχλ επίζεο λα επεξεάζνπλ ζεηηθά ή 

αξλεηηθά ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  Για αυτό θ θγεςία χρειάηεται να κατοχυρϊςει τθν ενεργό ςυμμετοχι των γονζων, 

τθσ τοπικισ κοινότθτασ και άλλων ενδιαφερομζνων φορζων ςτθ ηωι τθσ ςχολικισ μονάδασ. 

Ζ θνηλνηηθή ζπκκεηνρή κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθά απνηειέζκαηα ζηε ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα αιιά θαη ζηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, γηαηί 

εληζρχεη ηε ζχλδεζε κεηαμχ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο, 

παξνηξχλνληαο ηελ ακνηβαία αιιειελέξγεηα θαη ζπλεξγαζία (Epstein, 2018). 

Δπνκέλσο ε ζπλεξγαζία ηνπ εγέηε κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα έρεη σο απνηέιεζκα ε 

θνηλφηηθή ζπκκεηνρή λα επεξεάδεη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα κε πνιινχο ηξφπνπο. 

Γηα παξάδεηγκα κηα ελεξγή θνηλφηεηα κπνξεί λα παξάζρεη εζεινληηθή εξγαζία ή 

ρξεκαηνδνηηθή ππνζηήξημε ή πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ θαη πφξσλ πνπ κπνξνχλ λα 

θαιπηεξεχζνπλ ην πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο εκπεηξίεο ησλ 

καζεηψλ (Epstein, 2018). Καζψο επίζεο κπνξεί θαη λα ζπκβάιεη ζηε δεκηνπξγία ελφο 

αζθαινχο θαη ππνζηεξηθηηθνχ πεξηβάιινληνο γηα ηνπο καζεηέο θαη ην πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ (Sanders & Epstein, 2000). Πξνζθέξνληάο ηνπο γηα παξάδεηγκα ππνζηήξημε 

κέζσ δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ καζεηψλ φπσο είλαη ηα 

πξνγξάκκαηα θαηά ηνπ εθθνβηζκνχ θαη ηεο βίαο (Sanders & Epstein, 2000). Επιπλζον 

κπνξεί λα πξνζθέξεη πφξνπο θαη ππεξεζίεο πνπ κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη λα ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε δηθηχσλ θαη 

ζπλεξγαηηθψλ ζρέζεσλ κε επαγγεικαηίεο θαη άιινπο θνξείο ζηελ πεξηνρή (Bryk et 

al., 2010) Επιπρόςκετα ε ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ κπνξεί λα θαιπηεξεχζεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, κπνξεί επίζεο λα βνεζήζεη ηα παηδηά ηνπο λα εθδειψζνπλ 

ελδηαθέξνλ γηα ηε κάζεζε, λα απμήζνπλ ηελ απηνπεπνίζεζε ηνπο θαη λα επηηχρνπλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπο ζηφρνπο. Δπηπιένλ, κπνξεί λα ζπκβάιεη ζην λα 

αλαγλσξηζηνχλ εγθαίξσο πξνβιήκαηα ζπκπεξηθνξάο θαη λα αληηκεησπηζηνχλ άκεζα 

φηαλ πξνθχπηνπλ πκπεξαζκαηηθά ε ζπλεξγαζία ηνπ εγέηε ελφο ζρνιείνπ κε ηελ 

ηνπηθή θνηλφηεηα, ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ θαη άιινπο ελδηαθεξφκελνπο θνξείο 
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κπνξεί λα δηάθνξνπο ηξφπνπο λα επεξεάζνπλ ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.   

  Έλα αθφκα ζηνηρείν πνπ είλαη απαξαίηεην λα έρεη κία ζρνιηθή κνλάδα γηα λα είλαη 

απνηειεζκαηηθή θαη επεξεάδεη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη ε δηαρείξηζε ηεο 

αιιαγήο. Με άιια ιφγηα ν εγέηεο ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ πξέπεη λα είλαη 

επηδέμηνο ζηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο, πξνσζψληαο θαη εληζρχνληαο ηελ θαηλνηνκία 

θαη ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. Ζ θαηλνηνκία ζην ζρνιείν 

εθπαηδεχεη ηνπο καζεηέο γηα ην κέιινλ καζαίλνληάο ηνπο λα είλαη πξφζπκνη λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζε επεξρφκελεο αιιαγέο, δείρλνληαο επειημία. Παξάιιεια βειηηψλεη 

ηελ δηδαζθαιία θαη ηελ κάζεζε εθαξκφδνληαο θαηλνχξγηεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο θαη 

ηερλνινγίεο πνπ ζπκβάινπλ ζεηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

ελζαξξχλνπλ ηε κάζεζε (Fullan, 2007). πλνςίδνληαο, ε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο 

ζην ζρνιείν είλαη νπζηψδεο γηα ηελ θαηνρχξσζε ηεο πξνεηνηκαζίαο ησλ καζεηψλ γηα 

ην κέιινλ θαη ηελ επίηεπμε ελφο πην απνηειεζκαηηθνχ θαη ελδηαθέξνληνο 

εθπαηδεπηηθνχ πεξηβάιινληνο. 

  Ο ηειεπηαίνο ζπληειεζηήο φπνπ ε ζρνιηθή εγεζία κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε 

θαηλνηνκία ζηελ δηδαζθαιία (Fullan, 2013). Αναλυτικότερα κέζσ ηεο πξνψζεζεο 

θαηλνηφκσλ πξνζεγγίζεσλ ζηε δηδαζθαιία θαη ηεο ρξήζεο λέσλ ηερλνινγηψλ, νη 

εγέηεο κπνξνχλ λα παξάζρνπλ έλα πιαίζην κάζεζεο πνπ είλαη ελδηαθέξνλ θαη 

πξνζαξκνζκέλν ζηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ. Ζ θαηλνηνκία ζηα ζρνιεία έρεη ηνλ 

δπλεηηθφ ξφιν λα κεηακνξθψζεη ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα ζε πνιιά επίπεδα. 

Αξρηθά πξνβάιιεη θαηλνχξγηεο ηερληθέο δηδαζθαιίαο πνπ παξνηξχλνπλ ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ, εληζρχεη ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θξηηηθή ζθέςε, θαη 

πξνσζεί ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ πνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ επηηπρή πξνζαξκνγή 

ζε κηα θνηλσλία αθαηάπαπζηα εμειηζζφκελε. Μηα απφ ηηο πην δηαθξηηέο επηδξάζεηο 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηα ζρνιεία είλαη ε κεηαβνιή ζηνλ ηξφπν παξνπζίαζεο ηνπ πιηθνχ. 

Αληί γηα ηελ παξαδνζηαθή δηάιεμε, νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηνχλ 

δηάθνξεο θαηλνηφκεο κνξθέο κάζεζεο φπσο γηα παξάδεηγκα ηε ζπλεξγαηηθή κάζεζε, 

θαη ηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ αιιά θαη δηάθνξα εθπαηδεπηηθά παηρλίδηα θαη 

δηαδξαζηηθά καζήκαηα κε βίληεν (Fullan, 2013). Με ηελ ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ ε 

κάζεζε γίλεηαη πην δηαζθεδαζηηθή, πην πξνζβάζηκε θαη πην ελδηαθέξνπζα γηα ηνπο 

καζεηέο. Παξάιιεια ε ρξήζε ηερλνινγίαο ζηηο αίζνπζεο βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

λα πξνζαξκφζνπλ ηε δηδαζθαιία ζηηο αλάγθεο θαη ηηο δεμηφηεηεο θάζε καζεηή, 

δίλνληαο έηζη ηε δπλαηφηεηα ζε θάζε καζεηή λα πξνρσξήζεη κε ην δηθφ ηνπ ξπζκφ 

(Spector & Merrill & Elen & Bishop, 2014). Σέινο, ε θαηλνηνκία ζηα ζρνιεία κπνξεί 

λα παξνηξχλεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα κεηαμχ ησλ καζεηψλ, δηφηη κε 

ηε ρξήζε νκάδσλ εξγαζίαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο αληαιιαγήο ηδεψλ κεηαμχ ησλ 

καζεηψλ ε κάζεζε γίλεηαη πην εκπιεθφκελε θαη δπλακηθή (Spector & Merrill & Elen 

& Bishop, 2014). Δπνκέλσο έλαο εγέηεο πνπ εθαξκφδεη ηελ θαηλνηνκία ζηελ 

δηδαζθαιία έρεη σο απνηέιεζκα λα επεξεάδεη θαη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη κε 
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ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο λα ζπκβάιιεη θαη ζηνλ απνηειεζκαηηθφ ζρνιηθφ 

νξγαληζκφ. 

  πκπεξαζκαηηθά ε ζρνιηθή εγεζία έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία κίαο απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο 

κνλάδαο κε πνιινχο ηξφπνπο φπσο κε ηελ θαζνδήγεζε θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

πνιηηηθήο, κε ηελ δεκηνπξγία θνπιηνχξαο θαη θιίκαηνο, με τθν θαηάξηηζε θαη 

επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ, κε ηελ θνηλνηηθή ζπκκεηνρή, κε ηελ θαηλνηνκία ζηε 

δηδαζθαιία θαη ηελ δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο. 

 

3.2 Αποτελεςματικότητα ςχολικήσ ηγεςίασ 

 

  Οη εγέηεο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηηο ηθαλφηεηέο ηνπο θαη λα αλαβαζκίζνπλ ηελ 

επίδνζή ηνπο κέζσ εθπαίδεπζεο, πξνπφλεζεο θαη πξνζσπηθήο αλάπηπμεο κε 

πνηθίινπο ηξφπνπο. Αξρηθά έλαο εγέηεο κπνξεί λα αλαπηχμεη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ κέζσ 

ηεο επηκφξθσζήο ηνπ θαη ηεο ζπλερνχο κάζεζεο (Avolio & Hannah, 2008). Πην 

αλαιπηηθά ε ζπκκεηνρή ζε ζεκηλάξηα, δηαιέμεηο, εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

δηαδηθηπαθά καζήκαηα κπνξεί λα βειηηψζεη ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο ελφο 

εγέηε. ηελ ζπλέρεηα έλαο εγέηεο ρξεηάδεηαη λα εληζρχζεη ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπ. 

Δηδηθφηεξα έλαο εγέηεο θαιφ είλαη λα εληζρχζεη ηελ απηνζπλεηδεζία ηνπ, ηελ 

απηναμηνιφγεζή ηνπ αιιά θαη ηνλ ηξφπν πνπ δηαρεηξίδεηαη ηνλ εξγαζηαθφ ηνπ ρξφλν. 

Όια ηα πξναλαθεξζέληα κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ βειηίσζε ηεο απφδνζήο ηνπο. 

Έπεηηα ε βειηίσζε ηεο απφδνζεο θαη ε αλάπηπμε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο κπνξεί λα 

επηηεπρζεί θαη κε ηελ θαζνδήγεζε ελφο εγέηε απφ έλαλ έκπεηξν κέληνξα ή ζχκβνπιν 

(Avolio & Hannah, 2008). Γηα ηελ αθξίβεηα έλαο κέληνξαο ή ζχκβνπινο πνπ λα έρεη 

εκπεηξία πάλσ ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εγεζία κπνξεί λα παξέρεη πνιχηηκεο 

ζπκβνπιέο γηα έλα εγέηε πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ λα αλαπηχμεη ηηο δεμηφηεηέο ηνπ θαη 

λα βειηηψζεη ηελ απφδνζή ηνπ. Παξάιιεια ε αλάπηπμε επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ 

απνηειεί νπζηψδνπο ζεκαζία γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ βέιηηζηε απφδνζε ησλ 

εγεηψλ ελφο νξγαληζκνχ (Day & Fleenor &Atwater & Sturm & McKee, 2014). Απηφ 

ζεκαίλεη φηη ν εγέηεο ρξεηάδεηαη λα αλαπηχμεη ηεο επηθνηλσληαθέο ηνπ δεμηφηεηεο, 

ψζηε λα επηθνηλσλεί απνηειεζκαηηθά κε ηνπο ππφινηπνπο. Γειαδή λα έρεη ηελ 

ηθαλφηεηα λα εθθξάδεη ηδέεο, λα αθνχεη ηνπο άιινπο θαη λα δηαρεηξίδεηαη ηπρφλ 

αληηξξήζεηο ή δηαθσλίεο κε έλαλ πην επέιηθην θαη απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. Δπίζεο ζα 

ηνπ επηηξέπνπλ λα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα εκπηζηνζχλεο θαη ακνηβαίαο θαηαλφεζεο 

ζηελ νκάδα ηνπ, γεγνλφο πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο ηεο νκάδαο 

θαη ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηεο. Ηδηαίηεξα αμηνζεκείσην είλαη φηη έλαο εγέηεο 

έρνληαο εμαηξεηηθέο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηεο ζα κπνξεί λα αζθήζεη πεηζψ θαη 

επηξξνή, ψζηε λα παξνπζηάζεη ηηο ηδέεο ηνπ κε πεηζηηθφ ηξφπν θαη λα θεξδίζεη ηελ 

ππνζηήξημε ησλ άιισλ (Day & Fleenor &Atwater & Sturm & McKee, 2014). Σέινο, 
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έλαο εγέηεο αλαπηχζζνληαο ηηο εγεηηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο, ζα κπνξεί λα δηαρεηξίδεηαη 

θαιχηεξα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εγεζία, ηελ ιήςε απνθάζεσλ αιιά θαη ηελ 

δηαρείξηζε αιιαγψλ πνπ απνηεινχλ νπζηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε ελφο 

εγέηε (Yukl, 2013). 

  Απηέο νη πξαθηηθέο απαηηνχλ αθνζίσζε, ζπλερή πξνζπάζεηα θαη αλνηρηφηεηα απφ 

ηνλ εγέηε. Μέζσ ηεο ζπλερνχο αλάπηπμεο θαη βειηίσζεο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο, νη 

εγέηεο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη λα θαζνδεγήζνπλ 

ηνπο ππφινηπνπο πξνο ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ. 

 

Συμπϋραςμα  

 

  Ζ παξνχζα πηπρηαθή εξγαζία δηεξεχλεζε ηε ζρνιηθή εγεζία σο παξάγνληα 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Αλαιπηηθφηεξα ζηφρεπε ζηελ 

θαηαλφεζε ηεο ζεκαζίαο ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο σο θηλεηήξηαο δχλακεο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα. Απφ ηελ αλάιπζε πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηελ εξγαζία δηαπηζηψζεθε φηη ε ζρνιηθή εγεζία απνηειεί 

θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

  Ζ εγεζία αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ λα επεξεάδεη κηα νκάδα 

αλζξψπσλ ψζηε λα επηηχρνπλ έλαλ θνηλφ ζηφρν, θαη ην άηνκν πνπ θαζνδεγεί απηή 

ηελ νκάδα απνθαιείηαη «Ζγέηεο» (Θεφδσξνο, 2013). Ζ ζρνιηθή εγεζία θαη ν 

ζρνιηθφο εγέηεο έρνπλ ηζνδχλακε ζεκαζία, κε ηελ έλλνηα λα εληάζζεηαη ζην πιαίζην 

ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. 

  Απφ ηελ παξνχζα εξγαζία εληνπίζηεθε φηη ηα εγεηηθά ζηηι πνπ ζα επηιέμεη λα 

αθνινπζήζεη ν ζρνιηθφο εγέηεο, ν ξφινο θαη ηα εγεηηθά θαζήθνληα πνπ ζα αζθεί 

ζηελ ζρνιηθή κνλάδα, ηα κνληέια απνηειεζκαηηθφηεηαο ,κε ηα νπνία ζα ιεηηνπξγεί ε 

ζρνιηθή κνλάδα αιιά θαη άιινη παξάγνληεο φπσο είλαη ε θνπιηνχξα θαη ην θιίκα 

αιιά θαη νη πςειέο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν δηεπζπληήο γηα ηηο 

καζεηηθέο επηδφζεηο, ε θαηάξηηζε θαη ε επηκφξθσζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ε θνηλνηηθή 

ζπκκεηνρή, ε θαηλνηνκία ζηε δηδαζθαιία θαη ε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο επεξεάδνπλ 

ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Δπηπιένλ, νη εγέηεο κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπκκεηέρνληαο ζε επηκνξθσηηθά 

ζεκηλάξηα, αλαπηχζζνληαο ηηο επηθνηλσληαθέο δεμηφηεηέο ηνπο θαη θαιιηεξγψληαο ηελ 

πξνζσπηθφηεηά ηνπο. 

  Έλαο εγέηεο δελ αθνινπζεί έλα ζπγθεθξηκέλν ζηηι εγεζίαο, αιιά ην πξνζαξκφδεη 

αλάινγα κε ηελ θαηάζηαζε, εθαξκφδνληαο θαλνληζηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο 

ζπκπεξηθνξέο (Κσλζηαληηλνχδεο ,2019). Τπάξρνπλ πνιιά ζηηι εγεζίαο κε ηα 

θπξηφηεξα λα είλαη ην δεκνθξαηηθφ-ζπκκεηνρηθφ, ην παξαδνζηαθφ-ζπγθεληξσηηθφ, ην 

θαηαλεκεηηθφ, ην ζπλαιιαθηηθφ θαη ην κεηαζρεκαηηζηηθφ (αΐηε & αΐηεο, 2022). 
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Αλάινγα κε ηα ζηπι εγεζίαο πνπ ζα απνθαζίζεη λα αθνινπζήζεη ν θάζε εγέηεο ζα 

έρεη σο απνηέιεζκα λα επεξεάζεη δηαθνξεηηθά ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα.  Οη 

παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ην ζηηι εγεζίαο πεξηιακβάλνπλ ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο 

δεμηφηεηεο ηνπ δηεπζπληή-εγέηε, ηνπο πθηζηακέλνπο θαη ηελ ηξέρνπζα ζπλζήθε ηνπ 

νξγαληζκνχ ( Κσλζηαληηλνχδεο, 2019). 

  Οη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ έρνπλ πνιινχο ξφινπο θαη θαζήθνληα. χκθσλα κε ηνλ 

Mintzberg, νη ξφινη ησλ δηεπζπληψλ δηαθξίλνληαη ζε δηαπξνζσπηθνχο, 

πιεξνθνξηαθνχο θαη απνθαζηζηηθνχο (αΐηε & αΐηεο, 2022). Δπηπιένλ, ν 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 11 ηνπ λ.1566/1985 (ΦΔΚ 167, η.Α΄) 

είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο 

λφκνπο θαη ηηο εγθπθιίνπο, θαζψο θαη ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ. πκπιεξσκαηηθά ζπκκεηέρεη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο. Οη ξφινη πνπ ζα αλαιάβνπλ νη εγέηεο 

θαη ηα θαζήθνληα πνπ ζα αζθήζνπλ, ζα έρνπλ σο ζπλέπεηα λα αζθήζνπλ δηαθνξεηηθή 

επηξξνή ζηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. 

  Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ζην ζρνιείν επηθεληξψλεηαη ζηελ επηηπρή επίηεπμε ησλ 

νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ, Τπάξρνπλ πνιιά κνληέια απνηειεζκαηηθφηεηαο φπσο είλαη ην 

κνληέιν ησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ, ην κνληέιν ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ, ην 

κνληέιν ησλ αλνηρηψλ ζπζηεκάησλ θαη ην κνληέιν ησλ ινγηθψλ ζηφρσλ (Μπαιάζε 

& Ηνξδαλίδεο, 2020). Σν κνληέιν απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ ζα απνθαζίζεη λα 

εθαξκφζεη ζην ζρνιείν πνπ δηνηθεί έλαο εγέηεο ζα έρεη δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα 

απφ έλα ζρνιείν πνπ ν εγέηεο ηνπ ζα εθαξκφζεη θάπνην άιιν κνληέιν 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Δπηπξφζζεηα ε δηνίθεζε ελφο ζρνιείνπ, ε θνπιηνχξα θαη ην 

θιίκα αιιά θαη νη πςειέο πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ν δηεπζπληήο 

γηα ηηο καζεηηθέο επηδφζεηο, απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα (Εηαθά, 2014). 

  Ζ ζρνιηθή εγεζία έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα επεξεάζεη ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα 

θαη λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία κίαο απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο κνλάδαο κε 

πνιινχο ηξφπνπο φπσο κε ηελ θαζνδήγεζε θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο, κε ηελ 

δεκηνπξγία θνπιηνχξαο θαη θιίκαηνο, κε ηελ θαηάξηηζε θαη επηκφξθσζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ, κε ηελ θνηλνηηθή ζπκκεηνρή, κε ηελ θαηλνηνκία ζηε δηδαζθαιία θαη ηελ 

δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο. Παξάιιεια νη εγέηεο κέζσ ηηο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε 

επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα, ηεο αλάπηπμεο ησλ επηθνηλσληαθψλ δεμηνηήησλ ηνπο θαη 

ηελ αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη λα θαζνδεγήζνπλ ηνπο ππφινηπνπο πξνο ηελ επίηεπμε 

θνηλψλ ζηφρσλ (Avolio & Hannah, 2008). Δλ θαηαθιείδη ζπκπεξαίλνπκε φηη ε 

ζρνιηθή εγεζία απνηειεί ηνλ θπξίαξρν παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

  Μία κειινληηθή πξφηαζε, κε ηελ νπνία ζα κπνξνχζε έλαο εγέηεο λα εληζρχζεη ηελ 

ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ πνπ δηνηθεί είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζε έλα 
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επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα πνπ ζα απεπζχλεηαη ζηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ. Σν 

ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ζα παξέρεη θαηάξηηζε ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

ζρεηηθά κε δεμηφηεηεο δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο. Απηφ ην πξφγξακκα ζα κπνξνχζε 

λα πεξηιακβάλεη δηάθνξα καζήκαηα θαη εθπαηδεπηηθά ζεκηλάξηα ζρεηηθά κε ζέκαηα 

φπσο ε αλάπηπμε εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ, ε δηαρείξηζε πξνζσπηθνχ, ε δηνίθεζε ηνπ 

ρξφλνπ, ε αλάιπζε δεδνκέλσλ θαη ε ιήςε απνθάζεσλ βαζηζκέλε ζε δεδνκέλα. 

Παξάιιεια, ην πξφγξακκα ζα κπνξνχζε λα παξέρεη εθπαίδεπζε ζηνπο δηεπζπληέο ζε 

ζέκαηα φπσο ε επηθνηλσλία θαη ε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο θαη ηελ ηνπηθή 

θνηλφηεηα, ε αλάπηπμε θαη πινπνίεζε ζηξαηεγηθψλ ζρνιηθήο βειηίσζεο, θαζψο θαη ε 

αλάπηπμε πνιηηηθήο γηα ηελ πξναγσγή ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο θαη ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ζην ζρνιείν. πκπεξαζκαηηθά, κε απηφ ην επηκνξθσηηθφ 

πξφγξακκα, νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ ζα κπνξνχζαλ λα απνθηήζνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

δεμηφηεηεο θαη γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα λα δηαρεηξίδνληαη απνηειεζκαηηθά ηα 

ζρνιεία ηνπο θαη λα πξνσζνχλ ηε ζπλερή βειηίσζε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ηνκέα. 
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