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MepiAnyn

H veavum emyeipnuoatikdétnto eivon €va omd to mo onUoPiAr Bépata culntnmong
OTOV ONUEPIVO KOO0, KaBmG Bondd o1V KaTamoAEUN O TS avEPYiag Kot 00N Yel otV
avamtuEn g okovouiog OTIG VEOTEPEG YEVIEC. KOOGS ALTNG TS £PELVAG, Eival va
TPOGIOPIGEL TOVG KOPLOVS TOPAYOVTEG TOVMOOTG TNG EMLYEIPNUOTIKOTNTOS VEUS YEVIOG
LE aVOPOPA GTO YPNLOTOOIKOVOUKO KEQPAANLO, TO TPOTLTTO KOl TO EMLYEIPTLOTIKO
nepPdrrov. H perétm elnyel emiong modg ovtd to otoyela emnpedlovv v
EMUYEPNUATIKT S10d1KAGTN TOV VE®V, TEPIGGOTEPO OTAV 1] OIKOVOULID ElvaL OTOYN KoL M
TANPNG OTOGYOANGN YO OPYAPLOVS EIvOL GTTAVLOL.

H epguvmtucn pébodog mov ypnoiponombnke ce avtn ™ perétn elvor n pukm
péBodoc mov mepAapPavel TOG0 TV TOCOTIKN OGO Kol TNV TOLOTIKY £PELVA Yo TN
OLALOYN SEGOUEVOV OO VEOLG KO OPYXAPIOVG EMLYEIPTUATIEG LEC® TNG YOPNYNONS
EPOTNHATOAOYI®V Kot TG HEAETNG NG VIapyovcas PBiproypagioc. ‘Etol, n épgvva
EMKEVIPMOVETAL OTOL TPOTLTOL KO  OTIG OYECELS HETAED TOV  Ploypopikmv
YOUPOKTNPIOTIKOV TOV EMYEPNUATUOV, TOVS AOYOLG Yo TNV Topakivinon 1 Un g
EvapEng HoG emyeipnong Kal To T0G0oTA emtvyiag/amotuyiag. Télog, vt 1 épgvva
e€etdlel TIc TTVYEG TG KaVOTOpTOG, TG EKTOUOEVONG KOt TG TPOGPAGIUOTITOC GTO
KEPAANIO ®G TOPAyovTeES TOV KOBOPilovy TNV EMLYEPNULATIKOTNTA.

Oplopéveg  ONUOVTIKEG — EMATOCELS TPOKLATOLV OO TN  UEAETN  TOL
TPAYLOTOTOWONKE GE QVT TNV £PEVVa, OTWG Ol TEPLOPICUOTL TOV OVTILETOTILOVV Ol
véol emyepnuatiec kotd v Evapén g emyelpnong toug 0w to {RTNUeL NG
TPOCPUCNG OE EMAPKELS KEPAAALAKOVS TOPOVS, 1N EAAEWYT] TTOWOTIKNG Kot a&1OmoTNG
KaBodynong mov £xetl pia TpOGOHETN PEPOANYiK GTNV AVTILETAOTIOY] TOV ATOLTNTIKOV
TTUYAOV TOV OETOLY TN Olayeipion g entyeipnong k.a. Televtaio aAld Oyt Mydtepo
ONUOVTIKO, Elval OTL TO KOWV®MVIKO-0IKOVOLKO TEPPAALOV, OT®G 0 TOMTIGUOG Kot Ol
TOMTIKES TNG XDOPOS, £XOVV AVTIKTUTTO GTN VEAVIKN EMLYEPNUOTIKOTNTO.

A7 avt TV dmoyn, avt 1 épevva fondd ot culnTNomn TG EVVOLNG TNG VEOVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TOPEYEL TPOTAGELS TOMTIKNG TTOL B LITOGTNPIEOVY TOVE VEOLG
mov eivar TpodBvpol va EeKviicovy T kN Tovg emyeipnon. Anpovpyet eniong éva
ot1épeo VTOPaBPo Yo Vo TPOKHYOLV TEPAUITEP® EPEVVES Y10 VO TTPOYWPT|COVUE GTNV

AVAALON TOV WLUTEPOTNTMV TNG EMLYELPNULATIKOTITAS.



AéEgic-kKhedud: Néot Emyeipnuorieg, YrootpiEn Kawvotopiag,

Kowovikoowovopukod nepipdirov, Otkovoutkn vroostnpién.

Abstract

The youth entrepreneurship is one of the most popular topics in today’s world, as it
helps fight the unemployment and drives in economic growth in younger generations.
The aim of this study is to determine the main factors stimulating new generation
entrepreneurship with reference to financial capital, the model and the business
environment. The study also explains how these factors affect in the entrepreneurial
process of young people, more so when the economy is poor and full-time employment
for beginners is rare.

The research method that used in this study is the mixed method which includes both
quantitative and qualitative research to collect data from new and novice entrepreneurs
through questionnaires and studying existing literature. Besides, the research focuses
on the patterns and relationships between entrepreneurs' biographical characteristics,
reasons for motivating or not starting a business, and success/failure rates. Finally, this
research examines the aspects of innovation, education and access to capital as
determinants of entrepreneurship. Some important implications emerge from the study
carried out in this research such as the constraints young entrepreneurs face when
starting their business such as the issue of access to adequate capital resources, the lack
of quality and reliable guidance which has an additional bias in dealing with the
demanding aspects that govern the management of the business, etc. Last but not least,
the socio-economic environment such as the country's culture and policies have an
impact on youth entrepreneurship.

In this regard, this research helps to discuss the concept of youth entrepreneurship
and provides policy suggestions that will support young people who are willing to start
their own business. It also creates a solid background for further research to emerge to

further analyze of the specifics of entrepreneurship.

Keywords: Young Entrepreneurs, Innovation Support, Socio-Economic

Environment, Financial Support.



EuxapioTieg

®a Ndera va amevBive Beppég evyapiotieg otov k. ['dvvn Nikodoion - Kabnynt
tov Tpupatog Epapuoouévng Iinpogopikng tov [avemiotnpiov Maxedoviag, yia
duvaTOHTNTO EVIPOENONG KoL TIG YVAGELS TOV LOL TPOCPEPE GTOV TOUEN TNG
EMYEPNUATIKOTNTOG LECH TNG TPOKTIKNG AGKNGNG TOL TPOLYLOTOTOINGO GTO
npdypappa Teen Business School. EmmAéov Oa 0eia va evyopiomom daitepa Tov
K. AAéEavdpo Kheptoonuo - Avarinpot Kabnynt tov tuipatog Erikotveviag kot
Pnowokdv Mécwv tov [avemompiov Avtikng Maxedoviag, yio nv enifreyn kot

NV VTOGTNPLEN TOL GTNV EKTOVNGT| TNG TAPOVCAG TTUYLKNG EPYOGTOGC.
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Eicaywyn

H veavikn emyeipnuoatikdtro £xet AdPet HeyGANg Tpocoyns amd TNV EMGTNULOVIKY
KOwOTNTo TOL TEAELTOO €T POV AMOTEAEL il ad TIC TAEOV GTPUTNYIKEG EVEPYELES
TOV EMLYELPNUATIKOD KOGHLOV Y1aL T SNUI0VvPYia amacydANonS Kot TAOVTOL GTOVS VEOUG,
€101KA 6€ GLVONKEC OTOV 01 VKALPiES ATATYOANONG EIVOL GTTAVIES 1] LELDVOVTOL. XKOTOG
NG TOPOVCOS EPELVAS EIVOL VO TPOGOIOPIGEL TOVG TOPAYOVTEG TOL OONYOVV GTNV
emTUYiol TOV VEOV EMYEPNUATIOV UE EUPOCT] GTOV YPNLUOTOOIKOVOULKO TOUEN, TNV
k00001 YNOT KOl TO KOWVMVIKOOIKOVOULKO TEPBAALOV.

‘Eto, pe Baomn tovg avapepbéivieg mapdyovteg, n Epguva Béhel va cupPdiel oty
Katovonon mov Ba PBondnoel o1 SUOPP®OT TOATIK®V Kol TPOYPOUUUATOV TOV
oxetiCovror pe ™ veoavikn emyepnuotikoétro. To okentikd ovthg ™G HEAETNG
TPOEPYETOAL OO T1 GLVELONTOTOINGN OTL 1) EMLYELPNUATIKOTNTA LETAED TV VEWOV pmopel
va ypnotpomomBel yio v KatomoAéunomn g avepyiog kKot v mpomdnon g
OLKOVOUIKNG Proctpudrag.

Av10g glvar 0 Adyog mov ot véor emyelpnpatieg Ppickovior cuvnbwg oty PO
ypopp g Kouvotouiag, kabmg eivar e Béon va fpovv véeg 106e¢ TOL PTOPOVV VoL
Bonbnoovv omv oriayn Ttov emyepnuatkod Koopov. Ilapdia avtd, E£yovv
napatnpn el emiong Kot opiopéva kpico TpoPfAnuata 0nwme n EAAEYN Ke@aiaiov, 1
EMewyn eumeipiog Ko n EAAEYM kaBodynone. Avtol ot TapdyovTes Kot 0l TPOKANGELS
oL  oKwypaenOnKov  TOPATAVEO  £YOVV  EMNTMOOCEL; OV avdmTtuén NG
EMYEPNUATIKOTNTOG LETAED TV VEDV Ko Yia avTO 0EiCeL vo LeAetnBo0V TPOKLUUEVOL
va KoTaotel avaykaio 1 8€omion KaAVTEP®V TOAMTIK®V TOL VITOSTNPILOVY TOVG VEOUG

EMYEPTLLOTIEG.

O1 10101 oTdY0L AVTNC TNS UEAETNC ElvaL:

Na yiver koAOTEPN KOTAVONOTN KOl VO KATIYOPLOTOUCEL TIC KUPLEG ONTIEG OV

KAVOLV TOVG VEOUS VO GUUUETEYOVV GE VEOPVELG EMLYELPIGELS.

Na mpocowpicer 10 POA0 TOV KOLVOVIKOOIKOVORUIKAOV TAPAYOVI®OV ©TO

EMYEPNNOTIKO TAEIOL TOV VEOV.
H pedétn xoBodnyeitan amd ta akdOAovba epguvnTiKd epmTATAL

e T odnyel Tovg vEoug va 13pHGOVV TIG SIKEG TOVG EMLYEIPTOELS;



e  Me mo1ov¢ TPOTOVG EMNPEALETOL TO EMLYEPTUATIKO OTOTEAEGLLOL TOV VEWDV;
e Tt poro dradpapatilel n kaBodnynon ot SUdOPEMOT VEOV ETLYEPTUOTIOV;
e Mg O10VG TPOTOVG UTOPEL TO KOVMOVIKOOIKOVOLKS TEPPAAAOV VO EXNPEACEL

TOL ETLYELPNUOTIKG EYYEPTLATO TOV VEDV;

AvTh TO EPELYNTIKA EPOTNUOTA OVATTOGGOVTOL £TGL OGTE VO ATOTVTOVOVY TNV
TOADTAOKOTNTO. TNG VEOVIKNG EMXEPNUATIKOTNTOG KOODG Kol TOVG €VOOYeEVEIS Ko

e€myeveic TapAYOVTEG TOL UTOPOVV VAL EXNPEAGOLY TNV EMLTLYIN TNG.

KepdAaio 1: H ETixeipnuatikétnta wg ‘Evvoia

1.1 Opiopoi ka1 Baoikég ‘Evvoleg

1.1.1. T €ival €MIXEIPNHATIKOTNTA;

H emyeipnuatikomra opiletor og n dwdwocios opydvmong, dwyelpiong ko
Aertovpylag €vOG VEOL EMYEPMUATIKOD €YXEPNIOTOS OV B pmopovoe va givon gite
pikpo gite peydio oe péyefog. Xvykekpyléva, ivor 0 EVTOTIGUAS EVKAIPLAOV, 1] XPNON
TOPOV KoL 1 €MOIOEN KAVOTOU®V GTPOATNYIKAOV LLE GKOTO TN OMovpyior Yp1UOTIKNG
a&log kot KEPOOG.

Avtd ta dropa mov Eekvohv o vEOL VEOPLN EMXEPNUOTIKY 10€a glval cLyva
oNuovpyKd, emipova Kot ToAunpd. Avtd copPaivet Eneldn ol emyelpnuatieg cuvndwg
amelkovilovtol Mg ATopa LE TNV IKavATNTa Kot TV Tpobupiic vo ovaldouy TpoKANGELS
oV GALoL avBpwmot Ba Bemwpovoav ToAy emikivovveg (Welter, 2011).

H emyeipnuoatikdtro pmopet vo opitotel miong g n ovoryvmdpion EVKoPL®Y Kot 1
YPNOM TOPWV Yoo TNV 0EOTOINGCT KOUVOTOU®V guKalpldv. Avt 1 dladkacio
nepopfdver pe oepd  ond ooyl Omwg  Opapa, INUOVPYKOTNTO KOl
emyepnuatikny okéyn. o va stvon kovelg emyyeipnuotiog, mpénel va pumopet va
evromilel evkaipieg 6mov ot Aot evTomilovv Kivdvvoug kot va Sac@arilel GAOVS TOVG
TOPOLG TOV ATALTOVVTOL Y10 TV EUTOPia VEWV TTpoidvTtmv 1 vinpeciav (Petridou, Sarri,
& Kyrgidou, 2009).

Onocg  elvor  gupéwg Yvowotd, TO TO  ONUOVIIKO  YOPOKTNPIOTIKO  TNG
EMYEPNUATIKOTNTOG Elvorn 1 KouvoTtopio. Avtd onpoaivel 6Tt ot emyelpnpotieg cuvndwg
KOLVOTOHOUV  dNUovpy®vtos véo ayabd, Lanpeciec M TPOTOVG EMLYEPTUOTIKNG
dpacTNPLOTNTOG TOV AAAALOVV TIC SOUEG TNG OYOPAS 1) OKOWUTN Kol OVATTOGGOLV VEEC.

Kawotopio onuaivel aniog vo dnpovpyeic katt véo kol avtd pmopel va etvar pe



HOpOY] TEYVOLOYIOG, TOPOYNG LINPECIOV 1 OKOUO KOl ETLYEIPTUATIKOD HOVIEAOV
(Timmons & Spinelli, 2009).

Yrdpyel, ®0TOC0, (o GAAN GNUOVTIKY TTUYN TNG EMYEPNUOTIKOTNTOC, Kol OV
etvar n avéAnyn Kvovvov. Yapyet n avaykn oviinyng Kivodvev, mov Umopel va
TEPAAUPAVEL YpRLaTO, XPOVO 1| OKOUO KO TN UM TOV emyelpnuatio. Avtd yiveton
v vo OgiEeL OTL eV 0 KOBEVOG UITOPEl VoL £XEL ETYEIPMUATIKES 10€€G, elvar 1 TpoBupuia
avaANYNG KvOOVEOV oL KAVEL VOV EMLYEPNUOTIO SOPOPETIKO MO TOLG AAAOVC
emyepnuatieg (Welter, 2011).

Mo AN Kkpiown omaitnon yo évav emyepnuotio eivol n kavotnTd ToV/INg va
gpydletar amoterecpaTiKE o ovveyds petaPairopevo mepiBdAlov ayopds. Ot
OMOTEAEGLLOTIKOL GTPOTNYIKOL EMYEPNUATIEG O}l LOVO KATOVOOVV TIG EVKAPIES OTMG
ocv{ntoape vopitepa, oAAd pTopovv eniong va avadlatdEovyv 1 vo aALAEOVY Ypryopa
TIG EMYEPNUOTIKES TOVG GTPOUTNYIKEG MG AMAVINGT GE VEEG TANPOPOPIES, EVEPYELES
AVTOYOVIGTOV 1 0ALOYEG OTIG TACELS TOV KOTAVOAMT®V. AT 1 evocOncio etvor
WBiTePO GNUAVTIKY OTNV TPEYOVOH TAYKOGHLIO OlKOVOio oV yapaktnpiletal and
YPNYOPES OAAAYEG KOl OAO KOt TTO GKANPO avVIOY®VIGHO, OTOV Ol £Talpeieg TpEMEL val
avalntnoovy véoug tpdmovg Asttovpyiag yia va enprocovv (Kuratko, 2005).

Yrdpyovv TOAAEG KPIGILEG PACELS TNG EMYEPNUOTIKNG dtodikaciog, pio amd avTég
elval 0 TPOGOIOPIGUAC OGS EMYEPNUATIKNG gvKopioc. AVTO TO GTAO0 GUVETAYETOL
EMioNG oL LEYOAN KOTavON oM TG ayopd TV mOavmV TEAATMV Kol TOV 0VOYKOV TOVG,
TOV OVTOY®VIGHOVL KOl TOV YEVIKOTEPOL EMyEpNUATIKOV TTePBaAirovtog (Timmons &
Spinelli, 2009). Ot amoitnoelg ™G oyopas TpEmel vo Tpocdtopiloviat pe Gopnveld, £T61
(MOTE Ol EMYEPNUHOTIES VO UTOPOVV VO TPOGO10piLovy OV UITOPOVV VO, EVEPYTICOVV MG
HUecELoVTEC TOPEXOVTOGS TPOIOVTA 1) LN PEGIEG TOV KavELG AALOG OV TapEYEL ) TOV Elvat
avATEPO Ao aVTd TOL givat O1BEGIHO TNV aryopdL.

Me tov evtomopd pag evkaipioc, to emduevo Prpa ot dwdwkacio eivor m
Kivntomoinon moépwv. Mepikol amd Tovg mapdyovies meptAapfdvouy v amdKTnon
OKOVOLIKOD KEPUAiov, TNV Tpoundela Kot TV TPOSANYN TOAEVTOV, TNV ATOKTNON
™G omapaiTNING TEXVOAOYING KO TN OLOUOPP®OT) LOG EMYEPNUATIKNG CTPOTNYIKNG.
To mo onuavtikd, n cuvolkn dwyeipton aVTOV TV TOPOV glval Vg OVCIUGTIKOG
TOPAYOVTOG EMITUYIOG UETAED OMOLOVONTOTE EMLYEPNUATIKOV EYYEPNUATOV. AVvTo
opeiletar 01O YEYOVOG OTL Yo VO UETOTPEYEL TO OPOUO GE TPUYHOTIKOTNTO KoL

TEPIOCOTEPO, VO OOMNYNGEL TOV OPYOVICUO o€ M. OVCKOAN TPAOTN 7EPI0do, O



EMYEPNUATIOG TPETEL VOL SLOOETEL OTULAVTIKT] SLOTTPOLYLLOTEVTIKY] IKOVOTNTA, KOOMG Ko
VY] OIKOVOLUK( KO MYETIKG TOAEVTOL.

To tedevtaio PApa oty emyelpnUoTIKOTNTO €ivor 1 Agttovpyio, avThy &ivor 1
TPOYUATIKY] EQOPUOYN TNG &myeipnong. Avtd meplAapfdvel TV €10ay®YN TOL
TPOIOVTOC N} TNG VINPECIAG GE U0 GLYKEKPIUEVT] ayopd, TNV Evapén Asttovpyiag, TV
TPomON oM Kol TV TAOANGT TOL Kot TV avamtuén g entyeipnonc. H dwayeipion yiveran
L0 GIILOVTIKN TTTUYN 0TV OTAVEL GE ALTO TO GTAS10 KOOMG EVOC EMLYEPNUATIOG TPETEL
va PePormbel 6TL OAa To TUAATO TNG EMyeipnong eivol o€ TAEN Kot 6Tl | eTOpEia
Bpioketar otn oot otpatnyikn Katevdvvon. Avtd 10 o1ddlo Pépvel emiong v
avAyKT Y10 TOVG WOL0KTNTES EMXEPTCEMV VO, TAPATNPOVY GUVEXDS TO TEPPAALOV Kot
va emtvoovv pehoddove mov Ba toug emttpéyouy va avtaymvitovral kaddtepa (Timmons
& Spinelli, 2009 )(Welter, 2011).

To mo cLYKAOVIGTIKO YOPAKTNPIGTIKO TNG EMLYEPTLATIKOTNTOS Elvar 1 EPEVPEDT).
H xouvotopia gtvor n dvvaun g emyyepnuatikdrag yori Bondd tovg entyeipnpotieg
va dnUovpyeovy po BEon Yo Tov €0VTO TOVS Kot Vo, dnpovpynocovy aéio Tov dev
elxe Eavadel otv ayopd. H dnuiovpyia véwv mtpoidvtwv, Bo umopovoe va givarl 6To
EMEPNUATIKO  HOVTEAO  Omov  vioBetovvior  VEOL  TPOTOL  EMLYEIPNUOTIKNG
dpactnprotog 1 o pmopovoe va gival 6e dladKacieg Omov lodyoviot véot Tpdmot
EMYEPNUATIKNG  Opaotnpottoc. Avtd eivor mov KAVEL TOVG  EMTLYNUEVOLG
emyepnuaties va Egyopilouv.

EmumAéov, 1 Kavotopio 6TV ETLXEPNULOTIKOTNTO UTOPEL VO AEITOVPYNGEL GE GTAOL
omov €évag emyepnpotiog dokipdlel, Pupver v amotvyion Ko Sokipudlel TOAAEG
TEYVIKEG TPV KATAANEEL O0TIG owoTtéG Aoelc. Emopévmg, eivar Bepeldoeg yio tovg
EMYEPNUATIEG VO ETAVAPEPOVY TO. TPOTOVTO KO TIG VANPECIEG TOLG GTNV OYOPA LE
010Y0 va. avTipetonicovy EEumva TG vEES TPoKAN el TG ayopds (Welter, 2011).

Q610060, £vOG amd TOLG MO CNUAVTIKOVS TOUELG TNG EMYEPMUATIKOTNTOS £fvan TO
pioko. To mepiPdAlov TV HIKPOV ETYEIPNCE®V vl EEOPETIKA ETIKIVOLVO EMEWON M
TPAEN TG EMYEPNUATIKOTNTOG TEPIAAUPAVEL TN ANYN OTOPACEDV GE KOTUOTAGELS
OOV 01 TANPOPOpieg etvar omdvieg Kot o1 TBavOTNTES eMTLYiog eivon ampoPAentec. H
wKovoTTa va aykaAdlovv opiopévo. enimeda Kvovvov givol avtd mov KAvEL TOVG
EMYEPNUATIEG VO UTOPOVV VAL PLIOKAPOLY EVED KATO101 GAAOL VO U1 UITopovV, OAAG
tavtodxpova TEPLAaUPavel oyxédta Katl dtayeipion kivdvvev. Ot dievbuviég mpémetl va
otafuilovv cvveydg Tig evkaipieg Tov Tovg TapEyovtal pall Pe TOVg KvOHVOLS OV
OLVOOEVLOLY AVTEC TIS guKapieg, pe otdyo va AdPovv KoAég amopdoelg mov Oa
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LETATPEYOLV TIG €VKOIPIES GE mpaypHoTkoTnTo Kot Oo HEWWGOLV OGO TO OLVOTOV
TEPLGGATEPO TOV TOPAYOVTO KIVOVVOV.
1.1.2 A10Kpio€IG HETASU DIAPOPETIKWYV HOPPWV ETTIXEIPNHUATIKOTNTAG
Ymhpyouv SGQopes LOPPES ETLYELPNUOTIKOTNTAS TOL dlakpivoviol amd opiopévol
YOPOKTNPOTIKA kol otdyovg. H  yvoon ovtdv tov  Sapdépov  TOTOV
emyelpnuaTikdTTog Kobotd Aydtepo Bodny v ewdva TOv mOw0¢ ival €vog
emyEpNUaTiog Kol wog umopel kavelg va etaocel ekel (Junior Achievement Greece,
2020).

e Lifestyle Entrepreneurship: Ot mepiocOtepOl amd TOVG EMYEPNUOTIEG TOL
tpomov (ong Eekvolv TIG EMYEPNOCES TOLG HE OTOYO Vo EYOLV Lo
KavomomTikn Kot frociun {orn. AVTég ot emyepNoELS eival GuVHBMS LIKPES Kot
&xouv otevn oxéomn pe to Thog 1 T0 evOlaPEPOV TOv emyelpnpotio. Agv givan
névto 1 ovayKn Yo KEPOOS, OAAG Yyl o vyw) Kot evydpiot Lon. Mepkd and
To Topadetypata eivat: KaAMTEYVEG LiKpng KMpakag, eEAevBepot emayyeipatieg
KoL 1O10KTNTEG WIKPDOV KATOCTNUAT®V.

o Emyeipnuatikdtnta pe mpocavatoMco oty avantuén: Ot emyeipnuatieg mov
elval TPosavaToAoUEVOL 6TV avATTUEN £€X0VV GTOYXO VO EMEKTEIVOLV TIG
EMYEPNOELG TOVG Kol £TCL VO, LEYIGTOTOMGOLVV TO. EMYEPNUATIKE KEPOT. Tar
TEPLOCOTEPO. OO OLTE GTOXEVOLV GTN YPMUATOOOTNON, GTNV AVENCT TNG
TEAATELOKNG PACNS TOLG Kot 6N dNpovpyio pHeydAmv entyelpnoewy mov Ha
avtayovifovior guvoikd otnv ayopd. Avtoc o0 TOMOG EMYEIPTUATIKOTNTOG
yopoxtnpileton amd vyniéc atleg mov amodidovror otnv Kavotoupio, TNV
avAmTLEN TNG OYOoPd KO TIG OIKOVOLUKEG 0mod0cels. Ot meplosoTEPES Ao TIg
VEOQVELG emyePNOELS TEXVOLOYiaG elvar TapadelyLaTo aVTOL TOV TUTOV.

e  Kowaovikn Emyeipnuatikétta: Eivor dropo mov €yovv mébog va dnpovpyodv
OeTikég aAlayég 6TO0 KOWVOVIKO M TEPPOAAOVTIKO TAOIGL0 HEGM TNG XPNOMG
oTpaTNYIK®V Tov oyetilovion pe Tig emyelpnoels. Emopévog, o otdyoc g
KOWMVIKNG EMLYEPNUOTIKOTNTAG €lval 1 ONpovpyio. KOWV®VIKOD KEQOAAiOv,
ToPOAO TOV TO YPNUOTOOIKOVOUIKO KePdAalo elvar emiong amapaitnto. Ot
KOWMVIKEG ETLYEPNGELS EIVOL EMLYEPNGELS TOL UTOPEL VAL APOPOVV TOUELG OGS
N vysovopikn TepiBaiym, 1 ekmtaidevon 1 To TEPPAALOV Kot 01 ATTOIOCELS TOV

avaUEVOLVV UTTOPEL vaL Unv €ivol LOVO OIKOVOLIKEG OAAGL KOl KOVOVIKEG,.
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1.2 loTopik Avadpoun TnG ETiXEIipnuATIKOTNTAG

[vetor Aowmdv coapég OTL 1M €vvolo NG EMYEPNUOTIKOTNTOG €lval amd  TIg
TOAOOTEPES, KOOMC VTTAPYEL EOM KO OLADVEC, A0 TOTE TOV ONUIOVPYHONKE TO MO ATAO
eumoplo kot 1M avtoddayn. Omwg @dvnke Kol vopitepa, M 1oTopion  TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG €IVl OLGLOOTIKG 1 1oTOpia TOL gumopiov, KAODS mAvVIQ
ocvoppadifouv amd apvnuovedTeV Ypdvev. Me ta ypdvia TO EUTOPLO MTAV £VOG
ONUOVTIKOG  TOPAYOVTAG YL TNV  avamtuln Tov  EMYEPNCE®Y Kol  TNG
nayKkoouonoinong kou €xet Pondnbel oe peydro Podbud oamd TOVE TOAAOVG
EMLEPNUATIEG TOV EYOVV €PYAOTEL Yio TV avamTuén Tov gumopiov (Welter, 2011).

H 1otopia ¢ emyeipnuotikodttog el Ti¢ pilec g omd TIg TPMOES TEPLOSOVE TNG
avBpamvng wotopiog, 6OTav ot AvOpOTOL EUTOPEVOVTAV Kol OVTAAAAGGOV TPOIOVTA Yo
VO IKOVOTIOWOOVV TIS OVAYKEG TOVG. Me TNV TOALTAOKOTNTO TMV KOW®MVIOV OV
wposkvyav, eopatmdnke 10 mANOOG TOV AEITOLPYIOV TOV ETLXEPNUOTIO HE TOVLG
avOpomovg va katarappdvovyv Béoelg eumodpwv kar Proteyvav. Ot gumelpieg amd
onpovpyia ayop®dV KOl GTN GLVEYXEWL Ol KOVOTOUIEG GTOL VOUICUATIKE GUGTHLOTOL
evioyvoav axduN Kol TNV TPUKTIKN TOL gumopiov, divovtag tn duvatdTNTo 6T ATOUA
VO GUYKEVIPDOGOVY KEPAAOLO KOL VOL TOL ETAVETEVOVGOVV GE TEPIGGOTEPES EMLYELPTCELS
(Aria et al., 2018).

AmO OAEG TIG AAAAYEG OTOV EMYEPNUATIKO KOGHO KATA TN O1dpkela Tov Mecaimva,
N oAAayn 6TOV KAOE aveEPYOLEVO LEPKAVTIAMGUO MTAV UVIUEWDONG. ZTNV OIKOVOUIKT|
avafaduon emyelpnuatieg Kol oyopooTtES CLUUETElYOV oI onpuovpyio. SKTO®V
eumopiov kol € OMOCTACE®S EUMOPIOL KO ONHOVPYOVCAV  EIGOIMUO  HECH
ayoporwinciov. Katd tn ddpkeia oavtg g meptddov, N EMEKTOGT TOV TAYKOCUIOV
eumopiov KaOEPMGE TN GLYYPOVN OIKOVOLIKT] aYOpd, OOV TO EMYEIPNUATIKO TVEVLLOL
K0000NyoHGE TNV OIKOVOLLKT GAAOYT).

Mepikd omd To 16TOPIKE OpOGNUOL TNG EMLYEPNUOTIKOTNTAS TEPIAAUPAVOLY T
Biopnyovikn Eravdctaon. Avth ypovoroyeiton amd ta TEAN TOL 0£KATOV 0YS00V odvVaL
€104 YEL EQPEVPETELS, TEXVOLOYIES, Propnyavies, aKOUN Kot TPAKTIKEG OTIS EMYEIPNOELS
OV GAAAEOY TNV OKOVOULKT avAmTLEN Kol TV Kowmvic. Ald@opot emtyelpnpoTies
ocuvvéBaiav kaboploTikd otnv ayun tov d0patog ™ Blopmyoavikng Eravdctoaonc
EMEWON EMEVOLGOV OE EPYOOTACIN, KATEANEOV GE TIO OMOTEAECUOTIKEG O100TKOCIES
Topay®yng Kot ERalov otV ayopd vEeg Texvoloyieg mov GAAaEaV TO TPOGMOTO TV

Bropunyoaviov. Avtol ot pmec TS PLOUNYOVIKNG ETLXEPTLATIKOTNTOS OTtmwg o Henry
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Ford ko1 o Andrew Carnegie Eexdpioav ¢ KOpu@poiol OIKOVOLKOL HEYIOTAVES NG
EMOYNG, YO TNV KEQUANLOMOINGCT TOLG GTNV KOWOTOUiOL Kot Tov Kivouvo Yoo Tnv
owodounon peydAowv ocvotnuatov  Pounyavikng ovoocopevong (Blackburn &
Kovalainen, 2009).

H onpepwvn emyeipnuotikdtta, yio mopdostypo, stvat pio ohvoetn drodikoscio mov
nepAapPavet Evo evpbd edoua dpdoemv Kot TpotofovAdv. H maykocpionoinon kot n
TEYVOLOYIKY OVATTTUEN KOl Ol SLEVPLUEVEG KOl OAOKANPOUEVES TOYKOGUIES OyOPES
kaBopilovv tn cOyypovn eHon kat Asttovpyio TG emyepnpatikdTrag. Ot onuepvol
O10KTNTEG EMYEPNCE®V EPYALoVTaL GE Eva TOAD 06TABEG TEPIPAALOV, OOV VEEG TAGELG
Kot VEEG amellég eppaviovtal cuvEXMG Kot EVTOTIKA. YTAPYOLV TeEPLocOTEPOL ADYOL,
OT®MG M ELPAVIOT TNG YNPLOKNG OKOVOUTOG HECH TNG OOT0G TO KOTMTATO KOGTOG Y10
™ dnuovpyia pog emyeipnong £xel pelwbet onuavTikd.

H ynmowkn| enavdotaon d1€0mce CNUAVTIKA TNV EMYEPNUATIKOTNTA divovTag TN
duvatdHTNTO GTNV KOW®VIK Vo GUUUETAGYEL o€ avTh TN ddkacia. Eival cagpéc ott
HECH TOV KOWOVIKOV SIKTO®V, TOV 10TOGEMO®MV, TOV NAEKTPOVIKOD EUTOPIOV 1 TOV
HECMV KOWMVIKNG SIKTOMONG, Ol EMXEPTUOTIEG EXOVV VEEG EVKOIPIES VO TOVATGOVY
angvbeiog o meAdTEG Kol €MEVOLTES. LLVENMC, Ogv elvar mAov cvvnOiouévo va
TOPOTNPOVVTOL ETLXEPTUATIKES OPACTNPLOTNTES ATOKAEIGTIKO GE EVOV GUYKEKPLUEVO
KAAOO0 1] YEOYPOAPIKY) TEPLOYT, OAAL LAALOV GE TOYKOGLIO EMIMESO Kol € OAOLG TOVG
toueig (Welter, 2011).

O ypnyopog pvOuog avdmtuéng g te)voAoyiog, 1o OA0 Kol To TEPIMAOKO
TEPPAALOV TNG TOYKOGULNG 0lyOPAS KOl O EVIGYVUEVOS OVTOYMVIGUOS, TPOKAAEL TOVG
EKKOAUTTOUEVOVS KOl VITAPYOVTES EMIYEPNUOTIEG VO CKEPTOVV KOl VO dPACOVV TO
TOKTIKA Kot dOnpovpykd and moté. 'Etot, povo 660t pmopovv va avtamokptdovy oTig
TPOTYOVUEVEG TPOKANGELS KOl ETIONG VO YOPTOYPAPTICOVY TPOTOVS EKUETAAAEVLGNG

VEOV EVKOALPLOV, LTOPOVLLE VO TOVUE OTL AGKOVV TN GUYYPOVT] EMLXEPT LOTIKOTNTAL.

1.3 H Znuacia tng Emixeipnuatikétnrag otnv Oikovouia

H onmpovpyia véwv emyeipricemv Bempeitar yevikd o¢ évag amd Toug mo {mTikong
TOPAYOVTEG TTOV TOVAOVOLV TNV avamtuén g owovouiog. Ot emyepnuatieg mov
OMUOLPYOLV VEEG EMEPNOELS Elval YvmoTd 0Tl dnuovpyodv BEcelg epyaciag kot
QEPVOLV VEEG 10€eC. AVTO 1oYDEL W1HTEPA GE TEPLOYEG TTOL EXOLV YAPOKTNPLOTEL 0D

VYNAG TOCOGTA OvePYlOg KOl OVIGOTNTOG, OMOV M EMYEPNUOTIKY oVATTLEN
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Tapovotdlel duvatotnTo PeAtioong TS OWKOVOUIKNG KoTtdotoong kot tng 0€omng
Kkdmoov oty kowvwvia (Kuratko, D. F., 2005).

To Kowvovikd kot meptBoailoviikd (ntnuaTo OmOTEAOVY €MONG EMIKEVIPO OTN
Aertovpyio g emtyeipnong kot 6€ 0w Td T0 6TAO10. O1 KOWVWOVIKEG ETYEIPNGELS, OO TNV
GAAN TAELPA, £XOVV OYESIOGTEL PLE TPOTOPYIKO CKOTO TNV EELTNPETNON TG KOWVOTNTOG,
eved tavtoypova elval owovopkad Prooipes. To mpofAnuato OTMC N OTOYELW, 1
avicétrto kot 1 weptPaArloviiky vmofdduion  emAdovior amd  aVTOVS  TOVG
emyelpnuatiec, ot omoiot €QaprOlovy  EMYEPNUATIKEG ADGEIS YO KOWMVIKOVG
okomoVc. 'ET61, GUUUETEYOVY GTNV 01KOJOUNOT) KAAVTEPTG OlKovopiag ot Bdon oty
omoia 0 koBévag Ba UTopovGE v OIKOOOUNGEL TN O1KN TOL owovouio mov o NTav
KEPOOPOPO YioL OAa TOL LEAT TNG KOWVAOVING.

EmmAéov, n emyepnpatikdétnto tpowbel v Kouvotopio. Ot emyeipnuotieg sivon
ocovnbog ot Pactkol mopdyovteg Y TNV €l00YOYN VENS TEXVOAOYiaG 1 VE®V
EMYEPNUATIKAOV HOVIEA®V GTNV oyopd, TO. Omoio, OMpovpyodv duvatdTTeg Yo
VYNAOTEPN amOO0GN Kot otkovoutkny avdmtuén. Ot emysipnpatieg epeavifovrar mg
poyAol avtayoviopod pECH MG avamtuéng vEmv TPolOVI®V, VANPECUDY KOl
JSdKACIOV €VTOG TV Propnyovidv. Avtd ogeiletor 610 yeEYOvog OTL auT M
kowvotopio elvar {otikng onpaciog yioo TV avantvén pog woyvpng kot {ovtavhg
owovopiag (Aria et al., 2018).

Q¢ €K TOVTOV, 1) EMYEIPNUATIKOTNTO 00N YEL GE dLUPOPOTOINGT TNG OIKOVOUTNG. XTIG
TEPIOCOTEPEG OUKOVOUIES, EOIKA GE EKEIVEG TOV £YOVV TPOTOTAPOYWYIKY] OLKOVOULQL, 1|

EMLEPNUATIKOTNTA puopel va ypnoiponomBel yio tn 6140061 TS OIKOVOULKTG BACTC.

KepdAaio 2: BiAioypa@iki ETTiokdTTnON

2.1 EmixeipnuaTtikdtnTa otoug Néoug: Aigbvng BifAloypagia
ZNUEPQ, M VEAVIKY EMLYEPNUOTIKOTNTO TOYXAVEL LEYAANG TPOGOYNG Omd SLdpopa
EVOLLPEPOLEVOL  UEPT, CLUTEPIAAUPOVOUEVOVY  KVPEPYACE®Y, UM KLPEPVNTIKOV
OPYOVMOOCEMY KOl WOPVUATOV HAONo™NG, 0£00UEVIC TNG KAVOTNTAG TNG VO ONUIOVPYEL
OTOGYOANON KO VO, LETAPOPPAOVEL KOWV@Vies. YTapyel av&avouevn gvaicOntomoinon
o€ OAO TOV KOGLO Y10 TNV aVAYKT TPOdONGoNS TG AVATTLENG VEWV EMYEPNCEWDV, 1O11G
o€ MEPLOYEG OV £YOVV VYNMAA emimeda avepylag TOV VEOV Kot AMYEG EMYEIPTUATIKES

evkapieg (DECA, 2020).
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H épevva oe 01bpopeg ydpeg €xel omodeiel TAG 1 VEAVIKT EMLYEIPTUATIKOTITO
aviipetonilel  €0wkd  mpoPAnuota  kor  wpoomtikés. o mopddetypo,  OTIC
OVOTTUGGOUEVES YMPESG Ol VEOL EMYEPNUATIEG eKTIOEVTAL GE TPOKANGELS OIS TOAD
KOKT YPNUATOOOTNON, QTOYE GLOTHUOTO EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG Kol OTMYO
dikTv0o. Q0TOG0, 01 1d1EC TEPLOYES EXYOVV EMIONG OPIGUEVO TAEOVEKTIUOTOL: TOL (TOLLOL
veapne NAKiag etvar mo gvéAKTO, dNUOVPYIKA Kol TPOBLUO VO TEWPAUATIGTOOV O
ovykpilon pe tov peyardtepo mAnbvoud (Hisrich & Brush, 1986).

A6 ™V GAAN TAELPA, OTIC AVETTVYIEVES YMDPEG, 1) VEOVIKT ETLYELPNUOTIKOTNTO ELVoL
TEPLEGOTEPO OO evKapiec. O véor emyelpnuoTieg o€ aVTOVG TOVG TOUEIS fvor THavO
va yovv KaAVTEPT TPOGPacT 6€ TOPOLS Kot SOUEG VITOGTHPIENG, 0l TNV GAAN TAELPA,
AVTILETOTILOVY GKANPO avVTOY®VIGUO KOl VYNAQ TPOTLTTA tOS00TG KOl EMEKTOCNC.

H veavikn emyeipnuotikommro €yt AdPet peydin mpocoyn omd HEAETNTEC,
vrevBuvoug YapaEng MOMTIKNG Kot emyelpruatieg Ady®m g wavottdsg e vo
SUUPBAAAEL GTNV OKOVOLUKT avaTTTLET, v dnpovpyel evkapieg amacyOANoNg Kot va
evBappHvel TNV kovotopia. Emopévmg, n veavikn emyelpnuatikdtnTo Kepoiletl peyain
TPOGOYN TOYKOOUIMG ¢ OMOTEAECUATIKT] AVCOT € HEPIKA amd T 7o OVGKOAN
KOW@VIKoOolKovopkd {nmuota, kupimg o€ Opiopéves amd TIG MO VIOVATTUKTES
TEPLOYES LLE LYNAN avepyia KOl VTOOTAGYOANOT] TV VEWDV.

H nowihopopopio tov epmeptadv kot Tov TA0GI0V 6To 07010 01 VEOL AGYOAOVVTOL LE
TNV EMYEPNUATIKOTNTO Elval KaAd Katavont amd tn BiAoypaeio o 0OAOKANPO TOV
KOopo. H yevikn avTiAnyn g veavikng ETLXEPTULATIKOTNTOG GTOV OVETTVYIEVO KOGLLO
oLVOEETOL pE TNV Kolvotopiol kKol Ty TeYVoAoyia, OmMOL o1 TEPLocOHTEPOL VEOL
TPMOTOGTATOVV OTNV AVATTLEN VE®V TPOIOVIMV, LANPECIOV KOl ETLYEPTUOTIKOV
HOVTEL®V. Z€ aVTEG TIG TEPLOYES OL VEOL £YOVV TPOGPACT) OE EMLYEIPNUOATIKA KEQAAOLOL,
EYKATOOTAGELS EMMACTS KAOMDG KOl GE LEVTOPES Y10 VO TOLG BonBncovv va Egmepdcovv
OPICUEVEG TTPOKANGEIS TOL GLVOSEVOLV TNV EVAPEN KOl TNV ENEKTOCT] EMYEPNCEDV
(DECA, 2020).

Qct000, OTIC OVATTUGOOUEVEG YWOPES, M xpNon ¢ Oewplog ™G veavikng
EMYEPNUATIKOTNTAG TOPOVGIALEL TEPIOCOTEPEG AVAYKEG OE avTifeon L TIg vKopiec.
O1 véol o€ 0TEG TIG TTEPLOYEG GLYVE EUTAEKOVTOL GE EMYEIPNUATIKEG OPOCTNPLOTNTESG
®¢ TPOTo {NS, £YovTag To VYNAAQ eTINEdN AVEPYING KOl TI TEPLOPIGUEVES TPOOTTIKES
otov emionuo topén amacyoAnone. Ot dvokoAieg oTic omoieg Aettovpyovv ot vEou
EMYEPNUOTIEG OTIG OVOTTUGGOUEVEG YMOPES €lval YEVIKA aKOUN T EVIOVEG, M

YPNUOTOSOTNON TOPOUEVEL OTAVIO, T EKTOIOELON KOU 1 KOTAPTIGN TOLG E&ival
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OVETOPKNG KOl TO, GUGTILLOTO VTOGTPIENG ElvVOl KOTOTEPA. AALA O VEOL GE AVTEG TIC
TEPLOYEG OEYVOLV  AMOPAGIOTIKOTNTO KOL OKANPN OO0VLAEWL Otav TPOKEITOL VO,
EEKIVIIOOVV TIG EMYEPNOELS TOLG OV Bo TPocPEpovv Pacikéc VInpecie otV
Kowvevia.

"Evoc apBpog peretmv mov tpaypatomomdnKay e mayKoouo eninedo oyetilovton
LE CLUYKEKPIUEVO TPOPANUOTO KO EVKALPIES TOV APOPOVY TOVG VEOUS EMLYEIPTLATIES.
Mo mapddetypa, €pevva omv vrocaydplo meployn Otiyvel 6Tl ot véor elvar
OTOKAEIGUEVOL OO TNV EMLXEipNOM 0d SLAPOPOVG TAPEYOVTES OGS TO VYNAD KOGTOG
KEPOAOIOV, O1 YOUNAES OELOTNTEG KO TO OVGUEVES EMXEPNUOTIKO TEPPAAAOV. AVvTd
o {TROTe. EMOEWVOVOVIOL TEPOUITEP®D ONO TOMTIGTIKOVS @PPUAYHOVS GE TOUEIS
EMPPONG KOl TOPEUPACELS TOL VA0V KOl TNG OIKOYEVEWNS, OTEPAOVTING £TGL omd TN
veohoio Kuplmg TG yuvaikeg TG gukopieg TOVg otV Kowvmvia. Q6TOG0, 1 VEAVIKT
emyepnuaTikdT e eEokorovfel va Bewpeital oG avamnTuloKyn GTPATNYIKY Yo TNV
OLKOVOLIKT EVOLVALMGN Kot TN LElMOT NG PTOYEWNS 68 KAmowo Pabud e meployng
Kol TOAAOL VEOL EMYEPNUOTIEG XPNCYLOTOLOVY TNV TOMIKY YVAOGCT KOl TO KOWVOVIKO
KEPAAOLO Y10 VO, CNUELDGOLV TOAAESG epmopikég emtvyiec (DECA, 2020).

H veavikn emyeipnuotikdOnta £yt eniong emkpatnoet otn Aotiviky ApEPKn ®G
évag TPOTOg TPOo®ONONG TNG OKOVOUIKNG OVAKOUYNG, W0img HeTalld Tomv Yopov Ue
VYNAG T0G00TO VEOV Ywpig amacyoAnon. H veolaia oe avtég Tig meproyéc, dmmg Kot
GAAEG OVOTTUGGOUEVES TTEPLOYEG TOL KOGLOL, AVTILETOTILEL £V KOKTEIA TOpayOVTOV
OV PUTOPEL VoL EUTOOIGOVY TNV TPOOOO TOVG GTNV EMLYEIPTUATIKOTNTO, OTMG TOATIKES
a0TAOEIEG, OKOVOUIKES OVIGOTNTES OV OEV EMTPEMOVY EMOPKT YPMUOTOOOTNON OF
wpvpaTo padnong kot Katdptions. Av Kot vdpyovV TPOKANGELS, VITAPYOVV TEPACTIEG
evkapieg €0IKA o Prounyavieg yio mwoapdoetypa texvoroyia, TEXVES KOl KOWVMVIKESG
EMYEPNOELG OTOL 01 VEOL gtvar 01 popeic ™G addayn|s. To mpdPANpa TG GOAANYNG etvan
euPavég amd 1t Pprloypagio oxetikd pe v EALEWYT TpOSPacng 6E YPMNULATOdTNON
KOl VANPECIEG EMYEIPNUATIKIG OVATTUENG O TPOYPAUUOTE LTOCTAPIENG VEWDV
EMYEPNUATIOV GTNV TEPLOYY] KL TNV OVAYKT GYEOAGUOD QLTOV TOV TPOYPOUUUATOV
Aappdvovtag voym Tic avdykeg Kot Tic cuvOnkeg Tov véwv emnyepnpatiov (DECA,
2020).

2TOV OVEMTLYUEVO KOGLO, 1] VEOVIKN EMLYEIPTUATIKOTTO CUVOEETOL LUE TOWELS TTOV
Exouv LYMAEG dvvatotNTeg avdamtuéng Kot TEPAAUPAvEl TETOWOVE TOUES TNG
TEYVOLOYIOG, TOV OWKOVOUKAOV Kot TV TeYvav. Ot pelhoviikol 1010KTNTES
EMYEIPNOEDV GE AVTEG TIG TEPLOYES ATOAAUPAVOLY 1GYVPEG dOpES VTTOCTNPIENG OTMG
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“Venture Capitalists”, “’Angels incubation”, kol kafodnynon vEwv 1010KTHTOV
emyepnoewv. H Biprloypaepio vrevbouilel otov avayvdotn v ovcio autdv Tov
ovoTNUATOV VITOGTPIENG Yoo TNV Tapoyn Ponbelag otovg véoug emyelpnuatieg o
Oépato mov oyetilovtar pe v idpouon, T yempyio Kot TV avarntuén g entyeipnong,
™V TPOSPaoT oTNV ayopd, Tn VOUIKY| dopr| Kot to avBpomivo kepdioto. Tavtodypova,
OUMC, OVTEG O1 AYOPEG Elval EMIONG APKETA TPOKANTIKES, KOOMDC 01 VEOL EMLYEIPTLLOTIES
JPOCTNPLOTOLOVVTOL GE OAITEPN OVTAYOVICTIKG TEPIBAALOVTO OTTOV 01 TPOGOOKIES Y1a
EVVOTKEG EMOOGELG Kot puOOVG avanTuéng eivan oyetikd vyniég (DECA, 2020).
2.2 Mapdyovteg 1Tou Emnpedalouv tnv Emixeipnuatikétnta
otoug Néoug

Ymapyovv moArol mopdyovteg mov koabopilovv v  emtvyin TOV  VEQV
EMYEPNUATIOV, OTOC TO TPOCMOTIKA TOVG YOPOKTNPLOTIKE, Ol TOPOL TOL £XOLV GTN
d1aBecT TOVG KOl TO LOKPOOIKOVOUIKO TTEPBEALOV pHéca 6To omoio Aettovpyovv. [ to
Adyo awtd, etvan Kpioo va yvopilovpe avtong Toug TapdyovTeg OCTE VA GYEOALOVE

KOTOAANAES TOPEUPACELC Y100 T VEAVIKT] ETLYELPTLOTIKOTNTO.

2.2.1 KoivwvVIKoi Kal OIKOVOUIKOi TTOPAYOVTEG

Eivon coapég 011 xowvovikol kot owkovopkoi mopdyovteg emmpedlovv v
EMYEPNUATIKY dadikacio ToV VE®V. AvTtol o1 Tapdyovteg TEPIAAUPAVOVY TO 1GTOPIKO
NG OWKOYEVELNG, TNV KOWVOTNTO, TNV EKTAIOELGN KOl TNV OIKOVOUIKY KOTAGTOOT TNG
owoyévelng. o mapddetypa, €vog véog amd it TAOVGCLO OWKOYEVELD UTOpel va
OMOKTNGEL EDKOAO KEPAAOLO KOl GUVOEGELS, EVOD £VAG VEOG OO L0 PTMYN OIKOYEVELDL
UTOPEL VO OVTILETOTIGEL TOAAEG TPOKANGELS Yo TV 10pLOoM Kol TNV avATTLEN H0G
emyeipnong (Bosma et al., 2016).

Inuovtikd poAo moilel kot 1 KOWOVIKY TTuyY], OnAadn 1 VTOGTAPIEN Kol ard TV
KOWOTNTO. X OPOUEVEG amd TIG KOWMVIES, VLIAPYOLV OPICUEVOL TOMTIGTIKOL Kot
KOwoVikol  moapdyovieg mov mpodyouvv 1 vmoPabuilovv to mvedpa g
emyepnuatikoéTtog. o Tapdderypo, 6Tov ot ToAticpol oyKaAldlovy TV ATOUIKIGUO
Kot TN dnuovpywodTnTa, 1 veolaio pmopel KOAMOTA Vo EMALEEL EMYEIPTLOTIKES
evkaipieg. And v dAAn mAevpd, o Kowmvieg Omov ot avBpwmotl Exovv ctabepn
OTOGYOANON GE OPYOVIGLOVG LE DYNAN €KTIUNOT), 01 VEOL UTOPEL VO AmOPUYOLV TIG
afeporotnreg Tov emyelpnocwv (Aria et al., 2018).

Mo mopdderypo, ov véeg yeviég amd edmopa vrdfabpa eivar mhovo va €xovv

TPOcPacn og KePAAaia, SIKTLO KOt EKTAIOEVOT), YEYOVOG TTOL TIG BETEL GE OPKETA KOAN|
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0¢om yio va Tpoceyyicovv Kot vo dpactnpronombovv entyelpnuatikd. Avtifeta, ot véot
and to vmofabcuévo mepPaiiov Ba  efaxolovdncovv va  avtipeTtomilovv
TOAVGPOpES TPOKANGELG TOV KLpoivovTal amd: TpdcoPacn 6€ ¥pNUaTtoddTnon Yo TV
emyeipnomn, EAAenyn 6eEl0TNTOV OTIG EMYEPNOELS KOl GYETIKA AOVUVOLO GUGTHLOTO
vroot)piEng. Eivol mpopavég 0Tt o1 Kovmvikoowkovopkol mopdyovieg emnpedlovv
ToV¢ vEOug mov BEAOVLY Vo EEKIVIIGOVV TIG EMYEPNOELS TOVG. Q¢ €K TOVTOV, OLTO
ONUovpyel TNV avAyKn Yo SILUOPPDOGCEIS TOMTIKAOV 1oL Ba dtoaceaiilovv v ion
petayeipion OA®V TV VE®V Tov evolapépovtal va, yivouv emyelpnuatieg (Audretsch &
Belitski, 2017).

Av10g givan évag dALog KaBoploTikdg mapdyovtag mov Umopel va S1EVKOAVVEL TNV
EMTLYIO TOV VEOV ETYEIPNUATIOV OOV 0LTOG 1 avT AopPdavel vrootpién and v
KOWOTNTO. X& OPICUEVEG AmO TIC KOWMVIES, VITAPYoVV Topaddcel; Tov evhapphvouv
TNV 100KTNGIlo EMYEPNGEDV, TPAYLO oL onuaivel 0Tt evBappdveton Waitepa 1
Katoyn Owmng touvg emyeipnong. Ze ovutég TG KOWOTNTEG Ol VEOL OVOUEVOLV
kaBodnynomn, dikTva Kot LIWOSTAPIEN YL TNV AvAANYN KIvOOVOV Kol TG VEOPLEIG
EMYEPNOELG HEGM TNG EMEpNHOTIKOTNTOC. EVvd, 08 pépn 6mov ot avBpwmot dev elvar
TOAD KOVOTOWOL, Ot VEOL ol AVTILETOTICOVV TTEPIGGATEPES TPOKANGELS GT GVGTACN
EMYEPNCEDV EXOVTOS Alyeg 1 KABOAOV TEPUTTAOGELS TPOG UiNOT Ko pkpr| TpocPaon
oe mAnpoeopieg kar kepdioro. H Piploypagioc vroypappiler v ovaykn va
evBoppuvlel  avdmTuln ETXEPNUOTIKOV OIKOGLGTNUATOV GE KOWOTIKO EMimedo,
npoteivovtag aAANAEvdeTES Becikég puBpicelg HETOED VEDV, GAA®V ETLYELPTLOTIOV,
wWpovpdtov Kot kuPepvntikdv popeéwv (Hisrich & Brush, 1986).

H avayvopion evkaipiav emnpedleton Oyt LOVO amd To YOpOKTNPICTIKA TOV OTOLOV
KOl TOV EYYEPNUATOG GAAL KO 0Td TOVG GYETIKOVG LE TO 10PLILOL CLVAPEIC TAPAYOVTES
TOV  €VPUTEPOV  OWKOVOUIKOL  TePPAAAovTog. Avtol Ot OKOVOMKOL  O&iKTES
neptloppdvouv 1o axkabdpioto eyympro tpoidv (AEII), to mococtd mAnbwpiopov, ta
TOGOOTH OVEPYIOG KOL TNV EUTIOTOCUVI TOV KOTOVOA®TOV otV owkovopio. Omov
VILAPYEL LEYOAAVTEPT] OIKOVOUIKT) avATTLUEN, Hmopel Kavelg va avakaiyel BEATIOUEVEG
EMUYEPNUOTIKEG TPOOTTIKEG Y10l VEOLG EMLYEPNUATIEG OGOV apopd TN dbesoTnTA
EMUYEPNUOTIKNG EMEKTOCNG KO EMEVOVTIKAOV TPOOTTIKAOV. ATd TNV dAAN TALLPA, OF
aoTa0Eg owovoKd TEPIPAALOV, 01 VEOL OV eMBVLIOVY VO, YIVOUV pY0dOTEC EVOEYETOL
VO AVTILETOTICOVV TEPIOCOTEPES TPOKANCELG KOl KIVOUVOLS Yo TN PLoctuotnTa Kot

MV enéKToom Tov enyelpiocwv (Bosma et al., 2016).
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To pvOotikd mepiParrov givor emiong £vog dAlog mapdyovtag mov eEnyet v n
VEQVIKT Emyelpnuatikdtnto evhappovetor 1 Oxl. ¢ ek toHTOV, Ol GYNUATIGHOL
EMYEPNOEDV VEOV UTOopohV va evioyvBodv pHEc® €vOg GUMKOD  PLOUIGTIKOV
TEPIPAALOVTOG, TV EVKOA®V SLOSIKAGIOV EYYPAUPNS EMYEIPNOE®V, TOV EVVOIKMOV
(POPOAOYIKMDY TOAMTIKMOV KOl TV OECUMV UE TPMTOPOVAMES VTOGTHPIENG VEOV TTOL
YPNHATOd0TOVVTOL atd TNV KLPEpvnon. And v GAAN TAevpd, OTOL Ol KOVOVICUOL
etvar dvokivnror, oAV véotl Ba SuoKOAELTOHV Vo, d1EIGOVGOVY GTNV Oyopd AOY® TV
TLIDOGEMV EYYPAPNS, TOV VYNAOD KOGTOVS GUUUOPPMOOTG KOL TOV VOL®V TOV TPETEL
va avipetonicovv. Mia avdivon g PiAoypaeiog deiyvel 0Tt vdpyeL avdykn va
npowbnbel éva gvvoikd vopikd mAaicto mov Ba EMTPENEL GTOVG VEOLS EMLYEIPNLOTIES
va €16EA00VV otV ayopd pe evkodia Kot va fpouv PLdoUN ENLYELPNUATIKY 1OEQ TPOG
epappoyn (Aria et al., 2018).

2.2.2 EKTTaud€uTIKO 0UOTNA KOl UTTOOTAPISN

H exnaidevon tov vémv givatl £vag o) onUovTIKOg TopdyovTag Yo TV avamntuén
™G emyepnuatikdttag. Mepikd amd to 0@éAN mov pmopel var mTPOGPEPEL M
EMUYEPNUOTIKT EKTOIOEVOT) TEPIAAUPAVOLV: YPTLATOOIKOVOLUKT TTodElD, LAPKETIVYK,
droyeipion ko Kovotopia Yo To Tdg vo EEKIVIGETE Kot va 01evBuveTe o emtyeipnon).
EmumAéov, n exmaidevon pmopel vo fondnoet oty avamtuén tov puodod Tov atdpov
KOl Vo, TPOCQEPEL AVCELS G€ O1dpopa TPOPALOTO TOV UTOPEL VO TPOKVYOLV GTN
JadKOGTI0 TNG EMLYELPNULOTIKOTITAS.

Qo61660, 1 TO1OTNTA KOt 1] O100EGILOTNTA TG EMLYEIPTLATIKNG EKTTaidEVOTG OV glvarn
010 o OAeg TIg mePLoyEc. Opilopéveg YDPeg £X0VV GUUTEPIAAPEL TNV ETLYEIPTLLATIKT
eKTOOEVOT MG UEPOG TOV EMIGNUOV EKTOOEVTIKOD TOLG GUOTILOTOS, EVM GE AAAEG
YOPES €lTE TPOCPEPETOL GE CLYKEKPIUEVO, GyoAela eite glval €kTOG TOL €miompOL
EKTOOEVTIKOV GLGTHHOTOC. EmmAéov, eEakolovBel va vdpyet dapdym oxeTIKA e TIC
KATOAANAOTEPEG LEBBOOVG EVIOYLOMNG TNG EMYEIPTULATIKNG EKTOIOEVONG LE OPLGUEVOVG
HEAETNTEG VO AEVE OTL TTPETEL VAL EIVOL TTPAKTIKY] EVA GAAOL TIGTELOVY OTL OaL TPETEL VL
etvar mo Bewpntikn (Aria et al., 2018).

MdaMoTO, VTAPYOLV €PEVVEG TOL OElYVOLV OTL 1M EMYEPNUOTIKY EKTOAOEVOT)
eEakoAovBel va givor odvio Kot O10popETIKY] G TOLOTNTO avaAoya pe TV mepoyr]. H
EKTOIOEVLOT) Y10l TNV ETXLYELPNLATIKOTNTO GE OPIOUEVEG YDPES Elvar OecpobeTnuévn 6ToL
KoL O10ACKOVTOL OB LOTaL ETLYELPNLATIKOTNTAG TOGO GT1| devTEPOPAbia 0G0 Kol 6TV

tprtofdOpia exmaiocvon. I'a va emtevybel avTo, 01 VEOL GE QVTEG TIG YDPEG UITOPOHV
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Vo €YYpapovV 6€ SOUNUEVE TPOYPAUUOTO TOV TOVG TPOETOUALOVY LE YVOGELS KOt
deglomteg yuo v €vopén pog emiyeipnong. Xe GAAEC YOPEG, M EMLXELPMUOTIKN
exkmaidevon pmopel va Tpoceepbel oe mePLOPIoUEVT EMAOYN GYoAeiwv N pmopel va
ocoumeptineBel oe dpacTnPldTNTEG PETA TO GYOAEID, MOTE TOAAOL VEOL VO UnV £YOLV
moté TNV evkapic va AdPovv Tétoov €idovg ekmaidevon. H  Piproypagio
EMIKEVIPMVETOL OTN onuacic g adénong g dwbecudtroc  pHobnudtwv
EMYEPNUOTIKOTNTAG Kol ovTd To pobnuoata Bo mpémel emiong va OTAGOVV Of
KOWOTNTEG OTOV LITAPYOLV AydTEPES vKapieg Yo pdbnor. Ot TAnpogopieg tovilovv
TNV aVAYKN VO DTTAPYOVY QLTA TO OO LLOTO OYETIKGL LE TO EMYEIPNLATIKO TEPIPAAAOV
(European Commission, 2016).

"Evag GAAOG ONUAVTIKOS TTOPAYOVTOG TTOV OAOKANPMVEL T SLOOIKAGT0 TPOETOLUAGTIOG
evoc emyelpnuotio elvar n évvota g Kabodnynong. Ot pévtopeg givar onuavtikoi ot
oM tov Véov emyspnuoatiov, Koabog sivor oe 0€omn va mPOGEEPOVY CYETIKES
GLUPOVAES Kot EMAPES, KAODS KOl TPOYVOSTIKA Yia TO Tt lvar Thavd VoL GLVAVINGEL O
VEOG EMEPNUOTIOS GTOV TPAYUOTIKO emiyelpnuatikd koopo. H kaBoonynomn om
BiBroypapia £xel BewpnOel xpnoLun Yo Vo 03N YHGEL TOVS VEOLS VAL EPYAGTOVV GKANPA,
va kepdicovy TV autonemoifnom Tovg Kabdg Kot Yo To Mg v EEKIVIIGOUV Kot Vol
SLYEPIOTOVV TIC EMXEPNOELS TOLS. Mepkd amd avtd mepthappdvovy 1o gmionpo
dounuévo mpdypoppo kabodnynong, to peer mentorship ko to drvmo mentorship,
diktva Tov givar oA (wTIKNG onuaciog Yo Tovg véoug emtyepnuaties (Bosma et al.,
2016).

Extég and 10 0épa g akadnpoikng yvaong, GAlo HEGO oVTOEKTAIdEVLONG, Yio
TOPAOELYLO, EPYOOTNPLN, boot camp Kot O1OIKTLOKE HOOMUATO KATEXOVV ETioNg
onuovtikny Béon omv avantuén enyepnuotikov oeSlottov. Ta mapoarndve divovy
OTOLG VEOLS TNV guKapia va pabovv, aAld pe tov dkd Tovg pLOud Kot emiong va
EKQPACOVV 10£EG KOl ENTLONG VO GLVAVINGOLV GTOLO LLE KOWVOVG GTOYOVG. ZOUPOVAL LLE
™ BiprAoypagia, £xel a&ia 1 gxpnon TOG0 TOV TLTKOV OGO Kol TOV ATuTtOV HefddwV
exmaidgvong TV VEOV ®¢ mPog T PeATimon Tov emyEPNUOTIKOD SVVOUIKOD TOVG,
KOOADG 0VTO TOVG EMTPEMEL VO OMOKTICOVV EVOL EKTETAUEVO PETEPTOPLO YVMDGEMY KoL

deClomtov poll e EMOPKT TPOKTIKY KO ETAPES.
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2.2.3 EKtraideuon kai ETrixeipnuatikotnTa

Evdo m maykOca  owkovopio.  UETAHOPOOVETOL  TPOG MO OTKOVOUiQ
TPOCAVOTOMGUEVY] OTNV  Kowvotopio, m onuocio g  ekmaidevong yuwo TNV
emyelpnuaTikdTTa £)el ovénbel oe mOAAG ekmoudevtikd cvotnuata. Xpeldlovton
TOALA TTEPIOCOTEP OO TO VOL EYETE OTTAMG TNV 10£0L KO VaL ONULOVPYNGETE TNV £TALPELQ,
elval (o Katdotoon Tov vou Tov evBappOveL Kot TapEYEL TPOTOVS Yo, T Onpovpyio
VE®V, TOADTILOV Kot omopaitnTev tpaypdtov. Xopoktnpilovtag Tig Tpoceyyicels, ta
OTOTEAEGUOTO. KOL TOV OVTIKTUTO TV SLOPOPETIKMV TPOYPOUUUAT®OV EKTOIdELONG Yid
TNV EMYEPNUATIKOTNTA 6T0 GYOAElL, cvupmeptlappavopévoy ekelvov otnv EAAGSO kot
oe OAMeg yopes, avtd TO KeEAAoO ovlntd TNV €QOPUOYN EKTOULOEVTIKMOV
TPOYPOUUAT®V KO TIG ETAKOAOVOEG EMYEIPTLATIKES 0EE1OTNTEG TOV dIOAGKOVTOL GTOVG
naontég (European Commission, 2016).

H exmaidsvon yoo v emyeipnuotikdtnTo 610 GYoAEln TOPEYEL OTOVG HOONTES
TPOETOLLOGTN Y10 TOV OVGKOAO KOGLLO TTOV £ival YELATOS VEES EvKPiES, TPOKANGELS KO
KIVOUVOLG, KOOMG 1 Tapadosloky ayopd epyociog ogv yyvdtolr TAEOV TNV emiTVyi.
Méow ™G eKTaidEVONG EVOOUATMOVOVTOL Ol OPYXEG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS GTO
oyokelo war ot ekmoudevtikol Ba eacpaiicovv ®oTE Ol HOONTEG Vo UTOPOVV Vo
avalnrodv evkaipieg amacydAnong Kot avainyng piokov.

Ymapyovv otoryeio yio 1o g £xel e€eAryBel 1 Evvola TG EMYEPNUATIKOTNTOS GTO
eMNVIKO mhaiclo ta televtaio xpovia, €01KE O0cov agopd v Emyeipnuortikn
Exmaidevon, kabdg vrapyet o cuotnuatikn e£EMEN Waitepa LETA TNV OUKOVOLLKTY|
Kpion mov amokdAvVYE TNV avayKn Yo VEEG TNYEG AVATTUENG Kot AaGYOANONG.

Q61060, TO CLUTANPOUATIKO TEIPAUO TG EKTOIOEVONC Y10 TNV EMLYEIPTUATIKOTTO
oTo EAMANVIKA oyoAeia umopel va arodobel otig mpwtofoviieg e Evponaikng Evoong
070 TAIG1O TNG OLOUOPPOCNS TNG EMYEIPNLOTIKNG KOVATOVPAS TV VE®OV. Ot 018pOpES
opdoeig mov €xet avordper m Evponaikn Emitponr, o6mwg to Xxéd10 Apdong
Emyeipnuotucotmra 2020, £xovv vrootnpiel v evoopdtmon ¢ eknaidevuong yo
TNV EMYEPNUATIKOTNTO OTO GYOAElD Kot GAAQ EKTOOELTIKA 10pOaTa GE OAN TNV
Evponn, pe v EALGSa va unv amoteiet e€aipeon.

‘Eva and avtd eivor to Junior Achievement Greece mov givat to mopdptnua tov
TayKOouov opyaviopov Junior Achievement Worldwide. Avtd 10 mpdypoppo
EMTPEMEL GTOV ONMOVONCTH VO 10pVUGEL TIC OKEG TOL EUTOPIKES ETOPELES Yol VL
0OPYAVAGEL, VO, SLOYEPLOTEL, VO TPO®ONGEL, KON KOL VO XPNHOTOSOTNOEL TIG OIKES TOV
emyepnoels. Emiong meplhapPdver epyacieg Ommg m oOvtaln EMYEPNUOTIKOV
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TpoTdoemv, N avalnTnon xPNUEToddTNONG Kol 01 TOANGELS, TO Ooid divOuV GTOLG
pantég wo aicOnon tov ovvemeldv ™ TpoyHoTikng C{mng oAdKANpovL TOL
eyyxelpruotog (Junior Achievement Greece, 2020).

Qo61660, VIAPYEL Lo GEPE 0O SOVGKOMES TOV GUVOEOVTOL E TNV EMLYEPTLOTIKN
exmaidgvorn oty EALGSa. Mia amd Tig peyaldtepeg TPOKANGELS TOV aVTIUETOTILOVE
elvarl n EAAEYN ETAYYEALOTIOV EKTOOEVTIKMY TOL £XOVV TNV IKOVOTNTA VO S10AE0VV
TNV EMYEPNUOTIKOTNTO. ZAUEPO, Ol TEPIGGOTEPOL Atd TOLG EAANVES ekmodevtikovs
EYOUV EMOYYEANOTIKY] Katdption o€ Oéuato  emyyelpnpatikomtog 1 dtoiknong
EMYEPNOEDV Kal avtd TOLg €Yl Pépel o€ ovuPifactikn Béon ot O1ddoomn TG
EKTTOIOEVONG YOO TNV EMYEPNUATIKOTNTO. AVLT 1M EAAEWYN  ETOWOTNTOS TGV
EKTOLOEVTIKDV EVICYDETAL OO TNV TOPASOGIOKY] SOUN TOV EAANVIKOD EKTOIOEVLTIKOD
GLOTNHOTOG TOV €VVOEL TN pABNoN kot ™ pipmon poli pe v emtvyio 0TI EEETAGELS,
oe avtifeomn pe 1 OnpovpykdTa Ko TV Kprtikny okéyn (European Commission,
2016).

Onwg kot Aoym g avEnUévng EUEOoNS O KOVOTOUOVLS TPOTOLS OMpovpyiog
€1G0ONUOTOC KO EVKAPIOV amacyOAnong otnv EALGda ta televtaia ypdvia petd to
YTOTNLLOL TG OLKOVOKTG Kpiomg, To 1010 cupPaivel kot pe Tnv Tpoodo 6Ty eKTaidevuo
YL TV emyEpnuatikn wodeic. Qotdc0, 1 WEa TG TPo®OnoNg NG ekmaidevong yo
TNV EMYEPNUATIKY] dPACTNPIOTNTA OTO EAANVIKA OYOAElo cLVOEETAL TOGO UE TIG
dvvatdtnTeg 000 Ko e TIS meplocdTepes anellég (Petridou, E., Sarri, K., & Kyrgidou,
L. P, 2009).

H évtaén g emyelpnuotikd T tog 6To EAANVIKO ooAKd OGN 0PEIAETOL KLPI®WG
OTNV EQAPUOYN TOV oTPATNYIKOV TS Evoong mov oyetiloviat pe tnv €papproyn tov
EMYEPNUATIKOD TPOcavVOTOMSHOoU TV VEwV. Etot, n Evponaikny Emtponn péow tov
SPOPOV TPOYPUUUATOV NG, OT®MG T0 Xy€dto Apdong yw v Emyyeipnuatikomro
2020, £yet vrooTNPIEEL TNV EVOOUATMON TNG EMOYYEALATIKNG EKTAIOEVONG GTO GYOAELD
o€ OAn Vv Evponn, copreptrappavopévng g EALGSaG.

‘Eva mpoypoppa mov PBpioketar oe Asttovpyio omv EAAGOa ovoudletar Junior
Achievement Greece 10 omoio eumintel 6to Junior Achievement Worldwide. Méow
OVTOV TOL TPOYPAULOTOS, O POITNTNG eivarl o BEom va Eexvnoet, va dlayepileTorl Kot
v AEITOVPYEL TIC OIKEG TOV UIKPOOKOTIKES EMXEPNOELS, MOTE va. ivon og Béom va
KOTOVONOEL TIG TPOKTIKEG TTLYEG TOL WHaONUOTOC, OM®G TO WAPKETIVYK KOl TO
OKOVOUIKA. Mg TNV 0OAOKANp®OT] 0LTOD TOL TPOYPALLATOG, Ol HLoONTEG EUTAEKOVTOL
o OpaoTNPOTNTEG OTMG M oLVTALY EMYEPNUATIKOV TPOTOPOLAM®Y, M €LPECT
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KEPOAOLMV KO 1] TOANOT TPOIOVIMV KOl OG EK TOVTOV OITOKTOVV TPAYLATIKES EUTEIPIES
OYETIKO [e TO eyyelpnuato e emyepnuatikotntog (Junior Achievement Greece,
2020).

Qo61660, N 10€0 TNG EICAYOYNG TNG EMYEPNUOTIKNG KOVATOVPAG GTNV EKTOIdELON
otV EAAGOa £xetl Ta petovektnuatd g, Ta omoia 0o culnOovv mapaxdtw. Evag arnd
TOVC TTEPLOPIGLOVG OV EIval EULPOVEIC elvar 1 EAAELYT) KATOPTIGUEVOV EKTOOEVTIKMV
oV 0gv UTOpovV va ddaEovy v emyelpnuotikotnto. Onwg £xet mapoatnpndel, ot
nePlocOTEPOL 0md ToLg ‘EAAnvec ekmandevntikovg dev elyav emionun Kotdption oe
Oépata emyepnuoTikoOTnTag 1 O1oiknong. Etot, n expddnon g mapoyng ekmaidocuong
YLOL TNV EMYELPNUATIKOTNTA YIVETOL 1oL LEYAAT TPOKANGT). AVTN 1 EAAELYN ETOLOTNTOG
TOV  O0OKOA®Y EMOEIKVOETOL TEPAUTEP® OO TNV TOPASOGLOKY OOUIKY Kot
YVOGIOAOYIKT] @Vom g ekmaidevong otnv EAAGOa, m omoio divel éupoacn ot
ocvovnOopévn amopvnudvevon Kol mopaymyn, e€E€tacm Kol pétpnom, Kobmdg Kot
TEPLOPICUEVT] VITOGTHPIEN V1oL T1 dNUIOVPYIKOTNTO KOt TIG 0EELOTNTES KPITIKNG OKEYNG
(ITetpidov, Zappn kar Kvpidov, 2009).

Emumdiéov, t0 eAANVIKO TPOYPOLION GTOVOMV SLoYPOVIKA NTAV TOPASO0GLOKO Kot
JOUNUEVO KOt TO BELLAL TNG EMLYELPNULOTIKNG OPACSTNPLOTNTOG OEV EVOOUATOVETOL EDKOAN
oto. mpoypdppata. Avty 1 okopyio teiver vo odnyel oty katdotoon Omov m
EMYEPNUATIKT] OpASTNPLOTNTO EIVOL TEPIGGOTEPO [ OPASTNPLOTNTO GLAAOYOL TOPE
KTl TOV E€lval OVCGTIKO PEPOG TNG Hadnclokng dadikaciog. Emopévacg, n évvola kot
N TPOKTIKN TNG EKTAidELONG GTNV emyelpnpaTiKOTTA £E0koA0VOET va Tepropiletan og
TEPLOPICUEVO aPBUO HOONTOV TOV ETALYOVTOL VO GUUUETACYOVV GE GUYKEKPLUEVOL
TpoyplupaTo Kot Oyl 6€ peydAo aptBpd pobntodv mov tépacov and T0 EKTUOEVTIKO
oVOTNUA TNG YO pag otV EALGSa.

[Tapora avtd, £xovv €0l o€ e@apoyn TOAAA KivnTpa oTta EAANVIKG GYoAeia Yio TNV
evioyvon g SWUCKOAING TNG EMYEPNUOTIKOTNTOS. AVTA To TPOYPALOTa, TOPOAO
OV €lval OYETIKA VEX GE GUYKPIOT LE MO TOPAdOCIOKE LOVTELN ekmaidgvong, elval
EVOEIKTIKA NG avENUEVNG eKTIUNONG NG EMYEPNUATIKOTNTOG OGOV 0pOopd TNV
KOVOTNTA TNG VO TOPEYEL OIKOVOULKT 0TOOEPATNTA KoL VO SNLoVPYEl KATOWL LLOPpPN
a&log.

e Junior Achievement Greece: XTiG AENMTOUEPEIEG TTOV £YIVOV TTOPATAVE®, £XEL
eovel 0Tl ovtd 10 TPOYpopupe Toilel peydho pOAO OTNV EGQY®YN TNG
TPOTTUYIOKTG EKTAIOEVLOTG V1oL TNV EMYEPNHATIKOTNTO 6TV EALGOO. XT0YevEl
1060 T oyoieion mpwToPdbulac O6co kol devtepoPdbuag exkmaidevong,

22



TPOGPEPOVTOS OTOLG MHoONTEG TNV emAoyn va UABovV EMYEPNCES LTO
npaypatikég ovvOnkec. H emtuyio tov Junior Achievement otnv EAAGOa €xet
T1G pileg TOL GTOVG GTOYOVG TNG ETOLPEING TTOV EMKEVIPAOVOVTAL GTNV OUECT
CUULETOYN TOV HoONTOV 0 0TO0OMTOTE Omd TO MO OVAPEPOUEVO GTAOLAL,
Eexvavtag omd TNV avATTLEN TPOTOVTOS KOl TEAELDVOVTOS UE TO HAPKETIVYK
KOl TIG TOANGELS, TOV SIVEL L0l TPOYUOTIKT EIKOVO, TNG EMLYEIpNONG.

To Ipoypappa Neavikng Enyeipnuatikotrog (YES): Yrnootpilopevo amnd
IMUOGLOVG Kol WO TIKOVS 0pyavicopovs, to YES elvar va mapéyet oe pabntég
YOUVOGIOU M0 YEVIKY EMLXEPMUATIKOTNTA. Mmopohv va mapakolovbncouvv
EPYACTNPLO KO GEPVAPLO KO UTOPOVV ETIONG VL EXOVV Apect) aAANAETiOpaoN
évag mPog Evav UE EMTLUYNUEVOVG EMyEPNUOTIEG. AVTEC Ol dpACTNPLOTNTES
elvar va evBoappivouy Toug podntég kot Tantdypova va Tovg eE0TAIGOVV e TIg
OeE10TNTEG TOV ATOLTOVVTOL Y10 VL KAVOLV TaL O1KA Tovg gyyelpnpata. Ormg ot
TEPLOGOTEPES AAAEG GYOAEC emyelpnoewV, T0 YES eotidlet emiong otig évvoleg
G KOVOTOMOG KOl TNG KOWMVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG KO KOVEL TOVG
LoONTEG VO OVOAOYIGTOVY TG UITOPOVV VAL XPNGLOTO|GOVV TO EMLYEIPTLATIKO
TOVG KEPL Yo va. Abcovv pofinquota (Aria et al., 2018).

Kawotopio: Apyikd évag Soyoviopog yio eottntég kot uoévo. Ov pantéc
KOAAOOVTOL VO, BPOVV KAVOTOUEG 1O£EG OTIG EMYEIPNOELS KO TO TPOYPOLLLLLO, TOVG
TPOCOEPEL VITOGTAPIEN HE TN HOPON HEVTOPO, evKalpieg OKTOH®ONG Kot
TPOCPACT OE £YKATACTACEL, enmdacns. Extdg amd 1 yvoon tov Pacikdv
OTOWEI®V NG EMYEPNUATIKOTNTOS, Ol MHOONTEC 7TOL GULUUETEXOLV GTO
Ennovation £yovv v gukaipio vor LETAPEPOVV TIG 1OEEG TOVG GTNV OlyOpPd Kol
propel akdUn Ko vo EXoVV EmayyEALOTIES Kot ETEVOVTEG VAL TOVG fondncovy e

ovTo.

Av ko avtd ta Tpoypappota givor pa tepactio feAtioon, eEakoiovBovv va punv

etvat evpémg dradedopéva. o evpHtepn epuPédeta, elvar avaykaio va eicaybei n Evvola

™G EKMOIOELONG YO TNV EMYEPNUOTIKOTNTO OTO €OVIKO TANIGIO TPOYPAUMIOTOS

omovdMV Kol va yivel dtaféoiun oe 6Aovg Tovg HabNnTég o€ d1popa Gyoreio/KoAEyLa

KOl GE OLOPOPETIKES TEPLOYEC.

H Evpondixn 'Eveoon vipée £vag amd Toug VTooTNpIKTESG TG EKTOIOEVONG Yo TV

emyelpnuaTikdT T KoOMOG £xel emonuavlel 0tt M ekmaidevon eivar o Poacikdc

TOPAYOVTOG TOV UITOPEL VO TPO®ONCEL TNV TEPATEP® AVATTUEN TNG EMYEPNUOTIKNG
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OpACTNPIOTNTAG KO VO 00TV |GEL GE OIKOVOUIKN avamTuén Kot dnpovpyio vEmv Bécemv
epyaciag. Amo avtn v dmoyn, 1 moitikn g Evponaikne ‘Evoong mpombei emiong
TN CULVEKTIUNOT TOV 0pYOV NG EKMOIOELONG YL TNV EMYEPNUATIKOTNTA GTO
TPOYPAUUOTO GTOVOMV 6T, oYoAeio TG TpwTOPAOUIG eKTaidELONG KOl TEPALTEP®,
HEYPL TO KOAEYLO KO TO TOVETIGTILO.

Avéloya pe v eumepio Tovg, d1bpopeg ympes s Evpomaikng ‘Evoong &govv
V100ETNOEL SLOPOPETIKEG TPOGEYYIGELG OTNV EKTOUOEVOT TNG EMYEPTUATIKOTNTOG KOl
OPIGUEVES YMDPES £XOVV YIVEL NYETEG GE OTOV TOV TOUEN. AVTEG O1 YDPES TAPOVSIALOVY
KOAQ Topadelypato 6T S10aoKaAIN TNG EMLYEPTHOTIKOTNTOG KOl TAOG 0LTH UTOPEL va

ddayOel Kot va TAcEL GE aKOUA PeyaAdTEPQ EMTITESAL.

o  Owiavodia: To @vAaVOKO EKTAUOEVTIKO GUGTN L AVOPEPETOL GLUYVE OC £V o
TOL 7O TPOOSEVTIKA, OTMG KAl 1 Aoy TG YOPOG Yo TV EKTOUdEVOT oTNV
emyeipnuatikdémra.  H  mpokatapktikn — av@ivon - delyver 0Tt M
EMYEPNUATIKOTNTA 0V OOGOKETAL MG avTOVOUO padnuo, oAld eivar €va
O0KTIKO pdnpo 6mov kdmolog S104oKeTOL TAVED oTo Opo Ko PAETEL Kot
Katovoel g to uddnuoa epappdletonr o ddpopovg topeis. Ov padntég
epapuolovv mpocéyyion Pdoet €pyov, Omov ot gpyaciec emAvovior VIO
oLVOTKEG TAPOUOLES e TIG GLVONKES (oG emtyeipnong. OeéAN OTmg 1 KpLTikn
okéyn, N entAvon TPoPANUATOV Kot 1] OPLAOIKY] Epyacio eivol ovekTipumta yio
Kké0e emyepnpatio, dmwg emonuaivetal ard tovg Ruskovaara et al., (2015).

e Eoc6ovia: H exnaidevon yo v emyeipnuotikdtnto £xel Oewpndel onpavtikn
wpotepotdOTNTA YOpag otnv Ecbovia. Opiopéva and ta pétpa meptrappfavoov:
EMOYYEALLOTIKN AVATTUEN EKTOUOEVTIKAV, O100KTEN VAT KOl GUVEPYOTIEG LE TNV
emyepnuatikn kowomta. H EcBovia eykawviace to Tpoypappo Avantuéng
Emyeipnuotucomrag Néwv, 6mov ot pabntég amoktovy TpakTiKny EUTEPio Yio
Vo ovOAGBOVY ETLYEPNUOTIKEG TPOCOUOLDCELS 1)/KOL EMOKEYELS O ETALPEIEC.
Tétoteg epmelpieg divouv ) SLVATOTNTA GTOLG LOONTEG VO EYOVV [LaL EIKOVO, TOV
TPOYUATIKOV KOGLOL KT TN Oloyeiplon Lo EmyEipnong Kol TovV ovIiKTLTTOo
™G kavotopiag oty ayopd (Evpudikn, 2016).

e Jomavia: To Emprender en Mi Escuela givon pio amd t1g 1omovikég oTpotnyikég
OOV M €VVOla TNG EMYEIPNUATIKOTNTOG £YEL EVOOUOTOOEL 6TV TpwTORAdLua
ka1 0evtepoPabpio exmaidgvon. Avtég mepthapavovy T dnUovPYIKOTHTA, TIG

KOWvoTOUEG ADGEIS KOU TNV KOW®VIKY EMYEPNUOTIKOTNTE, OTNV  Omoia
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TPOTEIVOVTOL  EMYEPNUOTIKEG 10€EC Y. TNV EMALGON TOV VRAPYOVI®OV
Kowovikov (ntnudtov. Onog kot oty nepintmon ALV yop®dv, N eotioon
GTNV KOW®OVIKT EMYEPTNUOTIKOTNTA EXTPENEL GTO TPOYPAppa TS lomaviog va
deikel oTovg pobNTEG OTL Ol EMYEPNOELG UTOPOHV VO, AVGOVV KOWVMVIKA
mpofAquata kot va dnpovpyncovy €coda tavtdypova (Fundacion Créate,

2019).

Meléteg TEPWTTAOCE®V OLTOV TOV  YOPOV Oelyvouv OTL Ol 10€eC  TIG
EMYEPNUATIKOTNTOG UTOPOVV VO, EQPUPUOCTOVV UE  EMTUYIOL OTO  OYOAEld,
TPOETOALOVTOG £TGL TOVG MOONTEG Yoo (ol ETTVYNUEVT] Agttovpyio. 6TOV GOYYPOVO
koopo. H avénuévn éuepoon oty eveoudtoon petad mpoypappdtov crovdav, M
KOTAPTION TOV EKTOLOEVTIKAOV KOl Ol OEGUOL [LE TNV EMLXEPMLUATIKY KOOt £ivon
LEPIKES Ao TIG TPOGEYYIGELS TOL divovTal ELPacn KaTd TV LIOBETN G TG KOLATOVPOG
NG EMLYEPTLOTIKOTNTOG.

Qo1660, vIdpyovy (NTHLOTE TOL GYETICOVTAL LE TN GUVETT TOPOYN EKTOIdELONG Y10
TNV EMYEPNUATIKOTNTO OTIS TEPLETOTEPES YDPES TG EE. M Bacikn emttayn elvar n
amovcio evOg GLVEKTIKOD LOVTELOL Yo TOV TpOTO e Tov omoio mapéyetat. ' Etot, n EE
GLVEIGQEPEL LOVO KATELBVVTINPLES YPOUUES Ko TAaio1a Kot TO TehevTaio e€opTdTor amnd
K@0e yopa-péErLog, yi' avtd Kou 1 rordtnta Kot 1 dabecipodtnto g EE mouciAdetl moAp.

Eni tov mapdvtog, vdpyovv ydpeg mov £xovv Tpowbncel TV eKmaidevon yio TV
EMUYELPNUATIKOTNTO OG CNUAVTIKO GLGTATIKO TOL £VIKOD TPOYPAULOTOS GTOVIMV Kol
£xovv Voo TNPIEN 1060 amd TNV KVREPYNON 660 Kot ard TOV IWTIKO TOUE. Xe GALECS,
elval akOUN TEPIGGOTEPO U0 OPASTNPLOTNTA EKTOG TPOYPAULOTOS GTOVODV TOV GTIG
TEPLOGOTEPEG MTEPUTTAOCELS EKTEAEITAL PECH TOV TTPOoTABEIDV TV GYOAEi®V 1| TV
dooKGAwv. Mo Tétolo TPOCEyylon OMUOLPYEL WO GGLVETEW, GTNV Omoio M
vewypapikn 0€om evog pabntn propel va emnpedscel onpavtikd Tic ThavotnTtég ToL vo
OTOKTNGEL OVTEG TIG YVMDOELS.

Agdopévouv Tov YeYovOTOG OTL 1) EMYEPNUOTIKOTNTO €ivol OMEATIOTIKA PLloUEVN
otV kovAtovpa TV Hvouévov [olteumv, pénet vo emwbei 611 £va Té€t010 HoVTEAO
WOYVEL Kol Yoo TO €KTodeLTIKd ovotnuate tov Hvopévov ITloltewwv. H
EMYEPNUATIKY EKTOIOEVOT EIVOL GYETIKY] KO EVOOUATOUEVT] € OAES TIC Pabuidec TG
exmaidgvong amd To ONUOTIKA HEYPL TO. TAVEMGTNUIO Kol eEokolovbel vo givar

SUVOLIKT] Y10l VO, OYKOALAOEL T VEQ OIKOVOLLQL.
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>1ic Hvopéveg [oMteieg, 1) 01001Kacio TG EKTOIOELONG Y100 TNV ETLYELPNLOTIKOTITO
Eexvd amd 10 yvuvaolwo, kabmg owdoketon o pobnuota Emyeipnoewv  kou
Owovopukdv 1 ¢ AEoyeg Yo vEoug mov gykataAeimovv to oyoieio. To DECA kot to
FBLA ¢ivonr ta mo xowd peta&h Tovg, TPOGOPEPOVIONG OTOLG MHOONTEG YvioLlo
EMYEPNUATIKY HAONoN HECH SY®OVICUDV, CUVEOPIOV KOl dPACTNPLOTATOV £PYOU.
Tétow mpoypdupata PBonbovv tovg pabntég va avaAdoovy KPITiKa TiG TOVEC
EMUYEPNUOTIKEG EVKOIPIES, VO GYEIIACOVV T, GYEIOL LAPKETIVYK KOIL VO AITOKTIGOVV TN
YVOON GYETIKA pe TNV owkovopkn dwaeipion (DECA, 2020).

Exto¢ avtol, vmbpyovv moAAE €Bvikd mpoypdupoto  pE  emiKevIpo TNV
EMUYEPNUOTIKOTNTO KOt TTOALA ADKEWDL £X0VV TIG SIKEG TOLG oKAONUEES 1| TPOYPALLOTOL
poyvnTn. Avtd o TPOYPAUUATO ETEKTEIVOVV TIC EYKATOCTAGELS GE POITNTEG KO TIC
KpaTtoOV GE CLUVEPYOGIO LE TOTIKES ETALPEIEC KO TPOCPEPOLV TPOKTIKY] AGKNON 1
TpoypaTikd emyspnuoatikd €pyo. o mapdaderypa, n Academy of Finance and
Enterprise otn Néa Yopkn evoopatdvel to Lobfuata yio TNy ntyelpnuoTikdtn o 6To
VILAPYOV OKAOTLLOTKS TPOYPOLLLLO KOl GTOYXEVEL GTNV TPOETOLUACTN TOV POLTNTMV Y10 TO
KOAEY10 KaBMG Kot ya Ti¢ B€oe1g oTov KOGHO TV emtyelpnoemv (Association for Career
and Technical Education, 2017 ).

H emyeipnpatiky eknaidosvon o movemotnoakd eninedo otic Hvopéveg Ioreieg
elvatl koA avertuypévn Ko avEavetat oe 6epiyog. Ymdpyoovv eni Tov mopdvtog TOALA
TOVETIGTN U0 GE OAO TOV KOGUO OV TTAPEYOLV EKTOIOEVCT) GTNV EMLYEPTLOTIKOTNTO
0€ TPOTMTLYLOKOVS, TTLYLOVYOVG, LE TGTOTOMNTIKA Kot pobfuoate. Mepikd amd to
Kopveoio  aKodNUOIKG — WpOHOTO  TOV  OMOlMV  EMKEVIPOVOVIOL — GTNV
emyepnuatikodtnTa tepriapfdvovy to Babson College, to Iavemotuio Stanford ko
1o Wharton School tov Ilavemotuiov g IlevovAPdvia. Tétown mpoypdupata
OTOGKOTOVV GTNV EVOMUATMOGCN TOPUOOCIOK®OV ETYEPNUATIKGOV padnudtov pe myv
TPOKTIKY] LAONGON, EMOUEVMG SOYOVIGHOVS TPOKTIKNG AOKNONG, EXMACNG EKKIVIONG
Kol emyelpnuoatikav oyediov (Kuratko, 2005).

[No moapdderypo, oto koAéyio Babson, éva oamd 1o KoAOTEpO OYOAEin
emyepnuatikdtrag otic Hvopéveg Tolteieg, vmbpyet peydin wicon o Puopotikn
péonon Kot 6Ty avAaTTLEN POLTNTIKMOV EYYEPNUATOV KATA T SIUPKELL TOV CTOVOMV.
To Arthur M. Blank Center for Entrepreneurship oto Babson mpoc@épetl otovg portntég
duvaTOTNTEG, OTWG HEVTOPES, KEPAANLO KOl YMDPOLG Y10 Vo, EEKIVIIOOLV TIG VEOPVEIG
emyelpnoelg Tovs. Onmg moAAd dAda Wpovpata, 1o o. oyoAeio oto [Mavemotio Tov

2téveopvt voBeTel TN OYEOINOTIKY] GKEWYT] OTN JOUCKOAIN TNG EMLYEIPNLATIKOTNTOG
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Y10 VoL KAVEL TOVG LoBNTEG va. BPOovV KOVOTOUES AVCELS GE TPOKATGELS TNG TPOLYLLOLTIKTG
Comg.

To Penn Wharton Entrepreneurship tov The Wharton School mapéyet otovg pabnrtég
noAvapOpeg evkarpieg, OT®G HOONUATO, SOYOVIGHOVS Kol TANPOPOPIEg GYETIKA |
EMTUYNUEVOVG EmyelpnpoTieg amoeoitovg. o Wharton, ov pobntég pmopodv va
AaBovv péEPOg oTOV Sy®VIoUO EMXEPNUOTIKOD oyxediov Wharton 6mov ot pobntég
UTTOPOLV VO TOPOVCIAGOUV TV 10600 TOLG OTOVG EMEVOVLTEC Kol Vo AdPovv

YPNLOTOSOTNGN Y10 VO TPOYLATOTOGOVV Ta GYESLA TOVG,.

2.3 EmyxeipnuarikétnTa Kol Kaivoropia

H «awotopio elvan Pacwkds poyrds g emyyepnuatikrg  emrvyioc. Ot
emyepnpatiec mov givor og BE0T Vo KavoTopoOV—E¢lTe avamTdooovTag vEa Tpoidvta,
OMUOLPYDOVTOG VEQ ETLYEPNUATIKE povTéAa 1 Bpiokoviog vEOUG TPOTOVS Yo Va
avTomoKplBouV GTIG avAYKEG TV TEAAT®V—EIvol To mlavd va emTOYOLY GTNV

OVTOY®VIGTIKY] 0yopd.

2.3.1 Zx€on pETASU ETTIXEIPNMATIKOTNTOG KOI KOIVOTOMIOG

H oyxéon petald g emyepnuotikdtntog Kou g kovotopiog eivor KoAd
tekunpopévn ot Pproypoeio. H xowvotopio Bewpeitar ocvyvd og n kivnmpla
dvvaun NG EMYEPNUATIKNAG  €MTUYING, TOPEYOVTOG OTOVG  EMLYEPMUOTIES
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO OTNV oyopd. Qot0c0, 1 kovotopio dgv givor yopic
mpokAncels. Amoutel Oyt LOVO OMOVPYIKOTNTA KOl TEXVIKN €EEOIKELOT], QAL Kol
Babld kaTovONnon TOV ovVOyK®OV NG 0yopds Kot TG CUUTEPLPOPES TV TeEAATOV (Aria
et al., 2018).

Ot gmruynuévor emyepnuatieg eivat eketvotl mov Propovv vo E160pPOTNGOVY TNV
KovoTopio He TIG TPOKTIKEG emyelpnuoTikés okéyels. [pémel va eivon oe Béon va
LETATPETOVV TIG KAVOTOUES 10€€G o€ Prddvaa Tpoidva 1 vanpecies, va dtoyepiloviot
TOUG  KWWOUVOLG 7OV  GLVOEOVTOL HE TNV  Kowvotopion Kot vo  gumopehovtal

OMOTEAECLOTIK( TG KOVOTOUES TOVG OTOVG TEAATEC.

2.3.2 Napadeiypara VEOQPUWYV ETTIXEIPHTEWV

Ot pHeAéTEG TTEPUTTOCEMY KOVOTOU®MV VEOPVAV EMLYEIPNCEDV TOPEYOVY TOADTILES
YVOOELS Y10 TNV EMXEPNUOTIKY OladtKacio. AvTd o TapadelypoTa dElYvouV MG Ot
VEOL EMYEIPNUATIEG EYOVV AVTIUETOTICEL e EMTLYIO TIC TPOKANCELS TNG KALVOTOWING,

oo TV OPYIKN OVATTLEN WEDMV £WG TNV KLKAOQPOPio GTNV ayopd Kot TNV ovamTTuEn).
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Ymoypopuilovv emiong 1t onuocic  mopaydvtov Oomwg M kabodnynomn, 1
YPMHUATOOIKOVOLUKT TTadeior Ko 1 TpocPacn o€ mOPOLS Y. TNV VROGTNPIEN TNG
EMYEPNUATIKNG KOVOTOUTOGC.

INo mapdodetypa, po pedétn mepintmong pioag startup teyvoloyiog mov Wpvonke
and véovg emyeipnuotieg oto Kéur Tdovv g NoOtog AQpikng, KOTOOEIKVIEL TOV
Kpioo pOAO NG YPMUATOOIKOVOLIKNG TAdElOG otV emyepnUatikny emtvyio. Ot
WOPLTEG UTOPESAY VO OELOTOGOVY TIG YPNHOTOOIKOVOUIKES TOVS YVMGELS Yo VoL
€E00QUMGOVY YPNUATOSOTNOT|, VO SLOYEPLGTOVV OMOTEAEGLOTIKG TOL OUKOVOULKE TOVG
KOl VO KAILOKOCOLV TNV EMLYEIPTOTN TOVE TTapd TO YEYOVOG OTL Agttovpyovoa og Eval
dvokoro otkovokd epiaiiov (Shaw & Serensen, 2022).

‘Eva moapdoetypo pmopel vo  Bewpnbel o kowovikny  emiyeipnon  mov
dpaoctnpronoteitor oty Ivdia, m omoia dmuodpynce éva véo kol Plodoiuo
EMYEPNUATIKO  HOVTEAO Y10 VO TPOGPEPEL  OIKOVOMIKOL TPOGITEG  VANPEGIES
vyeVOKNG TepiBadlymg oTovg Katoikovg g vmaifpov. Avtd onuotodotel o
ONUOVTIKY] KOVOTOUIO VE®V ETYEPNUOTIOV OV GLVEWONTOTOINGAY OTL VINPYE £V
onUavTKo o oTov Topéa TG vyeiag, fprikay T Avomn mov Oa KAAVTTE TIC OVAYKEG
TOV EVEAOTOV OpAd®V Kot Ba dnovpynoet eniong Eva emtyelpnuatikd povtéro. Ta
CUUTEPACLATO OVTNG TNG VROOECNG ATOKOAVTTOVY TO EPELVNTIKO EPAOTNLO. TOV
amedelle OTL 11 KOWMVIKY EMYEPNUOTIKOTNTA UTOopel vo @EPel BETIKEG KOVOVIKEG
aAAayEG Ko va Kavetl BeTikn Kovotopia otig avadvopeves ayopéc (Bosma et al., 2016).

Oleg avtég o1 TEPIMTOGIOAOYIKEG HEAETES LIOYPAUlovY TNV avAyKNn OTAV TO
nePPAALOV gival EVVOIKO Y10 TOVG VEOLG ETLXEPMLLATIEG, VO EXOLV TN dLVATOHTNTA VL
epapuolovv T 10éeg Tovg. Tovilovv emiong tov poAo ™ KLBEpvnong, Tov Gyoieiwv,
TOV KOAEYIOV KOl TOV TOVEMIGTNUIOV KOU TOV ETLYEPNUOTIKOV OPYOVOGEDY TNV
avATTLEN KOVATOVPOS Yo TNV VIOCTNPEN, TN OTHPNoN Kol TV Tpodinomn g
EMYEPNUATIKOTNTOG KOl TOV KOWVOTOM®V. ATO ovtd To Tapadeiypota, pmopel Kaveic
Vo TPOCTOONCEL VO EVIOTIGEL TIC TPOGEYYIGELS YO TNV TEPALTEP® VIOGTNPIEN TNG
EMOUEVIG YEVIAG KOWVOTOUMV ETYEPNUOTIOV KOL VO OTOQVUYEL TO EUITOSLOL TTOL

OVTILETOMICOV KOTA TN d1dpKewa TG epyaciog Tovg (Aria et al., 2018).
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KepdAaio 3: MeBodoAoyia

3.1 Epeuvnrikni MNMpooéyyion

Avti  épevva ypnotponotel TG0 TOCOTIKY OGO KOl TOLOTIKT GLAAOYY| OESOUEVMV
KOl OVOALTIKG epyoAeia e pol Tpoomdlela vo GUAAAPEL OAOVE TOVG VITOKEILEVOLG
TOPAYOVTEG TTOV UTOPOLY VO, OVOADGOLV TN VEOVIKY ETLXEPNUOTIKOTNTA. AVTO NTOV
Wuitepa ypNOIUo OTaV YvOTOV HEAETN] OTO OEMO TNG VEAVIKNG EMYEIPNUOTIKOTTOG
YOIl EMETPEYE VO GLVOVACTOVV TOLOTIKA OEOOUEVOL LLE TIG TPOLYLOTIKEG EUTELPIEG OO
TOVG GUUUETEXOVTEG TNG EPELVAG.

To mocoTIKO PEPOG TNG HEAETNG CLVETAYETOL TN XPTOT EPOTNUATOA0YIOV KAEIGTOV
TOMOV Yo TN Ay dedopévav amd vEous emyeipnuaties. To epoTNUATOALOYI0 GTOYEVEL
oTNV TOPoYN €VOS TEPAGTION OYKOV TANPOPOPLDOV GTOVS EPOTNOEVTES, OTMOS 01 AOYOL
Yoo TNV €VOCYXOANGY TOVLG HE TIG EMXEPNOCELS, 1) OIKOVOWMIKY TOVG Todeio, 1
dwbecdTTo. TPOTHTOV TPOg WIUNGCT Kol TO AETovpykd Tovg mepPdiiov. Ot
TANPOPOPIES OV TPOKLTOVV OO OVTA TO EPOTNUATOAOYO. LITOPANONKaAYV og
OTOTIOTIKN eneEepyacia e 6TOYO TN dNovpyia BETIKNG GYEGNGC 1] CLGYETIONG, TAGEMV
N TPOTVT®V OV UTOPEL VoL GYETILOVTOL LLE TNV EMTVYNULEVT EMLYELPN LATIKOTTOL.

[Na mapddetypa, epomoelc dnwg " Katd tocov motevete 6T 1 eknaidgvon tpombel

n

owotd 6tovg véoug v emyelpnpatikotta;" Ko " [Tiotevete 611 ta social media
umopovv va. cog PBonbncovy va avoamTOEETE TNV EMYEPNUATIKY oaG 10€a;" Exovv
oxedoTEL Yoo Vo amoplBU|couy TNV EMOPACT) QLTOV TOV TOPAYOVI®OV GCTO
emyepnuatikd arotedéspota. To kOpo otoyeio avtng g avaivong Bo sivar
OropEn Lo 1oYLPNG oXEONS LETAED VTOV TOV PETARANTAOV, KATL TOL B dMGEL pia
COPESTEPT EKOVO TOV KUPLOV TOPAYOVIOV OV GLUBAAALOLY OGTNV EMLYEIPTLOTIKY

emruyioL.

3.2 AsiypatoAnyia kai ZuAAoyn Aedopévwy

H ovlloyn twv dedopévaov e mapodoos €pevvag mpoypatomoinke HECH
delypatog evkolMoag, ONAdN HE TOV OWUOPAGUO TOV EPOTNUATOAOYIOV GTOVG
epmmOévteg péow social media (cvykekpiuéva pécm g TAateopuag Instagram). O
TANOLGUOC-GTOYOC Yo TNV TPOVC EPEVVA TEPIAAUPAVEL VEOLG OO OLOPOPETIKES
KOWMVIKOOIKOVOLKEG KOTOOTAGELS, TEPLOYEG Kol ekmoaidgvon. Avtd Ponbd ot
YEVIKELON TOV OTOTELEGUATOV GE PUEYOADTEPO TANOBVGOUO VEDV EMYEPNUOTIOV, KAODS

KOADTITEL oL EVPEIRL ONUOYPOAPIKY] EKTPOCAOTNGT|. MePKol amd TOVG GLUUETEXOVTES
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elval véol amd aoTikEG TEPLOYES EVA GALOL OO Oy POTIKES TEPLOYES, ETOUEVMG 1) LEAETN
KOADTITEL OAEG TIC TTVYEG TG VEAVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS. AOY® TNG GLAAOYNG AKPMC
EVILEPOTIKAOV OESOUEVAV, 101MG EKEIVOV TOV UTOPOVV VO, ETNPEACOVY TNV OTOUIKN N
OLKOVOUIKT KATAOTOOT TOV EUTAEKOUEVOV EVTOAEWV, EIVOL GKOTLO OLTH 1] LEAETT VO
de&dyetan cOUQOVA LE Ta EYKEKPLUEVA TPOTLTO dE0VTOLOYIaG. OAOL 01 GUUUETEYOVTEG
KATOVOOUV TN UOM TNG HEAETNG, TN YPNOT TOV deSOUEVOV TOV GLAAEYOVTOL KoL TO.
JKoLOUATO, TOL £YOLV OTN 01a0eon Tovg ¢ HEAN TG HEAETNG, OT®G TO SKAimLLN
vravoyopnone. H epyacio mpet tig kaBoAkéc apyég Epevvog, OTMG TO ATOPPNTO TV

YPNOTMOV KOl TOV VTOKEUEVOV KOL 1] OVOVOUT GUAAOYN OEO0UEV®V OO TOVG YPY|OTEC.

3.3 Emreepyaoia kai AvaAuon Aedopévwyv

e auty 1t peAétm, to SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)
YPNOLOTOONKE TOGO Yo T GLAAOYN dESOUEV®DY OGO Kot Yia TV avaivor. To SPSS
YPNOOTOMONKE Yo TNV EL0AYMOYY], KOIKOTOINGN KOl OPYAVMOCT TWV OEOOUEVDV
CUGTNUOTIKA, €mMTPEMOVTIOS TNV okppr] kot omoteAecpotikny emeepyacia. To
AOYIOUIKO EMETPEYE TNV EKTELECT] OALPOP®V GTATICTIKMV OVOADCE®MV Yo TNV e€€Taon
TPOTUT®MV KOl OYECEMV EVTOG TV OEOOUEVDV, OTMMOC Ol dpopéc petad TV
OLUUETEYOVTIOV OE OOTIKEG KOlU OYPOTIKEG TEPWOYEG M O  OVIIKTUTOG  TNG

KOWV@®VIKOOTKOVOUKTG KOTAGTAGTG GTOL EMLYEPTUATIKG OMOTEAEGLOTAL.

KepdAaio 4: AtroteAéopata TG Epeuvag

4.1 ®UAo Twv EpwrnBéviwv

YKomdg TG epMTNONG €ival Vo KATOYPAWYEL TO PUAO T®V GUUUETEXOVIOV GTNV
£PEVVA, EMTPETOVTOG TNV AVIAVCT] TOV OLOLPOPDV GTIG EMYEPT LATIKES TPOTIUTOELS KO
OTPATNYIKES HETAED OvOpAV, YOVUIKADV, Kot GAA®V Tovtottemv @OAov. Tlapokdtom

epeaviletan to dSdypoppa mov ancikovilel Tig anavinoels (PA. [IAPAPTHMA ).
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Moio zivail To uUAo cacg;

40

30

20

Frequency

Avipag [uvaika [ROTILW VT Ny T

Ipaenua 1 ITocootd anavricemv g epd@tnong "[loto gival to pvio cog;"

2Oppove pe TV €PELVO TOL  TPUYUOTOTOWONKE, TopaTnpPNoopUE OTL Ol
TEPLGGOTEPOL OO TOVS £pOTNOEVTES ivar Avopeg, K TV omoimv 10 53%. Avctuymg N
avtidpacn Mrav mOAD younAn xopnyoviog pévo 1o 3% tov ocuvohov TV
ocoppeteydvtav. Ot yovaikeg avtimpoownevovy 10 43,3% tov epotnéviav avépepav
ekel To PUAO Kat Eva apeANTéo T0600To 1,7% dev amdvince otnv evodtTNTa TOL EVAOVL.
Ao oot TNV KoTavoun, umopel va cuvaydet 6t ta OAa Tepthappdvovtot KaAd oTov
EMYEPNUATIKO TANOLGUO GTNV €pevva, LE TO OVOPIKO GLAO va givol EAAPPAOS O

Kuplapyo omd 10 yuvorkeio V0.

To yeyovog TG OYETIKA {01 KATAVOUNG AVOP®OV KO YOVAIK®Y GTIV £pEuva Kaiotd
duvarn TN GUYKPIoT TOV OMOTEAEGUATOV TOL AapPdvovtatl amd Gvopeg Kol YOVOIKES
EKTOEEVTEG EMYELPTOEMV GYETIKA LLE TIG TPOTIUNGELS KOl TIS 0VI|CLYIEG TOVG KAOMG Kot
TIC OTPATNYIKEG KOTELOVVOELS TOVG. XVLYKPIVOVTOG OLTOVC TOLG TAPAYOVTEG, Ol
EPEVVNTEC UITOPOVV VO AVOKOADYOLY €0V TO QUAO Toilel pOAO GE GUYKEKPIUEVOLG
TOELG TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG, Y10 TAPAOELY LD GTNV TAOT] AVAANYNG KvOHVov, 6TV
emMA0YN KAAOOL Kol 6TO £100G TNG VTOGTHPIENG TOL AQUPAVOVY OL ENLYELPNLOTIES.

Mo mapaderypa, Tponyoduevn épevva £yl amodeiEeL OTL O1 YUVOIKES EMLYEPTUOTIES
umopel  va  aviipetonicovy  to.  akOAovBa  gumOdln,  KOWMVIKO-TOAMTIGTIKOVG
TEPLOPIOUOVS Yoo Tn  yuvoikeio emyelpnuotikotnto, EAAewyn npoécfoong ot

YPNUOTOSOTNGT, GVYKPOVOT EPYUGIAG-OIKOYEVELNG, GTEPEATLTIO. PVAOL KOl OLOKPIGELS
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oe emyepnuatikd miaiow. Eivar duvatd va AneBodv kodvtepa vwoOyTn ovtég ot
GUYKEKPLUEVES OMOLTHCES KATO TNV €PUNVEID TOV TOPUTAVED OTOTEAEGUATOV TNG
€PELVOC KoL UE AVTOV TOV TPOTO VO EVIoYLOEL M TPOCAPLOYY TOV TPOYPUUUATOV

VTOGTNPLENG TTOL TPOCPEPOVTOL GE YUVOIKES EMLYEIPTLLATIES.

4.2 HAIkia Twv EpwTnBéviwy

2KOTOG TG EPATNONGS ivat va kKaTaypdyet Ty nAkio T@v cuppeteydvtev, kabmg
N NAkio pmopel va ennpedoel TV EMXEPNUATIKY gumepia, TG ELA000EiES Kat T
dwiBeomn avédinyng piokov. [apakdto epeoviletal To didypappo Tov aneikovilel Tig

arovoel (BA. [IAPAPTHMA I).

Méocwyv eTwv €ioTE; (ZUMTTANPWGTE ME ApPIBUO)

20

Frequency

18 19 20 21 22 23 24 25 27 28 33 35

Ipaonpa 2 Tlocootd amovincewv tng epatnong "lldcwv etdv giote; (Zvuminpoote pe

apOpd)"

Mo o TPOGEKTIKY UATIO 0TO dEGOUEVA TNG EPELVOG OElyVEL OTL O1 EpMOTNOEVTES
etvar véor xatd Baon ota elkoct Toug pe nAkieg amd 18 éwg 22 etwv. Ewdwotepa, t0
25% twv epombéviov sivar 21 €1V Kot t0 26,7% givar 22 €10V, YEYOVOS OV dlyvel
OTL N emkpatéoTePN NAMKI LETAED TOV GUUUETEYOVT®V 6T LEAET NTay Tar 22 €. [To
ovykekpeva, 10 15% tov ocvppeteydvtov sivar 20 gt@v, ov Kol LIAPYOLV
epotnBévteg Ayo peyaivtepng nikiog. Qotdc0, Elval GNUAVTIKO VO TOPATPNCETE OTL
uovo Myot cuppeTEYOVTEG Elvol oTa EIKOGL 1] TPLAVTA TOVG,.

To yeyovog 0Tt €vog peyahog aplBudg epmmBéviov PBploketal oTig apyés ™G
dekaetiog Tov 20 khvel T PeAETN Vo TOPOLGLALEL GLYYPOVIKA dedopEva A aPKETA

vEéoug emyelpnpaties. Avti n nAKlok” opdoa Ppicketar cuyva og £va vEo emimedo g
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EMYEPMUATIKNS TOLG OPOGTNPLOTNTOGC, LWITOPEL VOL EXEL LULOL ETLYEIPTLATIKT TPOTOPOVAL0L
eKTOC amd TNV EKMOLOELOT 1| L0 TPMTN EMOYYEAUOTIKY EUmEpio. AVTO Umopel va
nephappdvovv: Tlpénet va £xovv GYETIKG GOVIOUTN ETAPT LLE TNV ETIONUT EKTAIOELON,
TOV TEYVOAOYIKO YPOUUOTIGUO Kot TOOVAOG Vo €(0VV TNV TOALTEAELD Vo €ival 7o

eMKIvVOLVOL G GUYKPLOT e BALES peYaADTEPEG NAIKIEC.

4.3 NMAnGuocpiakn Opada Alapovig

2Komog G epdTNoNG eivarl va ggetdost v TAnBuopakn opdda otnv omoia
avikovv ot gpmmBévieg, ®ote va  ovadelBodv ot mbavég Spopég oTIC
EMUYEPNUOTIKEG EVKALPIES KO TPOKANGELG LETOED OGTIKMV, NLLOGTIKMV, KO 0y POTIKMV
nepoyov. [Hopaxdro epeaviCetoar to ddypappa mov anewoviletl Tig amoviioels (PA.

I[TAPAPTHMA ).

Ze TTold TTANBUC HIaKR OpAaSa OVAKETE;

a0

40

30

Frequency

20

KwPOTTOAN (TTANBUCTUGC aTTd M1GAN (TTANBUOUOC dvw Twy  XwpId (TTANBUoUOC atTd 50 Ewg
3000 €wg 10000 karolkor) 10000 katoikwy) 2000 karolkor)

I'péonua 3 Tlocootd anavticemv otny epdton "Le mowa TAnfucokn opddo avnkete;"

Ov meprocotepor amd tovg gpwtBévteg eivon 73,3% won (ovv oe mOAelG pe
mokvotnto. TAnfvcpoy aveo tev 10.000 atépmv avd TETPOYOVIKO YIAMOUETPO,
EMOUEVMG, M €PELVA EXEL OVTITPOCHOTEVTIKO TOGOCTO TOL aoTIKOV TANBuouov. ‘Eva
pikpotEPo mocootod, 18,3% twv avBpomwv (el oe pkpéc TOAES OMOV 0 TANOLVGHOG
rkopaiveron peta&d 3000 kot 10000,8. Movo to 3% tov epotBévimv ival amd yopld
pe minBocopd 50 - 2000 yopic va eEapebovv Ta dAAL YmPLA.

Ot meplocOTEPOL OO TOVG €pMTNOEVTEG MOV UTOPEl VO KAVOLV TO ELPNUATO
YEVIKELGIHA Elval amd TIG AGTIKEG TEPLOYES, EMOUEVAGS, Ol epTNOEVTES Yvmpilovy Ta

TEPLOCOTEPO. OO TOL OPEAT TTOV AOdIOOVTOL GTOVG AVOPOTOVG OV (OVV GE OOTIKES
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TEPLOYES, OMMG KOADTEPEG VTOOOUES, 1OYVPOTEPO. OIKTLO KOl EKTOLOEVTIKEG KOl
owovopkes  eykataotdoels. Ot mohelg ovvbog  emtpémovv  peyaAdTepN
HETAPANTOTNTO KOl GLUVEYEIG OAAAYEC OTNV OyOPd KOl HUTOPOVV VO, TEPLEYOVYV TOAAEG
evKapieg ylo emyelpnoets. AALG pépvovv emtiong coPapég TPOKANGELS, OTMG AVENUEVO

AVTOYOVIGHO KOl VYNAOTEPO KOGTOG LmNg, KaBdg Kot yio TN SteEaymyn EMEPNCEDV.

4.4 Etritredo Ektraidsuong

2KOTOG TNG EPOTNONG Elvar Vo Kataypdyetl TO VYNAGTEPO EMIMESO EKTAIOELONG TOV
epoTNOEVTOV, KaONDGS 1) eKTaidELoN CLYVA OYXETICETAL LLE TNV EMLXEPTLLOTIKN TKOVOTNTO
Kol TI§ YVOOES Tov Obétouv ot véol emyeipnuotiec. Tapokdto sppaviletor to

Suypappo mov aneikoviCet tig anavimoels (BA. [IAPAPTHMA I).

Molo eival To uynASTEPO ETTITTES O EKTTUISEVONC TTOU EXETE OAOKANPWOEL;

40

30

20

Frequency

ATTOAUTARIO Metarmuylokd  Tpotmruyiakd  Thuyio AENTEI [Truyio
MuUkeiou ATTAWUO [EKIZAEK
Eidikeuanc

I'paenua 4 Tlocootd oty epdd@mon "Iloto givar To VYNAOTEPO EMinedO eKTAIdELONE TTOV EYETE

olokAnpmocey;”

To peyaAdtepo m0000TO TV EpmTNOEVTOV 58%. To 3 TO1g ekaTd dNAMVEL OTL £xEl
OAOKANPMOEL TO YOUVACLO (KATOYXO0G amoAvtnpiov yopvaciov). To 7% £xel amoktioet
TOVETIOTNUIOKY ekmaidevon (Avayvopiopévo mtoyio mavemotnpion, dniadn mrvyio
TavemoTNUiov 1 TeXVIKOD 10pOHaTog). Evag oyetikd pikpog apBuds coppetexydovimv
Exel @taceEl 6g avatepo eminedo ekmoidevons, ek twv omoiwv to 3,3% koTéyet
petantuyokd titho omovdmv (Master) kot to vmoilowmo 3,3% watéyer dimiopa
emayyehpotikng  kotaptiong ond IEK/ZAEK. H  emayyelpotikny — Kotdption
neEPLOUPAVEL TNV TEXVIKN KOl ETOYYEAUOTIKY] EKTAIOELON KOl KOTOAPTION KoL

npoc@épetar oto IEK/ZAEK 6mwg gaivetor otov mopakdto mivaka. ‘Evag amd toug
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epmBévteg avépepe 0Tt el T TTVYi0 TOL £V TO 1,7% TV gp@TNBEVTOV dev ONAMOE
TO LOPPOTIKO TOV EMIMEDO.

To vynNAd m0c00TO TOV EPMTNOEVI®OV OV E€lYov HOVO OTOALTAPLO YVUVAGIOV
onUaivel 6Tt OPIGUEVOL A0 TOVG VEOLG AVOPES KOl YUVOIKEG TTOL dPOCTIPLOTOLOVVTOL
OTIG EMYEIPNOEIS UTOPEL VO lyov TEPLOPIOUEVT EKTAIOEVLOT Y10 VO, UTOPECOLV VO
OMUOVPYNGOLY JIKEG TOVG EMEPNOELS. AvTd Oa umopovoe va onuaivel pudévo 0Tt
umopel va ypetdlovtal meptocotepn Pondeld o€ OPIGHEVOLE OO TOVS PoCIKOVG
kpioywovg mopdyoviec emtuyioag mov  mephapuPdvovv  vymAdtepo  EmimEdO
EMYEPNUATIKNG OLOXEIPIONG, OIKOVOUIKNG TKAVOTNTOG KOL GTPOTNYIKNG OKEYNG TOV
etvar Pacikég KavoTTEG MOV OVTILETOMILOVTOL KOl OVOTTUGGOVTOL GE 1OpVHOTA
tprtoPdOuiag ekmaidevons. Towg tétool véor va emm@eAnBobv amd cuykeKpuéva
HaBNUOTO Kol KATAPTIGN TOV GTOXEVOLV GTNV TPOETOYLUGIN TOVG LE TIG ATOPAITNTESG
de&10tTEG Y1a T Agttovpyia TG emyeipnong Tovg.

Ao TV GAAN TAELPA, TO EMUTEDO EKTAIOELONS TOV EPOTNOEVTOV amokAAVYE OTL TO
31% NMtav og MOAVEMGTNUOKO Kol PETATTUYIOKO EMinedo, VTOdNA®VOVTAS £TGL OTL
VILAPYEL VYNAS eminedo exmaidevong peta&h TOV VE®V ETYEPNUOTIOV. AVTE TaL ATOMO
pmopel va. govv MoN KATOW TPONYOVUEVT YVAOOT Yo TO MG Vo, Tpoceyyilovv Ta
mpoPANpaTe Kot Vo T avoAVOLYV. Oa €£ovv €MIONG TPONYOVUEVEG YVAOGES GE
GLYKEKPIUEVOLG TOUELG OpaoTnplotTnToc. 26TOG0, rtopet va amontohv aKoun ta ypovia
eumepiog kol koBodnynong vy va petagpdoovv Tnv amoktndeica yvoon oe
EQUPUOCIUEG KATAGTAGELS GE EMLYELPTLOTIKOVG OPYOVIGLOVG.

To yeyovog OtL pdévo 10 4% TV epOBEivVIOV elye EMAYYEALATIKY] KATAPTION
VTOONAMVEL TO YEYOVOC OTL OPIGUEVOL VEOL  EMYEPNUATIEC EMYEPOVYV  GE
eEeldkevuévoug topelg mov pmopel var xpeldlovion OPIGUEVES  EMAYYEAUOTIKEG
deomreg. Avtd ta dtopo umopel va €govv TAEOVEKTNHO GE TOpEl mov elvar o
dwtebepévor va. mpocsAdfovv mpocwmikd PACEL TPONYOLHEVNS EUTEPING KOt

E101KOTNTOC.

4.5 Xwpa Alapovig

YKomdg TG EPAOTNONG EIVOL VO KATAYPAYEL TN YOPO OAUOVIG TOV £pOTNOEVTOV,
®ote va €EETOOTOVV Ol EMNTMOELS TNG €OVIKNG Kol OIKOVOUIKNG TOATIKNG GTO
emyelpnuatikd epifdiiov mov avtpetonilovv ot véol. [Mapaxdrom epeaviletal to

Suypappa wov aretkovilet i anavioels (BA. [IAPAPTHMA ).
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Mola gival n Xwpa SIKPOVAE o ag;
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AyyAa EArGGa Kotmpocg OMavdia

Ipaonua 5 "Tlocootd anavinoewv oty gpaton "[ow eivor ) ydpa drepovig cog;"

"Eva moA0 vynid 1ocootd tov epotnBévtay, yio v akpifeta 93%, vrootpiée v
napondve dMMiwon. To 3% Bpioketon otnv EALGSa evd Ao og dALEC YOPES OGS M
AyyAia 1,7% n Kompog 1,7% ko n OAravdia 1,7%. H katavoun avth vrodonimvet 6Tt
N épevva TapoLGLaLel KUPIMG TIC EUTMELPIEG TNG VEAVIKNG ETLYEPNUATIKOTNTOS OO TO
TAOIG10 TOV EAANVIKOD OIKOVOUIKOD Kol ETLYEIPTLATIKOD TEPPAAAOVTOG,.

Q¢ ex tobTOV, UmOopel va emmbel OTL Ta. vpHpata TG €pgvuvag Ba mpémel va
Bewpnbovv Ot avtikatontpilovv cLYKEKPUEVES €BVIKEG Kol OIKOVOMIKEG GLUVONKES
omv EALGSa, 6Tov opiopévol mapdyovteg lvat mo YopaKINPIoTIKol o’ 0Tl 6€ GALES
YOPEG ATO T0 6HVOAO TOV pOTNOEVTOV TO 86% givar amd tnv EAAGSa. Xe avTtods Toug
Tapdyovteg umopel vo. mEPIAAUPAVOVTOL: Ol YEVIKEG OIKOVOUIKEC GLUVONKEC OTNV
EMMVIKY] YOPO, Ol KLUBEPVNTIKEG TOMTIKES YOl TNV EMYEPNUATIKOTNTA, Ol TNYES
YPNUOTOSOTNGNG OV TPOKELTOL VO SLULOPPOOOVV KOl TO YEVIKOTEPO EMLYEIPTLATIKO
nepPdAlov. AOYy® TV OKOVOUIK®OV cuvOnk®v mov emkpdtncav otnv EALGda ta
teAevtaior 600 ypodvia, ot véor emyelpnuoatieg eivar mbavd va avtipetomicovv
OPIOUEVOVG TEPLOPICUOVS OTN YDPO, OTMG: OVETOPKN KEQPAAOO, O001KACIEG KO
nePPAALOV Oyl TOGO ELVOTKO OGO AVTO TV GAADY XOPDV.

Movo 10 3% tev epomBévimv elvar and dALeC ydpeg OTTmG 1 AyyAia, n Kompog kot
n OAlavdia. 'Etot, Oa pmopovcay va vapyovy d1apopEg 6TV ETLYEPTUOTIKY] OKNV
o€ OAEG TIG YOPES AOY® OPOPADV GTIG TOMTIKEG, TNV OKOVOWIK KOl TO EMmEdO

avanmTLENG TG ayopds. AvTtd Pmopel pe TN GEPA TOVS VO ETNPEAGOLY TV TKOVOTNTA
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ToVG v €yovv TPOSPacn G€ TOPOVS, TIC GLVONKES €1GO0L KOl AETOVPYING TOV
EMYELPNCEDV KOl TO PEATIOTO KO TPAYLATIKO OLVOUIKO OVATTUENG TOVG,.

Ortav mpdxettal yio m SIUOPE®OT| GYESI®V VITOGTNPIENG, EIVOL TOAD CTUOVTIKO VO
EYOVLLE OVOADTIKT EIKOVA TOV TOPOYOVI®V TOV EXNPEALOVY TNV EMLYEIPNLATIKOTNTO GE
avtd ta £0vn. Zmmv EALGda, evoéyetar vo cuvendyoviol TpooTabElEs AmocaPVIoNG
TOV KOVOVOV TOV SOIKNTIKOV Ol00KOCIOV, TNG OWKOVOUIKNG OTNPENG Kol TV
EKTTOLOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV Tov Ba Aapfdvovv vroyn 10 €Bvikd eAAnvikd
TePPAALOV. Xg TEPUTTOCELG AAADV YOPDV, 1) VITOGTNPIEN UTOPEL VO TPETEL VoL Eivart Yo
va fonBnBovv ot epmTNBEVTES VO EPYIGTOVV GE SLAUPOPETIKOVS KOVOVIGLOVG 1) VOL TOVG

GLVOEGOLV e BALOL ETLYELPNUOTIKE OTKOGLGTLLOTOL.

4.6 Emritredo Eicodnuartog

2KOmOG NG epdTNOoNG &ivar vo €€etdoel To UnNvieio OTOUIKO €1600NU0 T®V
epotBéviov, ®ate va diepevvnBel 1 oyxéon petad elcodfuatog kot e 61d0eonc yio
emyeipnuatikdmra. To elcodnpa umopel va ennpedost Ty KavOTTA TOV VEOV Vo
YPNUOTOSOTNGOLVV TIG EMYEPNUATIKES TOVG Tpootdbetes. [Tapaxdtm eppaviCeton to

duypappa ov ametkovilet Tig amovimoelg (PA. IAPAPTHMA I).

Molo gival To Pnvidio aTopIKS odg elocodnua;
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1000€ éwc 1500€ 1500€ éwg $2000 2000€ n 500€ éwc 1000€  500€ f Myatepo
£ TTEQITTATERD

Ipaonpa 6 Ilocootd amavincewv omv gpotomn "[lowo elvar to punvicio atopikd cog

g1600Mpa;"

H gpunveia tov dedopévav mov cLAAEXOMNKAY Y10 TO UNVIOHO OTOUIKO EIGOOT L0 TOV
epotBévtov dlvel pio caen €dvo TG OKOVOUIKNG KOTAGTOONG TOV VEDV

EMYEPNUATIOV KOL TOG TOVG emnpedlel to emimedo ecodnuatos. H yvoon g
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OVVOEONC LETOED TOV TTNYADV EIGOONLOTOG KO TNG EMYEPNUOTIKOTNTAS Eivan {OTIKNG
onpacioc, kabme To 1060 umopel vo kabopicel v KavoOTNTA YPNUATOOOTNONG
EMYEPNUATIKOV OPACTNPOTATOV KOl OVTILETONIONG TOV GYETIKOV KIVOLVOV Kot
ATOKTNONG TOPMV OV EIVaL OTAPAiTNTOL Y10l TNV AVATTVEN TG EMLYEIPNOTG.

‘Etot, o pdArov peydin pepida tov epmmBévimv — 1o 36% — 1060 dvopes 660 Kot
YOVOIKEG — avEQEPV OTL AoKOVVTAY TAKTIKA. 7%, Taipvouv unviaio pieBo 500 evpod 1
AMyoTEPO, TOV PAGEL Y10 YOUNAO 160N IO 6€ TOALOVG VEOUG emmyelpnpaties. Emumiéov,
16,7% tov epombéviav ioyvpiomray 0Tt kepdilovv petald 500-1000 svpm to pnva.
Me diha Aoy, Aydtepot amd toug Heobs cvppetéyovies (53,4%) kepdifouv 1000€ 1
Kot Aydtepa to pnvo. ‘Etol, ta pédn tov ayyAdpovov mAnBucpov péong kot
HEYOADTEPNG NAKIOG LE EIGOOMUA GTO OVATEPO EVPOG TNG KAILOKAG omoTteAovV 1O 18.
To 3% tov epmmBéviav kepdilel petaln €1000 - €1500, 13. 1% kepdiler peta&d 700-
1500, 3% peta&d 1500-2000 ko 15 % kepodilet 2000 € ko dvo to pnva.

To amoteréopata deiyvouv 6Tt TOALOT VEOL ELYEPNULATIEG TPEYOVV VTV TN CTLYU
TIG EMYEPNOEIS TOVG UE Alyo KEQAAOLO YLOL VO XPNUATOSOTHCOVV TIG WOEEC TOVS, VO
amoKTNoovy {OTKO £E0MMGIO Kot TOPOLG 1 KO KOl VO TPOGAGBoVY VITOAANAOVC.
Ot katavaA®TE e YOUNAITEPO EIGOIM L UTOPEL VO AVTILETOTIGOVY TOAAEG SOVGKOALES
OGOV apopd TN YPNUATOOHTNON, TOV EAEYYO TOV YPNUATOV KOl KUPIOG TIG ATULTGELS
OTO OPYIKE oTAdL aVATTLENG NG EmMYElPNONG TOVG. AVTOC O YPNUATOOTKOVOULKOG
TOPAYOVTOG UTOPEL EMIONG VO SIEPEVVIGEL TV IKOVOTNTA OVOANYNG KIvOUVOL, KaODG
Bo elvar owkovoptkd AyOTEPO TPOIKIGUEVOL EQV Ol EMLYEIPNGELS TOVS KATOYPAWYOLV
KOO0, ATOAELQL.

270 ATOUO TOV OUAO®MY VYNAOTEPOV EIGOINUOTOS, | IKAVOTNTO VA YPTLATOIOTOVV
T €PY0 TOLG LOVOL TOVG 1} VO avalNTOOV GUUTTANPOUATIKT] PTULATOSOTNGT WITOPEL VoL
TOVG TPOGPEPEL TEPLIGGATEPOVG EALYLLOVG KOl VL TPOKVYOVV EVKALPIEG VO ETEVOVGOVV
OTNV AVATTLEN TOV ETYEPNCEWDV, GTI SPNUICT] KOl TNV ovAmTuén Kot Bertioon.
Tétowol emyepnuotieg pumopet vo eivoan oe kaAvtepn 0éom yoo vo avartoEouy TIC
EMYEPNOELS TOVG LE TAYVLTEPOVS PLOLOVS Kol Vo a&loTOGOVY EVKUPIEG OTIC OYOPES
KaOd¢ eEelicoovTat.

H d1oxdpavon ota enineda 16001 L0TOG GTOVG EpMTNOEVTES £ivar Lo capng EvOeEn
TOV OPOPETIKAOV OIKOVOUIKDOV KOTAGTACEDV TMV VE®V EMLYEIPTLATIOV GTUEPO Y0l
™V VTOSTNPIEN TG AVATTLENG KATOAANA®Y TPOYPAUUAT®V OIKOVOUIKNG GTNPIENG.
"Etot, ta dtopa e YopunAdtepo €1GOMUA LTOPOLV VO ETOPEANBOVY amd LKPOOAVELD,
EMLYOPNYNOELS GE LETPNTA, OIKOVOLK( TPOYPAppaTe KATAPTIONG LETAED dAA®V Yo TN
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HEIOON TOV EMATOCEWMV TMOV OIKOVOUIKAOV TePoplop®y. EmumAiéov, n Poaocikn
OWKOVOUIKTY Otlayeipion, o TPOLTOAOYIGUOG Kol O TPOYPAUUATICNOS palli pe To
TPOYPAUUOTO TTOV PBEATIOVOLY TNV KOTOvVONoT TOV Sobéciuwv Topov pmopel va
BonBnocovv awTovg TOVG EMYEPNUOTIES VO OLAYEIPIETOVV TA YPALATO KO TOVG TOPOVG
EMOPKOS YO TNV EMLYEIPNON TOVG,.

A TV GAAN TAELPAEL, 01 KOWOT GTOYOL Y10 TV OLASA VYNAOTEPOL EIGOONLOTOS TOV
emyelpnuatiov Ba pmopodoav vo givar TEPIocOTEPO OPEAN Oamd TNV KOAVTEPN
OLKOVO UK TOPATHPN O, TEPLOGOTEPES EMEVOVTIKEG TPOGPOPES KO AALEG CTPATNYIKES
emyelpnuatikng ovamtuéng. H mopoyn pog evkapiog o€ avtodg vo mapEyovv
OLKOVOLIKES GUUPBOVAEG aTd £101KOVS Kol VoL AAANAETOPOVV e TBAVOVG EMEVOVLTEG Bl
Tovg fonbovce eniong va 01KOSOUNGOVV Kol VoL S10.TNPTICOVV KOADTEPQ TIG EXLXELPTOELS

TOVG,.

4.7 Kivntpa yia Tnv ‘Evapén Emixeipnong

2KOTOG NG £pMTNONG £fvor va depeuvioetl Tovg Pacikovg Adyovg Tov wBovV Tovg
VvEOLG va EeKvicouy TN O1K1| Tovg emyeipnon. H katavonon tov kivitpov avtodv givaol
Kpiown v v avldntuén mpoypoupdteov mTov vrooTNPilovy TNV EMYEIPTUATIKN

dpaoctnpromta. [Hopakdtm epgaviCetor To S1dypapLie Tov amekovieL TIC AmOVTGELS

(BA. IAPAPTHMA 1).

Mool gival o1 KUplol Adyol TTou Ba cag odnyouocav va EEKIVACETE Th SIKA¢ oag ETTIXEIpNON;
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Me Bdon ta dedopéva mov avaivinkay, eivor duvatd va mapoatnpn el 6t n emdimén
g avelaptnoiag givar 1o mo onuavtkd Kivnepo. To 35% tov epoBéviov dMNimoe
OTL TPOTIUA AVTOHV TOV TOPAYOVTO. AVTO LITOOINAMVEL OTL 01 VEOL £x0VV Katevhuven va
ATOKTHOOVY OveENPTNGIO. GTOVE YDPOVG €PYaAciag o6Tovg omoiovg Ppiokovrat. H
embopia yo avtoomacydoAnon pmopet va givor amotélecpo g avaykng va. emiéget
KATO10G TN O1KN TOVL EMAYYEALATIKY| TOPEiQ, va elvarl epyodoTng Kot Oyt epyalOUEVOS Ko
vo Aappévouy amo@dcelg amoAAaYIEVEG IO TNV EMPPOY| TOV AVOTEPOV. AVTO TO
evpn o VTOdMNADOVEL OTL VIEAPYEL AvaYKN Vo EVOappLVOEL avTh 1) emBupia Yo avTovopia
HEG® TPOTOROLVAIDV onovpyiog EMLYEPTUOTIKOV OpaCTNPLOTATOV,
CLUTEPIAOUPAVOUEVIC TNG KOTAPTIONG YO TNV EMYEPNUATIKOTNTA KOl  TNG
Kafodnynong.

To devtepo givar M emBopia yio otkovoptka KEPOM pe péom avtamodkpion 33,3% twov
amovToe®Vv. AVTO avolyel v mBavotnta 0Tt £vag PeydAog aptBudc véwv Bempoidv
TNV EMYEPNUATIKOTNTA MG TPOTO Y10l VO ATOKTHGOVV EMYEPNUATIKY OEom 1| evnpepia.
Avtd pmopel oe peydrho Pabud va oyetiCetar pe ypnuotikd xivnrpo, kabmg M
TPOTYLMUEVT] GTOSIOOPOLIN, 1 AVTONTACYOANGT], TIGTEVETUL OTL TPOGPEPEL KAADTEPT
EMOVAAN YT TOV ApOUOV GE GUYKPLION UE TNV ATAGYOANCN TPOSOMIKOV. AvTd deiyvel
M onpacio ™G VTapENG LETPMOV TOMTIKNG TOV TPOCOEPOVY YPNUATOOOTNCN UE T
HOPQY| EMYOPNYNCE®V, OOVEINK®OV KEPOAO®V KAODG KOl TGTOGE®V POPOV GTOVG
VEOLG, KABMG 01 TEPIGGOTEPOL OO AL TOVG EIVOIL OTKOVOULKA TEPLOPICUEVOL GTO OPYLKO
OTAO0 TNG  EMYEPNUOTIKOTNTAG TOVG, TPOKEWWEVOL Vo, Peltictomonfodv ot
mBavotnteg dnpovpyiag BEcemv epyaciog kot kepdilovtag 16O

>t oevtepn Béom PpiokeTon 10 KivTpo Vo KAVEL Kavelg vt TOL aryomd To 0moio
avaeépOnke and to 23,3% tov epombiviov. Avtd ta guprjuata delyvovv OTL Eva
ONUOVTIKO LEPOS TV VEOV £xEL apKeTE eyyevn kivntpa. [a mapdderypo, moAlol véor
TOPOKIVOOUVTOL VO £XOVV 10 SOVAELYL TTOV TOVG EVOLAPEPEL N VAL EXOLV 1oL OOVAELD LIE
Bdon kamolo GUYKEKPIUEVO EVOLOPEPOV. L€ GYEon He To TABog, T0 omoio pmopel va
optotel ¢ QAeyouevo mAHOC OTNV EMYEPNUATIKOTITO GUVOEETOL CNUOVTIKE e
VYNAOTEPN KOVOTOINGM Kot d€CEVOT] - o1 AvBpwmot glvar TpdBupot va Eemepdoovy
TOAAG eUmOdoL OTav TOLG Opécel avTd Tov kdvovv. H emysipnuoatikdtto mov
Bacileton 010 TAOOC B pmopovoe va GUVETAYETOL TN ONUIOLPYIO TAATPOPUDY GTOVGS
VEOUG DOOTE VO UTOPOVV VO LOCOVV OOPOPETIKA TPAYLATO Yol TO, OTTOi0. UTopEl Vo
etvar moBroopévol, Bo pmopovce emiong va cuverdyetal TV aSl0moinon TOP®V Tov

EMTPENOLY GTOVG VEOUG VO LETATPEYOLV Ta TAOT| TOVS GE EmLyeipn o).
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Qo1660, OTMG TOVioTnNKE TOpATdve, Lovo 10 5% TV epoBiéviav dMAmce 0TL N
EMAELYN EVKOPLOV OTAGYOANONG ElYE EMPPON OTNV OTOPACT] TOVG VAL AoOAN00OV pe
TNV ETYEPNUATIKOTNTA. AVTO onpaivel 0Tt avtifeto pe TV Amoyn moAA®V avOpdT®V,
N avepyio dev elvarl o KOPLog Tapdyovtag mov odnyel Tovg avBpdmovs va EeKiviicouv
T1G O1KEG TOVG EMYEIPNOELS. YTAPYEL L TPOTOOT Y10 AVTO TO YEYOVOHG OTL, TOVAAYLOTOV
0TO TAOUGLO OWTNG TNG MEAETNG, LITAPYEL M0 TO oUG1OO0EN Aoy EMAOYNG Yo TNV
EMYEPNUOTIKOTNTA OVTL TNG MOPOAATPIKNG Bedpnong avtig ywuti dev €xet GAAN
emioyn. Avty givol o peydin dwopopd, n omoia divel Eppacn otov gvepyd poAo
QLTOV TOV VEOV ETLYEPNUATIOV Kol 6Ty embouia Kot emdinén Toug o€ avtibeon pe
TOVG TTEPLOPIGLLOVG.

Térog, a&iler va onuelmdel 6t povo to 1,7 % tov epotBéviav ioyvpiotnke OTL dev
elye €QapULOCEL KOVEVOS €100VG EMEPNUATIKEG TPOGEYYioES. AvTd B popovce va
epunvevbet eite o¢ avamopacioTkdTNTO £itE MG EAAENYM TTpoBLiaG Vo EMLEPNCEL OE
pa tétota mopeio, KATL Tov umopet va vtodnidver pia KotevBovvon OtL ovth 1 opdada
0o pmopovoe va wOnbei | va wbnbel mepiocdTEpO Yoo va avaddfet tn petdfoacn oty
EMYEPNUATIKT SpacTnploTnTO.

Qo61660, TO OMOTEAEGUA OLTNG TNG £peuvag Oelyvel OTL, ot vEoL EEKIVOLV TNV
EMYEPNUATIKOTNTA LE GTOYO VO AmOKTNGoLV aveCaptnoia, va apeifovtot kadd kot va
aoyoAovvTal pE KATL Yoo To omoio givon moblacpévol. Avtr 1 yvaon sivor emiong
vyiotng onuoaciog yw v toyeio Béomion mopepPatikav pétpov mov Bo MTov
EMOPEAG Y10 TOVG VEOLG emyelpnpatiec. H mpogtopacio tov véwv pooidv pe v
EKTTOLOEVOT GTOV YPNUATOOIKOVOUKSO oA@afNTIod, T dtfecttdtnta KEPoAoimY Kot
mv kafodnynon Oa pmopovoe va Ponbncer moOAD oV KOAMEPYEWD OVTAOV TMOV
KWVITP®V Kol 6T 0100QAAIoT OTL 01 VEOL EEKIVODV KO SLOTPOVV TIG EMLYEIPTCELS TOVG.
Otav Lomdv domot®wbovy ot avaykeg Kot To Kivitpa Tov vémv aviponwyv, 1ote O

VILAPEEL TPOPN Y1a TN VEOAXin VO AVAAGPEL EMYELPNUOTIKEG dPAGTPLOTNTEG.

4.8 EmyeipnuatikotnTa oto lMepiBdAAov

YKomdg NG epOTNONG &lvol vo KATOyplyel TV VTOPEN  ETLXEPNUOTIKNG
dpacTNPLOTNTAG GTO KOVTIVO TEPIPAALOV TV VEMV, YEYOVOS TTOL UTOPEL VO EMNPECCEL
NV amOPUGT TOVG Vo acyoAnBovV pe v enyepnuotikotnra. [opokdto speaviletol

70 dudypappo mov anekovilet Tig anovimoels (BA. [IAPAPTHMA I).
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Aoy oAEITaI KATTOIOC ATTO TO KOVTIVO ¢ TTEPIBAAOV ME TNV ETTIXEIPNMATIKOTHTA;
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et Oyl

I'pépnuo. 8 lloooata oty epatnon "Acyoleitar kKamoi10¢ 0mo T0 KOVTIVO 00¢ TEPLPALLOV LE THY

emyeipnuatikomro, "’

H g&étaon tov yeyovotmv mov a@opovv T DTapEN ETLYELPNLATIKOV EVKALPLOV GTO
o1eVO TEPIPAAAOV TV VE®V lvarl ¥priotun Yo vo katavon 0t £vag amd Toug TopayovTeg
7oV pmopel va eENyNGovV TV amdeacTt Tovg vo. Yivouv emyeipnuoaties. To dedopéva
OYETIKA [Le ovTr) TN ONAwon delyvouy 6Tt 10 50% TV CLUUETEXOVTOV £X0VV OELT| PudCEL
KGO0V 6T0 6TEVO TOVG TEPPAALOV VOL EUTAEKETOL GE EMLYELPNUATIKEG OPACTNPLOTNTES,
eved 10 50% amd avtolg dev £xouv el 1 Oev £X0VV PLOGEL TETOEG EMPPOES.

Avtni 1 ion katavoun delyvet 6Tl 1 £kBeon otV emyEpNUaTIKOTNTO Ot UTOPOVGE
va givol €vag omovdaiog, aALd Ol TOAD KUPLoPYOC TOPAYOVTOS OV EMNPEACEL TOVG
VEOLG OTIG AMOPACELS TOVG GE TEPITTOGT TOV BELOLY Vo eUTAaKOVV GTNV emyeipnon.
Mmnopet va govel 0Tt ylo Tovg HIcoVg amd Tovg EpMTNOEVTES, TOV AVEPEPAV OTL £XOVV
EVOL EMYEPNUATIKO TPOTLTIO N EMPPON 6TO 6TEVO TOVG TEPIPAAAOV, avt) M £kBeon
umopel va gival kpioung onpaciog 66ov aeopd t SopdpP®Sn TV PIL0d0EIDY TOV
epoTOEVTOV, KOBMG Kol ATOPaiTTES YVADOELS Kol ovtomemoifnon ya vo Eekiviicouy
pe 1o emyepetv. Téroor dvBpomor pmopodv vo enweeAnbodv moAd omd TV
TOPOKOAOVON O™ KOt TO ATOTEAEGUATO CVTOD TOL TLTTOV TPOYPUUUATOV, KAVOVTOS TNV
EMYEPNUATIKT TOVG 10€0 VoL Elvar AIYOTEPO aPMPNUEVT KO ETOUEVMG EPIKTY.

Ao ™V dAAN TAELPA, TO ATOTEAECLATO TG EPEVLVOS TTOV TPOEKVY AV £JE1EAV OTL TO
50% tov epOOEVIOV deV £XOVV GLYYEVEIG OV AGYOAOVVTOL WE TIG EMYEPNOELS,
eMOUEVMG OV €xovV dueon €kBeon oe emyelpnoels, aAld avtd onuoaivel OTL 1 EAAEYM

dueong €kbBeong o0ev eumodilel TOVG VEOLG VO GUUUETEYOVV GE EMLYEPTUOTIKEG
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opaocTNPOTNTEG. AVLTH 1 avaKAALYN LTOYPOUUIlEL TO POAO TWV KOW®VIKO-
TOMTIOTIKOV KOl  EKTOLOELTIKOV — TOPAYOVTOV Yoo TNV EUOAVION NG
EMYEPNUOTIKOTNTAG KOt TN duvaTtOTNTO ¥PNONG GAA®V ALYyOTEPO JEPELVNUEVDV
epedopdtov,  ocvumeplopuPovouévov  TPOYPOUUAT®V Yo TNV ovAmTuén
EMUYELPNUOTIKOV OEEIOTNTOV.

H iom xatovoun tov anavinoemv deiyvel emiong 0Tt vdpyovv ToAAol dtapopeTikol
TPOTOL PECH TMOV OTOIMV Ol VEOL UTOPOVV Vo, HETATPATOVV € emyepnpatiec. Oco
HePKol amd avTovg UIopel VoL TopaKvoLVTaL amd PEAT TNG OKOYEVELNG 1| PIAOVG TTOV
etvan emyepnpatieg, aALd pmopel va mopaktvodvTot pe dSapopeTikods Tpdmovs. Avn
N mowhopopeia dgiyvel 0TL VLApyeL avdykn va evBappbvoviar ot véor va yivouv
emuelpnuatiec pe dALo péca EKTOG amd TNV LIOGTNPIEN SIKTVMOV EMLYEIPNUOTIKOTTOG
7ov Pacilovial 6TV 0KOYEVELN 1] TNG TOTIKNG KOWV®OVING.

"Etot, pmopet va cuvoyBel to counépacpa 0T 1 EXXEPNUATIKY dpacTnpldTNTa GTO
KovTvo mepBdAlov emnpedlet aArd dev amotelel Pactcd LOYAO YO TV EMLYELPT LOTIKY|

EMAOYT] TOV VE®V.

4.9 NMapoéTtpuvon armrd Toug MNoveig

2KOTOG TNG epdTNONG etvan va e€etdoet og motlo Pabud ot yoveic evOappivovy Tovg
VEOLG VO 0oYoANBoVV pE TNV EmyEPNUATIKOTNTO. ALT 1 €vBdppuvon umopel vo
dwdpapaticet onuaviikd poA0 oty and@acn TV VEOV vo EEKIVIICOVV JIKY| TOVG

enmyeipnon. [opaxdto epeavifeTor To dSidypappo Tov arnekovilet Tic omavtioetg (PA.

I[TAPAPTHMA ).

Lo £X0UV MOPOTPUVEL OL YOVELS oog vo aoyoAnGslte pe Ty EMELpn LOTKOTH T
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H e&étaon tov dedopévov oyetikd e 10 TOG0 cvyva ot yoveic mELovv Ta modid
TOVG VO AKOAOLOTCOLV TNV EMYEPTUOTIKOTNTO TUPEYEL CNUAVTIIKEG TAT|POPOPIES Y10
Hio oo TIG TTVYEG TOV UTOPOVV VO ETNPEAGOVV BETIKE TV amdpacn TV VEOV va
acyoAnBovV pe v avtoaracyoinon. Ta anoteAécpata deiyvouv dtt Ta dropa Elafov
éva OpIoEVO emimedo evOAppLVONG 0md TOLG YOVELG TOL Kupaivovtay omd Ayotepm
evBappuvon €mg moAd evBappuvTIK eminedoO.

2uykekpléva, 31,7% tov epmmBévimv eine 6TL 01 Yovelg Tovg dev Tovg evBdppuvay
noTté Vo yivouv emyelpnuotiec. Avtd T0 peydAo mocootd dgiyvel OtL mBbavdg, Eva
HUEYAAO TTOCOGTO TV VEWV TOL PLA0O0E0VV VoL YivouV emyelpnuatieg Umopel vo unv
EYOUV TNV LROGTNPIEN TOV YOVIOV TOLS. ALTd pmopel va ogeileton o€ dopopd
KOVATOUpOG 1 MAkiag, Omov ot yoveic umopel vo mpotiodv T Todd TOVG Vo
AvOAAUPAVOLV TUTTIKEG SOVAELEG O GUYKPLOT e TO PIoKO Vo EEKIVIIGOLV T S1KN TOVG
emyeipnon.

Moévo 10 33,3% tov epombBéviov eine 0Tl 01 yovelg Toug TOLG €vBdppLVaY va
acyoAn0ovV e avto 10 Bépa o pétpro Pabud. Avt 1 opdda sivon  peyaAdTEPT Ko
COUP®VO, UE OLTOVG Ol YOVElG Tovg eglval yMoapol Yoo T TPOOTTIKEG TNG
emyelpnuatikdTrag. Avtd 1o €idog evBappuvong pmopel va givar apketd yoo va
ONUIOVPYNGEL TO TPOTO KIvVITPO Kot vo dnpovpynoet o Ogpelmon Pdon yo v
avamTuEn ™G emyEpNUATIKOTNTOS, €0V vIooTNPydel mepatép® amd eE®TEPIKA
epebiopata OTMG po eKTaidevomn Kot Evag HEVTOPOC.

2vuykekpiéva, 10 20% tov epomBéviov mapadéynke OTL Ol Yovelg TOLg TOLg
vrooTPLEaV PETPLO MGTE VA Yivouy emtyelpnpatiec. AVTO onuaivel pio GuVINPENTIKNA 1
apoLOUEVT LIOCTNPIEN, N omoio. umopel var Tpoépyeton amd aueiPoiieg 1 EAdenym
EUMLGTOCVVNG GTO EMYEIPNUATIKO EMAyyEALA. AVTN I EVOAppLVGN, OTTG avapEpOnke
TOPUTAVEO, UTopel var pUnv eivar OPKETN Yo Vo EVIGYVUGEL amd UOVN TNG OYLPES
EMEPNHOTIKEG TPOBETELS, OAMA pmopel KOAMGTO va gfvonr €vag mapéyovtog mov
ovpPdrrer otav tiBeviar oe gpappoyn moAld kivntpa. To 7%, eime Ot1 vEAp)EL
onuavtikny evldppovon amd tovg yovelg mpog ta Toudld Tovg va. akoAovdncovy v
emBount mopeia.

Avty 1 opdda €xel mMBAvAOG yoviky] vmootnpiEn oto omitl, 1 omoia umopesl va
Bonbnoet ToAD otV vIEPVIKNOT OA®V TOV GYETILOUEVOV UE TNV EMYEPTUATIKOTNTA,
GAA®GTE 01 YOVELG TOL LITOGTNPILOVY TNV TTTLYN TNG EMYEPNUATIKOTNTOG UTOPEL ETioNC
VO TPOGPEPOLV KATOEG LOPPEG LTOSTNPIENGS, PonBelag Kot emop®V Tov pmopel vo
ALENCOVV TIG TOAVOTNTES EMTLYING TWV VEWDV ETLYELPTLOTUDV.
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Téhog, évag mold pikpog apduog (3,3%) tov epotBéviov Exovv yoveic mov Tovg
VIOGTNPLEAY «TTAPOL TOAD» Y10 VO, SNULOVPYNOOLV TNV SIKN TOLG EMEipnon. Avtiy N
opada, ®wotdco, eivar M eAdylotn pe €voelEn OTL PEW®VEL TNV LYNAITEPT YOVIKN
vroompi&n. Eivar mbavd avt) n Eviovn evBdppuvon va givat o Bactkog mopdyovtog
Yo TV avantuén tov TpofEcEmY Kol TV EVEPYEIMV €VOC EMYEPNUOTIO KOl GE
oLVONKEG TOV €lval ELVOTKEC Y1 TV OVATTLEN HLOG ETLYELPNLATIKNG OPACTNPLOTNTOGS.

SOUTEPACHUATIKA, UTopel Vo emmbel OTL Ta  OmMOTEAEGHOTA TNG EPELVOG
VIOYPAUUILOVV TO TANPES PAGLLA TNG EMOPAONG TOV YOVEMVY GTIV EMAOYT TOV VEDMV VO,
yivouv emyepnuaties: EAhewym evBdppovong yu woyvpn vmootnpiEn. H pérpua
drkdpavorn oty evBappuvor delyvet 0Tt pmopel vo vVITaPYOLV Kol GALOL GTOLYELDOELS
KaB0oPLoTIKOL TAPAYOVTEG TNG EMLYEIPNUATIKNG TPOOECTC EKTOG O T YOVIKT] EMPPOT,
av kot €deiav vynio eminedo evBdppuvvong. IMapdro mov mapéystar ehdylotn M
kaBOAov evBappuvon, dhla epebicpata mov pmopel vo TEPIAAUPAVOLY EKTOOEVTIKES
npwtoPoviiec, 6mmwg 10 Teen Business School mov eivon €va mpdypappo veavikng
emyeipnuotikdTtag Tov [avemomuiov Maxedoviag, pmopodv va dOcovy £va, ToAD
BetiKo KivnTpo.

2uyKekpléva, mn Betikn evBdppuvon kot vrootnpEn gival Ta MO GNUOVTIKG Yo
dropa pe pkpr 1 koBoAov evBdppuvon Yoo TV AVATTLEN NG EMYELPNUOTIKOTNTAG
TOVC. ATO TV GAAN TAELPA, 6ol evBappivovTon pETPLO 1) TOAD Aapufavovy éykpion
amd TOLG YOVEIG TOL SLAUOPPDVEL KO EVIGYVEL TNV EMYEIPTULATIKY TOVG Ttopeia. Eivon
OTULOVTIKO Y10l TV OVATTTUEY GLUYKEKPLUEVOV TAPEUPAGEDV LLE TOVG VEOLGS, O 0Toieg Ol
TOVG EMTPEYOLV VAL TOVG d0Bel 1 gvukapia Vo GKEQTOVV Kol VO, ETLTHYOVV GTOV TOUEN

NG EMYEPNUATIKOTITOG, OKOUT] KOL OV OEV EXOLV YOVIKT] DTOGTNPIEN.

4.10 Znuacia Tng Ekmraidsuong

YKomdG TG EPATNONG Efvar Vo d1EpELVICEL TOGO SNUOVTIKY Bempeiton 1) ekmaidgvon
YL TNV EmyEPpNUatiKny ovéMEN tov véov. H avtiAnyn g onpaciog g eknaidevong
pmopel va emmpedost v emyyelpnuatikn tovg emrvyio. [apaxkdto epeavifetor o

Suaypappa tov aneikovilel Tig amovinoelg (BA. [IAPAPTHMA I).
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Moéco onUavTik PEWPEITE THV EKTTAIGEUCN VIA THV ETTIXEIPNMATIKA oag avelign;
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ATTOAUTY KaBdhou Niyo anuavTikn MeTpia anpavtikry  TloAd onuavkR
TNUOaVTIER TNHOVTIKR

Ipaonpa 10 "Ilocootd oty epdnomn "[ldco onuavtiky Bewpeite v ekmaidevon yo v

EMYEIPNUATIKN GOC AVEMEN; "

Otov mpokeltor yio v avtiAnymn tov poOAov NG EKTAIOELONG YO TN GUVOAIKT
emyelpnuaTikn ovamtuén, to 40% tov epomBiviov motedel 6tL | ekmaidgvon eivat
«OAD GNUOVTIKNY. AVTO OTHOiVEL OTL £VOL LEYAAO TTOGOGTO TV VEMV EKTILA TO YEYOVOG
OTL 1 emionun ekmaidevon TaPEXEL TPOOTTIKES Y10 ATOKTIOT TOV GYETIKMY YVOGEDV
Kot 0eSLOTATAOV Yo TV EMYEPNUATIKY] OpasTnpltoTNTo. AT 1 opdda mBavdG €xel
eniyvwon tov yeyovdtog OtL 1 ekmaidevon amoterel péPog avTdV TV deEI0THTOV
EMYEIPNUATIKAG OPAGTNPLOTNTOS, AOYIOTIKNG, MAPKETIVYK KOl GAA®DV  GYETIKOV
EMYEPNUATIKOV TANpoPopt®v. H eotiaon oty eknaidevon pmopet vo eEnyndel and
T0 Ot yvopilel kor 0EAel va oKkepTel TAOC Hi cOOTY ekmaidgvon Ba Tov/nv Kavel va
Eemepdioet TIG TPOKANGELG TOV GYETILOVTOL LLE TNV EMLYELPNUATIKOTNTA KO OG €K TOVTOV
™V mOovOTN T EMLTLYIOC.

Yvvokd 1o 28,3% tov epomBiviav Pabuordyncay Ty ekTaidevon oG «UéTpio
onuovtiki». Avt| 1 opddo avBpodmwv Kotavoel T onpacioc ™G omdOKINONG
exkmaidevong, aAAd pmopel va motevel 0Tt GAAOL TapdyovTeg Ommg 1 eumelpio pmopet
emiong va givar ypfolpol oty emyelpnuoatikotta. o avtodg tovg avBpomovg, M
exmaidgvon ivar Eva 6mho, aAAd dev Bacilovtal GE VTNV Y10 VO OTOPAGICOVY Yol TNV
oy ¢ emyeipnong. Avty M ovtiAnym umopel vo VTOINAMVEL TNV ovVAYKN
EVOOUATMOONG TNG KON UATKNG YVOONG LE TNV TPOKTIKN EUTEIPIO, TNV ETOYYEALOTIKN

K03 YNOoN KoL TO ETLYEPNUATIKE OiKTLOL.
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Eivar evoiapépov ot 21,7% tov epombéviov aEloAdynce v ekmoidevuot g
COTOADTMG CNUOVTIKI YLl TV EMYEIPNLATIKT TOVG TPA0S0. AVTH 1 OUAdH KOTEYEL
TNV EKTOUOEVOT MG TO MO TOAVTIHO ayabd, deiyvovtag v memoifnomn Yo to yeyovog
OTL YoPiG T0 KATAAANAO EKTOOEVTIKO VITOPAOPO O1 EMYEPNUATIKEG TPMOTOPOVAIEG TOVG
dgv UmopovV Vo amo@EPOLVV T PEYISTO amoteAéopoto. Tétotol dvBpwmol umopotvv
EMOUEVOG VO okoAovONGovy Tprtofadia ekmaidgvon Kot KOTAPTIoY, KoODC TO
Bewpovv KAEWOL Yo TNV emTLYiO TOVC.

To 7% eine 611 N ekmaidevon eEakorovbel va givar Evag piKpOg TapayovTag TOL
emnpedlel MV eMYEPNUATIKT TPO0O0, OOV TV £Y0VV ASI0A0YGEL LOVO MG KKATMC
ONUOVTIKT». ATd avtodg toug epwtnBévieg, 10 3% eime OTL «dev eivar kaborov
onNUavTIKO». Avtd pumopel va emkevipwBoiv oe AAALOVG TapdyovTeg OmmG 1 epmeEpia 1
N wovoTTo 1| 0TIONTOTE AAAO EKTOG OO TNV EKTOUOEVTIKY apEva. OTOV TPOKELTAL Y10l
EMYEPNUATIKEG OpacTNPOTNTEG. AVTN 1 AmoyT &Y€l EMNTMOGELS OTN OKEYN OTL M
emyelpnuaTIKOTTE | T0 vo gloot emyelpnpotiog oev éyel kapio oyxéon pHe TNV
ATOKTNOY KOAEYIOKNG eKaidgvons. Ymovoel emiong 1o yeyovog 6Tt icme avth 1 opdda
Vo EMAEEEL TNV EMYEPNUATIKOTNTO EKTOG OO TO EMIOTO EKTALOEVTIKO GUGTI L.

2UVOMKA, GUUOOVA LE TIS TANPOPOPIEG TOV TOPEYOVTOL GTNV €PYAGia, Ol VEOL
EMOEKVOOLV LYNAAQ emined0 GLVEWONTONOINONG TG ONUAGING TNG EKTAIOELONG GTN
UETEMELTO, EMLYEPTNUOTIKN TOVG TPOOJ0, MGTOCO, Eival LOAAOV SLOPOPOTOIUEVOL OTIC
QVTIAMYELG TOLG YL aVTOV TOV Ttapayovta. H peyadvtepn opdoda emPePardvel Eviova
M onuoacio g ekmaidevong emPefordvovtag T UHEYEAN NG onuacic yoo TV
OTOKTNOY| TOV OTOPUITNTOV ETXEPNUATIKOV OeloTTtv. Q0T000, LIAPYEL EMIONG
nepinov 1o 35% tev epmBEvI®V Yo Toug omoiovg N exmaidevon Bewpeiton péTpia
oNUOVTIKN Kot £va Teviypo 5% mov Bempel v exmaidgvomn Aydtepo onpoavtikn. Me
Baon avtd To evprpaTa, 1 VTOPEN SLPOPETIKMOV HOBNTAOV GTNV EKTOIOELOT| Y10 TV
EMYEPNUATIKOTNTO UTOPOVV VO EMOPEANDOVV OO TPOCUPLOCUEVO EKTOOEVLTIKA
TPOYPAUUATO, OVAAOYO LE TNV TPOTIUNOT TOVS Yo EKTaidevon 1 epnepia. H etoaymyn
EKTIOOEVTIKOV TOPEUPAGEMY TOV EMKEVIPOVOVTOL GE OVTEG TIG OLPOPEG UTOPEL VoL
BonBnoet otV KatdpTion OA®V TV VE®V oL EEKIVODV TIG EMLXEIPNGELS e EmMBUUNTEG
0e€10tNTEG UMOOOGNG OTIC EMYELPNUATIKEG TOVG OPAcTNPLOTNTEG YWPIG va xpetdleTal va

(POLTCOVV GTO GYOAETD.
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4.11 ZuppeToxn o€ EKTTaIdEUTIKA ZEMIVAPI

2KOTOG TNG EPATNONG EIVAL VO, KATOYPAWYEL TI) CUUUETOYN TOV VEDV G EKTOLOEVTIK(L
GEUVAPLO GTOV TOUEN TNG EMYEPNUATIKOTNTAGS, YEYOVOS TOV UTOPEL VO EVIGYVGEL TIG
YVOOELS Kot TIC 0e510TNTEG TovG. TTopakdtom epgoaviletol To dtdypappa mov omekovilet

11¢ anavtioels (BA. IAPAPTHMA I).

‘Exete mapakohovdfoel oTo TTapeABOV KATTOIN EKTTAISEVUTIKA CEMIVAPIU GTOV TOMED TN G ETTIEIPNMATIKOTNTAG;
(Ken av Nai TTola ATav auTtd;)
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Ipaonpa 11 Tlocootd omv gpdtnon "Eyxete mapaxoiovdioer oto mapelBov kdmolo

EKTAOEVTIKA GELVAPLO GTOV TOopEN TG emtyelpnpatikotntog; (Kot av Not oo ntav avtd;)"

H ovppetoyn tov véov ota KTOOELTIKA GEPVAPLO aPlep®UEVO 6T0 BERa NG
EMYEPNLOTIKOTNTOS EMTPENEL VO EGTIACOVV OTIG €ukaupleg Yoo TV evioyvon ToV
OEE0TNTAOV KO TOV YVAOGE®MVY G€ aVTOHV ToV TopEa. Ta amoteAéopato delyvouv Lo oAy
gvpela Katavopur] e eumelpiag tov epotBEVIOY, v Kol ONUAVIIKO HEPOS TMV
GUUUETEYOVTOV aVEPEPE OTL OEV £XEL TAPAKOAOVONGEL TOTE TETOLO GEUVAPLOL.

To otoyelo ¢ €pevvag delyvouv OTL €vog OpPKETO UEYAAOS aplOudg ToVv
epoOEVTOV (66,7% ) MNAmoE OTL OV £l TAPAKOAOLONGEL KAVEVO CELVAPLO CYETIKA
HE TNV EMYEPNUATIKOTNTO. AVTH 1| TASOYNQia cuvendyeTal pia TOAvOTNTO EAAEYNG
TPOGPACNC N TANPOPOPLOV GYETIKA LLE TN PEATIOON TG OVTOEKTAIOELGNG TOVG Yid VOl
yivouv KaAvTtepol emyelpnuotiec. Avtd pmopel emiong va onuaivel 6tL dgv vIapPYEL
avtianmt) a&io T€To1mv cepuvapiomv Kot deiyvel OTL OV VTAPYEL APKETT TPODON O™ TV
TAEOVEKTNUATOV OTAV TPOKELTOL Y10, EKTALOEVLTIKEG evKatpiec. AvTi M Wéa oyetileTon
pe po AN avtiinymn mov aeopd TNV avAayKn ETEKTACTG Kol S1AS00NG TV EVVOIDV TNG
EMYEPNUATIKOTNTAG GTOVG VEOVG, 10 HEGM TNG TOPOYNG MO EVOLOPEPOVTOS VAIKOV
K0l GTUA, KaO®G Kot LEG® TNG EVOMUATMONG GTO KAVOVIKO TPOYPOLLO CTOVOMV.
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Amo TV GAAN TTAELPA, Ol VTOAOUTOL OMAMGAY OTL EXOLV TOPOKOAOVONGEL Eva M|
TEPLOGOTEPA CEUVAPLA GYETIKA e TNV emyelpnuatikotnta. Ocov apopd Ta Gepvapio
OV €YOVV TOPOKOAOVONGEL Ol CULUUETEYOVTEG GULUUETEIYOV O [0l OEPA  amod
dtpopeTikovg TOmovg oepvapiov. [pdypatt, opiopévol epmBEvec emeonpovoy
Tou¢ aKpPeig Topel evolapEpovtog Onme To «'Pnelokd Mdpketvyky, «MApKeTvyK
kol «Google», tovilovtog OTL avtd Ta veapd dtopo avalpmmoov TG akpiPeig
TANPOoPopiec mov Ba uTopohoavV Vo TOVG POVOLV YPNOLUES WG emtyelpnpatiec. Katd
GUVETELD, 1] GTOXEVUEVT] TPOGEYYLIOT GLVETAYETOL ETIGNG OTL, EVM Ol VEOL LITOPOVV VOl
TOPUKOAOVOOVV  eKTTAIOEVLTIKG Gepuvdplo, avtd dev  gival ocvvnbiouévo, kabmg
emkevipovovtal o Bépata mov Ba amodeyBovv yproyo 6to €yyvug HEAAOV OTOV
dpPACTNPLOTOIOVVTOL ETLYEPT LOTIKA.

Mepikol amd tovg epmBéviec avépepav emiong mopokoAovdnon cepvapiov ce
dtpopeTikd votitovta 0mmg 10 «IEK» mov eival axpovopo tov emaryyeipoticon
woTitoToL 1 HECH GAADV opyavouévev dtodkactdv ommg to «Teen Business
School». Tétoleg mopatnpnoelg AmoKoOAVTTOUY OTL GAAG EKTOUOEVLTIKA 1OpOLOTOL,
EMIoN MO KoL U1, UTOPEL VO TPOGPEPOVY GTOVS VEOLS IOl ETLXEPTUATIKY EKTOIdELO.
Q61060, LTE TO TPOYPOAUUOTE UTOPEL Vo UMV TPOCEOEPOVIOL GLYXVE 1 Vo pnv
Swenuifovior gvpémg, pe omotéAecpa va PEwBoLV ot mOAvOTNTES GUUUETOYNG
ATOU®V GE TETOLEG AOKNGELS.

To dedopéva mepthapfavovy emiong meptypaPéc AYOTEPO TLTIKAOV 1 SLVNTIKA
aKoUn Kot oviOkoVv EMEPNUATIKOV cepvapiov, Omwg ovtd mov ovoudleTot
"AVNOKEG EMYYEIPNUOTIKEG TEYVIKES Y10 OKOTEWVOVS TPOTOLG Yo Vo PyAAete TOAAY
ypuato." Avtd omaitovce £viovo EAeyx0 OTav TPOKELTOL Vo EMAEEETE TL €100VG
exmaidgvon mpémel vo EMAEEOVLY O1 VEOL ETMYEIPNUOTIEG DOTE VO, SICPOAICTEL OTL TAL
HVOAL TOV VEDV TUYYEAVOLY BETIKOV KO NOIKOV ETLYEPNUATIKOV TPUKTIKOV.

Téhog, mpénet va onpelwbel Tl £T61 VIAPYEL KATOLO0 EVIAPEPOV Y10 EKTOLOEVTIKEL
CEUVAPLO Y10 TNV EMLYEPNUOTIKOTNTO HETOEDL TOV VE®V, ®WOTOGO, TO WEPOG TV
epOOEVTOV OV deV EYouV AGPEL ETOPKT] GUUUETOYN OE OVTEC TIG EvKALPie givat
apKeTd HeEYAAO. AVTO TO KeVO onuaivel OTL VIAPYEL OVAYKN Yol TPOo®ONOoT NG
EKTTOLOEVONG Y10 TNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOl 1O10ATEPA GE LOPPES TTOL EIVAL EAKVOTIKES
Yyl ToVG véoug. Mmopel var givat xpNo1o 1 dONUOGLoToinon T€Touwy GEpvapiov 6€
VEOUG HE TPOTO TTOL VO EYYLATOL TN GLVAPELD, TN JOEGILATNTO Kol To NOKE TOVG
TPOTLTAL Y10, TN PEATIOTI KOAMEPYELD TOV EMLXEPTUATIKOD OLVOUIKOD TOVS, UTOPEL VoL

BonOnoelt tovg véovg va avtééovv TN SOKIHOGIO OTIG EMYEPNUOTIKEG TOVG
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dpaoctnprotes. Emmiéov ta oyoleia, To KoAEyla Kot o1 VTEVOVVOL YAPAENG TOAMTIKNG
UTOPOVV VO, GKEPTOVUV VO TPOGPEPOVV OVENUEVES KOl TO OOUNUEVEG OPACELS
EMYEPNUATIKOTNTAG EVTOG TOV TPOYPALUATOG GTOLdDV 1 vo. evBapphvovy €va o
EULPAVEG GVOTNUO LECH TOL OTTOI0L 01 VEOL UITOPOLV Vo, £X0VV TPOGPNCT GE TETOL0VG

TOPOVS £E® amd TNV TAEN.

4.12 P6Aog Twv Social Media

2KOMOG NG EpMTNOMG £lvar va eE€TAGEL TNV AoyN TV VE®V Y10l T XPp1 o T®V social
media g epyodreio avantuéng emtyepnuatikng wWéag. H amodoyn tov social media mg
EMEPNUOTIKO epyareio pmopel va givarl kpiowyn yuo T otpatnykn Tovs. [Hopoakdto

eupaviCetat To dtdrypappa mov ansikovilet Tig amavimoels (BA. [IAPAPTHMA I).

MioTeveTe 671 Ta social media pTTopoUv va cag¢ fonBricouv va avaTITUEETE TNV ETTIXEIPNHATIKA Gag 15€a;

40

30

Frequency

EAagppuic KaBdhou METpIO Mapa TToAl ZNHOVTIKG

Ipaonua 12 Tlocootd oty gpdtnon "lhiotevetre 611 ta social media pmopovv va cGog

Bondncovy vo avartdEete TNV EXLYEPTUATIKT GOG 10E0,;"

"Etot, 1 katovonon tov 0e00UEVOV GYETIKE LE TIG AVTIAMWELS TOV VEMV Y1 TN YPN O
TOV HECOV KOWVOVIKNG SIKTOMGONG Y10 TNV OVATTLEN TOV EMYEPNUATIKOV TOVG 10DV
elval kpioun yo TV KaTavonon Tov pOAOL TOV HECHV KOWMVIKNG OIKTVMOGCNS TN
CUYYXPOVI] ETLYEPNUOTIKOTNTO. ZOUPOVO HE TIG OMOVINGEL, VRAPYEL MO OPKETA
LEYOAN EUMIGTOGUVI] OTINV OVOYVAOPLST TOL POAOL ToL SM OTNV EMYEPTLOTIKN
avamtuén mov o1 MEPIGCOTEPOL OmMO TOLG GCULUMPETEXOVTEG NTav TpOdvpol va
avayvopicovv. [lave and to Nucv teov epommbéviav 51,7% avtav motedel OTL Ta
HEGO KOWMOVIKNG SIKTO®MONG UTopovV va Tov Pondncouy GTIG EMXEPNUATIKES TOVG

EMODEELS e «TTOAD OMOTEAEGHOTIKO» TPOTO. AVTO CMUOLVEL OTL Ol TEPIGTOTEPOL VEOL
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KOTOVOOUV TN ONUAGIO TOV KOWVOVIK®OV TAATEOPU®VY Yid TN S1dd0cT TOL OPOL GTOV
eupLTEPO TANBLGUO, TN dNUovpYia vacOnTOTOINGoNG KOl TV TPOGEAKVOT THAVDV
neAatoV. [o autv Vv opdda, To HEGH KOVMVIKNAG SIKTHMONG LITopovv va BempnBodv
LoVo ®¢ €va OVGLAGTIKO OTAO GTO OTAOGTAGLO TOVS, KAOMG UTOPOVY VAL KOADYOVV TO
KOGTOG LAPKETIVYK KOl VO ATTOAODCOVV GUECT] CUVOEST] LLE TOVG KATOVOAMTES. AVTO TO
TO0GOoTO OElyveEL TO YeEYOVOG OTL, Yo TOAAODG Omd TOLG VEOLG EMXEPMUOTIES, M
OTOTEAECUATIKY] Olayeiplon TOV HEGMV KOWMVIKNG OIKTO®ONG Bempeiton BepeAddng
Yo TN AETovpYio OTOLCINTTOTE EMYEIPNONC.

[Tepinov 10 18,3% TV epoBévtmv elme 0TL Ta LECA KOVOVIKNG OIKTOMONG Hmopel
va toug Bonbncovv e «oAD» peydro Pabud otnv vAoToinom TOV EMYEPNUATIKOV
TOUG We®V. AT N opdda elval EAOPPMOG HKPATEPT], OAAG EXEL Ll TTOAD TOPOUOLN
YVOUN GYETIKG UE TN ¥PNON TOV UECHV KOWMVIKNG OIKTOMONG, TO, OOl LTopel va
BewpnBolv Oyt povo ¢ epyareio HAPKETIVYK, 0AAL ®C OIKTOMON, GLUVEPYACio Kot
KON KOt G TNYN KOTOLYIGHOV WEDV Kot TAATQOPLA EMKVpOoNG 10edv. H amdvinon
OTNV EPATNOT GYETIKA LE TO POAO TOV HEGHOV KOIVMOVIKNG OIKTVMOGNG GTNV ETLTUYIO TNG
EMYEPNHUATIKNG VOOTPOTiaG Hetalh Tmv onuepvav vémv aviibe og 70 to1g exatd pe
10 27 1015 €Kt VoL aELOA0YEL TOL LEGO KOWVOVIKNG OIKTOMGONG MG TOAD EMOPACTIKA Kol
70 43 101G EKUTO MG GNUOVTIKA.

Amo TV dAAn mAevpd, 10 20% TV £pOTOEVIOV TOL €100V TO HEGO KOWVOVIKNG
dkTO®OoNG ailovv Tov pOAO TNG HETPLOG CNUACTOS TN SLUUOPPMOT) EMLYEIPTLATIKDOV
Wemv. Avt 1 opdda pmopel va €xel BETIKN GTAOT OMEVOVTL GTA PECH KOWMVIKNG
OIKTVOONG, AALL dev To. PAEMEL G TO HOVOOIKO 1) TO O ONUOVTIKO ePYOAEi0 GTO
EMYEPNUATIKO TOVG OMAOCTAGLO. MTopolVv VO TO GCLUTANPOGCOVYV HE  GAAEG
TPOGEYYIGES TOV TEPIAAUPAVOLY TN GLUPBOTIKNY dPNHLoN, TNV avToTpo®ON oM 1 TNV
amevbeiog TOANON o€ GTOpO TMPOCHOTO HE TPOGOMTO. AVLTN 1 YPOUUY OKEYNG
GULVETAYETOL L0 EVPVTEPN GTPOTINYIKY| EMLYEPTUATIKNG avATTUENG, COUO®VA [LE TNV
omoia Ta LEGO KOWVMOVIKNG SIKTO®ONG eivarl éva epyoaieio mov eltvar o@EMIo aAld oyt
TO TPOTAPYIKO.

To 3%, motevel 6Tl Ta PECH KOWMVIKNG OKTO®MONG O TOUG OEEAOVGAV OTI
EMYEPNUATIKEG TOVG TPOoTAbELeS o€ Pabuo «Atyor. To 7% eine 0TI TaL PEGH KOWVMVIKNG
dkTOmOoNG dev Ba Tovg weerovoay. TéToleg amAvVINGES LTOINAMVOLVY OTL OPICUEVOL
VEOL E1TE AMOTLYYAVOLV VO KOTOVONGOLV TIG EVKOLPIES TOL VILAPYOVV GTIG ENMLYEPTGELS
KO TN (PNON TOV HEGMOV KOWMVIKNG OIKTOMONG £ITE OpacTNPLOTO0vVTAL GE KAGOOVS

OOV M XPNOT TOV HUEGOV KOWMOVIKNG OIKTO®ONG gival aonpavtn). Avtd Bo pmopovce
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emiong va o@eiletol otV KAIGN OPICUEVOV OPYOVIGUAOV TPOG MO GLUPATIKEG
TPOGEYYIGELS Y10 TNV OVATTUEN TOV EMYEIPNOEMV 1| OTN YOUUNAN CLTOTENOION O™ Yo
TNV KOAT {PNON TOV TAATPOPUADV KOWVOVIKNG OIKTOMONG,.

‘Etor, ta gpevvntikd ototyein vmootnpilovv v vmotBépevn duvatdtnTa
EPOUPUOYNG TOV UECHV KOIVOVIKNG SIKTOMONG ©¢ Bactkol Tapdyovta yio TV avamtuén
TOV EMYEPNUATIKOV OVTIMYE®V TV VEwV, KaBog to 70% tov cvppeteydvimv
Bedpnoe T onNuAcio TOVG MG CMUOVTIKN 1 TOAD GNUOVTIKY. AVTO eivar por GAAN
amodelln yti ol véour emyeipnuotieg yperdloviar deE10TNTEG OTA UEGO KOWVMVIKNG
SIKTOMONG Y10 Vo, ayKOAMAGOUY TO KLUVIYL NG Kovmviag. Ot dtapopéc mapovstalovy
emiong éva yeyovog Ott, av kot ta social media eivor onpovtikd, 6gv Bewpovvror and
OAovg OTL givor To KAEWT Yoo TV emyelpnuatikn emrvyio. ‘Etol, kabictator mol
OTUOVTIKO VO TOPEYOVUE GTOVG VEOLS EMYEPNUOTIES Eva VP PACUA EKTALOEVTIKOD
VAKOL Kot Ponfelog Yo vo GuVOLAGOUV OTOTEAECUATIKE TO UECH KOWVMVIKNG
SKTVOONG e GAAES LOPPEG OlayelploNg LECMV PEGO GE V0L GUVOAIKO EMLYELPTLOTIKO

oyx€dt0.

4.13 NMpoowtrikd Emixeipnuatika MpoérdexkT
Ykomdg G epwdtnong eivor vo Koataypdwel ov ot véor €yovv aoyoAndel pe
TPOCHOTIKA eMyEPNUATIKE TpOTlekt, otoyeio mov pmopel vo amotehel deiktm

EMEPNUATIKOV TVEDHaTOG Kot epmelpiog. [lapaxdto speavifetarl to didypapLpo wov

anewovilel T1g anavinoels (BA. [IAPAPTHMA ).
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Ewg TN HEXPI TWPA TTOPEIN OUg EXETE A0 OANBEI ME KATTOIO TTPOCWTTIKG ETIXEIPNMATIKG TTPpoTIEKT; (Kol av Nai
TTO10 ATAV QUTO/aUTA;)
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Ipaenua 13 IMocootd oty epdton "Ewg ™ péypt tdpa mopeia oag £xete acyoAndel pe

K010 TPoS®TMIKO emyelpnuotikd Tpotlekt; (Kot av Nat oo frav avtd/avtd;)"

H melovomra tov vémv dev €xel ponbel ToTé 6TOV EMYEPNUOTIKO KOGHO LE TO
58,3% va gime, «Oy» N A0y Y10 T0 6KoTd avTd. AvTd LVTOINADVEL OTL APKETOL VEOL dEV
elyov v evkoupia 1 1o KivTpo va emyelpcovy Pépt Topa. Mo GYeTIKE pikpr opdada
(mepimov 13,3%) ocvppueteiye oe omolodNTOTE £pY0, OTMG M €10000¢ GE OMOLOONTOTE
emyeipnon, Omwc n dpvomn oG eTOPEing 1 1 CLUUETOYY] GE OMOLOONTOTE 100G
YEOPYIKNG M epYoraPikng emyeipnong. Avtiy n mapatnpnon umopel va onpaivel Ot
pumopel v vapyovv meplopiopéves mBavoteg 1 mTOPOL Yo TV avamTuEn TV
EMYEIPNLUATIKOV EYYEPNUATOV.

Ewdwotepa, Ot éva 1000 pkpd péPoc g veoraiag £xel eumelpio oV 1010KTNGiN
TPOCOTIKMV EMLYEPNCEDV VITOONAMVEL TNV EALEWYT EMLYEIPNUATIKTG OPUCTNPLOTNTOGC
oe avtdv tov Topén Tapd TG PLA0d0EiEG Yoo avamTusr] Tov. AVTO LTOJEIKVOEL TNV
avaykn Yo Olepedvion TEPIGGOTEPOV EKTOALOEVTIKOV TPMOTOPOLAIDV KOl TNV
KOTAPTION TPOYPOUUATOV  vIOooTPENG mov Ba mpowBniocovv v  amodKTNnom
EMYEPNUATIKOV YOPOKTNPIOTIKOV Y10, TOVS VEOUG Kol B TOug dGovV gvkaipieg vo
TEPOALATICTOVV UE PLOCILOL ETLYEIPTLATIKO LOVTELQL.

Ot amovtioels vrodnAmvovy emiong OTL umopel vo, vdpyovv YoUNAd eminedo
oLVEWONTOTTOINGONG N OKOUN KOl EUTMEPIOG OYETIKE HE TNV EMYEPNUATIKOTNTA ©G
emaoyn] otadoopoupioc. Towg OBa pmopovoe va KoaAvEBel mpocEépoviag o

OMOTEAECUOTIKY] EKTTAIOEVOT Y10l TNV EMYEIPNUATIKOTNTO GTO GYOMKO CUOTNUO Kot
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APLEPDOVOVTAG TEPIOTOTEPO YPOHVO KOl TPOSTAOELN Y10 VO TPOCPEPOVE GTOVG LLOONTEG
mv gvkaipia, TG CLUPOLAEG Kot Ta EpYOAEiD VO EEKIVIICOVV TIG EMLYEPNOELS TOVG.
EmutAéov,  onovpyior Kot 1 TpodONon TG EMYEPNUATIKNG GLVEIONONG amd TNV
nondikn nikio Bo propovoe va fondncel oty 0KOSOUNCT HOG COCTNG YEVIAS LE
YVOUOVO TNV OIKOVOUIK TOV TPOETOALETOL V. omoTeEAETEL T dvvoun TG e€EMENG
HECH VEOV EYXEIPNUATOV. XVVOAMK(A, OGOV a@opd To. GTOlXEl TOL TOPEYOVTIOL,
VILAPYOLY TPOPOVEIG EKKANGELS Y10 EVIGYLON TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOS TOV TAULGIOV

Yol TNV VTOGTAPIEN TNG EMYEIPNUATIKOTNTOS TOV VEDV.

4.14 Evdia@épovTteg ETixeipnuartikoi Topeig

2KOmOG NG €pOTNONG &ivar vo avadeilel TOvg EMYEPNUATIKOVS TOUELG TOv
TPOGEAKDOVV TEPIGGOTEPO TO EVOLAPEPOV TV VE®V. H yvdon tov mpotiuioeny autmdv
umopel vo Ponbnoel ot SOUOPPMOOT CTOXEVUEVOV TPOYPOUUUAT®OV VTOGTHPIENG.
[Mopokdte eueovitetor to ddypappo mov omewoviler TG amoviioeg  (PA.

I[TAPAPTHMA I).

Molo1 ETTIXEIPNMATIKOI TOMEIC GU¢ EVBIAPEPOUV TTEPICC OTEPO; (ETTIAEETE OAEC OCEC IG)KUOUY)

@
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Ipaenua 14 Ilococtd oty egpwtnon "[loot emiyeipnuotikol Topels cog evolapEépovv

ePLocOTEPO; (EMAEETE OAEG OGEC 1GYDOLVV)"

Kotavomvtog ta dedopéva mov GuAAEYOVTAL Y10 TOVS TOUEIS OV 01 VEoL Bempovv
ONUOVTIKODG ©E EMYEPNOCELS, OMOKTA KOVEC pHit ocaPn €KOVOL YL TO 7OV
OLYKEVIPOVOLV TIG EMYEPNUOTIKEG TOVG mpoomdOetec. Eivar onuovikd va
KOTOVOT|OCOVLE TETOLEG TPOTIUNGELS Y10, VO, ONULOVPYNGOVUE ETAPKDOG TPOYPCLLLOTOL

vrootpiEng mov Oa avtamokpivovtol ot emBuuiec Kol TOvg GTOYOVS TV VEMV
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EMYEPNUATIOV. MepPKd amd To MO SNUOPIAN EVOLIPEPOVTO Elval EUPOV) Omd TIC
OTOVTNOELS, €VM OAAOL TOUElC Qaivetor vao glvol ol mo gvvoikol yw avtd TO
ONUOYPAPIKO.

Q¢ TPOC T AMOTEAEGLOTO, UTOPEL KOVELG VAL ETIONUAVEL £VOL APKETE VYNAO EMITEDO
evolpépovtog otov topéa ¢ Teyvoroyioag ko g [TAnpoopikng (IT). Topa, avtdg
o topéag EAaPe moAd peydAn tpocsoyn pe to 10% tov cvppeteydviov va tovilet avtd
®G TOV KLPLO TOUEN EVOLAPEPOVTOG TOVS. Opoimg, TOALEG GALEG AMAVINGELG GLVIVAGOV
v Teyxvoroyia | v [IAnpoeopikn pall pe dAla medio mov evioyvoav v gveMéia
KOl TNV EQOPUOYN TNG GE SOPOPETIKOVS TOUELS. AvTi 1 Thon lvarl cOLE®YN LE TV
Koplapyion TG TANPOPOPIKNG GTN GUYYXPOVN OWKOVOUio. OTOL Ol EMLYEPMUOTIES
V10OETOVY TNV TEYVOAOYIO O EMYEPNUATIKO EPYOAEID TOV dnovpYel VEES 10€€C TOV
BonBovv ot dnuovpyio OVTOYOVICTIKOD TAEOVEKTNUOTOS OTIG EMYEPNOELS. AVTO
pmopet vo amodobel 6to yeyovog Ot 01 TEPLEGOTEPES PLopnyavies £(0VV EVOOUATMOGEL
TEYVOLOYlDL OTIG OpACTNPOTNTEG TOLG GE GLVOLAGHO pe TN OlafeciudTTa
SLOSIKTVOKMV TAATEOPUDV KOl TIG OLVOTOTNTEG TOL TPOCPEPOLY Ol KOLVOTOUES
TEYVOLOYIEC, OMMOC 1 TEYVNTH VONUOoULVN, N 0AVCId0 UTAOK Kot TO SlodiKTLO TV
npoypdtov, petafd dAlov. I'a m véa yevid, N texvoroyia gival ) kaAvtepn emAoyn|
YOl EMYEPNUOTIKY dpacTnpLdTNTa, EMEWN OYL LOVO 0 KAAOOG £xEl VYNAEG OMOSOGEL,
oAAG emPefardver emiong TNV Katavonom g Yneokng texvorloyiog omd Toug VEOUG.

Yvykekpyéva, ta Tpdeua kot [Totd avadeiyOnkav exiong oe pio amod T1g KOpLEOIES
Katnyopieg N Topeig evdapépovtog pe 13,3% tov epombéviov. O Tapamdvo Topeéos
pmopel va gtvar dSNUOPIANG AOY® g peyding {mmong yio mpoidvta Kot Lanpecieg
TPOPIPUOV KOl TOTMOV, € OV Kol TOV OplUod Kot TG TMOKIMOG TV SUVATOTHTOV
CUUTEPIAAUPOVOLEVAOV TOV VINPEGIOV TPOPIUW®V, TNG TOPAYOYNS KOl TNG TOANGNG.
Kémotlog pmopei eniong va Parer T SNUOTIKOTNTA TOL GTNV TOYKOGULO OQAAAYT] OTIC
dtoutec, 6Tovg AVOPAOTOVG TOL AYKAALALOLV TLO VYIEWVA YEVUOTA, TO BLOAOYIKA TPOQILLN
Kol €QOouv pHeYOAVTEPT emlyvoon g Procuomrds tovg. Emumiéov, n Brounyavia
TPOPIUMV KOl TOTAOV EVOL [0 OVOTYTH YPOLLUN Y10 VEOGVOTOTEG EMYEPNOELS, KAODG
pmopet vo dnpiovpynBei oe pkpr| KAMPOKO Yol o TOTKY oyopd Kol Uropet eniong va
npowbnbei oe peyardtepn Kipoka yo po chvOetn entyeipnon yio 66ovg Exovv Tabog
KOl KEQPAANLO Y10l VTNV .

O topéog tOL AMOVIKOD gumopiov, GLUTEPIAAUPOVOUEVOL TOV MAEKTPOVIKOD
eumopiov, NTav Eva GAL0 TOALA vtooyOuevo BEpa evitapépovtoc. To Aavikd epndpilo

OULVEYIOE VO, EIVAL CTILOVTIKO Y10, TV OKOVOUIR 6€ OAOKANPT TN YOPA Kot 6€ OAO TOV
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KOGLO Ko 1) vEa emoyn] Tov e-tailing £yel amhdg avoiEetl VEES SuVATOTNTEG Y10 TOV TOUEN
ToV MovikoO gumopiov. Avtd o@eileTon 16MOC GTO OTL Ol EMYEPNOELS ALOVIKNG Kol
NAEKTPOVIKOL €UmOpiov pUmopolv gOkoA0 va Eektvioovy, KoO®G omattodv Alya
KeQAALL, LTOPOVV Va £XOVV TPOGROCT) OTIG TAYKOGLILES AYOPES Kot EX0uV eveMéia otal
Aertovpykd toug poviéha. H mpodoeatn kivnon mpog to ynelaxkd eumdplo, mov £yve
mo oueOn Aoy g movonuiag COVID-19, evioyvoe pHovo tv avaykn yio Kopiopyes
JLOIKTVOKEG TTOPOVGIEG, YEYOVOS MOV KAOIOTA TO AMOVIKO €va UAAAOV EAKLOTIKO
EMUYEIPNUATIKO LOVTELO Y10 OGOVE EMOUDKOVY VO EKUETAAAEVTOVV TIC KOTAVOAWDTIKEG
TAGELG Ko TIG VEEG TEYVOAOYIEC.

O topéag TV YINPESLOV TPOCGEAKVOE EMIONG LEYAAN TPOGOYT]. X€ ALTOV TOV TOUEN
povo 1o 7% twv epotndéviav avépepe TNV Tpotipncn tov. Ot vanpeciec voodvton pe
poe moAy evpeion €vvold ¢ dpAcCTNPOTNTEG TAPOYNG VLANPECUDY, ALTEG Eivor
EMOYYEAULOTIKES VTN PEGIES, GLUPBOVAELTIKES VINPETiES, PAoEevia kot ToAAL GAla. H
dvvaun avtov Tov Topéa gival 1 YEVIKELUEVT] GLGT ToL KaB®G Kot 1 duvaTdTNTA VO
Bpet véoug Tpdmovg dnovpyiag a&iog yio Tovg kotavolotéc. [ToAlol véol, emouévamcg,
TPOTWOHV va EeKiviioouv emyelpnoelg mov Pociloviol oe vanpecieg, dedopévov OTL
aVTOV TOL €100VC Ol EMYEPNCELS Elval GUYKPITIKA ONVOTEPES Y1 VO EUTAOKOVY GE
oVLYKpLoN UE TIG emyelpnoelg mov Paciloviat og mpoidvra. [lepthapPdver dpeon emaen
LLE TOVG TEAATES Ko TAPEYEL EVEMKTEG LIINPEGIEG e LOVAOTKO TUN O, ovTO Ba efvon o
TPOTIUOTEPO OO EKEIVOVS TOVG AVOPDOTOVG TOL TPOSTAHOVV VO, OTKOSOUTGOVV IGYVPES
oY£GELG LLE TOVG TEAATES Kot Tov Ba OEAAY VO TPOGPEPOLY GLYKEKPLUEVES AVGELG.

Qo1660, vINpEay 6 epwTNBEVTEG TOV £d€1E0V EVOLOPEPOV Y10l TOUEIS TTOVL GYeTiloVTan
KAT®G Kot GuvOuALovy d1dPopovg TOUELG EVOLOPEPOVTOG, Yia Tapddetypa Texvoloyia
& ITnpogopikn & Atovikd gumoplo | Tpdeua & Tlotd & Texvoroyia & IT. Avtoi ot
oLVOLOGOL delYVOVV TN GLVEIINTOTOINGCN TOV GYECEMV OV LILAPYOLV PETAED TV
SPOpOV Bropumyaviddv 6To oNUEPVO emXEPNUATIKO TepBdArov. [a Tapddsrypa, n
YPNOM TNG TEYXVOAOYIOG GTOV TOUEN TOV AOVIKOU €UTOPiov HECH TOV MAEKTPOVIKOV
gUTOPIOn, TOL YNPLIKOL HAPKETIVYK KOOMG Kal TG aAVGIOng EPOSIOGHOD OEAVETOL
ypnyopa. Me tov 1010 Tpdmo PAémovpe avacTdTOon oe OAN TV aAvcida a&iog ot
Bropunyavio Tpoeitmy Kot ToTdv, 01K He eTOPEiEG OTMG Ol OUOIKTLOKES VIINPECIEG
TOPAOOCoNS PAYNTOL Kol o1 startup eToupeieg Texvoroyiag TpoPipmy mov divovy Eppaocn
ot Prowcdmmro kot v vyeio. Avti N Tpobuvpia Tov emdEKVOETAL OO TO VEAUPA

HLOAG VO TOAUNCOLV GE TETOOVS TOUElG Ogiyvel OTL givor avoryTOHLOAOL Kot
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GUVELINTOTTOLOVV T OPEAT TTOV Bal LITOPOVGAY VOL TPOKLYOLV OTTO T GUYYDVELCT| 1IOEDV
oo SLUPOPETIKOVS TOUELS.

‘Eva amd to dAAa mpo@avi| medior Tov £xovv eviomiotel amd o dedopéva gival M
Kataokevn kot 1 Bropnyovio. H ewcoot) emioyn e&axorovdel va ypouatiletor and
Myovg epmBEvTeC Kol OCOVE TIGTEVOLV GTNV OVOATTVEN OVTOV TOV GLUPOTIKMOV
TOUEMV TNG OIKOVOUTOG OTTMG 1) TEXVOAOYI KO TOL TPOPUOL KOt T TOTA. ATOOEIKVOETAL
OTL Ol KATOOKEVEG Kot 1 Plopnyavio eivor tor Sopkd oTOrKElol TNG OKOVOUIKNG
AvATTLENG KOt £X0VV TOAAES TPOOTTIKEG OVATTTVENG, 101mG £0TIALOVTAG GE O TPAGIVES
KOTOOKEVOUOTIKES TEXVIKES, EELTVEG SOUES KOl GUYYPOVES TEXVOLOYiEC Tapaywyns. Ocot
VEOL evilopEPOVTAL Y1o. QVTOV ToV Topéa pmopel var wBodvtar and v embopio va
GUUUETAGYOVV GE «UEYAAN £pYa», VO TOPEYOVV TPOiOVTA LaKPAS dtapkeiog pe BeTucd
avTiKTUTO 6TV Kowwvia 1 vo. avoldfovy dpactnpldtreg mov vrootnpilovv v
TPO0O0 TMV VITOSOUMDV.

To 0épo mepreddupave emiong topelc €£EOIKELUEVOL EVOLAPEPOVTOG, OTTMOC 1)
Movoum Blopnyavia, ot Yanpesiec Yoywkng Yyeiog ko n Iepioarroviikn Agipopia
petald dAlov. Ot avBpomol avtdv Tov Topénv 0ev glval 1060 TOALAPIOLOL Kot
OVTITPOCOTEDOVY TNV  EMYEPNUATIKT] OPACTNPLOTNTO GTOVS TOUELG TOL  EYOLV
CLYKEKPLUEVA EVOLOQEPOVTA 1) AVAYKEG GE ta dedopévn Kotvavia. o mwapaderypa, o
TOUENS TNG HOVGIKNG TAPEYEL TNV guKopior Vo KAVEL KOVEIG TIG EMLXEPNGELS Al TO
né00g Tov, EVO 01 gVKOPIES YLl VIINPEGIES YLYIKNG VYEiog delyvouv TNV eKTiNo™ TG
a&log g yuywmng vyelag KaBdg Kot TNy avaykn Yo TPOoiTéG ToloTikES vnpecies. H
neptPoAlovTikn Procipudmra kepdilel oTadIOKA WO10iTEPT) TPOGOYT Y10 TOV OPYOVIGUO
KaB®G 01 OVTOTNTEC TEANTAOV KO EXEVOLTAOV Yivovton mpdoiveg. Ot emyyepnpatiec o€
avtov tov topéa umopel mbavotota vo mopokivodvtal amd to whhog vo Avcovv
neptPoiloviikd (nTUOTO Kol Vo, EMTUYOLV EMTEVYUOTO GTNV ETXEPNON 7OV
O1KOOOLLOVV.

Yvvoyilovtag, M mpoTiunon TV TopE®V amd T Veapd Atopa OGOV apopd TNV
emyEPNUATIKOTNTO Elval ALV gvpeia: M TE)VoAOYia Kot 1) TANpopopikn, To F&B, ta
TEPPAALOVTO ALOVIKNG KO O VITNPEGIEG TAPOLGLALOLY LEYAAO EVOLOPEPOV Y10 VEOLG
EKKOAOTTTOUEVOVG EMyEpNUATIEG. AVTA Ta YeEYOVOTO OElyvOLV HOVO TNV OvayKn
TaPOYNG KATAAANANG BonBetlag Kot S1ELKOAVVGEMY OV Elval KATAAANAES Y10 VEOUG TTOV
devBuvouy emYEPNOELS TNG EMAOYNG TOVG GE OLPOPETIKOVG TopelG. Emkevipopévn
0TOV KAGOO KOTAPTION, CUUPOVAES KO ETUIPIKEG GVVOEGELS TOV GLVIOMG TPOCPEPOVTOL

HECH TOV TPOYPOUUAT®OV emXEPMUOTIKOTNTOS Oa pmopodoav va givor (TG
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onpaciog yo vo fondncovy T véa ETLYEIPNHOTIKOTNTO VO OTTOKTHGEL TV OITALITOVLEVT
eumepio mov ypetdletan Yo vo doyeploTel KaAd TIg VEOPUELG eTanpeieg TOVG GTOVG
Topelg e€e1dikevong TOvG.

Emumdéov, to amoteAéopata amoKaADTTOUV OTL Ol LIKPOETYXEIPNGELS TOV VEWOV OgV
OLVOEOVTOL LOVO LE TOVE CLUPATIKOVG TOUEIS TOV ETYELPNOE®V, AALE VITAPYOVY VEEG
ouvVEPYOSIEC HE TOVLG TOUElG oL pmopovV va. BewpnBovv cuvvoedepévol aALA
JLPOPETIKOL, Y10 TOPAOELY LA, 1) TEYVOAOYIN E TO TPOPLUA ) TOV KAAOO AOVIKNG. AV
N téon vroypappilel v avdykn vo vrootpyBel N S1TOUENKT TPOGEYYIOT GYETIKA
LE TN OTPOPN TPOS TNV EKMOUOELOT] GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TNV TEPOITEP®
onpovpyia eVPE®S SLOOEIOUEVOV AVTIMYEDV CYETIKA UE TIG TOAVES IKOVOTNTES TOV
VE®V VoL ONUIOVPYNGOLVV VEEG EMYEIPTUATIKES AVGELG.

Q¢ €Kk TOVTOL, TO CLUTEPACLATO, TOV TPOTEIVOVTAL €00 Ba Ypnouedcovy g Pdon
YVOcE®V oL Oa KaBodNYoUV HEALOVTIKEG TPOOTAOEIES Yo TO GYESOGUO KOl TNV
EPAPLLOYT CTOYEVUEVOV TPOYPOUUATOV TOV ameLBHVOVTAL GE VEOLG KOVOTOLOVG V1o
va Tovg Bondncovy va emTuXOLVY TOL GVEPA KOl TO. OPAUATA TOLG Yol TNV EMiTELEN
emTuyiog ot eTayyEAUATO TTOV £X0VV EMAEEEL. ATVOVTOG TPOGOYN OTIS AVAYKES KOl TIG
embopieg aVTOV TOV VEOV EMYEPNUATIOV, €lvar duvatd va kKataAnEovpe og éva
nepPdAlov mov vo evBappOvel MV OVATTLEN TOV EMYEPNUATIOV KOL TGV

TPOYPUUUATIOTOV ETOUEVNG YEVIAGS.

4.15 Evnuépwon yia Aladikaoieg ‘Evapéng Emixeipnong

2Komdg TG EpMOTNONG €lval Vo EEETAGEL TOGO EVIUEPOUEVOL Elval Ol VEOL Y1a TIG
VOUIKEG KOl QOPOAOYIKEG OOKAGIES EVapENG EMyelpNONG, YVAOON OV €ivar Kpicun
Yo TNV emtoyn exkkivnon g emyeipnong tove. [opakdto epeaviCetar o ddrypopLpio

nov amewovilel T1g anavinoels (BA. [IAPAPTHMA ).
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MNéco kahd evnuepwpévol eioTe yia Ti¢ Siadikacieg Evapgng emyeipnong (VOMIKES, pOpPOAOYIKES K.ATT.);

25

20

w

Frequency

o

AtToAuTa KaBohou Niyo MeéTpia Mohd
EVINUERWEVOC EVNUERWIKEVOC EVINUEPWEVOC EVINUEPWEVOC EVNUERWIKEVOC

Ipaonpa 15 Tlocootd oty gpdnon "I[16co kald evnuepopévol glote Yo TI S0dIKAGIES

évapéng emyeipnong (VOLKES, OpOorOYIKEG K.AT.);"

H avdivon tov dobécipumv dedopévmV GYETIKE e TOVG VEOLG OTIG VOUIKEG Kot
QOPOLOYIKES dtadikacieg Yo va avoi&ovv ) oK Tovg emtyeipnon givar eniong moAd
KOTOTOTIOTIKY Yoo TNV a&loddynon Tov  emmédov  €TOOTNTAG  TOVG  Yio
EMYEPNUATIKOTNTA. AVTOV TOV €100V 1| TANPOPOPTON EIVOL CNUAVTIKY ApOD 1) YVOON
TETOLOV JadtKaowdV givar {oTikng onpaciog yio v 10puon Kot Tn Agltovpyio Hog
emyeipnong.

AvTég oL TANpoPopieg deiyvouv Eekdbapa 6TL 6GOL VEOL YPNGLULOTOLOVV TO S10dIKTVO
a160dvovtal ToAD KaAHTEPA EVILEPOUEVOL Y10 OVTEG TIC OTLLOVTIKES dtadtkaoiec. Movo
éva KAGGLLO TOV GLVOAKOD TOGOGTOV OV £ivat TEPimov 10 3% TG GLVOAIKTG OVVAUNG
TOV pontdv enoeeieital omd v anaiioyn oand avtd to cvotnua. To 3 101G ekatd
woyvpioTke OTL NTOV «ATOALTO, EVIUEPOUEVO» YO TIC VOMIKEG KOl (POPOAOYIKEG
OTOLTIOEL OV OOLTOVVTIOL GTO EMXEPNUOTIKO €yxeipnua. Avty m  peoynoeio
VITOONA®VEL OTL POVO Alyol VEOL TOV OGYOAOVVTOL LE TIG EMIYEPNOELS gival amolvTa
olyovpol ywo TN YvOON NG YPOPEOKPOTIOG TOL GLVOEETAL HE TN Onpiovpyia
emyelpnoewv. Avtd to dtopa Hmopovv Vo LTOBEGOLHE OTL €XOVV GLVOVTNGEL
OPLOUEVOVG TTOPOVG, EKTaidEVoN 1 KaBodNyNoN TOov TOVG EYoLV €EOMMOEL L EMOPKN
YVOON OVTAOV TV OodIKACIDV, KOl £T6L TOUG £YOLV TOTOOETNGEL KOAN Yo v
AVTOTOKPIOOVV GTIC TPOKANGELS TNG EKKIVNONG EMLYEPT|CEDV.

Qo61660, po o avnovVYNTIKY Téomn givat 0Tt eva emmAéov 23,3% MAwaoe OTL «dev

Nrav kaborlov evnuepopévo» yio avtég Tic ddkaciec. ‘Eva 1660 peydho mocootd
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onupaivel 6tTL VILAPYOLVY TOALOL AvOp®TOL TOV UE TOV Eva 1] TOV GAAO TPOTTO GTEPOVVTOL
ONUOVTIKEC TANpOoPOpiec Tov Ba amoteAécovy mBavd eUmOdo 6T ONovPYio HoG
eMyelpnong. Xe avtovg TOVg AvVOPAOTOVG, 01 SOTVTAGELS TOV VOU®MY KOl TOV QOp®V
umopei va gaivovtol mepimlokeg Kot pmopel vo kataAnEovy va Toug arobappivouy and
10 va ektvnoouvv pia emyeipnon. Avti n EAdewym mAnpogopldv Ba pmopovoe va
amodobel og po oelpd (TnUdToV, cuUTEPIAAUPAVOUEVIC TNG EAAELYTG YVAGNG EL TOV
0épartog, g éAletyng Pipaoypagiag 1 BpAoypapiog mov givar dvokoAo va Bpedei 1
N KoBopn avTiAny”n 0Tt 01 S1SIKAGIES EYYPOENG LLOG ETLXEPTLOTIKNG OVIOTNTAS Elvat
TEPIMAOKEG.

Emmiéov, 10 35% 1tov epombiviov avtokatnyopomomdnke ¢ «Aiyo
evnuepOUEVOY Yo TIG Oladikacieg evd to 28% G «UETPLOL EVNUEPOUEVOY. €
oLVOLOOUO, AVTEG Ot VO OUAdES KUPLAPYNCOV GTIC GTOVINGCELS KOl ETIGNHOVAY OTL
aKOUO KU 0V DILAPYOVV VEOL LE KATOWOL 10€0L Y10l TO TL OVOUEVETAL OO 0VTOVS, €ivat
aniBovo va £xovv enapKeig TANPOPOpPIeS Yo va tvat TANPMOG TPOETOUAGUEVOL Y10l TIG
eumiekopeveg dradkacies. Avtoi ot dvBpmmot pumopel va Exovv KAmolo 10€a Yo TO Tt
énetot. o mapadetypa, pmopel va yvopilovv Tdc va eyypaeouvy po entyeipnon, va
Yvopilovv TIC POPOLOYIKEG TOVS VTOYPEMCELS 1 TIG VOUUKEG OMOLTNOEL, OAAG Ogv
yvopiloov Tic Aemtopépeleg M TG dvokoAieg mov pmopel va mpokOyouvv. Téroteg
TANpoYopieg pmopel va givor eTapkeis yio v apyn, 0ALA ov avtipeTonicovy fabitepa
VoK 1] @OopoA0YIKA TpoPArpata 6to pEAAOV, Ba Bpebovv avtipétmonot pe Eva peyaho
TAPOKOVVILLOL.

Téhog, to 10% TV epmBEvVIOV amdvince OTL €ivol «TOAD EVIUEPOUEVOY YO TIG
VOLKEG Kot oporoyikég oladtkaoies. [Tapd to yeyovog 0Tt avtdg o apluoc dev givor
1660 LYNAOG OGO Ol HETPLOL 1 EAAPPADS EVNUEPOUEVOL Ep®TNOEVTES, VT 1| ORAdW
AOdEIKVUEL TNV LLOBEST] [ OTL 01 VEOL EMYEPNLOTIES 01GBAVOVTOL GLOd0E0L Y10l TIG
YVOGELS TOVG Y10 OVTEG TIG OOIKAGIES. AVTY| 1] EUMIGTOGVVT Umopel va amodobel ot
dwaockara amd TPONYOOUEVT] EUTELPLN, TEPAULTEP® CTOVIES 1) TPOSMTIKY EPELVA KoL
puéOnon amd Kamwolov mov giye TPONYOLLEVN EUTEPIN OTNV EMLYXEIPN O, Y10 TOPBEOEY AL,
G€ GLVEPYACIO LLE L0 OLKOYEVELOKT] EMLYEIPTO).

Q¢ ek TOVTOVL, €ivar dVVATOV VO CUUTEPAVOVUE OTL, TOPOAO TTOV VILAPYOLY VEOL
avOpomol OV GOAVOVTAL EVNUEPMUEVOL GYETIKA LE TIC VOUKEG KO (POPOAOYIKES
dladkaciec Tov startups, 1 TAELOYNQio TS OPAOAS JEV £YEL EXAPKT TANPOPOPNON, M|
amA®G TN POCIKT, AVTOV TOV CNUAVIIKOV O1001KacIdV. AVTi 1 EAAEWYM YvdoNg elval
®otd6c0 mpoPAnuatik kot Oa pmopovoe vo eumodicel o peydAo Pabud Tig
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npoondBeleg  mOAAGDV  avBpodmwv  mov  emBvopodv  va  gUTAOKOVV  OTNV
EMYEPTUATIKOTNTA Y10 VO 10pHGOVV KOl VO AEITOVPYNGOLY TNV EMLXEIPNOT TOVS. ATO
VT TNV AToYT, LIAPYEL OVENUEVN AVAYKT TAPOYNG EVIGYVUEVIG KO EKTETOUEVNG
KAALYNG TANPOPOPL®OY 7OV pmopohv va. fondncovy tovg vEoug va SLoEPIGTOVV
KATAANAQ TIC SLopOpOTIKEG VOUIKEG KOl POPOLOYIKES OAITNOELS KAOMG EUTAEKOVTAL
oe emyepnuotikés opaotnpottec. H  mpooceopd tétoiwv  epyactnpiov M
SLSKTLOKMV HaONUATOV 1} 1| TPOCPOPA TPOYPOUUATOV KaB0dYyNoNG 6€ AVTOVS TOVG
TopelG pmopel va Pondncel meEPIGGOTEPOVG VEOLS VO ATOKTNGOLV TNV OTOTETOIONON
7oV YPELOVTOL Y10 VO, 0KOAOVOGOVV LE EMLTVYIO TO ETLYEPTUOTIKA TOVS OVELPOL YOPIG
va KatakAvlovtol amd N YpoeeoKpatior Tov GLVOIEVEL TV eMyEpnoTKOTHTO. ME
avtdv ToV TPOTO, givar duvATO VO SLAOPAUOTIGEL CUAVTIKO POAO OTN UEIWON TOV
EUTOdIMV Yoo TN dnpovpyia eyxepnudtov kot vo fonbnioet v enduevn yevid twv

EMYEPMUATLOV VO, YIVOVV TLO GOPES KOL TTLO TPOETOUYLUGUEVEG.

4.16 AtrapaitnTteg Ae§10TnTEG Yia ETriTuXn ETixeipnuatikéTnTa
2KOMOG NG £pAOTNONG €lval v Kataypayetl Tig 0eE10tnTeEG OV BempPobV 01 VEoL

amopoitnteg v v emoyn €vopén kol Asttovpyio pog emyeipnong, ®ote va

evioyvlobv Ta oyeTkd ekmoudevTikd mpoypaupota. IMapokdto epgavifetor to

Suypappa mov areikovilet tig amovioels (BA. [IAPAPTHMA I).

Moleg 5e§16TNTEC BEWPEITE OTI Eival ATTAPAITATES YIX TAV ETTITUXA EVapEn kKal AeIToupyia TNE ETTIXEIPNOAS Tag;
(eIAESTE OAEC O OEG IO0YUOUV)
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H e&étaon tov dedopévov oyetikd pe Tig de&lotreg mov Bewmpodv ot véor
KOTAAANAES Y10 TV OPYOVOTIKT Kol AELITOVPYIKN Evapén oG EmLyEipnong delyvel v
KaTavonoT TG TOAVTAOKOTNTOG TOV EMYEIPNUOTIKOD gyyelpnpatos. Eivor onpovtucd
OTL 0LTN 1 KATOVONGON EIVOL GYETIKY] Y10 TOVG EKTALOEVTIKOVGS, TIC KVPBEPVNTIKES OPYES
Kol GAAOLG TOL BELOVY VO SNULOVPYNGOLY OLGLUGTIKA TPOYPELLIATO ETOYYEALOTIKNG
KOTAPTIONG Kot bITOSTNPIENG. ATO T TpoavapepBEvTa eEgtdtkevéva dedopéva, avtol
01 TOKTEG TOL KAASOL UTOPOLV Vo eival og BE0T va EMVOT|GOVV GTPATNYIKES Y10 TO TAG
vo €0uv  LYNAOTEPO TOCOGTO  EMTVYIOG TPOGOVOTOMOUEVO  GTOVG  VEOLG
EMUYELPMLATIES.

Amd TIC amOvVIACoES TOL EANPONGOV OTN HEAETN, O VEOG EKTHA €vo. GUVOAO
JeEI0TNTOV GTNV EMYEPTULATIKOTNTO LLE T dLXEIPION XPOVOV, TN PN UOTOOIKOVOULKN
dwyeipion, TIC TOANGES, TO HAPKETVYK, TNV Myeoia, ™ Owyeipion opddag, v
KovoTopio Ko T ONUoVPYIKOTNTO OG TIG IO GLYVA AVOPEPOUEVES. YTTOVOEL Emionc
Ot 01 véor Yvopilovv OTL Yyl Vo KOVEL KATO10G EMYElpnon TPEMEL VAL EYEL TIG TEXVIKEG
de&16tteg, TIC S1otkNTIKEG Oe&10TNTEG KOl TN OMLUOVPYIKOTNTO Y10 TV EKKIVNoN o1
SPopa GTASLO TOV TEPVA 1) EXLYEIPNOT GTOV KUKAO TNG OVATTLENG TNG.

‘Etot, n wovotta dtayeipiong ypdvov KotaAapPavel v nyetikn 0éomn mov €xet
avapepbet eite pepovopéva gite pali pe tig daleg deE10tnTEG OO TNV TAELOYNPio TOV
epoOEvTOV. Avti N avnovyia Yo T dayeipion tov xpdvov Paciletor otn yvdon 0Tt
Ol EMITLYNUEVOL ETTLYEPNHOTIEG TPETEL VO LAOOVV TG VO dTVOLV TPOTEPALOTNTES, TMOG
va Tpoypoppatilovy v epyacio Tovg kot Tdg va xepilovrol tepiocdtepeg and pio
deopevoelg. AkOUN mEPIGGOTEPO, 01 VEOL TOL SELOVHVOLV TIG EMYEIPNGELS TAPAAANAQ
LE TIC GTOVOEG TOVG 1 AAAN amacyOAN o™ eivat TPAOBLOL VO KOTAKTIGOVV TOV TPOTO
dwyeipiong Tov ypdvov. Tovg emTpénet va avEAVOVY TNV TOTEAEGLLATIKOTNTA TOVG, VO
So@UAMIOVY OTL EKTANPAOVOLV EYKOIPO TIG OEGUEVCELS TOVS KoL VO ATOPEVLYOLV TNV
e&avtAnon, OAa avutd elvar Pacikd Yy T SWINPNON  MOG  EMLYEPNUOTIKNG
dpacTNPLOTNTOC.

Av16 yiveTon Kot LEG® TPOYPOULOTIOHUOD TOV €IVt GNUOVTIKO GTotYElo dtayeipiong
xpOvov. Ot TpokAncelg emmpedlovy TNV EMYEPNUOTIKOTNTO EMEWDN Ol OOKTITES
EMYEPNCEDV OVOYKALOVTOL VAL APIEPMDVOLY LEPOG TOL YPOVOL TOVG GE HOKPOTPODEG LA
nmuato 0TS 0 GYedAoUOG, 1 £€PEVVOL KOl ] TOANGT, VO TawTdypova xepilovtal
KATOOTAGELS EKTAKTNG ovaYKNG. Ot Tpocpopég Ladnudtov Tov 6ToXedoLY AUEGH GE
npooeyyicelg dwyeipiong ypdvov, covumeplapfovopévng g epdpynons, TV
UNYOVICUAV  TapoKoAoLONoNG ¥poOvoy KaBMdG kol NG €KO0OMNS OELTEPEVOVCOV
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epyactdv, €EOMMIOVY TOVG VEOUG EMYEIPNUATIEC UE TIC TPOUKTIKEG OEEIOTNTEG OV
amontoHVTOL Yo TN AELITOVPYi TNG EMLXEIPNONG TOVG KEPSOPOPD. KO ATOTEAEGLLOTIKAL.

Mo GAAn dedtta. mov mPoPaiAiel oTig Aoteg TV epOOEVTOV givar 1
owovoutKn dwyeipton, n omoia pmopel emiong va T cLVOVAcEL Pe GALEG deEIOTNTEG
OTMG TOANCELS KOl LAPKETIVYK N NYETIKES IKOVOTNTEG. AVTO TO €0pMua vootnpilet
EMOUEVMOG TNV OVAYKT] Y10l YPNUOTOOIKOVOULKY TTodeion oty emyelpnuotikotnro. H
owovoutkn otayeipion mepthopfdavel Tov TpoHTOAOYIGUO, TNV EKTIUNOT), TOV EAEYYO
TOV TOUEKDV PODV, TO GYESOCUO KOl TV EPUNVEIN TV OIKOVOLUK®OV KOTOGTACEDV
KOl TOV LY OIKOVOUIKO Tpoypoppatiopd. Eival (otikng onuaciog yio tovg véovg
EMLEPNUOTIEG — EOKA EKEIVOVG TTOV €IVOL AKOWLO VEOL GTOV EMLYEIPTLATIKO KOGLO Ko
OEV £YOVV KATOKTNGEL LEYAAO UEPOS TV OIKOVOUKDV YVOGEMY — Y1d T SL0T)PNoN NG
Aertovpyiag tng emyeipnong kot ¢ pakporpdfecung otabepdtTds .

H eotioon ota ypnuotoowovouikd eyeipet emiong to CRTnue ToL S100KTIKOD
TPOYPALLATOS SIOUCKOAALNG TNG EMLYELPNUATIKOTNTOG TTOV GTOYEVEL VO TPOETOYLAGEL TN
VEQL YEVIAL Y10 TOV EMLYEPNUOTIKO KOGUO UE EMOPKEIC YPMUATOOIKOVOLUKES YVADOCELS.
AVTO TTEPIAAUPAVEL EKTAIOELOT Y10 TO TAOG VO TPOETOUACETAL, VO KIVNTOTOLEL TOPOLS
KOl TOG VoL avTPeTonilel Toug Opovg kat TV aSlohdynon kvdvvev. Opoilmg, o
tétol0 ekmaidgvon Ba mpémetl va mePAaPAvEL Kot GUYYPOVA (P LOTOOKOVOUKE HEGH
oV, AOY® NG AVATTLENG TS YNPLOKNG TEXVOAOYIOG, LITOPOVV VO YPNCIHOTOI o0V
amd TOLG VEOUG EMUYEPMUATIES, OM®MG AVGELS OLOOIKTLOK®OV TANPOUADV, YNOLOKE
vopiopata 1 fintech.

Ot 0e&10tTeg aVTOTPOPOANG KOl EMKOWVMVIOG TPOEKLYAYV MG KOVOTNTES, TTOV
avaeEpOnkay T mEPLocOTEPES POPES, Kol anTd umopel va amodobel 6Tto yeyovog OTL ot
dpacTNPOTNTEG TOV EMMNPEALOVY GUECH TNV OTOJOCT GTO TUNUOTO TOAGEMV Kol
pépketivyk givar KoBoploTikég yoo v avantuEn omolovdnmote opyavicpov. To
pépketivyk eivor omapaitmto yw ) onuovpyio gvaicOntomoinong kot EAENG TV
KATOVOAWOTOV KOODS Kot Yo TV Tpo®incn tov TOAGE®MY, VD 01 dEEIOTNTES KO TO,
TOAEVTO TOANCE®V eivon (OTIKNG onuUociog Yo TN UETATPOMN TWV TPOOTTIKMOV GE
TEAATEG KoL TN OLOTHPNOT ELVOTKMOV EMYEPNUATIKOV oyécemv. [oyvetl Wwitepa yio
TETOLEG EMYEPNOES MOV OtevBuvoviar amd VEOLg Kol AETOLPYoOV G€  AKPMC
aVTOYOVIOTIKEG O€0E1C, Omov Ol €EPETIKES EMOOCES TOAGEMY Kol UAPKETIVYK
UTOPOVV VO, GUVETAYOVTOL GTLLOVTIKO OVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTNLLOL.

Ioybel Wwitepa dedopévon OTL 01 TOANCELS Kot TO HAPKETVYK dradpoapatilovv
KON o KPIGHo pOAO pe TNV aVEAVOLEVT GTPOPT TPOS TOAVAPIOUES SLOSIKTVOKES
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Kol EKTOG GVVOESNC TAATPOPLES. AVTO OaLTEL TANPOPOPIES CYETIKA LE TIG TPEYOVGES
KOl TIG €MEPYOMEVEG TOCES OTIC  OTPATNYIKEG  YNOPUIKOD  UOAPKETIVYK,
CLUTEPTAOUPAVOUEVOD TOV KOWVOVIKOD UAPKETIVYK, TOL LAPKETIVYK TEPLEXOUEVOV, TOV
SEO kot Tov NAEKTPOVIKOD HAPKETIVYK KOL TOV GUUPATIKMOV GTPUTNYIKOV LAPKETIVYK.
MapKeTIVYK KOl TOANGES, OMMOC TO YNOOKO Kol €Tl TOL TOPOVIOS GLUPOTIKO
UAPKETIVYK, EKTOGC QO TIG OLOYETEVGELS SOMPAYUATELONG Kol TOANcE®V pall pe
dwxeipton CRM, Bempeitar 6tL mapéyovv Tig amapoitnteg 0eE1OTNTEG GTOVG VEOUG
EMYEPNHUATIES OTIC EMEPYOLUEVES EMLYEIPTGELS TOVG.

Ot de&omTeg dayeiplong ko nyesiog OewprOnkav eniong amd mOAAOVS omd TOVG
epotBévteg ¢ oyetiég delotnres. H drayeipion amd v dAAn mhevpd givon pio ToAd
ONUOVTIKN TTTUYN, KOOMG GUVETAYETOL L0 QOUNUEVT] TTPOGEYYIOT] Y10, TOV GUVTOVIGUO
TV vrobécewv NG emyeipnong Kot emiong T OSoEAAon OTL T0. COCTA (TOO
TOPOKIVOUVTOL KO TOTOOETOVVTOL OTIS GOOTES BEGEIS £VvTOC TG emyeipnong. Xe éva
emuElpNUATIKO TEPPAAAOV, Ol MYeTkEg 0egl0tnTeg eival onuovTKEG AapPavovtog
VoYM OTL O1 VEOL EMYEPNUATIEG UTOPEl LePIKESG POPES VO EEKIVIIGOVV TNV EmLEipnon
TOVG pe Alyovg vroAAnlovg, emopévac, kdbe epyalopevog £xel kaboploTikn onuacio
YL TNV aOd0oN TG Emyeipnong.

H dwyeipion g opdoag, n onoia meprapfavet eniong topeig Omwg 1 emkowvmvia,
n enilvon cvykpovcewv kot 1 avadeon, eivar emiong onuavtiky. Ot enyelpnuotieg
TPEMEL VoL LABOVY TAGC VA aVTILETOTILOVY SoPOPETIKOVG avOpPOTOVE HE SLOUPOPETIKO
VOPaOPO Kol CLUTEPLPOPES GE Evav ydpo epyaciag Kot va PePatmbodv 6Tt dAo1
KIVOUVTOL TPOG TNV 1010 katelBLVGN TPOG TOVG GTOXOVG NG emyeipnomg. Ocov apopd
TNV €MEKTAOT TOV ETAPEWOV, 1 Owyeipion avBpomveov mopov yivetor Paoctkog
TOPAYOVTOG, ENEWON Ol OPYOVIGHOL OVTILETOTILOVY TNV OVAYKT] VO GUVOALAGGOVTOL LE
peyoATepo apBpud epyalopévmy.

Katd ocvvénewn, n onuocio tov soft skills onuaiver 611 o1 véor emyeipnuoatieg
CLUE®VOVV HE TNV 10€0. TNG €0TIOONG OTIG MYETIKEG OeE0TNTEG EVIOC T®OV OUAOWV
dwyeipiong. H exmaidevon ovoykaotikng myecioc, n opadomoinon, to podnuota
avamtuéng dwxeiptong Kot 1 Katdption eivor akpiPeilc topelc exmaidgvong mov
umopoLvv vo. fondncovy oTny evOApPLVOT TOV TOPATAVE® TKOVOTHTOV GTOVS EM100E0VG
emyepnuatiec. Emmiéov, vmapyel mdvto n dvvatdtta va AAPETE TNV KATAAANAN
exmaidgvon kot Kafodnynomn amd T0 avATEPO EMMEDO EUMEIPWOV ETLYEPTUATIOV KOL TO.
TpoypappaTe kKofodynong yww véovg emyepnuatieg eivar mavio éva Ko
TOPAOELY LA
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Ov 0e&lotrec avtoamacyOAnong mov  avagépnkav ocovyva meptiopupdvouv:
KOVOTOWIO. KOt OMOVPYIKOTNTO, OVTO NTOV o €VOEIEN TG ONUOGIOG OVTOV TMV
IKOVOTNTOV GTO CNUEPIVO EMYEpNUATIKO TteptBdAlov. 'Eva ciyovpa avayvopicipuo
YOPOKTNPLOTIKO aVTOV TOL TEPPAALOVTOG €ival 1 SLVOTOTNTO KOWVOTOUING ™G T
ddwasion Onpovpyiag véEmv TPotdVIOV/VTNPESIOV 1 E0PECNS KAADTEP®OV TPOTW®V
emiAvong mpoPAnuatwv. To otoryeio TG ONUIOVPYIKOTNTAG TOL YEVVE TNV KOVOTOUIN
etvar €£i60v oNUOVTIKO DOTE VO EVOLVOUMGEL TO TVELUO TNG Kotvotopiag peta&d tov
TPOCHOTIKOTHTM®V TOL TPOGAVOTOMIOVTOL OTIC EMYEPNOES Kot v yopdEel o
HOVOOTKT TOVTOTNTO Y10 TIG EMLYELPTOELS TOVS OTIC OVTAYWOVIOTIKEG AYOPEC.

"o Tovg véovug, elvar Kavovpylol 6TV ayopd, 1 KOVOTOMIO KOt 1) ONHovpytkOTn T
glval pepkol amd Tovg KaAVTEPOVS TPOTOVS eMPiMONG oTNV ayopd. ZOUQ®VA UE TIG
TOPATAVD EENYNOELS, Eival GopEg OTL 1 KouvoTtopia Kot 1 dnptovpytkdtnto Umopodv vo
noi&ovv onuavTikd pOAO HETAED TV VE®V, 10img oTlg Propunyavieg mov eivar MoM
vrepminfeic. Aveaptnta and 10 €hv gpappolovv TG MO TPOcEATES dBECIES
TeXVOAOYiEC 1] KaTAANEOVV GE Eval EEYMPLOTO EMYEPNUOTIKO LOVTELO N L0 EQEVPETIKT
1060, HAPKETIVYK, aVTEG Ol OeE1OTNTEG Umopodv va tovg Ponbhicovv N va Tovg
Eexympicovv amd Tov avtayovicuo.

Q¢ ek T0VTOL, TOL EKTOOEVTIKA TPOYPAULLOTO TTOV TPOAYOLV TH SNUIOVPYIKOTNTO KoL
TNV KOWVOTOU{0L GLVOOEVOLV TNV AWENCT TS GNUGIOG AVTAV TOV deE10TNTOV. Mepikd
amd aVTA To TPOYPAUpaTo Hropel va mepAapBdvouy LobnuaTo 6YeSNCTIKNG GKEYNG
Kot Swyeipong Kowvotopiog, HoBUOTO ONUIOVPYIKOD UAPKETIVYK, OKOUN Kot
poonpoate OTov ot padNTEG KAAODVTOL VAL SNULOVPYIGOVY VEX ENLYEIPTLOTIKO LOVTEAQL.
Emiong, eivan oxdémpo va evBappuvBel M KovAtovpa Kovotopiog €vtog T®V
EKTTOOEVTIKMV 10PLUATWV OOV 01 AvOpmTol acBdvovtat EAeBepoL Vo TEWPOUOTIGTOVY
KO VoL avOAGBOVV KIVOUVOUG Y1 VoL avamTOEOVY WV TES TG OeE10TNTEG.

Amd ta dedopéva, @aivetar OTL ot mepPlocdHTEPOL amd TOVG EPMTNOEVTES Ogv
OVTILETOTIGOV OVTEG TIG OEELOTNTEG MG EMUEPOVS GVOTATIKA, OALL VTIANEONKAY TV
avAyKn Y10 EVOOUAT®OON oVTOV ToVv deélottev. [a mapdadetypa, mtoAlol and Tovg
CUUUETEYOVTEG EMECTLOVAY TNV OVAYKT] dlayelpiong Tov ypOvou/otkovotkoHg mOpovs/
TOAGELG/ LAPKETVYK/NYesio/KovoTopio. Mo GUOTNUIKY TPOGEYYIoT Yoo TNV
amoKTNoN 0e&10TNTMV VTTOONADVEL TNV EKTIUNGT TOV YEYOVATOG OTL 1 OTTOTEAEGLLOLTIKY|
EMYEPNUATIKOTNTO OalTeEl Eva OAOKANPOUEVO GUVOAO Oe&l0THTOV oL €lval KOG

EVOOUOTOUEVEC.
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Q¢ ek ToOTOV, O LTOPOVGALE VO AVTANGOVLE ONUOVTIKEG ETIMTMOELS GYETIKA LUE TO
OYEOOCUO TWV TPOYPOUUUATOV ETLYEIPTUATIKNG EKTAIOELONG. AVTL Y10 LEUOVOUEVES
TAEEIC TOV  EMIKEVIPAOVOVTIOL GE OPIOUEVES KAVOTNTEG, VTAPYXEL OVAYKN Yo
ouvovaouéveg dladkaocieg pabnong mov poldlovv pe TG Kadnuepvég Aettovpyieg
dwyeipiong. T mapddetypa, to mpoPAnuote mov mepAoupdvovv T ypnon
AVOALTIKGOV 0€E10TNTMV Kot 0eE10THTOV ANYNS AmopAce®mV o€ 0eE10TNTEC OIKOVOLKNG
dtoxelpong, LAPKETIVYK Kot nyeciog etvol mBoavo va eival To peaMoTikd Kot TPOKTIKE
o€ oLYKPION UE TO. TPOPANUATO TTOV APOPOLV UOVO €vay TOUEN TNG EMLYEIPNOTNC.
Opoilwg, too mouyviolw mov amoutodv omd TOvg HAONTEG Vo XEPIGTOVV OAEC TIC
0PYAVOTIKEG AEITOVPYIES, OGS TA OTKOVOLUKEL, TIG GTPOTNYIKES LAPKETIVYK, QKON KoL
TG ouddeg, Ba Pondnoovv tovg HAONTEC Vo EKTIUGOLV TTOG OAANAETIOPOLV Ol
OeELOTNTEG OE TPAYUATIKOVS OPYAVIGHLOVG,.

Avtd ta euprjpata Kablotodv capés TOGo CNUAVTIKY gival 1 ekmaidevon Kot 1
KOTAPTIOT GTNV TPOETOLAGIO TOV VEOV ETYEPNUOTIOV Y10 TIS EMYEPTOELS KL TIC
peALoVTIKEG mpoomabeieg. Avtd ta mpoypdlupoto Bo wpémel va taplalovy pE TIg
OeEL0TNTEG OV AVOPEPOVY OL EpOTNOEVTEC.

"Etot, to mepifaiiovta pabnong mpénet vo emTpEmouvy Eva enimedo eEatopikevong,
10 omoio Ba emTpéyel 6TOVG LaBNTEG va emkevtpBoHV og Topeic dmov ypetdlovtan T
peyoAvtepn Peitioon pe Paon v emyelpnuoTIKny Toug epmelpia. [a mapaderypa, ot
EKTTOOEVOEVOL IOV  €YOLV  UEYAAO EVOLWPEPOV YO TIC VEOQPLEIC EMLYEPNOELS
TEYVOAOYLOG OmOLTOVV VO EMKEVTIP®OOVV GTNV KOVOTOia, TH OMUIOVPYIKOTNTO KOt TN
JLXELPIOT TOV OIKOVOLUK®DV GE GVYKPLON LLE TOVS PLaONTEG TOL GKOTEHOLV VAL 1OPHGOVV
po emyeipnon AMovikng, Umopel va amotovy va 0ivouv EUQOoT OTIG TOANGELS, TO
UAPKETIVYK, TIG OXECELS LE TOVG TEAATEG Kol TN dtoryeipiomn ypovov.

Yrdpyovv mpoypaupote mov mePAaUPAvoOVY €TINS TNV OVTIGTOIXION VEAPDV
EMUEPNUOTIOV UE KOOEPOUEVES EMYEIPNUOATIKEG TPOCSHOTIKOTNTEG KOl AVTE UTOpPEt
Tpaypatikd va eivorl ypriowo. Tétola mpoypappoto divouy gvkaipieg 6Tovg vEOUg va
AKOVGOVV OO EKEIVOVG TOL AVTIUETOMIGOV OPICUEVES SVOKOMES KATA TN OMpovpyio
Kol TNV ovamtuén oG emyeipnong, amd Tovg omoiovg pmopodv vo  pdbouvv
Aappdvovtag cupPoviéc, oxoia Kot N0kn vrootpiEn. Ot Propnyavikég exbécels, ta
EPYOOTNPLO KO TO OLASIKTVOKE POPOLK BonBovV emiong TOVG VEOLG EMLYEPTLATIES VO
OAANAETOPAGOVY LE TOVG GLVOUNAMKOVLS TOVLG, VO OMOKTNGOLV TNV 10£0 TOL £E®

KOGLLOV Kot va, BpouV ATopa Yio VoL pYOCTOVV 1} TNYES YPNUOTOSOTNGNG
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H ovykpion mpaypatikov de&lotitov mov ot véor avayvopilovv o¢ {oTikng
ONUOGIOG YIOL TNV EMLTUYNUEVN EMYEPNUATIKOTNTO VTOYPappilel ™MV avoykoidtnTa
LG KOTOVOT TG KO GUVEKTIKNG GTPOTNYIKNG EKTAIOEVONG Kot KaTapTions. Méom tng
EMIYVOONG KO TNG YPNONG TOAAATADV SEEIOTHTOV OGS dLoXEIPIOT YPOVOV, OTKOVOLLLKY|
dwyeiplon, MNYETIKEG KOVOTNTEG, OVOALTIKEG 0e&10TNTEC, ONUIOLPYIKOTNTO KOt
OeE10TNTEG LAPKETIVYK, Ol VEOL EMXEPNUOTIEG OElYVOLV OTL EKTILOVV TANPW®S TOVG
ATOTNTIKOVS TOPAYOVTEG TOV GUVETAYETOL 1 dloyeipton oG emyeipnong. Avtég ot
HOPOEG ekTaidevomng oV AdpPavouy VoYM €vo TETOLN TOPASEIYILOTO, TPOCSPEPOLV
OTOVG (QOUTNTEC OMPOCKOTMTO OO UOTe ToL €ivol OAOKANP®UEVA, Ol0OPOCTIKA,
dwmotevpéva, eEatopukevpéva Kot Ba emTpEYOVY 0TI VEOTEPT YEVIA ETLXEPNULATIOV
VoL TETVYEL.

TELNOC, TO ELPNUATA TTOV TPOEKLY OV MG LEPOG VTN TS Epguvag Ba fonBovcay 6t
onpovpyia cvykekpluévav mpoypoppdtov mov Bo amoBapphvovv tovg vEOLS Vo
aKOAOVONGOLV TOL OVELPE TOVG KOl VO T LETATPEYOLV GE PLOGLUES EMYEPNCELS. YTTO
T TV évvola, TPocolopilovtag OpIGUEVES TPOCEYYICELS KOl OELOTOTOIOVTOG TIC MG
TPOTIUNGCELS KOl TAGEIS TOV VEOV EMYEPNUOTIOV Umopel Kavelg vo fondnoel toug
EKTTOLOEVTIKOVG, TOVG VTELOLVOLG YAPUENS TOMTIKNG KOl TIG EMXEPNOCEL VO
BeAtidoovv 10 TEPPAALOV Yo TNV KOAMEPYELD TNG EMEPYOUEVNS YEVIAS KAVOTOU®V

TVELLATOV KOl TOACLVTOVYMV ETLYEIPTLATUDV.

4.17 ®6Bo1 kai Avnouyieg yia tnv ‘Evapén Eixeipnong

2KomdG NG EPATNONG Elvar Vo SIEPEVVNGEL TOVG KOPLOLG POPOVGS Ko avnovyieg Tov
€YOUV 01 VEOL GYETIKA pe TV Evapén OKNG TOVg EMLyeipnong, Yeyovos mov pmopel va
EMNPEACEL TNV EMYEPNUOTIKY TOVS amogaoct. [Tapaxdto eppavifetor to ddypappa

nov amewovilel T1g anavinoels (BA. [IAPAPTHMA ).
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Mool gival o1 KUpIOI @OROI A AVNCUYXIEC Ca¢ OXETIKA ME THY EvapEn TNE SIKAC oag ETTIXEIPNONG; (ETIAESTE OAEC
60Eg I0)UoUY)

4

Frequency

2 Lozdnz

Sizomzdionn
Alio njvox.onv!nj!nldnn\ﬁgmr'lo:\omo

Szhoyodod o S2arop) famioy

Lwozdnz Alio opyosons 'Smdizunz Lizyy3,
Sizomzdionn

SzAoyodod 1o Szrop Sodizuwrz Tituzyy g,
Shiend Sl wenood.

Sl Sl mood.i
3 SUsioriy2iini2 ngniad noddoo)

Slaend L enood i
1o Sleory2idonz n3nizd ouoddoo)
3 SLswortyzhdnliz ngoizd nuLoddoo)

Sodizurz Urhizyy 3,
‘mEnLoLl Lroaosn Soichznz Litizyy 3,

AL
Sizomad¥oln Seasoyodod mx
Sizomzdionn isoyodob

103 3zsiriop] oniown Liainoaomg

Szairop amioy2 Loadnz Ablo oyosonyg
1o Szrop) piknown Lsidososg

Am1oy2u Lozdnz sl oyoxony

SlienZ Senueoodid o Ssioryaidonz
n3nian ouuoddoo) Smdizirz Uriizyy 3,
noifnown Ladoaosg Sondizwz Litizyy 3,
Sizomzdiown Sasoyodod 103 S3riop)
Sizomzadiown SzAoyodod 1o S2aroy
Soidizurz umlzv\gg,lnjxmoun LisifoAo:ID
Sizomzdioun S3soyodod i 53sop
Sizomzd¥oun SzAoyodod o S2urioy
Soidizurz Liiayy 3, amumyau Lozdnz
ALILD DIy 030N DIXALOLLD Lsroaoso
Sliend Slenumood o Sleioryaido sz
n3niar niuoddoo]acioyzu Loadnz
AlILD oy oxonTy kN0 D Lsioaosio
Soicizacrz Lrizyy 3, Xnion Lsiaaosg
‘Smdiz LAz Lrhizyy 3 o ALo L L.l)u'r\(o:\omo
Siomzdiounn Szxsoyodod oy S2arop
Soidizainz brizyy 3, olnwown Lsiroaosg
Sluonood. mo SheryaAioL: nioger
i oddos) Szodhadionn Senioiodod

Ipépnuo. 17 Ilocoota oty epwtnon "lotot givor o1 kKOpior pOLoL 1§ OVHOVYIES GOG TYETIKG. UE

mv évopln s OIkNG oog emiyeipnong, (emiléte 0Aeg ooeg 1ayvovy)”

H ocvveldnronoinon tov Bactkdv avnovyldv oxeTiKa Pe TNV vapén g OIKNg TOVg
emyelpnong elvar évag amd TOLG TPOMOVG KATAVONGONG TOV TPOKANGE®V OV
avayvopilouv ot véor oty emyepnpatikotto. Eivol onpovtikd vo kotavoncovpe
tétolo cuvousOnuota, kabmg Ba fondncel oty dnpovPYio GYETIKMOV TPOGEYYICEWDV Ko
mopwv mov Ba Pondnocovv tétola dropa vo Eemepdoovv avtég TIC @oPieg kot va
EMIOEOLY TNV EMYEPNUATIKOTNTO LE PLEYAADTEPT] AVTOTENOIONGN OO TOVG VEOLG,.
AxoAovBolv To KOpLoL ELPNLLOTA KOl Ol EMATMOGELS TOVG:

Ol amovINoELS OVASEIKVIOVY SIUPOPETIKEG OVNOVYIES TTOL VITOINAMVOLY OPKETA
a&loonueiota {ntpata, To omoia, oV 0gV AVTILETOMIGTOVV 0®oTd, gival mhavd va
001 YNGOLV GTNV OKOVOLUKY amoTvyic. Etot Aowmdv o Kivouvog 01KovopKng amotuyiog,
N éAlewyn epmepiog, 0 mPOPANUA ovalnTNong TEAATAV, VOUIKA KOl QOPOAOYIKA
nmuato kot 0 Olo®PISHOG EMAYYEAUATIKNG Kot 101wTikng (one. Tétotor @ofor
aQopovV TO TPOYUHOTIKA Kot To mlhova Oplo mov umopel va gumodicovv TNV

EMYEPNUATIKOTNTA TOGO GE ATOUKO OGO KOl GE KOWVMVIKO EMIMEDO.
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1. Owovouikn Amotuyio

O mo cvyvd avaeepOUEVOS TOPENS avnovyiog eival 1 otkovopikt katdppevon. Eva
LEYAAO TOGOGTO GUUUETEXOVI®MV avnovyel yio (npieg 1 amotuyio emyepnocwy. g ek
TOVTOV, £Vl PLGIKO VO, OVIGLYEL KOVEIS OTOV GKEPTETOL TIG OIKOVOULIKES EIGPOES TTOV
amoutobvtol Kotd TV Evapén pog emyeipnong, oedouévou Ot TPOKELTOL Yo [
peyaAn emévovon omd poévn e Avtoi eivor véor GvBpomor mov Eekivodv TIC
EMYEPNOELG TOVG KOl UTOPEL VoL Unv €xovv KaBOAOL Ke@AAaLa Yio Xpno, €5 0V Kot TO
Gyxog ™G OmOAELNG AVTOV TOV KEPOAOIOL 1 TNG UN ONUIOVPYING TOL ATOITOVUEVOL
OGOV E1GOONLATOG.

H oavnouvyio pog owkovopukng oamotvyiog pmopel €d0koAa vo oamoBappivel éva
EMYEPNUOTIKO TVebHo omd TNV opyn okOUn Kot TG Oadikaciog onpiovpyiog
enmyeipnong. ¢ €K TOLTOV, Y10l VO, AVTILETOTICTEL 0VTO TO TPOPANA glvar amapaitnTo
va 5100000V 01 VEOL EMLYEIPTULOTIEG CYETIKA LLE TOV YPTLLOTOOTKOVOKS YPOUUATICUO,
T1G EVKOPIES YPNUATOSOTNONS KOt TOV HETPLACUO TOL Kvdvvov. [ va petwbovv avtol
ot @6Pot, TO TMPOYPOUUN OTOVOIMV OTO. GYOAElor Ko To KOAéylwn Oo mpémer va
EVOOUOTOVEL UAONUOTO  YPTLOTOOIKOVOLKOD  GYESIOGHOV, TPODTOAOYIGHOD Kot
EMEVOVGEMV, £TG1 MOTE KAOE POpd oV o1 padNTES avTILETOTILOVY TETOEG TEPIGTAGELS
va gival KoAd eEomMoévol Yo va Tig xeptotodv. Mia GAAN popen vrootnpigng ivat
N popen kabodnynong Omov vEol Kol EKKOANTTOUEVOL ETLXEPNUOTIEG KO YOVOIKEG
TomofeTOVVTOL E TPOTLTO. TTOL £YOLV OTOTOAUNGEL GTNV EMYElpNON KOl EYOLV

Eemepaoel 1 OVTILETOTILOVY TIC TPOAVAPEPHEITEG OIKOVOLIKES OVGKOMEC.

2.'EMewyn sumeipiog

To dAlo iTmuo mov tifeton GYEdOV TAVTO GE GLVOLOGUO HE TNV OIKOVOUIKN
amotuyia gtvon  EAAeym eumelpiog. XUepa ot vEoL mGTEVOVVY OTL Ogv gival £Tolot N
eComMopévol Pe TG KATAAANAES JeE10TNTES, EMUPKEIS YVAOOELG 1] TPAYUOTIKY EUTEPIQ
Yo va EEKIVIGOVY £ValL ETTLYEPMUOTIKO GY£010. ATOG 0 OPBOC elvar apkeTd Katavontog,
KaBmG M €160060¢ 6TOV KOGHO TNG EMYEPNUATIKOTNTOS GUYVE OMUOIVEL OTL TPEMEL VL
«popdlte OAo To KOMEAMY EEKIVAOVTOG OO TO. OIKOVOUIKE KOl TEAELOVOVTOG HE TO
LAPKETIVYK Kot TV NYEST0 KAOMDS Kot TNV ovAmTuén oTpaTnykng.

[Tpoxeévou va avTieT®moTel 0VTO TO CNTNUA, TO EKTALOEVLTIKE WOPVUATO KOl Ol
opyoaviopoil vroompiEne Bo mpémel va ScPAAMGovY OTL TPOGPEPOVY EKTETAUEVT
KOTAPTION Yo EMYEPNUATIKEG 0eE10TNTEC, M OToia TEpAapPaverl Tig de&10TNTEG TTOL

ATOTOVVTOL Yoo TNV KaBnuepwvn Asttovpyio pog emyeipnong. Avtd Ba mpénet va
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amoteAovVTAL 0o BE®PNTIKN YVAOON Kol ETIOEIEN TPAYUATIKAOV EUTELPLOV TESTIOV TOL
KAVOLV TOVG VEOLG VO GLVEIONTOTOUCOLV TNV TPOYUOTIKT EPAPUOYT TNG EKTOLOEVLONG
mov éAafov. ATd OAeg TIG TPOGEYYIGELS, 1 TPAKTIKY (OKNGT, Ol TPOGOUOUDGELS
EMYEPNOEDV KOl TO EMLYEIPNUATIKO €PYACTNPLOL €lval 1O104TEPA XPNOUO YIoL TNV
EVIoYLOT TNG EUTIGTOGVVIG KOl TG IKOVOTNTOS TV EMIO0EMV EMLYEIPTLLATIDV.

EmnAéov, elvar eniong onuoviikd va evBoppuvBodv ot vEol va. 0lGKNCOLV UIKPNG
KMUOKOG ETYEPMNUOTIKY SpacTNPLOTNTO 1] LTOUTAGYOALOVUEVT EPYOGI0 GE OPIOUEVES
amod TIG EMYEPNUOTIKEG OPACTNPOTNTEG TOL uUmopel va Tovg Pondncovv va
OTOKTNGOVV TNV amapoitnTn eumelpio kot 0e&16tnteg yopic peydro kivovvo, wote va

avaAdBouv o peydin enyeipnon amo v apyn.

3. AvokoAio oTNnV €VPECT TEAATDV

Mia 6AAN TpodKANoN oV TTapaTnpeiTon GVVEXMG glvar To TPOPANUA TS ATOKTNGNG
nedatov. H amdxtmon kot n datnpnon melotdv ivor kabopiotikol mapdyovies mov
kaBopilovv Vv emrvyio KGOe emyeipnong Kol 1 TPOOTTIKY Vo, Unv givor duvoty 1
dtopdiion toug Oa UTopovGE Vo AEITOVPYNGEL WG cOPapd EUTOIIO Yot TNV EVAPEN HLOG
emyeipnong.

['a va pmopéoet va avtipetonicel avtdv tov eofo, n nyecia g etoupeiog mpémet
va emkevIpmOel oV ekmaidgvoT LAPKETIVYK Kol ToANoewv. 'Exel mapoatnpnbel 6t ot
véor emyepnuatieg dev EEpovv g va dnfécovy otnv ayopd to. TPoidvTo KOl TIG
VINPEGLES TOVG GTA SLUPOPETIKA TUNLLATO TEAATMOV, KOOMG Kot GAAL cuvaer| nTiuoTa.
Avto onpaivel 0TL 1 YVOOY GTOVG TOUELG TOV YNPLKOD HAPKETIVYK, TNG dtoyeiptong
oxéoewv pe toug merdteg (CRM) kan ¢ ekmaidgvong toincemy unopel vo fondnoet
TOVG VEOUG EMYEIPTUATIES VO ATTOKTIGOVV GYETIKY TEXVOYVMGI Y10 Vo aevBuvOovv pe
emtuyio 6TOVG TEAATEG.

Tpitov, 1 0VGLICTIKY VTOGTAPIEN Y10 VEOLS EMLYEIPTLLTiES Uopel va TteptAapPavel
TNV TPOGPOPA EPYOAEIV OTMG £peuva. ayopds, OIKTO®ON HE GAAES EMYEPNOELS,

TEAATES, TOPOYN CYOMM®Y Y1aL TIC AVAYKEG TOV TEAUTAOV.

4. Nowwkéc kar Poporoyikéc Ymoypedoel

O vopukég Kot opoAoYIKEG amartnoelg etva emiong £vag dALog Adyog Tov avnouyel
TIG TEPLOCOTEPES EMYEPNUATIKEG OPOUGTNPLOTNTES TV VEMV. Edv kdmolog eivat véog e
aLTOV TOV TOUEN, TO EPATNO GYETIKE LLE TO TMG VO ONUIOVPYNCEL [0l ETLXEIPN O], O

@OpOoL IOV TPEMEL VoL TANP®OOHV Kot GAAOL VOLOL Y10 TV OTAGYOANCT TOL TPETEL VL
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pNBovV umopel va eivor moAd pmepoepévor. I'a va peiwBovv avtoi ot eopot, vdpyet
avaykn va 0100000V amAEC TANPOPOPIES OYETIKA LE TO VOUIKO KOl (POPOAOYIKA
KaOeoTOTA Y10 TV 10PLOT HLOG ETLXEIPTOTG.

Q¢ €K TOLTOV, M EGAYOYN VOUK®OV KOl QOPOAOYIKMOV YVACEDV G UEPOG TNG
KOTAPTIONG Yol EMIO0EOVE EMYEPNUATIES EIVAL ONUAVTIKY], KAODS ovTo Bo PEIdTEL TO
KéAoppa g afePardtTdc ToUg KABE Popa TOLV GLVAVTOVV T dVO CVTA TPOPAN LT

oTNV enyeipnon tovg.

5. Icoppomia erayyeALOTIKAC Kol TPOo®TKNC (oNC

‘Eva Ao {mpa mov avaeépOnke amd tovg epmtnBévieg eivarl 1 wavotta 1M
pHéAAOV M EALEYN KOVOTNTOS EE1G0PPOTNONG epyaciog Kol otkoyévelas. H avnovyia
otL pe v évopén pog emyeipnong pmopel Kavelg va maydevtel oe évav KOKAO
EMYEPNUATIKOV VTOOEGEDMV TOV KATOAAUPEAVEL LOVOTOALOKE OAO TOV YPOVO Kol TNV
TPOCHOTIKY TOL TAPAYOYIKOTNTO glval PAciun €0kd Yoo VEOUG EMEPNUATIEG TOV
umopel emiong vo. @ottohv GTO TOVETIOTNHO, v Ppovv odlvyo N akdpo Kot vo
epovtifouv Ta dikd Tovg ToNd1d.

H e&ic0ppomnon tov opdv epyaciog pe tov eAebBepo ypdvo givat TOAD onUavVTIKN
Yo T St pMom TS 6TABEPOTNTOS TV EMYEPNGE®V KOl TG LYElag TV epyalopévev
paxporpofeopa. Q¢ andvrnon o avtd to {TNHO, 01 VEOL EMYEPNUATIEG TPETEL VAL
AdBovv cvpfovréc yua to g vo dryepilovion KaAVTEPA TOV ¥POVO TOVG KOl Vol
amoTPEMOVY TNV TAoN 1TNG «aterelowtng epyociogy. Opiopéveg omd avtéc TIC
ekmadevoelg mepthappdvovv dwayeipion ypodvov, avdbeon kot dayeipion Tov dyyovg,
€101 ®oTE €val vEO dtopo va givan og Béom va Bpet pa isoppomion peTa&d epyaciog Ko
GAA®V OPOGTNPLOTITOV.

EmmAéov, n kown avtilnyn Ot dhheg onpoavtikés mruyes g Long, Omog M
OWKOYEVELN, UTOPOVV Vo petvouy miocwm Otav KAmolog yivel emyeipnpatioc, TpEmeL va
OVTILETOTIGTEL AMOTEAEGLLATIKOTEPO [LE TNV TOPOVGIACT] TAPAUELYUATWOV ETLTUYNUEVOV
EMYEPNUATLOV TOV OTOAAUPAVOLV TTPOyHaTIKE 1IGoppomnpévn Com.

Ot KOprot eoOPot Ko avnovyieg Tov avaldovtal 6 avTd TO £YYPOeo deiyvouy OTL
VIAPYEL UEYAAN ovAyKM Yo €va OMOTIKO TAIGI0 VTOCTNPIENG YL TOVG VEOLG
EMYEPNHUATIEC DOTE VO KOADYOLUV TIS OAPOpES avAYKES TOVS. AVTO TO GUOTNUA
vrootpigng mpénetl va mepthapfavet. Exroadevtca [poypappota, Kabodnynon ot
Awtooon, Owovouirkny YmoompiEn, Noupwkn kot @oporoyikry Bonbeuwo, ITopovg
wooppomiag petah epyoasiog Kot TpoowmIkng {ong.
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4.18 Zrpartnyikég NMpowOnong Etmixeipnong
2KomOg TG epmdTnomNg eivor vo €£eTdoel TIG OTPOTNYIKEG OV GKOTELOLV VO,
YPNOLOTO|GOVV 01 VEOL Y10, VO TPowONGovV TV entyeipnon| Tovg, KATL Tov Unopet va

kaBopicel v emtvyia Tovg oty ayopd. [Hopakdto epeavilerol T0 dSypaLLO TOV

anekovilel i anavinoelg (BA. TAPAPTHMA I).

Molgg ival ol BACIKES TTPUTHYIKES TTOU OKOTTEUETE Vd XPHCIMOTTOIRCETE Vid Vd TTpOoWBRCETE THV ETTIXEIPNOH
oag; (ETTAESTE OAeg OCEC IGYUOUY)

[}

Frequency
w = w

%)

LIognIOTIKEC LIoQnIOTIKEC Hpion Apron Apnion
KOMTTAVIEG, KOTTAVIEG, KOIVUWVIKWV KONUWWVIK WV KONUWVIK WY
Apion Apion HETUIV METWY METWY
KOIVLIVIKLOV KOIMUIVIK WV BIkTUWONG BIKTOWONC; BIKTOWaONG,
METWY METWY MaQnUIOTIKEC  ZUVERYQTIEC KOl
BIkTiwaong BIKTUWONC, KOWTTAVIE; TUVETQIRITON
ZUVERYQTIEC Kal Zuvepyadiec kal  AlGQnUICTIKEC
TUVETQIPITHON, OUVETQIPITON KOUTTAVIEC
ZUMMETOY OE
EKBETEIC KOl
eKkONALTEIC

Ipaenua 18 Tocootd amavimoeng g epdtong "lloteg eivar o1 Pacikég oTpatnyIkég TOL
OKOTEVETE VO ¥PNCLOTOMGETE Y10 VoL TPpowbncete v emtyeipnon oag; (emAaélte Oleg 00eg

Gyvouv)"

H xatavonon tov AETTOUEPEIDV TOV TEYVIK®OV O0PNUIONG KOl TPoddnong mov
£YOUV 6TO HVOAG TOVG 01 VEOL KOMG TPOoTaBovV va EEKIVIIGOVV TIG EMLYEIPT|GELS TOVG
glvol ONUOVTIKY Yol TNV OMOKPLATOYPAPNON TOV GTPATNYIKOV UOPKETIVYK KOl TOV
TOOVOV EMTTOGEDV TOVG TNV ayopd. Eival onuavtikd yio évov vEéo emtyeipnuotio Kot
Y10l EKEIVOVE TTOV OVOTTOGCOVY TOALTIKEG 1| XOPNYOUV IOPVLOTO VO KATAVOT|GOVV QUTEG
TIG GTPATNYIKES GE 0L TPOOTADELD VO EMTPEYOVY GTOVG VEOUG EMLYEPNUOTIES VO
avantOEouy  KatdAAAo oyédto pdpketivyk mov Ba evioyvav v emitevén tov
EMYEPNUATIKDOV TOVS GTOYWV.

Ta kpiowwo onueio Tov TaPoLSAloviol TOPUKAT® AvaPEPOLY PaCIK EVPLOTO
poli pe emmtooelc mov oyetiloviot pe TV TapoVoe HEAETN GO TV OVOYVOPIGUEVN
Biproypaopia.

‘Exyovtog vmoyn 10ug 0TOROVLE TNG TOPOLGOS HEAETNG, TO  OMOTEAEGLOTO

VTOONA®VOLVY  dldpopeg TpowbnTikEG OpaoctnpdtTe mov elvar mpdBvuotr va
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EQOUPUOCOVV 01 VEOL ETLYEIPNUOTIES, LE EUPOOT OTIG TEXVIKES SLOOIKTLOKOD LAPKETIVYK,
wlaitepa 6e OAPNUIcES HECOV KOWMOVIKNG OIKTVMONG, CLVEPYAOieg Kol ekOEaels.
AVTEG 01 OTpaTNYIKEG ElVAL YVMDGELS GYETIKA LUE TO ONUEPIVO TTEPPAAAOV LAPKETIVYK
OOV TO. YNPLOKA HEGH KLPLPYoOV TOGO GTOV TPOGdIoPIcUd GTOY®Y OGO Kol GTNV

STKOVOVIAL.

1. Xpnon tov Social Media

ATO OAeC OOTEC TIC AVAPEPOUEVEC TEXVIKEC TPOoMONONG, TO HECH KOWMVIKNG
SIKTO®ONG QaiveTon va glval 1 To INUOPIANG TEXVIKY], KOODS Evag apKeETO LEYAAOC
apOpoc epoBEVTOV OMAMGE OTL GKOTEVEL VAL XPNCILOTOMGEL TAL LEGO KOWVMVIKNG
SKTO®ONG Yo TNV Tpo®ON oM TS emyeipnong tovs. Y7o to mpicpa avtd, pmopet Koveic
VO EKTIUNGEL TOV POLO KoL TN ONUAGI0 TOV HEGMV KOWVMVIKNG SIKTOMONG GTO Petypa
LEPKETIVYK TOV WO0KTNTOV EMYEPNOEOV VEAS YEVIAS. Mepkés and Tig mAATPOPLES
HECMV KOWMVIKNG OIKTOMONG 7OV €ivol OMOTEAECUATIKEG YO TIG EMLYELPNGELG
nephapfavovv: to FACEBOOK, 1o INSTAGRAM, 10 X kot to LINKEDIN. Aivovv
£Tol oV emyeipnon ™V gvkopio Vo ONUIOVPYNCEL UEYOAN EMOCKEYILOTNTO KoL

oAANAETIOpOOT LE TOVG TEAATEG KOt VO OTLOGIEVGEL GYETIKO TEPIEXOLEVO.

2. Avwonuiotikéc Koumaviee

Mo GAAN oMUOVTIKY TIYN TANPOEOPLOV €ivol Ol SUPNUUCTIKEG KOUTAVIES, Ol
omoieg avapépovtot Lol Le T xpNoT TOV KOWOVIKOV OIKTO®V MG TO TTLO J1oTLa £10M
TpomOnonc. Avti 1N TPOGEYYIoN SIKALOAOYEITAL OO T GLVEIONTOMOINGCT TOL OOTEL
L0 TTO GTOYXEVUEVT] GTPATNYIKT Kot KaADTEPQ KaBopiopévn tpocéyyion papketvyk. H
Swpnuon pmopel va givar dwdwktvaxn (m.y. Google Adwords, dwenuion pécwv
KOWMVIKNG OKTOMONG) Kol €KTOG GUVOEOTG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV EPNUEPId®V,
padloe®VoL Kot TNAedpacnc. Tétoleg KOUTAVIEG AEITOVPYOVV Yo VO SNULOVPYGOLV
AVOYVOPICILOTNTO, ETICKEYIUOTNTO Kol OLVNTIKOUG TEANTES Y0 TIG ETOUPEIEG TTOV
oTOYELOVY OAeg 6To branding. e cOykpion pe AAleg pebodd0LG dlaPnUIoNS, Elval o

OTOOEKTY OO TOVG VEOUG EMLYEPNUOTIES, ENEWN EXEL TN duVATOTNTA VO, avarTuyOel e

v emyeipnon.

3. 2uvePYOoiec Kol XVVEPYUGIEC

Mo GAAN oTpaTNYIKT TOL £ivol KON HETAED TOAADY VE®V EMYEPNCEWV Elval O
OYNUOTICUOG ETAPIKMOY GYEGEMY, KOWADV EMYEPNCE®V KOl GLUUOYIDV, Ol OTOIEC

AVTITPOGMOTEVOLV TNV AToyn OTL 01 GYEGELS Ko Ta OlkTva ivort (OTIKNG onuaciog oTig
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emyepnoelg papketivyk. H ovvepyaoio pe dAdeg etopeieg, Kotvovikd €ikoviolo M
OTOOVONTIOTE OpPYAVICUO pmopel vo emekteivel 10 €0pog (dvng tov emidoEwv
EMYEPNUATIOV Y10 TPOGPaOT G€ AALEG aryOpES Kot TOPOVGS, EKTOC OO TNV OIKOOOUN oM

a&lomotiog otV oyopd.

4. 'ExBeon kol eKONAMOELC OOV GULUUETEYEL TO TPOidV N TO gUmopikd ocnuo evoc

0pPYOVIGUOV

Mo GAAN TEXVIKN LAPKETIVYK TTOV £XOVV EMGTLAVEL O1 VEOL ETLYEPTUOTIES WG LEPOG
TOV EMYEPNUATIKOV CTPOTYIK®OV TOVS EIvOl | CLUETOYN o€ eKBECELG KOOMC Kot o€
GAec exdnAooelg. Mio tétown mpocéyyon Pooiletar otV avoyvoplon TV
TAEOVEKTNUATOV TNG GUECNG EMKOWMOVIOG KOl GTNV OVAYKN EVPECNS TPOCHITMV
EMOPNG LLE TOVG TOUVOVG TEAATES, GLVEPYATEG KOl ETEVOVTEG.

Tétoleg eKONADOELS OTMG EUTMOPIKES EKOEGELG KAl AAAES EKONAMCELS UTOPOVV VoL
BonBnoovv évav emyeipnuatio vo Topovstdcel Tt TOLAL N Tt BEAeL Vo TOVANGEL, Va
AaPel oxoMa Kot v ONIIoVPYNoEL SOuVNTIKOVE TEAATEG. AVTEG 01 EKONAMGELS pmopel
eMioNg vol Elvoil GNUOVTIKES Y10 TOVG VEOLG ETMLYEIPTULATIES Y10 VOL TTAPOLV OEESG YOl TNV
ayopd OV TOLG EVOLOPEPEL, VO OTOKTICOVV YVAOGCELS CXETIKA LE TIG TAGES Kol Vo

KOVOLV EMOPEC.

4.19 XpRoiun Emixeipnuatikn YootApIgn
2Komdg TG EpMTNONG fvart va TPOGO10pIiGEL TOV TOTTO EMYEPTUATIKNG VTOGTNPIENG
oL Be®POVV 01 VEOL MG O YPNOIUN Yo TNV EMTLYIO TOVG, MGTE VO SUPOPP®OOHV

KatdAnieg moMtikég vmootnpiéne. Ilopokdte epeovifetor 1o ddypoppe mov

anewkovilel Tig anavinoelg (BA. TIAPAPTHMA I).
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Ipaenpa 19 "Mlocootd anavinoewv g epodtnong "Tt eidovg emyepnpatikny vrootpién Oa

G0G NTAV O YPNCIUN Yo EGAG VTN TN oTiyun); (emAEETE OAeg OGES 1GYLOVY)"

To amoteAéopata g aloAdynoNg TV TOTMOV EMYEPNUATIKNG VTOGTHPIENG TTOL Ol
véol Ppiokouv Mo ONUOVTIKOVG Yo TIG UEAAOVTIKEG TOVG EMTUYIES, TPOGPEPOLV
TOAOTIEG TANPOQOPlEG OYeTIKG pe TIg emBopieg kol TIC OVAYKEG TV TOAVOV
evepyetwv. H ouveldnromoinon avtdv tov avaykov pmopel va fondncest oe peydio
Babud oty evnuépwon avartuélokdv KobmG Kol COUBIOTIKOV TOMTIKOV Kot dSOUDV
VROGTNPIENG OV B0 CLUTANPOVAY TOVG AYMOVES TOL AVTILETMMILOVY Ot VEOol KaBdg
avalntodv péca Yo vo EEKIVIICOVV Kot VO SIXELPIOTOVV TIG EMLYELPNOELS TOVG,.

Y& ovvdvacpd, avtéc ot peréteg Osiyvouv TN onuocio ™ e&€toong TOv
OPYOVAOTIKOD TAOLGIOV GTNV TOPOYN EKTOIOEVOTNG EMOYYEALATIOV Kot TPOTEIVOLV OTL
CUYKEKPIUEVOL  YOPOKTNPLOTIKA OLTOV TOL TANIGIOL OVOUEVETOL VO OOKNGOLV
ONUOVTIKY EMPPOY| OTO TEPLEYOUEVO KOL TNV TOPOYN TN TPOUKTIKNAG EKTAIOEVONG GTO
HEALOV.

Ot amavtioelg Ogiyvouv o YEVIKY| ETYVOGOT TV O10QOp®V E0MV ETLYEIPTLOTIKNG
vrooTPIENg mov Bewpeitar ypnon and tovg véovg emyepnuaties. Ot mo cvyvd
avaQePOUEVES  HOPPEG VTOOTNPIENG TEPAOUPAVOVY  EMOPEG KOL  TTOPOUTOUTEC,
TAnpogopieg Ko podnupate, cvopPoviéc, kabodnynon kol ypnuotoddtnomn. Tétow
CLUTEPACLATO dIVOLV UEYOADTEPT TTPOCOYN GTNV OVAYKY] TPOGPOPAS GLVIVOGHOD
VRTOGTNPIENG YO TIG EMXEPMUOATIKES AVAYKEG TOV VEOV UECH TPOYPOUUUAT®OV TOV
UmopovV vo. TOvg KOADWouV KabBmdg mEpvOoOV amd To SAPOpPO. OTAOWNL  TNG
EMYEPNUATIKOTNTAS TOVG.
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1. Aiktd®on Kot XUVOEGELS

E&apetikd onpoavtiki nTav 1 SIKTOmGOT Kot 01 GUVOEGELS e TO PacikOd uEAN O OTL
10 35% 1oV gpomdiviov 1o £0ecav g moAD onuovtikd kol To 45% ¢ apketd
onuovtikd. H diktdmon eivor ToAD ONUovTIKG Y100 TOLG EMYEPNUATIES, KOONDC
ONUovpyel po TAATEOPUOL LEGM TNG OTOTNG Ol EMYEIPTULATIEC EXYOVV TNV guKopio Vo
OAANAETOPAGOVVY e TOAVOVE TEAATEG, GUVEPYATES, TPOTOVNTES KO EMEVOVTEG. AVTA
UTTOPOVV GTN GLVEXELN VO 031 YGOVV GE OEGOVE TOV 16MG KOTaANEoVV GE cuvepYaGia
N tpdcPaocm 6g TOpoVG oL pmopel va unv givar dkoro va fpebovv.

H dwtdmon umopel va givan 1dtaitepa xpNoiun yio Tovg vEoug Emyelpnpatieg Aoy
NG OmEPLOGg TOVG Kot OTAV EIGEPYOVTIOL GE KAAGOLG GTOVG OTOI0VE OEV AVITKOVV, 16MG
YPEWOTEL VO EMKEVTP®OOVV GTO Vo KEPSIGOLV TNV EUMIGTOGVUVI TV avOpodnwyv. H
EMUYEPNUOTIKT AELTOVPYIO KO TO GLUVEIPLO TOV GYETILOVTOL UE TIG EMIYEPNOELS Elvat
Lot Topeic 6oL o1 vEOL emyelpnpatieg HropovV va AAANAOETOPAGOLV LE ATOWO TTOV
umopetl va tovg fonbNncovv 6Ty ENEKTACT) TG EMLYEIPNONS TOVG.

H avénon g diktvwong deiyvel 6Tt to Tpoypappate vroot)piEng Oa mpémel va
o @oAMLOVV OTL TOPEYOVTAL GTOVG VEOLS EMLYEPNIOTIES EVKatpieg dikTOmoNG. Tétoteg
vnpecieg Bo pmopovoav vo mepAapPdvouy Tn SNUIOVPYIN GLVEIPLOV SIKTOWGNGC, T
devfétnon cuvedpldv yvopyiog pe Bactkodg emayyeAlotieg Tov KAGOOL Kot akOuN
KOl TV CUUUETOYN O OAOIKTLAKA POpoLp diktvmong. Emiong, vmdpyer avéykn va
avartuyBel po KovATovpa cuvePYaciag HETAE) TOV EMYEPNUATIKOV OUAOWV, KOOMOC
avtd Bo emMTPEYEL GTOVG VEOLS EMYEIPNUATIESG VO AELOTOMGOVV T GLAAOYIKT GOEin

NG KOWOTNTOG.

2. Exnaidevon ko Katdption

H vrootpién mephdufove eniong mruyég g eKmoideuonG/KaTdpTIoNS, Ol OTOLES
ATOTLITOON KAV G TOAD CNUAVTIKES OO TOVG TEPIGGOTEPOVS OO TOVS EPMTNOEVTEC.
AvTd €xel por Aoyikr] oty KoTavonon OTL 1 EXLYEPNUATIKOTNTO TEPIAAUPAVEL Lo
oEPA amd KOvVOTNTEG TOL Kvuoivoviow amd Tn Oloyeiplon, To OWKOVOMIKA, TO
pépkeTvyk €mg v myecio. Ov mePocOTEPOL VEOL EMYEPNUATIES, GTAVIOL EYOLV
eMioNUN  EMOYYEALOTIKY) €KTOIOELON 1M €PYOCLOKY EUmEPio. Kol 1 OTOKTNON
TPOYPAUUATOV KOTAPTIONG KAANG TO1OTNTOG £IVOL TO HVOTIKO Y10 TNV OOKTNGT TV
ATOPOITNTOV YVOGE®V KOl OEEI0THTOV.

Této100 EKTOOEVLTIKA EKTALOEVTIKO TTPOYPALLILOTO EVOL TPOYUATIKE CNUOVTIKE Ko

npEneL va 000l pLeyoldTEPN ELPOOT GE QVTA TOV TALPEXOVY TPOKTIKN KOl TEPIGTAGLOKT)
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Kataption. Tétown mpoypaupate pmopel va mepthapavouy d1dpopovg Topels, Ommg
oY£A10L EMLYEIPNULATIKNG OVATTUENG, TPODTOALOYIGUO 1] OOTAVES, LAPKETIVYK LECH VEDV
TEYVOLOYIOV, TPOGEYYIGES TOANCE®Y Kot voukd Cntiuata. Emmdéov, otav
ONUIOVPYOVV EMYEPNOELS, O VEOL XPELALOVTAL EVIILEPDCELS TOV UTOPOVY VO ANPOOLV

O EKTOOEVCELG TOV TOVG VITOKIVOVV GE GUYKEKPIUEVO KAADO 1) TAGELS GTNV aryopd.

3. Kafodnynon kot ZuufovAievtikn

"Evoc dAhog tOmog vrootpiéng mov emiong extipdron eivor avtdg TG EKTOIOEVONG
Kol TG oLUPOVAELTIKNG. Xe KAOe emyeipnom, €voc vEOG Ko GmeEpOg Umopel va
®@eAN0el TOAD amd TNV TOPOVGia EUTEIPOV TPOSHTMV Y10, VO UTOPEGEL VO amevBuvOet
0€ OVTOVG Y10 GLUPOVAEG, TPOGMTIKT EUTELPiQ Kot oYOAL0 ovTicToryo. Mepikd omd Ta
opéAN g avalntnong Pondelag evog pévropa meptiapfavoovv: v kabodnynon tov
emyepnpatio, T YvOon Yo TO TAOS VL amoevyel mOavEG Tayides Kot mmg Oa maipvet
CMOTEC ATOPAGELC.

To yeyovog o6tt M kabBodnynon dSwdpapatilel kpicyo poio onuaivel 6Tl Ot
Tp®TOoPovAieg vrooTNPENg Ba Tpémel va mEPAaUPAVOVY GTOLYEIN TOL GLVOEOLV TOVG
VEOLG GTNV EMLYEIPNOTN LE LEYOAVTEPOLG KOl EUTELPOVG EMYEIPNLATiES. AVTO pmopel va
nepthopfdver emionueg vmnpecieg kabodnynong, mapoyn npdécPacng oe Pdon
dedopévmv, diKTLO UEVIOPWV, TTAPOYN OPYOVOTIKOV 1) OVETICNU®OV EVKOUIPLOV Yo

KaBodnynon, Onwg HEGH EKONADGEDY EVIUEPOGNG KOl KOWVMOVIKNG SIKTOMGNG.

4. Owovoukn Bonfsio

H ypnuotikr vroompién ivon éva dAlo onpavtkd €idog fondetog mov, couemva
LLE OPIGUEVOVS VEOLG ETTLXELPTLOTIES, EIVOL OTAPOLTNTN Y10 TOVG VEOEIGEPYOLEVOVS GTIG
emyepnoels. To kepddaio givat évog ALOG TOPENS TOV 01 TEPIGGHTEPOL EMLYELPTLOTIES
dvokoAehovToL Vo fpovv, E101KA Yol VEEG ETLXEPNCELS. O1 VEOL IOIOKTITEG EMLYEIPT|CEDV
umopel va mepthapfavovy véa og NAKior ATORO KO 0VTO ONovpYel TPOKANGES OGOV
apopd TNV €0PECT KEPOUAOU®MV TTOL PToPEl VoL TEPIAAUPAVOLV: TNV ATOLGIN TGTOTIKOV
16TOPIKOY, Kapio £yydmon acArelag 1 TPOKANGT] Y10 VO TELGTOLY O YPNUOTOOOTES Yol
TN GKOTMUOTNTO LLIOG ETLYEPNLOTIKNG EMLYElpNOMG.

Ot tomot evioyuong mov Uropovv va AneOovv gival dAveLn, ETLYELPTLOTIKA KEQAAULOL
kol wAnBoyxpnuotoddtmon petald dAdwv. Oleg avtég ov mpooeyyiocelg £xovv ta
TAEOVEKTNLLOTO, KOL TOL LELOVEKTNHOTA TOVS, KO MG €K TOVTOV 1 aAmdOPACT] Yol TO oL

Ba ypnoyomon el AapPavetor KaAdtepa pe Baon Tig GLVONKEG TOL EMXEPTHOTIO KO

TOV EYYEPNUATOC.
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Xmv éMAeyn vrodopdv pootifeTan  avaykn e&gvpeong xpnpHoetoddTnong Adym
NG OTOLGIOG TPOYPOUUATOV OWKOVOMKNG PonBetag yia ) véa yevid mov Oa tnv
Katevbivel oe mNyEg keporaiov. Avtd pmopel vo mepAapPdvel Tn yopnynon
LEIOUEVOV  EMTOKI®V GTOLG TOKOVG, TN YPNON OPYIKOD KEQOAOIOL Yol VEOLG
EMYEPNUATIEC, TNV OVATTUEN KEQPOAOI®V HE TPOGAVATOMOUO TN veoloion 1M TN
SGPAAON KATAAAN AWV OEGUOV TNG ayopds e eykataotdoelg crowdfunding. Opoiwg,
0 YPNMUOTOOTKOVOUIKOS YPOUUOTICUOG TTOV EVIUEPMDVEL TNV ETLXEIPNON GYETIKA HE T
AAPOPO LOVTELD XPNUATOIOTNONG TOV Eival 6N S140£0T TNG KO TOVG TPOTOVG GOGTNG

OVTILETOTIONG TOV OIKOVOLK®OV TOVGS, Elval Kpiotun.

5. OhokAnpouévo Xvotnuota YrootnpiEng

[Mapatmpeitor eniong and Ta dedopUEVOL OTL 01 TEPIGTOTEPOL OO TOVS EPMTNOEVTES
etvar TpodBoupot va Bpovv kamowa a&io 6e GAOVS AV TOVS TOVG TOTOVS VITOGTNPIENS, OAAG
O)l GLYKEKPYEVO GE KATOOV amd ovToLG. AVTO GnUaivel OTL Ol VEOL EMLYELPTULATIES
avayvopilovy TiIc TPoKANGELS TNG dNovpyiog Kot Sloyelplong vEmV ETXEPNOEMV Kot
TNV OVAYKN Y10 TOATIKES TOV TOPEUPOIVOVY TOVTOYPOVA GTIG SIAPOPES TTLYES TNG
EMYEPNLOTIKOTNTOG.

[No mapdostypa, n diktdwon poll pe v eknaidevon, v Kabodnynon Kot
YPNUATOSOTNON €lvol HeEPKEG Omd TIG ONUOVTIKEG OOUEC vmootpiEng mov Oa
pumopovcav va BempnBoiv wg 1oyvpol TLAGVES TV VEmV emtyelpnuatiov. H diktowon
TOVG OIVEL TN SLVOTOTNTA VAL OTLOVPYNGOVV GYECELS KOl GUVOEGELS EVD 1) EKTTOUOEVOT)
KOLL 1] KOTAPTION TOVS TPOETOALoVV 6 OAeg TG Tuyés. H kaBodnynomn tovg fonba va
Eemepboovy  TOL gUmOdL v M TPoOcPacn oto kePAAowo Tovg Ponba o
YPNUATOSOTNON TOV GYENIMV TOVG.

[Tpokewévov va oavtamokpldodv c€ OVTEG TIG TEPIMAOKES OMOLTNGCELS, TO
TpoypappaTe vrootNPEng o mpémer va mapéyovv ovvVOeTEC LINpecieg mov Oa
OVTIOTOTYOVV GTO SLOPOPETIKA TPOPANLOTA TOV KOAOVVTOL VO OVTILETMOTIGOVY 01 VEOL
emyepnuatiec. Avtd Bo HmopovcE VO GUVETAYETOL TNV OVATTLEN EYKOTAGTAGEWV
EMYEPNUATIKNG AvATTVENG «one-stop shopping» mov Tpoceépouvv Tapdbupa dSikTH®V,
péonong, kabodynong Kot yPNUATOOIKOVOUKOV Lanpectdv. EmmAéov, vmdpyovv
hvto oeAdeg 6T0 AladiKTVO TTOV TPOGPEPOVY TOAVEPIOUO VAIKO Kol TAEOVEKTILLOTOL
KOl GUVOEOLV TOVG VEOUG WE TOLG GYETIKOVG TOPOVG GE OLIPOPES PACELS TNG

dpacTNPLOTNTAG TOVC.
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2UMTTEPAC AT

To tedevtaic  ypovia, €xet  oobel  avfavopevn €UEacn oI VEOVIKN
EMYEPNUATIKOTNTO AOY® TOV PpOAOL TOV UITOPEL VO, OO PAUATIGEL AVTOG O TOPAYOVTOG
omv emilvon TOAA®Y amd To TPEYOVIO KOWMVIKO-OIKOVOUKE TpofAnuate tov
KOW®OVIOV 6€ OA0 TOV KOGHO0. Opata OT®G To VYNAO TOGOGTO oveEPYIOG, EWOUKH LETAED
TOV VEOV, 1 AOKN KOTavVOour Tov TAOVTOL Kot 1o {ftnua g e&evpeong PEATIoTOV
Moewv mov toptdlovv ot dvvoukn ayopd. ‘Etol, m évvoln NG veavikng
EMYEPNUATIKOTNTAG OempEiTan MG N AVTIANYT TG OIKOVOUIKNG aVATTLENS KOOMG Kot
¢ gpyareio dnuovpyiag Bécewv epyaciog kot KowmviKov mpwtofoviiev. o to
oKOTO aTd, 01 VEOL 0TIS Kowvavieg B 0dnyndoldv va eKUETOAAEDTOVV TO KOVOTOUO
TVED L KO TIG OeE10TNTEG TOVS Yol TNV 10pVOT KO TNV AVATTUEN TV EMLYEPT|CEDV
TOVC, KOl K0T’ EMEKTACT), TNV OLKOVOLIKT KOl KOWV®OVIKT TPO0O0.

H onpocio g CORUETOYNG TOV VEOV GTNV ETLYEPNUATIKOTNTA ovEdveTat dloitepa
Otav LVTAPYEL AALOYT] TOV OKOVOLIK®V GUGTNUATOV. Oa pumopohce va oQeiletal o
teyvoloykés eEeAielg, aAlayn ot PAom 16xVOC TV OKOVOU®MY 1 KOW®VIKO
petaoynuotiopd. lpdyupatt, oe 1éto1eC cLVONKES, 01 GLUPATIKES OryopEc epyaciag stvat
avikaveg va. TapEYouy 6TovG VEOLS £pYalOUEVOVS guKOpieg AMOGYOANGNG KoL, OTN
oLVEYELD, TO TOc0oTO ovepylog Tov vémv avtavetor. H avtoamaoydinon eivou
EMOPEVMG éva AAAO Prdoipuo povtédo, KaBdg divel tn duvaTdTTA GTOVS VEOLS VO
avalnTovv Kol va YopAcGoLV TIG EVKOLPIEG TOVG OVTL VO TEPIUEVOLV TIC EVKOUPIES
OTOGYOANONG TOL TTAPEYOVTOL A0 TOLG EPYOSOTEC. AL N aveopTnoio weelel emiong
oML TOL EUTAEKOUEVO. LEPT EVD TOVTOXPOVA GUUPAAAEL GTN) GUVOAIKY] OIKOVOLLIKY|
otafepdtnTa Ko avATTLE.

‘Evoc dAlhog Pacikodg topéag evolapépoviog 6e avTd TO EPELVNTIKO £pyo givol TO
KOW®VIKOOTKOVOULKO TEPIPAALOV oV £xel oplotel mapomdve. H yvoon oyetikd pe tov
TPOTO LE TOV OTO{0 1 SO KOl TO TANIGLO EMNPENCAV TNV ETLXEPTULATIKOTNTO TOV
VE®V, Ylo. TOPAOEYHO TNV EKTOIOELON, TOV TOMO TNG OIKOYEVELNS, TNV KOWOTIKN
VTOGTNPIEN KO TNV OIKOVOUIKT Katdotaot elval {oTikng onuaciog yio Tov vrevfovvo
Yopaéng moAtikng. O1 TePIoGATEPOL OO CVTOVG TOVG VEOLG AVTILETOTILOVV OUETPNTES
TPOKANGELS TOL TPOKLITOVY OO TNV KOWMVIKOOIKOVOLLKT Toug Béom oty Kowvavia,
OGS 1 AVETAPKNG EKTAIOEVOT), TO KEPAAOLO KOt Ol TOMTIKES. AVTH 1 HEAETN avEAVCE

AEMTOUEPDG OVTES TIC TPOKANGELS KOl AVEIEIEE CTPATNYIKEG Y10 TNV AVILETDOTICT) TOLG
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HE avapopd 6T KOWVOTIKA TPOYPAUUOTO CTAPIENG, TN COUTPAEN dNUOGIOV-101WTIKOV
TOUEN KOL TV EKTTALOEVTIKT KIVNTOTOINGT] Y10 VEOUG Y10l EMLYEIPTLATIKOVS GKOTOVG,.

Elvar onuavtikd vo peietnBodv ot OMUoypoaeikés UHeTafAnTés TV VE®V
EMYEPNUATIOV TOV TEPIAAUPAVOLY TO VA0, TNV NAIKi0, TO €NINESO EKTAIdELONG Kot
TO OIKOYEVELOKO EGOOMO, TPOKEUEVOD VO, AVOUKOADWYOVUE TG OVTEG Ol LETOPANTEG
emnpedlovv 1 cvoyetilovion UE TIG eUmeEIpies, TIG TPOOEGELS Kl ToL EUTOSLL YloL TNV
€€000 amd Vv emyeipnon petabd TOV VEOV ETXEPNUATIOV. AVTH 1) AETTOUEPNC
avdAvon delyvel T avtd Ta oToryeia emnpedlovy T AEITOLPYIO TOL EMLYEIPTLATIKOD
TEPPAAAOVTOC KOt TOPEYEL TANPOPOPIES GYETIKA LLE TO TG EIVOIL OLVATT 1) TPOGAPLOYN
TOV UNYAVICULAOV S1apOp®TIKNAG VTOGTNPIENG COLO®VA LLE TO, LOLOATEPO YOPAKTIPLOTIKA
TOV ONUOYPAPIKOD OVAYVOPLGTIKOD.

O mapdyovteg mONong kot EAENG mov ennpedlovVv TOVG VEOUS VO GUUETAGYOLY GE
EMYEPNUATIKEG  OpACTNPOTNTEG TEPIAAUPAVOLV: TOPAEYOVIES OVTOKIVITOTOINGNG
Ommg M aveEopnoio Kot 1 ovayKn Yo TPOCOTIKEG POEG EIGOONLLATOG KO EEMTEPUKOVG
TOPAYOVTEG TOV TEPIAAUPAVOLY TNV KATACTOON TNG OWKOVOUING, TOV TEXVOAOYIKO
TOPAYOVTO KOL TIC TOATIOTIKEG TEMOONGELS TNG KOWMVING TPOG TNV 1WO10KTNoio TG
emyyeipnong. H exmaidevon elvan emiong évag mapdyoviag 6e autnv v TEPITTOON
OOV TO LAONLATO ETLXEPNUATIKOTNTOG GE OYOAEln Kot KOAEY1 TPOoETOUAlOVY TOVG
avOpOTOLG e TIC OWOTEG TANPOPOpieg mov Ba TOVG EMETPENAV VO EUTAAKOVV GE
emyepnoels. Emiong, ot ¢idol, n owoyévela Kot ta dikTLOL TOV OMOKTA KATOLO0G
ekBéTouy Kot vBappvHVOLV TOVG VEOUS VO UTTOVV GTOV EMLYEIPTLOTIKO KOGUO Yo VoL
YIVOUV EMLYELPTLLOTIEG.

Mo Tt ampdomto OV 1oYVLOVY YO VEOLG EMUYEPNUOTIEG, OLTO TO ELPNUOTO
vroypoappifouy 10 yeyovog OTL, 1M €mTLYIC | M OOTLYIO TOV VEOV EMYEPUATIOV
evBuypappileton pe évav apBud mapaydviov, ot omoiot pmopel vo  apopovV
TEPLOCOTEPO TN SBEGIUOTNTA TOPWV, TN YPNULATOSOTNON KoL TNV VRTOGTNPIEN amd TO
OKOVOLKO Kol pLOUIGTIKO TEPPAAAOV, TOVG LEVTOPES, TNV EKTOIOELOT WOPVUOTO KoL
Kowovikd diktva. EmimAéov, 1 eveMéio kot 1 KavoTTo, EVOOUAT®ONG YPNYOP®V
OALOY®DV KOL E100YOYNG KOVOTOU®MV Holl LE TNV OTOTEAEGUOTIKY AELTOLPYiR TNG
emyeipnong Bempodvrar {wTikng onpaciog yio v enttvyio. AAAOL TOPAEYOVTIES TOL
elval ev pépet kaBoploTikol yio TNV emttuyio 1 TNV AmOTLYIN EVOG VEOU EYYEIPNIATOG
TEPIAAUPAVOVY YUYOAOYIKOVS TOPAYOVTES, OTWG 1 OVOEKTIKOTNTO KOl 1 OLVOYN] GTOV

kivouvo petald tov vémv.
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To mentoring givol £vol GNUOVTIKO «PAPLOKO» Y10 TNV AVATTUEN VEOV TAAEVIOV,
onuovpymviag Tnomn Yoo ovTd Kol TPOGEEPOVTAS TOVG OeE10TNTEG TOL  £ivat
ONUOVTIKES YL0L TOVG VEOUG EMLYEPNUOTIEG OTOV OVAAAUPAVOLY €val ETIYEPUATIKO
eyyeipnuo ko 6tav mpoomafodv va to emekteivovv. Ot péviopeg mapéyovy emiong
kaBodnynomn pe Paon TG TPONYOVEVES EUTEIPIEC TOVG, Ol OToieC Ol EMETPEMAY GTOVG
VEOUG EMYEPTNUOTIEG VO ATTOPVYOLV OPIGHEVA AGON Kot va Adfovy cwoTéG OmoPAcELS.
H xaBodnynon pumopet eniong va fondnoet tovg véoug emyelpnpatieg va givol gtyovpot
0TI TPOCTADEIEG TOVG, EMOUEVAOS UTOPOLV VO KOTAPDYOLV GE O PLYOKIVOLVES
EMYEPNOELS OTIG OMOleG OPOPETIKA dev Ba  emyelpodoay. XTI TEPLOGOTEPEC
TEPIMTOGELS, £l amodelyfel OTL  Nyecia g emyeipnong evog véou emyeipnuotio
umopet va gvioyvbel and tig vnpecieg vog péviopa.

H pelém €6e1&e emiong 0TL TO KOW®VIKOOIKOVOUIKO TEPIPAAAOV ElYE EMIOPOOT) OTIG
emuyEpNUATIKEG Opactnpotreg tov véwv. Emopévag, ototyeia Onmg 1 amdKtnon
KEQPAAAIOV, 1 EKTOIOEVOT] KOl 01 KOWVMVIKES SLOIGVVOEGELS EVIGYVOLV 1) TEPLopilovy TV
TpomOnon enyEpPNUOTIKOV TpwTofovAidv. Xnuaiver 6t ot véor mov {ovv G€ o
ELVNUEPOVTEG KOl dNUOPIAEIG TTEPLOYES UTOPEL VO EYOVV TTEPIGGATEPT YPTLATOSOTNGN
KO L0 EUTEPOVS LEVTOPEG. ATLO TNV AAAN TAELPAE, GE AYOTEPO TPOVOLLOVYES TEPLOYES
mov €yovv Aydtepn mpdcsPact 6e TOPOLG KoL VIOGTHPIEN Urmopel va yivel mpdkAnom
v Vv évapén pag véog emyeipnong. EmumAéov, n moMtiotikn avtiinyn yu v
EMYEPNUATIKOTNTO, T TOPOVGIO TOV VEICTAUEVOV ETITUYNUEVOV ETLYEPTLOTIKOV
EWKOVOV KOl TO VoK TAaic10 Hésa 6To omoio ot véot Ba embupovcay va EeKviGouv
™ O tovg emyeipnom Ba egivor gite vmoompiktikd eite pn. Ymhpyovv emiong
LOKPOOIKOVOLUKOTL TTAPAYOVTEG OTTMG 1 OKOVOUIKT KOTAGTOON LG YDPAS, OT®S TO
TOGOGTO avePYiag Ko 1 otkovoplkn otafepotnrta kabopilovv T CKOTIUOTNTO Kot TN

Blooipdra vEmv eyXEPNUAT®V Y10 TOLG VEOLC.

MNMpotdoeig yia MeAAovTiKA Epguva

1. Emysipnuotikd @OuAo: ZATNUo Kol oTOyelo emituyioc Yo GvOpEC KOl YUVOIKEG

EMLYEPNUATIEC

Yvviotdtor M Oefaymyn TEPATEP® UEAETMOV OTOV TOUEN TOV OlLOPOPETIKAOV

TPOTUTMOV  AVOPDOV/YOVOIK®DY  ETLYEPTUATIKOV EYXEPNUATOV Kot NG Onpovpyiog
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KaTAAMNA®V Bécewv epyacioc. Av Kot Eyovpe cu{nToel v cuvtopio To (nTHHOTe TG
100TNTOG TO®V EOAWMV GTNV EKTPOCONNGCT TOV QUA®V, €ivol HAALOV ONUOVTIKO Vo
de€oyBel pa Pabvtepn avdivon Tov AOYOV TV S10PopdV TOV GUAWMYV GTOV TOUEN TNG
EMEPNUOTIKOTNTAG. B0 pmopoboe emiong vo  OlEPELVNCEL EUPLVAN  TPOTLTOL
KOWOVIKOV  KOVOVeOV Kol OlfectuOTNTaS MTOPMOV Yl (GVOPEC Kol YUVOIKES
EMYEPNUATIES KO TOC EMNPEALOVY TO ATOTEAEGUATO GTY| ONLLOVPYIO ETLYEPNCEMV.
Mo mopddetypa, ot egpevvntikég mpotdoelg Oa pmopovcav vo eEetdoovy TIC
EMNTOGELS TNG KaBodNynong pe evousncio og mpog 10 GOAO GTO OTOTEAEGLOTO TOV
EMYEPTUATIOV 1 TNV EMLOPOACT TOV GVAOV GTN YPTUATOSOTNGN Kol TIC ENEVOVCELS. Oal
ntav  evoeépov  va  onuewbel ovty M dvvoukry Yy T PeAtioon g
OMOTEAECUATIKOTNTOG TOV TPOYPUUUAT®V DTOGTAPIENS TOL GTOXEVOLY GTNV AvENoN

NG CUUUETOYNG TOV YOVOUIK®V GT] COOIPO TNG EMYEIPTUATIKOTITOG.

2. Tlapdyovtec mov oyetifovionr pe tmv. nMkio Kot 1 Emppon TS  OTIC

ENIXEIPHMATIKEY EITTAOI'EY. kot otnv AIIOAOZH

'Eto, n peténerta Epeuva Ba mpémel va cuveyicel va O1EpELVE TOVS TPOTOVG LLE TOVG
omoiovg N nAkio emnpedlel cLYKEKPIUEVEG TTOPEIEG OPAOTG KL TN GLUVOALKYT aOS0GN
¢ enévovong. Ta dedopéva mov cLAAEYOnKav amd v Epevva €det&ov OTL o1
TeEPLOCOTEPOL VEOL EMXEPNaTieg NTav YOp® 6T €1KOGL, ALY Ba NTOV YPNOLUO Vo
KOTOVONGOVUE TOGO O0POPETIKA TTPoceyYilovy Ol VEOL OI0KTNTES EMYEIPNCEDV TIC
EMYEPNOELS TOVG GE OPOPETIKEG NAKiec. H pedétn g eumepiag g avantuéng oe
KMpoko kot Tov KOKAOL (NG TV ETXEPNUOTIOV TOV akoAovOeitol pe cuvénela pe
™V TéPpodo Tov Xpovov Bo. UTOPOVGE VO SMGEL YVADGCELG CYETIKA LLE TNV ALY TOV
OTPATNYIK®OV, TNV OTOGTPOPY] KIVOUVOL KOl TNV EMYEPNUOTIKY ATOS0CT OVTOV TOV
WOL0KTNTOV EMLYEIPNCEDV.

®a puropovoe emiong va eEETACEL TO POAO TS NAKING GTN ANYT OTOPACEDY CYETIKA
pe v évapén piag emyeipnong Aoy® gvbuvav OTmc 1 OKOYEVELD Kol 1) KOpPEPQ, M
OWKOVOUIKT 6TafepOTNTA Kot 1 TPAOO0G OTIS TPOOTNTIKES oTadtodpopioc. H yvoon
aUTOV TOV TOPUyOVTIOV pUmopel vo GLUUPBOAEL OTNV aVATTLEN TGOV GTOYELUEVOV
TPOYPAUUATOV LTOGTHPIENG TOV Elvol OmOPOiTNTO YO0 TOLG EMUYEPNUOTIEG OE

SLUPOPETIKEG TTEPLOdOVG LMNG KOl GTASIOSPOLING.

3. O poéloc Ttnc ekmoidsvonc oTnV._ ovAmTuén VOOTPOTINC TOV ETLYEIPNLLOTIKOD

TVEVLLOTOG
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H pelhovtikn €pevva Ba mpémetl va enektabel ot mOpoVcIolOUEVEG TAPOPOPIES
KOl VO, 0VOAVCEL AETTOUEPMG MG T SLOPOPETIKA EMIMEDD KOl OL TOTOL EKTOUIOEVONG
SWUOPPAOVOVV TIG VOOTPOTIES KO TIG OPACELS TV VE®V emyelpnpatiov. H épevva Ba
Umopovoe emiong vo avaAvcel T Spopd petald TV O10KTNTOV EMYEPNCEDV
TPAOTNG YEVIAG LE EMONUN EKTOIOELON KO EKEIVOV TOV OTEKTNOAV TNV EUTELPIO TOVG
HECM TNG EMAYYEAUATIKNG KatdpTionc. H entyvoon avtdv tov d10popdv pumopel va Exet
EMNTMOGELS OGOV APOPE TNV aVATTVEY EKTOOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV TOL Oa gvicyvov
T1G SQUVATOTNTEG AVATTUENG EMYEPNUOTIKDOV OEEIOTHTMV.

EmmAéov, n épevva Bo pmopovoe va SIEPEVVIGEL TNV OTOUIKT EKTAIOELOT| [LE GTOYO
™V Katovonomn g oxéong petad G EMAYYEAUOTIKNG  €KTOidgvLoNG, TV
e€elOIKEVUEVOV  HOOMUATOV  TOL  KAGSOL KOl TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS OTIC
emepnoels. o mapddetypa, to gpeuvnTikd epotiuato o  pmopodoav v
emkevipmBodv otov TpOMO pPE TOV OmMOl0 Ol TEYVIKEG EMAYYEAUATIKEG OEEIOTNTEG
EVIGYDOLV TNV EMYEPNUOTIKY] OTOO00T GE GLYKEKPLUEVOLG TOUEIS 1] TG TO TTLYIN

MBA enmpedlovv ) oTpatnyikn dwoyeipion.

4. Owovoukd Eurodwa otnv Emysipnuotikdno

'Eto1, o1 emdpeveg pehéteg Ba mpémnet va e£€TG0VV TOVG OIKOVOIKOVS TEPLOPIGHOVS
OTNV EMYEPTUATIKOTNTO KOL TIG CTPOTNYIKES AVTLLETOMIONG QVTAV TOV TEPLOPIGHDV
AP EvoVTag VTTOYT TIG OVGLUGTIKEG OLAPOPES GTO EIGOON O LETAED TV EpMTNOEVT®V.
Avt 1 épevva Ba pmopovoe emiong va emkevipmBel 6Tov TPOTO LE TOV 0TTO10 01 VEOL
emyepnpatiec eivor oe Béon vo avTHETOTIGOVY TO TPOPANUN TWV OIKOVOUIK®DV
TEPLOPICUOV Kol 0VTO PTOpel vor yivel pe tn HEAETN NG KavOTNTOG SLOPOPETIKMV
LOPO®V HKPOYPTLLATOOOTNONG, GUUTEPIAOUPOVOLEVOV LIKPOOAVEI®MV, ETLYOPTYNCEDV
Kol EMEPNUATIKOV KeQaiaiov. EmmAéov, pmopel va yivel mepiocdtepn €pgvva
SLEPELVMOVTOG TOVS TTaPAYoVTES OV Bl emnpealoy TV IKAVOTNTO TOV ETLYELPTLATIOV

Vo €papUOLOVV GOOTEG OIKOVOUIKEG OMOPACELS GTT OlAEIPIOT TOV TOP®V TOVG,.

Ot owovopukoi mepropicpol Ba umopovcav emiong vo avaivBodv pe PBdon v
nepiodo ¢ emyeipnong o€ oyéon pe v idpovo, TV avamntuén kot v enéktaon. ['a
napddetypa, Oa propovoe vao dtelaybel Epevva oYeTIKA e TOV TPOTO LE TOV OTO{0 OL
euPpvuikoi opyavicpoi vyglovokng tepiBoiyng Lmopovv vo a&lomotcovy tKPd ToGd
Y10 VO, KOVOTOUT|COLV 1] VO ETEKTEIVOLV TNV TOPOYN LVANPESLOV TOLG N Y10 TO TAG Ol

eToupeieg vyelovopkng TepiBoiyng Tpdov oTadiov propovv va Exovy TpoOcPaoct o
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TEPLOGOTEPO. TUNUATO TEANTAOV YL VO TPOSPEPOVY VANPECieG. Ba pmopovoe va
Bonbnoet 610 GYESOGUO TPOYPOUUATOV OIKOVOUIKNG VTOGTNPIENG TOAD KaADTEPQ
TPOCUPUOCUEVOV OTIS OVAYKEC TMV EMYEPNUOTIOV OTo Oldpopa oTAdIL NG

EMUYEPNUOTIKNG AVATTUENG.

5. Evkapiec Emysipnuotikotntoc kot Awagopetikdtnta Kwvduvov oe 'swypogikéc

TomoBeoieg

Melovtikés perétec Ba mpémer vo. OlEPELVIIGOVY TIC TIO GCLYKEKPUUEVEG
TEPLPEPELNKES SLOPOPEG GYETIKA pe TN SBECTUOTNTO EVKALPLOY KOL ATELDY Y10, TNV
emyelpnuaTikdTTa. Xoinmoape edv vedpyel d1dkpion peTa&d ACTIKOV, NUOGTIKMOV
KOL 0YPOTIKADV ETLYEPTULATIAOV, OALL TEPIGGOTEPO YL TO TAOS 1) Tomobesia eivar évag
napdyovtag mov kabopilelt v tpdcsPaoct oe ayopég, mTOPOLS Kot dIKTLO aTaLTel o o
TPOCEKTIKN HoTd. Avt 1 épevva Ba pmopovoe vo Ponbhoel ot dtopdpemon
TPOYPUUUATOV  VTOGTNPIENS TPOGOUPUOCUEVAOV Y10  HEUOVOUEVEG TEPLPEPELES,
OEJOUEVMV TMV SNUOYPAPIKADV YALPOKTPLOTIKMV TMV EMYELPNLATIOV GE TETOL0V 100V
nepPairova.

Mo mapdaodetypa, or gpgvvntikég mpotdoelg Bo pmopovoav va oyetilovionr pe Tov
avTiKTUTTO 7OV €Yl M O1OEGIUOTNTO YNPLOKNG UGIKNG VTOSOUNG OTIG OYPOTIKEG
TEPLOYES, OTIG EVKOIPIES Y10 NAEKTPOVIKO EUTOPLO 1) TAG 1) TUKVOTNTA TOV OLYOPADV GTIC
aoTIKEG mePLoyEg Ponbd v avamtuén tov emyepricewv. H g&étaon avtdv twov
yvewypapwov Oepdtov Bo umopodoe va emtpéyel otovg vrevBuvouvg yapacng
TOATIKNG KOl GTOVG VITOGTNPIKTIKOVS OPYAVIGHOVS VO ONUOVPYNGOVY KOADTEPA HEGOL

YO TNV OVTULETOTICT] TOV OVOYKOV TOV ETLYEPNUATIOV GE OVTES TIC TEPLOYEC.

6. Owovoukéc EvoesiEeic ko Emidpaon tovc otic Melétec Emysipnuotikdv Apdoswv

I avtd Ba oy OEEAO Yo LEAAOVTIKEG LEAETEG VO GUYKPIVOVV TOL ATOTEAEGLOLTOL
NG €PELVOG LLE TO OIKOVOLIKO KA TV YopdVv 0Tov Bpickovtal ot TeplocdTEPOL amd
ToV¢ epTOEVTEC, oV TEpinT®on ov avt N épevva ektereitoan oty EAAGda. H
OLYYXPOVIKT €pevva Umopel vo elval ypnouyn yw T GOYKPION TOV EMUTEIOL TV
EMYEPNUATIKOV OpAGEMV GE YDOPEG LE OLUPOPETIKES OIKOVOKEG CLUVONKES Yo v
Katavondel mMOG 1 OWKOVOUKY oTafepOTNTA, Ol KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG KOL M
YPNUATOSOTNON €MNPeALOVY TO EMIMEA TNG EMYEPNUOTIKOTNTAG. AVT 1 €pgvva

umopel emiong va e€Eetdoel mOG Ol AVOPES KOl Ol YUVOUKEG OE EMLYEPNOELS
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AVTILETOTILOVV TIG OIKOVOUIKEG TTPOKANGELS GTO. avTioTowo £€6vn Kot Tadg aAAdlovv
TOVC TPOTOVG TNG EMLYELPNUOTIKNG TOLG dPACTNPLOTNTOS Y10 VAL VoL OTOTEAEGLATIKOL.

[No mapddetypa, to epguvnTikd epompota Ba propovoay va meptlappdvovv: i
eldovg otpatnykég epapuolel o emyelpnpatiog e yopeg He aotadn dakvPEpvnon
aAAGCovTag TIC PLOCTIKEG TOMTIKEG 1) TIG EMUTTMOGCELS TNG OALAYNG TS AGTAOELNG TOV
VOUOUOTOG /KOl TNG TAAAVIOONG TNG oyopds; Avtég €ivol TPOKANCELS Tov, GV
Katavonfobvv, Oa uTopovGaV va etval YPNGIES Yia TN dMovpyio @OPOVLL VITOGTHPIENG
Y10 ATOWLOL GTNV EMLYEIPNOT LE GTOYO TNV EVIGYVOT TOV UNYOVIGLAV OVTILETMITIONG TOVG

o€ OYE0T LLE TNV VILAPYOLGA 1} AVASVOLEVT OTKOVOULKY] TPOYLLOTIKOTNTA.

7. H emysipnuotikdétnto ovoeépetor upémnc oc N owdikooio dnuiovpyioc véwv

SYYEIPNUATOV KOl ETYEPNOEMV  UECH  TOV  EVIOMICUOVD VEMV  EMYEIPNUATIKOV

gukapLdV Kot the aélomoinonc tove ncm TNe I0pLCNC VE®V ETYEIPTICEMV.

‘Etor Aowmov n perdovtiky] €pevva Ba  a&loloyodoe TOV  OVTIKTLTO TV
OAOKANPOUEVOV LOVTEA®V VTTOGTNPIENG TNG EMYEIPNLATIKOTNTOS TOV ol TPOGPEPOLV
po  oglpd  amd  vmanpecieg mov  mEPAAUPAVOLV:  EMYEPNUOTIKY  OKTO®OMN,
EMYEIPNUOTIKY  ekTaidevorn, KoBodNYNoN ERMYEPNOE®Y KOl YPNUATOSOTHON
emyeipnoewv. Tétowa €pevva Bo pmopovoe vo mePhapPavel GUYXPOVIKEG EPEVVEC
SPOPOV ATOTEAECUATIKAOV TPOYPUUUATOV LIOSTAPENG Kol va afloAoyNGEL TOV
AVTIKTUTIO TV O10POP®V KATAAANA®V DTOGTNPIKTIKOV HESOV AapBdvovTag vedym Ta
EMOIOKOUEVO OTTOTEAEGLOLTOL TNG ETLYEPT LATIKNG LTOSTNPIENCS. Ta EPNRHATA QLTS TNG
peréng Ba BonBovoav oty avdmtuén KEAVTEPOV UNYAVICU®V LTOGTNPIENG 7OV
OVTOTTOKPIVOVTOL OTIG TTOIKIAES OVAYKES TV EMLYEIPNLOTIOV.

[Na mapddetypa, n épevva Bo pmTopovce va emkevipmbel 6Tov TPOTO e TOV 0TOi0
TO. OAOKANPOUEVO TPOYPAULOATO VTOGTAPIENG EMTPETOVY GTOVS EMUYEPNUATIEG VOl
Moovv opwopéva (nmuota, 6nwg M wpdsfacn oty ayopd, M emEKTOON 1M M
YPNUATOSOTNON KIvduvov. Mmopel var givor ETmQEAEG VO KATOVOT|GOVUE KOAVTEPA TO.
OTOTEAEGULOTO TETOLOV TPOYPOUUATOV TPOKEWEVOD Vo PEATIOEL N TPOGEYYIoT Kot
Katé cuvETELD VoL BEATI®B0VV 01 GUVOTKEG Y100 OGOVG GUUUETEXOVV GTIV EMLYELPT LATIKY|

olodKaoioL.

8. Xxomdc: O oxomdc ovtne e PifAoypa@ikinc ovackOmTnone dev mopEyel Lo

Boaocwouévn otn BifAoypaoio avamtuén woc owaypovikne Bdonc dsdouévev mTov

OVTIGTOLYOVV GE OLOPOPETIKEC PACELC OVATTLENC KO OVATTLENC VE®V ETLYEIPNLLOTIDV.
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Amotteitonr  TEPLOCOTEPT OlYPOVIKN EPELVO TPOKEWEVOL va. OlepguvnBel 1
TPOCMOTIKY AVATTLEN TOV EMYEPNCEDV KOODG TEPVOVV amd SOPOPETIKA GTASIO TNG
avantuéng tove. Tétoteg peréteg Ba pmopovcsav va fondncovy 6TovV EVIOTIGHO TOV Tt
od1yel 6€ HOKPOYPOVILL EMLYEPNUOTIKOTNTO, TO. TPOPANLOTO TOL AVTILETOTILOLV OL
1O10KTNTEG € OPOPETIKA EMIMES N KOl TIC GUVETELEG TETOLWV UETP®V oTNPIENG. AT 1
épevva. Ba pmopovoe emiong va dlepevvioel TG OAAALEL SLAPOPOVS GTOYOVS Kot
Kivntpa, o emyelpnuatioc e TV mhpodo Tov YPOGVOL KOl LE TNV ETAOYN JAPOP®V
0pOC|L®V.

[No mapdoetypa, yioo va KoAv@bel avtd 10 kevo, 1 doypovikn Epgvva Umopel va
eetdoel TOG M apykn kabodynon 1 to KePdAao emMPedlovy T ETLXEPTUATIKA
OTOTEAEGUOTO GTO HEAAOV 1) TOG aWTA dVvatal Vo dtapoporonBodv. H yvoon tétoimv
TGoewv pmopel va Ponbnoer omv avdmtuén TPOYPARUATOV VTOCTRPIENG TOV

OVTOTOKPIVOVTOL OTIS PUDGIUES AVAYKES TOV GUUUETEYOVTOV.

9. O pdroc TOV TEYVOMOYIKAOV TOPAYOVIOV OTNV_ ovOmtuén  oTpoTnylK@Vv  mTtov

YPNOOTOLOVV OTIC EMYEPNOELC

Ot gpevvntég Ba mpémel va dOOCOLV TPOGOYN GTOV TPOMO HE TOV OMOi0 Ol
teyvoloywcég  efelifelg  emmpedlovv TG  emyElpnuoTikéG  Oladkacieg Ko
dpactnprotec. Me ta xpovia, 1 texvoroyia €xet yiver éva {otikd epyadeio yo v
VROGTNPLEN SPACTNPLOTATOV UAPKETIVYK, OVATTUENG TPOTOVTIMV KUl TIC TEPIOCOTEPES
OO TIC EMYEIPTULATIKEG OPAGTNPLOTNTEG. AVTO Bl UTOPOVGE VOl HLEPEVVT|GEL TTMDG O1 VEES
EMYEPNOELG EVOOUATAOVOLV TNV TEXVOAOYia YioL TNV aAhayT|, TNV TPOSPacn 6TV aryopd
Kot TV avantuén tov tpoidvtev tovg. EmmAéov, dAla epevvntikd Bépato mov Oa
pmopovcav va gival Tapdyovieg Tov pmodilovy TV EQOPLOYN VEOV TEYVOLOYLOV Kot
T0. LETPA TTOV UTOPOLYV VO ANPOHOVV Y10 TOV LETPLOGUO TOV TAPOUYOVTIW®V.

Mo mapdderypo, or peréteg Bo pmopodcoav vo SEPELVINCOLY TS OCOL £ivart
WOI0KTNATEG YPNOLUOTOIOVV TNV TEYVOLOYIO Y10 VO dLENGOLY TNV TTAPAYM®YIKOTNTO, VO
EMUPEPOVY TTEPIKOTEG KOGTOVG M OO0 KOADTEPO, VO OLOYEPLGTOVV TPOTOVG Yol VOl
TPOGEAKDCOVY TOVG TEAATESG TOVG O omoTeEAeSHOTIKG. H yvdon tov emntdoemv g
texvohoyiog oty emyelpnuatikoétnTo o propovoe va Pondncel ot Sopdpemon
TpoypappdTov Tov Ba vrootnpiéovy ™ SadIKaGion OAOKANP®ONS TG TEXVOAOYING

GUUOMVO, L€ TOVG ETLYELPTLATIKOVG GTOYOVG,.
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10. H avaivon thc opotdTnToc Kol TOV O1@op®@V TNE EMLYEPTUATIKNC GUUTEPIQOPEC

UeTaéD TOV TOAMTICUMV

Téloc, o1 peAloviikol epevvNTéG TMPEMEL VO GLUYKPIVOLV TNV  EMYEIPTUATIKN
OLUTEPLPOPE HETAED OLOPOPETIKOV TOMTICU®V, TPOKEWEVOL Vo, €EETACOLV TN
oLVOEDN TOV TOMTICUO UE TIS KOWMVieG. Oa mpémel va givar SuvaTd ylo. QVTHY TNV
€PELVA VO JIEPEVVIACEL TTAOC M EMYEIPNUATIKY KAION, O avTIAnmTdg Kivouvog Kot m
OKOVOLIKT OloXElP1oN TOIKIAAOVY UETAED TOV €VOG TOMTIGUIKOD TEPPAALOVTOG Kot
oV dAhov. H yvdon autdv Tov moMTICUIKOV S1opop®V UTopel va ypnotporobet mg
Baon yio To GYXESOGHO KoL TNV EPOPUOYN TOV TPOYPUUUATOV VTOGTAPIENG OV givat
KATAAANAQ Y10 SLdpopa LEPT TOV KOGLLOV.

[No mapadetypa,  €pevva o LTOPOVGE VoL EEETACEL TAS 01 TOMTICUIKES OVTIANYELS
TOV KIvOUVOL N/Kat NG amopiog ETNPEALOVV TIG EMYEPNUATIKES ATOPAGELS | TAOG Ol
TOMTICUIKEG TPOGOOKIEG OYETIKA HE TNV EMYEPNUATIKY) GUUTEPLPOPE KOl TN
CLUUTEPIPOPE TOV TEAATOV EMNPEALOVYV TIG EMYEPNOCEIS GE MO GUYKEKPLUEVT
KOVATOUpa. AVTtég ot yvdoelg Bo pmopovoov emopéveg vo  Pondnocovv tovg
OPYOVIGHOVG VO KOTAVONGOLV KOAVTEPO TOVG KOWMVIKOVS TOALTIGUOVG Kot £TGL VO

TPOCAPLOGOVV TO TPOYPAUUATE TOVGS, £TCL OGTE Va. eVicyLBel  amotelespoTkdTNTA.
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OOKEVEG KoL
Biopnyoavio; Tpoeiua o
Eotiaon

1,7

1,7

30,0

Movcikn Bliopnyavia

1,7

1,7

31,7

[epipdrrov kot
Asgwpopio;

1,7

1,7

33,3

Teyvohoyia kot
[Mmpoopixn

10,0

10,0

43,3

Teyvohoyia kot
[Mmpogopikn;Katacken
éc kar Bropnyovia

1,7

1,7

45,0

Teyvohoyia kot
[Mmpoopixn; Atavikd
Eundpro

1,7

1,7

46,7

Teyvohoyia kot
[Impopopikn; Atavikd
Eunépro;Kataokevég ko
Biounyovia; Yanpeoieg

1,7

1,7

48,3

Teyvohoyia kot
[Impopopikn; Atavikd
Epndpro; Tpdora ko
Eotiaon;

1,7

1,7

50,0

Teyvoloyia kot
[TAnpoeopin; Tpdoipa
kol Eotioon;Kataokevég
kol Brounyovia

1,7

1,7

51,7
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Teyvoloyia kot 1 1,7 1,7 53,3
[Impoopuci; Tpopiua

Ko

Eotiaon; Ymnpeoieg; Kat

aokevég Kat Blopmyovia

Teyvohoyia kot 3 5,0 5,0 58,3
[TInpopopikn; Ynpecieg

Teyvohoyla kot 1 1,7 1,7 60,0
[Mmpoopikn; Yanpeoieg

Teyvohoyia kot 1 1,7 1,7 61,7
[Mmpoopikn; Yanpeoieg

;Aloviko

Eundpro; Tpooyia ko

Eotiaon;

Tovpiopog 1 1,7 1,7 63,3
Tpoéoua ko Ectioon 8 13,3 13,3 76,7
Tpdoa ko Ectiaon; 1 1,7 1,7 78,3
Tpoopa ko 1 1,7 1,7 80,0
Eotiaon; Teyvoroyia kot

[Mmpoopixn; Atavikd

Eundpro

Tpoopa ko 2 33 3.3 83,3
Eotiaon; Ynnpeoieg

Ymnpeoieg 4 6,7 6,7 90,0
Yrnpeoiec yoytkng 1 1,7 1,7 91,7
vyeiog

Yrnpeoiec; 1 1,7 1,7 933
Ymnpeoieg; Awavikod 1 1,7 1,7 95,0
Eundpro; Tpooyia ko

Eotiaon

Ymnpeoiec; Tovpiopdc, 1 1,7 1,7 96,7
prop

Ymnpeoieg; Tpoouo ko | 2 3,3 3,3 100,0
Eotiaon

Total 60 100,0 100,0

Hivaxag 15 Ilocoatd. oty epadtnan "l1600 Kkald eviuepmuévol eiote yio Tig 01001KACLES
evoplng emiyeipnons (Vouukeés, popoloyikés k.Am.,),"

kk skkosk skskoskosk seskoskoskok
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
* Andlvta 2 33 3.3 33
Valid | evnuepouévog
Kab6iov 14 23,3 23,3 26,7
EVIUEPMUEVOC
Alyo evnuepopévog 21 35,0 35,0 61,7
Métpro evnuepopévog | 17 28,3 28,3 90,0
IToAb evnuepopévog 6 10,0 10,0 100,0
Total 60 100,0 100,0
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[livoxag 16 I[loooatd atnv epatnon "loieg deCiotnres Bewpeite ot1 eivor amopaitytes yio Ty
emroyn évopln ka1 Aertovpyio ¢ emyeipnons oog; (emirécte 0leg ooes 1oyvovy)"

kk

Frequency

Hkskok

Percent

skokoksk

Valid Percent

Askokskok

Cumulative
Percent

Valid

1

1,7

1,7

1,7

Awryeipion
ypdvov;Hyeoia kot
dwyeipton
opadac;Kavotopio
KOl ONULOVPYIKOTNTOL

1

1,7

1,7

33

Awayeipion
ypovou;Hyeoia kat
Swyeipion

opadag; Koawvotopia
Ko
dnuovpywdTTo; [TmA
NOEIC KOl LAPKETIVYK

1,7

1,7

5,0

Awoyeipion
ypévou;I[loAincelg ko
UEPKETIVYK;

1,7

1,7

6,7

Awyeipion
ypévou;IloAncelg ko
pépretvyx;Hyeola
Kot dtayeipion
opadag; Kowvotopio
Ko dnovpykoTnTOoL

1,7

1,7

8,3

Awoyeipion
ypévou;Iloinceig ko
pépretvyx; Kavotopd
o Ko
dnuovpykdTNTO

1,7

1,7

10,0

Awyeipion
ypévou;[loAncelg ko
HEpKETIVYK; X PN LOITOO
IKOVOLIKT dtyeipion

1,7

1,7

11,7

Awyeipion
ypévou;IloAncelg ko
LopKETVYK; X PN LULATOO
IKOVOUIKT)
dwyeipron;Hyeola kot
dwyeipton ouddag;

1,7

1,7

13,3

Awyeipion
YPOVOL; X PTLLOTOOIKO
VOLUKN
Swyeipron;Kovortopi
o Ko
dMuovpyKOTNTU

1,7

1,7

15,0

Awoyeipion
APOVOL; X PTLLOTOOIKO
VOUIKT

1,7

1,7

16,7
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dwyeipion;Ioincelg
Kot
pépretvyr;Hyeolao
Kol Srayeipton opddog

Awryeipion

YPOVOV; XPT|LLOTOOTKO
VOLIKT
Swyeipron;Iloinoeig
Kot
pépretvy;Hyeola
Kot drayeipion
opadac; Kavotopio
Ko ONovpykoTnTOoL

10

16,7

16,7

33,3

Awyeipion

YPOVOV; XP1|LLITOOTKO
VOUIKN
dwyeipron;Iloinceig
Kot
pépketivyk;Hyeoia
Kot dloyeipton
opadog; Kawvotopio
KOl ONUIOVPYIKOTNTA,

1,7

1,7

35,0

Awyeipion

xPOVOL; XpNHOTOOIKO
VOUIKN
Swyeipron;Iloinoeig
Ko
pépretvyx;Hyeola
Kot drayeipion
opadog; Kawvotopio
Ko
dnpovpywdtnTos EAA
glyn ocvvacOnudTev

1,7

1,7

36,7

Awoyeipion

YPOVOL; XPTLOTOOTKO
VOUIKT
Swyeipron;Iloinoeig
Ko

pépretvyx; Kavotopt
o Ko
dnuovpykdTTA,

1,7

1,7

38,3

Hyeoio kot dayeipion
opadag; Kowvotopio
Ko
dnuovpykdT T, Xp1
LLOTOOUKOVOLLKT
dwyeipion

1,7

1,7

40,0

Hyeoia ko dwoyeipion
opadog; [Toinoeig kot
pépretvyx; Kovotopd
o Ko
dnuovpykoOTNTU

33

3,3

433

Hyeoia ko dwoyeipion
ouadag; Ioioeig ko

1,7

1,7

45,0
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pépretvyk; Kavotopd
o Ko
dnovpykdtnTo; XpNn
LLO.TOOTKOVOLULKT)
dlayeipion

Koawvotopia kot
dnovpykdTNTa

1,7

1,7

46,7

Kavotopio kot
dnpovpywdmra;Hye
olo ko dlayeipion
opadog; IToinoeig kot
UAPKETIVYK

33

3,3

50,0

Kavotopia kot
dnuovpywodtta;Hye
clo ko dlayeipion
opadag; IToinoeig ko
HAPKETVYK; X PN HATOO
IKOVOUIKT)
Swyeipron;Aayeipion
YPOVOL

33

3,3

53,3

Kawvotopia kot
dnpovpywdtta; Hye
olo ko dloyeipion
opnadug; XpnUoToOtKo
VOUIKN doryeipion

1,7

1,7

55,0

Kavotopia xon
dnpovpywdtTo;IToi
NOES KOl LAPKETIVYK

1,7

1,7

56,7

Kawotopia kot
dnpovpydTTo; Xpn
LOTOOIKOVOLUKT
duyeipton

1,7

1,7

58,3

Kowvotopia ko
dnpovpydtTo; Xpn
LOTOOIKOVOLUKT
Sdwyeipron;Iloinoceig
Ko
pépretvyx;Hyeola
Kot dloyeipion
opadag;Alayeipion
YpOVoL

1,7

1,7

60,0

INoAnceig Kot
UEPKETIVYK

5,0

5,0

65,0

Hwinoeg ko
pépreTvyk; Awayeipio
n xpbvou

1,7

1,7

66,7

TToAnoceig Kot
pépreTvyi; Aayeipio
n

POVOV; XP1|LLOTOOTKO
VOUIKT
Swyeipron;Kovortopi
o Ko
dnuovpywdtta; Hye

1,7

1,7

68,3
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olo Kot dlayeipion
oudoaC

[MoAnoeic Kot
pépretvyx;Hyeolao
Kot drayeipion
opadag; Kawvotopia
Ko O ovpykoTnTOoL

1,7

1,7

70,0

IMoAoeig ko
pépketvyk;Hyeola
Kot dloyeipion
OLLAdaG; X P1LLOTOOTKO
VOLUKN dtoyeipion;

1,7

1,7

71,7

IMoAoeig ko
HApKETVYI; X PN HATOO
IKOVOUIKT) Olayeipion;

1,7

1,7

73,3

XP1UOTOOIKOVOULKN
duyeipton

1,7

1,7

75,0

XPpNUOTOOKOVOLUKT
Swyeipron;Hyeola ko
Swyeipion

opadog; Kawvortopio
Ko O ovpyKoOTNTOL

1,7

1,7

76,7

Xp1UOTOOIKOVOULKN
Swyeipron;Hyeola ko
dwyeipton

opadag; Koawvotopio
Kot
dnuovpydT T, [TmA
NGES KOl LAPKETIVYK

1,7

1,7

78,3

XPpNUOTOOWKOVOULKT
Swyeipron;Hyeola ko
dwyeipion

opadag; IToinoeig ko
pépreTvyk; Awayeipio
n xpovov;

1,7

1,7

80,0

XPpNUOTOOIKOVOLULKT
Swyeipron; Kovortopd
o Ko
dnovpywdtnTo; Hye
olo ko dlayeipion
opadag; IToinoeig ko
pépreTvyk; Aayeipio
n xpbvou

1,7

1,7

81,7

XPpNHOTOOUKOVOUIKT
Swyeipron;Iloinoceig
KOl LAPKETIVYK

33

3,3

85,0

XPpNUOTOOIKOVOLULKT
Swyeipron;Iloinoceig
Ko
pépxetvyk;Hyeola
Kot dlayeipion
opadag; Kawvotopia
KOl SNUIOVPYIKOTNTOL

5,0

5,0

90,0
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XPNUOTOOIKOVOLUILKN
Swyeipron;Iloinoceig
Ko
pépketvyk;Hyeola
Kot drayeipion
opadag; Kawvotopia
Ko 01OV pYIKOTITa,

1,7

1,7

91,7

XPMUOTOOIKOVOULKN
Swyeipron;Iloinoceig
Ko
pépketvyk;Kowvoropd
o Ko
dnovpykdTNTa

5,0

5,0

96,7

XPNUOTOOIKOVOUIKT
Swyeipron;Iloinoceig
Kot

pépretvyx; Kavotopd
o Kol
dnpovpywdTa;Hye
clo ko dlayeipion
ouadag

1,7

1,7

98,3

Xp1UOTOOIKOVOULKN
Swyeipron;Iloinoceig
Ko

pépketivyk; Kowvotopd
o Ko
dnuovpywodtnta;Hye
clo kot dlayeipion
opadac;Alayeipion
YPOVOUL;

1,7

1,7

100,0

Total

60

100,0

100,0

Ilivaxog 17 Ilocoota otnv epadtnon "lloiot eivor o1 kKOpiot pOfor i avnovyies 60.C TYETIKG UE
v évopén ¢ OIKNG 0ag ETLyEipnons; (EmAELTe OAes Oaeg 1oyDovy)"

sksk skskosk skeskoskosk skskokskosk
Frequency | Percent | Valid Percent | Cumulative
Percent
* . 1 1,7 1,7 1,7
Valid | Agv Oeopd mog vrapyst | 1 1,7 1,7 3,3
Koo eofog
AvokoAia oty €bpeon 1 1,7 1,7 5,0
TEAUTAV
AvokoMa oty gvpeon 2 3,3 3,3 8,3
TEAATOV; OTKOVOLUKT
OmoTLYIN
‘Eldewym eumeipiog 2 3,3 3,3 11,7
"EAlenyn 2 33 33 15,0
eumelpiog; AvoKoAio
OTNV E0PECT) TEAATDOV
"EAlenyn 1 1,7 1,7 16,7
eumepiog;Avokoiio
GTNV €VPEOT
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eAoTdV; NOUIKES Kot
(POPOLOYLKESG
VIOYPEDGELS

"EAlewym
euneipioc;looppomia
UeTa&D EMAYYEAUATIKNG
KoL TPOSOTIKNAG {ONG

33

3,3

20,0

EMewyn
euneipioc;looppomia
UeTAED EMOYYEAUATIKNG
K01 TPOSOTIKNG LONG;

1,7

1,7

21,7

EMewyn

epmelpiog; Nopikég Kot
(POPOLOYIKEG
VROYPEDGELG

1,7

1,7

233

"EXhenym

eumepiog; Nopkég Kot
(POPOLOYKEG
VROYPEDGELS;

1,7

1,7

25,0

"EXhenym

eumepiog; Nopkég Kot
(POPOLOYIKEG
vroypemocelg;looppomia
petall emayyEAUATIKNG
KOl TPOGOTIKNG

Cong; Ayyog

1,7

1,7

26,7

"EXhenym
eumelpiog; OwovoKn
OTOTLYIN

3,3

33

30,0

"EXhenym
eumelpiog; Otkovopk
omotuyia;

1,7

1,7

31,7

"EXhenym

eumelpiog; OKovopk
amotvyio;lcoppomio
uetall emayyEAUATIKNG
Ko TPOSOTIKNG LoNg

1,7

1,7

33,3

"EXhenym

eumelpiag; Oovokn
amotuyio; Nopkég Kot
(POPOLOYUKEG
VIOYPEDGELG;AVGKOATN
GTNV EVPECT] TEAUTAV

1,7

1,7

35,0

Iooppomia peta&n
ETMOLYYEALLOTIKTG KOl
TPOos®OTIKNG (NG

1,7

1,7

36,7

Iooppomia peta&d
ETMOLYYEALLOLTIKTG KOl
TPOGMTIKNG

Comg; Owovoptkn
amotuyio; EAAenym
eumeplog; Nopkég kot
(POPOLOYIKEG
VIOYPEDGELC

1,7

1,7

38,3
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Nopukéc kat
(POPOLOYLKESG
VIOYPEDGELS

33

3,3

41,7

Nopkéc ko
(POPOLOYLKESG
VIOYPEDGELG;AVCKOATL
oTNV E0PECT) TEAATDOV

33

3,3

45,0

Nopkég kot
(POPOLOYLKESG
voypedcelg;lcoppomnia
UeTa&D EMAYYEAUATIKNG
KoL TPOSOTIKNG {ONG

1,7

1,7

46,7

Nopkég kot
(POPOLOYIKEG
VROYPEDGELG; OKOVOUIKT
OTOTLYIN

1,7

1,7

48,3

Nopukég Ko
(POPOLOYKEG
VROYPEDGELG; OKOVOUIKT
arotuyios EAXAenym
eumnepiog

1,7

1,7

50,0

Owovoutkn amotvyio

N

6,7

6,7

56,7

Owovopukn
amotuyio;AvoKolio 6TV
€0peC TEAUTMV

6,7

6,7

63,3

Owovopikn
amotuyio;AvoKoiio 6TV
€0PECT TELOTMV;

1,7

1,7

65,0

Owovopikn
amotvyio;AvoKolio otV
gvpeom

neratdv; EXdenym
eumeplog; Nopkég Kot
(POPOLOYUKEG
VIOYPEDGELS

1,7

1,7

66,7

Owovopikn
amotuyio;AvoKolio 6TV
gvpeom
nerat@v;lcoppomio
uetall emayyEAUATIKNG
Ko TPOSOTIKNG Long

1,7

1,7

68,3

Owcovopuk
amotuyio;AvokoMa otV
gvpeom
neratov;locoppomia
UETOED EMAYYEALOTIKNG
Kol TpocOTKNG (oNG;

1,7

1,7

70,0

Owovopikn|

amotvyio; AvoKoiio 6TV
gvpeom

TeEAATOV; NOLKEG Kot
(POPOLOYIKEG
VIOYPEDGELS

1,7

1,7

71,7
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OKovouIKn
arotuylos EAAenym
gunepiog

6,7

6,7

78,3

Owovopikn
arotuylos EAAenym
eumelpiog; AvokoAio
oTNV E0PECT) TEAATDOV

6,7

6,7

85,0

Owovopuk
arotuylos EAAenym
eumelpiog; AvokoAio
GTNV €VPEOT
weAaTdV; Nopkég Kot
(POPOLOYLKEG
VIOYPEDGELS

1,7

1,7

86,7

Owovopuk

arotuyios EAAenym
eumelpiog;Avokoiio
GTNV €VPEOT
TeAATOV; NOpKES Ko
(POPOLOYIKEG
vroypedcelg;looppomia
petall emayyEAUATIKNG
KoL TPOSOTIKNG (0N

1,7

1,7

88,3

Owovopikn

amotuyioy EAAenym
epmelpiog; Nopikég Kot
(POPOLOYIKEG
VIOYPEDGELS

1,7

1,7

90,0

Owovopukn

amotuyios EAAenym
eumeplog; Nopkég Kot
(POPOLOYIKEG
vroypewcelg;lcoppomnia
uetall emayyEAUATIKNG
KOl TPOGOTIKNG
{ong;Avokolia otnv
gbpeon TEAITMV;

1,7

1,7

91,7

Owovopikn
amotuyio; Nopkég Kot
(POPOLOYUKEG
VIOYPEDGELS

33

33

95,0

Owovopikn
amotuyio;Nopkég kot
(POPOLOYIKEG
VIOYPEDGELC;

1,7

1,7

96,7

OovouiKn
amotuyio; Nopkég Kot
(POPOLOYIKEG
vroypedoelg;looppomio
UeTa&D emayyEAUATIKNG
KOl TPOCOTIKNG
ComgyEMAetyn eumeplag;

33

3,3

100,0

Total

60

100,0

100,0
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[Tivaxag 18 [ocoora oravtioews e epwtnons "lloieg eival o1 fOGIKES OTPATNVIKES TOD
OKOTEDETE VO, P OIUOTOITETE YLO. VO, TPOWONTETE TNV EMLYElpNon 00g, (emAELTE OAeS OoES

1oybovv)”
ksk skskok skskoskok skskoskskok
Fre | Perce | Valid Cumul
que | nt Percent | ative
necy Percent
* . 1 1,7 1,7 1,7
Vali | Alo@nUoTIKEG KAUTAVIES; 1 1,7 1,7 33
d AWENUOTIKEG KOUTAVIEG; ZVLUETOYN OF 1 1,7 1,7 5,0
ekBéoelg Ko eKONADGELS
AN IOTIKEG KOUTAVIEG; XVUVEPYAGTES KO 2 3,3 3,3 83
GUVETOIPIGUOL
AlQN IO TIKEG KOUTAVIES; XVVEPYAGIES Kot 1 1,7 1,7 10,0
GLVETAIPIGUOT; ZvppETOYN o8 ekBEcEeLg Kot
eKONAMGEIC; X PTOT KOWOVIKOV HECHY
dkTvoNg
AleNUIOTIKEG KOUTAVIEG; XPTOT) KOWOVIKOV | 5 8,3 8,3 18,3
UEG®V OIKTOMONG
AN IOTIKEG KOUTAVIEG; X PNOT] KOWAOVIKOV | 2 3,3 3,3 21,7
HEC®V SIKTOMON G XVUUETOYN o8 eKOEGELS Ko
EKONADGELC
AN IICTIKEG KOUTAVIEG; X PN o1 KOWOVIKOV | 1 1,7 1,7 233
UEC®V OIKTOMON G, XVUUETOYN o€ EKOEGELS KOt
EKONADGCELS;
AleNUoTIKEG KOUTAVIEG; XPT o KOWOVIKOV | 3 5,0 5,0 28,3
UEG®V OIKTOMON G, XVVEPYAGIES Kot
GUVETOPIGUOL
AN OTIKEG KOUTAVIEG; X POT] KOWOVIKOV | 6 10,0 | 10,0 38,3
HEC®V SIKTOMON G, XVVEPYAGIES Kot
GUVETAIPIGUOL; XvpupeToyn o€ ekbéoelg Kot
EKONADGELS
AN OTIKEG KOUTAVIEG; X PN oT Koovikov | 1 1,7 1,7 40,0
UEG®V SIKTOMON G, XVVEPYAGTES Kot
GUVETAIPIGUOL; XvpupeToyn o€ ekbéoelg Kot
EKONADOELS;
Yoppetoyn o€ ekBEcelg Kot 1 1,7 1,7 41,7
eKONAMGEIC; XPOT KOWOVIKOV HECHV
SKTVONG
2VVEPYAOCIES KOl GUVETOIPIGUOL 1 1,7 1,7 43,3
Zuvepyaoieg Kot cuvetapicopoi; Xpnon 2 3,3 33 46,7
KOW®OVIKOV HECOV SIKTOMONG
Yuvepyaoieg Kot cuvetapicpoi; Xpnon 1 1,7 1,7 48,3
KOWOVIKOV UEGOV SIKTOWOOTG; AP UICTIKESG
KOUTAVIES
XpMon KOWOVIKOV HECHY SIKTOMONS 4 6,7 6,7 55,0
Xpnon Kowovikdv HEcwV 3 5,0 5,0 60,0
SKTVWOONG AQNUICTIKEG KOUTAVIEG
Xpnomn Kowovikav HEcwV 2 3,3 33 63,3
SKTVOONG; AOQNUICTIKES KOUTAVIES;
Xpnon KOwoviKdv HEcwV 1 1,7 1,7 65,0
SKTVOONG AOPNUICTIKES
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KOUTAVIEC; ZVIETOYN O EKOECELS Kot
EKONADGELC

Xpnomn Kowovikdv HEcwv
SKTVOONG; ALOPNUICTIKEG
KOUTAVIES; ZVVEPYOGIEC KOl GUVETUPICUOL

1,7

1,7

66,7

Xpnon KOWoVIKOV HECWV
SKTVOONG; ALOPNUICTIKEG
KOUTAVIES; ZUVEPYOGIES KOl GUVETUIPIGLOI;

1,7

1,7

68,3

Xpnon KoWoviKaV HECHV

SKTOOONG; ALOPNUICTIKES

KOUTAVIEC; ZVVEPYOGTIES Ko
cuvetapicpoi; Xvppetoyn oe ekbéoelg Kot
EKONADGELC

3,3

33

71,7

Xpnomn Kowovikdv HEcwv
SIKTOOONG; ZVUUETOYN O eKOECELS KaL
EKONADGELC

8,3

83

80,0

Xpnon KOWOVIK®V HEcwV
SIKTVOONG; ZVVEPYAGIES KOl GUVETALPIGUOL

10,0

10,0

90,0

Xpnomn Kowovikdv HEcwv
SIKTHMONG; XVVEPYAGIEC KOl GUVETALPIGLLOL;

5,0

5,0

95,0

Xpnomn Kowovikdv HEcwv
SKTVOONG; ZVVEPYOCies Kot
GUVETAPIGUOT; AN UICTIKES KAUTOVIES

1,7

1,7

96,7

Xpnon KOWOVIK®V HEcOV

SKTVOONG; ZVVEPYOCies Kot
GUVETAIPIGUOL; ZvppeToYn o€ ekbEcelg Kot
EKONADGELS

1,7

1,7

98,3

Xpnon KOWOVIK®V HEcOV

SKTVOONG; ZVVEPYaCieg Kot
ouVETAIPIGUOT; ZvppETOYN o8 ekbéoelg Kot
EKONAMGEIC; ALOONUIGTIKEG KOUTAVIEG

1,7

1,7

100,0

Total

60

100,

100,0

[ivaxag 19 "llocoard, omavinoewv ¢ epwtnans "1t eidovg exiyeipnuatiky vroatipiln o cag
NTOY WO YPHoIUN VIO EGAS QVTH TH oTiyun, (emiAééte 0leg ooeg taybovy)”

sksk skskok skskoskok skskoskskok
Freque | Percent Valid Cumulative
ncy Percent | Percent
* . 1 1,7 1,7 1,7
Valid AKTO®GT Kol GUVOEGELS 5 8,3 8,3 10,0
Awctdmon kot 1 1,7 1,7 11,7
ouvdéoelg; Exnaidevon kot
KoTAPTION; ZVUPOVAEVTIKY KoL
kafodnynon; Xpnuatoddtnon
Awctdmon kot 3 5,0 5,0 16,7
OULVOEGELG; XV UPBOVAEVTIKY] Kol
kafodnynon
Awctdmon kot 2 33 33 20,0
OULVOEGELG; ZVUPOVAEVTIKT] Ko
kafodnynon;
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ATO®ON Kot
GULVOEGELG; XV UPOVAEVTIKY] Kot
kaBodnynon;Exraidevon kot
KOTAPTION

1,7

1,7

21,7

ATO®ON Kot
GLVOEGELG; X PNLOTOdOTN O

1,7

1,7

233

Exmaidevon kot katdption

5,0

5,0

28,3

Exmaidoevon kot

KATAPTION; AKTO®OT Kol
OULVOEGELG; ZVUPOVAEVTIKT] Ko
kafodnynon; Xpnuatoddtnon

1,7

1,7

30,0

Exraidevon kot
KaTAPTIoN; XUUBOVAEVTIKT] Kot
kafodnynon

5,0

5,0

35,0

Exmaioevon kot
KaTAPTION; XUUPBOVAEVTIKT Kot
Kkafodnynon; Aictdmon Kot
oLVOEGELG; X PNILOTOdOTNON

5,0

5,0

40,0

Exmaioevon kot
KATAPTION; XPNUATOIOTNON;

1,7

1,7

41,7

YvuPovAientikn kot kafodnynon

3,3

33

45,0

SoUPOVAEVTIKY KoL
KkaBodnynon; Aictdmon Kot
GUVOECELS

1,7

1,7

46,7

SuUPOVAEVTIKY KoL
kaBodnynon; Aiktdmon Kot
ocuvdécelg; Xpnuotodotnon;Exn
aldgVoT Kol KOTAPTION

1,7

1,7

48,3

SoUPOVAEVTIKY Kot
kaBodnynon;Exraidevon kot
KOTAPTION

1,7

1,7

50,0

ZupPoVAELTIKT Kot
kafodnynon; Xpnuatoddtnon

5,0

5,0

55,0

SouPoVAEVTIKY KoL
kafodnynon; Xpnuatodotnon;At
KTO®ON Kot

ovvdéoelg; Exnaidevon kot
KOTAPTION

3,3

33

58,3

ZopPoVAELTIKY Kot
kaBodnynon; Xpnuatodotnon;E
KToidgLoN KOl KOTAPTION;

1,7

1,7

60,0

Xpnuozodotnon

5,0

5,0

65,0

Xpnuoatoddton;

1,7

1,7

66,7

Xpnpoatodotnon; Aktimon Kot
GULVOEGELG

N | — | W9

3,3

33

70,0

Xpnpatodotnon;Atktbmon Kot
OULVOEGELG; XV UPOVAEVTIKY] Ko
kaBodnynon;Exraidsvon kot
KOTAPTION

1,7

1,7

71,7

Xpnpatodotnon;Aktbmon Kot
OULVOEGELG; XV UPOVAEVTIKY] Ko
kaBodnynon;Exraidsvon kot
KOTAPTION;

1,7

1,7

73,3
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Xpnuatodotnon; Exraidevon 2 3,3 3,3 76,7
KOl KOTAPTION

Xpnuatodotnon;Exnaidevon 2 33 33 80,0
KOl KOTaPTIoN;

Xpnuotodotnon;Exnaidevon 2 3,3 3,3 83,3
Kot KaTépTion; ZuBOVAELTIKY|
Kot kafodnynon

Xpnuatodotnon;Exnaidevon 2 33 33 86,7
Kot KaTépTion; ZuBOVAELTIKY|
Kot KaBodNynor; AitOmon Kot
OULVOEGELG

Xpnuozodotnomn;Zoppfovievtiky | 7 11,7 11,7 98,3
Kol koBodnynon

Xpnuatodotnon;Zvppfovievtiky | 1 1,7 1,7 100,0
Kot kaBodnynomn; AitOmon Kot
OLVOEGELS;

Total 60 100,0 100,0

*Valid: Ot éyxvpeg Tyég

**Frequency: H cuyvotnta

***Percent: H oyetikn cvyvotta og 106061

****Valid Percent: To 10G0GTO TOV TEPITTOCEMV Y10 TIG OTOIEG EYOVUE EYKVPEG TIUEG

**%%*Cumulative Percent: H afpoiotikr oyetikn cuyvotnta
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