
0 
 

 

ΠΑΝΕΠΙΣΗΜΙΟ ΔΤΣΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 

ΥΟΛΗ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΑΝΘΡΩΠΙΣΙΚΩΝ ΕΠΙΣΗΜΩΝ 

ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟ ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΣΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ 

 

 

 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΣΑΠΣΤΥΙΑΚΩΝ ΠΟΤΔΩΝ 

ΟΡΓΑΝΩΗ ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΗ ΣΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤΗ - ΕΚΠΑΙΔΕΤΣΙΚΗ  ΗΓΕΙΑ 

 

 

 

 

Διπλωματικι εργαςία 
 

 

Η  επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθώλ  

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο: 

 ε πεξίπηωζε ηεο Πεξηθεξεηαθήο Ελόηεηαο Κνδάλεο 
 

 

ηεο 

 

Μάιιηνπ Επζεβίαο 

 

 

 

 

Δπηβιέπνπζα Καζεγήηξηα : Σζαθηξίδνπ Διέλε, Καζεγήηξηα ΠΓΜ 

 

Δμεηαζηέο  

 

1.  Γξίβα Διέλε, Καζεγήηξηα ΠΓΜ  

 

2. Ηνξδαλίδεο Γεψξγηνο, Καζεγεηήο ΠΓΜ 

 

 

 

Φλϊρινα,  

 

Ιοφνιοσ 2021 

 

 

  



1 
 

Εςσαπιζηίερ 
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Πεπίλητη  
 

Ζ ξαγδαία εμέιημε ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο θπξίσο ζην επίπεδν ησλ επηζηεκνληθψλ 

γλψζεσλ, επεξεάδεη δηάθνξνπο ηνκείο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη 

ν ρψξνο ηεο εθπαίδεπζεο. Άιισζηε, νη αιιαγέο ζηελ θνηλσλία θαη νη 

δηαθνξνπνηήζεηο πνπ απηή παξνπζηάδεη ζήκεξα απαηηνχλ κία έληνλε δηαθνξνπνίεζε 

ζην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθείηαη ην επάγγεικα. Ζ 

εθπαίδεπζε δε ζα κπνξνχζε παξά λα απνηειέζεη ην εξγαιείν εθείλν πνπ ζα νδεγήζεη 

ηφζν ηελ θνηλσλία φζν θαη ηα κέιε απηήο ζηε δηαξθή επεκεξία θαη γηα νλ παξαπάλσ 

ιφγσ ζα πξέπεη λα δηαθαηέρεη απφ κία πςειή πνηφηεηα.  

Ζ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία ηνπο απνηειεί 

αληηθείκελν έληνλεο κειέηεο ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο κε ηνπο εξεπλεηέο λα 

εζηηάδνπλ ζηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ πξνάγνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. ηελ παξνχζα εξγαζία, δηεξεπλάηαη ην επίπεδν ηεο ηθαλνπνίεζεο πνπ 

ιακβάλνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Κνδάλεο θαζψο θαη ε επηξξνή παξαγφλησλ φπσο ην 

θχιν, ε ειηθία, ε πξνυπεξεζία, ε ζρέζε εξγαζίαο θαη ε ζπνπδέο ζηελ ηθαλνπνίεζε 

απηή. Ζ έξεπλα έγηλε κε ρξήζε θαη δηαλνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ MSQ θαη ζε απηή 

ζπκκεηείραλ 199 εθπαηδεπηηθνί γπκλαζίσλ θαη ιπθείσλ.  

 

Λέμεηο Κιεηδηά: Δθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, Δπαγγεικαηηθή 

Ηθαλνπνίεζε, Πξνππεξεζία, Φχιν, Ζιηθία, Δπίπεδν πνπδψλ, ρέζε Δξγαζίαο  
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Abstract 
 

The rapid development of modern society, mainly at the level of scientific knowledge, 

affects various areas of daily life, including the field of education. After all, the 

changes in society and the differences that it presents today require a strong 

differentiation in the role of the teacher and in the way in which the profession is 

practiced. Education could only be the tool that will lead both the society and its 

members to lasting prosperity and for that reason it must possess a high quality. 

Teachers' satisfaction with their work has been the subject of intense study over the 

past decade, with researchers focusing on those factors that promote teacher 

satisfaction. In the present work, the level of satisfaction that the teachers of the 

Secondary education of the Kozani Regional Unit receive from their work is 

investigated as well as the influence of factors such as gender, age, previous service, 

employment relationship and studies in this satisfaction. The survey was conducted 

using and distributing the MSQ questionnaire and involved 199 high school and high 

school teachers.  

 

Keywords: Secondary Education Teachers, Vocational Satisfaction, Pre-service, 

Gender, Age, Level of Study, Employment 
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Κεθάλαιο 1 
 

1.1 Ειζαγυγή 

 

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, απνηέιεζε αληηθείκελν δηαθφξσλ 

επηζηεκνληθψλ πεδίσλ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαζψο απηή ζπλδέζεθε άκεζα κε ηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ηνπ αηφκνπ εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο, ηελ ςπρηθή πγεία 

απηνχ αιιά θαη ηηο ζρέζεηο πνπ απηφ ζπλάπηεη κε ην επξχηεξν θνηλσληθφ πιαίζην 

(Armstrong, 2006). Ζ εξγαζία, θαη εηδηθφηεξα νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε απηή, 

απνηεινχλ έλα ηδηαίηεξα κεγάιν θνκκάηη ηεο δχζθνιεο θαζεκεξηλφηεηαο ηνπ θάζε 

εξγαδφκελνπ θαη έηζη απηέο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηφζν ηελ ςπρνζχλζεζή ηνπ φζν 

θαη ηνλ επξχηεξν πεξίγπξφ ηνπ (Luthans, 1998).  

Όπσο είλαη αληηιεπηφ, ε έλλνηα απηνχ πνπ θαιείηαη επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε έρεη 

πιαηζησζεί απφ πνιινχο θαη δηαθνξεηηθνχο νξηζκνχο θαζέλαο απφ ηνπο νπνίνπο 

παξνπζηάδεη κία δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία ησλ ζθέςεσλ θαη ησλ ζπλαηζζεκάησλ ηνπ 

εξγαδνκέλνπ εληφο ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπ ρψξνπ (Luthans, 1998). Έηζη, έρνπλ 

αλαδεηρζεί νξηζκνί πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ιακβάλνληαο ππφςηλ ην ζεηηθφ ηεο πεξηερφκελν, ελψ άιινη ηελ 

εηζάγνπλ κε βάζε έλα αξλεηηθφ πεξηερφκελν κε δχν άθξεο, ζηηο νπνίεο βξίζθνληαη ε 

δπζαξέζθεηα θαη ε ηθαλνπνίεζε (Statt, 2004).  

Γελ είλαη ιίγνη νη εξεπλεηέο εθείλνη πνπ έρνπλ ζπζρεηίζεη ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε κε ηε ζηάζε ηνπ εξγαδνκέλνπ έλαληη ηνπ εξγαζηαθνχ πιαηζίνπ εληφο 

ηνπ νπνίνπ απηφο θηλείηαη θαη ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζε απηφ ελψ θάπνηνη 

άιινη έρνπλ δψζεη ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε επηκέξνπο δηαζηάζεηο πνπ ζην 

ζχλνιφ ηνπο ραξαθηεξίδνπλ ην εξγαζηαθφ πιαίζην (Γεκεηξφπνπινο, Οη 

εθπαηδεπηηθνί θαη ην επάγγεικά ηνπο. πκβνιή ζηελ αλάπηπμε κηαο επαγγεικαηηθήο 

ςπρνινγίαο ηνπ Έιιελα εθπαηδεπηηθνχ, 1998). Κάπνηνη απφ ηνπο εξεπλεηέο0, 

κειέηεζαλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ιακβάλνληαο ππφςε ηνπο ηε 

ζπλαηζζεκαηηθή δηάζηαζε απηήο θαη έηζη ηελ φξηζαλ σο επράξηζηε ή ζεηηθή, φηαλ 

πξνθχπηνπλ ζπζρεηηζκνί κεηαμχ απηψλ πνπ ηνπ πξνζθέξζεθαλ θαη απηψλ πνπ έιαβε 

απφ ηε ζέζε επζχλεο πνπ θαηέρεη ν εξγαδφκελνο θαη αξλεηηθή ή δπζάξεζηε φηαλ 

πξνθχπηνπλ ζπγθξνχζεηο κεηαμχ απηψλ ησλ παξαγφλησλ (Lock, 1976).  

Ο Warr (1987), έδσζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε δχν δηαθνξεηηθέο 

δηαζηάζεηο, ηελ εμσγελή θαη ηελ ελδνγελή. Ο δηαρσξηζκφο απηφο πξαγκαηνπνηείηαη 
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πάληα κε βάζε ηα θίλεηξα πξνζθέξνληαη ζηνλ θάζε εξγαδφκελν. Έηζη, ζηελ ελδνγελή 

ηθαλνπνίεζε, γίλεηαη κία αλαθνξά ζην πεξηερφκελν ηνπ ίδηνπ ηνπ επαγγεικαηηθνχ 

ξφινπ θαη ηεο εξγαζίαο αιιά θαη ζηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε εξγαζία δηεμάγεηαη (Warr P. , 1987). Υαξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα ησλ παξαγφλησλ απηψλ απνηεινχλ ε ειεπζεξία ησλ επηινγψλ εληφο 

ηνπ ρψξνπ, ε ειεπζεξία θηλήζεσλ, ε πνηθηιία ζηνπο ηξφπνπο δηεμαγσγήο ηεο 

εξγαζίαο, ε ζρέζε κε ηνπο αλσηέξνπο θαη πνιιά άιια. Ζ άιιε δηάζηαζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, ε εμσγελήο ηθαλνπνίεζε, αλαθέξεηαη μεθάζαξα ζην 

πιαίζην ηεο εξγαζίαο ζηνπο επηκέξνπο παξάγνληεο πνπ απαξηίδνπλ απηή φπσο νη 

ζπλζήθεο εξγαζίεο, ην σξάξην θαη ε ακνηβή (Warr P. , 1987).  

Ζ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε αθνξά ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη ν εξγαδφκελνο απφ 

ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ ξφιν αιιά θαη απφ ην ηειηθφ αίζζεκα επηηπρίαο θαη επηπρίαο 

πνπ απηφο αηζζάλεηαη πνπ θπζηθά κεηαθξάδεηαη ζε βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απηνχ απφ 

ηελ εξγαζία (Demirel & Erdamar, 2009). Οη Bush & Middlewood (2005) κειεηψληαο 

θαη απηνί κε ηε ζεηξά ηνπο ην θαηλφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, 

ζπκπεξαίλνπλ πσο απηή, είλαη κία ηφζν ζεηηθή φζν θαη αξλεηηθή ππνθεηκεληθή 

αίζζεζε πνπ έρεη ην άηνκν ζρεηηθά κε ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ ξφιν. Ζ αίζζεζε απηή 

αλαπηχζζεηαη θπξίσο φηαλ ππάξρεη έληνλε ζχγθιηζε κεηαμχ ησλ απαηηήζεσλ θαη ησλ 

πξνζδνθηψλ πνπ ν εθάζηνηε εξγαδφκελνο έρεη απφ ηνλ εαπηφ ηνπ. χκθσλα κε ηνλ 

Weiss (2002) ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε δελ είλαη παξά κία αμηνινγηθή θξίζε πνπ 

ιακβάλεη είηε ζεηηθφ είηε αξλεηηθφ ραξαθηήξα απέλαληη ζηελ εξγαζία.  

O ηνκέο ηεο ςπρνινγίαο πνπ αζρνιείηαη κε ην δήηεκα απηφ, ε νξγαλσζηαθή 

ςπρνινγία, εζηηάδεη ζεκαληηθά ζην ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, θαζψο 

απηή ζπλδέεηαη άξξεθηα ηφζν κε ηελ ςπρηθή πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ φζν θαη κε ηελ 

αλάγθε ησλ νξγαληζκψλ λα δηαζέηνπλ ηδηαίηεξα απνδνηηθφ αιιά θαη ηθαλνπνηεκέλν 

πξνζσπηθφ (Armstrong, 2006). Γηα πνιινχο εξεπλεηέο, ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε απνηέιεζε θάηη ην πξνθαλέο θαη ην απηνλφεην θαη έηζη απηνί 

αδπλάηεζαλ λα ηεο δψζνπλ έλαλ ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ κέζα ζε απζηεξά 

πιαίζηα. Χζηφζν, παξφιν πνπ ην θαηλφκελν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

πξνζδηνξίζηεθε απφ ηνπο εξεπλεηέο κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν, απνηειεί θνηλή νκνινγία 

πσο πξφθεηηαη γηα κηα πνιπδηάζηαηε ελλνηνινγηθή θαηαζθεπή θαη ζπλίζηαηαη απφ 

πνιιά επηκέξνπο ζηνηρεία (Christen, Iyer, & Soberman, 2006)  

Ο Allport (1954) ήηαλ απηφο πνπ δηαηχπσζε ησλ θιαζηθφ νξηζκφ γχξσ απφ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη κάιηζηα ηελ φξηζε σο  «ηε ζηάζε ηνπ αηφκνπ 
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απέλαληη ζηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία». Οη Warr (1987) θαη Landy (1989), κε ηε ζεηξά 

ηνπο ππνζηήξημαλ πσο ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε δελ είλαη κία ζηαζεξή θαη 

δεδνκέλε θαηάζηαζε θαζψο απφιπηε ηθαλνπνίεζε απφ ηνλ εξγαδφκελν θαη δελ 

πξφθεηηαη λα ππάξμεη ζρεδφλ πνηέ θπξίσο ιφγσ ηεο δηαθνξνπνίεζεο ησλ παξαγφλησλ 

πνπ ηελ επεξεάδνπv. Γηα ηνπο Smith, Kendall θαη Hulin (1969), ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε απνηειεί ην ζχλδεζκν κεηαμχ ησλ ζπλαηζζεκάησλ θαη ησλ 

ζπλαηζζεκαηηθψλ αληηδξάζεσλ ηνπ αηφκνπ φηαλ απηφο έξρεηαη αληηκέησπνο κε κία 

θαηάζηαζε. Αξθεηά ρξφληα κεηά, ην 1992, νη Granny, Smith θαη Stone ππνζηήξημαλ 

πσο ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ηνπ αηφκνπ απφ ηελ εξγαζία αθνξά ζηελ 

αληίιεςε πνπ έρεη ην άηνκν γηα ην επάγγεικά ηνπ, ε νπνία θπζηθά απνηειεί 

παξάγσγν ηεο ζχγθξηζεο κεηαμχ ησλ νθειψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εξγαζία θαη 

απηψλ πνπ ζα επηζπκνχζε πξαγκαηηθά λα έρεη (Cranny, Smith, & Stone, 1992).  

Όπνηα θαη εάλ είλαη ε αληίιεςε ηνπ εξεπλεηή θαη φπνηα πξνζέγγηζε θαη εάλ έρεη 

απηφο απέλαληη ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, αδηακθηζβήηεην παξακέλεη ην 

γεγνλφο φηη ε εξγαζία θαηέρεη έλαλ εθ ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ ξφισλ ζηε δσή ηνπ 

θάζε αηφκνπ θαζψο απηή θαηαλαιψλεη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ ρξφλνπ ηνπ, ηνλ 

ραξαθηεξίδεη σο άηνκν θαη ηνλ εληάζζεη εληφο κηα θαηάηαμεο ηφζν ζηνλ θνηλσληθφ 

φζν θαη ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα (Christen, Iyer, & Soberman, 2006). πλάγεηαη 

ινηπφλ ην ζπκπέξαζκα πσο ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί έλα ηδηαίηεξα 

δεκνθηιέο αιιά θαη ελδηαθέξσλ πεδίν έξεπλαο γηα ηνλ ηνκέα ησλ αλζξσπηζηηθψλ 

επηζηεκψλ θαζψο απηή επηδξά ζεκαληηθά ζε πνιιέο θαη δηάθνξεο παξακέηξνπο ηεο 

θαζεκεξηλφηεηαο (Bush & Middlewood, 2005). Απηή απνηειεί πφξηζκα ησλ 

πξνζδνθηψλ πνπ έρεη ν εξγαδφκελνο σο πξνο ην επαγγεικαηηθφ ηνπ έξγν θαη σο 

απνηέιεζκα ζπλδέεηαη κε ην πεξηβάιινλ εξγαζίαο, ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ 

θαη ηα νθέιε πνπ ιακβάλεη απφ ηελ εξγαζία δηθαηνινγεί ηε δηαθνξεηηθά πνπ 

παξνπζηάδεηαη σο πξνο ηελ εθηίκεζε απηήο απφ δηαθνξεηηθά άηνκα (Υαξαιακπίδνπ, 

1996). Ο Δξσηνθξίηνπ (1996), ζπλέδεζε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κε ηελ 

παξψζεζε θαη ηελ απνδνηηθά ζηελ εξγαζία. Γηα απηφλ, ε παξψζεζε, απνηειεί ηελ 

θηλεηήξηα δχλακε πνπ νξίδεη ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηε ζηάζε ηνπ αηφκνπ εληφο ηνπ 

εξγαζηαθνχ ρψξνπ θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ κία ζχλδεζε κε ηηο αλάγθεο ηνπ αηφκνπ 

ηφζν ζε ςπρηθφ φζν θαη ζε ζσκαηηθφ επίπεδν. ηνλ αληίπνδα, ε απνδνηηθφηεηα ζηελ 

εξγαζία είλαη ην απνηέιεζκα ηεο ηθαλνπνίεζεο ή φρη ησλ αλαγθψλ πνπ αλαθέξζεθαλ 

παξαπάλσ θαη ζπλδέεηαη κε ηα επράξηζηα ή δπζάξεζηα ζπλαηζζήκαηα πνπ ην άηνκν 

βηψλεη ζηελ εξγαζία ηνπ.  
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Με βάζε ηα παξαπάλσ, θαζίζηαηαη αληηιεπηφ πσο δηάθνξνη εξεπλεηέο θαηέβαιιαλ 

ζνβαξέο πξνζπάζεηεο ψζηε λα νξίζνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη πσο 

απηνί ηε κειέηεζαλ ππφ ην πξίζκα πνιιψλ δηαζηάζεσλ ηα νπνία ελ ηέιεη 

δηαρσξίδνληαη ζε πνιιά θαη δηαθνξεηηθά ζηνηρεία (Μπξνχδνο Α. , 2004). Κάπνηνη 

απφ απηνχο, ππνζηεξίδνληαο κία δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε επί ηνπ ζέκαηνο, φπσο νη 

Perie, Baker & Whitener (1997), φξηζαλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε σο κία 

ζθαηξηθή ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεηαη απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ ξφιν ηνπ αηφκνπ.  

 

1.2 Θευπηηικέρ πποζεγγίζειρ ηηρ επαγγελμαηικήρ 

ικανοποίηζηρ 

 

Οη ζεσξεηηθέο θηλήηξσλ, θαη ην ηξφπνο κε ηνλ νπνίν απηέο ζπλδένληαη κε ηνλ 

εξγαζηαθφ ρψξν δε κπνξνχζαλ παξά λα έρνπλ κία άκεζε ζχλδεζε κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο κειεηάηαη εληαηηθά ζε φηη 

αθνξά ζηε ζχγρξνλε εξγαζηαθή πξαγκαηηθφηεηα (Allport, 1954). Ζ ηδηαίηεξα 

ζχλζεηε θαη πνιχπινθε ζρέζε κεηαμχ αλαγθψλ θαη αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο, 

νδήγεζε ζεηξά εξεπλεηψλ ζηηο επηζηεκνληθέο ζεσξήζεηο πεξί θηλήηξσλ θαη ζηε 

κειέηε ηεο αλζξψπηλεο παξαθίλεζεο. Οη πξνζεγγίζεηο απηέο, δηαρσξίδνληαη ζε 

νληνινγηθέο θαη κεραληζηηθέο κε ηηο πξψηεο εμ απηψλ λα πξνζπαζνχλ λα απνδψζνπλ 

κία εξκελεία ζην είδνο ησλ θηλήηξσλ θαη ηηο δεχηεξεο λα εζηηάδνπλ ζηε ζπκπεξηθνξά 

αιιά θαη ζηνπο δηάθνξνπο παξάγνληεο πνπ είηε ελζαξξχλνπλ είηε απνζαξξχλνπλ ηελ 

εξγαζηαθή απφδνζε  (Christen, Iyer, & Soberman, 2006).  

 Οληνινγηθέο ζεωξίεο  

o Θεωξία ηωλ αλαγθώλ  

Ο ηδηαίηεξα γλσζηφο Abraham Maslow (1943) δε κπνξνχζε θπζηθά παξά λα απνηειεί 

θαη ηνλ βαζηθφηεξν εκπλεπζηή ηεο ζεσξίαο ησλ θηλήηξσλ ν νπνίνο δηακφξθσζε ηε 

ζεσξία ηνπ βαζηδφκελνο ζηηο πξνηεξαηφηεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θνηλσληθή 

ππφζηαζε ηνπ αηφκνπ. Γηα ην ιφγν απηφ, ππνζηήξημε πσο, ν ηξφπνο δξάζεο ησλ 

αλζξψπσλ αθνξά μεθάζαξα ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπο θαη πσο απφ ηελ 

ηθαλνπνίεζε κηα αλάγθεο πξνθχπηεη ε επηζπκία ηθαλνπνίεζεο κηαο αιιήο κε απζηεξά 

ηεξαξρηθή θιηκάθσζε  (Παπαλήο & Ρφληνο, 2005).  

χκθσλα κε ηνλ Maslow, γηα λα αλαπηπρζνχλ πιήξσο νη δπλαηφηεηεο ελφο αηφκνπ 

ζα πξέπεη αξρηθά λα ηθαλνπνηεζνχλ νη βαζηθέο ηνπ αλάγθεο θαη ζηε ζπλέρεηα νη 

αλάγθεο γηα αγάπε, πξνζηαζία, θαη πξννδεπηηθά ε θνξπθαία αλάγθε φισλ, ε αλάγθε 
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γηα απηνπξαγκάησζε. Αλ θαη νη θπζηνινγηθέο αλάγθεο ηνπ αηφκνπ δηαθαίλνληαη λα 

είλαη θαη νη πην επηηαθηηθέο, ηδηαίηεξα ζεκαζία ιακβάλεη θαη ε αλάγθε ηεο 

απηνπξαγκάησζεο ε νπνία αμηνπνηεί ζην κέγηζην φιεο ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο 

δεμηφηεηεο ηνπ αηφκνπ (Εαβιάλνο, 2002). Οη αλάγθεο πνπ αθνξνχλ ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν φπσο απηέο ηηο ακνηβήο θαη ησλ επηδνκάησλ θξίλνληαη λα αλήθνπλ ζην επίπεδν 

ησλ θπζηνινγηθψλ αλαγθψλ. Αλάγθεο φπσο απηή ηεο αζθάιεηαο εληάζζνληαη ζην 

πεδίν ηεο ζσκαηηθήο θαη ςπρηθήο επεκεξίαο ελψ αλάγθεο πνπ ειινρεχνπλ ζέκαηα 

θνηλσληθήο θχζεσο ζε απηή ηεο επαγγεικαηηθήο θαηαμίσζεο. Σέινο, νη αλάγθεο 

απηνπξαγκάησζεο, ζρεηίδνληαη κε ηελ επηζπκία γηα αλάπηπμε θαη πξφνδν ζε 

πςειφηεξν επαγγεικαηηθφ επίπεδν (Weiss, 2002).  

Μηα απιή ζεσξία φπσο απηή ηνπ Maslow, δε ζα κπνξνχζε παξά λα έρεη κία ηεξάζηηα 

απήρεζε ζε φηη αθνξά ζηελ θαηαλφεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο πνπ 

ιακβάλεη ν άλζξσπνο εληφο ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπ ρψξνπ. Γπζηπρψο, απνδείρζεθε 

αλεπαξθήο θαζψο νη αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

εληάζζνληαη ζε πνιχ πεξηζζφηεξεο ησλ κία θαηεγνξηψλ (Bush & Middlewood, 2005).  

Πξνέθηαζε ηεο ζεσξίαο ηνπ Maslow, απνηειεί απηή ηνπ Alderfer ε νπνία δηαρψξηζε 

ηηο αλάγθεο ζε ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο. ην πξψην ζηάδην απηψλ, εληάρζεθαλ ηφζν 

νη θπζηθέο αλάγθεο φζν θαη νη αλάγθεο ηνπ αηφκνπ γηα αζθάιεηα θαη πξνζηαζία. ην 

δεχηεξν ζηάδην ηνπνζεηνχληαη νη θνηλσληθέο αλάγθεο απηνχ θαη ζην ηξίην θαη 

ηειεπηαίν νη δχν πιένλ ζεκαληηθέο αλάγθεο, νη αλάγθεο γηα απηνπξαγκάησζε θαη γηα 

απηνζεβαζκφ. (Mullins, 2005). Οη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ 

ζεσξηψλ εληνπίδνληαη ζηνλ αξηζκφ ησλ θαηεγνξηψλ ζηνλ νπνίν δηαρσξίδνληαη νη 

αλάγθεο αιιά θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δπλαηφηεηαο θάιπςεο ησλ αλψηεξσλ αλαγθψλ 

θαηά ηελ πξνζπάζεηα θάιπςεο ησλ θαηψηεξσλ (Mullins, 2005). Αλ θαη ε ζεσξία ηνπ 

Alderfer ηεθκεξηψζεθε εκπεηξηθά ζε κεγάιν βαζκφ0, ε κεγάιε αδπλακία ηεο 

ζρεηίζηεθε κε ηελ ηαχηηζε ησλ θηλήηξσλ θαη ησλ αλαγθψλ, νη νπνίεο δε κπνξεί λα 

είλαη ηαπηφζεκεο ζε δηαθνξεηηθά άηνκα (Sweney & McFarlin, 2005).  

o Θεωξία ηωλ δύν παξαγόληωλ  

O Federci Herzberg, απνηέιεζε έλαλ εθ ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ εθθξαζηψλ ζηεο 

ζχλδεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηα θίλεηξα εξγαζίαο. Πξψηνο απηφο 

κίιεζε γηα ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ εξγαζηαθή ζπκπεξηθνξά ησλ 

αηφκσλ θαη ζρεκάηηζε κία νκάδα πέληε παξαγφλησλ ηελ νπνία ζεψξεζε ππεχζπλε 

γηα ηελ αλάπηπμε ελφο ηδηαηηέξσο ζεηηθνχ θιίκαηνο θαη ηελ απνιαβή ηεο 

ηθαλνπνίεζεο ηνπ εξγαδνκέλνπ απφ ηελ εξγαζία ηνπ (Christen, Iyer, & Soberman, 
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2006). Σα θίλεηξα απηά δε ζα κπνξνχζαλ παξά λα είλαη ε επίηεπμε ησλ πξνζσπηθψλ 

ζηφρσλ ηνπ εξγαδνκέλνπ, ε αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ ηνπ, ε ίδηα ε θχζε ηεο εξγαζίαο, ε 

ππεπζπλφηεηα θαη ε εμέιημε θπζηθά απηνχ πνπ νδεγνχλ θάζε εξγαδφκελν ηφζν ζηελ 

απηνπξαγκάησζε φζν θαη ζηελ πιένλ απνδνηηθή εξγαζία (Mullins, 2005). Ο 

Herzberg, αλαγλσξίδεη θαη κία δεχηεξε νκάδα παξαγφλησλ ηνπο νπνίνπο απνθαιεί 

παξάγνληεο πγηεηλήο ή ζπληήξεζεο θαη ηνπο ζπλδέεη θπζηθά κε ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο. Οη παξάγνληεο απηνί, ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά σο πξνο ηελ απνιαβή ηεο 

ηθαλνπνίεζεο θαη αθνξνχλ θπξίσο ζηηο νηθνλνκηθέο απνιαβέο, ζηηο ζπλζήθεο ηεο 

εξγαζίαο, ζηε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ, ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη θπζηθά 

ζηελ εξγαζηαθή ζηαζεξφηεηα πνπ απαζρνιεί ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ γεληθφηεξα 

(Rue & Byars, 2003). 

Δθ ησλ παξαπάλσ, εθπνξεχεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο νη παξάγνληεο πνπ εληάζζνληαη 

ζηελ πξψηε θαηεγνξία ζπλδένληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ελψ αληίζεηα 

νη παξάγνληεο ηεο δεχηεξεο θαηεγνξίαο πξνθαινχλ δπζαξέζθεηα αιιά θαη δπζάξεζηα 

ζπλαηζζήκαηα (Argyle, 1989). Όπσο είλαη αληηιεπηφ, ε θχζε ησλ παξαγφλησλ είλαη 

ηέηνηα πνπ δχλαηαη λα νδεγήζεη ηνλ εξγαδφκελν ζε ηαπηφρξνλε ηθαλνπνίεζε θαη 

δπζαξέζθεηα. Ζ αθαίξεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνθαινχλ ηε δπζαξέζθεηα απφ ηελ 

εμίζσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο δελ νδεγεί ηελ ίδηα ζηηγκή ζε 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία. Απαξαίηεηνη γηα λα επηηεπρζεί ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε είλαη νη παξάγνληεο πνπ εληάζζνληαη ζηε γεληθφηεξε ζεσξία θηλήηξσλ.  

Ζ ρξήζε ηεο ζεσξίαο ησλ θηλήηξσλ είλαη επξχηαηε ζε δηάθνξα επηζηεκνληθά πεδία 

ηελ ίδηα ζηηγκή φκσο απηή δέρεηαη ζεηξά επηθξίζεσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ δηάθνξνπο 

ρψξνπο. Κχξην αληηθείκελν πξνβιεκαηηζκνχ απνηειεί ην γεγνλφο φηη ε ζεσξία απηή 

δε ιακβάλεη ππφςε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ, αιιά νχηε 

θαη ηηο ζηάζεηο, ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο πξνζσπηθέο πεπνηζήζεηο απηνχ (Weiss, 2002). 

Αθφκε ην γεγνλφο φηη ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ πνπ πξνάγνπλ ηε 

ζεηηθή θαη αξλεηηθή ζηάζε έλαληη ηεο εξγαζίαο είλαη άθακπηνο εηζάγεη κία επηπιένλ 

πξνβιεκαηηθή ζηε ζπλζήθε θαζψο θαη νη δχν θαηεγνξίεο παξαγφλησλ δχλαληαη λα 

νδεγήζνπλ θαη ζε ζεηηθά αιιά θαη ζε αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα  (Rollihnson, 2002) 

o Θεωξία ηωλ θηλήηξωλ επίηεπμεο 

Κχξηνο εθπξφζσπνο ηεο θαηεγνξίαο απηήο είλαη ν McCellan, ν νπνίνο, αλαθέξζεθε 

εθηελψο ζηελ θάιπςε ησλ επίθηεησλ αλαγθψλ. χκθσλα κε ηε ζεσξία ηνπ ινηπφλ, 

εληφο ηεο αλζξψπηλεο ςπρνζχλζεζεο ειινρεχνπλ ηξία βαζηθά επίθηεηα θίλεηξα θαη 

εηδηθφηεξα ην θίλεηξν γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, ην θίλεηξν γηα δεκηνπξγία θαη ην 
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θίλεηξν γηα εμνπζία πνπ δηαδξακαηίδνπλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ ηξφπν 

ζπκπεξηθνξάο ηεο αλζξψπηλεο χπαξμεο. Απηφ πνπ δηαθνξνπνηείηαη ζην θάζε άηνκν 

είλαη ν βαζκφο πνπ ην θάζε θίλεηξν ραξαθηεξίδεη ηνλ θαζέλα, θαζψο φινη έρνπλ ηελ 

επηζπκία θάιπςεο ηνπο (Rollihnson, 2002) .  

Ζ ελ ιφγσ ζεσξία ππνζηεξίδεη πσο ε ηθαλνπνίεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ εθπνξεχεηαη απφ 

ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ πνπ ην θάζε άηνκν μερσξηζηά ζεσξεί ζεκαληηθέο. Με βάζε 

απηή ινηπφλ, εξγαδφκελνη πνπ ηεξαξρνχλ πςειά ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ζα πξέπεη 

λα νξίδνληαη ζε αλάινγεο εξγαζίεο ελψ άηνκα πνπ αλαδεηνχλ ηε ζχλαςε δεζκψλ ζα 

πξέπεη λα θαηεπζχλνληαη πξνο ην λα αλαιακβάλνπλ εξγαζίεο πνπ αθνξνχλ ζε 

ζπλεξγαηηθέο δηαδηθαζίεο (Argyle, 1989). Φπζηθά, ζέζεηο πνπ αθνξνχλ ζε 

αξκνδηφηεηεο θαη άζθεζε επηξξνήο ζα πξέπεη θπζηθά λα θαηαιακβάλνληαη απφ 

άηνκα πνπ ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ αλάγθε γηα εμνπζία.  

o Θεωξία ηωλ Υ θαη Τ 

H δηπνιηθή ζεσξία ησλ X θαη Y εκπλεπζηήο ηεο νπνίαο ήηαλ ν Mc Gregor (1960), 

ππνζηεξίδεη πσο ε πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία πξνηηκά 

ηελ αλάιεςε επζπλψλ θαη πξσηνβνπιηψλ ψζηε αθελφο λα ληψζεη αζθάιεηα θαη 

αθεηέξνπ ηθαλνπνίεζε ελψ απφ ηελ άιιε ηα άηνκα ηεο θαηεγνξίαο ς, 

ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλε απηνλνκία θαη πξνηηκνχλ έλα θιίκα εκπηζηνζχλεο ψζηε 

λα αηζζάλνληαη αζθαιείο θαη λα είλαη πην απνδνηηθνί. Δάλ ινηπφλ ζηνπο αλήθνληεο 

ζηελ θαηεγνξία Φ δνζνχλ ηα αξκφδνληα θίλεηξα, ηφηε απηνί ζα είλαη ηδηαίηεξα 

δεκηνπξγηθνί θαη παξαγσγηθνί ζηελ εξγαζία ηνπο (Εαβιάλνο, 2002).  

 

 Μεραληζηηθέο Θεωξίεο 

o Θεωξία ηεο πξνζδνθίαο  

Ζ ζεσξία ηεο πξνζδνθίαο δηαηππψζεθε απφ ην Vroom ην 1964 θαη απνηέιεζε ηε 

ζεσξία εθείλε πνπ ζπλέδεζε ηα θίλεηξα κε ηελ απφιπηε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. 

Οη άλζξσπνη κπνξεί λα πεηχρνπλ έλα επηζπκεηφ απνηέιεζκα0, είηε ιφγσ ηεο 

πξνζπάζεηαο ηνπο, είηε ιφγσ ηεο αληηκεηψπηζεο θάπνησλ αλαζηαιηηθψλ παξαγφλησλ 

(Cranny, Smith, & Stone, 1992). Ζ ζεσξία ηνπ Vroom, έρεη ηε βάζε ηεο αθελφο ζηελ 

πξνζδνθία θαη αθεηέξνπ ζηε ιεηηνπξγηθφηεηα πνπ δηαδξακαηίδεη άιισζηε θαη έλαλ 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζε φηη αθνξά ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε.  

 

 

o Θεωξία ηεο απόθιηζεο 
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Ζ ζεσξία ηεο απφθιηζεο έρεη σο θχξηνπο εθθξαζηέο ηνπο Lock θαη Porter, θαη είλαη 

απηή πνπ ππνζηεξίδεη πσο ε ηθαλνπνίεζε ζηελ εξγαζία εθπνξεχεηαη απφ ηελ 

αληίιεςε ησλ εξγαδνκέλσλ πεξί ζεκαληηθνχ θαη φρη απφ ηελ πξαγκάησζε ή φρη ησλ 

φπνησλ επηζπκηψλ ηνπο. Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ηελ ελ ιφγσ ζεσξία, ε δπζαξέζθεηα 

πνπ ληψζνπλ νη εξγαδφκελνη είλαη ζεκαληηθά κεγαιχηεξε φηαλ εθιακβάλνπλ 

απνηειέζκαηα κηθξφηεξα απφ απηά πνπ είραλ πξνβιέςεη (Mullins, 2005).  

πκπεξαζκαηηθά0, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ππνζηεξίμεη, κε βάζε πάληα ηηο ζεσξίεο 

πνπ αλαπηχρζεθαλ παξαπάλσ, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί κία ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή παξάκεηξν ζε φηη αθνξά ζηελ εξγαζηαθή απφδνζε ηνπ απηνχ. Οη 

εξγαδφκελνη αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεκέλνη φηαλ δξνπλ εληφο ελφο απνδεθηνχ απηνχ 

εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο πνπ ζπλνδεχεηαη πάληα απφ ηα θαηάιιεια θίλεηξα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Παπάγονηερ πος επηπεάζοςν ηην επαγγελμαηική 

ικανοποίηζη  

 

Σα φζα πξναλαθέξζεθαλ ζηα πξνεγνχκελα θεθάιηα θαζηζηνχλ ηδηαίηεξα ζαθέο ην 

γεγνλφο φηη ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, απνηειεί θαηλφκελν πνπ 

θαζνξίδεηαη ηφζν απφ νξγαλσηηθνχο φζν θαη απφ αηνκηθνχο παξάγνληεο. H Evans  

(Evans, 2000)ππνζηήξημε πσο, νη νξγαλσηηθνί παξάγνληεο, ζρεηίδνληαη άκεζα κε ην 

πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο θαη κάιηζηα είλαη απηνί πνπ ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζην 

επίπεδν ηεο ηθαλνπνίεζεο ελψ ν Warr (Warr P. , 2000), βαζηδφκελνο ζηε δηθή ηνπ 

ζεψξεζε, ππνζηήξημε πσο ηα εξγαζηαθά ραξαθηεξηζηηθά δχλαληαη λα έρνπλ ηελ 

ηαμηλφκεζε εθείλε φπνπ ηφζν ε παξνπζία φζν θαη ε απνπζία ηνπο λα κπνξεί λα 

πξνάγεη ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηελ επεμία ζηελ εξγαζηαθή δσή ησλ αλζξψπσλ. 

Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ηνλ ίδην, θαη φπσο πξναλαθέξζεθε, ε επαγγεικαηηθή 
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ηθαλνπνίεζε δηαθξίλεηαη ζε εζσγελή θαη εμσγελή κε ηελ εζσγελή λα ζρεηίδεηαη κε ην 

πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο θαη ηελ εμσγελή κε ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ δεμηνηήησλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ.  

Σν πιένλ ζεκαληηθφ κνληέιν παξαγφλησλ πνπ αθνξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε πξνέθπςε απφ ηνπο Hackman θαη Oldham (1980), ην νπνίν κάιηζηα 

ζεσξείηαη λα έρεη πξνζθέξεη ηα κέγηζηα ζηνλ ηνκέα απηφ. Σν ζπγθεθξηκέλν κνληέιν, 

ππνζηεξίδεη πσο νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο δε 

ζα κπνξνχζαλ λα είλαη άιιε απφ ηηο δηαζέζηκεο ηθαλφηεηεο, ηελ ηαπηφηεηα ηνπ έξγνπ, 

ηε ζεκαληηθφηεηα ησλ επηηεινχκελσλ εξγαζηψλ0, ηελ απηνλνκία θαη ηελ εξγαζηαθή 

αλαηξνθνδφηεζε. Σν πιήζνο ησλ εξεπλψλ πνπ αθνινχζεζε ην ζπγθεθξηκέλν 

κνληέιν, απέδεημε πσο απηφ ηζρχεη ζε ηδηαίηεξα κεγάιν απηφ κε θάπνηεο απφ ηηο 

ζρεηηθέο έξεπλεο λα παξνπζηάδνπλ κεξηθέο δηαθσλίεο θαη ελζηάζεηο (Hackman & 

Oldham, 1980).  

Γηα λα ληψζεη θαλείο ηθαλνπνηεκέλνο εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο ηνπ ζα πξέπεη θπζηθά 

λα θηλείηαη ζε έλα αξκνληθφ πεξηβάιινλ θαη λα ιακβάλεη έλα ηδηαίηεξα πςειφ 

επίπεδν ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ. Ο Warr (2005) 

ζπλαηζζήκαηα ηδηαίηεξεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο πθίζηαληαη θαη πξνάγνληαη 

φηαλ ε εγεζία είλαη απνηειεζκαηηθή θαη ε ζρέζε κεηαμχ ζπλαδέιθσλ άξηηα. Οη θαθέο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζε έλα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, ε ζχγθξνπζε θαη ε αζάθεηα 

ξφισλ απνηεινχλ αξλεηηθνχο παξάγνληεο γηα ηε ζπλνιηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ. 

Παξάγνληεο φπσο ην θχιν, ε ειηθία θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν, δηαδξακαηίδνπλ θαη 

απηνί κε ηε ζεηξά ηνπο έλαλ ζεκαληηθφ ξφιν θαζψο δηακνξθψλνπλ ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ θαη ζπλεπαθφινπζα επεξεάδνπλ ηα επίπεδα 

ηθαλνπνίεζεο πνπ απηφο ιακβάλεη απφ ηελ εξγαζία.  

Έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζηνλ ηνκέα απηφ ππνζηεξίδνπλ πσο ε ειηθία ησλ 

εξγαδνκέλσλ δηαδξακαηίδεη ηδηαίηεξν ιφγσ ζε φηη αθνξά ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ απηνί 

ιακβάλνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπ θαη πσο ε πάξνδνο ηνπ ρξφλνπ βνεζά ηα άηνκα λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο θαη λα απνιακβάλνπλ πεξηζζφηεξν ην 

ρψξν ζηνλ νπνίν εξγάδνληαη (Warr P. , 2005). Όπσο αθξηβψο ε ειηθία0, αληηθείκελν 

κειέηεο απνηέιεζε θαη ην θχιν κε ηα επξήκαηα ησλ εξεπλψλ λα είλαη αζαθή θαζψο 

ζε θάπνηα δηαθαίλνληαη νη γπλαίθεο λα είλαη νη πιένλ ηθαλνπνηεκέλεο θαη ζε θάπνηα 

άιια νη άλδξεο. χκθσλα κε ην Spectror (Spector, 2000) νη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο 

πνπ πξνζπάζεζαλ λα εληνπίζνπλ ηηο δηαθνξέο ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 
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κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, θαηέιεμαλ ζε ειάρηζηεο έσο θαη αλχπαξθηεο δηαθνξέο 

κεηαμχ ηνπο. εκαληηθά θαη ηδηαίηεξα ζπγθεθξηκέλα είλαη ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά 

κε ην κνξθσηηθφ επίπεδν θαζψο φπσο απνδεηθλχεηαη, άλζξσπνη κε πςειφ κνξθσηηθφ 

επίπεδν ιακβάλνπλ κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ελψ άλζξσπνη κε ρακειφηεξν ηδηαίηεξα 

ρακειή.  

 

1.3 Επιπηώζειρ ηηρ επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ 

ζηην επγαζιακή ζςμπεπιθοπά ηος ανθπώπος. 

 

Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπ αηφκνπ εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο δε ζα κπνξνχζε παξά λα 

απνηειεί αληηθείκελν κειέηεο ηνπ γεληθφηεξνπ πεδίνπ ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο. ε πιεζψξα εξεπλψλ, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ρξεζηκνπνηείηαη 

σο κία αλεμάξηεηε κεηαβιεηή πνπ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηε 

δηακφξθσζε ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ ζην ρψξν εξγαζίαο. ηνηρείν άμην 

δηεξεχλεζεο είλαη ν ηξφπνο επίδξαζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζην επίπεδν 

παξαγσγηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, ζηηο απνπζίεο θαη ζηελ 

θηλεηηθφηεηα θαη ζηηο κεηαθηλήζεηο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν (Rollihnson, 2002).  

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε επεξεάδεη ηελ παξαγσγηθφηεηα 

ηνπ εξγαδνκέλνπ έρεη γίλεη θπζηθά αληηθείκελν κειέηεο ησλ νξγαλσζηαθψλ 

ςπρνιφγσλ πνπ αλαδεηνχλ ηε ζπλάξηεζε επηξξνήο ησλ δχν κεηαβιεηψλ. Παξφια 

απηά0, θακία απφ ηηο έξεπλεο δελ θαηάθεξε λα απνδείμεη μεθάζαξα πσο νη 

ηθαλνπνηεκέλνη εξγαδφκελνη είλαη ηελ ίδηα ζηηγκή θαη άθξσο παξαγσγηθνί. Σν 

παξαπάλσ, δχλαηαη λα εξκελεπζεί πνηθηινηξφπσο θαζψο ε παξαγσγηθφηεηα 

ζπλδέεηαη άξξεθηα θαη κε παξάγνληεο φπσο ε ακνηβή, ε αλαγλψξηζε πνπ ιακβάλεη ην 

άηνκν ζην ρψξν εξγαζίαο, νη ίδηεο νη ζπλζήθεο ηεο εξγαζίαο θαη πνιιά άιια 

(Armstrong, 2006).  

Γελ είλαη ιίγεο νη θνξέο εθείλεο πνπ ν ξπζκφο θαη ε απνδνηηθφηεηα ηνπ αηφκνπ 

ζρεηίδεηαη κε ην ξπζκφ θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ άιισλ. Απφξξνηα απηνχ είλαη νη 

εξγαδφκελνη λα κε ζέηνπλ δηθά ηνπο πξφηππα αιιά λα ππάγνληαη ζε γεληθφηεξνπο 

άηππνπο θνηλσληθνχο θαλφλεο.  

Ζ ηθαλνπνίεζε θαη ε παξαγσγηθφηεηα, δε ζα κπνξνχζαλ θπζηθά λα κε ζπλδένληαη κε 

ηε θχζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ ηεξαξρία. Δηδηθφηεξα, άηνκα ηα νπνία εξγάδνληαη ζε 

θαηψηεξεο ηεξαξρηθά ζέζεηο, ζπλήζσο δελ έρνπλ ηελ επθαηξία λα θαιχςνπλ ηηο 

εζσηεξηθέο ηνπο αλάγθεο θαη λα εμειηρζνχλ ζε πξνζσπηθφ επίπεδν, θάηη πνπ κάιηζηα 
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ζα ηνπο πξνζέδηδε ηε κέγηζηε δπλαηή επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε (Cranny, Smith, & 

Stone, 1992). Απφ ηελ άιιε, εξγαδφκελνη πνπ θαηαιακβάλνπλ ηδηαίηεξα πςειέο 

ζέζεηο ηείλνπλ λα είλαη πην παξαγσγηθνί θαζψο ηφζν θαη νη επθαηξίεο φζν θαη νη 

πξνθιήζεηο είλαη πνιχ πεξηζζφηεξεο.  

Ο Locke θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ ππνζηεξίδνπλ πσο ε ζρέζε κεηαμχ ηθαλνπνίεζεο θαη 

παξαγσγηθφηεηαο είλαη αληίζηξνθε ησλ φζσλ ππνζηεξίδεη ε πιεηνςεθία. Δηδηθφηεξα, 

γηα απηφλ, ε ηθαλνπνίεζε δελ νδεγεί ζε θακία πεξίπησζε ζηελ παξαγσγηθφηεηα αιιά 

ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ε επηηπρήο απνδνρή νδεγνχλ ζηελ ηθαλνπνίεζε (Locke, 

Frederick, Lee, & Bopko, 1984). Απφξξνηα απηνχ είλαη ε αθνζίσζε ζηνπο ζηφρνπο 

θαη άξα ε έκκεζε επίδξαζε ζηελ παξαγσγηθφηεηα.  

Δίλαη επξέσο αληηιεπηφ πσο ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε δε ζα κπνξνχζε παξά λα 

ζρεηίδεηαη θπζηθά κε ηελ παξνπζία θαη ηελ απνπζία απφ ην ρψξν εξγαζίαο. Όπσο 

θαηαιαβαίλεη θαλείο, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηθαλνπνίεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο ηφζν πεξηζζφηεξεο παξνπζίεο ζα θαηαγξάςεη απηφο θαη ην αληίζεην. 

Απηφ βέβαηα ηζρχεη θαηά θαλφλα, θαζψο δχλαληαη λα ππάξμνπλ θαη εμαηξέζεηο πνπ 

έρνπλ πνιιέο θαη πνηθίιεο αηηίεο (Locke, Frederick, Lee, & Bopko, 1984).  

Οη ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο απνπζηάδεη ζπρλά έλα άηνκν απφ ηελ εξγαζία ηνπ, 

ελδερφκελα λα κελ πξέπεη λα αλαδεηνχληαη ζην ίδην ην άηνκν ή ζην βαζκφ 

ηθαλνπνίεζεο πνπ απηφ δειψλεη αιιά θα ζε δηάθνξα άιια θαλνληζηηθά πξφηππα πνπ 

πθίζηαληαη εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο. Δθ ηνπ παξαπάλσ ζπκπεξαίλεηαη πσο ν θάζε 

νξγαληζκφο δηαζέηεη κία δηθή ηνπ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη αθνινπζεί έλα δηθφ 

ηνπ κνλνπάηη ζε φηη αθνξά ηηο απνπζίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, δίλνληαο έηζη ηε 

δπλαηφηεηα ζηνπο εξγαδνκέλνπο ζε απηφλ, λα ζεκεηψλνπλ έλαλ απνπζηψλ. Γελ είλαη 

ιίγεο νη πεξηπηψζεηο εθείλεο φπνπ νη απνπζίεο ησλ εξγαδνκέλσλ επηθξίλνληαη 

αξλεηηθά ηφζν απφ ηελ δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ φζν θαη απφ έλαλ αξηζκφ 

ζπλαδέιθσλ θαη γηα ην ιφγν απηφ ζπρλά απνθεχγνληαη (Evans, 2000). Άξα ινηπφλ, νη 

ιφγνη γηα ηνπο νπνίνπο έλαο εξγαδφκελνο κπνξεί λα απνπζηάδεη απφ ηελ εξγαζία ηνπ, 

δε ζπλδένληαη πάληα κε ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο πνπ απηφο βηψλεη αιιά κε ηηο 

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζην ρψξν εξγαζίαο θαη ηελ πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη απφ 

ηνλ νξγαληζκφ (Brief, 1998).  

Ζ θηλεηηθφηεηα πνπ πξνζσπηθνχ, είλαη θαη απηή έλαο παξάγνληαο πνπ ζρεηίδεηαη 

άκεζα κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαζψο απηή επεξεάδεη ηελ παξακνλή ηνπ ή 

ηελ απνρψξεζε απηνχ απφ ηελ εξγαζία. Δηδηθφηεξα0, θαηά ηηο ρξνληθέο πεξηφδνπο 

φπνπ ε αλεξγία βξίζθεηαη ζε ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα, έλαο εξγαδφκελνο δε ζα 
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επηιέμεη λα εγθαηαιείςεη ηελ εξγαζία ηνπ γηα λα αλαδεηήζεη είηε θαιχηεξεο ζπλζήθεο 

είηε πςειφηεξεο νηθνλνκηθέο απνιαβέο είηε έλαλ ζπλδπαζκφ ησλ δχν. Δπνκέλσο, ζε 

πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο αλάθακςεο θαη κείσζεο ηεο αλεξγίαο, ε ζρέζε αλάκεζα ζηελ 

θηλεηηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε γίλεηαη 

ηζρπξφηεξε (Brief, 1998).  

Ζ θηλεηηθφηεηα ηνπ πξνζσπηθνχ, δε ζα κπνξνχζε παξά λα επεξεαζηεί επίζεο απφ 

ηελ ειηθία ηνπ εξγαδνκέλνπ θαη ηα ρξφληα πξνππεξεζίαο θαη εκπεηξίαο πνπ απηφο 

θέξεη. Όζν πεξηζζφηεξν παξακέλεη έλαο εξγαδφκελνο ζηελ ίδηα ζέζε εξγαζίαο, ηφζν 

κεγαιχηεξε δέζκεπζε αηζζάλεηαη απηφο θαη ηφζν ιηγφηεξεο είλαη νη πηζαλφηεηεο 

απηφο λα απνθχγεη λα κεηαθηλεζεί ζε κία λέα ζέζε εξγαζίαο φπνην θαη εάλ είλαη ην 

πνζνζηφ ηθαλνπνίεζεο πνπ απηφο ληψζεη (Danish & Usman, 2010). Φπζηθά, δε ζα 

πξέπεη θαλείο λα παξαιείςεη ηελ αζθάιεηα πνπ εθπνξεχεηαη απφ ηε καθξφρξνλε 

παξακνλή ζηνλ ίδην ρψξν θαη ζηελ ίδηα θχζε εξγαζίαο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο απηφ 

απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα πνπ εκπνδίδεη ηνλ εξγαδφκελν λα αλαδεηήζεη λέα 

εξγαζία.  

πκπεξαζκαηηθά ινηπφλ, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ππνζηεξίμεη πσο, ν βαζκφο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ε χπαξμε ή απνπζία απηήο ζηνλ επαγγεικαηηθφ 

ρψξν0, δελ αζθεί επηξξνή κφλν ζηελ επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ αηφκνπ αιιά 

ζηε γεληθφηεξε ςπρηθή ηνπ πγεία. Σν ελ ιφγσ θαηλφκελν, ιακβάλεη ηε κνξθή 

ζπκπησκάησλ φπσο ε ζσκαηηθή θνχξαζε, ε ςπρνινγηθή πίεζε, θαη ε εκθάληζε 

έληνλνπ άγρνπο. Δπηπξφζζεηα, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ζπλδέεηαη ζπρλά κε 

πηπρέο ηεο εξγαζίαο φπσο ε απνθπγή ιαζψλ, ε απμεκέλε παξαγσγηθφηεηα, ν 

κεησκέλνο αξηζκφο απνπζηψλ θαη θπζηθά ε κεησκέλε θηλεηηθφηεηα.  

 

 

1.5 Επαγγελμαηική εξοςθένυζη 

 

Ζ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο εμνπζέλσζεο, ηείλεη λα απνηειεί αληηθείκελν 

ζπδήηεζεο  φιν θαη πεξηζζφηεξν ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Φπρνιφγνη θαη 

θνηλσληνιφγνη, άηνκα πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο δηνίθεζεο 

επηρεηξήζεσλ θαη επηρεηξεκαηίεο ηείλνπλ λα αζρνινχληαη ελεξγά κε ηελ έλλνηα απηή 

θαζψο ηνπο γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε έρεη θαηαζηξεπηηθέο 

ζπλέπεηεο ηφζν γηα ην ίδην ην άηνκν φζν θαη γηα ηνπο δηάθνξνπο νξγαληζκνχο (Brief, 

1998). Ση είλαη φπσο ε επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε? Πξφθεηηαη γηα ην ζπλαίζζεκα 
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εθείλν πνπ βηψλεη έλαο εξγαδφκελνο φηαλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπ δξάζε εθηίζεηαη 

δηαξθψο ζε θαηαζηάζεηο άγρνπο θαη δελ ιακβάλεη επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε.  

Ζ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε, απνηειεί κηα ςπρνινγηθή δηαδηθαζία, πνπ αλ θαη είλαη 

ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ην εξγαζηαθφ άγρνο, δελ ηαπηίδεηαη κε απηφ. Ο Freudenberger 

(1974), κεηά απφ έξεπλεο ζε βνεζνχο θνηλσληθψλ επαγγεικάησλ, θαηέιεμε πξψηνο 

ζε έλα ζχλδξνκν πνπ ν ίδηνο νλφκαζε εξγαζηαθή θόπσζε πξνζσπηθνύ (staff burnout) 

(Cranny, Smith, & Stone, 1992). Ο πιένλ απνδεθηφο νξηζκφο γχξσ απφ ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε, πξνέθπςε απφ ηελ Christina Maslach ην 1982. Ζ ίδηα 

πεξηέγξαςε ηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε σο κία θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία, ν 

εξγαδφκελνο παχεη λα επηδεηθλχεη νπνηνδήπνηε ελδηαθέξνλ γηα ηελ εξγαζία ηνπ, 

εμαληιείηαη ηφζν ζσκαηηθά φζν θαη ςπρηθά ελψ κέζα ηνπ αλαπηχζζεηαη κία ζεηξά 

αξλεηηθψλ ζπλαηζζεκάησλ γηα ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ αιιά θαη γηα ην ρψξν ζηνλ 

νπνίν εξγάδεηαη (Maslach, Jackson, & Leiter, 1997).  

Σν άγρνο, απνηειεί θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ έλαλ παξάγνληα πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ 

επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε θαζψο απνηειεί κία πεγαία εθδήισζε ηνπ νξγαληζκνχ 

φηαλ απηφο βξίζθεηαη ζε ζπλζήθεο θαηά ηηο νπνίεο θαηαβάιιεη ζνβαξή πξνζπάζεηα 

λα επηβηψζεη. Ο Hans Selye (1936), ππνζηεξίδεη πσο γηα λα αληηκεησπίζεη ην άηνκν 

ην άγρνο πνπ βηψλεη δηέξρεηαη απφ ηξία δηαθνξεηηθά ζηάδηα κε ην πξψην εμ απηψλ λα 

ελεξγνπνηεί φινπο ηνπο κεραληζκνχο άκπλαο, ην δεχηεξν λα θαηαβάιιεη πξνζπάζεηεο 

ηζνξξνπίαο κέζσ ηεο αληίζηαζεο θαη ην ηξίην λα νδεγεί ζηελ εμάληιεζε ησλ 

ακπληηθψλ κεραληζκψλ πνπ δηαζέηεη ην άηνκν.  

Σα θχξηα αίηηα αιιά θαη ην θχξην πεξηερφκελo ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη 

εμνπζέλσζεο, παξά ηηο ζεκαληηθέο κεηαμχ ηνπο δηαθνξέο, ηείλνπλ λα επεξεάδνληαη 

απφ ίδηνπο παξάγνληεο θαη δχλαληαη λα νδεγήζνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε. 

Παξαηεξείηαη κηα πνιχπινθε ζρέζε, θαζψο ε απνπζία επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ επαγγεικαηηθή εμνπζέλσζε αιιά δελ 

απνθιείεηαη λα ζπκβεί θαη ην αληίζηξνθν ή ην άγρνο θαη ε εμνπζέλσζε λα 

εκθαληζηνχλ αλεμάξηεηα απφ ηελ ηθαλνπνίεζε ζε έλαλ εξγαζηαθφ ρψξν (Καληάο, 

2009). 
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Κεθάλαιο 2 
 

2.1 Ο πόλορ και ηο έπγο ηυν εκπαιδεςηικών ζηη 

ζύγσπονη εποσή  

 

Ζ ζχγρξνλε θνηλσλία δηέπεηαη απφ δηαξθή θαη ξαγδαία αλάπηπμε επηζηεκνληθψλ 

γλψζεσλ πνπ πξνθχπηεη θπξίσο απφ ην γεγνλφο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο πνπ έρεη 

δηεπξχλεη κε ηε ζεηξά ηνπ δηάθνξνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο δσήο. Ο ρψξνο ηεο 

εθπαίδεπζεο δε ζα κπνξνχζε λα κέλεη αλεπεξέαζηνο απφ ην θξελήξε ξπζκφ εμέιημεο. 

Άιισζηε, νη αιιαγέο ζηελ θνηλσλία θαη νη δηαθνξνπνηήζεηο πνπ απηή παξνπζηάδεη 

ζήκεξα απαηηνχλ κία έληνλε δηαθνξνπνίεζε ζην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ζηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθείηαη ην επάγγεικα.  

Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί ην εξγαιείν εθείλν πνπ ζα νδεγήζεη ηελ θνηλσλία θαη ηα κέιε 

ηεο ζε κία δηαξθή επεκεξία γηα απηφ ζα πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ κία πςειή 

πνηφηεηα φπσο άιισζηε ζπλεζίδεη πιένλ λα απαηηείηαη (Bogler, 2002). Γηακέζνπ ηνπ 

ζρνιείνπ, νη λένη ζα αλαπηχμνπλ ηνπο ακπληηθνχο εθείλνπο κεραληζκνχο πνπ ζα ηνπο 

πξνεηνηκάζνπλ γηα ηνλ ηδηαίηεξα ζχλζεην ξφιν ηνπ ζχγρξνλνπ πνιίηε εληφο ελφο 

ηδηαίηεξα πνιππνιηηηζκηθνχ πεξηβάιινληνο.  

Οη πξψηκεο κειέηεο γχξσ απφ ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ζπλδένπλ φπσο είλαη 

αλακελφκελν ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θπζηθά κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δαζθάινπ. Χο δείθηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ιεηηνπξγνχζαλ, 

ζπλήζσο, νη γλσζηηθέο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ, νη εθηηκήζεηο ησλ πξντζηακέλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Friedman, 2002). Ζ 

δηδαζθαιία σο «επάγγεικα» πξνβάιιεηαη κεηαμχ ηνπ 1965 θαη 19750, επνρή πνπ ζε 

πνιιέο ρψξεο ζεκαηνδνηεί ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο ζέζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, πνπ 

έρεη σο ζηφρν ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηνπ θαη θαη’ επέθηαζε ηνπ παξερφκελνπ 

έξγνπ. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ βξίζθεηαη ζην 

επίθεληξν ζεσξεηηθψλ ζπδεηήζεσλ, εξεπλψλ θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

(Παπαλανχκ Ε. , 2002). 

Οη κειέηεο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ δηαθνξνπνηνχληαη θαηά πνιχ θαζψο ε εθπαίδεπζε 

αιιάδεη, ιακβάλεη έλαλ πην καδηθφ ραξαθηήξα, νη καζεηέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί 

πιεζαίλνπλ θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα αιιάδεη δνκή. Δθεί εληνπίδνληαη θαη νη 

πξψηεο ζπδεηήζεηο θαη πξνβιεκαηηζκνί γχξσ απφ ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο πνπ 

νξίδεηαη πιένλ σο επάγγεικα, ιακβάλεη ηε κνξθή κηαο δηαθξηηήο απαζρφιεζεο θαη 
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αλαηίζεηαη ζηνπο αλζξψπνπο απηνχο πνπ έρνπλ ηα πξνζφληα ψζηε λα εγγπψληαη φηη 

απηή αζθείηαη κε επηηπρία.  

Όπσο είλαη αληηιεπηφ απφ ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη νθείιεη λα 

δηέπεηαη απφ άθξν επαγγεικαηηζκφ.  

Ο φξνο ξφινο, πεξηιακβάλεη θπζηθά φια ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ 

απνξξένπλ απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο έρεη φκσο θαη 

κία επξχηεξε ζεκαζία φπσο απηή άιισζηε πξνζδίδεηαη ζηνλ ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζηε ζχγρξνλε επνρή. Ο ξφινο ινηπφλ, εκπεξηέρεη θαη φιεο εθείλεο ηηο πξάμεηο αιιά 

θαη ηηο ζπκπεξηθνξέο πνπ ε ζχγρξνλε θνηλσλία θαη ε ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή 

θνηλφηεηα αλάκελεη απφ απηφλ (Παπαλανχκ Ε. , 2005).  

Ζ ζχγρξνλε εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα απαηηεί έλα λέν κνληέιν εθπαίδεπζεο θαη 

κεηαηξέπεηαη απφ δαζθαινθεληξηθή θαη καζεηνθεληξηθή. Έηζη απαηηεί θαη κία εθηελή 

θξηηηθή αλάιπζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαζψο απηφο ζα είλαη θαη ν 

άλζξσπνο πνπ ζα ξπζκίζεη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζα δψζεη κνξθή ζηελ 

εθπαηδεπηηθή πξάμε. Σα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζχγρξνλνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηε δξάζε πνπ απηφο αλαπηχζζεη εληφο ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ. 

Ο εθπαηδεπηηθφο λνείηαη σο έλα πξφζσπν πνπ ιεηηνπξγεί κέζα ζηελ θνηλσλία, 

επεξεάδεηαη απφ πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη ηζηνξηθέο ζπλζήθεο, ελζσκαηψλεη 

ζπκβνιηζκνχο, εζσηεξηθεχεη θαη αληαλαθιά κέζα ζηελ ηάμε ηηο ζρέζεηο ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπ κε ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη επηδξά δπλακηθά ζηελ 

ςπρνζχλζεζε ησλ καζεηψλ ηνπ θαηά ηελ πνξεία ηεο δηδαζθαιίαο (Παπαλανχκ Ε. , 

2002).  

Σν ζρνιείν απνηειεί έλαλ εθ ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ ζεζκψλ ηεο θνηλσληθνπνίεζεο 

ηνπ αηφκνπ θαη έπεηαη ηεο νηθνγελείαο. Γηα ην παξαπάλσ ιφγν, νη απαηηήζεηο ηνπ 

επξχηεξνπ θνηλσληθνχ πιαηζίνπ απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ πνηθίινπλ θαη πνιιέο θνξέο 

κάιηζηα δηαθέξνπλ παξαζάγγαο απφ ηελ απηνληίιεςε ηνπ ίδηνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη απφ ηηο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ απηφο ζεσξεί φηη θαηέρεη. Ο εθπαηδεπηηθφο 

είλαη θαη απηφο πνπ ζα κεηαθέξεη ηνλ πινχην γλψζεσλ, ηελ παξάδνζε θαη ηηο 

αληηιήςεηο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο ζηηο λεφηεξεο γεληέο θαζηζηψληαο ηνπο καζεηέο 

ηνπ ζε θνηλσλνχο ηνπ πνιηηηζκνχ (Παπαλανχκ Ε. , 2002). Δπηπξφζζεηα, κέζσ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ησλ πνηθίισλ εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

θαιιηεξγεί φιεο εθείλεο ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ ρξεηάδεηαη ν ζχγρξνλνο 
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καζεηέο ψζηε λα δηεπθνιπλζεί σο πξνο ηελ νκαιή πξνζαξκνγή ηνπ ζηε ζχγρξνλε 

θνηλσλία.  

Ο ζχγρξνλνο εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη λα πξνεηνηκάζεη ην καζεηή ψζηε απηφο λα 

εληαρζεί θαη λα ιεηηνπξγήζεη ζε έλα θνηλσληθφ πιαίζην ηδηαίηεξα δηαθνξεηηθφ απηφ 

ζην νπνίν εληάρζεθαλ θαη ιεηηνχξγεζαλ θάπνηε νη γνλείο ηνπ . Έηζη απφ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ηνπ ζήκεξα απαηηείηαη λα θέξεη ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πέξαλ 

θπζηθά απφ ηε γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο δηδαζθαιίαο, πνπ αθνξνχλ ζε 

επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, ηθαλφηεηα 

παξνρήο ζπκβνπιψλ αιιά θαη ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο κε άιινπο θνηλσληθνχο θνξείο. 

Ο εθπαηδεπηηθφο δηακνξθψλεη έλα επαγγεικαηηθφ πξφηππν, κε βάζε ηηο εκπεηξίεο, ηα 

βηψκαηα θαη ηε δνκή ηνπ ραξαθηήξα ηνπ, κε ην νπνίν ηείλεη λα ηαπηηζηεί. Έηζη, 

θαζνξίδεη ηηο πξνζδνθίεο πνπ έρεη ν ίδηνο απφ ηνλ εαπηφ ηνπ θαη πξνζδηνξίδεη ηνλ 

παηδαγσγηθφ ηνπ ξφιν (Ξσρέιιεο, 2005).  

Απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ επέιζεη ζε απηή δε ζα 

κπνξνχζε λα απνπζηάζεη ε ηερλνινγία πνπ εμειίζζεηαη κε θξελήξεηο ξπζκνχο. Ζ 

«θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο» θαη ε δηαξθήο πξφζβαζε ησλ καζεηψλ ζηελ ειεχζεξε 

θαη δηαζέζηκε πιεξνθνξία ηξνπνπνίεζε άξδελ θαη ηηο ηερληθέο δηδαζθαιίαο θαζψο 

αλέβαζε ηνλ πήρε ησλ απαηηήζεσλ θαη ηελ ίδηα ζηηγκή δηεχξπλε ηνπο νξίδνληεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ.  

Οη εθπαηδεπηηθνί ζήκεξα αθξνβαηνχλ ζε δπν φςεηο ηνπ ξφινπ ηνπο: απφ ηε κηα0, σο 

απινί ππάιιεινη πνπ ζηειερψλνπλ κηα γξαθεηνθξαηηθή δηνηθεηηθή δνκή ζηε βάζε 

ηεο ππξακίδαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη0, απφ ηελ άιιε, σο επαγγεικαηίεο 

ελφο ζχλζεηνπ έξγνπ ην νπνίν απαηηεί πξνηεξαηφηεηεο θαη επαγγεικαηηθή απηνλνκία 

(Ξσρέιιεο, 2005). Χο επαγγεικαηίαο παηδαγσγφο θαιείηαη «….λα ζπκβάιεη ζηελ 

νιόπιεπξε, αξκνληθή θαη ηζόξξνπε αλάπηπμε ησλ δηαλνεηηθώλ θαη ςπρνζσκαηηθώλ 

δπλάκεσλ ησλ καζεηώλ, ώζηε, αλεμάξηεηα από θύιν θαη θαηαγσγή, λα έρνπλ ηε 

δπλαηόηεηα λα εμειηρζνύλ ζε νινθιεξσκέλεο πξνζσπηθόηεηεο θαη λα δήζνπλ 

δεκηνπξγηθά.» (άξζξν 10, παξ. 1 ηνπ Ν.1566/85 ). Ζ αληίζεζε ησλ πξνζδνθηψλ 

αλάκεζα ζηνλ «ππαιιειηθφ» θαη «παηδαγσγηθφ» ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δεκηνπξγεί 

ζπγθξνπζηαθέο θαηαζηάζεηο κέζα ζηηο νπνίεο θαιείηαη λα δξάζεη (Παπαλανχκ Ε. , 

2002). 
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2.2 H επαγγελμαηική ικανοποίηζη ζηον εκπαιδεςηικό 

σώπο 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί θαη ην εθπαηδεπηηθφ έξγν, δε ζα κπνξνχζαλ παξά λα κνλνπσινχλ ην 

επίθεληξν πιεζψξαο ζπδεηήζεσλ ηεο θάζε αλαπηπγκέλεο θνηλσλίαο θαζψο ε 

εθπαίδεπζε ζεσξείηαη ην πιένλ ζεκαληηθφ εθφδην πνπ κπνξεί λα ιάβεη ν ζχγρξνλνο 

άλζξσπνο. Καη είλαη θπζηθφ αθνχ ε εθπαίδεπζε ζπκβάιιεη ηα κέγηζηα ζηελ 

νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο θαη νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

νη πξσηαγσληζηέο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Γεκεηξφπνπινο, 1998). 

Έλα εθ ησλ βαζηθψλ ζεκάησλ πνπ πξσηαγσληζηνχλ ζε θάζε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ 

εθπαίδεπζε είλαη απηφ ηεο πνηφηεηαο. Ζ πιεηνςεθία ησλ ζεσξεηηθψλ, ζπγθιίλεη ζηελ 

άπνςε φηη θάζε πξνζπάζεηα ψζηε λα αλαπηπρζεί πνηνηηθά ε εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λα 

ζηεξίδεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηα νθέιε πνπ απηνί ιακβάλνπλ απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο. Αληίζεηα0, εάλ ππνβαζκηζηνχλ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηφηε νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία ζε απηή κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγείηαη 

ράζκα ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν (Ξσρέιιεο, 2005).  

Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο κειεηάηαη εθηελψο ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαη κάιηζηα, δελ είλαη ιίγεο νη κειέηεο εθείλεο πνπ θαηαβάιινπλ 

πξνζπάζεηα ψζηε λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο πεγέο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Ζ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, δε ζα κπνξνχζε παξά λα είλαη 

δχζθνιε θαη ηδηαίηεξε κε ηελ έξεπλα λα εζηηάδεη ζην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζην 

δεκφζην ζρνιείν αιιά θαη ζηηο δηάθνξεο δπζθνιίεο πνπ απηφο αληηκεησπίδεη 

πξνζπαζψληαο λα απνδψζεη ηα κέγηζηα ζηελ εξγαζία ηνπ. Σν δήηεκα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο είλαη ζχλζεην θαη πνιπδηάζηαην θαη επνκέλσο 

δχζθνιν λα κεηξεζεί (Μαθξή - Μπφηζαξε & Μαηζαγγνχξαο, 2003).  

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δε ζα κπνξνχζε παξά λα απνηειεί 

κία ηδηαίηεξα θαζνξηζηηθή ζπληζηψζα γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαζψο ν 

βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνδνηηθφηεηα 

απηνχ θαη ζπλεπαθφινπζα κε ηελ επηξξνή πνπ απηφο αζθεί ζην άκεζν πεξηβάιινλ 

ηνπ (Μπξνχδνο Α. , Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε Διιήλσλ δαζθάισλ, 2002). Ζ 

εθπαίδεπζε απνηειεί έλα ηδηαίηεξν επάγγεικα πνπ πξνάγεη ήζε θαη θαιιηεξγεί 

ραξαθηήξεο θαη γηα ην ιφγν απηφ ε ζχλδεζε ηνπ δαζθάινπ κε ην επάγγεικα ηνπ ζα 
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έρεη ζπλεπαθφινπζα επηξξνή ζηνπο καζεηέο ηνπ0, κε φπνηεο πξνεθηάζεηο θπζηθά θαη 

εάλ ιάβεη απηή ε επηξξνή.  

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδέεηαη άξξεθηα κε παξάγνληεο 

φπσο ε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο, ε ζρέζε κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ε ζπκκεηνρή ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ε δπλαηφηεηα εηζαγσγήο θαηλνηφκσλ ηδεψλ, ε 

απηνλνκία θαη θπζηθά ε επθαηξία γηα πξνζσπηθή αλάπηπμε (Κνπζηέιηνο & 

Κνπζηέιηνπ, 2001).  

Σν 2002, ν Μπξνχδνο, δηεμήγαγε κία ηδηαίηεξα ζεκαληηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δηδηθφηεξα απηφο, ρξεζηκνπνίεζε έλα δείγκα 337 

δαζθάισλ ηεο Αηηηθήο θαη ηεο Βνξεηνδπηηθήο Διιάδαο κε ζηφρν λα εμεηάζεη εάλ θαη 

θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλε απφ ην επάγγεικά ηνπο. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ κία ζρεηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην 

επάγγεικά ηνπο θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο. χκθσλα κε ηε κειέηε, ε 

ηθαλνπνίεζε απφ ηε δηνίθεζε θαη ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ δελ άζθεζε ζεκαληηθή 

επηξξνή ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ αιιά θαη ηελ ίδηα ζηηγκή δελ ήηαλ αξθεηά 

ζεκαληηθή ψζηε λα εκπνδίζεη ηελ εθδήισζε ηεο φπνηαο δπζαξέζθεηαο (Μπξνχδνο Α. 

, Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε Διιήλσλ δαζθάισλ, 2002).  

Σξία ρξφληα κεηά, ν ίδηνο εξεπλεηήο, πξνέβε ζε κία λέα έξεπλα ζηελ νπνία 

πξνζέζεζε θάπνηεο επηκέξνπο δηαζηάζεηο, απνζθνπψληαο πάληα ζηε δηεξεχλεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δαζθάισλ. Ζ ελ ιφγσ έξεπλα, έδεημε πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί δελ είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην θνηλσληθφ θχξνο πνπ ηνπο 

πξνζδίδεη ν ξφινο νχηε θπζηθά απφ ηηο δπλαηφηεηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο πνπ 

ηνπο παξέρνληαη. Ηδηαίηεξα δπζαξεζηεκέλνη είλαη δε απφ ηηο ρξεκαηηθέο ηνπο 

απνιαβέο θαη απφ ηε δξάζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο 

λέαο έξεπλαο, νπζηαζηηθά επηβεβαίσζαλ απηά ηεο πξφηεξεο θαζψο θαη ζε απηή 

απνδείρζεθε πσο νη δάζθαινη είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην γεληθφηεξν πεξηερφκελν 

ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο0, ηε δηεχζπλζε, ηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ηνπο, ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο θαη ηνπο καζεηέο ηνπο  (Μπξνχδνο Α. , 2005).  

Ζ Παπαλανχκ, ην 2003, δηεμήγαγε κία αλάινγε έξεπλα απεπζπλφκελε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο απνζθνπψληαο 

ζην λα κειεηήζεη ην ξφιν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ φπσο απηφο ζρεκαηίδεηαη πιένλ ζηε 

ζχγρξνλε επνρή θαη εθπαίδεπζε (Παπαλανχκ Ε. , 2002). Αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηεο 

ελ ιφγσ έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηνπ εάλ θαη θαηά πφζν νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην επάγγεικά ηνπο. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη 



31 
 

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο δειψλνπλ ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεκέλνη ελψ ιίγνη είλαη 

απηνί πνπ δειψλνπλ δπζαξεζηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο.  

Αλάινγε έξεπλα έθαλε ην Μιεθάλεο ην 2005 κε ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ηηο ζπλζήθεο 

ηεο εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Σα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο ηνπ έδεημαλ φηη0, ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο θαη απηφ νθείιεηαη ηηο πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο ζρνιηθέο κνλάδεο ζηηο 

νπνίεο εξγάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί. Απφ ηελ έξεπλα απηή, δηεμήρζε επίζεο ην 

ζπκπέξαζκα φηη0, πσο νη ζπλζήθεο εξγαζίαο, δχλαληαη θαηά πεξίπησζε είηε λα 

εληζρχζνπλ είηεη λα παξεκπνδίζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαηά ηελ άζθεζε ηνπ 

επαγγέικαηφο ηνπο (Μιεθάλεο, 2005). Ζ Ενπξλαηδή θαη νη ζπλεξγάηεο ηεο, 

δηεμήγαγαλ θαη απηνί αλάινγε έξεπλα ζηελ νπνία εμέηαζαλ ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε πνπ βηψλνπλ νη Έιιελεο θαζεγεηέο θπζηθήο αγσγήο θαη ηελ φπνηα 

δηαθνξά ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κπνξεί λα πθίζηαηαη κεηαμχ ηεο 

πξσηνβάζκηαο θαη ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ θαη 

ζηελ πεξίπησζε απηή φηη νη θαζεγεηέο θπζηθήο αγσγήο είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο θαη απφ ηε δηνίθεζε. Μεξηθψο δπζαξεζηεκέλνη θάλεθαλ λα είλαη απηνί 

απφ ηηο ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη. Αλάινγε0, δειαδή κε κεξηθή 

δπζαξέζθεηα0, ήηαλ θαη ε δήισζή ηνπο ζρεηηθά κε ηηο νηθνλνκηθέο απνιαβέο αιιά 

θαη ηνλ νξγαληζκφ φπσο ησλ απνθάιεζαλ γηα ηνλ νπνίν εξγάδνληαη. Ζ ζπγθεθξηκέλε 

έξεπλα έξρεηαη λα ππνζηεξίμεη ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ πνπ 

δηεμήρζεζαλ ζε εθπαηδεπηηθνχο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη 

δείρλνπλ πσο ζε γεληθέο γξακκέο νη Έιιελεο εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο (Tsigilis, Zournatzi, & Koutselios, 211).  

Μία παλειιήληα έξεπλα ζρεηηθή κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξαγκαηνπνηήζεθε απφ ηε αίηε ην 2007. Ζ έξεπλα απηή, πεξηείρε ην 

κεγάιν αξηζκφ 1200 εξσηεκαηνινγίσλ, ε δηαλνκή ησλ νπνίσλ έγηλε ζε 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ζ αλάιπζε πνπ αθνινχζεζε ηελ 

έξεπλα0, έδεημε πσο νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

είλαη επηά θαη είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί. Μεηαμχ απηφλ εληνπίζηεθαλ ν ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή, ην ζρνιηθφ θιίκα, ηα νθέιε απφ ηελ εξγαζία, ε αλαγλψξηζε, νη 

δπλαηφηεηεο εμέιημεο, ε νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ, ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ δαζθάισλ 

απέλαληη ζηελ εξγαζία ηνπο θαη θπζηθά ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ηνπο.  

Αξγφηεξα, ην 2009, ζε αλάινγε έξεπλά ηεο ε Αξακπαηδή, δηαπίζησζε πσο, ν 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, ε αλάιεςε ησλ πξσηνβνπιηψλ θαη νη πιηθνηερληθέο 
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ππνδνκέο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη 

θαζεγεηέο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα (Αξακπαηδή, 2009).  

Ζ θνηλσλία ελαπνζέηεη πνιιέο απφ ηηο ειπίδεο ηεο ζηελ εθπαίδεπζε θαζψο απηή 

δηαδξακαηίδεη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ηφζν ζηελ αηνκηθή φζν θαη ζηελ θνηλσληθή 

επεκεξία. Δμ απηνχ πξνέξρεηαη έλα ηδηαίηεξα έληνλν αίηεκα ψζηε λα ππάξρεη δηαξθήο 

θαη πςεινχ επηπέδνπ εθπαίδεπζε γηα φια ηα κέιε ηεο θνηλσλίαο.  

Ζ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη ζχλζεηε θαη πεξίπινθε0, πξνζδηνξίδεηαη θαη 

αιιάδεη δηαξθψο απφ πιεζψξα εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ (νινκψλ, 

1999). Ζ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία ζήκεξα, ζπληειείηαη ζρεδφλ απνθιεηζηηθά εληφο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ0, φπσο άιισζηε απηφ πξνδηαγξάθεηαη απφ ην ζεζκηθφ 

πιαίζην θαη ηνπο λφκνπο πνπ νξίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. Ζ δηακφξθσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο φκσο0, εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζσπηθφηεηα, ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο ηδηφηεηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο αιιά θαη κε ηνπο καζεηέο, αιιά θαη ηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ είηε εληζρχνπλ είηε 

παξεκπνδίδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ έξγν (Μιεθάλεο, 2005).  

Ο ρψξνο ηνπ ζρνιείνπ, εηδηθφηεξα ζηελ πεξίπησζε ησλ ζρνιείσλ ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, απνθηά ηδηαίηεξα κεγάιε ζεκαζία θαζψο ηα αζθαιή θαη φκνξθα 

δηαθνζκεκέλα θηίξηα, νη θαζαξέο θαη επξχρσξεο αίζνπζεο, ε ρψξνη άζιεζεο θαη 

εζηίαζεο θαη πνιιά άιια δεκηνπξγνχλ ην πεξηβάιινλ εθείλν πνπ ζα ζέζεη ηηο βάζεηο 

γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ καζεηψλ.  

Ζ έξεπλα γχξσ απφ ηε γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία 

ηνπο, αλέδεημε ηε ζεκαζία ηνπ ζρνιηθνχ πιαηζίνπ αιιά θαη ην γεγνλφο πσο θάζε 

θαζνδεγνχκελε δηαδηθαζία, επεξεάδεηαη απφ ην ζρνιείν θαη ρξεηάδεηαη ηελ ελίζρπζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ψζηε λα αλαπηχμεη ηε δηθή ηεο δπλακηθή. Παξάιιεια, 

αλαδεηθλχεηαη ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ λα αλαιάβνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πεξηζζφηεξεο 

επζχλεο θαη πξσηνβνπιίεο ψζηε λα πξνζπαζήζνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ φπνησλ ζηφρσλ αθνξνχλ ζηελ εθπαίδεπζε (Ξσρέιιεο, 2005). 
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2.3 Παπάγονηερ πος επηπεάζοςν ηην επγαζιακή 

ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικών 

 

Ο φξνο εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε δε ζα κπνξνχζε παξά λα αλαθέξεηαη ζηε 

ζπλαηζζεκαηηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηνπο 

ξφιν. Ζ Massari (Massari, 2015) ζε κηα έξεπλά ηεο θαηαηάζζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζε ηξεηο θαηεγνξίεο:  

 Σν κηθξν-δνκηθφ επίπεδν (micro-structural), ζην νπνίν εληάζζνληαη νη 

ελέξγεηεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ: ην άγρνο πνπ ζπλνδεχεη 

ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ν δηαζέζηκνο ρξφλνο γηα ηελ νηθνγελεηαθή 

ηνπ δσή0, ην πψο ε νηθνγέλεηά ηνπο αμηνινγεί ηνλ ξφιν θαη ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ0, ην επίπεδν επζπλψλ0, θαζψο θαη ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ (θχιν, ειηθία, έηε πξνυπεξεζίαο).  

 Σν κεζν-δνκηθφ επίπεδν (meso-structural), ζην νπνίν εληάζζνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηεο δηνίθεζε, θαζψο θαη ηα 

επαγγεικαηηθά θαη πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ:  

o Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ (πίεζε ρξφλνπ, πνιιέο 

εξγαζίεο πνπ πξέπεη λα δηεθπεξαηψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί) 

o Δπαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά (δηαθνξεηηθά είδε ξφισλ θαη 

αξκνδηνηήησλ) 

o Οξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά (ζχγρπζε εξγαζηψλ0, ζχγθξνπζε 

ξφινπ0, κε μεθάζαξνο ξφινο, ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη απηνλνκία ζηελ εξγαζία ηνπο, θιίκα ηεο ηάμεο θαη 

ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ, ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε απφ ην 

δηεπζπληή, ζρέζεηο κε γνλείο) 

o Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά (θχιν, ειηθία, γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο) 

o Υαξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (έιεγρνο, 

απηνπεπνίζεζε).  

 Σν καθξν-δνκηθφ επίπεδν (macro-structural)0, ην νπνίν πεξηιακβάλεη 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαη ηηο πνιηηηθέο ζε 

πεξηθεξεηαθφ0, εζληθφ ή δηεζλέο επίπεδν, θπξίσο ηηο νηθνλνκηθέο αληακνηβέο 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  
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Ζ Αζαλαζνχια - Ρέππα (Αζαλαζνχια - Ρέππα, 2008) αλαθέξεη ζηελ έξεπλά ηεο πσο 

νη θπξηφηεξνη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αθνξνχλ  

 ηελ πξνζσπηθφηεηα0, ηελ εκπεηξία θαη ην θχιν 

 ηελ θνηλσληθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηελ αλάπηπμε ησλ 

δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ 

 ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν εξγάδνληαη 

 ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα 

Δπί ζεηξά εηψλ δηεμήρζεζαλ πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο έξεπλεο νη νπνίεο κάιηζηα 

δείρλνπλ φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αθνξά ζε παξάγνληεο 

φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο, ην εηζφδεκα, θαζψο θαη ηα έηε 

πξνυπεξεζίαο.  

Γελ είλαη ιίγεο νη έξεπλεο εθείλεο πνπ ζέινπλ ηηο γπλαίθεο λα ραξαθηεξίδνληαη απφ 

πςειφηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ελψ άιιεο ππνζηεξίδνπλ ην άθξσο αληίζεην 

ηεθκεξηψλνληαο ηελ άπνςή ηνπο βαζηζκέλεο ζηα ιηγφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ 

γπλαηθψλ. Δθ ηνπ παξαπάλσ, ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ην βαζκφ ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Μάιηζηα0, έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ ζε δηάθνξα κέξε ηνπ πιαλήηε έδεημαλ πσο νη 

εθπαηδεπηηθνί κε είηε πνιχ ιίγα είηε πάξα πνιιά έηε εξγαζίαο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ηδηαίηεξα πςειφηεξα επίπεδα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Σν επίπεδν ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπλδέζεθε άκεζα θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

ηνπο επίπεδν αιιά θαη ηα έηε πξνυπεξεζίαο ζηελ εξγαζία ηνπο.  Οη Peiro, Agut, θαη 

Grau (2010) , ζε έξεπλά ηνπο ζρεηηθά κε ην επίπεδν ζπνπδψλ ησλ εξγαδνκέλσλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη, φζν πςειφηεξν είλαη ην αθαδεκατθφ 

επίπεδν ησλ εξγαδνκέλσλ ηφζν ρακειφηεξα είλαη ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο πνπ απηνί 

βηψλνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο. Αλάινγε είλαη ε ζρέζε πνπ αλακέλεηαη λα πξνθχςεη θαη 

απφ ηε ζρέζε εξγαζίαο θαζψο ε κνληκφηεηα εηζάγεη κία αζθάιεηα ζηελ εξγαζία θαη ε 

κε κφληκε ζέζε κία αλαζθάιεηα θπξίσο ζε κηζζνινγηθφ επίπεδν. Έηζη, νη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί αλακέλεηαη λα έρνπλ ρακειφηεξν επίπεδν ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηελ εξγαζία ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο κφληκνπο. Τςειφηεξν επίπεδν ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηελ εξγαζία παξνπζηάδνληαη θπζηθά λα έρνπλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

θαηαιακβάλνπλ πςειφβαζκεο θαη εγεηηθέο ζέζεηο. ε ζρεηηθή έξεπλα, απνδείρζεθε 

πσο, νη άλδξεο θαηέρνληεο δηεπζπληηθέο ζέζεηο παξνπζηάδνπλ ρακειφηεξα επίπεδα 
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επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζε ζρέζε πάληα κε ηηο γπλαίθεο πνπ θαηέρνπλ 

αλάινγεο ζέζεηο εξγαζίαο.  

Ζ ζπζρέηηζε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ πξνυπεξεζία 

θαη ηα ρξφληα εκπεηξίαο θαη έρεη πξνθαιέζεη ζεηξά κειεηψλ θαη έρεη παξάμεη 

αληηθαηηθά ζπκπεξάζκαηα. Αθελφο είλαη πνιιέο νη κειέηεο πνπ ηζρπξίδνληαη πσο ηα 

ρξφληα εξγαζίαο θαη ε εκπεηξία ζπλάδνπλ κε ην επίπεδν ηεο εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο αθεηέξνπ φκσο κεγάινο είλαη θαη ν αξηζκφο ησλ εξεπλψλ απηψλ πνπ 

δελ εληνπίδνπλ θακία ζρέζε κεηαμχ ησλ δχν κεηαβιεηψλ. Μεηαμχ ησλ παξαγφλησλ 

πνπ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

εληνπίδνληαη θαη  (Μαθξή - Μπφηζαξε & Μαηζαγγνχξαο, 2003): 

 Οη ππνδνκέο  

 Ζ κηζζνινγηθή θιίκαθα  

 Σα σξάξηα εξγαζίαο 

 Ζ αλαγλψξηζε ησλ ππεξβνιηθψλ εξγαζηψλ 

 Ο αξηζκφο ησλ καζεηψλ 

 Σν κέγεζνο ηεο ηάμεο 

 Ζ ζπκπεξηθνξά ησλ καζεηψλ 

 Ζ έιιεηςε πεξηζσξίσλ πξσηνβνπιίαο 

 Ζ αξλεηηθή ζηάζε απφ ηελ θνηλσλία θαη ηα Μέζα Μαδηθήο Δπηθνηλσλίαο 

 Ζ επαηζζεηνπνίεζε θαη ε λννηξνπία ησλ γνλέσλ 

 Ζ θνηλσληθν-νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ γνλέσλ  

Ζ απαηηήζεηο ηεο ζέζεο εξγαζίαο αιιά θαη ε αλάινγε θαζνδήγεζε πνπ ιακβάλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί απφ ην δηεπζπληή ηνπο επεξεάδεη ζεκαληηθά ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο 

πνπ απηνί ιακβάλνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Δπηζεκαίλεηαη πσο ππάξρεη κία άκεζε 

ζρέζε κεηαμχ ησλ απαηηήζεσλ ηεο εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ 

πνπ απηνί έρνπλ απφ ην ξφιν ηνπο θαη πσο ε ζρέζε απηή απνηππψλεηαη μεθάζαξα ζην 

επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο (Παπαλανχκ Ε. , 2002). Έηζη ινηπφλ, 

φζν πην ζαθήο είλαη ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ φζν πεξηζζφηεξε θαζνδήγεζε 

ιακβάλνπλ ζρεηηθά κε απηφλ, ηφζν πην ηθαλνπνηεκέλνη παξνπζηάδνληαη λα είλαη απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο. Καζνξηζηηθή ζε απηφ είλαη ε ζπκβνιή ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαζψο απηφο είλαη θαη ν άλζξσπνο πνπ ζα ηνπο δψζεη ζαθείο νδεγίεο ζην 

ξφιν πνπ ζα επηηειέζνπλ εηδηθφηεξα φηαλ απηνί είλαη λενεηζεξρφκελνη ζηελ ελ ιφγσ 

ζρνιηθή κνλάδα. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή θαη ε ππνζηήξημε πνπ δχλαληαη λα 

ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ απηφλ δηαθαίλεηαη ζε ζεηξά εξεπλψλ λα επεξεάδεη 
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ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ0, φπνηα θαη εάλ είλαη ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο απηψλ, 

απμάλνληαο ηε δέζκεπζή ηνπο πξνο ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη κεηψλνληαο ζεκαληηθά 

ηελ πξφζεζε λα απνρσξήζνπλ απφ απηή.  

Σν παξαπάλσ νθείιεηαη θπξίσο ζην γεγνλφο φηη ε ζπκβνπιεπηηθή πνπ παξέρεηαη απφ 

ην δηεπζπληή ζπλήζσο ππνζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ψζηε λα πξνζδηνξίζνπλ ηνπο 

ηνκείο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο, λα εληνπίζνπλ ηα δπλαηά 

ζεκεία ηνπο θαη λα ηα εμειίμνπλ, ζπκβάιιεη ζηελ άκεζε επίιπζε πξνβιεκάησλ, ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ άγρνπο θαη ηειηθά νδεγεί ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, ππνζηεξίδεηαη πσο ε θαζνδήγεζε απφ ηνλ δηεπζπληή, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ απνζαθήληζε ηνπ ξφινπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αζθεί ζεηηθή 

επίδξαζε ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ ηειεπηαίσλ κέζα απφ ηελ παξνρή 

αλαηξνθνδφηεζεο απφ ηνλ δηεπζπληή   (Σαξαζηάδνπ & Πιαηζίδνπ, 2009).  

Απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δε ζα 

κπνξνχζαλ θπζηθά λα απνπζηάδνπλ νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη νη ζρέζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Σν θαιφ θαη ζεηηθφ ζρνιηθφ θιίκα θαη ε 

χπαξμε ακνηβαίαο εθηίκεζεο, ζεβαζκνχ θαη εκπηζηνζχλεο, πξνάγνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ0, ελζαξξχλνπλ ηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ θαη εηζάγνπλ ζεηξά θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Όια 

ηα παξαπάλ, εληζρχνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ βηψλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη θαιιηεξγνχλ έλα θιίκα δηάζεζεο απηψλ πξνο πξνζσπηθή αλάπηπμε 

θαη επαγγεικαηηθή αλάπηπμε.  

Ζ έιιεηςε ησλ ζπγθξνχζεσλ, απνηειεί θαη απηή κε ηε ζεηξά ηεο θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη δε ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Ζ 

θαιή ζπκπεξηθνξά θαη ν ζεβαζκφο είλαη ζπκπεξηθνξέο πνπ αλαδεηνχληαη θαη ζαθψο 

βειηηψλνπλ ζε θάζε πεξίπησζε ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

(Σαξαζηάδνπ & Πιαηζίδνπ, 2009).  

Ζ αληίζεηε θαηάζηαζε, απηήο ηεο δπζαξέζθεηαο απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν θαη ε 

ζηέξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο νδεγεί ζπρλά ζε απμεκέλε πξφζεζε γηα 

απνρψξεζε απφ ηνλ νξγαληζκφ εξγαζίαο. Γηα παξάδεηγκα, εάλ δελ ππάξρνπλ 

πξνγξάκκαηα πνπ λα νδεγνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηφηε 

νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ πσο ν ζρνιηθφο νξγαληζκφο δελ επελδχεη ζε εθείλνπο, κε 

απνηέιεζκα λα δηέπνληαη απφ ρακειά επίπεδα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο (Bogler, 

2002)  
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Έξεπλεο πνπ έρνπλ δηελεξγεζεί εληφο ηνπ ειιαδηθνχ ρψξνπ θαη αθνξνχλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέδεημαλ φηη, ηα πςειά επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εκθαλίδνληαη ζε ζπλζήθεο φπνπ ε ζρέζε κε ην 

δηεπζπληή ηεο κνλάδαο είλαη άξηζηε, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο θαιέ θαη ε θχζε ηεο 

εξγαζίαο ελδηαθέξνπζα. Αθφκε, κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ πνπ απμάλνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εληνπίζηεθαλ ε πξνζσπηθή ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

πξνζθνξά0, ε αλεμαξηεζία πνπ κνλαδηθά πξνζθέξεη ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ0, θπζηθά ν αξηζκφο ησλ αξγηψλ θαη ησλ δηαθνπψλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο, ε ζπλεξγαζία, θαη ε ζπκκεηνρή ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα 

(Παπαλανχκ Ε. , 2005). ηνλ αληίπνδα, ηα ρακειά επίπεδα εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

θάλεθαλ λα ζρεηίδνληαη κε ηνλ φρη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθφ κηζζφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηηο ρακειέο δπλαηφηεηεο πξναγσγήο απηψλ (Παπαλανχκ Ε. , 2005). 

Ζ νηθνλνκηθή θξίζε απφ ηελ νπνία δηήιζε ε Διιάδα δε ζα κπνξνχζε λα κελ 

επεξεάζεη θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν. Μάιηζηα ν αληίθηππνο ζε απηφλ ήηαλ 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο θαζψο κείσζε ζεκαληηθά ηα δηαζέζηκα θνλδχιηα γηα ηελ 

παηδεία θαη νδήγεζε ζε αλαδηάξζξσζε ηεο εξγαζηαθήο λνκνζεζίαο. Έηζη, κεηψζεθε 

ζεκαληηθά ν αξηζκφο ησλ κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απμήζεθαλ ζεκαληηθά νη 

ζέζεηο ησλ αλαπιεξσηψλ. Σν ελ ιφγσ, επεξέαζε θπζηθά θαη ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο ε παξνδηθφηεηα ηεο εξγαζίαο ηνπο 

ζπλνδεχζεθε απφ κία αλαζθάιεηα γηα ην κέιινλ θαη άξα κία αξθεηά ρακειή 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. Ο Kallberg (2000) ππνζηεξίδεη πσο, νη εξγαδφκελνη κε 

φρη κφληκεο ζέζεηο εξγαζίαο δηαθαηέρνληαη απφ πςειφηεξα επίπεδα αλαζθάιεηαο 

ζρεηηθά κε ην εξγαζηαθφ ηνπο κέιινλ, φπσο είλαη άιισζηε θαη αλακελφκελν0, θαη 

θπζηθά ζπρλά αηζζάλνληαη λα βξίζθνληαη ζε κία κεηνλεθηηθή ζέζε έλαληη εθείλσλ 

πνπ θαηέρνπλ ηε κφληκε ζέζε εξγαζίαο. Ζ αβεβαηφηεηα σο πξνο ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε θαη ε έιιεηςε κνληκφηεηαο ζηε ζέζε εξγαζίαο νδεγνχλ θπζηθά ζε ηδηαίηεξα 

ρακειά επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ε νπνία ζπλδέεηαη άξξεθηα θαη κε ηελ 

επεκεξία ησλ εξγαδνκέλσλ.  
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2.4 Η ζημαζία ηηρ επγαζιακήρ ικανοποίηζηρ ηυν 

εκπαιδεςηικών  

 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ε κειέηε ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο έρεη κία καθξφρξνλε 

πνξεία ζην ρψξν ηεο έξεπλαο θαη έρεη κειεηεζεί απφ δηάθνξα επηζηεκνληθά πεδία 

φπσο απηφ ηεο ςπρνινγίαο, ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο δηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ. Κεληξηθφ άμνλα ησλ κειεηψλ απηψλ, απνηέιεζε 

ε βαζηθή δηαπίζησζε φηη ηα δηάθνξα επίπεδα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

νθείινληαη θπξίσο ζηελ αλζξψπηλε θχζε θαη εληνπίδνληαη ζε δηαθνξεηηθά άηνκα κε 

δηαθνξεηηθή θχζε εξγαζίαο (Friedman, 2002). Απφ ην παξαπάλσ, εμάγεηαη θαη ην 

ζπκπέξαζκα φηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνξξέεη απφ ηε 

κνλαδηθή ζρέζε πνπ ζα έρεη δεκηνπξγήζεη ν εθπαηδεπηηθφο κε ηνλ επαγγεικαηηθφ ηνπ 

ξφιν αιιά θαη απφ ηε δηαθνξά κεηαμχ απηνχ πνπ αλακέλεη απφ ηε δηδαζθαιία θαη 

απηνχ πνπ ηνπ πξνζθέξεηαη.  

Ζ δηαδηθαζία ηεο εθπαίδεπζεο ζα κπνξνχζε λα απινπνηεζεί σο κία ζεκαληηθή 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ησλ καζεηψλ πξάγκα πνπ αλαδεηθλχεη 

θαη ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο πξνο ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

(Thomson, McNamara, & Hoyle, 1997). Ο εθπαηδεπηηθφο είλαη απηφο πνπ ζα 

δηαδξακαηίζεη ην ζεκαληηθφηαην ξφιν ηεο θαιιηέξγεηαο κίαο ζεηηθήο ζπκπεξηθνξάο 

έλαληη ηεο εθπαίδεπζεο απφ ηνπο καζεηέο. Δπηπξφζζεηα, θαζνξηζηηθή ζα είλαη ε 

ζπλεηζθνξά ηνπ ζηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ θαη κάιηζηα πνιιή πεξηζζφηεξε απφ 

παξάγνληεο φπσο ην ίδην ην ζρνιείν ή νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή θαηάζηαζε ησλ 

καζεηψλ.  

Γηα φινπο ηνπ παξαπάλσ ιφγνπο, είλαη ζεκαληηθφ ν εθπαηδεπηηθφο λα ιακβάλεη 

ηδηαίηεξε ηθαλνπνίεζε απφ ην επάγγεικά ηνπ θαζψο απηφο επεξεάδεη άκεζα ηηο 

επηδφζεηο ησλ καζεηψλ. Όηαλ ινηπφλ ηα επίπεδα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη πςειά, είλαη πςειή θαη επίδνζε ησλ καζεηψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Thomson, McNamara, & Hoyle, 1997).  

Ο εθπαηδεπηηθφο απνηειεί ην θεληξηθφ ζεκείνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, θέξεη 

ζεκαληηθέο επζχλεο θαη ζηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ απνηειεί έλα πξφηππν γηα 

ηνπο καζεηέο. Έηζη, ε ηθαλνπνίεζε πνπ απηφο ζα ιάβεη απφ ηελ εξγαζία θαη θπζηθά ε 

απφδνζή ηνπ πνπ ζα ζπλνδεχεηαη απφ απηή είλαη βαξχλνπζαο ζεκαζίαο ζε φηη αθνξά 

ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε.  
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εηξά εξεπλψλ έρεη απνδείμεη πσο ην πςειφ επίπεδν ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνδνηηθφηεξε δηδαζθαιία, ηε ζπρλή παξνπζία θαη ηε 

ρακειή θηλεηηθφηεηα ησλ δαζθάισλ. Αθφκε, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ζπλδέεηαη κε ηε βειηίσζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε ρακειή 

πξφζεζε απηψλ λα θχγνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη λα αιιάμνπλ ζρνιείν 

(Σαξαζηάδνπ & Πιαηζίδνπ, 2009).  

Ζ απηνεθηίκεζε δε ζα κπνξνχζε παξά λα απνηειεί ηε ζθαηξηθή άπνςε ηνπ αηφκνπ 

γηα ηελ αμία πνπ απηφο ιακβάλεη έλαληη ησλ πξνζσπηθψλ ηνπ πεπνηζήζεσλ θαη 

θπζηθά αθνξά ζε κία ζηάζε απνδνρήο ηνπ αηφκνπ γηα ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ. Χο 

έλλνηα ε απηνεθηίκεζε είλαη ηδηαίηεξα ζχλζεηε θαη θπζηθά αθνξά ζην επίπεδν ηνπ 

ίδηνπ ηνπ αηφκνπ αιιά θαη ζηηο πξνζιακβάλνπζεο πνπ απηφ έρεη απφ ηνλ θνηλσληθφ 

ηνπ πεξίγπξν (Bogler, 2002). Ζ απηναληίιεςε ζα κπνξνχζε λα κεηαθξαζηεί σο ε 

πεξηγξαθή πνπ δίλεη ην ίδην ην άηνκν γηα ηελ ηθαλφηεηα πνπ απηφ δηαζέηεη ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο ηεο δσήο ηνπ θαη ζα κπνξνχζε λα ζπλδεζεί άκεζα θπζηθά κε ηε 

λνεκνζχλε θαη ην ρηνχκνξ θαη έπεηηα κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα ή ηηο 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο. ην πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο θαη εηδηθφηεξα ζηνλ θιάδν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε απηναληίιεςε ζπλδέεηαη θαη κε ηηο νξγαλσηηθέο ηθαλφηεηεο πνπ 

απηνί έρνπλ, ηηο ζρέζεηο πνπ θαιιηεξγνχλ κε ηνπο καζεηέο αιιά θαη κε ηνπο γνλείο 

ησλ καζεηψλ (Bogler, 2002).  

Χο παξάγσλ απφδνζεο, ε απηνεθηίκεζε ζεσξείηαη έλαο εθ ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ 

θαζψο ζπλδπάδεηαη κε ην ςπρνινγηθφ επ δελ αιιά θαη ηελ θαιιηέξγεηα ελφο ζεηηθνχ 

θιίκαηνο εληφο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη άξα ηελ ςπρνινγηθή αλάπηπμε θαη 

ησλ καζεηψλ. Όζν πςειφηεξε είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

δειαδή φζν πςειφηεξεο επηδφζεηο ζεκεηψλνπλ νη καζεηέο, ηφζν πεξηζζφηεξν 

θαιιηεξγείηαη ε απηνεθηίκεζε ησλ ίδησλ φζν θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπο.  

Καζψο ν εθπαηδεπηηθφο παχεη λα είλαη πιένλ κία ζηείξα πεγή πιεξνθφξεζεο αιιά 

κεηαηξέπεηαη ζε έλαλ παξάγνληα δεκηνπξγίαο ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ θαη 

θαιιηέξγεηαο απφςεσλ, ζηάζεσλ θαη πεπνηζήζεσλ, ζα πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ 

ηδηαίηεξα πςειή απηφ εθηίκεζε ψζηε λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βνεζήζεη ηνπο 

καζεηέο λα θαηαλνήζνπλ ηνλ θπζηθφ θαη θνηλσληθφ θφζκν πνπ ηνπο πεξηβάιιεη. Ζ 

ζπκβνιή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο φηαλ θαη ν ίδηνο είλαη ζε 

ζέζε λα εθηηκήζεη ηνλ εαπηφ ηνπ θαη άξα λα απαιιαγεί απφ αλαζθάιεηεο ζρεηηθήο κε 

ηελ θνηλσληθή ηνπ ζέζε θαη λα πξνζαξκφζεη ηε δηδαζθαιία ηνπ ζηηο αλάγθεο ησλ 

καζεηψλ ηνπ (Yezzi & Lester, 1998).  
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Δάλ ν εθπαηδεπηηθφο δελ δηαθαηέρεηαη απφ πςειφ επίπεδν απηνεθηίκεζεο ηφζν θαη ν 

καζεηήο ζα αδπλαηεί λα παξαδεηγκαηηζηεί αλάινγα θαη λα θαιιηεξγήζεη ηε δηθή ηνπ 

απηνεθηίκεζε. Γελ είλαη ιίγεο κάιηζηα νη έξεπλεο εθείλεο πνπ ζέινπλ ηηο εθηηκήζεηο 

ησλ καζεηψλ γηα ηνλ εαπηφ ηνπο λα ζρεηίδνληαη κε ηηο αληηιήςεηο πνπ έρνπλ νη 

ζεκαληηθνί γηα απηνχο άλζξσπνη θαη φπσο είλαη γλσζηφ έλαο δάζθαινο είλαη πάληα 

ζεκαληηθφο γηα ην καζεηή ηνπ. Έηζη, ε πςειή απηνεθηίκεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαίλεηαη λα νδεγεί ζηελ ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο Yezzi & 

Lester, 1998). 

Ζ ζπλάθεηα απηή κεηαμχ ηεο απηνεθηίκεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

απηνεθηίκεζεο ησλ καζεηψλ ηνπο είλαη έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ εχξεκα δεδνκέλνπ 

φηη νη καζεηέο κε πςειά επίπεδα απηνεθηίκεζεο αλακέλεηαη λα έρνπλ πςειέο 

επηδφζεηο θαη λα επηδεηθλχνπλ πςειά επίπεδα θνηλσληθήο δεμηφηεηαο. Έξεπλεο εηψλ 

έρνπλ επίζεο απνδείμεη φηη, ε απηνεθηίκεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαδξακαηίδεη 

ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζε φηη αθνξά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία αθφκε θαη 

φηαλ νη εθπαηδεπηηθνί βξίζθνληαη ζηα πξψηα ρξφληα εξγαζίαο ηνπ ή ζε ζηάδην 

πξαθηηθήο άζθεζεο. πλεπαθφινπζα, ηα επίπεδα ηεο απηνεθηίκεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνπλ ηε ζπλνιηθή πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο, ηελ 

αιιειεπίδξαζή ηνπο κε ηνπο καζεηέο ηνπο αιιά θαη ηε γλψζε πνπ ηα παηδηά 

απνθνκίδνπλ απφ απηνχο Yezzi & Lester, 1998).  

Δπηπξφζζεηα, ε ζρέζε ηεο απηνεθηίκεζεο είλαη αληηζηξφθσο αλάινγε ηνπ 

εξγαζηαθνχ ζηξεο θαη ηεο εμνπζέλσζεο πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαζψο ε 

ρακειή απηνεθηίκεζε ζπλάδεη ηνπ απμεκέλνπ ζηξεο θαη αληίζηξνθα.  

πκπεξαζκαηηθά κπνξεί θαλείο λα αληηιεθζεί πσο ε ελίζρπζε ηεο απηνεθηίκεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη θαίξηαο ζεκαζία θαη απνηειεί θχξηα ζπληζηψζα γηα ηε 

ζηνρνζέηεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο ηνπ κέιινληνο.  
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2.5 Έπεςνερ γύπυ από ηην επαγγελμαηική 

ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικών  
 

Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζηηο πξνεγνχκελεο ελφηεηεο, ε έξεπλα γχξσ απφ ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη αξθεηά κεγάιε θαη εθηελήο. Γηάθνξνη 

κειεηεηέο, ζε πνιιέο θαη δηαθνξεηηθέο ρψξεο θαηέβαιιαλ ζνβαξέο πξνζπάζεηεο ψζηε 

λα πξνζδηνξίζνπλ ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ επεξεάδνπλ θαηαιπηηθά ηελ 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη πνπ ελδερφκελα λα πξνζδηνξίδνπλ ην 

επαγγεικαηηθφ ηνπο κέιινλ.  

Δηδηθφηεξα, νη Dinham & Scoott (1997), ζε έξεπλά ηνπο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ 

Απζηξαιία θαη εηδηθφηεξα ζην ίδλεη, δηέλεκάλ 2.336 εξσηεκαηνιφγην θαη 

ρξεζηκνπνίεζαλ κία επηαβάζκηα θιίκαθα Likert, απνζθνπψληαο ζηε βέιηηζηε κειέηε 

ησλ παξαγφλησλ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο βαζκφο απφθξηζεο ζηελ ελ 

ιφγσ έξεπλα έθηαζε κνλάρα ην 38% θαη ν βαζηθφο ζηφρνο ηεο ήηαλ ε θαηαλφεζε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζε επαγγεικαηηθή δπζαξέζθεηα, ησλ παξαγφλησλ πνπ 

πξνάγνπλ ηελ επαγγεικαηηθή πγεία, ησλ αμηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ηνπ 

πξνζαλαηνιηζκνχ πνπ απηνί δηαζέηνπλ σο πξνο ηηο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη γπλαίθεο κε κέζν φξν 5.26 ήηαλ ζεκαληηθά 

πνην ηθαλνπνηεκέλεο απφ ηνπο άλδξεο ν κέζνο φξνο ησλ νπνίσλ έθηαζε ην 4.81. 

επηπξφζζεηα, δηαπηζηψζεθε πσο ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο θαη ε εκπεηξία ηνπ 

δηδάζθνληνο σο πξνο ηε δηδαζθαιία αζθνχλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθή επίδξαζε σο πξνο 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ηδηαίηεξα ζε ζρέζε κε ην ζρνιείν, ηελ εγεζία, 

ηελ ζρνιηθή ππνδνκή, ηε θήκε πνπ έρεη ην ζρνιείν θαη ηελ απηφ αλάπηπμε (Dinham 

& Scott, 1997).  

ε αλάινγε έξεπλα πξνέβε θαη ν Ingersoll (1999) θάλνληαο ρξήζε ησλ παξαπάλσ 

εξγαιείσλ θαη πξνζζέηνληαο ζε απηά δηθά ηνπ δεδνκέλα απφ πξνεγνχκελεο έξεπλεο. 

Σν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε είλαη ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγσλ πνπ ζπλδέεηαη 

κε ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη ν εθπαηδεπηηθφο απφ ηελ εξγαζία ηνπ είλαη ε 

ειηθία. Ζ κειέηε ηνπ δηεμήρζε ζε κεγάιν αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη, νη εθπαηδεπηηθνί είηε θάησ ησλ 30 εηψλ είηε άλσ ησλ 50 εηψλ 

παξνπζίαδαλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο ρακειήο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Μάιηζηα, ζχκθσλα κε ηελ έξεπλά ηνπ, νη λεφηεξνη εθπαηδεπηηθνί, δειαδή νη 

εθπαηδεπηηθνί θάησ ησλ 30 εηψλ, ηείλνπλ λα εγθαηαιείπνπλ επθνιφηεξα ηελ εξγαζία 
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ηνπο απφ φηη νη εθπαηδεπηηθνί κεγαιχηεξεο ειηθίαο. Δπηπξφζζεηα, ζηε κειέηε ηνπ 

γχξσ απφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνζέζεζε θαη ηε δηάζηαζε ηνπ 

ηδησηηθνχ θαη δεκνζίνπ ζρνιείνπ θαη απφ ηελ έξεπλα νδεγήζεθε ζην ζπκπέξαζκα 

πσο νη άλδξεο εξγαδφκελνη ζε ηδησηηθά ζρνιεία παξνπζίαδαλ ηδηαίηεξα πςειφηεξεο 

πηζαλφηεηεο λα εγθαηαιείςνπλ ηελ εξγαζία ηνπο.  

Αλάινγε έξεπλα εθπνλήζεθε θαη απφ ηνλ Mertler (2002) είρε ηε ζπκκεηνρή 710 

εθπαηδεπηηθψλ ηφζν ηεο πξσηνβάζκηαο φζν θαη ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ζ 

έξεπλα βαζίζηεθε ζηε ρξήζε ελφο εξσηεκαηνινγίνπ πνπ εζηίαδε ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ηα θίλεηξα ηεο εξγαζίαο ηνπο κε ζηφρν λα 

αμηνινγήζεη ηα επίπεδα ηεο ηθαλνπνίεζεο απηνί ιακβάλνπλ. Σν απνηειέζκαηα 

έδεημαλ φηη πεξηζζφηεξνη απφ ην 75% ησλ εθπαηδεπηηθψλ έδεημαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο ελψ ε ζπζρέηηζε ηνπ θχινπ κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ήηαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Γηαπηζηψζεθε κάιηζηα φηη νη άληξεο αλέθεξαλ πςειφηεξα 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηηο γπλαίθεο ζπλαδέιθνπο ηνπο (Mertler, 2002).  

Ο ίδηνο εξεπλεηήο, κέζα απφ ηελ έξεπλά ηνπ θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκά φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ αλήθνπλ ζηα ειηθία γθξνππ απφ 26-40 εηψλ παξνπζηάδνληαη λα 

είλαη πην ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ αλήθνπλ ζε άιιεο ειηθηαθέο 

νκάδεο. Δπηπιένλ, νη εθπαηδεπηηθνί κε εκπεηξία απφ έλα έσο πέληε ρξφληα, 21-25 

ρξφληα εκπεηξίαο θαη 31- 35 ρξφληα εκπεηξίαο αλέθεξαλ πςειφηεξα επίπεδα 

ηθαλνπνίεζεο (Mertler, 2002). Σα ρακειφηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ζεκείσζαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί κε 6-10 ρξφληα δηδαθηηθήο εκπεηξίαο.  

Δθπνλψληαο ηε δηδαθηνξηθή δηαηξηβή ηνπ ν Michael Harpert (2011) θαηέβαιε 

ηδηαίηεξα ζνβαξή πξνζπάζεηα ψζηε λα αλαιχζεη ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ 

επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ησλ αζηηθψλ 

ζρνιείσλ. Ζ έξεπλα έγηλε κε ηε ρξήζε ελφο εξσηεκαηνινγίνπ πνπ δεκηνπξγήζεθε 

κέζσ ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Δθπαίδεπζεο ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη 

πεξηειάκβαλε 41 εθπαηδεπηηθνχο ζε κηα λνηηνδπηηθή πεξηνρή ησλ 13 Ζλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ. Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη γπλαίθεο (90%) είλαη πνιχ 

πην ηθαλνπνηεκέλεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο έλαληη ησλ αλδξψλ (45%). Ζ 

δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ θχινπ ζπλδέζεθε άκεζα θαη κε ηνπο ινηπνχο παξάγνληεο πνπ 

ζπληεινχλ ζηε ιήςε ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία. Δηδηθφηεξα, νη γπλαίθεο 

παξνπζηάζηεθαλ λα είλαη πην ηθαλνπνηεκέλεο απφ ηα επίπεδα ησλ κηζζψλ ηνπο ελψ 

γηα ηνπο άλδξεο ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ήηαλ ε ππνζηήξημε πνπ ιάκβαλαλ απφ ην 

δηνηθεηή ηνπ ζρνιείνπ. Αθφκε, ζεκεηψζεθε ζεκαληηθή δηαθνξά ζηα επίπεδα 
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ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε φηη αθνξά ηελ πξνυπεξεζία πνπ απηνί είραλ ζην 

ρψξν εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα απηή δηαθαηλφηαλ λα κεηψλεηαη φζν απμαλφηαλ ε 

εξγαζηαθή εκπεηξία (Halpert, 2011).  

Αληίζεηα ήηαλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο πνπ δηεμήγαγε ε Laila Papin (2005) ζηα 

πιαίζηα ηνπ δηδαθηνξηθνχ ηεο. Κχξηνο άμνλαο γχξσ απφ ηνλ νπνίν θηλήζεθε θαη ε ελ 

ιφγσ έξεπλα ε ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία ηνπο 

αιιά θαη ε αλεχξεζε ησλ παξαγφλησλ εθείλσλ πνπ κεηψλνπλ ηε δπζαξέζθεηα πνπ 

απηνί βηψλνπλ. ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ 385 εθπαηδεπηηθνί ηεο πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο πνπ απάληεζαλ ζε εξσηεκαηνιφγην θιεηζηνχ ηχπνπ. Σα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη δελ παξνπζηάδεηαη θακία ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ 

θχινπ θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Δπηπξφζζεηα, 

αξλεηηθή ήηαλ θαη ε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία.  

Οη Ghavifekr & Pillai (2016) ζηα πιαίζηα ηεο έξεπλάο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρξεζηκνπνίεζαλ έλα δείγκα 245 

εθπαηδεπηηθψλ απφ έμη δεκφζηα ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηε Μαιαηζία. 

Σα εξσηεκαηνιφγηα πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ νη εξεπλεηέο ήηαλ ην Δξσηεκαηνιφγην 

ηθαλνπνίεζεο (TJSQ) θαη ν νξγαλσηηθφο δείθηεο θιίκαηνο (OCI). Σα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο δελ εληφπηζαλ θάπνηα ζεκαληηθή δηαθνξά ζε φηη αθνξά ην θχιν θαη ηελ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία παξφια απηά φκσο ιηγφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη θάλεθαλ 

λα είλαη νη εθπαηδεπηηθνί κε εξγαζηαθή εκπεηξία απφ 6 έσο 10 ρξφληα. Μάιηζηα, 

εθπαηδεπηηθνί κε πνιχ πεξηζζφηεξα ρξφληα πξνυπεξεζίαο θάλεθαλ λα είλαη αξθεηά 

πην ηθαλνπνηεκέλνη.  

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη ε έξεπλα ησλ Klecker & Loadman (1996) ε νπνία δηεμήρζε 

ζε 4.076 εθπαηδεπηηθνχο δηακέλνληεο ζηελ πεξηνρή ηνπ Οράην. ηελ έξεπλα απηή 

εμεηάζηεθαλ επηά δηαθνξέο πηπρέο πνπ αθνξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε έμη δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο πνπ ζπζρεηίδνληαη 

άκεζα κε ηα έηε επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ 

φηη, νη εθπαηδεπηηθνί κε πέληε ή/θαη ιηγφηεξα ρξφληα επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο 

δηέζεηαλ ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη εηδηθφηεξα 

ζε ηνκείο φπσο ε απηνλνκία, ε ιήςε απνθάζεσλ, ε πξνζσπηθή αιιά θαη 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ζε ζρέζε πάληα κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο κε πεξηζζφηεξα 

ρξφληα επαγγεικαηηθήο εκπεηξίαο. Γηα απηφ ην ιφγν , νη Klecker θαη Loadman (1997) 
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θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εθπαηδεπηηθνί κε ιηγφηεξα απφ πέληε ρξφληα 

εκπεηξίαο παξνπζηάδνπλ ηα πςειφηεξα επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο.  

Αληίζεηα απνηειέζκαηα είρε ε έξεπλα ηεο Bivona (2002) ε νπνία δηεμήρζε ζε 200 

εθπαηδεπηηθνχο θαη είρε σο ζηφρν λα πξνζδηνξίζεη ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ απηνί 

ιακβάλνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο ζε ζπλδπαζκφ κε ην θφξην εξγαζίαο αιιά θαη ηα 

ρξφληα δηδαθηηθήο εκπεηξίαο πνπ απηνί δηαζέηνπλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί κε 10 θαη άλσ ρξφληα ππεξεζίαο παξνπζηάζηεθαλ λα 

είλαη πην ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη κάιηζηα ζα ήζειαλ λα ζπλερίζνπλ 

λα απαζρνινχληαη ζε απηή έσο ηε ζπληαμηνδφηεζή ηνπο. Χζηφζν, πεξίπνπ ην 78% 

ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ιηγφηεξα απφ 10 ρξφληα εκπεηξίαο δήισζαλ φηη 

ήηαλ δπζαξεζηεκέλνη θαη ζρεδίαδαλ λα εγθαηαιείςνπλ ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ή φηη ήηαλ αλαπνθάζηζηνη ζε ζρέζε κε ην εξγαζηαθφ ηνπο κέιινλ. 

πκπεξαζκαηηθά ε εξεπλήηξηα θαηέιεμε ζην φηη νη εθπαηδεπηηθνί κε πεξηζζφηεξε 

εκπεηξία θαη κεγαιχηεξε ειηθία ζα δίζηαδαλ λα αιιάμνπλ επαγγεικαηηθή πνξεία ζε 

αληίζεζε πάληα κε ηνπο λεφηεξνπο θαη κε ιηγφηεξα ρξφληα εξγαζίαο εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ έρνπλ θπζηθά θαη πεξηζζφηεξεο επηινγέο ζε φηη αθνξά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

ζηαδηνδξνκία. Δπηπιένλ, απφ εθείλνπο πνπ εξσηήζεθαλ θαη είραλ ιηγφηεξε απφ 10 

ρξφληα δηδαθηηθήο εκπεηξίαο, αλεμάξηεηα απφ ην θχιν, ην 56% δήισζε φηη ήηαλ δελ 

ζα επέιεγε μαλά ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ αλ ηνπ δηλφηαλ ε επθαηξία λα 

αλαζεσξήζεη ηελ επηινγή ηνπ. Απφ ηνπο άλδξεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηε κειέηε, ην 50% 

δήισζε φηη πηζαλφηαηα δελ ζα γηλφηαλ εθπαηδεπηηθφο αλ κπνξνχζε λα αλαζεσξήζεη 

ηελ απφθαζε ηνπ, ελψ ην 21% ησλ γπλαηθψλ είρε αξλεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ 

αξρηθή επηινγή ηνπ (Bivona, 2002) 
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Κεθάλαιο 3 
 

 

3.1 Σηόσοι ηηρ επγαζίαρ 

 

Ζ παξνχζα εξγαζία έρεη σο πξσηαξρηθφ ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

ιακβάλνπλ εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο. 

Δηδηθφηεξα, ζα θαηαβάιεη θάζε δπλαηή πξνζπάζεηα ψζηε λα κειεηήζεη πνηνη είλαη νη 

παξάγνληεο απηνί πνπ πξνάγνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, πσο απηνί 

ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο αιιά θαη πνηα ε ζρέζε ηνπο κε ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ην αθαδεκατθφ 

ππφβαζξν θαη ε ζρέζε εξγαζίαο.  Πέξαλ ηνχηνπ, ζα θαηαβιεζεί θάζε δπλαηή 

πξνζπάζεηα ψζηε ε παξνχζα έξεπλα λα απνηειέζεη αληηθείκελν εκπινπηηζκνχ 

παξειζφλησλ εξεπλψλ αιιά θαη κέξνο ηεο δηεμαγσγήο ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε 

ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ ειιαδηθνχ ρψξνπ απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο.  

 

3.2 Επεςνηηικά Επυηήμαηα 

 

 Πνην είλαη ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απφ ηνλ ρψξν θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο0, 

ηελ θηηξηαθή θα ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ; 

 Πνηα είλαη ε επίδξαζε ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ζηα επίπεδα 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο πνπ εθδειψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο;  

 Πνην είλαη ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο πνπ βηψλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί απφ ην ζρνιηθφ θιίκα; 

 Πνην είλαη ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ δηνηθεηηθή 

νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ  θαη ηηο ηθαλφηεηεο ηνπ Γηεπζπληή θαη ησλ 

πξντζηακέλσλ ηνπο;  
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 Πνην είλαη ην επίπεδν ηεο επηινγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αζθήζνπλ ην 

ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα θαη πνηεο νη δπλαηφηεηεο βειηίσζεο ησλ 

επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ ησλ ηνπο. 

 Πνην είλαη ην επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο  απφ ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

καζεηέο ηνπο  θαη ηε ζρνιηθή ηνπο επίδνζε θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιείαο  

ηνπο  απφ ηνπο γνλείο  απηψλ. 

 

3.3 Επεςνηηικέρ Υποθέζειρ  

 

 Σν θχιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ δε δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 Ζ ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ηνπο 

 Ζ πξνυπεξεζία δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 Σν επίπεδν ζπνπδψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

 Ζ ζρέζε εξγαζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δε δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο  

 

3.4 Μεθοδολογία έπεςναρ 
 

3.4.1 Γείγμα - Δπωηημαηολόγιο 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή βαζίζηεθε ζε έλα δείγκα 199 εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Κνδάλεο, αλεμαξηήησο θχινπ, ειηθίαο, 

εξγαζηαθήο ζρέζεο, πξνυπεξεζίαο θαη εθπαηδεπηηθνχ ππφβαζξνπ. Δηδηθφηεξα, ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο είλαη ηα αθφινπζα : 

 Ν Πνζνζηφ 

Φύλο 

Άλδξαο 95 47,7% 

Γπλαίθα 104 52,3% 

Ηλικία   

31-40 εηψλ 31 15,6% 
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41-50 εηψλ 81 40,7% 

51-60 εηψλ 66 33,2% 

61+ εηψλ 21 10,6% 

σέζη Επγαζίαρ 

Αλαπιεξσηήο Μεησκέλνπ 

Χξαξίνπ 
10 5% 

Αλαπιεξσηή Πιήξνπο 

Χξαξίνπ 
39 19,6% 

Μφληκνο 150 75,4% 

Πποϋπηπεζία  

1-15 έηε 20 10,1% 

6-10 έηε 32 16 % 

11-15 έηε 40 20,1% 

16 έηε θαη άλσ 107 53,8% 

σολείο 

Γπκλάζην 68 34,2% 

Δζπεξηλφ ΓΔΛ 19 9,5% 

Δζπεξηλφ ΔΠΑΛ 19 9,5% 

Ζκεξήζην ΓΔΛ 34 17,1% 

Ζκεξήζην ΔΠΑΛ 59 29,6% 

ποςδέρ 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 65 32,7% 

Γεχηεξν Πηπρίν 24 12,1% 

Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ 94 47,2% 

Κάηνρνο Γηδαθηνξηθνχ 16 8,0% 

Πίνακασ 1 : Δημογραφικά ςτοιχεία του δείγματοσ 
 

Χο βαζηθφ εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ  κε ζηφρν ηελ δηεξεχλεζε ησλ αλσηέξσλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ  ζηελ παξνχζα κειέηε επηιέρζεθε ε πνζνηηθή κέζνδνο 

αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ,  κε ηελ ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ MSQ . Σν 

Δξσηεκαηνιφγην Ηθαλνπνίεζεο ηεο Μηλεζφηα (MSQ) είλαη ζρεδηαζκέλν γηα ηε 

κέηξεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ελφο ππαιιήινπ απφ ηελ εξγαζία ηνπ. Τπάξρνπλ ηξία 

έληππα: δχν καθξέο θφξκεο (έθδνζε ηνπ 1977 θαη έθδνζε ηνπ 1967) θαη κηα ζχληνκε 
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θφξκα. Σν MSQ παξέρεη πην εηδηθέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο πηπρέο κηαο εξγαζίαο 

πνπ έλα άηνκν βξίζθεη αληακείβνληαο απφ φ0, ηη θάλνπλ πην γεληθά κέηξα 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία. Xξεζηκνπνηείηαη επίζεο γηα λα δηεξεπλεζνχλ νη 

επαγγεικαηηθέο αλάγθεο αιιά θαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο εληζρχζεηο ζηηο ζέζεηο 

εξγαζίαο.( Wang0, et al.0, 2019). Πξφθεηηαη γηα έλα απφζεκα ραξηηνχ θαη κνιπβηνχ 

γηα ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ηθαλνπνηνχληαη νη επαγγεικαηηθέο αλάγθεο θαη αμίεο ζε κηα 

ζέζε εξγαζίαο θαη δχλαηαη  λα ρνξεγεζεί ζε νκάδεο ή ζε άηνκα θαη είλαη θαηάιιειν 

γηα ρξήζε κε άηνκα πνπ κπνξνχλ λα δηαβάζνπλ ζε επίπεδν πέκπηνπ βαζκνχ ή 

πςειφηεξν. Οη θαηεγνξίεο απφθξηζεο πνπ παξνπζηάδνληαη ζην εξσηεκαηνιφγην είλαη  

 Καζφινπ ηθαλνπνηεκέλνο  

 Κάπσο ηθαλνπνηεκέλνο  

 Ηθαλνπνηεκέλνο  

 Πνιχ ηθαλνπνηεκέλνο 

 Τπεξβνιηθά ηθαλνπνηεκέλνο  

Γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηαζθεπάζηεθε 

δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην κε ηελ κνξθή θιεηζηψλ εξσηήζεσλ πνπ ζα απνηππψλεη 

ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε. 

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη απφ δχν ελφηεηεο: 

 ηελ πξψηε ελφηεηα ππάξρνπλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία (θχιν, ειηθία, έηε 

ππεξεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε, νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ηχπνο ζρνιείνπ, 

εξγαζηαθή ζέζε θαη επηπιένλ ζπνπδέο). 

 ηε δεχηεξε ελφηεηα κέζσ εξσηήζεσλ ζα θαηαγξάθεηαη ν βαζκφο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπγθεθξηκέλα νη ζρέζεηο κε 

πξντζηακέλνπο θαη ζπλαδέιθνπο κε ηνπο καζεηέο ηνπο γνλείο, νη εξγαζηαθέο 

ζπλζήθεο, ε θάιπςε ζπλαηζζεκαηηθψλ αλαγθψλ, ε ειεπζεξία ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη ζηελ εθαξκνγή πξνζσπηθψλ κεζφδσλ, ν κηζζφο, θαη νη 

δπλαηφηεηεο αλέιημεο.  

Έγηλε ρξήζε θιίκαθαο Likert, έηζη ζε θάζε εξψηεζε ππήξρε επηινγή απφ ην 1 κέρξη 

ην 5 ηεο θιίκαθαο Likert, κε ην 1 λα αληηζηνηρεί ζην πνιχ δπζαξεζηεκέλνο θαη ην 5 

ζην απφιπηα ηθαλνπνηεκέλνο. Οη ηηκέο πάλσ απφ ην 3 δείρλνπλ ηθαλνπνίεζε, ελψ 

θάησ ηνπ 3 δπζαξέζθεηα. 

Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλνπο ζεκαηηθνχο άμνλεο, πνπ 

εκπεξηέρνληαη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ:  
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α) ηελ θηηξηαθή θαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ. Γειαδή ηελ 

θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ πνπ ζηεγάδεηαη ην ζρνιείν, ηελ αίζνπζα ηεο ηάμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα κέζα δηδαζθαιίαο, ην ρψξν ηνπ γξαθείνπ ησλ δαζθάισλ, ηελ απιή 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δηαιείκκαηνο.  

β) ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο εθπαίδεπζεο. Οη εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα 

αμηνινγήζνπλ γεληθά ηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο 

ηνπ Γηεπζπληή θαη ησλ πξντζηακέλσλ ηνπο.  

γ) ηηο ζρέζεηο κε ηνπο πξντζηακέλνπο θαη ην Γηεπζπληή. Οη εθπαηδεπηηθνί 

απνηππψλνπλ ηηο απφςεηο ηνπο γηα ηε ζρέζε ηνπο κε ην Γηεπζπληή, γηα ηελ θαηαλνκή 

ησλ επζπλψλ θαη ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζην ζρνιείν.  

δ) ην ζρνιηθφ θιίκα. Γειαδή ζηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ε 

επηθνηλσλία θαη ε νκαδηθφηεηα κέζα ζηελ νκάδα0, ε θνηλή πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε 

ζηφρσλ, ε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ε ελζάξξπλζε αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ.  

ε) ηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ηνπο. Εεηάηαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

εθηηκήζνπλ ηηο ζρέζεηο κε ηνπο καζεηέο ηνπο θαη ηε ζρνιηθή ηνπο επίδνζε θαη ηελ 

αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ηνπο  

δ) ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Οη εξσηήζεηο απνηππψλνπλ ηηο δπλαηφηεηεο 

βειηίσζεο ησλ επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

3.4.2 ηαηιζηική επεξεπγαζία ηων δεδομένων  

 

Γηα ηε ηαηηζηηθή Δπεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε ην 

SPSS for Windows, version 21.0 (Statistical Package for Social Sciences- ηαηηζηηθφ 

παθέην εθαξκνγψλ γηα ηηο Κνηλσληθέο Δπηζηήκεο).  

Αξρηθά ρξεζηκνπνηήζεθαλ κέζνδνη ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο ψζηε λα δνζεί κία 

ζπλνπηηθή θαη απνηειεζκαηηθή παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ θαη λα εμαρζνχλ ηα 

πξψηα ζπκπεξάζκαηα. Αθφκε, ρξεζηκνπνηήζεθαλ νη πίλαθεο δηπιήο εηζφδνπ (cross-

tabulation tables) είλαη θαηάιιεινη πίλαθεο γηα ηε ζπγθέληξσζε θαη παξνπζίαζε 

δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ δπν κεηαβιεηέο. 

Πξνθεηκέλνπ λα γίλεη δηεμνδηθφο έιεγρνο ησλ ππνζέζεσλ, ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

κέζνδνο ππνινγηζκνχ ηνπ Υ
2. 

Οη φξνη πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε κέζνδν απηή είλαη 
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ηεηξαγσληθνί θαη άξα φζν κεγαιχηεξν είλαη ην Υ
2 

ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε 

ζηγνπξηά ηνπ εξεπλεηή ζρεηηθά κε ηελ εμάξηεζε.  

Γεληθά εάλ αλ  

p > 0,05 δελ κπνξνχκε λα απνξξίςνπκε ηελ Ζ0 

p < 0,05 απνξξίπηνπκε ηελ Ζ0 θαη δερφκαζηε ηελ Ζ1 

 

Κεθάλαιο 4 
 

4.1 Αποηελέζμαηα  

 

Ζ ζπγθέληξσζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ε ζπδήηεζε γχξσ απφ απηά μεθηλά κε κία 

ζεηξά γξαθεκάησλ πνπ παξνπζηάδνπλ ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζρεηηθά κε ην 

επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην ρψξν, ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο θαη θπζηθά ηελ θηηξηαθή θαη πιηθνηερληθή ππνδνκή. ηε 

ζπλέρεηα γίλεηαη πξνζπάζεηα ψζηε λα ζπζρεηηζζνχλ ηα απνηειέζκαηα απηά κε ηα 

δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο ην θχιν, ην επίπεδν ζπνπδψλ, 

ε ζρέζε εξγαζίαο, ε ειηθία θαη ε πξνυπεξεζία. Αλάινγα παξαηίζεηαη ν πίλαθαο ησλ 

απαληήζεσλ πνπ δφζεθαλ αιιά θαη παξνπζηάδνληαη ηα ζρεηηθά γξαθήκαηα. Οη 

ηθαλνπνηεηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο, θαίλνληαη λα 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηνπο ρψξνπο ησλ ζρνιείσλ, ηηο ζρνιηθέο ηάμεηο 

αιιά θαη ηα κέζα πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζή γηα λα ρξεζηκνπνηήζνπλ θαηά ηε δηδαθηηθή 

ψξα. Γηα απηνχο ην επίπεδν ησλ καζεκάησλ ζρνιείν είλαη ηθαλνπνηεηηθφ πξνο πςειφ. 

Παξάιιεια, νη ρψξνη πνπ ρξεζηκνπνηνχλ εθηφο ηεο αίζνπζαο φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

απιή θαη ην γξαθείν ηνπο βξίζθνληαη ζε επίπεδν ηέηνην πνπ ηνπο ηθαλνπνηεί αξθεηά. 

Ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεκέλνη δε δηαθαίλνληαη λα είλαη απφ ηελ αζθάιεηα πνπ ιακβάλνπλ 

ζηελ εξγαζία ηνπο ίζσο βέβαηα γηαηί θάπνην απφ απηνχο είλαη αλαπιεξσηέο θαη άξα 

δελ έρνπλ κφληκε ζέζε εξγαζίαο ζην ζρνιείν πνπ εξγάδνληαη ηε ζηηγκή απηή.  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηηξίνπ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (26,1%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 34,2% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 39,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ην θηίξην  

Αξθεηά 68 34,2% 

Ειάρηζηα 54 27,1% 

Καζόινπ 25 12,6% 

Πάξα Πνιύ 17 8,5% 

Πνιύ 35 17,6% 

ύλνιν 199 1000,0 

Πίνακασ 2 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από το κτίριο 

 
Διάγραμμα 1 : Ικανοποίηςη από το κτίριο 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ ζρνιείνπ 

ζαο» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (29,6%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 35,2% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 35,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ ηάμε  

Αξθεηά 70 35,2% 

Ειάρηζηα 47 23,6% 

Καζόινπ 23 11,6% 

Πάξα Πνιύ 15 7,5% 

Πνιύ 44 22,1% 

ύλνιν 199 1000,0 

Πίνακασ 3 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την τάξη 

 
Διάγραμμα 2 : Ικανοποίηςη από την τάξη 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ ζε 

θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο » αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (32,6%) δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 34,2% 

δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 34,2% 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηα 

καζήκαηα  

Αξθεηά 68 34,2% 

Ειάρηζηα 50 25,1% 

Καζόινπ 16 8,0% 

Πάξα Πνιύ 13 6,5% 

Πνιύ 52 26,1% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 4 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη διεξαγωγή των μαθημάτων 

 
Διάγραμμα 3 : Ικανοποίηςη από τη διεξαγωγή των μαθημάτων 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 

αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (36,7%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 30,7% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 32,6% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηα κέζα 

Αξθεηά 61 30,7% 

Ειάρηζηα 47 23,6% 

Καζόινπ 18 9,0% 

Πάξα Πνιύ 24 12,1% 

Πνιύ 49 24,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 5 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τα μζςα διδαςκαλίασ 

 
Διάγραμμα 4 : Ικανοποίηςη από τα μζςα διδαςκαλίασ 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (33,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 26,6% δήισζε φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 40,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ην 

γξαθείν   

Αξθεηά 53 26,6% 

Ειάρηζηα 54 27,1% 

Καζόινπ 26 13,1% 

Πάξα Πνιύ 22 11,1% 

Πνιύ 44 22,1% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 6 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από το γραφείο των εκπαιδευτικϊν  
 

 
Διάγραμμα 5 : Ικανοποίηςη από το γραφείο των εκπαιδευτικϊν  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο» αξθεηνί 

εθπαηδεπηηθνί (24,6%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 35,7% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 39,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ απιή  

Αξθεηά 71 35,7% 

Ειάρηζηα 42 21,1% 

Καζόινπ 37 18,6% 

Πάξα Πνιύ 17 8,5% 

Πνιύ 32 16,1% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 7 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την αυλή  
 

 
Διάγραμμα 6 : Ικανοποίηςη από την αυλή  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπο δηαιείκκαηνο » αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (30,6%) δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 26,1% 

δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 43,2% 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

αζθάιεηα  

Αξθεηά 52 26,1% 

Ειάρηζηα 53 26,6% 

Καζόινπ 33 16,6% 

Πάξα Πνιύ 12 6,0% 

Πνιύ 49 24,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 8 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τα επίπεδα αςφάλειασ   
 

 

 

Διάγραμμα 7 : Ικανοποίηςη από τα επίπεδα αςφαλείασ  
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Οη θηηξηαθέο ππνδνκέο ζην ζχλνιφ ηνπο, δειαδή, ε ηάμε, ν πξναχιηνο ρψξνο, ην 

θηίξην αιιά θαη ην γξαθείν ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαίλεηαη λα ηθαλνπνηεί αξθεηά ην 

ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπνηα θαη εάλ είλαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ 

θαη ε ζρέζε εξγαζίαο ηνπο κε ην θνξέα. Σν γεγνλφο φηη δειψλνπλ αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ζεκαίλεη ηαπηφρξνλα πσο νη θηηξηαθέο δνκέο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο θαίλνληαη λα ηθαλνπνηνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ 

εξγάδνληαη ζε απηέο. Σν κφλν γεγνλφο πνπ θαίλεηαη λα αλεζπρεί θάπσο εληνλφηεξα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη ε αζθάιεηα ησλ καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

δηαιείκκαηνο θαζψο ζρεδφλ νη κηζνί απφ απηνχο, δειαδή ην 43,2% παξνπζηάδεηαη λα 

κελ είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζην ζρνιείν.  

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ 

ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 26 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 36 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 26 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 32 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 46 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 24 απφ 

ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 39 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 25 

απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 39 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο) 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ηάμεο ζαο» 30 απφ ηνπο 95 άλδξεο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

35 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 29 απφ ηηο 104 

γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλεο), 35 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» 34 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 
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είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 35 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 32 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 27 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 45 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο) 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Φύλο 

Κηίξην 

Άλδξαο 11 22 36 15 11 

Γπλαίθα 14 32 32 20 6 

Απιή 

Άλδξαο 22 17 32 1 8 

Γπλαίθα 155 25 39 16 9 

Γξαθείν 

Άλδξαο 13 22 26 19 15 

Γπλαίθα 13 32 27 25 7 

Σάμε 

Άλδξαο 11 19 35 18 22 

Γπλαίθα 12 28 35 26 3 

Πίνακασ 9 : Ικανοποίηςη από τισ κτιριακζσ υποδομζσ ανά φφλο 

 
Διάγραμμα 8 : Ικανοποίηςη από το κτίριο ανά φυλό 
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Διάγραμμα 9 : Ικανοποίηςη από την αυλή ανά φφλο 

 

 
Διάγραμμα 10 : Ικανοποίηςη από το γραφείο ανά φφλο 
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Διάγραμμα 11 : Ικανοποίηςη από την τάξη ανά φφλο 

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο» 6 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 19 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 35 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 17 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 25 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 24 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 10 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 10 απφ 

ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 
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δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

20 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 36 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 20 απφ ηνπο 

66  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 19 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 6 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ηάμε ζαο» 7 απφ ηνπο 31 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 22 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 19 απφ ηνπο 66  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 11 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» 10 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 

41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 20 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 36 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 25 απφ ηνπο 66  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 



63 
 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 6 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Ηλικία 

Κηίξην 

31-40 εηψλ 6 11 8 5 1 

41-50 εηψλ 9 24 29 12 7 

51-60 εηψλ 7 17 25 13 4 

61+ εηψλ 3 2 6 5 5 

Απιή 

31-40 εηψλ 6 7 13 4 1 

41-50 εηψλ 14 19 30 11 7 

51-60 εηψλ 12 15 19 14 6 

61+ εηψλ 5 1 9 3 3 

Γξαθείν 

31-40 εηψλ 6 8 7 7 3 

41-50 εηψλ 10 26 20 17 8 

51-60 εηψλ 7 16 18 16 9 

61+ εηψλ 3 4 8 4 2 

Σάμε 

31-40 εηψλ 7 10 7 6 1 

41-50 εηψλ 10 20 29 17 5 

51-60 εηψλ 4 16 27 15 4 

61+ εηψλ 2 1 7 6 5 

Πίνακασ 10 : Ικανοποίηςη από τισ κτιριακζσ υποδομζσ ανά ηλικία 
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Διάγραμμα 12 : Ικανοποίηςη από το κτίριο ανά ηλικία  

 

 
Διάγραμμα 13 : Ικανοποίηςη από την τάξη ανά ηλικία 
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Διάγραμμα 14 : Ικανοποίηςη από την αυλή ανά ηλικία 

 
Διάγραμμα 15 : Ικανοποίηςη από το γραφείο ανά ηλικία 

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο» 43 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 49 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 58 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 2 
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απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 38 απφ 

ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 54 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 58 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 8 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 2 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη),  δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ηάμε ζαο» 48 απφ ηνπο 150 

κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 55 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 48 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 10 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 2 απφ ηνπο 10 

αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» 54 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 44 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 52 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 10 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 
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ηθαλνπνηεκέλνη), 16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 2 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

σέζη Επγαζίαρ   

Κηίξην 

Μφληκνο 19 39 49 28 15 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

4 12 16 5 2 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 3 3 2 0 

Απιή 

Μφληκνο 25 33 54 26 12 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

8 7 16 5 3 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

4 2 1 1 2 

Γξαθείν 

Μφληκνο 16 36 44 37 12 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

9 14 6 6 4 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 4 3 1 1 

Σάμε 

Μφληκνο 14 34 55 35 12 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

8 9 12 7 3 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 4 3 2 0 

Πίνακασ 11 : Ικανοποίηςη από τισ κτιριακζσ δομζσ ανά ςχζςη εργαςίασ 
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Διάγραμμα 16 : Ικανοποίηςη από το κτίριο ανά ςχζςη εργαςίασ 

 

 
Διάγραμμα 17 : Ικανοποίηςη από την τάξη ανά ςχζςη εργαςίασ 
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Διάγραμμα 18 : Ικανοποίηςη από την αυλή ανά ςχζςη εργαςίασ  

 
Διάγραμμα 19: Ικανοποίηςη από το γραφείο ανά ςχζςη εργαςίασ  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο» 2 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 10 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 
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ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 8 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 14 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 32 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 39 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 36 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ζρνιείνπ ζαο» 4 απφ ηνπο 20 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 10 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 6 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 29 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 40 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 38 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ηάμε ζαο» 1 απφ ηνπο 20 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 12 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 11 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο 
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φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 35 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 42 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ» 3 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 14 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 38 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 34 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 35 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Πποϋπηπεζία  

Κηίξην 

1-15 έηε 4 11 3 2 0 

6-10 έηε 3 7 12 7 3 

11-15 έηε 7 11 14 4 4 

16 έηε θαη άλσ 11 25 39 22 10 

Απιή 

1-15 έηε 3 5 8 2 2 

6-10 έηε 6 4 12 7 3 

11-15 έηε 11 12 11 4 2 

16 έηε θαη άλσ 17 21 20 19 10 

Γξαθείν 

1-15 έηε 5 9 3 1 2 

6-10 έηε 7 7 7 6 5 
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11-15 έηε 4 13 9 10 4 

16 έηε θαη άλσ 10 25 34 27 11 

Σάμε 

1-15 έηε 3 9 7 1 0 

6-10 έηε 7 5 8 11 1 

11-15 έηε 5 11 13 7 4 

16 έηε θαη άλσ 8 22 42 25 10 

Πίνακασ 12 : Ικανοποίηςη από τισ κτιριακζσ δομζσ ανά προχπηρεςία 

 

 
Διάγραμμα 20 : Ικανοποίηςη από το κτίριο ανά ζτη υπηρεςίασ 

 
Διάγραμμα 21 : Ικανοποίηςη από την τάξη ανά ζτη υπηρεςίασ 
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Διάγραμμα 22: Ικανοποίηςη από την αυλή ανά ζτη υπηρεςίασ  

 

 
Διάγραμμα 23 : Ικανοποίηςη από το γραφείο ανά ζτη υπηρεςίασ  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο» 18 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 5 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 22 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 43 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ηάμε ζαο» 20 απφ ηνπο 65 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 23 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 22 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 23 απφ ηνπο  

94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 34 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 37 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο 4 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 15 απφ 

ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 26 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 2 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 26 απφ ηνπο  

94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 
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ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 35 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 6 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 19 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν 

ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 20 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 26 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 6 

απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 32 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε 

κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 38 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ 

ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

ποςδέρ   

Κηίξην 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 5 18 24 12 6 

Γεχηεξν Πηπρίν 4 6 9 4 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

16 27 29 16 6 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

0 3 6 3 4 

Απιή 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 11 15 24 10 5 

Γεχηεξν Πηπρίν 6 8 8 2 0 

Κάηνρνο 17 18 33 16 10 
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Μεηαπηπρηαθνχ 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

3 1 6 4 2 

Γξαθείν 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 6 20 20 16 3 

Γεχηεξν Πηπρίν 2 9 7 3 3 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

15 23 24 21 11 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

3 2 2 4 5 

Σάμε 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 6 16 23 16 4 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 5 9 6 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

13 24 34 15 8 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 2 4 7 2 

Πίνακασ 13 : Ικανοποίηςη από τισ κτιριακζσ υποδομζσ ανά επίπεδο ςπουδϊν 

 

 

 
 
Διάγραμμα 24 : Ικανοποίηςη από το κτίριο ανά επίπεδο ςπουδϊν 
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Διάγραμμα 25 : Ικανοποίηςη από την τάξη ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 

 
 
Διάγραμμα 26 : Ικανοποίηςη από την αυλή ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 27 : Ικανοποίηςη από το γραφείο των εκπαιδευτικϊν ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 
 

Σν επίπεδν ησλ καζεκάησλ θαίλεηαη λα ηθαλνπνηεί αξθεηά άλδξεο θαη γπλαίθεο 

εξγαδφκελνπο ζηα ζρνιεία κε ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά ηθαλνπνίεζεο λα εκθαλίδνληαη 

ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 41-50 εηψλ. Οη αλαπιεξσηέο θαη νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ 

παξνπζηάδνληαη λα είλαη πην ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο ππφινηπεο νκάδεο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Σα ίδηα δεδνκέλα παξαηεξνχληαη θαη ζε φηη αθνξά ζηα 

κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζην ζρνιείν. Οη ίδηεο ειηθηαθέο νκάδεο κε ηα ίδηα 

ραξαθηεξηζηηθά παξνπζηάδνπλ ηα ίδηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο.  

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δηεμαγσγή ησλ 

καζεκάησλ ζε θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο; » 34 απφ ηνπο 95 άλδξεο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 31 απφ ηηο 104 

γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλεο), 38 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 35 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ ζε 

θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο;» 10 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 23 
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απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 20 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 19 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 

απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ ζε 

θαηάιιεια   δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο;» 52 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 54 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 42 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 

απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 2 απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ ζε 

θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο;» 2 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 

ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 

απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 15 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 

11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 
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ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 

37 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 44 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 26 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ ζε 

θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο;» 23 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 

πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 10 

απφ ηνπο 6 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 25 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε 

κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 32 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 11 

απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Μαθήμαηα 

Φύλο 

Άλδξαο 10 21 30 26 8 

Γπλαίθα 6 29 38 26 5 

Ηλικία 

31-40 εηψλ 5 9 7 5 5 

41-50 εηψλ 7 22 29 16 7 

51-60 εηψλ 1 18 27 20 0 

61+ εηψλ 3 1 5 11 1 

σέζη Επγαζίαρ 

Μφληκνο 7 37 54 45 7 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο 

7 10 11 5 6 
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Χξαξίνπ 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ 

Χξαξίνπ 

2 3 3 2 0 

Πποϋπηπεζία  

1-15 έηε 3 10 5 2 0 

6-10 έηε 6 4 11 7 4 

11-15 έηε 3 14 8 10 5 

16 έηε θαη άλσ 4 22 44 33 4 

ποςδέρ 

Πηπρηνχρνο 

ΑΔΗ-ΣΔΗ 

2 14 26 19 4 

Γεχηεξν Πηπρίν 2 11 5 5 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

12 22 35 18 7 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

0 3 2 10 1 

Πίνακασ 14 : Ικανοποίηςη από το επίπεδο των μαθημάτων 

 

 
Διάγραμμα 28 : Ικανοποίηςη από τα μαθήματα ανά φφλο 
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Διάγραμμα 29 : Ικανοποίηςη από τα μαθήματα ανά ηλικία 

 
 
Διάγραμμα 30 : Ικανοποίηςη από τα μαθήματα ανά ςχζςη εργαςίασ  
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Διάγραμμα 31: Ικανοποίηςη από τα μαθήματα ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
 
Διάγραμμα 32 : Ικανοποίηςη από τα μαθήματα ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπο ζρνιείνπ 

ζαο;» 42 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 31 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 
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ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο» 10 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 23 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 

41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 20 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 19 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο 

ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπο ζρνιείνπ ζαο; 

» 66 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 46 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 38 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 6 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 1 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπο ζρνιείνπ ζαο; 

» 3 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 
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ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 12 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 51 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 34 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 22 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπο ζρνιείνπ 

ζαο;» 24 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 5 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 171 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 35 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 32 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Μέζα   

Φύλο   

Άλδξαο 7 18 28 26 16 

Γπλαίθα 11 29 33 23 8 

Ηλικία   

31-40 εηψλ 6 11 8 5 1 

41-50 εηψλ 9 24 29 12 7 

51-60 εηψλ 7 17 25 13 4 
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61+ εηψλ 3 2 6 5 5 

σέζη Επγαζίαρ   

Μφληκνο 12 26 46 44 22 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

5 15 13 4 2 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 6 2 1 0 

Πποϋπηπεζία    

1-15 έηε 4 9 4 2 1 

6-10 έηε 3 12 10 5 2 

11-15 έηε 8 7 13 8 4 

16 έηε θαη άλσ 3 19 34 34 17 

ποςδέρ   

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 2 15 24 18 6 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 8 8 2 3 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

12 20 27 21 14 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 4 2 8 1 

Πίνακασ 15 : Ικανοποίηςη από τα μζςα διδαςκαλίασ  

 

 
 

 
Διάγραμμα 33 : Ικανοποίηςη από τα μζςα ανά φφλο 
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Διάγραμμα 34 : Ικανοποίηςη από τα μζςα ανά ηλικία 

 

 
Διάγραμμα 35 : Ικανοποίηςη από τα μζςα ανά ςχζςη εργαςίασ  
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Διάγραμμα 36 : Ικανοποίηςη από τα μζςα ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 

 
Διάγραμμα 37 : Ικανοποίηςη από τα μζςα ανά ζτη υπηρεςίασ  

Ζ αζθάιεηα πνπ θαλείο αηζζάλεηαη ζηελ εξγαζία ηνπ είλαη έλαο αξθεηά ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο ψζηε απηφο λα κπνξεί λα είλαη απνδνηηθφο θαη ηελ ίδηα ζηηγκή λα 

ιακβάλεη ηθαλνπνίεζε. ηελ πεξίπησζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο ηνπ 

λνκνχ Κνδάλεο, απηνί παξνπζηάδνληαη λα αηζζάλνληαη γεληθφηεξα αζθαιείο θαζψο 

κεηαμχ ηνπο παξνπζηάδνληαη θαη άλζξσπνη κε κφληκε ζρέζε εξγαζίαο. Όπσο είλαη 

αλακελφκελν, ιηγφηεξν αζθαιείο αηζζάλνληαη νη αλαπιεξσηέο θαη δε απηνί πνπ 

εξγάδνληαη κε κεησκέλν σξάξην.  
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Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ 

καζεηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο » 29 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 25 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 41 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 32 απφ ηηο 104 γπλαίθεο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 

27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 45 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο» 7 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 23 

απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 37 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 22 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 17 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ 

ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο» 49 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 39 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 62 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 

απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 21 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 3 απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 
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4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο» 2 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 

ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 26 

απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 7 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 

11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 

36 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 31 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο» 26 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 

πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 21 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 3 

απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 25 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε 

κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 42 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ 

ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 
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 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Αζθάλεια 

Φύλο 

Άλδξαο 19 22 25 22 7 

Γπλαίθα 14 31 27 27 5 

Ηλικία 

31-40 εηψλ 7 6 11 6 1 

41-50 εηψλ 13 24 21 18 5 

51-60 εηψλ 9 18 17 18 4 

61+ εηψλ 4 5 3 7 2 

σέζη Επγαζίαρ 

Μφληκνο 22 40 39 40 9 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

9 12 9 7 2 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 1 4 2 1 

Πποϋπηπεζία  

1-15 έηε 3 6 9 2 0 

6-10 έηε 5 5 6 13 3 

11-15 έηε 10 17 6 5 2 

16 έηε θαη άλσ 15 25 31 29 7 

ποςδέρ 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 9 12 18 23 3 

Γεχηεξν Πηπρίν 4 13 4 2 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

18 24 27 18 7 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

2 4 3 6 1 

Πίνακασ 16 : Ικανοποίηςη από την αςφάλεια 
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Διάγραμμα 38 : Ικανοποίηςη από την αςφάλεια ανά φφλο 
 

 

 
 
Διάγραμμα 39 : Ικανοποίηςη από την αςφάλεια ανά ηλικία 
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Διάγραμμα 40 : Ικανοποίηςη από την αςφάλεια ανά ςχζςη εργαςίασ 
 

 
 
Διάγραμμα 41 : Ικανοποίηςη από την αςφάλεια ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 42 : Ικανοποίηςη από την αςφάλεια ανά επίπεδο ςπουδϊν  
 

Αληηθείκελν κειέηεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο απνηειεί θαη ην ζρνιηθφ θιίκα ην νπνίν 

θπζηθά απνηειεί έλαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ παξάγνληα σο πξνο ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Χο γλσζηφλ, ην ζρνιείν, απνηειεί 

έλαλ εθ ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ νξγαληζκψλ κίαο θνηλσλίαο θαη ραξαθηεξίδεηαη 

άκεζα απφ ηα άηνκα πνπ ην απαξηίδνπλ θαη θαη επέθηαζε δηακνξθψλνπλ ην θιίκα 

πνπ επηθξαηεί εληφο απηνχ σο κία ζχλζεζε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο πηζηεχσ θαη 

εκπεηξηψλ. Έρεη ππνζηεξηρζεί φηη ην ζρνιηθφ θιίκα επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ επίδνζε 

ησλ καζεηψλ θαζψο θαη ηελ θνηλσληθή θαη ζπλαηζζεκαηηθή ηνπο αλάπηπμε (Zullig et 

al., 2010; Wang, Haertel & Walberg, 1993), ηελ ςπρηθή δηάζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ηελ εξγαζία ηνπο, πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο επηδξνχλ ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν 

(Παζηαξδή, 2001). Γχξσ απφ ην ζρνιηθφ θιίκα, εκθαλίδεηαη ζεηξά απφςεσλ θαη 

κάιηζηα ηδηαίηεξα ελδηαθεξνπζψλ φπσο απηή ηνπ Εαβιαλνχ, πνπ ππνζηεξίδεη πσο ην 

θιίκα ελφο ζρνιείνπ δελ είλαη ηίπνηα άιιν παξά απηφ πνπ πηζηεχνπλ ηα κέιε ηνπο 

πσο είλαη θαη φρη απηφ πνπ είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. . Απφ κηα άιιε νπηηθή, ην 

ζρνιηθφ θιίκα δηακνξθψλεηαη απφ ην βαζκφ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κέζσ ηνπ δηδαθηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ ηνπο έξγν, ηελ αίζζεζε 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ην πνζνζηφ ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο 

(Εκπάηλνο & Γηαλλαθνχξα, 2010). 
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Οη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο, δηαθαίλνληαη 

λα εξγάδνληαη ζε έλα ζρεηηθά άξηζην εξγαζηαθφ θιίκα θαζψο γηα απηνχο φιεο νη 

ζπλζήθεο πνπ αθνξνχλ ζην ζρνιηθφ θιίκα θαηαγξάθνληαη σο ζεηηθέο. Δηδηθφηεξα, 

ηφζν νη ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο φζν θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ηνπο 

ηθαλνπνηεί γεγνλφο θπζηθά πνπ ζπληζηά έλα εξγαζηαθφ θιίκα πνπ πξνάγεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. Αθνινχζσο, ζα παξνπζηαζηνχλ νη πίλαθεο θαη ηα 

δηαγξάκκαηα πνπ ζπλεγνξνχλ ζην λα ηεθκεξησζεί ε άπνςε πεξί ηνπ θαινχ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο ζην λνκφ Κνδάλεο.  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ζαο» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (30,6%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 36,2% δήισζε φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 34,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηηο 

ζρέζεηο  

Αξθεηά 72 36,2% 

Ειάρηζηα 48 24,1% 

Καζόινπ 18 9,0% 

Πάξα Πνιύ 19 9,5% 

Πνιύ 42 21,1% 

ύλνιν 199 100,0 

 
Πίνακασ 17 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ 

 

Διάγραμμα 43 : Ικανοποίηςη από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζαο» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (47,3%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 29,6% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 23,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηε 

ζπλεξγαζία 

Αξθεηά 59 29,6% 

Ειάρηζηα 26 13,1% 

Καζόινπ 20 10,1% 

Πάξα Πνιύ 34 17,1% 

Πνιύ 60 30,2% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 18 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη ςυνεργαςία με τουσ ςυναδζλφουσ 
 

 

Διάγραμμα 44 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ ςυναδζλφουσ 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ή ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο » αξθεηνί 

εθπαηδεπηηθνί (45,6%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 31,2% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 23,1% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε πνπ 

ιακβάλεηαη από 

ηηο 

δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο 

Αξθεηά 62 31,2% 

Ειάρηζηα 32 16,1% 

Καζόινπ 14 7,0% 

Πάξα Πνιύ 32 16,1% 

Πνιύ 59 29,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 19 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ  
 

 

Διάγραμμα 45 : Ικανοποίηςη από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο» 

αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (41,8%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 26,1% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 22,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηε 

ζπκπεξηθνξά 

Αξθεηά 52 26,1% 

Ειάρηζηα 41 20,6% 

Καζόινπ 23 11,6% 

Πάξα Πνιύ 23 11,6% 

Πνιύ 60 30,2% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 20 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη ςυμπεριφορά των ςυναδζλφων  

 

Διάγραμμα 46 : Ικανοποίηςη από τη ςυμπεριφορά των ςυναδζλφων  
 

Όπσο ζρνιηάζηεθε θαη παξαπάλσ, ην θιίκα εληφο ηνπ νπνίνπ εξγάδνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο, δηαθαίλεηαη λα είλαη 

ηδηαίηεξα ζεηηθφ γηα απηνχο. Οη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ ζην εξσηεκαηνιφγην θαη 

πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί δείρλνπλ φηη απηνί αηζζάλνληαη 

άλεηα ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο θαη άξα απνιακβάλνπλ ζεκαληηθή ηθαλνπνίεζε κέζα 
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ζε απηφλ. Όπνην θαη εάλ είλαη ην θχιν ή ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ νη 

εθπαηδεπηηθνί θαίλνληαη λα είλαη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεκέλνη.  

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

ζαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο;» 34 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 36 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 27 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 46 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζαο;» 50 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 20 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 44 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 39 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 21 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζπλαδέιθνπο ή   ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο;» 46 απφ ηνπο 95 

άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 45 

απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 26 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο;» 

35 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 28 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ελψ 48 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 28 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 28 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). 
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 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Φύλο 

ρέζεηο 

Άλδξαο 12 23 26 23 11 

Γπλαίθα 6 25 46 19 8 

πλεξγαζία 

Άλδξαο 10 15 20 26 24 

Γπλαίθα 10 11 39 34 10 

Δηαπξνζσπηθέο ρέζεηο 

Άλδξαο 6 14 29 30 16 

Γπλαίθα 8 18 33 29 16 

πκπεξηθνξά 

Άλδξαο 12 24 24 25 10 

Γπλαίθα 11 17 28 35 13 

Πίνακασ 21 : Ικανοποίηςη από το ςχολικό κλίμα ανά φφλο  

 

 
Διάγραμμα 47 : Ικανοποίηςη από τισ ςχζςεισ ανά φφλο  
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Διάγραμμα 48 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία ανά φφλο  

 

 
Διάγραμμα 49 : Ικανοποίηςη από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ανά φφλο  
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Διάγραμμα 50 : Ικανοποίηςη από τη ςυμπεριφορά ανά φφλο 

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ζαο;» 8 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 26 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 

41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 31 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 24 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 19 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 25 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 22 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 8 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζαο;» 8 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 42 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 
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δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

26 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 31 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 20 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 13 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζπλαδέιθνπο ή   ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο;»  απφ ηνπο 11 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 31 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 22 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 22 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 31 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο 

ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 25 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 

12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο;» 

9 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 32 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

24 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 32 απφ ηνπο  
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εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 10 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Ηλικία 

ρέζεηο 

31-40 εηψλ 4 7 12 5 3 

41-50 εηψλ 5 19 31 16 10 

51-60 εηψλ 6 16 25 15 4 

61+ εηψλ 3 6 4 6 2 

πλεξγαζία 

31-40 εηψλ 6 6 11 5 3 

41-50 εηψλ 6 7 26 29 13 

51-60 εηψλ 5 10 20 21 10 

61+ εηψλ 3 3 2 5 8 

Δηαπξνζσπηθέο ρέζεηο 

31-40 εηψλ 2 8 10 6 5 

41-50 εηψλ 7 15 22 27 10 

51-60 εηψλ 3 7 25 20 11 

61+ εηψλ 2 2 5 6 6 

πκπεξηθνξά 

31-40 εηψλ 8 5 9 0 9 

41-50 εηψλ 8 17 24 0 32 

51-60 εηψλ 4 14 16 0 32 

61+ εηψλ 3 5 3 0 10 

Πίνακασ 22 : Ικανοποίηςη από το ςχολικό κλίμα ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 51 : Ικανοποίηςη από τισ ςχζςεισ ανά ηλικία 
 

 

 
 
Διάγραμμα 52 : Ικανοποίηςη από τησ ςυνεργαςία ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 53 : Ικανοποίηςη από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ανά ηλικία  

 
Διάγραμμα 54 : Ικανοποίηςη από τη ςυμπεριφορά ανά ηλικία  

 
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ζαο;» 49 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

53 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 48 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 39 

αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 
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αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 1 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 1 απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζαο;» 74 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 44 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 32 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 15 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 5 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζπλαδέιθνπο ή   ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο;»  77 απφ ηνπο 

150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 43 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 10 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 4 απφ ηνπο 10 

αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο;» 

66 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 38 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 46 (απαληψληαο φηη είλαη 
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ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 14 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 3 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

σέζη Επγαζίαρ   

ρέζεηο 

Μφληκνο 13 35 53 33 16 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

4 11 13 8 3 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 2 6 1 0 

πλεξγαζία 

Μφληκνο 10 22 44 46 28 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

8 3 13 12 3 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 1 2 2 3 

Δηαπξνζσπηθέο ρέζεηο 

Μφληκνο 8 22 43 46 28 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

5 8 16 8 2 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 2 3 1 3 

πκπεξηθνξά 

Μφληκνο 13 33 38 45 21 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

9 7 9 13 1 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 1 5 2 1 

Πίνακασ 23 : Ικανοποίηςη από το ςχολικό κλίμα ανά ςχζςη εργαςίασ  
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Διάγραμμα 55: Ικανοποίηςη από τισ ςχζςεισ ανά ςχζςη εργαςίασ  

 
Διάγραμμα 56 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία ανά ςχζςη εργαςίασ  
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Διάγραμμα 57 : Ικανοποίηςη από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ανά ςχζςη εργαςίασ  

 
Διάγραμμα 58 : Ικανοποίηςη από τη ςυμπεριφορά ανά ςχζςη εργαςίασ  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ζαο;» 4 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 
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ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 14 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 14 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 34 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 39 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 34 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζαο;» 4 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 15 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-

10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 19 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 55 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 32 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζπλαδέιθνπο ή   ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο;» 5 απφ ηνπο 20 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 12 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 20 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 
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ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 55 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 36 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο;» 

6 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 14 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 15 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 48 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Πποϋπηπεζία  

ρέζεηο 

1-15 έηε 1 7 8 2 2 

6-10 έηε 4 8 11 7 2 

11-15 έηε 3 9 14 10 4 

16 έηε θαη άλσ 10 24 39 23 11 

πλεξγαζία 

1-15 έηε 3 3 10 3 1 

6-10 έηε 5 5 7 12 3 

11-15 έηε 5 5 10 112 8 

16 έηε θαη άλσ 7 13 32 33 22 

Δηαπξνζσπηθέο ρέζεηο 

1-15 έηε 2 5 8 2 3 
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6-10 έηε 3 8 9 8 4 

11-15 έηε 4 7 9 16 4 

16 έηε θαη άλσ 5 12 36 33 21 

πκπεξηθνξά 

1-15 έηε 3 3 8 4 2 

6-10 έηε 5 5 8 13 1 

11-15 έηε 8 10 7 9 6 

16 έηε θαη άλσ 7 23 29 34 14 

Πίνακασ 24 : Ικανοποίηςη από το ςχολικό κλίμα ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
Διάγραμμα 59 : Ικανοποίηςη από τισ ςχζςεισ ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
 
Διάγραμμα 60:Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 61 : Ικανοποίηςη από τισ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
Διάγραμμα 62 : Ικανοποίηςη από τη ςυμπεριφορά ανά ζτη υπηρεςίασ  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ζαο;» 19 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 3 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 31 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 33 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 8 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

ζαο;» 38 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 6 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 41 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 1 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

ζρέζεσλ κε ζπλαδέιθνπο ή   ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο;» 38 απφ ηνπο 65 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 39 απφ ηνπο  

94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 
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ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 5 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο;»  

35 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 20 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 33 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 37 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 8 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

ποςδέρ   

ρέζεηο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 5 15 26 13 6 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 8 10 3 0 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

9 21 33 22 9 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 4 3 4 4 

πλεξγαζία 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 2 7 18 23 15 

Γεχηεξν Πηπρίν 5 6 7 4 2 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

12 13 28 30 11 

Κάηνρνο 1 0 6 3 6 
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Γηδαθηνξηθνχ 

Δηαπξνζσπηθέο ρέζεηο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 0 6 21 25 13 

Γεχηεξν Πηπρίν 4 3 8 7 2 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

8 23 24 25 14 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

2 0 9 2 3 

πκπεξηθνξά  

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 3 7 20 26 9 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 10 4 5 2 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

16 21 24 25 8 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 3 4 4 4 

 
Πίνακασ 25 : Ικανοποίηςη από το ςχολικό κλίμα ανά επίπεδο ςπουδϊν 

 
Διάγραμμα 63 : Ικανοποίηςη από τισ ςχζςεισ ανά επίπεδο ςπουδϊν 
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Διάγραμμα 64 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία ανά επίπεδο ςπουδϊν 

 
 
Διάγραμμα 65 : Ικανοποίηςη από τησ διαπροςωπικζσ ςχζςεισ ανά επίπεδο ςπουδϊν 
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Διάγραμμα 66 : Ικανοποίηςη από τη ςυμπεριφορά ανά επίπεδο ςπουδϊν 

 

Όπσο είλαη αληηιεπηφ, ε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη ε δηνηθεηηθή νξγάλσζε 

απηνχ δε ζα κπνξνχζαλ παξά λα απνηεινχλ κέξνο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη λα ζπληεινχλ θαηαιπηηθά ζηα ζπλαηζζήκαηα πνπ απηνί 

απνιακβάλνπλ ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο. Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο 

ππεξεζίεο ηνπ Γηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη απφ ηελ αλάζεζε ησλ δηνηθεηηθψλ 

ξφισλ είλαη επαξθέζηαηε. Οη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη θαίλνληαη λα ηθαλνπνηνχλ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ηελ ίδηα ζηηγκή ληψζνπλ φηη ππάξρεη θαηαλφεζε απφ ηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη πσο ε ιεηηνπξγία απηνχ ζρεδφλ άπηεηαη ηνπ αλακελφκελνχ 

γηα απηνχο. Φπζηθά, ηίπνηα απφ ηα παξαπάλσ δε ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγεί ζην 

απφιπην θαζψο εκπιέθεηαη ελεξγά ζε φιεο ηηο παξαπάλσ ζπληζηάκελεο ν αλζξψπηλνο 

παξάγνληαο.  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν 

δηεπζπληήο ζαο» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (48,7%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 31,7% δήισζε φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 19,6% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηηο 

ππεξεζίεο ηνπ 

Δηεπζπληή 

Αξθεηά 63 31,7% 

Ειάρηζηα 24 12,1% 

Καζόινπ 15 7,5% 

Πάξα Πνιύ 42 21,1% 

Πνιύ 55 27,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 26 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή  
 

 

Διάγραμμα 67 : Ικανοποίηςη από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο» 

αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (29,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 31,2% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 29,6% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηε 

ιεηηνπξγία 

Αξθεηά 62 31,2% 

Ειάρηζηα 43 21,6% 

Καζόινπ 16 8,0% 

Πάξα Πνιύ 22 11,1% 

Πνιύ 56 28,1% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 27 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη λειτουργία του ςχολείου  
 

 

Διάγραμμα 68 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία του ςχολείου  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηνηθεηηθνί ξφινη» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (42,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 32,72% δήισζε φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 25,1% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηνπο 

Δηνηθεηηθνύο  

Ρόινπο 

Αξθεηά 65 32,7% 

Ειάρηζηα 31 15,6% 

Καζόινπ 19 9,5% 

Πάξα Πνιύ 37 18,6% 

Πνιύ 47 23,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 28 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ  
 

 

Διάγραμμα 69 : Ικανοποίηςη από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο » αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (32,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 30,7% δήισζε φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 37,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηηο 

επελδύζεηο 

Αξθεηά 61 30,7% 

Ειάρηζηα 50 25,1% 

Καζόινπ 24 12,1% 

Πάξα Πνιύ 26 13,1% 

Πνιύ 38 19,1% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 29 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τισ επενδφςεισ των χρημάτων του ςχολείου  
 

 

Διάγραμμα 70 : Ικανοποίηςη από τισ επενδφςεισ των χρημάτων του ςχολείου  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ» 

αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (40,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 31,7% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 28,1% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηε 

ζπκπεξηθνξά 

Αξθεηά 63 31,7% 

Ειάρηζηα 38 19,1% 

Καζόινπ 18 9,0% 

Πάξα Πνιύ 27 13,6% 

Πνιύ 53 26,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 30 : Ποςοςτά ικανοποίηςη από τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ  

 

Διάγραμμα 71 : Ικανοποίηςη από τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (35,7%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 34,2% δήισζε 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 30,2% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

θαηαλόεζε 

Αξθεηά 68 34,2% 

Ειάρηζηα 39 19,6% 

Καζόινπ 21 10,6% 

Πάξα Πνιύ 24 12,1% 

Πνιύ 47 23,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 31 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την κατανόηςη από το διευθυντή  
 

 

Διάγραμμα 72 : Ικανοποίηςη από την κατανόηςη από το διευθυντή 
 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχλ ηα ζρνιεία ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ 

λνκνχ Κνδάλεο θαίλεηαη λα ηθαλνπνηεί ηδηαίηεξα ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

ζηελ πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ μεθηλνχλ ηηο απαληήζεηο ηνπο απφ ην αξθεηά θαη 

ζπλερίδνπλ πξνο ην πνιχ θαη ην πάξα πνιχ. Σα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε θαίλνληαη λα δηακνηξάδνληαη ζηα θχια, ηηο ειηθηαθέο θαηεγνξίεο, ηα 
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επίπεδα ζπνπδψλ ηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ηελ πξνυπεξεζία. Ηδηαίηεξα ζεηηθφ ην 

γεγνλφο πσο πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ην Γηεπζπληή θαη ηνπο Γηνηθεηηθνχο ξφινπο 

θαίλνληαη λα είλαη νη αλαπιεξσηέο πνπ δελ έρνπλ κία κφληκε ζρέζε εξγαζίαο, δελ 

έρνπλ ην ρξφλν λα αλαπηχμνπλ έληνλεο πξνζσπηθέο ζρέζεηο θαη άξα είλαη πην 

αληηθεηκεληθνί.   

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ 

πξνζθέξεη ν δηεπζπληή ζαο;» 44 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 34 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 53 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 28 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο;» 37 

απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ελψ 41 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 430(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηνηθεηηθή ξφινη (  Τπνδηεχζπλζε θαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ;)» 31 απφ ηνπο 95 

άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 19 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 43 

απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Φύλο 

Τπεξεζίεο Δηεπζπληή 

Άλδξαο 6 11 34 3 21 
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Γπλαίθα 9 13 29 32 21 

Δηνηθεηηθνί Ρόινη 

Άλδξαο 8 11 35 19 22 

Γπλαίθα 11 20 30 28 15 

Λεηηνπξγία 

Άλδξαο 9 20 29 26 11 

Γπλαίθα 7 23 33 30 11 

Πίνακασ 32 : Ικανοποίηςη από τη διεφθυνςη και τη λειτουργία ανά φφλο 

 

 
 
Διάγραμμα 73 : Ικανοποίηςη από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή ανά φφλο 

 
 
Διάγραμμα 74 : Ικανοποίηςη από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ ανά φφλο  
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Διάγραμμα 75 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία ανά φφλο  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν 

δηεπζπληή ζαο;» 13 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 36 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 38 απφ ηνπο 66  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 16 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 10 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο 

ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο;» 9 απφ 

ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 
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δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

26 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 32 απφ ηνπο 

66  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηνηθεηηθή ξφινη (  Τπνδηεχζπλζε θαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ;)» 8 απφ ηνπο 31 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 28 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 33 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 36 απφ ηνπο 66 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Ηλικία 

Τπεξεζίεο Δηεπζπληή 

31-40 εηψλ 2 3 13 8 5 

41-50 εηψλ 5 12 28 21 15 

51-60 εηψλ 5 7 16 24 14 

61+ εηψλ 3 2 6 2 8 

Δηνηθεηηθνί Ρόινη 
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31-40 εηψλ 3 8 12 5 3 

41-50 εηψλ 7 13 33 15 13 

51-60 εηψλ 8 9 13 23 13 

61+ εηψλ 1 1 7 4 8 

Λεηηνπξγία 

31-40 εηψλ 3 8 11 6 3 

41-50 εηψλ 8 22 26 17 8 

51-60 εηψλ 4 9 21 25 7 

61+ εηψλ 1 4 4 8 4 

Πίνακασ 33 : Ικανοποίηςη από τη διοίκηςη και τη λειτουργία ανά ηλικία 

 
 
Διάγραμμα 76 :Ικανοποίηςη από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή ανά ηλικία  

 
Διάγραμμα 77 : Ικανοποίηςη από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 78 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία ανά ηλικία  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν 

δηεπζπληή ζαο» 79 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 41 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 13 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 5 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 1 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο; » 66 

απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 44 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 8 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 15 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 4 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηνηθεηηθή ξφινη (  Τπνδηεχζπλζε θαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ;)» 72 απφ ηνπο 150 

κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 46 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 32 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 16 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 5 απφ ηνπο 10 

αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη)  

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

σέζη Επγαζίαρ   

Τπεξεζίεο Δηεπζπληή 

Μφληκνο 13 17 41 46 33 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

1 7 18 7 6 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 0 4 2 3 

Δηνηθεηηθνί Ρόινη 

Μφληκνο 14 18 46 39 33 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

4 12 16 5 2 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 1 3 2 2 

Λεηηνπξγία 

Μφληκνο 11 29 44 48 18 

Αλαπιεξσηήο 4 12 15 6 2 
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Πιήξνπο Χξαξίνπ 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 2 3 2 2 

Πίνακασ 34 : Ικανοποίηςη από τη διοίκηςη και τη λειτουργία ανά ςχζςη εργαςίασ 

 
 
Διάγραμμα 79 : Ικανοποίηςη από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή ανά ςχζςη εργαίασ 

 
 
Διάγραμμα 80 : Ικανοποίηςη από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ ανά ςχζςη εργαςίασ  



134 
 

 
 
Διάγραμμα 81 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία ανά ςχζςη εργαςίασ  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν 

δηεπζπληή ζαο;» 8 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 13 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 17 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 59 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 31 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο;» 5 απφ 

ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη 
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ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 8 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 11 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 54 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηνηθεηηθή ξφινη (  Τπνδηεχζπλζε θαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ;)» 4 απφ ηνπο 20 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 14 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 16 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 57 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Πποϋπηπεζία  

Τπεξεζίεο Δηεπζπληή 

1-15 έηε 2 1 9 6 2 

6-10 έηε 1 8 10 6 7 

11-15 έηε 4 6 13 9 8 
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16 έηε θαη άλσ 8 9 31 34 25 

Δηνηθεηηθνί Ρόινη 

1-15 έηε 3 5 8 3 1 

6-10 έηε 2 9 14 4 3 

11-15 έηε 5 6 13 10 6 

16 έηε θαη άλσ 9 11 30 30 27 

Λεηηνπξγία 

1-15 έηε 2 6 7 4 1 

6-10 έηε 3 8 13 4 4 

11-15 έηε 6 14 9 7 4 

16 έηε θαη άλσ 5 15 33 41 13 

Πίνακασ 35 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία και τη διεφθυνςη ανά ζτη υπηρεςίασ 

 

 
Διάγραμμα 82 : Ικανοποίηςη από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 83 : Ικανοποίηςη από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
 
Διάγραμμα 84 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία ανά ζτη υπηρεςίασ  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν 

δηεπζπληή ζαο;» 28 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 17 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 48 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 8 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο;» 32 

απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 23 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 30 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 38 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη 

δηνηθεηηθή ξφινη (  Τπνδηεχζπλζε θαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ;)» 35 απφ ηνπο 65 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 27 απφ ηνπο  

94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 34 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 
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ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 11 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 1 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

ποςδέρ   

Τπεξεζίεο Δηεπζπληή 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 4 6 17 19 19 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 1 11 7 2 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

6 17 29 26 16 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

2 0 6 3 5 

Δηνηθεηηθνί Ρόινη 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 2 10 18 18 17 

Γεχηεξν Πηπρίν 0 3 12 6 3 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

14 17 34 18 11 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

3 1 1 5 6 

Λεηηνπξγία 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 1 9 23 24 8 

Γεχηεξν Πηπρίν 0 7 10 6 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

13 25 26 18 12 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

2 2 3 8 1 

Πίνακασ 36 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία και τη διεφθυνςη ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 85 : Ικανοποίηςη από τισ υπηρεςίεσ του διευθυντή ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 
Διάγραμμα 86 : Ικανοποίηςη από τουσ διοικητικοφσ ρόλουσ ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 87 : Ικανοποίηςη από τη λειτουργία ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 

Έλλνηεο πνπ είλαη ηδηαίηεξα ζχλζεηεο εληφο ηνπ ρψξνπ ηνπ ζρνιείνπ φπσο νη επζχλεο, 

ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ αιιά θαη ε ηδηαίηεξα ζεκαληηθή θαηαλφεζε θαίλνληαη λα 

βξίζθνληαη ζε ηδηαίηεξα πςειά επίπεδα γηα ην δείγκα πνπ κειεηάηαη. Γπλαίθεο θαη 

άλδξεο θαίλνληαη λα είλαη εμίζνπ ηθαλνπνηεκέλνη κε απηνχο πνπ βξίζθνληαη ζηα 

ειηθηαθά γθξνππ απφ 40 έσο 60 λα παξνπζηάδνπλ ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά 

ηθαλνπνίεζεο. Οη αλαπιεξσηέο είλαη θαη πάιη νη πιένλ ηθαλνπνηεκέλνη φπσο άιισζηε 

θαη νη θαηέρνληεο κεηαπηπρηαθνχ δηπιψκαηνο.  

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ 

ζην ζρνιείν ζαο» 51 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 22 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 21 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 38 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 20 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 26 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ;» 

42 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 20 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ελψ 38 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 
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πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 43 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε;» 34 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 34 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 37 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 34 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Φύλο 

Επζύλεο  

Άλδξαο 13 9 22 23 28 

Γπλαίθα 12 14 20 35 23 

Απνθάζεηο 

Άλδξαο 12 21 20 24 18 

Γπλαίθα 6 17 43 29 9 

Καηαλόεζε  

Άλδξαο 9 18 34 22 12 

Γπλαίθα 12 21 34 25 12 

Πίνακασ 37 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ και την κατανόηςη ανά φφλο 
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Διάγραμμα 88 : Ικανοποίηςη από την ανάληψη ευθυνϊν ανά φφλο  

 

 
Διάγραμμα 89 : Ικανοποίηςη από τη ςυμμετοχή ςτη λήψη αποφάςεων ανά φφλο  
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Διάγραμμα 90 : Ικανοποίηςη από την κατανόηςη από το διευθυντή ανά φφλο  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν 

ζαο» 14 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 44 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

23 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 35 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ;» 

12 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 32 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 
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30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 19 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 28 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 15 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 8 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε;» 6 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

15 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 33 απφ ηνπο 81 

εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 21 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 25 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

19 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 22 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο 21 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Ηλικία 

Επζύλεο 

31-40 εηψλ 6 9 2 9 5 

41-50 εηψλ 8 6 23 20 24 

51-60 εηψλ 8 7 12 22 17 

61+ εηψλ 3 1 5 7 5 

Απνθάζεηο 

31-40 εηψλ 3 7 9 9 3 
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41-50 εηψλ 5 14 30 17 15 

51-60 εηψλ 8 15 15 24 4 

61+ εηψλ 2 2 9 3 5 

Καηαλόεζε 

31-40 εηψλ 5 5 15 2 4 

41-50 εηψλ 6 15 27 18 15 

51-60 εηψλ 7 15 19 21 4 

61+ εηψλ 3 4 7 6 1 

Πίνακασ 38 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ τισ αποφάςεισ και την κατανόηςη ανά ηλικία  

 

 
 
Διάγραμμα 91 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ ανά ηλικία  

 
Διάγραμμα 92 : Ικανοποίηςη από τισ αποφάςεισ ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 93 : Ικανοποίηςη από την κατανόηςη ανά ηλικία  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν 

ζαο» 87 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 28 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 17 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 5 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ;» 

62 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 47 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 41 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 13 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 1 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 5 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε» 60 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 47 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 43 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 

απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 17 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 2 απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

σέζη Επγαζίαρ   

Επζύλεο 

Μφληκνο 16 12 35 46 41 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

8 10 4 10 7 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 1 3 2 3 

Απνθάζεηο 

Μφληκνο 14 27 47 41 21 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

2 11 13 7 6 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 0 3 5 0 

Καηαλόεζε 

Μφληκνο 16 12 47 40 20 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

6 7 17 5 4 
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Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 2 4 2 0 

Πίνακασ 39 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ, τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ και την κατανόηςη ανά ςχζςη 
εργαςίασ  

 

 
Διάγραμμα 94 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ ανά ςχζςη εργαςίασ  

 

 
Διάγραμμα 95 : Ικανοποίηςη από τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ ανά θζςη εργαςίασ 
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Διάγραμμα 96 : Ικανοποίηςη από την κατανόηςη ανά θζςη εργαςίασ  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν 

ζαο» 8 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 17 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-

10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 23 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 62 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 

16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ;» 

8 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 
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ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 15 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 46 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 32 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε» 2 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 12 

απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 14 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 

11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 

43 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 33 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Πποϋπηπεζία  

Επζύλεο 

1-15 έηε 3 7 3 5 2 

6-10 έηε 8 5 2 11 6 

11-15 έηε 4 3 10 11 12 

16 έηε θαη άλσ 10 8 27 31 31 
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Απνθάζεηο 

1-15 έηε 1 4 7 7 1 

6-10 έηε 2 8 11 6 5 

11-15 έηε 5 7 13 8 7 

16 έηε θαη άλσ 10 19 32 32 14 

Καηαλόεζε 

1-15 έηε 4 2 12 1 1 

6-10 έηε 3 7 10 5 7 

11-15 έηε 3 10 13 8 6 

16 έηε θαη άλσ 11 20 33 33 10 

Πίνακασ 40 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ, τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ και την κατανόηςη ανά ζτη υπηρεςίασ 

 
 
Διάγραμμα 97 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ ανά ζτη υπηρεςίασ 
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Διάγραμμα 98 : Ικανοποίηςη από τη ςυμμετοχή ςτη λήψη αποφάςεων ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
Διάγραμμα 99 : Ικανοποίηςη από την κατανόηςη ανά ζτη υπηρεςίασ  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν 

ζαο» 41 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 13 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 48 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 19 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ;» 

29 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 23 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 37 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 30 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδεηε» 28 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 16 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 5 απφ ηνπο 24 

εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 31 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

33 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 
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(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο  16 

εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

ποςδέρ   

Επζύλεο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 5 6 13 21 20 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 3 5 10 3 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

16 11 19 23 25 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 3 5 4 3 

Απνθάζεηο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 4 9 23 20 9 

Γεχηεξν Πηπρίν 2 8 7 6 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

8 19 30 20 17 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

4 2 3 7 0 

Καηαλόεζε 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 5 11 21 20 8 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 4 12 2 3 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

9 21 33 19 12 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

4 3 2 6 1 

 
Πίνακασ 41 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ, τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ και την κατανόηςη ανά επίπεδο 
ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 100 : Ικανοποίηςη από τισ ευθφνεσ ανά επίπεδο ςπουδϊν 

 
Διάγραμμα 101 : Ικανοποίηςη από τη ςυμμετοχή ςτισ αποφάςεισ ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 102 : Ικανοποίηςη από την κατανόηςη του διευθυντή ανά επίπεδο ςπουδϊν  
 

Οη εθπαηδεπηηθνί ηνπ λνκνχ Κνδάλεο, εξσηψκελνη ζρεηηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο 

επθαηξίεο πνπ ηνπο παξνπζηάδνληαη εληφο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο ηνπο, θάλεθαλ λα είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη. Δηδηθφηεξα απηνί, ζεκείσζαλ ηηο απαληήζεηο ηνπο πσο ηνπ 

δίλνληαη αξθεηέο επθαηξίεο αλάπηπμεο θαη πσο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αλαιάβνπλ 

πξσηνβνπιίεο θαη λα πξνβνχλ ζε ελέξγεηεο πνπ ηαπηφρξνλα ζα ζεκάλνπλ πξνζσπηθή 

αλάπηπμε. Αζθαιψο, ην εάλ θαη θαηά πφζν έλαο άλζξσπνο ζα επηιέμεη λα 

αλαβαζκηζηεί θαη λα βειηησζεί ζε φηη αθνξά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ δξαζηεξηφηεηα 

είλαη κία πξνζσπηθή πεπνίζεζε, ην ίδην ην πιαίζην φκσο δε δηαθαίλεηαη λα εκπνδίδεη 

ηνπο αλζξψπνπο θαη λα ηνπο ζηεξεί επθαηξίεο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



158 
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη» νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (48,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 27,6% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 25,1% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηηο 

επθαηξίεο 

Αξθεηά 55 27,6% 

Ειάρηζηα 31 15,6% 

Καζόινπ 17 8,5% 

Πάξα Πνιύ 45 22,6% 

Πνιύ 51 25,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 42: Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τισ ευκαιρίεσ  

 

Διάγραμμα 103 : Ικανοποίηςη από τισ ευκαιρίεσ 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (30,2%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 41,2% δήισζε φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 28,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηηο 

πξσηνβνπιίεο 

Αξθεηά 82 41,2% 

Ειάρηζηα 35 17,6% 

Καζόινπ 22 11,1% 

Πάξα Πνιύ 23 11,6% 

Πνιύ 37 18,6% 

ύλνιν 199 100,0 

 

Πίνακασ 43 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη δυνατότητα ανάληψησ πρωτοβουλιϊν  
 

 

 

Διάγραμμα 104 : Ανάληψη πρωτοβουλιϊν  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (25,7%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 33,7% δήισζε φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 35,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

θαηαλόεζε 

Αξθεηά 67 33,7% 

Ειάρηζηα 37 18,6% 

Καζόινπ 24 12,1% 

Πάξα Πνιύ 30 15,1% 

Πνιύ 41 20,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 44 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την ενθάρρυνςη 

 

Διάγραμμα 105 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (32,1%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 33,2% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 32,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

επίηεπμε ησλ 

ζηόρσλ 

Αξθεηά 66 33,2% 

Ειάρηζηα 44 22,1% 

Καζόινπ 25 12,6% 

Πάξα Πνιύ 19 9,5% 

Πνιύ 45 22,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 45 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την επίτευξη των ςτόχων  
 

 

Διάγραμμα 106 : Ικανοποίηςη των ςτόχων  
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Δίλαη ζεκαληηθφ γηα θάζε εξγαδφκελν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ρψξν εξγαζίαο λα αηζζάλεηαη φηη εληφο απηνχ ηνπ δίλνληαη νη επθαηξίεο λα 

αλαπηπρζεί θαη ε δπλαηφηεηα ψζηε λα ιάβεη πξσηνβνπιίεο θαη λα αλαδείμεη ηηο ηδέεο 

ηνπ αιιά θαη λα πξνηείλεη θαηλνηνκίεο. Σφζν νη άλδξεο φζν θαη νη γπλαίθεο θαίλνληαη 

λα αηζζάλνληαη άλεηα εληφο ηνπ ρψξνπ ηνπ ζρνιείνπ ψζηε λα ιάβνπλ πξσηνβνπιίεο 

θαη λα αλαπηπρζνχλ επαγγεικαηηθά. Σα ειηθηαθά γθξνππ 40-60 θαίλνληαη θαη πάιη λα 

απνιακβάλνπλ ηα κεγαιχηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ίζσο γηαηί αθελφο βξίζθνληαη 

ζηελ ειηθία εθείλε πνπ είλαη αξθεηά ψξηκνη ψζηε λα ιάβνπλ επζχλεο θαη 

πξσηνβνπιίεο αιιά ηελ ίδηα ζηηγκή αηζζάλνληαη θαη ηελ αλάγθε γηα επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε. Ηδηαίηεξα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ιακβάλνπλ νη αλαπιεξσηέο νη νπνίνη 

αθελφο αηζζάλνληαη ηελ αλάγθε λα ιάβνπλ πξσηνβνπιίεο θαη αθεηέξνπ απνδεηνχλ 

ηελ αλάπηπμε ψζηε λα ιάβνπλ επηπιένλ κφξηα θαη κέζσ απηψλ λα πξνβνχλ ζε κία 

κνληκφηεξε ζπλεξγαζία κε ην ειιεληθφ δεκφζην. Τςειφηεξα επίπεδα θαίλνληαη 

ηθαλνπνίεζεο ζε φηη αθνξά ηηο επθαηξίεο, ηηο πξσηνβνπιίεο θαη ηελ επίηεπμε ζηφρσλ 

θαίλνληαη λα έρνπλ νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ πνπ ζπλήζσο απνδεηνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο γλψζεηο πνπ έρνπλ απνθνκίζεη ζην ρψξν εξγαζίαο ηνπο.  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη;» 43 

απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 29 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ελψ 53 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 26 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ;» 30 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 37 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 28 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 30 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 45 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ;» 31 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 
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είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 36 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 40 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 39 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 25 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ;» 33 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 31 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 36 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 37 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Φύλο 

Επθαηξίεο 

Άλδξαο 6 17 29 22 21 

Γπλαίθα 11 14 26 29 24 

Πξσηνβνπιίεο 

Άλδξαο 14 14 37 16 14 

Γπλαίθα 8 21 45 21 9 

Ελζάξξπλζε 

Άλδξαο 17 19 28 18 13 

Γπλαίθα 7 18 39 23 17 

Επίηεπμε ηόρσλ 

Άλδξαο 11 21 30 22 11 

Γπλαίθα 14 23 36 23 8 

Πίνακασ 46 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη για λήψη πρωτοβουλιϊν και την επίτευξη ςτόχων ανά φφλο 
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Διάγραμμα 107 : Ικανοποίηςη από τισ ευκαιρίεσ που δίνονται ανά φφλο  

 

 
 
Διάγραμμα 108 : Ικανοποίηςη από την λήψη πρωτοβουλιϊν ανά φφλο  



165 
 

 
Διάγραμμα 109 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη για λήψη πρωτοβουλιϊν ανά φφλο  

 

 
 
Διάγραμμα 110 : Ικανοποίηςη από την επίτευξη των ςτόχων ανά ηλικία  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη;» 9 

απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 41 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 
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21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 19 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 34 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ;» 10 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 14 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 24 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 37 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 19 απφ ηνπο  66 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ;» 9 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 

41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 21 απφ ηνπο  εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 25 δήισζαλ φηη 
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είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ;» 9 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

27 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 21 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 25 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 7 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Ηλικία 

Επθαηξίεο 

31-40 εηψλ 6 4 12 6 3 

41-50 εηψλ 5 14 21 21 20 

51-60 εηψλ 5 9 18 19 15 

61+ εηψλ 1 4 4 5 7 

Πξσηνβνπιίεο 

31-40 εηψλ 4 3 14 6 4 

41-50 εηψλ 4 16 37 14 10 

51-60 εηψλ 11 9 27 14 5 

61+ εηψλ 3 7 4 3 4 

Ελζάξξπλζε 

31-40 εηψλ 7 7 9 5 3 

41-50 εηψλ 7 12 29 18 15 

51-60 εηψλ 7 15 20 15 9 
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61+ εηψλ 3 3 8 3 3 

Επίηεπμε ηόρσλ 

31-40 εηψλ 2 13 7 5 4 

41-50 εηψλ 13 16 27 16 9 

51-60 εηψλ 7 13 25 18 3 

61+ εηψλ 3 2 7 6 3 

Πίνακασ 47 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη για λήψη πρωτοβουλιϊν και την επίτευξη ανά φφλο 

 

 

 
 
Διάγραμμα 111 : Ικανοποίηςη από τισ ευκαιρίεσ ανά ηλικία  

 
Διάγραμμα 112 : Ικανοποίηςη από τη λήψη πρωτοβουλιϊν ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 113 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη για λήψη πρωτοβουλιϊν ανά ηλικία  

 

 
Διάγραμμα 114 : Ικανοποίηςη από την επίτευξη των ςτόχων ανά ηλικία  
 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη;» 79 

απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 40 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 12 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 
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δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 5 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ;» 51 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 59 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 2 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ;» 56 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 51 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 43 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 4 

απφ ηνπο 4 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ;» 54 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 51 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 45 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 
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σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 3 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

 

σέζη Επγαζίαρ   

Επθαηξίεο 

Μφληκνο 8 23 40 41 38 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

7 7 13 8 4 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 1 2 2 3 

Πξσηνβνπιίεο 

Μφληκνο 16 24 59 31 20 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

5 9 18 4 3 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 2 5 2 0 

Ελζάξξπλζε 

Μφληκνο 16 27 51 34 22 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

6 10 12 5 6 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 0 4 2 2 

Επίηεπμε ηόρσλ 

Μφληκνο 14 31 51 39 15 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

10 10 12 3 4 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 3 3 3 0 

Πίνακασ 48 : Ικανοποίηςη από τη λήψη πρωτοβουλιϊν και την επίτευξη ςτόχων ανά ςχζςη εργαςίασ 
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Διάγραμμα 115 : Ικανοποίηςη από τισ ευκαιρίεσ ανά ςχζςη εργαςίασ  

 

 
 
Διάγραμμα 116 : Ικανοποίηςη από τη λήψη πρωτοβουλιϊν ανά ςχζςη εργαςίασ 
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Διάγραμμα 117 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη ανά ςχζςη εργαςίασ  

 

 
Διάγραμμα 118 : Ικανοποίηςη από την επίτευξη των ςτόχων ανά θζςη εργαςίασ  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη;» 4 

απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 11 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 15 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-

10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 
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ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 18 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 59 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ;» 3 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 11 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 17 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 35 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 43 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ;» 4 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 15 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 14 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 
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ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη),  11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 38 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 39 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ;» 4 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 

6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 15 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 14 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 14 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 37 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 41 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 39 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 

Πποϋπηπεζία  

Επθαηξίεο 

1-15 έηε 3 2 11 4 0 

6-10 έηε 6 5 6 7 8 

11-15 έηε 2 10 10 10 8 

16 έηε θαη άλσ 6 14 28 30 29 

Πξσηνβνπιίεο 

1-15 έηε 4 4 9 2 1 

6-10 έηε 2 6 13 7 4 

11-15 έηε 3 9 17 7 4 

16 έηε θαη άλσ 13 16 43 21 14 

Ελζάξξπλζε 
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1-15 έηε 6 2 8 3 1 

6-10 έηε 2 6 9 8 7 

11-15 έηε 5 10 11 7 7 

16 έηε θαη άλσ 11 19 39 23 15 

Επίηεπμε ηόρσλ  

1-15 έηε 3 8 5 3 1 

6-10 έηε 6 9 8 6 3 

11-15 έηε 4 10 12 9 5 

16 έηε θαη άλσ 12 17 41 27 10 

 
Πίνακασ 49 : Ικανοποίηςη από τη λήψη πρωτοβουλιϊν και την επίτευξη ςτόχων ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
Διάγραμμα 119 : Ικανοποίηςη από τισ ευκαιρίεσ ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 120 : Ικανοποίηςη από τη λήψη πρωτοβουλιϊν ανά ζτη υπηρεςίασ  

 

 
Διάγραμμα 121 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 122 : Ικανοποίηςη από την επίτευξη ςτόχων ανά ζτη υπηρεςίασ  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη;» 38 

απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 19 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 8 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 44 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 28 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 6 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ;» 2 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 21 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 4 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 
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ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 25 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 42 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 27 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 10 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ;» 23 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 32 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 9 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 35 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 24 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 35 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 6 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ;» 24 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 27 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 28 δήισζαλ φηη 
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είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 39 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 6 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 

ποςδέρ   

Επθαηξίεο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 3 5 19 21 17 

Γεχηεξν Πηπρίν 2 5 9 4 4 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

9 17 24 25 19 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

3 4 3 1 5 

Πξσηνβνπιίεο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 4 13 27 15 6 

Γεχηεξν Πηπρίν 5 5 10 2 2 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

10 17 42 15 10 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

3 0 3 5 5 

Ελζάξξπλζε 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 2 8 32 14 9 

Γεχηεξν Πηπρίν 5 4 8 4 3 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

14 21 24 20 15 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

3 4 3 3 3 

Επίηεπμε ηόρσλ  

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 2 12 27 17 7 

Γεχηεξν Πηπρίν 5 6 6 6 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

14 25 28 18 9 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

4 1 5 4 2 

Πίνακασ 50 : Ικανοποίηςη από τη λήψη πρωτοβουλιϊν και την επίτευξη ςτόχων ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 123 : Ικανοποίηςη από τισ ευκαιρίεσ ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 
 
Διάγραμμα 124 : Ικανοποίηςη από τισ πρωτοβουλίεσ ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 125 : Ικανοποίηςη από την ενθάρρυνςη ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 

 
Διάγραμμα 126 : Ικανοποίηςη από την επίτευξη ςτόχων ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 
 

Έλα απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία γηα ηε δεκηνπξγία κηαο ζεηηθήο ζρέζεο εθπαηδεπηηθνχ-

καζεηή είλαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο. Ζ αιιειεπίδξαζε απηή είλαη ζεκαληηθφ 

λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ζηνηρεία φπσο ε επγέλεηα θαη ν ζεβαζκφο, αξρέο βαζηθέο γηα 

ην ρηίζηκν κηαο ζρέζεο εκπηζηνζχλεο. Ζ θαιιηέξγεηα ηεο έλλνηαο ηεο 

αιιειεπίδξαζεο θαη ε δεκηνπξγία ελφο θιίκαηνο ειεπζεξίαο θη εθθξαζηηθφηεηαο 
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κέζα ζηελ ηάμε, δχλαληαη λα απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα ηε δφκεζε πγηψλ ζρέζεσλ 

αλάκεζα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε ηνπο καζεηέο αιιά θαη κεηαμχ ησλ καζεηψλ. ε 

έλα πιαίζην ζαλ απηφ, νη καζεηέο καζαίλνπλ λα εθθξάδνληαη ειεχζεξα, λα ζέβνληαη 

ηνπο άιινπο θαη λα αιιεινεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο. Ζ ζρέζε δαζθάινπ θαη καζεηή 

είλαη πνιχπιεπξε, γηαηί κεηαδίδεη φρη κφλν γλψζεηο ή πιεξνθνξίεο αιιά θπξίσο αμίεο 

θαη ηξφπνπο ζθέςεο, δξάζεο, θξίζεο. Αλ ν ξφινο ηνπ δαζθάινπ  ήηαλ απνθιεηζηηθά 

γλσζηηθφο, ν ίδηνο ζα κπνξνχζε λα αληηθαηαζηαζεί απφ γλσζηηθά εγρεηξίδηα ή αθφκε 

θαη απφ ηελ ηερλνινγία ε νπνία θαηαθιχδεη, εηδηθά ηψξα, ηηο δσέο καο θαη θπξηαξρεί 

πιένλ παληνχ. Αληίζηνηρε είλαη θαη ε ζρέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε ηνπο γνλείο ε 

νπνία ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη ζηελ ακνηβαία θαηαλφεζε, ζηελ αληαιιαγή 

νπζηαζηηθψλ απφςεσλ θαη γλσκψλ θαη θπζηθά ζηελ απφ θνηλνχ εχξεζε ιχζεσλ ζηελ 

πεξίπησζε ηεο αληηκεηψπηζεο ζνβαξψλ πξνβιεκάησλ. χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο, 

ζην λνκφ Κνδάλεο θαη εηδηθφηεξα ζηε Γεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε νη ηζνξξνπίεο 

θαίλνληαη λα δηαηεξνχληαη θαη λα θαηαβάιιεηαη πξνζπάζεηα βειηίσζεο ησλ ζρέζεσλ 

γεγνλφο πνπ βνεζά θαη ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ αιιά θαη ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ 

ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία ηνπο. 
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ζαο» ε 

πιεηνςεθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ (47,3%) δηαηήξεζε ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 26,6% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 26,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 
 

Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηε ζρέζε 

κε ηνπο 

καζεηέο  

Αξθεηά 53 26,6% 

Ειάρηζηα 32 16,1% 

Καζόινπ 20 10,1% 

Πάξα Πνιύ 28 14,1% 

Πνιύ 66 33,2% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 51 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη ςχζςη με τουσ μαθητζσ  
 

 

 

Διάγραμμα 127 : Ικανοποίηςη από τη ςχζςη με τουσ μαθητζσ  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο» 

αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (33,6%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 35,7% δήισζε φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 29,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

θαηαλόεζε 

Αξθεηά 71 35,7% 

Ειάρηζηα 39 19,6% 

Καζόινπ 22 11,1% 

Πάξα Πνιύ 16 8,0% 

Πνιύ 51 25,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 52 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την επίδοςη των μαθητϊν  
 

 

Διάγραμμα 128 : Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (26,1%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 39,7% δήισζε φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 33,2% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

θαηαλόεζε 

Αξθεηά 79 39,7% 

Ειάρηζηα 45 22,6% 

Καζόινπ 23 11,6% 

Πάξα Πνιύ 15 7,5% 

Πνιύ 37 18,6% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 53 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ  
 

 

Διάγραμμα 129 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ  
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ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο» αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί (35,1%) δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), ην 32,2% δήισζε 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλν, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζε ην 32,7% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

 

 
Ν Ποζοζηό 

Ιθαλνπνίεζε 

πνπ 

ιακβάλεηαη 

από ηελ 

αλαγλώξηζε 

Αξθεηά 64 32,2% 

Ειάρηζηα 43 21,6% 

Καζόινπ 22 11,1% 

Πάξα Πνιύ 16 8,0% 

Πνιύ 54 27,1% 

ύλνιν 199 100,0 

Πίνακασ 54 : Ποςοςτά ικανοποίηςησ από την αναγνϊριςη  
 

 

 

Διάγραμμα 130 : Ικανοποίηςη από την αναγνϊριςη 
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Σν έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ βαζίδεηαη θπζηθά ζηε ζρέζε απηψλ κε ηνπο καζεηέο θαη 

ζηε ζπλεξγαζία πνπ έρνπλ κε ηνπο γνλείο ηνπο. Πφλεκα ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ είλαη 

ε θαιή επίδνζε ησλ καζεηψλ ηνπ θαη ζηφρνο απηνχ λα ηνπο βιέπεη λα επηηπγράλνπλ 

θαη λα δξαζηεξηνπνηνχληαη ελεξγά εληφο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ρψξνπ. Απηφ άιισζηε, ε 

επηηπρία δειαδή ησλ καζεηψλ ζεκαίλεη ηελ ίδηα ζηηγκή έκκεζε αλαγλψξηζε ησλ 

θφπσλ ηνπο θαη ησλ πξνζπαζεηψλ πνπ απηνί θαηαβάιινπλ ζε θαζεκεξηλή βάζε. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπ λνκνχ Κνδάλεο θαίλνληαη ζην ζχλνιφ ηνπο λα είλαη ηδηαίηεξα 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο, ηελ επίδνζε απηψλ, ηελ ζπλεξγαζία 

κε ηνπο γνλείο θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο. Όπνηα θαη εάλ είλαη ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο θαίλνληαη λα θπκαίλνληαη 

ζην επίπεδν αξθεηά επάλσ ηνπ κεηξίνπ.  

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο 

ζαο;» 43 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 23 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 52 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο;» 

22 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 38 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) 

ελψ 45 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 36 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 23 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). 

Δηδηθφηεξα, ζηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ;» 22 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 38 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 30 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 44 δήισζαλ φηη είλαη 
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αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 40 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο;» 31 απφ ηνπο 95 άλδξεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 31 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) ελψ 39 απφ ηηο 104 γπλαίθεο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλεο), 33 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 32 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Φύλο 

ρέζεηο κε Μαζεηέο 

Άλδξαο 12 17 23 28 15 

Γπλαίθα 8 15 30 38 13 

Επίδνζε Μαζεηώλ 

Άλδξαο 14 24 35 17 5 

Γπλαίθα 8 15 36 34 11 

Αλαγλώξηζε 

Άλδξαο 13 20 31 24 7 

Γπλαίθα 9 23 33 30 9 

πλεξγαζία κε Γνλείο  

Άλδξαο 12 26 35 15 7 

Γπλαίθα 11 19 44 22 8 

Πίνακασ 55 : Ικανοποίηςη από ςυνεργαςία με γονείσ και ςχζςεισ με μαθητζσ ανά φφλο  
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Διάγραμμα 131 : Ικανοποίηςη από τη ςχζςη με μαθητζσ ανά φφλο  

 

 
Διάγραμμα 132: Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν ανά φφλο  
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Διάγραμμα 133 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ανά φφλο  

 

 

 
Διάγραμμα 134 : Ικανοποίηςη από την αναγνϊριςη ανά φφλο  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ζαο;» 12 απφ 

ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 35 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

22 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 24 
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(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 35 απφ ηνπο 

66 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 18 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 12 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο;» 

8 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

32 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 27 απφ ηνπο  

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ;» 8 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 25 απφ ηνπο 81 εθπαηδεπηηθνχο 41-50 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 32 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 24 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 27 απφ ηνπο 66 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 21 δήισζαλ φηη 
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είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 18 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο 21 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο;» 11 απφ ηνπο 31 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 31- 40 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

11 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 9 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 21 απφ ηνπο 81 

εθπαηδεπηηθνχο 41-50 εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή 

πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 31 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 31 απφ ηνπο 66 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 51- 60 εηψλ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

19 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 16 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο 21 

εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 61+ εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 11 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). 

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Ηλικία 

ρέζεηο κε Μαζεηέο 

31-40 εηψλ 3 7 9 12 0 

41-50 εηψλ 9 15 22 25 10 

51-60 εηψλ 5 8 18 24 11 

61+ εηψλ 3 2 4 5 7 

Επίδνζε Μαζεηώλ 

31-40 εηψλ 3 8 12 6 2 

41-50 εηψλ 7 17 32 18 7 

51-60 εηψλ 6 12 21 22 5 

61+ εηψλ 6 2 6 5 2 

Αλαγλώξηζε 
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31-40 εηψλ 3 6 11 8 3 

41-50 εηψλ 9 20 31 16 5 

51-60 εηψλ 4 12 19 24 7 

61+ εηψλ 6 5 3 6 1 

πλεξγαζία κε Γνλείο 

31-40 εηψλ 2 8 13 3 5 

41-50 εηψλ 11 17 36 12 5 

51-60 εηψλ 4 14 26 20 2 

61+ εηψλ 6 6 4 2 3 

 

Πίνακασ 56 : Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν και τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ανά ηλικία  

 
 
Διάγραμμα 135 : Ικανοποίηςη από τη ςχζςη με τουσ μαθητζσ ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 136 : Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν ανά ηλικία  

 

 
 
Διάγραμμα 137 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ανά ηλικία  
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Διάγραμμα 138 : Ικανοποίηςη από την αναγνϊριςη ανά ηλικία  

 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ζαο;» 78 απφ 

ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 41 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 31 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 13 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 3 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο;» 

57 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 54 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 539 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 8 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο 

σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 14 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Σέινο 2 
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απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ;» 45 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο εηψλ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 59 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 48 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 7 απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο 

πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 15 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 0 

απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο;» 60 απφ ηνπο 150 κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο 

εηψλ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 46 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 44 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 8 

απφ ηνπο 39 αλαπιεξσηέο πιήξνπο σξαξίνπ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 12 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 19 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα 

ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Σέινο 2 απφ ηνπο 10 αλαπιεξσηέο κεησκέλνπ σξαξίνπ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 2 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  

 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

σέζη Επγαζίαρ   

ρέζεηο κε Μαζεηέο 

Μφληκνο 12 19 41 52 26 
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Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

7 11 8 13 0 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 2 4 1 2 

Επίδνζε Μαζεηώλ 

Μφληκνο 15 24 54 41 16 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

5 12 14 8 0 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

2 3 3 2 0 

Αλαγλώξηζε 

Μφληκνο 16 28 46 35 15 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

6 13 12 7 1 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

0 2 6 2 0 

πλεξγαζία κε Γνλείο 

Μφληκνο 15 31 59 33 12 

Αλαπιεξσηήο 

Πιήξνπο Χξαξίνπ 

7 10 15 4 3 

Αλαπιεξσηήο  

Μεησκέλνπ Χξαξίνπ 

1 4 5 0 0 

Πίνακασ 57 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ και τησ ςχζςη με τουσ μαθητζσ ανά ςχζςη εργαςίασ  

 
 
Διάγραμμα 139 : Ικανοποίηςη από τη ςχζςη με τουσ μαθητζσ ανά ςχζςη εργαςίασ  
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Διάγραμμα 140 : Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν ανά ςχζςη εργαςίασ  

 
 
Διάγραμμα 141 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ανά ςχζςη εργαςίασ  
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Διάγραμμα 142 : Ικανοποίηςη από την αναγνϊριςη ανά ςχζςη εργαςίασ  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ζαο;» 6 απφ 

ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 6 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 13 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 5 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 19 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 56 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 31 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 20 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο;» 

5 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 



201 
 

ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 8 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 13 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 15 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 (απαληψληαο 

φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 36 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο 

κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 42 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 29 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ;» 4 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα ππεξεζίαο 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 απφ ηνπο 32 

εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη 

είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). Αληίζηνηρα 13 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 11-15 έηε 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 42 

απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο;» 4 απφ ηνπο 20 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε 1-5 ρξφληα 

ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 11 

απφ ηνπο 32 εθπαηδεπηηθνχο κε 6-10 ρξφληα ππεξεζίαο  δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 13 δήισζαλ φηη είλαη 
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αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 13 απφ ηνπο  40 εθπαηδεπηηθνχο κε 

11-15 έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα 

πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή 

ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 

42 απφ ηνπο  107 εθπαηδεπηηθνχο κε 16+ έηε ππεξεζίαο δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 35 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 30 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

Πποϋπηπεζία  

ρέζεηο κε Μαζεηέο 

1-15 έηε 2 4 8 6 0 

6-10 έηε 6 8 5 10 3 

11-15 έηε 5 7 9 15 4 

16 έηε θαη άλσ 7 13 31 35 21 

Επίδνζε Μαζεηώλ 

1-15 έηε 2 5 8 3 2 

6-10 έηε 4 9 8 10 1 

11-15 έηε 5 7 13 9 6 

16 έηε θαη άλσ 11 18 42 20 7 

Αλαγλώξηζε 

1-15 έηε 2 8 6 3 1 

6-10 έηε 3 5 13 10 1 

11-15 έηε 6 11 10 7 6 

16 έηε θαη άλσ 11 19 35 34 8 

πλεξγαζία κε Γνλείο 

1-15 έηε 2 8 7 2 1 

6-10 έηε 5 5 14 4 4 

11-15 έηε 5 6 20 5 4 

16 έηε θαη άλσ 11 26 38 26 6 

Πίνακασ 58 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ και την επίδοςη των μαθητϊν ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 143 : Ικανοποίηςη από τη ςχζςη με τουσ μαθητζσ ανά ζτη υπηρεςίασ  

 

 
 
Διάγραμμα 144 : Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν ανά ζτη υπηρεςίασ  
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Διάγραμμα 145 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ανά ζτη υπηρεςίασ  

 
Διάγραμμα 146 : Ικανοποίηςη από την αναγνϊριςη ανά ζτη υπηρεςίασ  

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ζαο;» 42 απφ 

ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο 

φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 16 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 7 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή 

θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 9 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 12 
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(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 34 απφ ηνπο  

94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη 

πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 32 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, 

ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 28 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ 

ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 2 δήισζαλ 

φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 5 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο;» 

23 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε 

(απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 16 (απαληψληαο φηη είλαη 

ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 6 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν 

πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 10 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 8 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

Αληίζηνηρα 29 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 32 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 33 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο  16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 3 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 4 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ 

καζεηψλ;» 20 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 26 δήισζαλ φηη 

είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 19 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 5 απφ ηνπο 24 εθπαηδεπηηθνχο 

δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλεο). 

Αληίζηνηρα 20 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή 

ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 38 δήισζαλ φηη 
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είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 36 (απαληψληαο φηη 

είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 7 απφ ηνπο 16 εθπαηδεπηηθνχο κε 

δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ 

ηθαλνπνηεκέλνη), 6 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε 

δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη). 

ηελ εξψηεζε «Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ 

ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ ζαο;» 27 απφ ηνπο 65 εθπαηδεπηηθνχο ειηθίαο κε πηπρίν ΠΔ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

21 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 17 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη)  ελψ 5 απφ ηνπο 24 

εθπαηδεπηηθνχο δεχηεξν πηπρίν δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 9 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλεο, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 10 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλεο). Αληίζηνηρα 29 απφ ηνπο  94 εθπαηδεπηηθνχο κε κεηαπηπρηαθφ 

δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 

30 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 35 

(απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ ηθαλνπνηεκέλνη) θαη 9 απφ ηνπο  16 

εθπαηδεπηηθνχο κε δηδαθηνξηθφ δηαηήξεζαλ ζεηηθή ζηάζε (απαληψληαο φηη είλαη πνιχ 

ή πάξα πνιχ ηθαλνπνηεκέλνη), 4 δήισζαλ φηη είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεκέλνη, ελψ 

αξλεηηθή ζηάζε δηαηήξεζαλ 3 (απαληψληαο φηη είλαη ειάρηζηα ή θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη). 

 
 Καζφινπ Διάρηζηα Αξθεηά  Πνιχ  Πάξα Πνιχ 

ποςδέρ   

ρέζεηο κε Μαζεηέο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 1 6 16 30 12 

Γεχηεξν Πηπρίν 2 10 3 8 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

15 13 32 23 11 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

2 3 2 5 4 

Επίδνζε Μαζεηώλ 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 5 11 26 20 3 

Γεχηεξν Πηπρίν 3 5 10 3 3 
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Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

12 21 32 23 11 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

2 2 3 5 4 

Αλαγλώξηζε 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 5 12 21 21 6 

Γεχηεξν Πηπρίν 5 5 9 4 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

11 24 30 24 5 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 2 4 5 4 

πλεξγαζία κε Γνλείο 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ-ΣΔΗ 4 15 26 13 7 

Γεχηεξν Πηπρίν 5 5 9 4 1 

Κάηνρνο 

Μεηαπηπρηαθνχ 

13 23 38 15 5 

Κάηνρνο 

Γηδαθηνξηθνχ 

1 2 6 5 2 

Πίνακασ 59 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ και την επίδοςη των μαθητϊν ανά επίπεδο 
ςπουδϊν  

 

 
 
Διάγραμμα 147 : Ικανοποίηςη από τη ςχζςη με τουσ μαθητζσ ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 148 : Ικανοποίηςη από την επίδοςη των μαθητϊν ανά επίπεδο ςπουδϊν  

 
Διάγραμμα 149 : Ικανοποίηςη από τη ςυνεργαςία με τουσ γονείσ ανά επίπεδο ςπουδϊν  
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Διάγραμμα 150 : Ικανοποίηςη από την αναγνϊριςη ανά επίπεδο ςπουδϊν  

Οη πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνπλ ην βαζκφ ζπζρέηηζεο ησλ παξαγφλησλ 

θχιν, ειηθία, πξνυπεξεζία, επίπεδν ζπνπδψλ θαη ζρέζε εξγαζίαο κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Κνδάλεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο. 

Ξεθηλψληαο απφ ην θχιν, ζα κπνξνχζε θαλείο λα παξαηεξήζεη πσο απηφ δελ 

επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν δίπνιν 

γπλαίθα – άλδξαο δε θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηεί ηδηαίηεξα ηα πνζνζηά ηεο 

ηθαλνπνίεζεο. Μηθξή ζπζρέηηζε ελδερφκελα λα εκθαλίδεηαη ζηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ θαη ζηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ρσξίο φκσο λα είλαη ζε ηέηνην βαζκφ 

ψζηε λα επεξεάδεη ηε ζπλνιηθή εηθφλα.  

Ζ ππφζεζε πσο ε ειηθία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλάδεη άκεζα ηε ηθαλνπνίεζεο πνπ 

απηνί ιακβάλνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαίλεηαη λα απνξξίπηεηαη θαζψο ζηελ 

πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ ε κεηξηθή παξαηεξείηαη λα είλαη κεγαιχηεξε ηνπ 

p>0,05 γεγνλφο πνπ ην επηβεβαηψλεη. Ζ ειηθία ινηπφλ, δελ είλαη ν παξάγνληαο εθείλνο 

πνπ ζα θαζνξίζεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο. Ζ πξνυπεξεζία, θαη άξα ηα ρξφληα 

εκπεηξίαο πνπ δηαζέηεη έλαο εθπαηδεπηηθφο ην ζπγθεθξηκέλν ρψξν, θαίλνληαη λα είλαη 

ν παξάγνληαο εθείλνο πνπ ζα δψζεη κεηθηά απνηειέζκαηα θαζψο παξνπζηάδεηαη 

πιήξεο ζχλδεζε κε θάπνηνπο παξάγνληεο θαη απνπζία ζχλδεζεο κε θάπνηνπο άιινπο. 

Δηδηθφηεξα, απηή θαίλεηαη λα κε ζρεηίδεηαη κε κεηξηθέο φπσο νη επθαηξίεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζην ζρνιείν ή ε αλάιεςε επζπλψλ θαη ε ιεηηνπξγία απηνχ γεγνλφο 
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πνπ θαηαδεηθλχεη πσο εθπαηδεπηηθνί κε ιηγφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο αξέζθνληαη ζην 

λα αλαιακβάλνπλ πην ελεξγνχο ξφινπο θαη αληινχλ ηθαλνπνίεζε απφ απηνχο. 

Πξφθεηηαη ινηπφλ, γηα ηνλ παξάγνληα εθείλν πνπ κεξηθψο δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα 

ηθαλνπνίεζεο πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί.  

Ζ ζρέζε εξγαζίαο φπσο είλαη αληηιεπηφ είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ 

επεξεάδεη ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλεη ν εθπαηδεπηηθφο απφ ηελ εξγαζία ηνπ. Όηαλ 

ε ζρέζε κε ην θνξέα εξγαζίαο δελ είλαη κφληκε, ν εθπαηδεπηηθφο αηζζάλεηαη κία 

αλαζθάιεηα σο πξνο ην κέιινλ θαη άξα δελ δχλαηαη λα ιάβεη πςειά επίπεδα 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία. Ζ αλαζθάιεηα σο πξνο ην κέιινλ δεκηνπξγεί έλα 

ηεξάζηην θφιιεκα σο πξνο ηε ιήςε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο. Σν επίπεδν 

ζπνπδψλ ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ είλαη κία παξάκεηξνο πνπ δίλεη κεηθηά 

απνηειέζκαηα θαζψο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ζρεηίδεηαη ελψ ζε θάπνηεο άιιεο φρη κε 

ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία. Μεηξηθέο φπσο ε 

αλάιεςε επζπλψλ, νη ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ θαίλνληαη 

λα αθνξνχλ ζην επίπεδν ζπνπδψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη λα ζπλάδνπλ κε απηφ.  

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην θηίξην ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,375) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην καζήκαηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,398) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην κέζα ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,176) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αζθάιεηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,550) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ απιή ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,368) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην γξαθείν ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,676) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 
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Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ηάμε ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,062) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ζρέζεηο ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,045) είλαη αξλεηηθφ θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,081) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,885) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,364) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ δηεπζπληή ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,661) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,915) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλάιεςε επζπλψλ ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,368) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,014) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,944) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,464) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,332) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,088) είλαη  ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,394) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,011) είλαη αξλεηηθ΄ο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005. 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,564) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζην θχιν θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,680) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

 

Φύιν Σηκή df Asymptotic Significance  

(2-sided) 

Κηίξην 

 

40,234
a
 4 0,375 

Μαζήκαηα 20,959
a
 3 0,398 

Μέζα 60,329
a
 4 0,176 

Αζθάιεηα 

 

20,108
a
 3 0,550 

Απιή 

 

30,158
a
 3 0,368 

Γξαθείν 

 

10,527
a
 3 0,676 

Σάμε 70,336
a
 3 0,062 

σέζειρ 80,052
a
 3 0,045 

πλεξγαζία 60,724
a
 3 0,081 

Γηαπ ρέζεηο 0,649
a
 3 0,885 
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πκπεξηθνξά 30,182
a
 3 0,364 

Τπεξεζίεο Γηεπζπληή 10,595
a
 3 0,661 

Λεηηνπξγία 0,517
a
 3 0,915 

Γηνηθεηηθνί Ρφινη 30,118
a
 3 0,374 

Αλάιεςε Δπζπλψλ  30,158
a
 3 0,368 

Αποθάζειρ 100,633
a
 3 0,014 

Καηαλφεζε 0,380
a
 3 0,944 

Δπθαηξίεο  20,564
a
 3 0,464 

Πξσηνβνπιίεο 30,417
a
 3 0,332 

Δλζάξξπλζε 60,537
a
 3 0,088 

Λήςε Πξσηνβνπιηψλ 0,966
a
 3 0,810 

Δπίηεπμε ηφρσλ 0,653
a
 3 0,884 

πλεξγαζία κε γνλείο  20,988
a
 3 0,394 

Επίδοζη Μαθηηών 110,239
a
 3 0,011 

ρέζε κε ηνπο καζεηέο  20,128
a
 3 0,546 

Αλαγλψξηζε 10,509
a
 3 0,680 

Πίνακασ 60 : υςχζτιςη του φφλου με τουσ υπό μελζτησ παράγοντεσ ικανοποίηςησ 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην θηίξην ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,278 είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην καζήκαηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,033) είλαη αξλεηηθφ θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην κέζα ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,214) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αζθάιεηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,719) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ απιή ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,633) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην γξαθείν ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,849) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ηάμε ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,020) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 

0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ζρέζεηο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,855) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,117) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,527) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,224) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ δηεπζπληή ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,686) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,269) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλάιεςε επζπλψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,032) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,670) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,539) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,290) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,290) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,547) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,799) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005. 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,063) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,033) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ ειηθία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,032) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

 

Ηιηθία Σηκή df Asymptotic Significance  

(2-sided) 

Κηίξην 

 

140,363
a
 12 0,278 

Μαθήμαηα 180,219
a
 9 0,033 

Μέζα 150,523
a
 12 0,214 

Αζθάιεηα 

 

60,211
a
 9 0,719 

Απιή 

 

70,041
a
 9 0,633 



216 
 

Γξαθείν 

 

40,830
a
 9 0,849 

Σάξη 190,649
a
 9 0,020 

ρέζεηο 40,761
a
 9 0,855 

πλεξγαζία 140,141
a
 9 0,117 

Γηαπ ρέζεηο 80,074
a
 9 0,527 

πκπεξηθνξά 110,816
a
 9 0,224 

Τπεξεζίεο Γηεπζπληή 60,525
a
 9 0,686 

Λεηηνπξγία 110,096
a
 9 0,269 

Γηνηθεηηθνί Ρφινη 160,812
a
 9 0,052 

Ανάλητη Εςθςνών  180,257
a
 9 0,032 

Απνθάζεηο 60,682
a
 9 0,670 

Καηαλφεζε 70,955
a
 9 0,539 

Δπθαηξίεο  100,796
a
 9 0,290 

Πξσηνβνπιίεο 120,959
a
 9 0,164 

Δλζάξξπλζε 70,869
a
 9 0,547 

Λήςε Πξσηνβνπιηψλ 60,808
a
 9 0,657 

Δπίηεπμε ηφρσλ 110,725
a
 9 0,229 

Δπίδνζε Μαζεηψλ 50,390
a
 9 0,799 

ρέζε κε ηνπο καζεηέο  160,174
a
 9 0,063 

Αλαγλψξηζε 180,219
a
 9 0,033 

ςνεπγαζία με γονείρ  180,257
a
 9 0,032 

Πίνακασ 61 : υςχζτιςη τησ ηλικίασ με τουσ υπό μελζτη παράγοντεσ ικανοποίηςησ  

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην θηίξην ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,185) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην καζήκαηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,002) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην κέζα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,002) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αζθάιεηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,007) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ απιή ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,472) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην γξαθείν ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,122) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ηάμε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,085) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ζρέζεηο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,952) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,300) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,286) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,323) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ δηεπζπληή 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,259) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,015) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 



218 
 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλάιεςε επζπλψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,005) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,974) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιήςε απνθάζεσλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,974) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,188) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,014) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,099) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,226) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,879) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005. 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,201) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,432) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηελ πξνυπεξεζία θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,222) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Πξνϋπεξεζία  Σηκή df 
Asymptotic Significance  

(2-sided) 

Κηίξην 

 
160,147

a
 12 0,185 

Μαθήμαηα 250,579
a
 9 0,002 

Μέζα 300,600
a
 12 0,002 

Αζθάλεια 

 
220,812

a
 9 0,007 

Απιή 

 
80,631

a
 9 0,472 

Γξαθείν 

 
130,995

a
 9 0,122 

Σάμε 150,230
a
 9 0,085 

ρέζεηο 30,287
a
 9 0,952 

πλεξγαζία 100,662
a
 9 0,300 

Γηαπ ρέζεηο 100,855
a
 9 0,286 

πκπεξηθνξά 100,346
a
 9 0,323 

Τπεξεζίεο Γηεπζπληή 110,391
a
 9 0,250 

Λειηοςπγία 200,598
a
 9 0,015 

Διοικηηικοί Ρόλοι 180,662
a
 9 0,028 

Ανάλητη Εςθςνών  230,749
a
 9 0,005 

Απνθάζεηο 20,731
a
 9 0,974 

Καηαλφεζε 120,465
a
 9 0,188 

Εςκαιπίερ  200,630
a
 9 0,014 

Πξσηνβνπιίεο 50,904
a
 9 0,749 

Δλζάξξπλζε 110,779
a
 9 0,226 

Λήςε Πξσηνβνπιηψλ 140,727
a
 9 0,099 

Δπίηεπμε ηφρσλ 100,276
a
 9 0,329 

πλεξγαζία κε γνλείο  80,741
a
 9 0,462 

Δπίδνζε Μαζεηψλ 40,459
a
 9 0,879 

ρέζε κε ηνπο καζεηέο  120,229
a
 9 0,201 
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Αλαγλψξηζε 90,053
a
 9 0,432 

πλεξγαζία κε γνλείο  80,219
a
 6 0,222 

 Πίνακασ 62 :  υςχζτιςη τησ προχπηρεςίασ με τουσ υπό μελζτη παράγοντεσ ικανοποίηςησ  

 

Αλάκεζα ζηε ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην θηίξην ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,859) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην καζήκαηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,113) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο  θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην κέζα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,005) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αζθάιεηα ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,611) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ απιή ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,461) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην γξαθείν ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,132) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ηάμε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,497) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ζρέζεηο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,700) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,149) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,151) είλαη  ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,143) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ δηεπζπληή 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,617) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,364) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλάιεςε επζπλψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,164) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,019) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,859) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,719) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,368) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,859) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,226) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,515) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίδνζε ησλ καζεηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,204) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005. 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,062) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,075) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηε ζρέζε εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

γνλείο ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,461) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

 

 

ρέζε Εξγαζίαο Σηκή df Asymptotic Significance  

(2-sided) 

Κηίξην 

 

30,980
a
 8 0,859 

Μαζήκαηα 100,292
a
 6 0,113 

Μέζα 220,113
a
 8 0,005 

Αζθάιεηα 

 

40,490
a
 6 0,611 

Απιή 

 

50,669
a
 6 0,461 

Γξαθείν 

 

90,839
a
 6 0,132 

Σάμε 60,151
a
 6 0,407 

ρέζεηο 30,827
a
 6 0,700 

πλεξγαζία 90,459
a
 6 0,149 

Γηαπ ρέζεηο 90,422
a
 6 0,151 

πκπεξηθνξά 90,594
a
 6 0,143 

Τπεξεζίεο Γηεπζπληή 70,192
a
 9 0,617 

Λεηηνπξγία 90,840
a
 9 0,364 

Γηνηθεηηθνί Ρφινη 20,731
a
 9 0,974 

Αλάιεςε Δπζπλψλ  120,959
a
 9 0,164 
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Αποθάζειρ 190,756
a
 9 0,019 

Καηαλφεζε 30,980
a
 8 0,859 

Δπθαηξίεο  60,211
a
 9 0,719 

Πξσηνβνπιίεο 30,158
a
 3 0,368 

Δλζάξξπλζε 150,523
a
 12 0,214 

Λήςε Πξσηνβνπιηψλ 100,346
a
 9 0,323 

Δπίηεπμε ηφρσλ 80,196
a
 9 0,515 

Δπίδνζε Μαζεηψλ 80,502
a
 6 0,204 

ρέζε κε ηνπο καζεηέο  110,989
a
 6 0,062 

Αλαγλψξηζε 110,450
a
 6 0,075 

πλεξγαζία κε γνλείο  80,749
a
 9 0,461 

Πίνακασ 63 :  υςχζτιςη τησ ςχζςησ εργαςίασ με τουσ υπό μελζτη παράγοντεσ ικανοποίηςησ  

 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην θηίξην ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,414) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην καζήκαηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,006) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηα κέζα ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο 

(r=0,146) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αζθάιεηα ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,055) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ απιή ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,487) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ην γξαθείν ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,349) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ηάμε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,884) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ζρέζεηο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,515) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,048) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,002) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,019) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ δηεπζπληή ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,181) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,013) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηνπο δηνηθεηηθνχο ξφινπο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,003) είλαη αξλεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλάιεςε επζπλψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,686) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,253) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ θαηαλφεζε ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,239) είλαη ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 
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Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηηο επθαηξίεο ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο (r=0,073) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν 

ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,595) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ιήςε 

πξσηνβνπιηψλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,542) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,104) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ επίδνζε ησλ 

καζεηψλ ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,045) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθφο ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005. 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο 

ν ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,062) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο εξγαζίαο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηελ αλαγλψξηζε ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,056) είλαη ρακειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο 

ζε επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

Αλάκεζα ζηηο ζπνπδέο θαη ζηελ Ηθαλνπνίεζε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο ν 

ζπληειεζηήο ζπζρέηηζεο (r=0,253) είλαη πςειά ζεηηθφο θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο ζε 

επίπεδν ζεκαληηθφηεηαο 0,005 

 

πνπδέο Σηκή df Asymptotic Significance  

(2-sided) 

Κηίξην 

 

120,402
a
 12 0,414 

Μαθήμαηα 230,060
a
 9 0,006 

Μέζα 170,103
a
 12 0,146 

Αζθάιεηα 

 

160,639
a
 9 0,055 

Απιή 

 

80,472
a
 9 0,487 
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Γξαθείν 

 

100,013
a
 9 0,349 

Σάμε 40,391
a
 9 0,884 

ρέζεηο 80,196
a
 9 0,515 

ςνεπγαζία 170,054
a
 9 0,048 

Διαπ σέζειρ 250,496
a
 9 0,002 

ςμπεπιθοπά 190,756
a
 9 0,019 

Τπεξεζίεο Γηεπζπληή 120,611
a
 9 0,181 

Λειηοςπγία 200,933
a
 9 0,013 

Διοικηηικοί Ρόλοι 250,021
a
 9 0,003 

Αλάιεςε Δπζπλψλ  60,528
a
 9 0,686 

Απνθάζεηο 110,343
a
 9 0,253 

Καηαλφεζε 110,562
a
 9 0,239 

Δπθαηξίεο  110,534
a
 6 0,073 

Πξσηνβνπιίεο 40,609
a
 6 0,595 

Δλζάξξπλζε 50,014
a
 6 0,542 

Λήτη Ππυηοβοςλιών 150,175
a
 6 0,019 

Δπίηεπμε ηφρσλ 100,531
a
 6 0,104 

Επίδοζη Μαθηηών 170,277
a
 9 0,045 

ρέζεηο κε καζεηέο 160,573
a
 9 0,062 

Αλαγλψξηζε 160,573
a
 9 0,056 

πλεξγαζία κε γνλείο  110,343
a
 9 0,253 

 
Πίνακασ 64 : υςχζτιςη του επιπζδου ςπουδϊν με τουσ υπό μελζτη παράγοντεσ ικανοποίηςησ  
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Κεφάλαιο 5 

 
 

5.1 Σςμπεπάζμαηα 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα θαηαβάιιεη κία ζνβαξή πξνζπάζεηα ψζηε λα απνηππψζεη ηα 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο. Παξειζνχζεο έξεπλεο έδεηρλαλ δηαθνξεηηθά 

απνηειέζκαηα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα κελ παξνπζηάδνληαη ηδηαίηεξα 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

δείρλνπλ πσο ηα επίπεδα πιένλ δηαθνξνπνηνχληαη θαη πσο νη εθπαηδεπηηθνί 

αηζζάλνληαη ηδηαίηεξε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπο ππφ ην πξίζκα 

δηαθνξεηηθψλ πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη δηαθνξεηηθψλ κεηξηθψλ πνπ 

πξνζκεηξήζεθαλ. Κηηξηαθέο ππνδνκέο, ζρνιηθφ θιίκα, ζπλεξγαζία, πξννπηηθέο 

εμέιημεο θαη ζρέζε κε ηνπο γνλείο θαίλνληαη λα ηθαλνπνηνχλ αξθεηά ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα.  

Οη παξάγνληεο πνπ επηιέρζεθαλ λα εμεηαζηνχλ ήηαλ ην θχιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε 

ειηθία ηνπο, ηα ρξφληα πξνυπεξεζίαο, ην επίπεδν ζπνπδψλ θαη ε εξγαζηαθή ζρέζε θαη 

φπσο θάλεθε θάζε έλαο απφ ηνπο παξάγνληεο απηνχο ζρεηίδεηαη δηαθνξεηηθά κε ηα 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο πνπ απηνί ιακβάλνπλ. εκαληηθφ ξφιν θάλεθε λα 

δηαδξακαηίδεη ηφζν ε πξνυπεξεζία απηψλ φζν θαη ην επίπεδν ησλ ζπνπδψλ ηνπο θαη 

νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο κεηξηθέο απηέο λα πνηθίινπλ. ε θάζε πεξίπησζε, 

ηα επίπεδα ζπζρέηηζεο ησλ παξαγφλησλ κε ηελ ηθαλνπνίεζε δελ είλαη επαξθή ψζηε 

λα δηαθνξνπνηήζνπλ ην γεληθφηεξν ζπκπέξαζκα ηεο ηθαλνπνίεζεο.  

Οη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην ζχλνιφ ηνπο μεπεξλνχζαλ 

έθηαλαλ ζην 30%-40% ζηελ θιίκαθα αξθεηά θαη ζε απηή πξνζηίζνληαλ έλα 

ηνπιάρηζηνλ 20% ηεο θιίκαθαο πνιχ ή πάξα πνιχ γεγνλφο πνπ ζεκαηνδνηεί κία 

ηδηαίηεξε ηθαλνπνίεζε ζην ζχλνιφ ηεο. Όπσο αλαθέξζεθε θαη θαηά ην ζρνιηαζκφ 

ησλ απνηειεζκάησλ ην δίπνιν άλδξαο – γπλαίθα θαη δελ έδσζε δηαθνξεηηθά δείγκαηα 

ζε φηη αθνξά ηελ ηθαλνπνίεζε. Τπήξμαλ ζεκεία πνπ εληνπίζηεθαλ κηθξνδηαθνξέο 

φρη φκσο ηθαλέο λα επεξεάζνπλ ην ζπλνιηθφ απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο.  

Ζ δεχηεξε ππφζεζε ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο, απηή δειαδή πνπ αθνξά ζηελ ειηθία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαηαξξίθζεθε θαζψο απνδείρζεθε πσο ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο ήηαλ 

ζρεδφλ ίδηα γηα φια ηα ειηθηαθά γθξνππ. Απηή ησλ 41-50 θάλεθε λα είλαη ε πην 

ηθαλνπνηεκέλε ηελ ίδηα ζηηγκή φκσο απνηεινχζε θαη ην ζπληξηπηηθά κεγαιχηεξν 
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πνζνζηφ ην δείγκαηνο θαη άξα ήηαλ ζρεηηθά αλακελφκελν ην απνηέιεζκα. Άιισζηε, 

ζε επίπεδν ζπζρέηηζεο φιεο νη ηηκέο ηνπ p>0,05 γεγνλφο πνπ ην επηβεβαηψλεη.  

Σα έηε ππεξεζίαο θαη άξα ε πξνυπεξεζία ζην ρψξν θάλεθε λα ζπζρεηίδεηαη κε ηα 

επίπεδα ηθαλνπνίεζεο θαζψο έδσζε κεηθηά απνηειέζκαηα ζε φηη αθνξά ηηο 

ζπζρεηίζεηο. Ζ ιεηηνπξγία θαη νη δηνηθεηηθνί ξφινη ίζσο θαη λα κελ ηθαλνπνηνχλ ηφζν 

ηνπο παιαηφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ κάιινλ πξνζδνθνχλ ζε αιιαγέο ζην ρψξν ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο δξαζηεξηνπνίεζεο θαη λα πξνζδνθνχλ ελδερφκελα κία αιιαγή. 

Αληίζεηα, νη εθπαηδεπηηθνί κε ιηγφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο θαίλνληαη αξέζθνληαη ζην 

λα αλαιακβάλνπλ πην ελεξγνχο ξφινπο θαη αληινχλ ηθαλνπνίεζε απφ απηνχο. 

Πξφθεηηαη ινηπφλ, γηα ηνλ παξάγνληα εθείλν πνπ κεξηθψο δηαθνξνπνηεί ηα επίπεδα 

ηθαλνπνίεζεο πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. Έλαο παξάγνληαο ζηνλ νπνίν 

ζπκθψλεζαλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ήηαλ ε αζθάιεηα πνπ απηνί αηζζάλνληαη ζρεηηθά 

κε ηε ζσκαηηθή αθεξαηφηεηα ησλ παηδηψλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο. Δθεί 

παξνπζηάζηεθε θαη ην κεγαιχηεξν θελφ ζε φηη αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ρψξνπο 

ηνπ λνκνχ Κνδάλεο πνπ ίζσο δελ δηαζθαιίδνπλ επαξθείο ρψξνπο γηα ηε ζσκαηηθή 

αθεξαηφηεηα ησλ παηδηψλ θαη θαιιηεξγνχλ κία αλαζθάιεηα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

φπνηα θαη εάλ είλαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά απηψλ.  

Σν επίπεδν ζπνπδψλ ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ είλαη κία παξάκεηξνο πνπ δίλεη κεηθηά 

απνηειέζκαηα θαζψο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ζρεηίδεηαη ελψ ζε θάπνηεο άιιεο φρη κε 

ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ηελ εξγαζία. Μεηξηθέο φπσο ε 

αλάιεςε επζπλψλ, νη ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο θαη ε επίδνζε ησλ καζεηψλ θαίλνληαη 

λα αθνξνχλ ζην επίπεδν ζπνπδψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη λα ζπλάδνπλ κε απηφ.  

H παξνχζα έξεπλα έξρεηαη λα ζπκθσλήζεη κεξηθψο κε ηελ έξεπλα ηεο (Γξακκαηηθνχ, 

2017) ε νπνία ην ζρνιηθφ έηνο 2009-2010 ζε δείγκα εθπαηδεπηηθψλ πνπ εξγάδνληαη 

ζε ζρνιεία ηεο Γ΄ Γηεχζπλζεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Αζήλαο. Γηεξεχλεζε 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο επαγγεικαηηθήο δσήο θαη ζπλδένληαη 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ βηψλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο σο πξνο ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο. Απφ ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία θαη 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξνέθπςε φηη νη εθπαηδεπηηθνί αληινχλ ηθαλνπνίεζε απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο, αιιά σο πξνο κεξηθέο φςεηο ησλ επαγγεικαηηθψλ ζπλζεθψλ πνπ 

βηψλνπλ ζην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ (αμηνιφγεζε, επθαηξίεο δηαξθνχο επηκφξθσζεο θαη 

εμέιημεο, ππνδνκέο θαη εθπαηδεπηηθά κέζα πνπ ηνπο δηαηίζεληαη) δειψλνπλ 

δπζαξεζηεκέλνη. Δδψ εληνπίδεηαη θαη ε δηαθνξά κε ηελ παξνχζα έξεπλα ζηελ νπνία 
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νη εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνληαη ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηηο θηηξηαθέο ππνδνκέο θαη ηα 

κέζα πνπ ηνπο δηαηίζεληαη.  

Ζ παξνχζα έξεπλα, ε νπνία θαηαιήγεη ζε κία γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Κνδάλεο απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο έξρεηαη λα ζπκθσλήζεη κε ηελ έξεπλα ησλ Xafakos, Vassiou, 

Stavropoulos, & Kaldi , (2020) ηα απνηειέζκαη ηεο έξεπλαο ησλ νπνίσλ έδεημαλ φηη ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία. Αθφκε, νη 

εθπαηδεπηηθνί εηδηθνηήησλ θαη ηεο εηδηθήο αγσγήο εθθξάδνληαη πην ζεηηθά σο πξνο 

ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηε δσή ηνπο ζε ζρέζε κε ηνπο δαζθάινπο θαη ηνπο 

λεπηαγσγνχο.  

Έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν φπσο απηέο ησλ Μπφηζαξε & 

Μαηζαγγνχξα,2003, Παπανηθνλφκνπ, 2017﮲Ενπξλαηδή θ.ζπλ., 2006﮲Γεκεηξηάδεο, 

θ.ζπλ., 2012 έδεημαλ θαη απηέο κία γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην θχιν ζπκθσλνχλ κε ηηο 

έξεπλεο ησλ σηεξίνπ & Ηνξδαληδεο, (2015) πνπ θαη απηνί θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα πσο ην θχιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ δελ επεξεάδεη ζε θακία πεξίπησζε ηελ 

ηθαλνπνίεζε πνπ απηνί βηψλνπλ. H παξνχζα έξεπλα ζπκθσλεί κε ηελ έξεπλα ησλ 

σηεξίνπ & Ηνξδαληδεο, (2015) θαη σο πξνο ηα έηε ππεξεζίαο θαη ηελ ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδπεηηθψλ θαζψο ηα πεξηζζφηεξξα ρξφληα ζρεηίζηεθαλ κε ηελ πςειφηεξε 

ηθαλνπνίεζε. Σν παξφλ ζπκπέξαζκα βέβαηαη απαηηεί κεγαιχηεξεο δηεξεχλεζεο 

θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί κε ηα πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζίαο απνηέιεζαλ θαη ην 

ζπληξηπηηθά κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ δείγκαηνο.  

Δλ θαηαθιείδη, θαη ιακβάλνληαο ππφςε φινπο ηνπο ηδηαίηεξνπο παξάγνληεο πνπ 

πξνζκεηξήζεθαλ θαη ζπζρεηίζηεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα, νη εθπαηδεπηηθνί ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Κνδάλεο βηψλνπλ κία γεληθφηεξε ηθαλνπνίεζε απφ 

ηελ εξγαζία ηνπο θαη ηελ εθθξάδνπλ φπνηα θαη εάλ είλαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο.  
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5.2 Πεπιοπιζμοί και πποηάζειρ για 

μελλονηικέρ επγαζίερ 
 

Ζ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο φπσο είλαη αληηιεπηφ αδπλαηεί λα θαιχςεη 

φιεο ηηο πηπρέο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δε απηψλ 

ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνδάλεο αθήλνληαο αλνηθηή κία ζεηξά 

εξσηεκάησλ αιιά θαη κία ζεηξά ζεκάησλ γηα πεξαηηέξσ έξεπλα. Με ηνλ ηξφπν απηφ, 

δίλεηαη ην έλαπζκα γηα ηελ εθπφλεζε λέσλ κειεηψλ πνπ ζα έρνπλ σο επίθεληξν ην 

ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιινληαο ζε κηα 

θαιχηεξε θαηαλφεζε  ησλ πξαγκαηηθψλ ηνπο αλαγθψλ αιιά θαη ησλ πξνβιεκάησλ 

πνπ απηνί αληηκεησπίδνπλ ζην θαζεκεξηλφ ζρνιηθφ ηνπο πεξηβάιινλ πξνζπαζψληαο 

λα επηηειέζνπλ άκεζα ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν.  

Ζ έξεπλα πνπ δηεμήρζε, αληηκεηψπηζε θπζηθά δηάθνξεο δπζθνιίεο θαη ζεηξά 

πεξηνξηζκψλ. Αξρηθά απηή, πξαγκαηνπνηήζεθε κνλάρα εληφο ηεο πεξηθεξεηαθήο 

ελφηεηαο Κνδάλεο θαη θπζηθά δελ είρε ηε δπλαηφηεηα θαη ην ρξφλν λα ζπκπεξηιάβεη 

εθπαηδεπηηθνχο απφ φιεο ηηο εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο. Σν παξαπάλσ, δηθαηνινγεί ην 

γεγνλφο ηεο ζπιινγήο εξσηεκαηνινγίσλ αιιά θαη ηεο αλάιπζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

απφ ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθά πεξηνρή ζρνιείσλ. ην δείγκα ζπκπεξηιήθζεθαλ θαη 

ειηθηαθά λένη εθπαηδεπηηθνί ή εθπαηδεπηηθνί κε ιίγα ρξφληα πξνυπεξεζίαο πνπ 

ελδερφκελα λα κελ είραλ ζρεκαηίζεη αθφκε νινθιεξσκέλε άπνςε πεξί ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ή λα αδπλαηνχζαλ λα εθθξάζνπλ ηα ζπλαηζζήκαηά 

ηνπο ζρεηηθά κε απηή.  Δπηπξφζζεηα, ε έξεπλα πεξηιάκβαλε κνλάρα εξσηεκαηνιφγην 

κε εξσηήζεηο θιεηζηνχ, δελ έδηλε θακία δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ηεο απάληεζεο θαη 

δηελεξγήζεθε ζε ρξνληθφ δηάζηεκα δχν κελψλ.  

πκπεξαζκαηηθά, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ηζρπξηζηεί πσο ε έξεπλα ελδερνκέλσο λα 

κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζε άιιεο εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο, λα πξνζηεζνχλ 

θαη άιινη ζεκαηηθνί άμνλεο  πνπ ζπκβάινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζαθψο ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πεξηβάιινληνο. Αθφκε, ε δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζα κπνξνχζε λα γίλεη ζε 

δηάθνξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Σέινο, ζα είρε ελδηαθέξνλ ε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα λα έρεη πξαγκαηνπνηεζεί κε πνηνηηθή έξεπλα κε ηελ κνξθή ησλ 

ζπλεληεχμεσλ ψζηε λα εληνπηζηνχλ λένη ζεκαηηθνί άμνλεο γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε πνπ ζα εθθξάζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο.     
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Ι 
 

Δξσηεκαηνιφγην 

Αγαπεηέ ζπλάδειθε θαη αγαπεηή ζπλαδέιθηζζα ε νιηγφιεπηε ελαζρφιεζή  ζαο 

ζπκπιεξψλνληαο ην παξαθάησ εξσηεκαηνιφγην , ζα ζπκβάιεη νπζηαζηηθά ζηελ 

έξεπλα πνπ δηεμάγσ γηα ηελ   επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Κνδάλεο. Ζ έξεπλα απηή είλαη κέξνο ηεο δηπισκαηηθήο 

κνπ εξγαζίαο ζην πξφγξακκα   κεηαπηπρηαθψλ ζπνπδψλ κνπ «  Δπηζηήκεο ηεο 

Αγσγήο: Οξγάλσζε θαη Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο – Δθπαηδεπηηθή Ζγεζία» ηνπ 

Παλεπηζηήκην Γπηηθήο Μαθεδνλίαο ζην Παηδαγσγηθφ Σκήκα Γεκνηηθήο 

Δθπαίδεπζεο Φιψξηλαο. 

πλαδειθηθά 

Δπζεβία Μάιιηνπ 

Δθπαηδεπηηθφο ΠΔ 84 

Ν. ΚΟΕΑΝΖ 

Γηα λα απαληήζεηε ζε θάζε εξψηεζε ζεκεηψζηε παξαθαιψ κία απάληεζε. 

Α. Να ζπκπιεξψζεηε ηα παξαθάησ δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

 

1.Φύιν 

ΆΝΓΡΑ 

ΓΤΝΑΗΚΑ 

2.Ηιηθία 

31-40 εηψλ 

41-50 εηψλ 

51-60 εηψλ 

61+ 

3.Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

Έγγακνο/ε 

Άγακνο/κε 

Γηαδεπγκέλνο 

 

4. Θέζε θαη ζρέζε  εξγαζίαο 

Μφληκνο/κε  Δθπαηδεπηηθφο 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα πιήξνπο σξαξίνπ 

Αλαπιεξσηήο/ηξηα κεησκέλνπ  σξαξίνπ 

 

5. Έηε ππεξεζίαο ζηε Δεκόζηα Εθπαίδεπζε 

1-5 

6-10 

11-15 

16 θαη αλσ 

 

 6.ρνιείν πνπ ππεξεηείηε 

Γπκλάζην 

Ζκεξήζην ΓΔΛ 

Ζκεξήζην ΔΠΑΛ 
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Δζπεξηλφ ΓΔΛ 

Δζπεξηλφ ΔΠΑΛ 

 

7. Επίπεδν ζπνπδώλ (επηιέγεηε ην κεγαιύηεξν ηίηιν πνπ θαηέρεηε) 

Πηπρηνχρνο ΑΔΗ/ΣΔΗ 

Γεχηεξν Πηπρίν 

Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ 

Κάηνρνο  Γηδαθηνξηθνχ 

 

8. Κιάδνο – Εηδηθόηεηα 

 

9. ηηο παξαθάηω πξνηάζεηο λα δειώζεηε ην βαζκό ηθαλνπνίεζεο ζαο 

θπθιώλνληαο ηνλ αξηζκό πνπ ζαο εθθξάδεη :                               

 

                                    1. Καζόινπ   2.Ειάρηζηα   3.Αξθεηά   4.Πνιύ   5.Πάξα πνιύ 

 

1.Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ θηεξίνπ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

2. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο ηάμεο ηνπ ζρνιείνπ ζαο 

3. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ δηεμαγσγή ησλ καζεκάησλ ζε θαηάιιεια    

    δηακνξθσκέλνπο ρψξνπο; 

4.Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηα κέζα δηδαζθαιίαο ηνπο ζρνιείνπ ζαο; 

5. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε θαηάζηαζε ηνπ γξαθείνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

6. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ απιή ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

7. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ζπλζήθεο αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ δηαιείκκαηνο; 

8. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη ν δηεπζπληή ζαο; 

9. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

10. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ πξνζθέξνπλ νη δηνηθεηηθή ξφινη 

(  Τπνδηεχζπλζε θαη χιινγνο Γηδαζθφλησλ;) 

11. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επελδχζεηο ησλ ρξεκάησλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

12. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε ζαο κε ην Γηεπζπληή; 

13. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλνκή ησλ επζπλψλ ζην ζρνιείν ζαο; 

14. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ; 

15. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ δηεπζπληή ζηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδεηε; 

16. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη; 

17. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ; 

18. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο ζαο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 
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ζαο; 

19. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

20. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε 

ζπλαδέιθνπο ή   ληψζεηε απνκνλσκέλνο/ε απφ εθείλνπο; 

21. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλαδέιθσλ ζαο; 

22. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ ελζάξξπλζε γηα ηε ιήςε πξσηνβνπιηψλ; 

23. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ νκαδηθφηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ; 

24. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρέζε κε ηνπο καζεηέο ζαο; 

25. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζρνιηθή επίδνζε ησλ καζεηψλ ζαο; 

26. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ηνπο γνλείο ησλ καζεηψλ; 

27. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηελ αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ζαο απφ ηνπο γνλείο 

ησλ     καζεηψλ ζαο; 

28. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο/ε απφ ηηο κηζζνινγηθέο απνδνρέο; 

29. ζα ζέιαηε λα παξακείλεηε ζην ζρνιείν πνπ είζηε ζήκεξα; 

30. ζα ζέιαηε λα αιιάμεηε ζέζε ζην ζρνιείν; 

 


