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IIpo6royog — Evyaprotieg

H mopodoa odSmAopotiky epyacio ekmoviOnke ota mhaicio tov  MeTOmTuyloKon
[Mpoypdppatog  omovdwv: «H  EINIAPAXH TOY  KATAITIEMOY  IAEQN
(BRAINSTORMING) YTIX AEEIOTHTEX AHMIOYPI'IKHX YKEWHX
MAGHTON/TPIQNAIEPEYNQNTAX YTAXEIX KAI ANTIAHYEIZ
EKITAIAEYTIKQN», tg oyxoing Emompeg Tng Ayoyng: H A&odldynon Ly Exnaidevon
Kot X Aw Biov Katdaption - Empdépewon [Houwdaymyud Tunpo Nnmoyoyov.

®a NBeha va guyaprotiow Beppd tov emPrémovra Kabnynt pov k. ®owtoéomovio NikdAiao
vy ™ Oopkn kabodnynomn, v moAvTun Porfeta, T oTPIEN Kol TV GPIOTN GLVEPYAGIO

OV OV TPOGEPEPE KAUTA TN SIAPKELD VAOTOINOTG TG EPYACING.

Evyapiotod to péin g e€etaotikng emuponris Kadnynipo k. I[MAdykov Baouukn ot
Kanynm x. Kopidn Apyvpo ywoo mmv afordynon g mopovcagdumimpatikng. H
SumAouaTikn epyoacio ekmovinOnke pe t Pondeia tov IovemompiovAvtikng Maxedoviog kot
mv Arevfoviplo Tov Metamtoylokod kor Kadnynrpia k. Kaiepavte Evayyelio, tvomoia
EVYOPIOTO Oepud Yoo TV €uKOIPio VO CUUUETEX® OTO TPOYPOUUN KOL VO SELPOIVED TIC
yvoocelg pov. Emiong, evyapiot®d ™ ypappateio Tov Metontuyoakod Tov mavio TpocEQEpPE

dueoca ™ Pondeta TG Kot pog ToPELYE OTOLUONTOTE TANPOPOPIaL.

TéNog, Ba B Vo EVYAPIOTHO® TNV OIKOYEVELL OV KOl TOV GUVIPOPO LLOV Y10 TNV OUEPLOTN

ocvumopdotTacn kad’ OAN TN OEPKELN TOV UETATTLYLOKMOV OV CTOVOMV.

AQlepdvem T SUTAOUATIKY EpYOGT0 LLOV GTN UV U TNG AOEPPNS LLOV.
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Elcaymyn

O mAaviING HETATPETETOL GE £VOL UIKPO YOPL0, AOY® TV eEEMEEDV OTIG EMOTNUOVIKEG,
OIKOVOUIKES Kol KOWMVIKEG TTuYEG TG (mNg Kabdg Kol TG EMOVAGTAONG TS EMKOWVMOVIOG
OV TPOKVTTEL OO TNV AVATTLEN TNG YVMOONG KOl TNV TOYKOGHoToino. )G amdvinon o€
avtég TIG e€eAIEEIS KO TPOKANGELS, NTAV ATOPAITNTO VO TPOETOWOGTEL LIt YEVIAL KAV VOl
OVTILETOTICEL AVTEG TIC TPOKANGELS HECH TNG OAAAYNG TOV TOPASOCIAK®V HeBOdmV pnddnong
Kol OwookaAiog kabmdG Kol TNng mopoyng oTovg MHoONTEG KATAAANANG KATAPTIONG OF
SPOPETIKA GTVA oKEYNC. AAM®GTE, 01 AvOpOTTOL dgv UTOPOVV VO TPOETOYOAGTOVV Yol TO
POV Kot TO HEAAOV HECH TNG OAYVONGS TANPOPOPIDV LE TN YPNOT TAPUOOGIUKDOV HeEBOd®V
SAoKaALNG OV EEOPTAOVTAL OTOKAEISTIKA 0O TOV dACKAAO. 2G EK TOVTOV, ALTO TPEMEL VO
yiver péow g kaBodNynong twv padntav Tpog TV Katavonon g YvOong o€ oxEoT UE Ta
kafnuepwvd mpoPAnuata, kabmng {ovue otnV €moyn TOL avoilypatog HETAED TOV KOWOTHT®V
OV OTTALTOVV A0 EUAG VO YPTOLOTOIOVUE TANPOPOPIEG KO VO TIG ETEVOVOVUE GTNV EMIALOT
TpoPANUATOV, YEYOVOS TTOL 001 YEL GTNV avATTLEN TG IKOVOTNTAG GKEYNG KOOMDS Kol otV

avamtuén ¢ kovotopiog ko g onuovpykotntog (Abdelnor, 2004).

>’ avtd TO TANIG1O0, 1 OTPATNYIKN KOTOLYIGHOV WMV €lval U0 Al TIG O CNLOVTIKEG
OTPOTNYIKEG YOO TNV TPOKANGTN OMUOLPYIKOTNTAG Kol TNV &miAvon TPoPANUdTOV GTOV
EKTOOEVTIKO, EUTOPIKO, Prounyavikd kol mtoMtikd topéa. H otpatnyikn koatarylopov 10edv
elonyOn and tov AlexOsborn, évav Apepikovo devbuvin dapnucTikng etoupeiog to 1938
®G OTMOTEAECUO TNG TAANTOPING TOL OO TIS TOPUOOGIOKEG EMAYYEAUOTIKEC CUVAVINGELC.
«Ev 0Alyo1g, 0 Katoylopog 10DV OVOPEPETAL GTN ¥PNOT TOV EYKEPAAOL Yo TNV €VEPYO
emiAvon TPoPANUATOV Kot T GLVESPI KOTOUYIGHOU WEMV OTOXEVEL otV  avamtuén

ONUOVPYIKOV AVGEWMV Yo Ta TPOPANpaTa oV avakvmtovvy (Jarwan, 2005).

Amd Vv GAAn mAevpd, M ONUIOVPYIKN OKEYN €ivol YVOOTH ®G pHo. cOVOETN vonTiky
dpPACTNPLOTNTA TOV GTOYEVEL VAL KATELOVVEL Lo woyvpn emBopia vo avalntioet AVceg 1 va
@tdoel o€ TPMTOTLTEG AVGEIS OV Ogv Ntav Yveotés mpv (Jarwan, 2008). O Hoing (2001)
v Oploe ®G TNV TOAAATAN OKEYN 7OV TEPAAUPAVEL TN OWIAVOT TOM®V 10DV, TN
Onpovpyia VEmV GLUVOEGE®YV, TN SLELPLVCT TV 0PIV TNG YVMOONS Kot TNV Evapén VITEPOY®V
Wemv. Ocov agopd T dONUovVPYIKY| enidvon tpoPAnudtov Paciletor omn yvootikn Bewpia
nov vwoBetel TNV Evvola TG YVOOoTIKNG douns. Etvat n vontikn dwadikasio dnpovpyiog Abong

o€ éva TpoPAnua. Etvor pia e1dwkn popoen enilvong tpofAnpdtomv otny onoio n Adon



onuovpyeiton aveEdpmta mwapd pobaivetor pe ™ Ponbero. H dnpovpykn emiivon
npoPAnuatov teptlapfavel mavta tn onovpykdmra (Qattami, 2010). Mropei va opiotel
®¢ éva TAaiclo oTVA ov €yl oxedlaotel Yo va fonbnoel Kot vo evicyDGEL TNV KOTOVON O
TOV TPOPANUOATOG KOL GTI GUVEXEWD VO ONUIOVPYNOEL VEEG KOl SUPOPETIKEG AVGEIS KoL VoL
a&loAOYNOEL QVTEG TIC AVGELS YPNOYOTOIDOVTAS TIG ONUIOVPYIKEG O0e&lotntec. Adym g
onuaciog Kot Tov 600 evwolmv (KoToylopdg Wem®v Kot SNUIOVPYIKH OKEYN) M TOPOVCH
HEAETN 6TOYEVEL VO dlepevviioet TN HeTa&D Tovg oyéo, Wwitepa otV avantuén de&loT TV

OMUOLPYIKNG EMiAVOTG TPOPANUATOV.

O «xotorylopog We®v ocvvovdlel pr YoAopn, OGTLAN TPOGEYYISN OTNV  EmiAvon
mpofAnuatov pe v mAevpikn okéyn. EvBappivel tovg avBpdmovg va kdvouv oKEYELS Kol
10€ec Tov umopel, otV apyn, va eaivovtor Atyo tperéc. Mepikég amd avTég TIg 10£€G HTOpovV
VO, LETATPATOVV GE TPMTOTVTESG, ONUOVPYIKEG AVCELG € £val TPOPANUA, EVD GAAEG UTOPOVV
Vo, TUPOSOTNGOLY OKOUN TEPIoCOTEPES 10éec. Avtd Ponbdel oto va Kivnromombovv ot
AvOpOTOL «EEKIVAOVTAG) TOVE Amd TOV KOVOVIKO TPOmo okéymg tove. Emouévac, xoatd
OLIPKEWL TOV GUVESPIDV KOTOYIGHOV 10edV, ol avOpwmor Bo mpémel va amopevyovy va

emkpivouv N va emPBpafevovv 10€ec.



O pPNTIKO NEPOG



Keparowo 1 «Kotoyiopog 10e0v» Ko
ONUIOVPYIKNGKEYN: OeopnTikég KOl
EVVOLOLOYIKEG TOPANETPOL

1.1. Optoprdg 10V «KATAYIGHOV 1OEDVH

O «xatoy1opog 10edvy» givor ol 91001Kacio dNUOVPYIKNAG GLAAOYNG Kot e€E€TAONG 1OEDV
OV YPNOWOTOLEITOL GE TOIKIAOVG TOUEl, OmMd TNV EMYEPNUOTIKY Kouvotopio €m¢ TNV
EKTOIOEVLOT KO TNV TEYVN. ZTOV KOTOLYIGHO 10€DV, Ol GUUUETEYOVTEC €AELOEPOVOLY TN
QovTocion TOVG Kol TaPdyovy OGO TO dVVATOV TEPICGOTEPES 10EEC, YMPIS Vo Kpivovv 1 va

aE10A0YOVV TO TOGO £IVO EPIKTEC O1 10EEC GTO GTASLO ALTO.

H ovcia tov katoryiopov 1demv gival 1 eAevBepr pon Tov okéyewv, 1 omoia evhappvvel
NV EUPAVIOT VEOV, OVOTOVIEX®V Kol TPOTOTLIIOV We®v. Katd m owbpked avtod Tov
oTadiov, 0 6TOYOG lval N TOPOY®YN Lo TOKIALNG 10DV, OKOUO Kol 0V KOTOLES (aivovTat
TPOKANTIKEC 1 aocvvoetes. Ov cvupetéyoviec evBappbvoviolr vo. oKEPTOVTAL €KTOC TMV
ocvvnOwopévey mAaiciov kot va eEgpeuvoiy Kabe duvatotnta ywpic mepropiopovg (Qattami,

2010).

e autnVv T ddKasio, N amodoy Kot 1 ovoyr Tpog kabe 10€a etvar ovoumone. Kavéva
ox€010 dgv amoppinteTon amd TV apyn, Kot KOs coppetéyovrog Kodeital vo ekppdoet 6,Tt
EPYETOAL GTO PLOAO TOV, OKOUO KL av QaiveTol acLvnO1eTo N aKUTAAANAO GtV apyn. AVt 1
OVOIKTI) TPOCEYYIOT| EMTPENEL OTIG 10£EG VA avBicovy akopa Kot omd To To ampOGUEVA LEPT),

INovpymvTag Eva mEPPAAAOV GOV 1 dINUOVPYIKOTNTO UTOPEL VoL AKUAGEL.

Ye éva té€too mepPdAlov, 1 avoikt) cv{ntnom kot o O0dAoyog eivar kpicot. Ot
CUUUETEYOVTEG KOAODVTOL VO OKOUGOLV KOl Vo OEWAOYNCOLV TIG 10€eq TV GAA®V,
TapEXOVTAS avAdPUCT) Kol EUTVEVGELS OV UTOpEl var 0dnynoovy og meportépm eEEMEN TV
okéyewv. Méow avtfg g aAAnienidpaong Kot cvvepyasiog, ot 10éeg eEgAiooovtanl Kot

eumhovtioval, 00NYDVTOG GE O OAOKANPOUEVES KOl KOVOTOUES ADGELG.

Kotd ) duigpketa Tov katoryiopov w0edv, 1 kptiky kot 1 a&toddynon avoaiiovrol yio
HETEMELTO. OTAOWL TNG OWdKaGioG. Avtd onuaivel OTL Ol GLUUETEXOVTEG KOAOLVTOL VO

eMKEVTPMOOVV amOKAEIOTIKA o1 dnuovpyio WedV, YOpig vo TG QIATPAPOVY 1 Vo TIG



alohoynoovv oe avtd 10 otddo. H €ueaon divetar oty mopaymyn WedV yopig

TEPLOPICLOVG Kot TpoKataAnyelg (Jarwan, 2008).

AVt M TPOCEYYIoN EMTPENMEL GTOLG GLUUETEYOVTEG VO aucBavBovv elebBepor va
EKQPACOVV OTIONTOTE EPYETOL GTO HVOAO TOVG, OVEUTOIGT amd TN EOPO NG KPITIKNG 1 TNG
amoppwyns. H amopuyn g xpitikng o€ ovtd 10 otddio Ponbdel otn Satripnon pog
ATULOGPALPOG OVOIKTNG KOl OVAUKOALTITIKNG OKEYNG, OTOL KAOe 1Wéa Bemwpeitar moAdTIUN Kot

Uopel va 00N yNOEL G VEES EMTLYNUEVEG AVGELS.

Avt 1 mpocéyyion ivan kpiotun ywo ) onpovpyio evog mepPdAiovtog mov evBappuvel
Vv kowvotopio Ko v avakdivyn. Emupénel otic 0éeg va péovv erehBepa, divovtog
SVVOTOTNTO GTOVES GLUUETEXOVTEG VO EEEPEVVIICOLV T POVTOGIO TOVG KOl VO OVOKAAVYOLV

VEEC TPOGEYYIGELS KOl AVGELS YOPIG TEPLOPLGLOVG.

YUVOAIKA, 0 KOTOLYIGHOG 0DV OVOOEIKVVEL TN OUVAUT TNG OLPOPETIKOTNTOS KOl TNG

elevbepiog okéync, TPowHMOVTOG TNV KAVOTOWIN KOl TN ONLLOVPYIKOTNTA.

1.2. XoapoktnpioTikd TOU «KOTOYIGUOD 10EDV»

Ta yopaKTNPIoTIKAE TOV KATOYIGHOD W0e®V avTikaTonTpilovy T eHon Kot TN dladiKacio

OLTNG TNG ONLOVPYIKNG TEXVIKNG. AG EEETAGOVE LEPTIKE OO TOL KUPLOL YOPOKTIPIGTIKE TOV:

E\levOepio ‘Exepaocng: Kotd tov xoataryiocpud wedv, n eievbepio Exppaong amoteAel
OepéMo moAdva ¢ dadikaciog. Ot GUUUETEYOVTEG KOAOVDVIOL VO, EKQPAGOLY OTIONTOTE
€pYETOL 6TO PVLOADG TOVG, YWPig POPO KPITIKNG 1 amoppyns. Avti 1 elevBepia emtpénel v

avATTLEN 10EDV TTOL UTTOPEL VAL POVOVV ATTPOGUEVES 1) AGVVIOICTEG.

H ghevbepia éxppaong dacparilet 6Tt kbdbBe cvppetéyovrog vidmbetl dveta va popootel
TIG GKEYELG TOV, OKOWOL KO OV OVTES PAiVOVTOL EKKEVIPIKES 1 OKATAVONTEG GE OPYIKO GTAALO.
And v GAAn mhevpd, M mepopopévn M M eOPog TS amdppiyng pmopet var mvigel

dNUovpykdTTO KoL Vo TepLopicet T pon tov Wwedv (Al-lala, 2009).
Avt 1 ehevbepio emrpénel otig 10€ec vo avBicovy avepmdOcTO Kot vo, ovakaAveBodv
véeg TPpooeyyioelg Kol AVCELS OV 16MG VoL NV €lyov TPOKVYEL GE €VOL O TEPLOPIGUEVO N

euktpapiopévo mepiBdarov. H glevbepia éxppaomg evioydel 1o aicOnuo avtonemoifnong kot



TNV OVOIKTN OVTUALOYT 1EDV, dNHoVPYOVTAS £va TAOVG10 Kol TOIKIAO (AGHO SUVATOTHTMOV

v TNV enilvomn TpofANUAT®V Kot T ONUIOVPYIo KOVOTOU®MV AVGEMV.

Mouakia Ids®v: (Tsaietal., 2020). Eva amd ta kOplo. opoKTNPIGTIKA TOV KOTOYIGUOD
10emv givarl n ToMia TV 10edv Tov Tapdyovtal. Katd tn didpkeio avthg e dadikaciog, o
o10)0¢ eivan vo avamtuyBel po gupela yrdpo Wedv yoo Eva TpOPANUa 1 Hio KOTAGTACN. «
Avtd emtvyyavetar pEom tng evldppuvong e eAehBepnc pong oxéyng Kot g avalnmong

Tow1Alag Tpooeyyioewv » (Jarwan, 2008).

H dwdwacio avt emtpénel v epEEvion 10V TOL UTOPEl va gival S10POPETIKES OE
nePlEXOUEVO, GTUA 1 Tpocéyyion. Kabe coppetéymv eépvetl ™ 01K1 T0V LOVASTKY] OKEYN Kot
eunepia. 010 TPamEll, TPOCEEPOVTIONG M0 HOVAOIKH) TPOOTMTIK O©TO TPOPANUE  7TOL
avtipetoniletal. « Avt N TowiMo 10e®vV pmopel vo TPOKOWEL amd OPOPETIKEG TNYES
EUTVELONC, OTMOC 1 TPOCMOTIKY) EUTEPIA, 1] YVAOON, N QOVTAGIO | OKOUO KOl 1 TOYOOTNTA »

(Algashametal., 2022).

« H mowcidio avt) tov 10edv givor kpiotun yoo ™ Odkacio TG KOUVOTOUING KOl TNG
TPOOdoL. Xvyvd, M KaAOTEPN ADOM M M MO ONUIOVPYIKN TPOGEYYIoT] TPOKVTTEL Omd TN
oVVOeoN JWPOPETIKOV 10EDV 1N TNV OVOKAALYY TPOCGEYYIcE®Y TOL O&v &iyov OKePTEL
Tponyovpévme. 'ETot, 1 mokida Tov 100V oL TPOKVTTEL Ad TOV KATOYIGUO 10DV UTopEl
Vo, 0ONYNOEL 0€ VEEG KO KOVOTOUEG AVCELS TOL Oa OVTATOKPIVOVTOL OTOTEAEGUATIKA OTIG

OTOUTNOELG KOl TIC TPOKANGELS TOV avTUETOTICEL 1| opdda 1 opyaviopuog » (Qattami, 2010).

Avoyyto Iepifpdriov: H onuovpyio evog avorytod Kot avem@OAAKTOV TEPPAAAOVTOG
amotedel €vav  aKOUN ONUAVTIKO TOPAYOVIO OTOV KATOYIOMO We®V. X& £€va TETO0
nePPAALOV, Ol GLUUETEXOVTEG TTPEMEL VO oicBdvovTol dveta vo polpdlovtot Tig 1OEEC TOVG,
xopic eOPo kprTikng 1N kpiong.

« H dnpovpyia avtod tov avorytov mepifdrioviog evBappivel v ehevBepn pon tev
WeDV KOl OEVKOADVEL TNV OVOLTH ETWKOWV®VIOL HETAED TV HeAdv g opddac. Ot
GUUUETEYOVTEG OGBAVOVTOL EAEVOEPOL VO EKPPAGOLV TIG CKEWYELS TOVG XOPIS OO amdpprymg

N KPITIKNG, YEYOVOS TOL 00MYEL GE L TTO avOLYTH Kol OMLovpyIkn cvvepyacsio » (Zouetal.,
2024).



‘Eva avoyytd meptPAAAov eMTPENEL TNV EUEAVIOT] WOEDV OO OOPOPETIKES TNYES KO
TPooPEPEL €va TANiGo Omov 1 Kovotopio pmopet v akpdcel. Ot 10ée¢ TOv TPOKLITOVY
umopel v etvor ekkevipikéc 1 ampoPrenteg, oAAd eivor akpiPdg avtd mov umopei va
00MNYNOEL GE VEES KO KOVOTOUES AVoELS. Méca og éva T€To10 mepariov, N emitevén Kowvov
oTOYOV ElVOL TO KEVTIPIKO EMIKEVTIPO, KOl 1] TOPAYMOYT WOEMV YIVETOL [LE TVELLLO GUVEPYAGIOG

KOl VoL TOTNTOG,

Avoytotnra otnv Hpototvmia: O Koataryiopdg WedV amotedel ol O100KAGI0L TOL
EMTPETEL TNV EUPAVIOTN TPOTOTLTOV KOl OVOTAVTEXOV WOEMV. AVTO EMTLYYAVETAL LEGH TNG
evBappouvong g ehevBepng oxéyng ko g avalnons Acewv extodg Twv cuvnbiocuévev

TAQLGIOV.

Koatd 1t doudpken 100 KATOYIGHOL 10€®V, Ol GLUUETEYOVTEG evBapplivovTOl Vo
OKEPTOVTOL EKTOG TOV SUVNICUEV®V TPOCEYYICEDV KOl Vo eEEPELVOVV VEEG KOl OVOTTAVTEYES
ddpopés okéyng. Avt n dwdkacio fondael 6to va EEmEPACTOVV TOL GLUPATIKA 0Pl KO

Vo, avaKoALEOOVY VEEC TPOOTTTIKEG Kol OLVATOTNTES,.

Koatd tov xotoryiopd 10e®v, o o10)0g 0ev ivar HOVO M mopaywyn 10emv, OAAL Kol 1
TOPUY®YN TOKIAMAG 10e®V Tov pmopel var eivor avamdvteyes kol mpototumes. Me v
elevbepn okéyn kal v evBAPPLVON VO OKEPTOLV €KTOC TV cLVNOIGUEVOY TAAGI®V, Ol
OLUUETEYOVTEG OlOKPIVOVTOL VIO TNV TPOKANTIKOTNTO KOl TN QPECKASN T®V WEDV TOL
napovotdlovv. Avt mn zmpocéyyion Ponbdet ot dnuovpyio evdg mePPAAAOVTOS TOL

evhappOHVEL TN ONOVPYIKOTNTA KO TNV KOVOTOUIO.

« Ta yopaKINPIoTIKA TOV KATUYIoHOD W0EDV OVOSEIKVOOVV TN onuacio TG erevdepng,
OVOLYTNG KOl TPMTOTVTOV OKEYNG oTn dldkacio dnpovpyiag wedv » (Meirbekovetal.,

2022).

1.3. Adyorypnong tov Kataryiouot Idewmv

H ovpPotikn opadikn enidvorn mpofAnpdtov pumopel cuyxvad voa vrovousvdet and tn un
xPown opadiky] coumeprpopd. Kot evd eivor onpaviikd va a&lomombel o dopmuévn,
OVOALTIKN ddKaGio KOTd TNV emilvomn mpofAnudtov, avtd pumopei va odnynoet o opdoo

OTO VO avVOTTUEEL TEPLOPIGUEVES KOl YopiG pavTacio 10éeg. Avtifeta, 0 KOTUYIoUOG 1OEDV



napéxel éva ehevbepo Kot avorytd mepPdriov mov evBapplivel OAoVG TOVS avVOpPOTOVS Vo
ovppetéyovy. « Ot 1010ppulueg 10éeg eivor umPOCIEKTEG Kol OAOL Ol GUUUETEXOVTES
evBappHVOVTOL VO GUVEIGPEPOVY TANP®S, PonB®dVTAG TOVG Vo ovarTOEOLV o TAOVGLO GEPA
Inuovpykdv Acewv. Otav ypnopomoteiton Katd TV EXiAvon TPOPANUAT®V, O KOTOLYIGUOG
0@V PEPVEL OTO TTOLYVIOL TN JPOPETIKN EUTELPIN TOV HEA®V TG ouddag. AvEdvel Tov
TAOVTO TOV 10e®V OV JEPELVAOVTOL, YEYOVOS TOV UTOPEL VO 0ONYNGEL GTNV €VPEDT
KOAOTEP®V AGE®V 6T TpofAnpaTo Tov avIeT®nilovy ot cuppetéyovies » (Al-lala, 2009).
EmnAéov, emeidn o kotonylopdg 10emv ivar 0100ked00TIKOC, Bondd ta HéAN ™ opddag va
dgfovv, KabBamg Avvouvv mpoPAnuata oe €va Betikd, wovomomTikd mepPdAiov. Evad o
KOTOUYIOUOG We®V pmopel va ivol omoTEAEGHATIKOC, €ivol OMNUOVTIKO VO EQUPUOCTEL UE
avolytd PoaAd Ko vevpa un kpione. Edv dev emtevyBei avtd, o1 dvBpwmot ybvoovv to noikd
TOVG Kot yivovtolr pn ekONA®TIKol Kot o aplBudg Kol 1 TowTNTe TOV WEDV TEPTOVV

KATOKOPLQO.

H onpaocio kot or ypnoelg Tov Katatyiopol 10emv amroTeAovV EUaTo mov amacyoAovV
TOALOVG TOUEIG, AO TNV EMYEPNUATIKY] KavoTopio £mG TNV eKTAidgLoT Kol Tn Onpiovpyio.

Ag g€etdioovpe TN oNUOGio Kol TIC KUPLES XPNCELS TOV KATOYIOUOD W0EMV:

H onuocio tov xotoryicpod edv £ykertar otn ovvatdtnto vo gvBappdvel
OMUoLPYIKOTNTA KOt TNV Kavotopio. Mécm avtig g dadikasiog, ot avlpwomotl uropovv va
OVOKOADYOVV VEEC KO OVOTTAVTEYEC TPOCEYYIGES O€ TPOPANUATA 1 KOTAGTAGELS, TOL UTOPEL
vo, Uy elyav okeQTel TPONYOLUEVMS. AVTO Umopel va. 0ONYNOEL G KOVOTOUES ADGELS KOl

TPOIOVTA, PEATIOVOVTAG £TGL TNV ATOS00T EVOG OPYAVICUOD 1] TNV TOOTNTA HLOG O10OTKAGTOG.

« O xotayiopdg 10emv emiong O1ELKOAVVEL TNV OUOOIKT €PYOCIO KOl T CUVEPYOTIKN
dwdwoasio. Otav ot avOpwmor cuvepydloviol Yo vo Topdyovv 10€€C, EMITLYYAVETAL Vol
EMMESO OAANAOKOTOVONGTG KO GUVEPYOGIOG TTOV EVIGYVEL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO KOl TV

TOLOTNTA TOV TOPAYOUEVOV 10DV » (Jarwan, 2008).

« Ou Klpleg ypNoeg Tov KOTOYIGHOD 1WedV efval moAlAmAES kot mowkileg. XTOv
EMYEPNUATIKO KOOUO, O KOTOLYIGUOS 1W0edV ypnowlomoteitar yoo v ovamtuén vémv
TPOIOVTOV, VLANPECIOV 1 OTPUITNYIKOV pdpkeTvyk. EmmAéov, oty ekmaidevon, o
Kotoylopdg Wedv amotelel amotedespatikn néBodo yw v mpoddnom e SNUIOVPYIKNIG
oKEéYNG Kol TNV evioyvon tov de&ottov enilvong mpoPAnudtov » (Pituxcoosuvarnetal.,

2021).



« EmmAéov, o kotarylopdg 10edv pumopel va yxpnoipomoindetl 6 Kovmvikd TpofAnuata M
TPOKANGELS, OTWG M aEWPOpia, M LYEIX Kol 1| KOW®OVIKY S1KaloGvvT. Avoiyovtog Tov d1dAoyo
Kol TapEYOVTAG £va OPOVLL Yol TNV OVIOAAQYY] WEDV, 0 KOTOYIoUOG 10V Umopel va
Bonbnoetl oy avakdivyn vEwv KavotOP®V AVGEMV GE TPOPANUATO TOV OVTILETMOTILEL N

Kowaovia » (Al-lala, 2009).

1.4, Atouikog KOTAYIGUOG WOEDV

Ev® 0 opoodikdc kotoylopdg ey eival cuyva TO OMOTEAECUATIKOS GTY) OMpiovpyio
WEDMV amd TNV KOVOVIKT OHodIKT emilvon mpofAnudtov, apketég peléteg £xovv deiEel 0TL 0
ATOUIKOG KATOLYIOUOG 10EDV TOPAYEL TEPIGGOTEPES —KOUL GLYVA KAAVTEPEG— 10€EG OO TOV
OHaOIKO Kotaylopd 10emv. Avtd pmopel vo ocvuPel emedn ol opdodeg oev elval mhvto
OLCGTNPEG OTNV THPNON TOV KOVOVEOV TOV KATOLYIGHOV 10£®V Kol Ol KOKEG GUUTEPLUPOPES
eloywpovv. Kvpimog, opmg, avtd cvpPaivel emedn ot dvBpwmot divovv tOGN TPOGOYT GTOVG
GAAOVC avBpOTOVG TTOV deV OMNUIOVPYOVV 10EEC OO POVEG TOVG — N EEXYVOUV OVTEC TIC 10£€G
0G0 TEPIUEVOLV TN OEPE TOVS VO [UANoOVY. « Avtod ovoudleton «umiokdpiopoy » (Hung,
2003). Xvvendgc, KpiveTow oNUAVTIKO OTOV EPUPUOLETOL O OTOUIKOC KATOYIOUOG 10DV, OEV
YPEWALETOL VO LTTAPYEL VNOLYIO Y10 TOV EYMICUO 1 TIC ATOYELS TV GAA®V, OAAL va dtveTon 1
evkapio otov Kabéva va TpoPaiiel ehevBepa T ONUOVPYIKOTNTAE TOV HEGH TWV OEDV TOL.
IMa mopdderypo, pmopel KAMO10G¢ v SOMICTOCEL OTL Lo 10€a Tov dvoKoAa Ba avapepdtay
amd por opdda, ot e€elMoocetol og KATL Wlaitepo OTaV TNV €€epevva KATO10G OTOUIKAL.
Qo1060, VILAPYEL 0 KIVOLVOG VO LNV ovoTTLYOovV o1 10€€¢ KATO100 TANPWS, OEGOUEVOL OTL TO
KGOe ATOpO MG HOVAdQ OEV £YEL TNV EVPVTEPT EUTELPIL TV GAA®V LEADV TNG OLAdMS Yo VO,

NV 0E0TOMGEL KOTOAANAMG.

1.5. Opadwkn epyacio, KOTAYIGUOS 1OEOV Kol ONUIOVPYIKOTNTO

Yeg éva moAd mpowo meipapo to 1958 (Taylor, 1958) ypnowomombnkav tpio
dwpopeTikd mpoPfAquota oto meipapo, pe okomd v dobel peyodvtepn YEVIKOTNTO OTA
amoteléopata. Av giye ypnowonombel povo va mpoPanua, Bo uropovce KAAAGTO va glye

1e0el 10 epdTUO €Gv TO. amoteAécpata Ba pmopovoav va yevikevboov mépa and avtd 1O
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npoPAnua. Bpédnkav onuovtikés dwpopéc petald tov Tpidv mpoPfAnudtov 610 pEGO
OLVOMKO OplOUd amovVToE®V Kol €MioNg 6T0 HEGO apPlOUd HOVASIKOV OmavTNoE®Y. AAAL
aLTE To EVPNUOTO OEV £YOLV UIKPO EVOLPEPOV YIOTL SAPOPETIKG TpoPAnpate Ba NTov
TPOPOVDG  OVOUEVOUEVO Vo  TTOPAyouy  SloPOopeTIKODS  OplBpovg 10edvV Kol EMIONG

dtpopeTikovs aplfpovc povadtkmv ey (Darayseh, 2003).

« To mp®dTO onuavtikd evpnua Nrav 0Tt o kabéva amd to Tpion TPoPArHaTe 0 HEGOC
OLVOMKOG aplBUOg 10edv oL TopNYONcav omd TIC OMOEKO OUAOEG MTOV OCNUOVTIKA
HEYOADTEPOG amd Tov péco aplpd mov moprydnocav and to capdvia okt® dtopo. Efvor
aBewa 6tL 1 aAAnAemidpaon givor oNUAVTIKY, DTOSEKVOOVTOG OTL I O1POPE LETAED TNG
TPOYLOTIKNG OMOOIKNG KOl ATOUIKNG ammOd0oNS TOWKIAAEL HETAED TV TPUOV TPOPANUdT®V.
AAMG Kou ot Tpiae TpoPArjHaTa 1 OHOOIKY add0oN £Vl GOPMOG AVATEPT OO TNV OTOUIKT
amdd0ooN. AVTY 1 OPOOIKN VITEPOYN Umopel KAAAMGTO va eEnyel T O100€d0UEVT EVIVTTOGT OTL
1N OUOAOIKY) GLUUUETOYN O1EVKOADVEL TNV Topaywyn Wedv » (Al-Khatib, 2012). To dropo mov
OLYKPIVEL TN O1KT] TOV AmOd0GT) OOVAEVOVTAG HLOVOG TOVL WE eKEtvN piag opuddog otnv omoia
OLUUETEYEL KAmOlo GAAN oTiyun Mmopel vo  ovumepdaver govomta OTL 1) OUOAOIKY
aAANAETiOpaoT dlEYElpEL T INUOVPYIKT OKEYT|, €1TE QLTO €lval GTNV TPAYLATIKOTNTO EiTE
oyt [ToAlol amd avTOVG OV GLUUETELY OV OTIC OULAOES GTO POV TEIpaL EKOVOV GO0 TOV
€oeyvav OTL Tiotevav OTL po. T€Tow. cvppetoyn Nroav evBappovvtikn. H ovykpion g
OUOOTKNG OTOS00NG UE TNV OTOMIKT OmOO00T 08V TOPEXEL, MGTOCO, EMOPKN ATAVTNOTN GTO
epOu: H opadikn coppetoyn Katd t yp1or KOToyIGHoD 10DV O1EVKOADVEL 1 VOO TEALEL
™ onuovpyky okéymn; o va amovinbel avty n epdON, N ATOGS00N TOV ODOEKA
TPAYLOTIKOV OPAO®mV cuYKpiONKe pe eKEV TOV OMOEKO OVOUOCTIK®V OUAd®V og Kabéva
and to Tpia TpoPAnuata oe oyéon pe (o) ToV HEGO GLVOMKO OPlOUO WOEDY TOL TOPAYOVTOL,
(B) tov uéco apBud povadikdv 10edv Tov mapdyoval, Kot (Y) To Tpic LETPO TOL APOPOVGOV

™ 6Td0UIoN TOV WEDV GE GYECT LE TNV TOLOTNTO.

«Ev ovvtopia, n anddoon TV TPOyUATIKOV OLAd®V TOV GUUUETEIYOV GTOV KATOLYIGUO
Wemv glvarl Katdtepn omd eKeElVN TOV OVOUOCTIK®OV OUAO®MV Kol 6Ta Tpiot TPoPANpLATe GE
oxéon pe kébe éva Ko OAa to pétpa anddoons mov ypnooromdnkav» (Abdelnor, 2004).
210 Babud mov TO AMOTEAECUATO TOV TOPOVTOS TEPALOTOS LTOPOVY VO YEVIKEVTOLV, TPEMEL
va cuvayfetl To0 cvumépacua 6Tl 1 OHOSIKY] GUUUETOYN KOTO TN YPNOY KOTOLYIGHOL W0EMV
avaotéAdel ) dnuovpywkn okéyn. Ti e€nyel po t€toto avaoToAn; Av Kot dgV VIAPYOVV
Jdwbéoa dedopéva yoo TNV TOPOYN OGS EMOPKOVS amdvTnomng, umopodv va yivouv 600

TPOTACELS. XTO KATOYIGUO W0e®V divetan peydAn UQacT oTny amoeLyn KPITkNng OG0 TV
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10e®V TOV ATOUOV OGO Kot TV Wedv TV dAlov (Al-lala, 2009). Qotdco, @aivetar mOovo
OTL T0 Gtopo mov epyaletal oe po opddo aicbdvetal Atydtepo omaAloypévo amd mlovn
KPUTIKT 0O GAAOVG, OKOUN Kot OTOV O0TH 1) KPITIKY OgV eKQPALETAL EKEVN TN OTIYU Omd
0,TL T0 dtopo mov gpydletal povo tov. 10 Pabpd mov avtd 1oYVEL 1N OUOOIKT] CLUUETOYT

elval avaoToATIKY).

"Evoag debtepog AOyog givot OTL 1 OPLOSIKT) GUUUETOYN UTOPEL VO LEIDGEL TOV aplOpd TV
JPOPETIKOV 10DV OV TopdyovTal. 'Evog dedopévog apfuog atdpmv mov epydloviot og
pe opdoa eatvetonr mo mhovo vo emOOEOLY TV 1010 GEPd oKEYNG - va £(0LV TO 1010
ovvoAo M TNV O mpocéyyion ot1o TPOPANUa - omd OtL 0 1d10¢ aplBudg aTOUW®YV TOL
epyalovrar povor tovg. Oco peyaAvtepn elval n moKiAios Tov GLVOAOV, TNG CEPAS CKEYNG 1|
NG TPOGEYYIoNG, TOGO UeYaADTEPOG Oa elvarl 0 avapevopevog aplBpds SPOPETIKMOV 10DV
nmov mapayovion (Honig, 2001). £10 Pabud mov 1 opadK GUUUETOY] UEWDVEL L0 TETOL0L
TowKIAla, eumodilel v mapaymyn Wedv. I[paypoatomomOnioy opiopéveg GUUTANPOUOTIKES

aVOADGELS Yo Vo BonBfcovy 6Ty gpunveia ToV KOPLOV GLYKPICEWV.

Ia va mpocdopiotel e€dv  kdmoleg mOBavES onUavTikEG SPopég UETOED  T®V
OVOUOOTIKOV KOl TPAYUATIKGOV Opddwv Ba mopépevay otov aplBpd Ttev HOVASIKOV
amovTNoE®V ooy Anedel vmoyn 1 O1WPopd GTOV GLVOMKO aplOUd TOV ATAVIGE®Y,
TPOYLOTOTOMONKAY aVOADGELS GUVILOKDLLOVOTG Yol KoBEva amd ta Tpio mpofArpata. Avtég
01 AVOAVGELG £01E0V OTL LETEL TNV TPOGOPLOYYT LUE TOV GUVOAMKO OplOUO TOV OTOVTICEDV (G
peTOPANT eAEyyov, N 01Popad 6TOoV aPBUd TOV HOVOSIK®V OTOVINCEMV OgV €lval TAEOV
onuovtikn. Avtd 1o gvpnuo pmopet va gpunvevbel ®g €voelén Ott oe avtd Ta VO
TPOPANLOTO 1] VITEPOYN TOV OVOLUCTIKAOV EVAVTL TOV TPOYUOTIKOV OLAd®V eival 6e peydio
Babud Bépa dSweopdc otov aplBud TOV OmavVTHcEOV Kot OYl, EMUTALOV, OWPOPAS OTN

HOVAOTKOTNTO 1] TNV TPOTOTLTIO TOV ATAVTICEDV TOV TOPAYOVTIOL.

Me dAha Aoylo Ko xopig VTeKPLYES , 0 PaBUOg HOVASIKOTNTOG TOV OTAVINGEWDV TOV
napNxOnoav NTav KATOS PEYOADTEPOG YO TIG TPAYUOTIKEG amd O,TL YO TIG OVOUOCTIKES
onadeg, oAAG povo oe avtd To éva TPOPANUO. ZUVOAMKE, OVTE TO ELPNUATA UTOPEL v
delyvouv OTL 1| VIEPOYN TNG OVOUOCTIKNG £VAVIL TOV TPUYUATIKOV Opddwv ota Tpio pétpo
nowTTOG Elvan o peydao Pabud Bépa dtopopds 6Tov aptBd TV ATAVINGEDV Kol LOVO GE
neplopiopévo Padbuo, dv vdpyet, BEpa S10popds TNV TOOTNTO TOV WEDV TOL TUPAYOVTOL.
AMG pémel voo AneBel vrdym OTL €W Ol OVOUUGTIKEG OUADES TAPAYOVV TEPIGGOTEPES
10€eG, maplyovv emiong mePLooOTEPES 10€eC MOV 1oovvTal M VIEPPaivovy OTOL00NTOTE

dedopévo eminedo modTNTOG.
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1.6. Anuovpywn exidvon tpoPfAnudtov

[T ovyypovol perenTéc Kot gpguvnTég cuiNTNGoY T0 BEH TS dINUIOVPYIKNG ETIAVONG
TPOPANUATOV YEVIKOTEPO, Kol EOIKOTEPA GTOV TOUEN TOV YOPWOUOTIKGOV padntov. H
dNuovpyikn exilvon mpoPfAnudtov pmopei vo opiotel oTo TP CLGTATIKA THG MG AVOT|, CVTO
onupaivel v gvpeomn evog TpodToL emilvong tov mTpoPAnuatog. To mpoPAnua avapépeton o€
EUTOOI0L TOV ATOTEAOVV TTPOKANGT Y10 TO GTOHO VO QTACEL 6TO 6TOYX0. AVTN M TPOKANCT
yperdletoan Avon N Ay anodgoons (Ferdowsi&Saad, 2020). ‘Etot, 1 dnuovpykn enilvon
elvar éva TAaic10 1 cOoTNHO TOV TEPIAAUPAVEL EpYOrEin TOPAYWDYIKNG OKEYNG TTOL UTOPOVV
va ypnoporomfodv yuo TV Katovonorn TpofANUATOV 1) T ONUIOVPYIo SLUPOPETIKMOV WOEDY
oV dev Elval TAPAOOGIOKEG KOl OTI GLVEYEW OEOAOYDVTOS TIG Y10 VO OTAGOVUE GE VEEG

Moeic (Mitchell&Kowalik, 1999).

O Qattami (2010) avépepe TOALOVG OPIGLOVG Y10 TN ONUOVPYIKT ETIALGN TPOPANUATOV.
Meta&d aAwv dNAwoe, 0Tt AapPAvel pio ONUIOVPYIKY amOPOCT) LEG® TNG OKEYNG Kol TOV
wpofAnuatiopnod Kot g TpOPAEYMS 10DV Ko Aboewv pEcm Pabdidg entyvoong. Akorlovbwg,
dttvmnke N amoyn 0Tt péoa amd T PRRATo TNG ONUIOVPYIKNG eMilvong TpoPANudTOVY, 1
OTPOTNYIKN] TOV KATOYIGHOV 10e®V €YEL TN O1KN NG onuocio apov o otdyog &ivor va
onuovpynBovv moArég 1éeg mov pmopel va glval 1 Avom evog mpoPfinuatog (Abulado kot
Nawtfl, 2007).

"Etot, 1 onuovpykn tpocéyyion enilvong tpofAnudtov gival n Tpootadeio Tov aTtOHo
N ™G OMMoVPYIKNG okEYNG NG opdoog va Avoel €va mpOPANua Kot pmopel va
ypnopomombei oe moAlovg Toueig(Ferdowsi&Saad, 2020). 'Etol umopel ko vo mopéyet Eva
mlaiclo mov pvOuiler ™ ypnomn epyorelodv Kol GUYKEKPEVOV GTPATNYIKOV Yo TN
onuovpyla kot avamtuén  mpoidvtov mov  yopoaktnpilovior AOY® KowvoTtopiog Kot
YPNOWOTNTOS, £ivar éva mA0iG10 O1001KOCIOV pe PLOGTIKY Asrtovpyia, Eva GUGTNUO TOV
YPNOYOTOEiTAL OO TO TPOIOV TV EPYALEIOV GKEYNGS Yo TNV KATAVONGOT TV TPORANUATOV
KOL TOV EVKOUPLOV KOL 1) TOPUY®Y] TOADV SL0QOPETIKOV 10DV givar e£otkelwpévo, kabmg

Kot 0EAGYNOT, avATTLEY Kol VAOTTOINOT TV TPoTEVOUEV®mVY Acewv (Al-asar, 2000).

Mo perétn SmicT®oe OTL VILAPYEL CTATICTIKG GNUOVTIKY SPOPA HETAED TOL HEGOL

O6pov ™G amdOooNS TG OUAdAG OV EAPe eKTaidEVOT Kot TOV EAEYYOL oV dev EAafe Kaptio
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ekmaidevon akdun Kot ot GLVOAKY PabpoAoyior TOL TECT 1 OTIG OEVTEPEVOVOEG OEEIOTNTES
T0V. AvTd pmopet va amodobel otn Vo™ TG GTPUTNYIKNG KOTOUYIGHOD WOEMV O GTPOUTNYIKNG
oLALOYIKNG cu{nTnomg mov evBappHVEL TOVG HOONTES Va Tapdyouy PHeYOADTEPO aplOUd 10DV
7oV givarl TOKIAEG Kot ONUIOVPYIKEG GE Eva avBOpunTo Kot EAeVBEPO avoryTd KAI[LOL TOV dEV
etvan kpioo kot dev meplopilel v erevbepia dpoporoynong wedv (AbuJado kor Nawfl,
2007). EmutAéov, m ¢@Oon tov mov Poacileton o QACES €MTPENEL GTOLG MHOONTEG Vo
petakivovvtal eAev0epa amd 1o £vo Pripa 6To AL HETA TNV OAOKANPOGT TOV TPOTYOVUEVOL
fruatog. H emidpaom avthg g oTpotnyIkng otnv ovarTuEn g ONUIOLPYIKNIG OKEYNG GTO
OVUVOAO TNG Kol OTIG EMUEPOVG 0EIOTNTEG TNG UTOPEL VO 0r0d00el OTO TAEOVEKTNLOTO QLTNG
NG GTPATNYIKNG OV €ival amodekTd amd Toug pantéc. Mepikd omd avtd To TAEOVEKTILOTOL
glval T0 oTorKEl0 TPOETOWOGING KOL 1) ETOUOTNTA TO®V HAONTOV VO CUUUETACYOVV OTIG
ovvedpieg kabmOC Kot Eva mePPAAioV yopds Tov mapEYEL 6TOVG HLaONTEC £va eAevBepo KA

mov dev ePEyel emkprtég Ko mopepPforéc.(Abulado ko Nawfl, 2007).

Ye o GAAN perétn tov « Taleb, Hamza, &Wefky» 1 tkavotnta dnpovpykng okéymg
tov podntov petprinke pe Aektikn TTCT mov amotelovviav amd €51 ep®TNGEIS TOV
OVTITPOGMOTEDOVY TNV KOVOTNTA TOLG VO KAVOLV EPMTNGELS, VO HOVIEVOVV ouTies, va
HOVTEVOVV TIC GLVETELEC, VA PEATIOVOVV TO TTPOoidV, va mpocdlopilovv acvvNOIGTES YPNOELS
Kol M TeEAevToio NTov «omA®G vwoBéoten . Oheg autéc o1 epOTOELS giyav ¢ oTOYO ™
HETPMNOT TNG ELYEPELNG, TNG EVEMEING KoL TNG TPMTOTLTING TNG KOVOTNTOS ONUIOLPYIKNG
okéyng. H mpodoxyacio ypnopomomdnke vy TOv TPOGOOPIGUO  TNG  KOVOTNTOGC
OMUOVPYIKNG OKEYNG TV UadnTdv oty €vvola G OTpoPnc mpwv amd T Oepameio
KOTOYIOHOV 10edV. AoV ot podntég éhafov ™ Oepoameio, ol paONTEC OVTIUETOTIGOV
petoteot yoo voo petpnbet m Pertioon g wovoOTTOC ONUIOLPYIKNAG OKEYNG TOVS OTNV

expanon g dwtpoeng (Taleb, Hamza, &Wefky, 2013).

[Ipoékvye, Aowmdv, 10 coumépaca OTL VLAPYEL CNUOVTIKY OPOPE GTN SNUIOVPYIKN
OKEYN TOV pontdv ot padnon mg oTpoens HETaED TV opddwv mov 0dydnkav pe
YPNON KOATALYIGHOV 10EDV Kot KOWNG peBddov ocvlnmnong, dedopévov OTL 1) OHAd TTOV
EKTTOLOEVTNKE, YPNOYOTOIDVTOS KOTUYIoUO Wemdv, mapovcstdlel KoAvtepn emidoon. H
EMIOPACT TOV KOTALYIGHOV WEDV GTNV OVATTLEN NG OMNLOVPYIKNG OKEYNG GTO GUVOAD NG
Kol OTIG €MPUEPOVS 0eE10TTEG TG Hmopel vo omodobel oTol TAEOVEKTNUOTO OVTAG TNG
OTPATNYIKNG OV €ivol amodeKTd amd Tovg pobntés. Mepkd amd avTd TO TAEOVEKTILLOTO

etval 10 oTOYKEl0 TTPOETOAGIOG KOL 1) TPOETOWAGIN TOV UAONTOV VO CUUUETACYOVY GTIC
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ouvvedpieg kKabmg kat Eva TePPAALOV YOpaS TOV TAPEXEL GTOVS HoONTES Eva eElehBepo KA

Tov dev mepP1EyeL emkprteg ko topepPorég(Taleb, Hamza, &Wetky, 2013).

To anotédecpa elvar cOuP®VO pe to gupnua g épevvag tov Taleb, Hamza, &Weftky
(2013) 611 VIEAPYEL OTATICTIKG CNUAVTIKY dPOPd HETAED TNG OmOd0oNG TNG TEPULLOTIKNG
opladag mov H184yONKe [Ee TN GTPUTNYIKY KOTAULYIGHOD WOEMV Kot TOL EAEYYOL OV d1ddyOnie
HE TNV Tapadoctlokn HEB0do, YEYOVOG Tov evTomileTal akduUn Kot 6T cLVOAKY BabduoAoyio
TOV TECT N OTIC EMUEPOVG OeEOTTEG TOL. Avtd pmopel va amodobel otn @von g
OTPOTNYIKNG KoTAylopoy 10e®v mov Ponbd oty ovantuEn TOALUTANG OKEWYNG 7OV
TEPAAUPAVEL TN SIIAVGT TOADV OEDV, TN ONUIOVPYIC VEOV GUVIECEWYV, TN O1EDPLVCT| TMV
opilmv g yvaong Ko v gpedvion vrépoywv ewv. Emiong, évag amd Toug onuavtikong
Adyovg Yoo ovTO TO OmoTéAECH Efvol M AOOOYN QNG TNG CTPOTNYIKNG OO TOVG LB TEG
KOl TO OTOL(EI0 TPOETOYWOGING TOVG Y0 VO GUUUETACYOLV OTIS ouvedpieg Kabmg kol Eva
epPAAAOV YapAg TOV TOPEXEL OTOVG LOONTEG Eval eEAeVBEPO KAILO TTOV eV TEPLEYEL EMIKPITES

Kol TopeRPacels.

To edpnua Mrav emiong ocvvenéc pe to oamotéleopo tov Sdouh (2013), 6t vanpye
OTOTIOTIKA SLOPOPETIKT IKOVOTNTO ONIIOVPYIKNG OKEYNS TOV LadNTdV avtdv mTov udbovoy
YPNOOTOIDOVTOS KATOLYIGHO 10EMV Kol EKEIVAOV TOL EKTOOEVOVTIOV LLE T1) XPNON VTOAOYIOTY|,
OOV Ol HOONTEG OV EKTOOEVTNKAY UECH KATOIYIOHOD 10EDV €lyav KOAVTEPES EMOOGELC.
Avtd pmopel va amodobel oy £yKpion TV dpacTNPOTHTOV TOV SEE0THTOV ONLOVPYIKNG
OKEYNG HE TIC OPYES TOV CTPOTNYIK®OV KATUYIGHOV 10e®v mov Pacilovion otnv emiivon
TPOPANUATOV KOl GTN ANYT OTOPACEDV KOl OTN OKEYN GYETIKA LE TOVE AOYOLE Kol TOL aiTio
vy v 000el pia axping €Enynon Kot Kpion OVTIKEWEVIKE LaKpld omd TNV HEPOANYia Kot

guvolokpatio.

O1 Aiamy&Haghani (2012) xoatéAnéav 610 cupmépacia 0Tt 0 KOToylopog W0emv MTav
TO OMOTEAEGUOTIKOG OTN PEATiOON TG WKOVOTNTOS ONUOVPYIKNG OKEYNG TOV LoONTOV GE
GUYKPLON LLE TNV TOPAOOGLUKT] KOt TN GLVEKTIKN péBodo. [lapovsiocay Tov kataryiopd 1Oe®V
o¢ o ond T1g KaAvtepeg nebOO0VG AMYNG OUAOIK®OV OTOPACEMY OEOOUEVOD OTL VAL ATOLO
oV oudoa mapdyel amokpicels OMAGoies and avTEG mov TOPAyEl v GTOUO oL Opd
atopikd. H mowiMa elvor €vag Kavovag TOL KATOYIGHOU 10e®V TOL Agtovpyel To

ONUOVPYIKO HEPOS TOV EYKEPAAOV £TGL DGTE VO KUPLOPYEL GTNV KPLTIKY| TOV GKEYT).

To mo mpdopato evpnua ond tov Mathari (2015) anédeile emiong 611 0 KaTOYIGUOG

W0e®V Pmopel va BEATIOGEL OUOVTIKA TN SNUOVLPYIKT OKEYT TV HobNTdV otV eKpadnon
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™G emotNuUNG. Avtd cuVvEPN, J10TL 0 KATOLYIGHOS W0E®V Amatovoe amd TOLG HabNTEG va
CUUUETEYOVV evepyd otn dladikacior daokaAiag kot pddnong. Emouévmg, pe v evepyod
GUULETOYN TOVS UTOPOVV VO EUTAOVTICOVV TIG YVMGELS TOVG TOCO OTOUIKA OGO KOl OHOOIKE

otV eniivon tpoPfAnudtov (Mathari, M. 2015).

1.7. ElebBepm ékppaocm 10V

H ekevBepn ékppaon 10ewv amoterel por Kpioyn dodkocioo 6TOV KATOUYIGUO 10EDV,
EMTPEMOVTOS OTOL MEAN UG ORAdOS VO eKQPACOLV  €AeVBEPA  OMOEGONTOTE  10EEC
napovctdlovtal 6to HLOAd TOvg, Ywpilg va vrdpyovv meplopiopol M kpicewg. Koatd
dlapKewL aLTNG NG dadKaciog, oev vVtapyovy "Kokég" N "KaAég" 1éec. AvtifBeta, 0 oTdYOG
elval n avadeln Hog ToKIALaG 10emV, aKOUN Kol av Goivovtal acVvnOIoTES 1| ACLVAPTITEG

(Hung, 2003).

Y& ovtO TO 6TAO10, Ol CLUUETEXOVTEG EVOAPPVUVOVTOL VO EKPPAGOVY OTIONTOTE EPYETOL
0TO MUVOAO TOVLG, YWPIG vo avacteihovv 1 va amoppiyovv omoldnmote 10€a. AV M
elevbepia cuuPdAalel otn OMOVPYiR EVOG OVOTYTOV Kol dNUtovpytkoy meptBdAilovtog, dmov
01 10€e¢ pumopovv va avlicovv ywpic epaypovc. « Katd t didpkela g elevbepng Ekppaong
WeMV, N KPUIKN Kot 1 aSloAdynon avaBAAAlovIol Y10, LETAYEVESTEPU GTAOLN, EMITPETOVTOG

€101 TNV TANPN £KPpact TS Onpovpyikng okéyne » (Al-Khatib, 2012).

1.8. Teyvikn Tayeiog Eyypaoenc (Rapidldeation)

H teyvuc tayeiog eyypaone, yvoot kot o¢ rapidideation, eivat pio amoTeAEGUATIKN
LéEB0S0G OV XPNGLOTOLEITOL KATEL T1) SIUPKELN TOV KOTOYIGUOV W0EDV. XE AVTAV TNV TEYVIKT,
Ol GUUUETEYOVTES TPOKEUEVOL VO OTEAEVOEPOGOVY TN INUOVPYIKOTNTA TOVS, KANBovV va
EKQPACOVV TIG 10£EG TOVG LE OGO TO OLVOTOV YPNYOPOTEPO TPOTO, YWPIS vaL divouv EUPaoT)
oTNV TOWTNTA 1 TNV €PIKTOTNTA TG KAOE 100 (Abdelnor, 2004).

Koatd v epoppoyn g teqviKng taxeiag eyypoens, ot GUUUETEYOVTIES TPOKEEVOL V.
KIVNTOTOMGOLV T Qavtacio Toug Kot vo avadeifovv 10éeg pe dueco tpodmo, Bétovv €va

YPOVIKO Op1o Yo KAOE ypamTi) 1 OMTIKY KOTOYPOPY] T®V 10DV TOLS. AvTd TO Ypovikd Oplo
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etvar ovvtopo kot meplopiletor oe Alyo Aemtd o kdbe yOpo 1 0TGSO NG JOIKAGIOG

(Maaravietal., 2021).

Me mv tayeio eyypagn, o otdyog eivor va mopaydel peydAog 0yKog 10e®V [Le GUVTOUO
YPOVIKO dtdotnuo. Avtd dnuovpyet éva duvapukd mepBdAlov mov evBappuveL T Guvern
pPON TOV CKEYEWV Kol TNV avATTLEN VEWV TPOcEYYIcE®V Y10 TO TPOPANUA 1 TNV KATAoTOON

nov avtipetonileton (Hung, 2003).

Téhog, M teyvikn Toyelog eyypagng Olevkolvvel TV amelevbBépwon NG
OMUOVPYIKOTNTOG KOl TNV TOPAYOYN MG TOKIMOG 10e®V TTOV EVOEYETOL VO UMV Elyov

avaderyOet pe pa mo cvvnOiopévn Tpocéyyion.

1.9. Teyvikr) MindMapping

H teyvicn tov MindMapping amoteAel éva 1oxvpo €pYOAEL0 TOL XPNGYLOTOLEITOL Y10 TV
0pYAVMOT KOl TNV OVOTUPACTACT) WEMV UE MU0 ONTIKN TPOGEYYIoT. XTNV O0LGIN, TO
MindMapping avomopiotd o 0€a M éva Bépo pe TN ypNon €vOG OYPAULOTOS TOV
amotedeiton omd kevipwkd OBéua 1 Evvoln Kot OLOKAOOMGES TOV  AVIUTPOCMOTEVOVV

oLOYETIOUEVEG 10€e¢ 1 vtoBéaelg (Nazarovna, 2022).

> owdwkacia tov MindMapping, 1 kevipikny Wéa tomobeteital 610 KEVIPO TOV
OlypappaTOC Kol ot oLVEXEW TEPIPAAAETOL Omd KAAOOLG TOL  OVTITPOCSHOTEHOLV
SlpopeTikég TTuyEG N vrokeipeva tov Béuatoc. Kabe khadog pmopel vo amoteAieitor and
EMITAEOV VTTOKAAOOVG, ONUOVPYDOVTOS Eva OTKTVO GVVIEcEWV peTalh Tov 1Wemv(Nazarovna,

2022).

H teyvikn tov MindMapping eivan 1diaitepa gp1o1un KTl TOV KOTUYIGUO 100V, KOOMG
EMTPENEL GTOVG GLUUETEYOVTES VO OPYOAVAGOLY KO VO OTTTIKOTOWGOVV TIG 10EEG TOVG UE VOV
€VEMKTO KOl EVOVAYV®OTO TPOTo. Mécw tov MindMapping, ot GUUUETEYOVTEG LTOPOVY VL
SMGTAOGOVV GYEGES LETOED SUPOPETIKMOV WOEDV, VUL EVTOTIGOVV KEVA GTI GKEWYN TOLG Kot

va avoKaAOyouv véeg tpoontikés (Abdelnor, 2004).

EmumAéov, 1 ontik) Von tov MindMapping kdvet tn dtodikacio mo S10oKESAGTIKN Kot
EVOLIPEPOLGA, KAOMDG Ol CUUUETEXOVTEG EYOLV T SLVATOTNTA VO AVATTOEOLV TIG 10£EG TOVG

pe évav dnuovpyko Kot ErevBepo tpdémo. To MindMapping eivar £va evélikto epyareio mov



17

umopet va ypnoiponomel og mokiAovg Topeic, amd v ekmaidevon Kot T dayeipion Epywv

€m¢ v kawvotopio kKot ™ dnuovpyia (Thelle, &Pasquier, 2021)

1.10. O poéroc OV KOTALYIGHOD TOV WEDV UEGOH GTO EKTOLOELTIKO
GUGTNUO MG EKTAOEVTIKY| TPOUKTIKT)

« 210 oLYYPOVO EKTTAIOELTIKO GUGTNUA, O POAOG TOV KOTOLYIGHOV 0EMV OVAOEIKVOETOL
®G £VOG KPIGIOG TAPAYOVTOS OV EMNPEALEL TNV TOLOTNTO KO TV OTOTEAEGUOTIKOTNTA TOVL.
O Katoylopog WEDY OVOPEPETOL GTI] GLVEYN PON KOl OVTOAAAYT VEOV KOl SLOPOPETIKOV
OKEYEMV, TPOTACEWV KOl TPOOTTIKAOV TOV SOUOPPDOVOVY TO TVELWO KOl T OUVOLIKT TOV
exmondevTikoy mepiPdAiovtog. Amotedel €va Pacikd epyoieio yioo TV TPOAY®YN TNG

S10pKOVG ovavEMOTG Kot TG Katvotopiag otnyv eknaidevon » (Al-Khatib, 2012).

« O oxomdg Tov TapPdVTOG KePaiaiov eivar vo e£ETAGEL KOl VO AVOADGEL TOV POAO TOL
KOTOUYIOHOV 10€®V UECOH, GTO EKTOLOELTIKO GUGTNUA, KOODS Kot TIC SIPOPES TTLYES TOL
emnpedlovtar amd ovtov. Oa €EETAGOVUE TMOC O KOTOYIOUOS 10e®V €QaproleTon o6To
eKTdeVTIKO TEPPAAAOV, TOoleg tvar ot mpoimobéaelg yio 1 Oecpobétnon tov, Ko Tolog
elval 0 pOAOC NG EMPUOPPMOTG KOl GAA®V TOPpAyOVI®MV GTNV OMOTEAECUATIKT TOV EPOUPLOYT.
Emiong, Ba efetdoovpe 11 MPOKANGES TOL OVTIUETORILOVTOL KOTA TNV €POPUOYN TOV

KOTOUYIGHOV 10DV Kot TOavEG TPOOTTIKES Yo To LEALOV » (Shenetal., 2020).

« Méoa amd v TpocEyyion avtn, T0 KEPAANO OVTO OTOGKOTEL GTNV KOTAVONGT TOL
TAOC 0 KATOYIOUOG 10e®V pmopel va cvuPdiel otn dwpkn Pedtiomon kot eEEMEN TOL
EKTOOEVTIKOD  CLOTNUOTOS, TPOMOMVTIOG £TGL TNV OVATTLEN TG YVOONG,  TNG
OMUOVPYIKOTNTOG Kol TNG KPUTIKNG OKEYNG 0€ HOONTEG KOl EKTOOEVTIKOVS TTOPAYOVTIES »

(Jarwan, 2008).

1.10.1. Zyolwo mepifarrov: ITlog emmpedler o0 KoTAYIGUOS 10e®V TN
dradtkacia pdbnong kot dtoacKarag

To oyolwd mepPdAlov amoterel éva omd 1o Pacikd mAoiclo €QAPUOYNS TOV

KOTOLYIGUOV 0EDV GTO EKTAOELTIKO cvotnpa. H dvvapikn avtod tov mepidrioviog ivar
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LoTikng onupoaciog yw T Opdpemon evog euvoikod mAousiov mov evBappivel TV

avTOAAaYN WEDV, TN dNUovpykodTTO Ko TNV Kprtikn okéyn (Hungetal, 2003).

210 €0MTEPIKO TOV TAEEMV, O KOTOYIGUOG We®mV emmpedlel T dwdikacio pdonong
EMEWON TOPEYXEL TO TAAIGIO Y10 TV OVTOAAXYT OTOYEWDV KOl OVTIKEWUEVIKOV avOAvceEwv. Ot
pantég €govv v evkopio vo EKEPAGOVY TIG 10€EG TOVG, Vo culntioovy pe GAAOVG
CLUHOONTEG KO Vo emeepyaoTOVV KPITIKA TI TANPOoPopieg mov Aapfdavovv. H vmapén evig
AVOLYTOV KOl VITOCTNPIKTIKOD TePPaALovTog mpowbel v avtomemoidnon kol v evepyd

CLUUETOYN TV pLadnTodv ot odtkacio padnong(Hungetal, 2003).

Emniéov, o xoataryiopdg 10edv emmpedler m owackoMa, KabdG TPOoEEPEL GTOVG
EKTOOEVTIKOVG TNV guKoupio, Vo VIOOBETNCOVY TPOOOEVTIKEG TPUKTIKEG KO VO TPOGAPUOGOVV
TNV €KTOOELTIKY ddkocion oTlg avaykes kol to evolapépovto Tev padntov. « H
dlpopomoinon TG OWNCKOAMAS, 1| EVOOUATMOON VE®V TEYVOAOYI®OV Kol 1) TpomOnon g
OLVEPYOTIKNG HaBnomg etvar pepikoi TpdmoL e TOLG 0TOIOVG O KATAYIGUOG 10EDV UTOPEL VaL

EVIOYVOEL TNV OMOTEAEGUATIKOTITO TNG O100KTIKNG Oradikaciog» (Abdelnoretal, 2004).

To oyohkod mepifdriiov amotelel TOV EMIKEVTPO OOV O KOTOLYIGUOG WOEDV UTOPEL Vo
avBicel Ko vo emeépel Betikéc allayég omn owdikacio padnong kot dwackoiiog. H
onuovpyion vog mepParAiovtog mov evBappuveL TNV OvTOALOYN WOEDV KOl TN GLVEPYOLCIN
HETOED HOONTOV Kol EKTOOEVTIKGOV amoTteAel T Pdon vy v avdmtuén pog mAoVo1oG
EKTIOOEVTIKNG EUMEPIOG OV EVIGYVEL TNV KPITIKY OKEYT, TN ONUIOLPYIKOTNTO KOl TV

avtovopio twv padntov (Abdelnoretal, 2004).

1.10.2. Kotaokevon TpoypoUUdTmy EMUOPOOONG Y10 EKTOUOEVTIKOVS

H xotackevn mpoypoppdtov empopemong Yo eKTodeVTIKOVG anotedel éva kpioluo
HEGO Yo TNV €vioyuon TV EmAYYEAUOTIKGOV Toug deSlotitv Kot TN Peitioon g
EKTOOEVTIKNG TTPOAKTIKNG. O GYEOGUOC KOl 1| VAOTOINGT OMOTEAEGLATIKAOV TPOYPUUUATOV
EMUOPPMOONG £ival 0VGUOONG Yo TN SWCPAAGT) TNG GLVEXOLG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENG
TOV EKTAOEVTIKAOV. AVOJEIKVOOLUE AOOV TIG PEATIOTEG TPUKTIKES TTOV TTPENEL VoL ANPOHOVV

VIEOYN KATA TNV KOTAGKELT] QVTAOV TOV TPOYPUUUATOV.

Kotapybg, eivar onuoviikd vo Anebet vmoym n eatopikevon twv mpoypoppdtomv

EMUOPPMOONG COUPOVO LLE TIG OVAYKES KOl TO EVOLLPEPOVTO TV EKTOOEVTIKAOV. H avélvon
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TOV OTOUIK®OV OVAyK®OV Kol 1 Topoyn €&edikevpuévng vrootmpiing oe kdbe exmadentikd

etvat ovGIOONG Yo TNV EMTEVLEN ATOTEAEGUATIKNG ETUOPPOONG.

EmumAéov, n ovppetoyn TV EKTOOEVTIKOV GE OpacTNPLOTNTEG EMUOPPOONG TPETEL VO,
etvar dvvopikny ko dwpkne. Ta mpoypdupoto TPETEL Vo TOPEYOVY EVKOUPieg Yoo TNV
avamTuén VEwV JEEI0TATAOV KOl YVOGE®MVY, KOODS KOl TNV avIOAAAY| PEATIOCTOV TPOKTIKOV

HETAED TV EKTOUOEVLTIKMV.

Emiong, n evoopdtowon tov TeQVOAOYIKOV £PYUAEIOV GTO TPOYPAUUOTE ETUOPPOCNG
anotedel ovolwdeg otoryeio. H ypnon towv véwv texvoloyudv emutpémel Tn Ompuovpyia
SLVOUIKAOV KOl 0100 paCTIKOV TEPPAALOVIOV HdOnong mov evBappOiVOLV T1 GUUUETOY Kot

Vv avdntuén tov ektoadevtikov(Jarwan, 2008).

Télog, m a&oAdynon kot 1 OVOCKOTNGT TOV TPOYPOUUATOV ETHOPO®CNG Eivor
aropaitnta otoryeia yio T ovveyn Peitioon tovg. H cuAroyn avatpo@odotinoemy amd Toug
OUUUETEYOVTES KOL 1) TPOCHPUOYN TOV TPOYPOUUAT®OV COUP®VO HE TIG OVAYKEG KOl TIC

TPOTIUNGELS TOVG GVUPAAAEL 6T pakpompdOecun emtvyio g emuopewong(Jarwan, 2008).

Me Vv vobétmon avtdv TV PBEATICTOV TPOKTIKAOV, T KATOOCKELT] TPOYPOUUUATOV
EMUOPPMONG Y10 EKTOOELTIKOVG UmMOPeEl vo. YIVEL OMOTEAEGUATIKY] KO ETLTUYNUEVN,
EVIOYVOVTOG TNV EMOYYEAUOTIKY] ovATTLE] TOLG Kol TNV TOWOTNTO TNG EKTOOEVTIKNG

dwdwkaciog (Jarwan, 2008).

1.10.3.  Zyéom pe 1ov kotvovikd moArtiopo: Iog coufdiier otn dtapdppmon
NG KOWMOVIKNG GUVEIONONG HECH TNG EKTOLOEVLOTG

H oyxéon pe 1ov wxowwovikd moMTIGHO omotelel €vav ONUOVTIKO TopAyovio o1
SWUOPE®OT NG KOWMVIKNG cuveldonomng pnéocm g ekmaidevone. Katapyds, n eknaidevon
Aertovpyel oG éva epyarelo TOV SWOUOPPAOVEL TN GLVEWNTOTNTO TOV OTOU®V GYETIKA LE TNV
Kowmvia oty onoia Louv. Méca and ) dwackoiio Kot T padnomn, ot pabntég Epyoviar o
EMOPN e OWIPOPES TTLYES TOL  KOwmViKoL mepdrioviog kot  poboivovv  va
avthapupdvovtal, vo avaAbovv kot vo Kpivouv Tig Kowmvikég OopéS, Tig a&leg Kot Tig

npaxtikég (Al-Khatib, 2012).

EmumAéov, n eknaidevon evBappvvel T cuvepyosio kol TNy aAANAenidpaoct HeETaED TV
LotV ond SPOPETIKEG KOWMVIKEG, TMOMTICTIKEG KOl OWKOVOUKEG Opadec. Avtd

SLUPBGAAEL OTNV AVATTUEN TG KOWVOVIKNG GLVEIdNoNG Kal TG evaisOntomoinong oe Bépata
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TOV QPOPOVV TN SPOPETIKOTNTO, TN OKOOGVUVY Kot To. avOpdmve dikoumpato (Gongetal.,

2022).

EmumAéov, n ekmaidevon mpodyel TV KPITikn k€W Kot TNV kavotta aviilvong tov
KOW®VIK®OV TpofAnudtov. Ot pabntég evhappovovtot vo apugiofntovy Tig KOWmVIKES OOUEG
Kol TIS avicOTNTeG Kot vo avalntovv tpomovg vy ) Peitioon tove. Méocw avthg g
ddkasiog, ol HadnTég OVOTTOGGOVV O EVEPYT] GTAGCT] TPOG TNV KOWMVIKY| TPAYUATIKOTNTO
KOl EVIGYVOVV TN GULUUETOYN TOVS GE KOWMVIKEG TPWOTOPOVLAIEG KOl OPAGES Yoo TNV

aAayn(Gongetal., 2022).

H exnaidevon mpowbel v avdmtuén 6elottomv OTmG 1 EMKOVOVIN, 1| GLVEPYAGIO Kot
N €vePYOS TOMTIKY] GUUUETOYN, Ol OMOIEC €lval OLGLMOEIS Yol TNV KATOVONOCT KOl TNV
OVTIHLETOTION TOV KOWMOVIKOV TPOKANGE®V. Méow avtdv tov 0eglothtomv, ol padntég
OVOTTTOGCOLV TNV KOVOTNTO VO GUUUETEYOLV EVEPYA GTN ONUOKPOTIKY dladiKacio Kot vo

emdpovv Betikd oty Kowvwvia(Gongetal., 2022).

H exmaidgvon couPdiier onuaviikd ot S1pOPP®GOT NG KOWMOVIKNG GLUVEIONONG LECH
™G TPo®ONOoNG TG OVATTVENG TNG KPITIKNG OKEYNG, TNG EVOCONTOMOINONG GE KOWMVIKA
Oéuota Kol TG €vePYOL TOMTIKNG GULUUETOXNS. Méowm ¢ ekmaidevong, ot padntég
OVOTTTUGOOLV TIG OEIOTNTEG KO TIG YVMGELS TOV OTALTOVVTOL Y10 Vo, GUUPAAOVY evepyd OTN

SLOUOPP®OT) HOG o koG, aEPpOpov Kot evopévng kovoviag(Gongetal., 2022).

1.10.4.  Ymodoun Kot 1eyvoroyIKéC TpoimobEcelg

H vrodopn kot ot teyvoroyikég mpoimobEcels anotehovv KpIGILOVS TapAyoVTES Yo TV
EMTVYT VAOTOINGT TOL KATOYIGHOV W0EDV GTO EKTAOELTIKO cvotnua. Katapyds, n vrodoun
nePLOUPAVEL TO PLGIKO TEPIPAAAOV KO TIS EYKOTAGTACELS TOV EKTOOEVLTIKOV 10PVUATOG.
Av1o mepthappdvet ta ktiplo TV oyoieinv, T1g aibovoeg dwyackariog, Tic fPAtodnKes Kot T
gpyaompla. Efvar onuoavtico n vrodoun va givar emopkng kot katdAAnio eEonAopuévn v
NV VTOCTNPIEN TV SEOPOV dPACTNPLOTHTOV TOV GLUVOEOVTOL LE TOV KATOLYIGUO 10DV,

Omwg cLENTNOELS, OUAOIKA EPpYOCTNPL Kot Tapovstdcels (Jarwan, 2008).

Emumiéov, ov teyvoroyikég mpoimoBéselg amotelobv (mTikd otoyeio yo v emtuyn

EPOPLOYN TOL KOTOUYIOHOD WEMV O©T0 EKMAOELTIKO Tepifdiiov. H mpodcPacn o€
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VTOAOYIOTEG, Ol00IKTLOKT GUVOEST], AOYIGHIKG EKTOIOELONG KoL GAAEG TEYVOAOYIKEG
EPAPLOYEG €ivol OVGIOONG Yo TNV LIOGTHPIEN TNG OOIKAGIOG TOL KaTAlylopov Wemv. H
xpoN TEXVOAOYIOG Umopel Vo EVIOYDOEL TN GCLVEPYOTIKN €PYACiO, VO OEVKOADVEL TNV
avTOALOYN eV Kol Vo TapEYEL TPOSPACT] G TANPOPOPIEG Kol TOPOVG TOV UTOPOLV V.

vrootpifovv ) dnuovpywdtnTa Ko Ty Kovotopio (Abdelnor, 2004).

Eivar emiong onuavtikd va AneBodv vmdynm ot avlyKes TV EKTOUOEVTIKOV KOl TMV
HoONTOV OYETIKA e TIG TEXVOLOYIKEG Tpoimobécelc. H ekmaidevon kot 1 vootpién yuo )
YPNOT TEYVOAOYIOG TTPETEL VO TOPEYOVTAL GE OAOVS TOVG EVOLUPEPOLEVOVS, EVD TPEMEL EMIONG
vo. ANeBodv PETpal Yoo TNV OVTILETOMIGT TVYXOV AVICOTNTOV GTNV TPOGPacT GE TEXVOLOYia

mov pmopel va vdpyovv petacd tov podntov(Al-Khatib, 2012).

H vrodoun kot ot teyvoroyikég mpoimobéoelg amotelohv KpIGILOVE TAPAYOVTES Y10l TNV
EMTUYN E€PUPULOYN TOV KATOYIOUOD WEDV GTO EKTAOELTIKO cvotnuo. H dwbecipudmta
EMOPKOVE VITOOOUNG Kot 1 01400 KATAAANAWY TEXVOAOYIK®V TOpWV £ival omapaitnTeg yio
™ onpovpyia evog mepPdAiovtog mov evBappvVEL T ONUIOVPYIKOTNTO, TNV KOIVOTOMIO Kot

™ cvvepyacio HeETOED TV LodnToOV Kot Tov ekmtadeuTikov (Al-Khatib, 2012).

1.10.5. TIpoxAnceic

H epappoyn 100 KoTouylopov 10DV 0TO EKTAOEVLTIKO CUGTNUO AVTIULETOTILEL OPIOUEVECS

TPOKANGELC, Ol OTOIEG AMOUTOVV TPOGEKTIKT AVILETMOMTION Ko dloyeipion:

1. Avicomrto cvppetoyns: Mio amd Tig Pacikés TPOKANCES €lval 1 avicOTNTO OGN
GUUUETOYN TV HoNnTtdVv ot d1adkacio Tov Katatylopuol 10emv. Opiopévor podntég
evoéyetatl va glvarl mo JoTaKTIKOL 1| va unv acBdvovtol dveta vo EKEPAcOVY TIC
10£€G TOVG UTPOCTA GE OUAdA, TPAYLLO TOL UTOPEL VO 0ONYNOEL GE AVIGOTNTEG GTNV

EVEPYO GLUUETOYT| TOVG.

2. Awyeipion tov ypdévov: O xotoyiopdg Wedv pumopel va amaitel mepiocdTepo YPOVO
amo O,T1 dAleg pebodovg dwdackariog. H amoteleopatikn| dayeipion tov ypdvov eivar
LoTikng onuaciog mpokeévoy vo eEac@AMoTel 1| TANPNG Kol OTOTEAEGLOTIKY

EPAPLLOYT TNG SLOOIKAGTOGC.

3. A&oloynon tov 1edv: Me v vrepPoAkn TOKIALL TOV WOEDV TOV TPOKVTTOLY KATH

ToV  KoToywopd, etvor  mpokAntikd va  agloAoynfodv kot va  taStvounbovv
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OTOTEAECUATIKA. AVTO UmOpel Vo, OLGKOAEWEL TNV OVTIANAT KOl OVTIKEWEVIKY

a&loAdYNoN TOV WEDV KoL TOV GUVEICQOPDOV TV LAONTOV.

4. Avéyxn yu katdAAnAn vrodoun: H dnpovpyio evog kKatdAiniov mepifdriovtog yuo
TOV KATOylopo 10e®v givor onuavtiky]. Avto meptiapfavet ) dfectudTnTa E0IKAOV
YOPWV Kot gpyoieiov mov Oa evBapphVOLV TN ONUIOVPYIKY avVTOAAOYN 1OEMV.
Xpewaletar emiong n vmoompiEn amd Tn dwoiknon Tov oyoieiov kol TNV

kowotta(Oliva&Elaziz, 2020).

H avtipetdmion avtdv 1oV TpokANGE®V amoiTel TPOGEKTIKY] TPOETOLAGIN, CLUVEPYATIH
HETOED EKTOLOEVTIKAOV KOl GLVEYN TPOCHPUOYN TV HeBOO®V KOl TOV TPOUKTIKOV TOL

ypnotpomotovvtal otnv eknaidevon (Oliva&Elaziz, 2020).

1.10.6. TIlpoomtikég yia to péAdov: Il pmopel va eEehybel o poAog TOL
KOTOLYIoUOD W0EDV GTNV EKTOIOELON

O pOAOC TOV KOTALYIGHOD 0EDV OTNV EKTAIOEVOT TOPOVGIALEL EVOLOPEPOVTO TPOOTTIKA
vy T0 HEAAOV TOV eKTOdEVTIKOV cvotnuatoc. H cuveyng e€EMEN g teyvoroyiog mapEyet
vEEg OLVATOTNTEG Yo TNV &vioyvon Tng dwdikaciog tov Katoryiopatog wewv. H ypnon
YNOOK®OV EPYOLEIOV KOl TAATQPOPUDV GUVEPYUTIKNG £PYACING UTOPElL VO SIELKOAVVEL TN
OLAAOYN KOl TNV AVTOAAOYT WOEDV OVAUESO GE LOONTEG Kol EKTAOEVTIKOVS AVEEAPTTMG TNG

(QLGIKNG TOVG ToTobEGiNG.

Eriong, n evooudtmon ¢ 01ad1KTuaKNG oVATTUENG WOEMY GTO EKTOOEVTIKO TEPPAALOV
umopel va emIPEYEL OTOVG HOONTEC VO GLUVEPYASTOLV KOl VO ETIKOWMVIICOLV  E
CUVOUNAIKOVG Ko €101KOVG amtd OlpOPETIKA UEPT TOV KOGHOV, gumAiovtiloviag €161 TV
ekmadeVTIKY gumelpion Tovg. EmumAéov, m epoppoyr mponyuévov teyvoroyudv Omwg 1
EIKOVIKY] TPOYUATIKOTNTO Kol 1 EMOVENUEVT] TPOYUATIKOTNTA UTOPEl VO OMOVPYNOEL
TEPIOCOTEPO EVOGYOANCT Kol duvatdTNTEG £EEPEVVNOTG V1oL TOVS HOBNTES KOTA TN SdpKEL
NG OOTKAGTOG TOV KOTUYIGULATOG 10EDV.

Téhog, M eKTAOELTIKY EpELVA Kot 1] AVATTLEN KavoTOp®V HeBOdV Kot epyoreinv Yo
TV TPOMONGCN TOV KATAYIGHOTOS WeMV UTopel Voo 0dNyNoeL og véeg Tpoceyyioelg mov Oa

EVIGYOGOLV TN SNUOVPYIKOTNTO KOl TN GUVEPYATIKN LAONGT GTO EKTAUOEVLTIKO TEPIPAAAOV.
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YVVOMKA, 0 POAOG TOV KOTOLYIGHOTOC 0EDV oTnV ekmaidevon eEediooetal Tpog €va

HEALOV OV VITOGTNPILEL TN H10GVVIEST), T SNUOVPYIKOTNTO KOL TN GUVEPYATIKY LAONo.

Yvunepacpoata Kepaiaiov

Me Bdomn to gvpnuoto TG HEAETNG, O €PELVNTNG CLVESTNGE, TNV evOdppuvon TV
EKTTOOEVTMV KOl TOV OUCKAA®V VO YPNGYLOTOMGOVY T GTPATNYIKY] KATOIYIGHOV WEDY OTN
dwaoKkoAloe ota oyoieion kor TN SEEoywyn 0QEVOC TEPIGGOTEP®V UEAETOV TOL Oa
aoYoA0VVTOL I’ QT TN GTPATNYIKY] KOl TN OYE0N NG KE AAAEG HETAPANTEG OTTMOG M KPLTIKN
oKEYN KOl APETEPOV TEPIOCOTEPMOV UEAETOV € GAAN OElypoTo OO OLPOPETIKA EMimEdQ
peAég Ko MAkiog kot amd dtapopetikd mepiBdarovta dnwg IMovemomuo 1 Ivetitovta

Koatdpriong.

Méoa and v Tapodca epyacio TPOKVTTEL | CNUAVTIKT] GUVEIGPOPE TOL KOTALYIGHATOG
WEMV 6T0 eKTOOEVTIKO TTEPPAALOV. O POAOC AVTOG AVOOEIKVVETAL O EVO ATOTEAEGLLATIKO
EKTOOEVTIKO €PYOAEID TTOL TPOAYEL TN ONUIOVPYIKN) OKEWYT, TN GLVEPYOATIKOTNTO KOl TNV
aAANAemiopaot petalh TV HoNTOV Kol TOV EKTUOEVTIKOV. MEGm NG 01001KAGI10G VTG,
Ol GUUUETEYOVTEG £YOLV TN OLVATOTNTA VO EKPPAGOVY EAEVOEPA TIG 10£EG TOVS, VO EMTVYOLV
VEEG TPOCEYYIGELS KO VO ONULOVPYNOOLY KOWVOTOUES AVGELS o€ mpoPAnuata. Q¢ ek ToOTOV,
TPOTEIVETAL 1 EVOOUATMOT TOV KOTOLYIGUATOS 10£®V OTIC EKTOOEVTIKEG TPOUKTIKEG, UE

TPOGOPLOYY OTIC GUYYPOVESG TAGELS KOl TIC OVAYKES TNG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTOG,

EmmAéov, mpoxdmTEL M OAVAYKN YOO GLVEYN EMAYPVUTVNOY KOl EKTAIOELOT] TOV
EKTOOEVTIKOD TPOCHOTIKOV, Mot Vo, aflomolel amotelespatikd avtv 1 uébodo kol va

S1EVKOADVEL TN O10OTKOGTI0L TOV KATOYICUOTOG 10DV GTNV TAEN KOl GTO GYOAEID YEVIKOTEPA.

Téhog, mpoteivetan n cuveyng £peuva Kot avAmTLEN VEWV TEXVOAOYIKOV epYoreinv Kot
npoypoppdtov mov Bo vrootnpilovv ovtV TN O0IKOGIN, TPOCPEPOVTAG £TGL VEES
duvaTOTNTES Yoo TNV €Kmoidgvon kot v avdmntuln tov pontov. Méco avtdv tov
TPOTACEWV, glval duvatdv Kot emBLUNTO va emtevyBel Hio TO SVVOLIKY, GUVEPYATIKY KOt

ONpovpyikn dadkacio Ldnong mov Bo avTamoKpiveTol GTIS AmAITHOEL TOL 210V adva.
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Epneipiko népog

2.1. Zxomog Kol 6TOY 01 TNG EPELVAG

YKkomdg MG €pevvag elval M OlEPEHVNON TOV OTOYEMY KOl TOV OVTIAYEDV TOV
EKTOOEVTIKAOV OYeTIKA pe v aflomoinon tov Kotatyiopol 1ewv (brainstorming) g
EKTOOEVTIKOD pYyaAeion Yo TV avdmtuén g onovpyikng okéync. H épevva eotidlet otig
OTOYELS TOV EKTALOEVLTIKAOV Y10l TO, YOUPOUKTNPIOTIKE TOL KOTOLYIGHOV 10e®V OV oYeTilovTon
pe v avdamtoén g mpotoPoviiog kol TG avtaciog Twv pontov. X1o)otl TG EpEuvog
elval vo TapovGIOGTOOV Ol OMOYELS TMV EKTOLOEVTIKMOV Y0 TNV €VVOl0 TOL KOTOYIoUOV
WEDV, TIC SLVOTOTNTES TOV KOTOLYIGHOV W0EDV Vo, a&lomombel g ekmondevTikd epyoaieio Kot
wlaitepa 6TOV TOpEN TG avATTULENG TNG OMUIOVPYIKNG oKkEYNG, KaBmdG Kol dvvatd Kot

wpoPAnuotikd onueio Tov evromifovy ot EKTadEVTIKOL 6T dtadkacia.

2.2. MeBodoroyia

Mo 11g avaykeg g épevvag emdéyOnke n molotikny pebodoroyia. Ilpdketton yio pio
puebodoroyion OV EMSUDKEL TNV AVAAVLOT €VOG KEVTIPIKOL (QUIVOUEVOL Ywpic vo a&lomotel
pafnuotikd  dedopévo kot vmoAoywspovc. H  molotikr €pevva  mpayuotomoleitol o€
TPOYLOTIKO Kot Oyl EAeYYOUEVO TepPariov, pe amevbelag emagn epeuvnTh Kot EpOTNOEVTIOV.
Me v a&lomoinon Tov GUYKEKPILEVOD EPELVNTIKOD LOVTEAOL EMOUDKETOL 1] SIEPEVVT|ON TOV
KEVTIPIKOD QOVOLEVOL HEGH GE Eva TAOG10 KOvoVviKe. Emdidketal, 6 eninedo oTpatnytkov
OXEOOGLOV, 1 OlEPEVVION TOV KEVIPIKOD (QUIVOUEVOL UECH ONO TIS TPOCMOTIKES EUTEPIES

TOV EpOTNOEVTOV.

H dwdwaoio mpoceyyilel 10 PLopatikd KOUUATL TOL GUUUETEXOVTA, EMOUDKOVIOS VO
OVTANGEL OMOYELS Kol EUMEPIEG ATOP®MV TOL Pudvouv pio. GLYKEKPYWEVT KATAGTOCT GTO
euowkd ¢ mepairov. o T1g avaykes g ovykekpyévng épevvog aglomoleitor 1
EPUNVEVTIKY TPOCEYYIGT), ONAUON M KATOYPOPY| KOl 1] EPUNVEIN TNG VTOKEUEVIKNG EKOOYNG
tov gpotdpevov (Toapn&llovproc, 2016).
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2.3.Epguvntikd epoTpoTo,

Mécm TG £peuvag EMOIMKETOL 1] OTAVTNOY| GE CLYKEKPIUEVO, EPEVVNTIKG EPWTILLOTOL

1. llog aviilapPdavovtor ot eKTOOELTIKOL TNV €VvOlo.  TOL  KOTOUYIOUOV

Wwemv(brainstorming) .

2. Iow eivon m dmoyn tovg yww v aflomoinon Tov  KOTOYIGHOV 10EDV

(brainstorming) , ¢ EKTOOEVTIKO EPYOAELD.

3. Tlowx eivon  B€om ToULG Yo TNV 0ELOTOINGT TOV KOTOLYIGHOV 10EDV MG LECOV Yol
™V avamTuén g ONUOVPYIKNG OKEYTG .

4. Tlog avtihapupdvovion ta BTIKA Kol To 0pVNTIKE ONUElD TOL KOTOYIGHOD 10E®V

(brainstorming) .

2.4. Epyaieio culhoyng kot emeEepyociog dedouEvmv

H mootikn ovvévtevén amoterel to mo Pacikd epyalreio de&oywyng TOOTIKNG EPELVOG,.
H a&lomoinon tg mo1otikng cuvEVTenENG TpoimoBETEL TNV OVTOAOYIKN TOpad0)Y|, OTL dNANOTN
N avTiAnym TV epOTNOEVTOV GLUVIGTA TOPAUETPO TNG TPAYLATIKOTNTOS TOV OYETILETOL [E TO
KeVIpKO @awvopevo. o v cvAloyn tov dedouévav aflomombnke 1o gpyoreio g
nuwopnuévnc ovvévievéne. O ouykekpylévog TOTMog cLVEVTELENG amoteAeiton omd Evav
OLYKEKPIUEVO aplBud epmtnoemv mov Bewpovviarl Pacikéc oto oyedopd TG £PELVOG.
Q061660 01 anavTNoEelg ivol avoryTés Kot ot epmTnBévteg umopodv va gufabivovv Kot va
avantoéovy TV gpmdtnon 6co embovpodv. H moapovcsio tov epomoewv  Asttovpyel
VIOGTNPIKTIKA, VITEVOLUIOVTAG GTOV €PELVNTA TOL GNUAVTIKE GNUEIR AVAPOPAG EVD VITAPYEL
N dvvatomta va avodelyBodv véa Bépata kot va aviAnfodv otoryeio Ta omoia dev giyov
VIOAOYI0TEL KATA TO oXedAGUO TG épevvag. [a v koAvTePN duvarr e€aymyn dEOOUEVDV,
T0 EPOTNUOTOAOYIO €GTIALETOL GTO EPEVVNTIKG EPMTNUATO KOl OKPIVETOL OO GUVTOUES

EPMTNOELS TOL OEV OVGKOAEDOVV TOV GUUUETEYOVTO KOL TOV EMTPETOVV VAL ovaTOEEL TO BENQL
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pe 6mowov tpomo embvpel. O okomdg TNG MOWOTIKNAG GLUVEVTELENG €ival M KaTOVONGN TNG
WonTepdTTOG TOV OmOYEOV Kot TV aldv mov yopaktpilovv v avBpodmvn avtiinym,
AVOOEIKVOOVTAG Ol TNV GmoYN TOV €PELVNTH OAAG TNV GmOyn TOV £pOTNOEVIOV Yo TO

KEVIPIKO QAIVOLEVO HECH UG 0VG1aoTIKNG aAAnAenidpaong (Toapn&Ilovpkdc, 2016).

To gpotuatordylo TeptAapfavel 7 epmTNCES TOV GXETILOVTOL AUESO E TO EPEVVITIKE
gpomuata. H mpdm epodton sivar epdton Evapéng 1 €100y®YIKn EpATNOT, LLE TNV OTToid
€10AYETOL TO KEVIPIKO Oépa g €pevvag. Ot emdueveg dV0 epOTNOES €lvanl PETOPOTIKES
EPMTNOEIS, HE OKOMO TNV TPOETOWACIO Yo TIG KEVIPIKES epwTNoElS NG Epevvac. Ot
TEAEVTAIEG TECOEPLS EPOTNOELS ATOTEAOVV TIG EPMTNOELS KAEWE, 01 omoieg B avTAcovv Ta
OVLGLOOTIKA OEOOUEVO GYETIKO UE TO KEVIPIKO @ovopevo g épevvag (loapn&llovpkdc,

2016).

IMa v enelepyacia tov dedopévav alomomdnke n pnébodog g avdivong Adyov. H
aviAvon Adyov amoteAel (o epUNVELTIKY HEOOOO TO0TIKNG OvOAVGNG dEdOUEVDV, 1 OTToln
€oTlalel oTov TPOMO OV 1 YADCGO YPNGLOTOLEITAL Y1 TNV KATOGKELT] VONLLOTOG KOl TNV
KOWMVIKT dpdior. ZTdyoc TG ivorl va, amoKaADYEL TIC VTOKEIIEVES 10£0A0YIES, TOPAUdOYES Kot
oyxéoelg e€ovoiag mov evoopotdvovTal otov Adyo. Xe avtibeon pe aileg pebodovg mov
€oTialovv o010 TEPLEYOUEVO, N avaAvon AOYyou efetdlel tn Ooun, TN AETovpyio Kot TO
ovYKeilevo Tov AOYoL. Avtd meptlapfdvel v avdAlvon YA®GOIKOV GTOlEiwV Ommg ot
LETOPOPES, Ol EKPPAGELS, N CEPA TV ALEE®V, N YPOUUATIKY Kol 1 cvvtaén. Emutiéov, n
aviivon Adyov AouPdverl vwoOYn TO EVPVTEPO KOWMVIKO KOl 1GTOPIKO TAGIGIO GTO 0OToio
TOPAyETOL Kol Katavoalmvetor o Adyoc. H avaivon Adyov ypnouomoteitor oe €va gupo
(QAGLLO EPELVNTIKAOV TEIMV, OTMG 01 KOWMOVIKEG EMGTNUEG, N avOpwmoAoyia, N YAWGGOAOYiN
KOl Ol TOAMTIGHIKES OTOVOEC, Y10 VO, OEPEVVIOEL POIVOUEVO, OTTWG 1| TOALTIKT] PNTOPIKN, 1M

dlapn o, to péoa evnueépmong Kot 1 kanuepvi cuvopidia (Gee, 2014).

2.5. Zyedlaouog TS EPELVOC

O oyedloopdc G mOTIKNG  épevvag mpobmobéter v alomoinon  kdmolwv
ovykekplpévey apyov. Idwitepa Pacikn didotaon Oeswpeitar 1 emloy TV KATOAANA®V
EPMTNOEMV, Ol 0moieg Ba emtpéyouy TV AVTANGY Kot oviAvoT dedopuévav mov oyetilovtan

HE TO €PELVNTIKA €pOTAMOTO. TO €POTNUATOAOYIO TPEMEL VO AVOQEPETAL GUEGO OTO
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EPELVNTIKA EPOTILOTO, EMLTPETOVTOG TAPAAANAL TNV EAEV0EPN avAmTLEN TV BepdToOV and
oG epmtnBévteg. Ot epmTNOEIS TPEMEL Vo €lval OYETIKEG TOGO HE TNV EUTEPIO TOV
epOTNOEVTOV 000 Kot PE TO KEVIPIKO @avopevo. Oa mpénet va oyedtdloviot pe ceBacuod
OTNV TPOCOTIKOTNTA Kol TNV evoucOnoic tov epmBévto, ywpig mOAOTAOKN KoL
duwpopovpeva onpeio. Telelowg ovolaotiky Troyq ot deaywyn TG TOOTIKNG EPEVVOG Elval
N pOBecn Tov EPELVNTN YO EVEPYNTIKN GKPOACT] KOl OVGLACTIKY KOTOvONnon v 0écemv

tov epatopevov (loapn&llovpkods, 2016).

2.6. Agtypa

To delypa g €pevvog amotédecav 8 exkmodevtikol, 5 yvvaikeg kot 3 Avopec g
npotofdOuog onmuocwg exmaidevong. H  otpamnywn g detypoatoAnyiog MTov M
derypotoAnyio  evkoriog(Issari&Pourkos, 2020). EmdéyOnkav pe Paon v  evkoAio
npocPaong 8 eKmMOUdELTIKOL TTOV VLANPETOVV GTOV 1010 EKTOUOEVTIKO OPYAVICUO HE TOV

gpevvn .

2.7. Bvprjuoto

Ot epoBévTEG TTEPTYPAPOLY TOV KOTALYIGHO 10e®V cav pio uéBodo 1 éva epyareio mov
oNovpyel TPMTOTLTTEG 10€€C. AVOPEPOLY OTL 01 TPOSMOTIKEG TPOGEYYIGES TOV ATOUMY TOV
OLUUETEYOVV O pio opada yivovtol avtikeipevo eneéepyaciog yio va dnuovpyndet Eva véo
teMk6 amotélecpa. ToviCovv 610 6HVOLO TOLG TOV OMHOSIKO YOPOKTNPL TOL KOTOLYIGLOV
WEDV KOl TNV GLVEIGPOPE TNG OLAdAG 6T dNpovpyia piag cuvBeoNg TOL TPOEPYETAL 0D TN

cuvepyacia.
Xvykekpyévo copeova pe tov El:

«O KoTaIYIoUOG 106V, OTTO 000 Yvawpilm, eivar pio uéBodog exelepyaciog kot onuIovPYiog
Véwv 10ev. Mio oudda mopdyel 106G, €VOILOKTIKES OTOWEIS KOL LOIOITEPES TPOTEYYIOEIS

Pociouéves atn O10pOpETIKOTNTA KO 0TIV TOIKIALOY

evo o E2 tovilel moc:
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«Eifvou pio dadikacio otny 0Omoio. GUYKEVIPWOVETOL UIO OUGO0, VIO VO, OLIOTOINoEL TH
OVVOMIKI TNG EUTELPIO Y10, KOTTO10 (THUO, KOTO10 TPOoPAnua 1 kamwoio (nroduevo. Avtoi mov
OUUUETEYODY GTHV OUGO0. TPOGOETOVY 0 KabOEVoS TNV OIKH TOV 1060 KoL TH OIK) TOV Gmown
ONUIOVPYAOVTOS o deCouevi] om0 106G 01 0ToleS Umopovy va. allomoinfodv Cava oty cvvéyela
LHE VEO KOTOIYIOUO LOEWYV MDOTE VO, TPOKDTTOVY VEES LOIOITEPES TPOTEYYIOEIS PACIOUEVES TTNY

OUOOIKT] TPOOTAOELON.
210 1010 UNKOG KOUATOC OGS Kvettan kot o E3 mov avagépet:

«O KaTay1oUOGC 10V EIVOL £V OUOOIKO EPYAAEID Yia. Vo, onuiovpynbel ko va ovorroybel uio
Kawvovpyia 10éo. Ilpokertar yio pio webooo mov diver faon otnv ouadikny covvepyaoio. Ol
ODUUETEYOVTES EKPPALOVY 0 KOOEVOS TH OLKH TOD Gmowy, Ypagovy cvoviOws TNy O1KH TOVS 10€0.
Kol 0Tl ODVEXELO. Ol 106EC ODTES YIVOVTaL QVTIKEIUEVO OGULHTHONG KOl ETECEPYOOIOS OO
oAOKANpY TNV oudda yio. va emileyBodv ta kaAvtepa atoryeio i vo yivel uio obvlean avaloya

E TNV TEPITTWON.
210 OHAOIKE YOPOKTNPIOTIKA avapépeTol 0G0 o E6:

«Ta arouo ovveloPEPOVY T0 KABEVO, TRV O1KN TOV 1060, KO OTH GOVEYELO UTOPODY AVTES TIG LOEES
VoL, TIG OVOUOPPADFOVY VO, TIS GVLHTHEODY KOl VA TIGC GOVODAGOVY UE TPWTOTOTOVS TPOTOVS. ETo1

ONULOVPYEITOL KATL LOIOITENPO KL ONULOVPYIKO UE THV GOVEPYOOTLO OLOKANPNS THS OUAOASH,
060 kot o E8:

«Eivar éva gpyoleio ouadixng onuiovpyias 10e@v, 10 omoio otnpiletal aTtny 100TIUN COUUETOXN
Kai v ovvepyaoio. AvTol TOL COUUETEYODY AEVE TH YVvaun TOVS Kol THY Grown Tovs. AvTés ot
106G — OTOYELS EYOVV (UG ATOTEAEGUO. VO. TPOKDYWOVY VEES 101OITEPES TPOTEYYIOEIS POCIOUEVES

OTHY OUAOIKN TPOCTAOELD.... ».

O1 gpobBévieg Bempoiv 610 GHVOAS TOVg OTL TO brainstorming anotelel éva eEopeticd
EKTAOEVTIKO €pYOAElD. ZTO OLGLICTIKG TOL YOPOUKTNPIOTIKA OVAPEPOLY TNV AVATTLEN
opadKoD TVEDOTOS KOl cLvEPYOTiaG, e TNV aicBnomn g Kowng Tpoceopds o€ Evav 6TdYo.
OeTiKd oToYEI0 TOL KATOYIGHOV 10DV Bewpeitan Kot 1) GYETIKN EVKOAla Le TNV omoia pmopet
VoL TO EPAPUOGEL 0 EKTAOEVTIKOG Kot 0 YapunAdS Pabuoc mpoetopaciog mov amortel. Kdamotot
epOTNOEVTES OVOQEPOVY OTL O KOTOLYIGHOG WMV OMOVPYEL Vo TPMOTOTLTO KOl EVYAPIGTO
péonpa kot kKAipo evhovslaspod oty tédén kdtt To omoio av&dvel ta Kivntpa Tov padntov,
Vv TPOBecn EUTAOKNG TOLG GTO UABN U Kot TO €vOLAPEPOV TOVG. OempPodv OTL TPOGPEPEL

pio epmepio petdfaong and aTopky 6€ OLOdIKY dpacTNPOTNTA, Amd TNV 0Toio AmToLGLALEL
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n évvowr ¢ a&oAdynong kat g kprtikne. Ileprypdoetor téhog cav pio dodwkacio

LLOONTOKEVTIPIKY, LE TOV EKTALOEVTIKO VO OVOAOUBAVEL VTOGTNPIKTIKO KOl GUVTOVICTIKO POAO.
O E2 avagépet 0tL:

«Aiver ) OVVATOTHTO. GTOV EKTOLOEVTIKO VO, QVOTTOEEL TIC OUOOIKES O0ELIOTNTES TWV
nobfnrawv. Avto eivar 10 mO 0VOIOGTIKO OHUELD, ONA0ON 1 OVATTLEN THS GULVEPYATLOS, 1]
evlappovon TS OOUUETOXNG, N LOOTIUI] ONAGON TPOGPOPE OAWY OTH ONULOVPYIO, EVOS KOLVOD

Epyovy,
evo E3 tovilel v euvkoMa y1o TOV EKTOOEVTIKO KO TO KIVITPOL TOV TOOUDV:

«Nouilw ot eivou pia 01001K0GI0 EDKOAN Y10, TOV EKTOLOEVTIKO, OLLG TOPOIINAG. EIVaL KOl
Hia. opaotnpiotnto. n omolo, UTopeEl va. onuiovpynoel vOovalaouo ato, ToIold Kol Vo, avinoel
v evepyn oouuetoxy oto uadnuo. Or OpoaoTnplOTHTES TOL UTOPODV Va. KEVIPILOvY TO
EVOLOPEPOV TV TOIOIDV ONUIOVPYODV OOEHUEVO. KIVATPO., Y10, cOUUETOX Kol fonbodv to

Halnuoy.
v opodikotnTo avapépovtal o E4:

«Nouilw on givar éva ypnoio epyoleio yati givar ouaoko. O kdbe ualntig kaver
OIKN] TOV TPOOTOOELD. OALG TO ONUAVTIKO VAL | GOVEPYATIO. OTH TULVEXELQ TPOKELUEVOD VO
PTIOYTEL KOTI OO 0A0VS UOll, Evol TEAIKO OTOTEAEGUO. ONAGON OTO OTOIO VIOPYEL TOUUETOXN
OTTAPYEL 1OOTIUIO. KOI OAOL TPOCYEPAY €V OA0L atn avvéxela Ba. ekppaoovy Kol TNV Amoyn

TOUCY,
oAAG kot o ES:

«lliotedw o0t umopel va mpoopéper worro yiati o1 uadntés paboaivovv mwwe n atouikn
TPOTTAOEIo. UTOPEL VO, YIVEL ONUOKPATIKG, EVOL UEGO VIO VA O0VAEWEL 1] oudoo. Mmopel onioon
va. 0100.Lel TOVS UOONTES TS TOUE OTTO TO GTOUO OTH GUVEPYATIO, GOUUETEXOVTOS OAOL, XWPIS

KPITIKH Kol e Tpobean vo, fycdlovie To KoADTEPO OVVATO OTOTEAETUON.
Emumiéov o E6 tovilel v mpototumio:

«E1vor pio opootnplotnta mov Umopel vo. SHUIOVPYNTEL EVOLOPEPOV aTo, Ta1dld. Mmopel va.
TOPOTPOVEL TG TOLOLE VO. CKEPTODY KO VO, TEIPGUOATIOTODV UE TIG 101G TIG 106€G TovG. Noui{w ot
UTOPEL va. Kavel 10 uadnuo. 010popetiko koi mpwtotvmo. Eivar oniadn uio dpaotnpiotyo. mov
O1EVKOADVEL TOV EKTOLOEVTIKO YIOTI UTOPEL Vo, Tpafnéel Ty mposoyn twv wodntwv koi va tovg

gumiécel ot opaaTPIOTHTON,
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evd o E7 mapovcialet dtopopés pe 1o Tomikd padnpo:

«dev givar pio dradikocio wov olloloyeitar ue v Evvoio s Kpitikns 1§ tov fabuod,
ETOUEVOS 01 HaONTES EYoVV KGO AOYO VO TOPOVGIGGOVY TIG 106EC TOVS KO VA GULHTHOOVY TIG

1086C TV ALV,
ommg kot o ES:

«Etvou ypnowo. Ilpwto omd oia dev ypelaletor 10100TEPY TPOETOIUATIO. OTO TOV
EKTOLOEVTIKO. ALLG KOu g€ GYéoN Ue TOVS HoONTES elval puio. dpooTHPIOTHTO TOV OEV UOLALEL UE
TIC TOTIKES OPOOTHPIOTHTES TOD UOONUATOS KOoi ONULOVPYEL EVYOPIOTHON KOL EVOIOPEPOV.
Eminmiéov eivor pio ouaodixn dpootyplotyTo, 6Ty omolo. GOUUETEYODY OL0L, TOPOVTLALODY 10EEG,
ov{NTOVY KOl OTOPATI(OvY amd KOIVOD, ONA0ON EIVOL Uio. OPOOTHPIOTHTO KOIVOVIKY, OUAOLKT.
Extoc amo 1o evoiopépov avamtbooer kou T ovvepyacio. TS oudoog. Eivor xor uio
0pPacTNPLOTHTO. UOONTOKEVTPIKY, ONAGON O UaONTHS gival TO ETIKEVIPO G€ OAN T O100IKOOIC,
EVOD 0 EKTOIOEVTIKOS KUPIWS OUVIOVILEL, O0EV TOPEUPAIVEL OTIS 10EES, TIC TPOTOTEIS KOL OTH

ov{nTnon».

Ov ovppetéyovteg toviCouy o6to OOVOAO TOLG Tr OLVOESN TOL VLEAPYEL HeTALD
brainstorming kot avdmtoéng e dnuovpykng okéync. O Katatyliopog 10edv dev oyetileton
pe Vv emiivon evog TpoPANUaToc aAAd pe TV avamtuén g wéac. H dpaoctnpiomta givar
elevbepn ko Oev meplopilel Toug pantéc pe kovoviopovs. O pabnmge dev pmopel va
KatopOyel o KATL €TOo mopd To yeEYovog OTL aglomolel TPOHTAPYOLGH YVMOGY, OAAGL
oonyeitor amd v 1010 T O1dKAGIo Vo KAVEL TIG ETAOYEG TOV Kol Vo, EKPPAcEL pia 10€0 Tov
Oa yiver oexktn pe ogfacpd. Ot GUUUETEXOVTEG EKTILOVV OTL 1) 10100 dtodikacio Bonbdel otnv
avAmTuEN TG ONUIOVPYIKNG GKEYNC VIO TNV TPOVTOOEoN OTL 0 eKTAOELTIKOG Oa KatevBVHVEL

oMGTA TNV OpUcTNPLOTNTO.

[Ipdxertan yio pio dradtkacioo Snuovpyikn Adym EAAEYNS TEPLOPIGUAOV GOUPDVO LLE TOV

El:

«lliotedw Ot1 0 KaTauyIoUOS 10V faciletor atnyv aliomoinon TS ONUIOVPYIKNG TKEWNG.
Orav oniadn mapovaioctel ato Taidld éva kevipiko Oéua, dev kalovvrar va fpovv Lboeig oe
é&vo. pofinuo 1 oe komoio (HTnUo. 0AAG Vo ekppacTtodv. ETouévas mpémel vo. oKepTODV
onuiovpyikd. Emimiéov n 0100 § OpooTnpioTnTo. OEV EYEL KATOI0V TEPIOPIOUO OE OYEGH UE TIG
10£€G OV UTOPETL VO, aVamTOCEL 0 KOOEVAS, eTouEVIIS 0 ualntig eivar eledBepog va kavel omola

emiioyn Olel, ypnoyomoImVTag T Paviosio. Tovy,

oAAG ko Tov E2:



32

«Eitvou pia dpootnpiotnra mwov Aertovpyei eledbepo, ywpic oniaon vo. mepiopiler tov
nolntn. Aev éxel kavoveg pe v TOTIKN £VVOIO. KOTOLOS GOKNONG 1] KATOLov UaOnuoTog,
ETOUEVOS O LoONTHG Habaivel 060 OOKEITOL VO CKEPTETOL ONUIOVPYIKG, 0L10To1mvToS Péfota

TNV TPOVTOPYOVGO. YOO Y.
H ompovpywcomta opeireton oty amovcio £toyumv Acewv cduewva pe tov E3:

«lhotedw mwg voi, yiati o uabntng dev umopel vo. katapdyel oe katl étoyo. Evvow
oniadn ot oev vrapyel owotn koi Aabog amavinon. Mmopel oty mopeia vo. YIvovy KOmoLES
EMIAOYESG, 0ALG. oTNY 0VOIO. 0 KOOe LOONTHG UTOPEL Vo, EKPPAOEL Lo O1KN TOV 10éa, N OTola
OTOTEAET KOUUATI THG OPOTTNPLOTNTOS KOl 1 OT0l0. val eCIo0V aefaoth UE OAES TIGC DTOAOITES.
H opaotnpiotnto evloppiver to nalnty va okeptel kot 0ikd 100 Kol vo, 10 ekppaoel. Eivol

avoyyty ka1 fonboel vouilw v avartoln e ONUIOVPYIKOTHTOCY,

OAG Kol TO avorytd medio OpdAong mov UIOoPEl VO KOAAIEPYNOEL O EKTOUOEVTIKOC

oouemva pe tov E4:

«Nou yrati mpwto awo ola fonboect ooy oradikooio. Béfaio Oa mpémel ko 0 EKTALOEVTIKOG
OO TNV TAEVPG TOD VO, GTPEYEL TV TALH TPogS owTh TV KatedBovon. Na eénynoet oniaon ot Ga
Topovolaoovue 10ée¢ kol ot Ba ovlntnoovus koi Ot oTHY TPOYUATIKOTHTO BElovue va
OKEPTOVUE KOL VO EKPPATODUE KATL OIKO uog. Aev eivon onioon uio opaotnpiotno. mov Oa
al10l0yn0Oet pe v évvoia ot €imeS KATI 6WOTO 1 €lmes kATl L000¢. Yo avtés Tic Tpobmobioels

motedw 0TI umopel va. fonOnoet va avortoyOet n onuiovpyikn okéyn».

Me 1o mapondve coueovel kot 1 totobétnon tov E7 oe oyéon pe v a&ia tov pdAov

TOV EKTOLOEVTIKOV:

«llotedw ot n aliniemiopaon ue tov exkmaidevtiko eivar 1o kabopiotiko onueio. Oo
TPETEL ONAAON 0 EKTOLOEVTIKOGS VO, KATEDODVEL KOl I0(S KOl LUE KATOLO. TOPAOETYUATO TL OKPISIOS
givar to {NTovuEvo Otav Kavovue Uio opaotnploTyTa. Kotaryiouod 10ewv. llpémel vo, eénynoet
oniaon arovg ualntés otL dev vIapyovy mEpiopiouol N mpovmobéaels kar 0Tl amAd o Kabévog

Qo mpémel vo. oreQTel pia 1060, Ko Vo THY TPOGPEPEL TTHY OUAOON,

oAAQ kot M dmoyn tov E8 ywo v mpwtotumio ko to Mg avth M Kvuplopyel o

dwdkooio:

«Nau yioti atnv ovaio. to brainstorming oev eivai pio toromouévy oladikaaio. Tov fydlel

ovykekpyeva amoteAéauota. Eivou pio dpaotypiotnta mov otnpileton oty ovvardtyTo. T00



33

KaBevog va. ekppaoel Ty amown Tov, Vo, TEL pio 1060, amly, ovvlety, mpwtotony O0tt Gélel

oniaon».

Ot exmadevtikol Bewpovv 0Tt To brainstorming mopovctdlel GNUAVTIKE ToUdoymYKd
TAEOVEKTNLATO, WO10{TEPO GE GYEOT PE TNV avATTLEN TG ONUIOVPYIKNG okéyns. 'Eva amd ta
O OVCIACTIKA oNUEia TOV avaEEPoLV ivar 1 Edevbepia otV EKPpaot KaBDS Kot 1 EAAEIYT
a&loddynong g 1éag. E&lcov onuavtikd ototyeio Bewpeitar n 6OvOEoT TG TPOHTAPYOLGOS
YVOONG UE TNV TPOTOTUTN £K@paon 10edv. To brainstorming emitpémel otov pobnt) vo
oAANAemdpdoel 6e éva TEPPAAAOV TOL OVOTTUCGETOL 1) ONUIOVPYIKOTNTO, ONUIOVPYDVTOG
TPOPANUOTIOUO KOl TPOGPEPOVTAG OLPOPETIKES TPoonTIKES Ko epebiopota. H EAdewym
KPITIKNG kot 1 aicOnon amodoyng Oewpovvionr ovclacTikd onueion mov vrootnpilovv v
avamTuEn ™S ONUIOVPYIKNG OKEYNG.

O E1 Bewpel onuoavtikd mieovéktnua tnv erevbepia:

«Nouilw ot1 10 TO onUOVTIKO TAcovEKTHUA. ETvor 1 eAevBepia Tov vIdpyel otV ETLAOYN
™S 10é0¢ N ™S Tpotaons mov Ba kotobéoel kamoiog uodntng eCartiog Tov YeyovoTog 0Tl gV
amotedel ovtikeiuevo alloloynong. Anloaon ovté to omoio WPOTEIVEL KATOLOS UAONTHG Ogv

al10)0yelTon o€ GyéoN LUE TNV TOIOTHTC, TOV 1 UE TO YVWOTIKO OVTIKELUEVOY,
v omoia 0 E2 cuvdéetl pe v mpodmdpyovcsa yvoon:

«Nouilw ot1 avoaodelkvier e ONUIOVPYIKO TPOTO THY TOPOAIANAN allomoinon e yvaons
OV VTAPYEL GTO UOONTH 1E TNV TPOTTAHELD, TOD VO EKPPOOEL IO, TPWTOTOTY KOI KOLVODPYLO.
10éa. Nouilw Ot yepupVeL Ue LOOVIKO TPOTO THYV YVWON UE THY TPWTOPOVAIO. KoL 0 OVTO TO
ONUELD PaIVETOL 0TI UTOPEL Vo fonOnoel oTny avamtocn TS ONUIOVPYIKOTHTOCY,

evod o E3 v oyetilet pe v aAAnienidpacmn Kot Tov TpofAnUatiopo:

«H onpiovpyixn oxéyn ovamtdooetal Oyt Hovo amo v mpoomadeio Y10 KATI TPOGOTIKO 1
TPOTOTOTO OAAG KOU OTO THV OAANAETIOpoon Ue CLAES OKEWEIS KO OAAES 10€€C WOV &lval
TPWOTOYVWPES Yio. To paldnty. Emriéov, moredw ot1 atnv mopeia s opaoctnpiotntos o uodnte
EPYETOL T ETOPN LUE TH OLOUOPPOCH KOL TV EXELEPYOTIO TV 10EDV KL TV TKEYEMY, KATL TOVD
VEVVA OPOPUES Y10 TPOPANUOTIOUO KOL Y10 TEPOITEPD TKEWELS KO 1OEESH .

2V npoomdBeia tov pant avaeépovrol 10co o E4:

«Ilpara omo oia i o100 n wpoomdbera Tov ualnTy évo. anuavTiKo fHua, ylati Uropel vo.

al10ToINTEL THY QOVTOTIO TOV YWPIS TO AYyY0S THS KPITIKNGS KOl THS OL10A0YNONG. 2TH GOVEXELQ
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0)ES OVTES 01 OKEWEIS TWV LAWY UTOPODY VO TPOGPEPOVY OLGPOPES TPOOTTIKES TOV TO KObDe

AToUO CEYWPIOTA. IEV TIS POVTALOTAV 1] OEV TG ELYE OKEPTEL ATO UOVO TODY,
600 kot o0 E6:

«O Katayiouog 10ecdv wOel Tov uabnTy vo. avarTieoEL TIG OIKES TOD TPWTOTOTES 10EEC EVOD
0Tl GULVEYELD. TOV QPEPVEL O EMOPN UE TIC TPWTOTOTES 106€C TS vmolowrns talns. Eivar uio
opaon yeuorn ue epebiouaro mov vrootnpilovv v avamroén s onuiovpyikotnras. To 010
ovufaivel kol ue ™ ovlitnon N omoio yiverar o€ &va TEPIPAALov avBopuntng Kol avoIKTHS
ovpuetoyns. Emouévas vouilw ot Eyer onuovtikg mAcoveKTHUOTO KO TPETEL VO, OLLOTOIEITAL

o0V EPYOAEIO ELOIKG VIO TV OVATTUEN TV ONUIOVPYIKAY OCI0THTWVY,
evod 0 E8 Bempel ovosraotikny v EAkenym g Tomikng agloAdynong:

«Nouilw ot 10 TLO ONUAVTIKO TAEOVEKTHUO. TOD KATAIYIoUOD 10e)V gival N aloOnon e
ATO00YNS KO THG EALEIYNS KPITIKNG. ADTA TO. 0DO aToLYEln. EVIGYDOVY TNV TPOKTIKH 1] OTOLA
Paciletar oty oNUIOVPYIKOTNTO, OALG TPAYUATOTOIEITOL T £va. TEPLPALLOV eAevBepO Kou ywpic

TEPLOPIOUODG, OLEVKOADVOVTAS TOV ot Vo eKPpaatel eEAeDBepay.

Ot gpotdUEVOL OvVOEEPOLY OTL M al0TOINGT TOL KOTALYIGHOD WEDV TPOGPEPEL GTOV
EKTIOOEVTIKO GLYKEKPIUEVES EVKALPIES KO TPOOTTIKEC. 1oL TNV EQOPUOYY| TN TPAKTIKNG, OEV
ypelovTon eEEOIKEVIEVES YVAOOELS amd TOVS LABNTES V10Tl TO 0VGLUOTIKO GTOLKElD deV lvan
N a&ordynon g yvoong oAl n mapaymyn tpotdtuTev 10emv. H dadikacio mpodyst tnv
OUOOTKY] avTIANyM evioyvovtag TV aicOnomn ott n atouky| Tpoomdbeio umopel va meAndet
OO TNV N GLUUETOYN KO TI GLVEPYAGIN TOL GLVOALOL. BewpPEiTal OO TOVE EKTOLOEVLTIKOVG
pio puéBodoc 1aitepa ELYAPIOTN TOV OVOTTVCOEL KOl EVIOYVEL TO KIVITPO GUUUETOYNG TOV
padntov. Anotedel Eva mepiBdAiov mov mpocpépel mAovolo epebdiopata yoo TNV avdmtuén
NG ONUIOVPYIKOTNTAG TOGO GE OTOUIKO OG0 KOl GE OLOOIKO EMIMEDO. XNUOVTIKO GTOXELD TOL
avapépel €vog epmtnBeis, agopd v amevoyomoinon tov AdBovg kot TV VITOoTNPEN TOL

TEWPAUATIGUOV YOPIg TO Ayxog TS Pabproroyiog and mAevpdg padntmv.
H dwdwaocio coppwva pe tov E1 avantocoet  gavtacio:

«To brainstorming umopei vo. ypnoipuomoinbel doyeta omo TIS YVAOEIS Kol TIG EUTEIPIES
TV wolnTav, we atoyo v evioyvon e pavioociog. To onuovtiko atn d10dikacio 0gv €ival To
TEAIKO ATOTEAETUO, AALG, 01 TPOOTAOEIES TV TAIOLDV VO TPWTOTOVTHGOVY KOl GTH TOVEYELD, VO,

GUVEPYATTODY YLO. VO, ONUIODPYHEOVY KATL 1010UTEPOY,

TNV OpAdIKOTNTO SVUP®VA [e Tov E2:
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«Extog omo v avamroln e onuiovpyikotyTog kot e mpwtofoviiag, to brainstorming
umopet va. aéromomBei wg¢ uio drodikacio ouoadoovvepyotikl. Ilpokeitor yia pio dpaotnpiotnTo.
7OV OIVEL TNV EVKAIPLO. GTOV EKTOLOEVTIKO VO, OVOTTOEEL THY 0loOnon coVEPYOTIaS Kol OUAOIKOD

TvedUOTOS oTNY TALN»
Kol To Kivntpa cuppetoyng coppmva pe tov E3:

«Ipopavas n onuLovPYIKY GKEWN EIVOL OO UOVH THS Eva. TOAD cofapo KIVHTPO Yio TOV
EKTIOIOEVTIKO TPOKEIUEVOD VO YPHOWOTOIEL TNV TPOKTIKY TOv brainstorming. Amwo v 6Aln
TAEVPA, N OlOOIKATIO. UTTOPEL VO EIVOL 10LAITEPO. EVYGPLATY, TOPOKIVOVIAS TOVS UAONTES va

avamTOEovy EVOLOPEPOV KO COUUETOYN Y.
O E4 avagépetar otnv ToAOTAELPT avATTLEN OE10TNTOV:

«O eKTOIOEVTIKOG UTOPEL VO, avamtdel Evo. TOKETO OECIOTHTOV YPHOYUOTOLDVIAS TO
brainstorming. Illpdta amd olo avamtdooel TNV KpPITIKY Kol ONUIOVPYIKY OKEWN, EVA OTH
OVVEYELD, TPOTPEPEL TH OVVATOTHTO. Y10, ETMITAEOYV ONUIOVPYIKG epediouata péow e ov{nTnong
Kal TG EMELEPYATIOG TWV TKEYEWY KOl TV TPotdoewy. Eivor féfaia anuavtiko 1o yeyovog ot
OAa. avta yivoviol o€ &va TEPIPOALOV ETIKOIVWVIOS KOI GUVEPYOTIOS TOD OEV GYETICETON UE

Pabuoioynon 1 to eximedo yvaragewvy
OV GLVTEAEITON OE Eva EENPETIKA TOIKIMOLOPPO TTEPBEALOV cOppmva e Tov ES:

«H onuovpyixotyra avortoooetor uéoa oe évo, wepifallov omoooxns. Kaveig oev kpivel
TG 106G TOV GALOD Kou OAeg 01 mpoomalbeles yivoviar OekTéG. AVORTOOTETOL UETO, OO T

01001KOOLO. EVO, TOLOTIKO OTOTEAEGUO. TTOD EIVAL TTPOIOV TPWTOTOTIAS KOL OAANAETIOPATHSY,
yeYOvOG IOV €VVOEL Katd Tov E6 ToV GuVILOIoUO TG OTOMIKNG KO TNG OLLOOTKNG OKEYNG:

«To brainstorming eivou évo, eCoupetiko epyoleio yia vo. o1dayBodv o1 uobntés toco v
OTOUIKT] OO0 KOl THV OUGOIKY ONUIOVPYIKN OKEWN, KOOMS Kol TO TS UTOPODV QVTES 01 DO

TTOYES VO, GOVOVAGTOVY OTOTEAEGUATIKG. Y10, EVO. KOADTEPO ATOTEAEGUON .

Inuovtikd otoryelo ovpuewva pe to E7 elvar n éddewyn mieong, Adym g EAAenymg

aELOAOYIKOV YOpaKTPOL:

«Nouilw ot1 1 OnuIOVPYIKOTNTA OTH GUYKEKPIUEV] OPOCTHPLOTHTO. COUTAEEL LOOVIKG. LUE TNV
amEVOYOTOINGN T0L AGH0ovS. 2TV 0vCia VTAPYEL Lo ATEPLOPLTTH OVVOTOTHTO. Y10, TEIPOUOTIOUO
mov vmooTnpilel ™V avamTon TS TPOTOLOvAIOG, XWPIS THY TEoH TV ECETACEWY KOl THG
pabuoltoyios. Eivar piog mpatng tademe evokoipio yio 10V EKTOIOEVTIKO Vo, all0TOOEL THY

TPWTOTVTTIO. KO TOV OELAGUO THS TPOTOTIKOTHTOS KO TIS YVWTELS TOV GALOV TOPAAANLOY,
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YEYOVOC oL evioyveTl ovuemva pe tov E8 kot amd v aAinAemidpoaon kot tnv

HETAPOAN TNG OTOUIKNG TPOTAONG GE KATL VEO HEG® TG OLLASIKNG dpdong:

«Mmopei va kalliepynBei 1 aioOnon tov kKaAdTEPOL OUOdIKOD omoTeléouatog. AvTo yioTi
o€ pia oadkooio. wov ECeKIVAEL OC TOVUE OTOUIKG, TOPEUPOIVEL OTH GUVEXELQ 1] OUOOIK
aAdniemiopaon. Avtiloufavovrar AoImov aTodl0Kd T0. Ta1old 0Tl ) OUadIKY TPoomaldsia otav

evar ONUIOVPYIKI UTOPEL VO PEPEL KOADTEPO, ATOTELEGLOTO, OTTO THV QTOULKY TPOGTTOOELO .

Ot ekmodevtikol oe yevikég Ypoupég oev Bewpovv 61t 1 a&lomoinomn Tov Katoylopov
eV gpeaviCel apvntikd onueia. Avoaeépovv ®otdco Kamowo onueia mov ypewdlovral
mpocoyn wote M aflomoinon Tov brainstorming vo yivel pE TIG KOADTEPEG OLVOTEG
npovmofécelc. O exmodevTikdg dtdpapatilel ovolaoTikd poAo ylotl emléyel to Oépa Kot
oTN GLVEKEW KOTELOVVEL TN O1001KAGI0 ELVODVTOG TN OPUCTNPLOTNTO KOl OLEVKOADVOVTOG
TNV OTOUIKT] KO TNV GUVEPYOTIKY| TTUYN TNG OOIKAGIOG. XVUVETMG 0 EKTOIOEVTIKOC TPEMEL VO
dNuovpyncel v aicnomn g amodoyng OA®V TV WEMY Kol VO GUVTOVILEL TNV GUUUETOYY|
oAV pe wooétipo tpdémo. H eumepia tov pobntov ovoeépetar cov €vog OVGLOGTIKOG

TOPAYOVTOG TOV TOVG EMLTPETEL VO KOTOVOT|GOLV KOl VO ATOANGOLV T S1001KaGiaL.
O E1 avagépel og onuavtikd ototyeio v e€okeimon:

«Oy1, ekt06 00 TO YEYOVOS OTL 0 UaONTHS Oo Tpémer va. eivar Aiyo eloikeimuévog, oniaon
eivar pio mpoktikny mwov Géler 0 ypovo TS Yo va KoToAdfovy olol to mas Qo mpémer vo,

ODUUETEYODVY,
evd o E2 dev drakpivel apvntikd onueio otn dadikoacio:
«Adev vouilw ot eupaviler aovvara onueio. Aev umopa va oKeQTW KATLY.
Me Vv mpocéyyion avt cvpemvel kot 0 E3 mov avaeépel mivtmg onueio mpocoyng.

«Aev Qo. EAeyo Too0 addvato anueio 0co anueio. IPoaoyng. AvTo aPopa ToV EKTOIOEVTIKO
o0 omoiog Qo wpémer vo. aiomoinoel pio koAn 10éa, eva atn oovéyela o mpémel va katevbiver ue
0WOTO TPOTO THV OUGO0, OLEDKOADVOVTOS, EVOEYOUEVIIS KOI UE KOTOL0, TOPOOEIYUATA, THV

ONUIOVPYIO. TV 10EDV 0AAG KL TNV AIANAETIOpacH OTH GLVE EIOY,
onwg kot o E4:

«dev vouilw ot vmapyovv aodvoto onueia, omAd 10wWS KATolo onHuEio. ato, omoio o
EKTOIOEVTIKOG TPETEL VAL EIVOL TPOTEKTIKOG, OTWS Y10, TOPAOEIYUO. 1] OTOVGLIO. THS EVVOLAS TOD
0woTob Koi Tov Aa0ovg. O ekmoidevTiKog oev Qo Tpémel va. piltpdpel Tig 106G Kail Vo, OPHOEL TH

oooikoaio vo eCeliyOei».
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O ES avagépet 611 dev PAEmeL kKamowo adHvato onueio,
«dev pov épyeton kot wov Qo Bewpoioo addvaro onueion,

®ot6600 E6 miotedel 6TL 0 ekmandentikdg Oa mpénel va Tpocéyetl To CRTMUe TG 160TIUNG
GUUUETOYNG:

«ldev vouilw Ot vEOpPYEL KATOL0 00DVOTO OHUEID, OTACG O EKTOLOEVTIKOG TPETEL VO,

Aertovpyel oo cOVTOVIGTHS, O10GPOAILOVTAS TNV 1G0TIUN TOUUETOXH OAWV OTH O100IKAGION,
evd 0 E7 Bempel 6T1 ) opdoa ypetdletal epmepio ®OTE 1 S1001KOGI0 VO ATOODGEL:

«lows povo n amepio s oudadas. o vo umopéoer komoiog poONTHS Vo okepTel

ONULOVPYIKG, KOL VO, OTOAQDTEL T O10OIKOTLO. YPELGLETOL 1] GOUUETOYH KOL ] EUTELPION.

Ot ovppetéyovteg Bewpodv OTL M TPOKTIKN TOL brainstorming 6ev cuvodeveTanl omd
dvoyépetec N TpoPAnuata. Osmpodv 6t N dwdkasio Oa propovoe va givor TpofAnuatiKg
poévo av yivoov AdON Kot TV TPOKTIKN EQAPUOYN NS, OTOS ONAON OV GYOAOGTOVV

AVTIAMYELS Kol 0gV LITAPYEL GEPACIOG OTIS ATOYELS TV AAA®V.
O E1 kot Bempei 611 1 drodikacio dev pmopel va dnpuovpynoet {ntiuoto:
«Aev vouilw ot to brainstorming umopet vo, OnuiovpyNoel KAmo10 TOTOV OVGYEPELLY,
KATL pe T0 omoio cvppwvet o E3:
«Oy1, elvou pio. evyapioty Kot ONUIOVPYIKT OLOOIKOTLOY .

O E6 0Oewpet amapaitnn mpoimdOeon yoo v opoAn €EEMEN NG dadiKaciog Tov

oePacpd otV avTiAnymn Tov GAAOV:

«Xe Kauio mEPITTWON, EKTOS KOl OV 1] OLAOIKOOLO. OEV YIVEL LUE TGWOTO TPOTO, AV ONAAON

LIAPEOVY TYOALO. KPITIKES 1] KATL TETOLOY,
e To omoio cuvtaccetal kot o E8:

«Oyx1, epoaov yivovtar 6efacTéS 01 O10POPETIKES ATOWELS KO O 1OEES OAWVY.

2.8. Xoumepdouota Kepaiaiov

Me Bdon ta evprjuata g €pevvag, n aglonoinon Tov Kototylopod eV givarl pio

eCQPETIKN EKTOUOEVTIKY] TTPOKTIKY TOL UTOPEL VO MPEANCEL CNUAVTIKG GTNV AVATTUEN TNG
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onuovpywkng okéyng. llpobmobéter v epoppoyn evodc HabONTOKEVIPIKOD HOVTEAOV
TPOKTIKNG, 7OV Otvel €upoon otnv Tpotofoviio. Tov pabnt, &vd 0 eKTOdEVTIKOG

avaAapPavel va kabodnynoet Kot va cuvtovicet tn d1adikocio.

[Ipdkettan yio éva ekmodevtikd epyaieio mov umopet va aglorombel evkola yoti dev
amortel 1010itepn TPOETOWAGIo amd TOV EKTAOEVTIKO Vi Oev Tpolmobétel e€edikevpéveg
YVOGELS omd mhevpdc pobnt. H mpaktikn tov brainstorming, dnuovpyet éva gvydpioto Kot
e evbepo mepBdAriov, avEdvovtag Ty EUTAOKN TV pobntdv. Asttovpyel WWovikd étav ot
padntég avrilappdvovior 4t 0 6KomoOS NG dladIKaciog ivarl 1 dnpovpyic Kot Oyl 1 KPITIKN
Kot 1 a&oAdynon. Amotelel Eva OVCIACTIKO EPYOAELD Y10 TNV OVATTVEN TNG TPp®TOROVALNG O
aToOKO emimedo oAAG kot 0el0TNTOV emKowmviag kol aAAnienidpaonc. Evioyver v
avTiinyn tov pontov Yoo v oxEoN OTOUIKNG Kol OUHOOIKNG €pyociog HEC® TNG
OAANAETIO PO G. ZVVOEEL 1O0VIKA TNV TPOVTAPYOLGH EUTEPIN LE TN ONUIOVPYIKT] OKEYN Kot

TN POVTaGioL.

Téhog mpodyer v ehevBeprn okéyn Kol TOV TEPAUOATICUO ONLOVPYDVTOS EVKALPIES
npotofoviag kot cvoppetoyns. o va epapuootel pe cwotd TPOTO 0 eKTAOELTIKOG Oal
TPEMEL VO, EOTIACEL OTN OpAoT Kol TNV dAANAETIOpaoT TOV pobntdv, Kotevbivoviag Kot

KaBodnNymdvTag T dpacTNPIOTNTA, OVOAAUPAVOVTAS TO POAO TOV GUVTOVIGTY).

H gpappoyn tov katoryiopod 10edv avadelkvieTol MG £VOL OMOTEAECUATIKO EKTAOEVLTIKO
gpyareio mov devpivel Tic opilovteg g ndBnone, evBappivel Tn OMUIOVPYIKN OKEYN Kot

EVIOYVEL TOV POLO TOV HOONTH ®G EVEPYOD GUUUETEXOVTO OTN O10OTKOGTI0 EKTOIOEVOTC.

2.9. 2v{nmon

Ao TIC amavINGES TOV £POTNOEVTIOV TPOKOITOVY KATOLES ONUAVTIKEG OUMIGTOCEL
OYETIKA LLE TO MG AVTIAAUPAVOVTOL TOV KOTUYIGUO 10DV Kot TOV POAO TOV MG EKTOLOEVTIKO
epyorelo. ZYETIKA LLE TO TPADTO EPELVNTIKO EPMTNLLO, TEPLYPAPOVY TOV KATOIYIGUO 1OEDV oAV
pio opadikn dwdwkacio onpovpyiog Kot enelepyaciog 10edv. AvapEépovial GTov TPOTO LE
TOV OTO{0 01 10£EC TOV TPOEPYOVTAL OO TO ATOUO YivOvTol aVTIKEIEVO aAANAETIOpaoN S aTd
™V opdoa, e oTOYX0 v TPOKOYEL £vo 1010iTteEPO VED TEMKO amotéleoua, oy Paciletotl ot
ocvvepyacio. Ot mopandve ovtiAnyelg emPePfordvovior kot amd v oebvr Proypaeia

omv omoioa m ovvepyasio moapovoldletor ¢ €va amd To PACIKO KOL OVGLUGTIKA
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YOPOKTNPLOTIKA TOL KoTorytopol 1demv (Kolfschoten, 2011). TTapdAinia, ot ekmodgvtiKol
avaPEPOLY MG OLCLOOTIKO  TOPAYoVIO. TOL  brainstorming v JwdKacio NG
aAAnAenidpaong, HEGO amd TNV Omoiol HTopovV v TPOKHYOLV 1O10UTEPA OTOTEAEGILOTA TTOV

BaciCovtar ot ovupetoyn (Ritter, S. M., &Mostert, 2018).

To 5e0TEPO EPELVNTIKO EPAOTNUO APOPH TNV AVTIANYN TOV EKTAUIEVTIKAOV GYETIKA UE TNV
a&1omoinon Tov Katoylopol 10EDV MG EKTAOELTIKO £pyaieio. To cUVOAD TV EpOTNOEVTOV
Bewpel OTL mpoOKeTal Yo Eva EAMPETIKO €PYOAEI0 TOV TOPOLGLALEL 1O1AHTEPA EAKVOTIKA
YOPOKTNPLOTIKE TOGO Y10 TOVG EKTOOEVTIKOVS OGO Ko Yoo Tovg pobntés. Tlpdkettan yio pia
TPOKTIKY 7OV Ogv amoutel Wloitepn TPOETOWOGion amd Tov ekmodevTikd. EmumAéov, doev
npovmofétel efedwevpéveg yvooelg and tov poadnt). To brainstorming emtpémer v
onuovpyia evog ac@aAoVs KMpatog avainymg tpmtofoviiog, eved mapdAinia avEavel Tov
evBovotlacud Kot To Kivntpa GUUUETOYNS TV nadntdv, yiati amotedel pio dpactnplotnTa
evolpépovca amd TtV omoia amovoldlel | KPITIKY, 0 EAeyY0g Kot 11 aSloAdyNnon. ZOUeova 1e
ToV¢ epmTNOEVTEG TO brainstorming oamotelel pio koteoynv pobnToKEVTPIKY Ol0dKOGIo pE
ToV  eKmadevTikd  va.  dwdpopotiCer  kvpimg poAo  ovvroviot) (Unin, 2016). Ot
ovvevtev&lalopevol Bewpodv 6To GUVOAO TOVG OTL 1| SVVOTOTNTO OVATTLENG ONLOVPYIKNG

oK&YNG, etvar Quesa cuVIEdEUEVT LE TNV 1010 TN POON NG dpdiong tov brainstorming.

YHETIKA PE TO TPITO EPELVNTIKO EPATNIA AVAPEPOVY OTL 1 OladTKOGIo 00N Yel TOV paldntm
vao. GLALOYIOTEL Ko var eKQpaoTel eEAeVBepa, OVOTTUCCOVTOS TPMTOPOVAIN ONUIOVPYIKOTNTO
KOl KPITIKY] OKEYN, OTOXELDL TO OTTOl0L TN CLVEYELD KOAALEPYOVVTOL TEPAUTEP® PECO OO TNV
oaAMnAeniopaocn kot v €ékBeon tov pabnT o véa mpwtoTLTe epebBicpaTa Kot 10€EC
(Hidayantietal., 2018). Ot epwt0évteg ToviCovv 10 YeYovdg OTL M TpaKTIKY Oa Tpémetl va
OespeMovetoar otov 6efacpd TV omdyemv TOv GAAOL, KOOMG KOl OTNV Omovcior TNg

a&lordynong (Kolfschoten, 2011).

AVOQOpIKa LE TO TETOPTO EPELVNTIKO EPOTNUA, Ol EPOTOUEVOL TALPOLGLALoVY TANODpQ
mAeoveKTNUATOV TOV brainstorming, kafmg Kot onuavtikés gukaipieg mov mopovcialovral
oTovV ekmodevTkd 0 omoiog to oafomotel. O exmoudevtikdg pmopel vo aglomomoet v
QOVTAGio KOl TN ONUIOVPYIKOTNTO TOV TOOIDV, GE £vo 0CQUAES TEPPAAAOV amd TO Omoio
amovclalel M KPITIKN amd Tov EKTOOELTIKO Kot Tovg cvppadntég (Kolfschoten, 2011). H
JudKacion TPOTPEMEL TOV HOBNTY VoL GKEPTEL ONUIOVPYIKA EVED TOV €KOETEL GE JUPOPETIKA
epebiopata Ko 10€eg, mPOGEEPOVTAG TN SVVATOTNTO Yol VO avATTLUYOOLV YVOGES Kot
SLPOPETIKEG TPOOTTIKES. ZVVOVALEL WOOVIKA TNV OTOUIKN KOl TNV OUAOIKT] ONUIOVPYIKOT T,

OAAG Kot TV dNUoVPYIKN okéyn 1 onoia PacileTot 6Ty TPoHTAPYOVCH YVAOOT Kot EUTEPIN
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(Hidayantietal., 2018). Eivotr pio dwodikacio mov mpodyel TV avTiAnym Kot v okéyn
INUoVPYOVTOS TPOPANUATICUO. Agv amattel WO10ATEPES YVMGELS ad TOVG LOONTEG OYETIKA e
TO OVTIKEIPUEVO VA UETOTPEMEL TO PAON U o€ pio dadikacio evydploTn Kol EVOLLPEPOLTO.
Téhog, mpoKkertan Yo pio dpactnpoTNTa TOL UTopet va fondnoet tov padnm va avinedel
70 AGB0C ¢ KOUUATL TNG dadtKaGiog TG HAONONC, TPOSPEPOVTAG UTEPLOPIGTEG SVVOTOTNTES

Yo TEPAUOTIGUO Kot TpwTofovAiies (AlMutairi, 2015).

Ot epoBévteg dev Bepohv OTL 0 KATALYIGHOG TV 10e®V epPavifel apvnTikd onueio 1
umopel va yopaxtnplotel amd duoKoAleg Ko dvoyépetec. Emonpaivouv kdmow onpovtikd
onueia ota omoia Ba wpémel va 600el mpocoyn. O ekmandevTiKdg Ba mpémel va aglomomaet
pio evolo@épovca 10€0 Kol OTN CLUVEXEWL VO, GUVTOVIGEL UE OMOTEAECUOTIKO TPOTO TIG
npoomdeleg Twv PabNTOV OoTE Vo GLUUETEYOLY OAOL. O Katayiopdg 10e®mv Tpodmobitet pio
eEokelwon mPoKEWEVOL va. UTopovV ot LaBNTEG VO GUUUETEXOVY OMOTEAECUATIKA. ATO ™
dwdwacio Oa mpémel va amovotdlel 1 KPITIKY 0AAG Kol 1 oicOnon Tov COGTOV Kol TOV
AdBovc. Epocov ot dradikacio Kuplapyel 0 cePacudg TG O10pOPETIKNG dmoyng, ot pobnTég

amoAapPBavouv pia evydploTn Kot ONIovpyIKn dpacTplOTNTA.

MoAovOTt 0 KATUYIGHOG 10DV ep@avilel TOAAG BeTikd YapaKkTPLoTIKE OGOV 0POopPa GTN
ddkasio pdbnone, VAP oLV Kol OPIGUEVO EUTOOLN TOV LITOPOVV VO OVOKDYOLV KOTA TNV
EQOPUOYT] TOV MG EKTOOEVTIKOV €pyaieiov. 'Eva amd to onpoviikdétepa eumodo eivoar 1
dvokoAia otn dwyeipion tov YPOVOL, KAODE O KATOYIOUOS 10e®V UTOPEL VO OMOITHOEL
TEPLGGOTEPO YPOVO amd 0,TL OPIoUEVEG TOPAOOGLOKEG HeBOdoVG dvaokaAiag. Emutiéov,
vdpyel M TOAVOTNTO VO EUPAVICTOVV OVOKOAMEG oTN dwyeipion Tov YKpovm, KaBMG
OPIOUEVOL HaONTEG eVvOEETAL VO €IVOL ETIPUVANKTIKOL 1| VO [NV GLUUETEYOLV EVEPYA OTN
dwdwoacio. EmmAéov, n avicoppomio otnv evepyd GLUUETOYN METOED TV HobNTdVv umopel
Vo, INUOVPYNGEL SVCKOAIEG OTNV EMiTELEN 1GOPPOTNUEVOV amoTeElesAT®V. TELOG, EvOEyeTan
va VapEouy TPOKANCES otV aSloAOYNoN TV OTOTEAEGUATOV TOL KOTOLYIGHOD 10EMV,
KaOdc N mowiMo TV 1¥edv Kot M EAAewyn 1epopyiog petagd tovg pmopel va KoboTd

TePITAOKO TOV TPOGIOPIGUO TG a&iog Kot TG GVVEISPOPES KAOe podnt.

Qo61660, N AVIILETOMION OVTOV TOV EUTOSIOV HECH KATAAANA®V CTPATNYIKOV Kol
npoceyyicewv umopel va. Bondnoel 6TV AMOTEAECUATIKY] EQAPULOYT] TOV KATOLYIGUOV 10EDV

G EKTOOELTIKOV £pYaAEioV.
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Mo va avtipetoniotodv to eunddio. Tov ToPoLoldloviol KOTA TNV €POPUOYN TOL
KOTOLYIGHOV 10EDV OTO EKTOUOEVLTIKO TEPIPAALOV, OTOUTOVVTIOL OPICUEVEG GUYKEKPIUEVES

TPOCUPUOYES GTO EKTOLOEVLTIKO GUGTI AL

1. Exmaidevon ekmodevtikmv: Ot ekmodevtikoi Bo wpénet va AdPovv €101k KatdpTion
OXETIKA pE TIG UeBOSOVG Kol TIC TEXVIKEG TOV KOATALYIGHOD 1OE®V, TPOKEUEVOL VO
OTOKTHGOVV TIG O€EI0TNTEG KO TNV EUTELPIO TOL OTTOLTOVVTOL Y10, TNV OTOTEAEGLOTIKY

vAomoinom g S1dIKAGIOC.

2. YmoompiEn and t doiknom tov oyolieiov: H doiknon tov oyoieiov Ba mpémet va
TOPACYEL TNV avaykoio. VTOGTNPIEN GTOVG EKTOLOELTIKOVG YO TNV EQOPUOYYT] TOL
KOTOUYIGHOV WEDV, TPOMOMVTOS TV EKTOOEVTIKY KAIVOTOUIN Kol TOPEYOVTOS TOVG

AmoPaiTNTOVG TOPOVS KOl TNV VITOOOUN TTOV OTOLTOVVTOL.

3. AlMayn oty KovAtovpa tov oyoAieiov: Eivor onpoviikd vo dnuovpyndel o
KOVATOUPO. 6TO GYOAEi0 TOv Vo evBappOVEL TNV OvOLYTH] OVTOAAOYN 10DV Kol TN

ocvvepyosio LETAED HOONTOV Kol EKTOOEVLTIKOV.

4. Xpnon teyxvoroyiog: H evoopdtwon g teyvoroyiog otn S1001KaGio TOV KOTOIY GOV
We®V pmopet va emTayhVEL KO VoL EVICYVOEL T1] SL0dOIKOGI0, TOPEXOVTAG TEPIGCOTEP

EPYOAEL KOl TTOPOVGS Y10 TV KOTAYPOPY] KOL TNV OVTOAAXYT] 1OEDV.

Me ovtéc TIC TPOCAPUOYES, TO EKTTAOELTIKO cVoTNUa B0 Hmopovse va eViGYOGEL TV
OMOTEAEGLATIKTY] YPTOT) TOV KOTOLYIGHOV 10DV MG EKTOUOEVTIKOD EPYOUAEIOV, TPOAYOVTAG £TGL

TNV KOVOTOUia, TN ONUIovPYIKOTNTO Kot TV avATTuén Tov pobntov.
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[Tapdaptnua

OomMydg Zuvévtevéng

1.  TIvopiletetieivarokotaryicpuocdedvinoirimcbrainstorming;

2. T1 motevete Yo v aglonoinon tov brainstorming mg EKTOOEVTIKOV EPYAAEiOL;
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3. Mmnopel to brainstorming vo a&lomomOei yio v ovamtuén g ONUIOVPYIKNAG OKEYNG

TOV HodnToV;

4. Tlow BOewpeite 0Tt eivor to mAsovekTUOTA TOL brainstormingce oyéon pe v
avAmTuEn ™S ONUIOVPYIKNG OKEYNG;

5. [Toeg evkarpieg ko mpoomtikéc Bewpeite 011 oyetiCovion pe v adlomoinomn tov

brainstorming ¢ gpyoieiov avamTuENG SNUOVPYIKOTNTOG;

6. [Twotedete 611 VEGPYOLVY addvVaTH onueio otV a&loroinon Tov brainstorming yw tnv

avATTLEN ONUIOVPYIKAOV SEE0TATOV;

7. H oa&omoinon tov brainstorming Oo pmopovoe vo Ompiovpynoel mpoPAnuato M

OVOYEPELECOTNV KAAMEPYELD TNG OOV PYIKOTNTOG;

ATOLOYVNTOP®VNUEVEC CUVEVTEDEELS
Yovévrevén 1

1. I'vopilere 11 givan 0 KOTOLYIGPOS WOEAV 1] oAl brainstorming;

O Kkotorylouog 10ev, omo oco yvopilo, eivar upio pébodog emelepyocios kai
onuiovpyias véwv 10ecv. Mia ouddo mopdyel 106€S, EVOALOKTIKES OTOWEIS KOL 1010ITEPES

Tpoaoeyyioels POTIGUEVES OTH O10POPETIKOTNTO. KOl GTHV TOIKIALA.

2. Tv motedere Yo v a&lomoinon Tov brainstorming g eKTA3EVTIKOV €PYaAEiov;
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Q¢ exmoudevTiKo epyaleio eival ypnoiuo yio. molloig Aoyovs. Eivou éva gpyoieio dxolo
otV ollomoinon Tov Jev AmOITEL 1OLOUITEPO, UEYALY TPOETOIUATLIO, EVED KOAALEPYEL EVO, TVEDUA.

OUOOIKOTHTOS KO GOVEPYATLOG.

3. Mmnopei to brainstorming va afromomn0ei yro tqv avaatoén g ONUIOVPYIKNG

OKEYNG TOV nodNTOV;

Ilpoowmixa miotedbw 011 0 KaTouylouos 10ewv  Paciletor oy aliomoinon e
onuiovpyikng okéyng. Otav oniaon wopoveiooTel ato. To1old Eve, KeVIpIko Béua, dev kKalovvial
va. fpovv Avaeig oe Evo. mpofinuo. n o kamwoio (NTHuo. alld va exkppactovy. Erousvag npénet
Vo, OKEQPTOVY OonuLovpyikd. Emimléov n idio. n opactnpiotnto. 0ev Exel KOTOI0V TEPIOPIOUO OE
Oxé0N Ue TIG 106€C TOV UTOPEL Va. avamtdéel 0 KoHEVas, eTouévws o pontng eivar elevbepog va

KQVEL 0010, EMALOYY OEAEL, YPNOLUOTOIOVTOS TH PAVTATIO. TOD.

4. IMow Bewpeite 0T €ivor 1o TAEovEKTHOTO TOV brainstorming og oyéon pe v
avamTodn TS ONUIOVPYIKNGS OKEYNGS;

Nouilw ot1 10 mo onuavtiko mieovéktnua eivor n eAcvlepio mov vTapyel aTnY ETAOYN
™S 10é0¢ N TS Tpotaons mov Ba kotobéoel kamoiog uobntng eCartiog Tov YeyovoTog 0Tl gV
amotedel ovtikeiuevo alloloynong. Anloaon ovté to omoio WPOTEIVEL KATOL0S UAONTHG Ogv
allo0loyeiton o€ ayéon pe THV TOIOTHTA TOV 1 UE TO YVOOTIKO QVTIKELUEVO. T TVETOL ATOOEKTO (WG
Mo 1060 TOV UTOPEL VO, TPOOPEPEL Ta. 101 UE OAEC TIS VTOAoImES otnv eléMcn g

0pPaTTHPLOTHTOG.

5. Ioweg svkarpieg ko mpoonTikES Ocmpeite 6T oyerilovrar pe v adromoinoen tov

brainstorming mg¢ gpyaieiov avamTvENG ONULOVPYIKOTTOCS

To brainstorming umopel vo. ypnoiuomoinbel Goyeto, amo TS YVWOELS KOl TIG EUTEIPIES
TV HoOnTav, 1e otoyo v evioyoon e povioaoios. To onuavtiko oty o1adikooio. 0ev EIval To
TeMKO amotéleoua all6 01 TPOoTAOEIES TV TALOIDV VO TPWOTOTOTHTOVY KOI OTH GOVEXELQ. VO,

OOVEPYATTOVY Y10, VO, ONULOVPYHEODY KATL LOIOITEPO.

6. IMotedere 6TL VTAPYOVY BOVVATO onueia 6TV aflomoinon Tov brainstorming ywo

™V avaTuén ONUIOVPYIKOV dEL0TNTOV;

Oy, dev miotedw Twgvmapyovy aovvato onucio otny aiomoinon tov brainstorming yia
™y avartoln onuiovpyikov oeiottwv. Ihotedw oume kou givor yeyovog ott o pobntis Ga
mpémel va ivar Aiyo mold elotkelwuévog. 2ty mpoypatikotntao eivor pio mpoxtiky wov Oélel to

XPOVO THGS VLo VO, KOTAAGSOVY OA01 01 EUTAEKOUEVOL TO TS OO TPETEL VO, GOUUETEYODY TE QDTH.
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7. H o&womoinon tov brainstorming 0o propovoe va dnuovpyncer Tpofiqporta 1

dvoyEpereg 6TV KOAMEPYELD TNG ONUIOVPYIKOTTOGCS

Aev vouilw ot to brainstorming umopel vo. ONUIOVPYNCEL KATOLOD TOTOD OVGYEPELD, 1

kamoio wpofinua. Too ioo evicyver ko fonba. aro vo. koAdiepynBei n onuiovpyikoTyTo.

Yvvévtevdn 2
1. I'vopilete T1 eival 0 kKaToylopdog 10€@V 1| aAli®g brainstorming;

Eivair pio owooikacio otnyv omoio. oOYKEVIPOVETOL Uia OUGOO. YI0. VO. OCIOTOINGEL TH
OUVOAIKN THG EUTEIPIO. Y10, KATOLO0 (NTHUG, KATO10 TPofinua 1 kamoio (nrovuevo. Avtol wov
ODUUETEYODY OTNY OUGO0. TPoalEéTovy o Kabévog v Olkn Tov 1060 Kol TH OIKH TOV GmoyH
ONULOVPYDVTAS HIO, OECOUEVH OO 10EES 01 OTTOIES UTOPOoDVY Vo, adtomoinfodv Cavd, atn avvéyela
HE VEO KOTOIYIOUO 10EOV OOTE VO, TPOKVTTOVY VEES 101GITEPES TPOOCEYYIOEIS POTIOUEVES OTHV

oL00IKN TpooTaleia.
2. Tv moeteveTe Yo v a&lomoinon Tov brainstorming mg ekmardgvTIKOU £pyaieiov;

Aiver ) OvVOTOTNTO. OTOV EKTOLOEVTIKO VO OVOTTOLEL TIS OUAOIKES OECLOTHTES TWV
nalntav. Avto eivar 10 TO 0VOIOCTIKO GHUEID, ONAGON N avarTodn THS CLVEPYATIOg, 1
evloppoven e GOUUETOXNS, 1 100TIUN ONAGON TPOCPOPC, OLMV TTH ONUIOVPYIG. EVOS KOLVOD

Epyou.

3. Mmopei to brainstorming vo afromom0ei yro v avaatoén TG ONUIOVPYIKNG

OKEYNG TOV HodNTOV;

Nouilw voi, yati o kotouyiouos 10ewv Pooiletor otn onuiovpyiky oxéyn. Eivor uio
0pPaTTNPLOTHTO. TOV Ac1TOVpYel eAevbepa, ywpic onlaon vo. mepiopilel tov uadnty. Aev Exet
KOVOVES e TNV TOTIKI EVVOI0. KATOL0G GOKNONG 1 KOT0100 UOONUATOS, ETOUEVIIS O HoONTHS
nabaiver oo ookeiton vo. oképteton onuLovpyika, ollomoiwviog Péfoia ™y mPovmapyovaa.

YVaor.
4. Ilow Bzwpeite 6T1 givor Ta wheovekTipata Tov brainstorming og oyéon pe v
avamTTodn TG SNUIOVPYIKIG OKEYNG;

Nouilw ot1 avadeikvier ue oNpUIOVPYIKG TPOTO THY TOPOAANAN aliomoinon s yvaong

OV VIAPYEL TTO LOONTH e THY TPOCTAOELL TOV Vo EKPPOTEL Lio TPWTOTOTH KOl KOIVODPYLO.
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10¢a. Nouilw 0t1 yepupmvel ue 100VIKO TPOTO THY YVWCH UE THV TPWTOPOVAIO, KoL GE AVTO TO

oNuEIo Yaivetal Ot Umopel vo. fonBnoel otny avartoln s ONUIODPYIKOTHTOG.

5. oweg svkanpieg ko mpoonTikés Bcwpeite 0T oyerilovrar pe v afromoinoen Tov

brainstorming wg gpyaieiov avanToéng onuiovpyikoTNTOSS

Extog amo v avartoln e onuiovpytkotntas kol s mpwtofoviiog, to brainstorming umopet
va allomomnBel w¢ pia drodikacio ouodoovvepyotiky. Ilpokertar yio uio. dpacTnpiOTHTO. TOL
Olvel TV EVKAIPIO. OTOV EKTOLOEVTIKO VO. AVOTTOEEL THY 0loOnon GOVEPYOTIOS Kol OUAOKOD

TVEDUOTOS OTNY TALH.

6. IMoetevere 6TL VIGPYOVY COVVATO onueio oty alomoinon Tov brainstorming ywa

NV avanTUEn SNUIOVPYIKAV dEELOTHTOV;
Aev vouilw ot eupavi{el aovvozo onueio. Aev uropw vo, GKePTm KOTl.

7. H oa&womoinon tov brainstorming 0o pmropovoe vo dnuovpyncst apofiqpata 1

OVOYEPELES OTV KAAMEPYELD TNG ONUIOVPYIKOTTOGCS

Oy1 oev motedw ot1 umopel vo, avufet katt tétolo.

Yovévrevén 3

1. I'vopilete 11 €ival 0 KaToYLop6g 10V 1] 0l ®¢ brainstorming;

O Kataryio1og 10V €val Eva, OUAOIKO EPYAAETID Viow va onuiovpynbel kai vo. ovamtoyOel
uia. kouvovpyio, 10éa. Ilpokeiton yia uio uéBooo mwov oiver faon atnyv ouaoikn avvepyaoia. Ot
ODUUETEYOVTES EKPPALOVY 0 KOOEVOS TH OLKN TOD Aoy, Ypapovy coviOws Ty 01K TOVS 1060,
Kal 0Tl ODVEXELQ. Ol 106EC OWTES YIVOVIOL QVTIKELUEVO OUHTNONG KOl ETECEPYOOIOS OO
0LOKANpN TV oudoo. yia. vo, emileyfodv to. kaAvtepo atotyeio 1 va yiver pio covleon avaioya

LLE TNV TEPITTOON.
2. Tuvmortedere Yo v a&lomoinon Tov brainstorming g eKTAOEVTIKOV €pyaieiov;

Nouilw ot eivar uio o1001Kacio. EDKOAN Y10 TOV EKTOLOEVTIKO, OALG TOPOAIANLO. ETVOL KOl
Hia dpoatnpiotyto 1 omoio. umopel vo. onuLovpynoel evovalaoio ota moioid kai v avlnoel
™V evepyn ovuuetoyn oto udbnuo. O OpaotnpiOTHTES WOV UTOPODY Va. KEVIPILOvY TO
EVOLAPEPOV TV TOLOIDV ONUIODPYOVY avlnuéva. KiveTpo, yio. oopuetoyn kot fonbodv to

HaOnua.
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3. Mmnopei to brainstorming va afromomn0ei yro v avaatoén g ONUIOVPYIKNG

OKEYNG TOV nodNTOV;

Iotedw mwg vai, yioti o padntng dev umopel vo kotapvysl e kot €toiuo. Evvow
oniadn ot doev vrapyel owotn koi Aabog amavinon. Mmopel oty mopeia vo. YIvovy KOmoLES
EMAOYES, OAAG otV ovoia 0 KGOe uobnTNS umopel va exppdoel uio. oKy Tov 1060, N OTOlo.
OTOTELEL KOUUATL THS OPATTPIOTHTOS KOl 1] OTolo. elvau £Clo00 oefaoth 1e OAES TIC DTOAOITES.
H dpootypiotnra evloppiver to uabnty vo okeptel kTl otko tov Kol vo. 10 ekppacel. Eivol

avoyyty ka1 fonboet vouilw v avamroln e onuiovpyIKOTHTOG.

4. IMow Bewpeite 0T givor 1o, TAEoVEKTHOTO TOV brainstorming og oyéon pe v
avamTogn TS ONUIOVPYIKNGS OKEYNG;

H onuovpyixn oxéyn ovarroooetor oyt uovo amo v mpoomalelo yio. KATl TPOTWOTIKO 1
TPWTOTOTO OALG. KOL OO TNV OJANAETIOpacny UE GAAEG OKEWEIS KOl GALES 10EEC TOL glval
TPWTOYVWPES Yio 10 wadnty. EmimAéov, motedw 0t othy mopeia TS OpaoTpioTnTas o HodnTng
EpYETaL O€ ETAPN UE T OLOUOPPWON KOL THV ETECEPYATIO, TWV 10EWDV KOL TWV GKEYEWY, KOTI TOV

VEVVO, OPOPUES VIO, TIPOPANUOTIOUO KO VIO TEPOITEP® TKEYELS KO LOEEG.

5. IMoweg svkarpieg ko mpoonTikES Bcmpeite 0T oyeriCovrar pe v agromoinoen tov

brainstorming mg gpyaieiov avanToéng onuiovpyikéTnTOS;

Ilpopovawgs n onuiovpyikn okéyn eivar amo uovy e Evo, Told cofopo KivhTpo yio. Tov
EKTLOLOEVTIKO TPOKELUEVOD VO, XPHOYOTOIEL TNV TPOKTIKY Tov brainstorming. Amo v diin
TAEVPA, N Ol00IKAOIO. UTTOPET VO EIVOL 10LOITEPO. EVYAPLOTY, TOPOKIVOVIAS TOVS UAONTES va
avarTtolovy evolapépov Kol oouuETOXN. AVTG EIVAL TO. OVOLOOTIKG CHUELQ TOV TPETEL VO

EKUETOLLEDETOL O EKTOLOEVTIKOG IUE TH CUYKEKPIUEV] TIPOKTIKH).

6. IMetevere 60TL VAGPYOVY COVVATO onueio oty alomoinon Tov brainstorming ywa

™V avaTuén ONUIOVPYIKOV dEEL0TNTOV;

Aev Qo Eieya 000 a0bvoTa onueio 6co onueio Tpoooyns. AvTé apopa. TOV EKTOLOEVTIKO
o0 omoiog Qo wpémer vo. aiomoinoel pio koAn 10éa, eva atn oovéyela o mpémel va katevbiver ue
0WOTO TPOTO THV OUGO0, OLEDKOADVOVTOS, EVOEYOUEVIIS KOI UE KOTOL0, TOPOOEIYUATA, THV

ONUIODPYIO. TV 10EDV OAAG KOL TNV OLANAETIOPOOH GTH GUVEYELO.

7. H oa&lomoinon tov brainstorming 0o pmwopovos va dnuovpyncsl tpofiqpata M

dvoyépereg 6TV KAAMEPYELD TNG ONUIOVPYIKOTITOGCS
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Oy, eivou uio evyapioty Kai ONUIOVPYIKY OLOOIKOGIO YI0. OLOVS KO VEVIKG, EYEL TOILG.

0QELN.

Yvovévrevin 4
1. T'vopilere 1 givon 0 KOTOYIGPOS 10£®V 1] 0AM®G brainstorming;

O KaTouy1oUOS 106V EIVOL UIO OUAOLKT OPOOTHPLOTHTO UE OKOTO TH ONULOVPYLO. UIOGS LOEOS
n v emilvon evos mpofinuotos. Eivor ouwg uio opoaotnpiotyta mov Oivel Eupoocy oty
OVVOATOTNTO. TS OUAOAS VO ONULOVPYHOEL TOAAES OLOPOPETIKES EKOOYES OE KOTOIES 10EEC KOL OE
KATOLES OVTIANYELS, VO, GOVODOGTODV 1010UTEPES 10EES UETOLD TOVG, VO DIGPLEL TPWTOTOTIO KOl

va. TopayOei Evo, 101aitepo Kar EexwpioTo TeAko amoTéAETua.
2. TvmoTtevere Yo v o&lomoinon Tov brainstorming g ekma1dgvTIKOV £pyoieiov;

Nouilw ot eivar éva yprioyo epyaieio yrati eivor opadiko. O kabe nabntig kaver ™ oikn
700 TPOOTGOELD. OALC TO CHUOVTIKO EIVAL 1] OVVEPYOTIO OTH GOVEXELO TPOKEWUEVOD VO PTIOYTEL
KGTL om0 0A0vS uall, évo TEMKO OmOTEAETUA ONAOON OTO OTOIO VDIOPYEL COUUETOXN DTGPYEL

100TIUIOL KO OAOL TPOGYEPAY EVM OAOL OTH GOVEYELD B EKPPATODY Kal TV GTOWH TOVG.

3. Mmnopei to brainstorming vo afromom0ei yio v avantoén ™S ONULOVPYIKNG

OKEYNG TOV noONTOV;

Nou yiati mparta amd olo fonboer oov oiadikooia. Béfoia Oo mpémel kar 0 EKTOIOEVTIKOS
OO TNV TAEVPG TOD VO, GTPEYEL TNV TALH TPogS oty THY katedBovon. Na eCnynoet oniaon ot Ga
Topovolaoovus 10ée¢ kol ot Ba ovlntnoovue koi OTL oTHYV TPOYUATIKOTHTO Bélovue va
OKEPTOVUE KOL VO EKPPATODUE KATL OIKO uog. Aev eivon onioon uio opaotnpiotno. mov Ba
al10l0ynOet ue v évvoia Ot €imeS KATI 0WOTO 1 ElmeS KATI A000¢. Yo avtég Tic Tpobmobioels

moteb® ot umopel va. fonOnoel va avorroyOei n dnuiovpyixn oxéym.

4. Tlow Osowpeite 6T eivon To mhgovekTpata Tov brainstorming og oyéon pe v

avanTun TG ONUIOVPYIKIG CKEYNG;

Llparta omo olo i ida n mpooraleia tov paldnty éva onuavtko fhua, yioti umopel vo
al10ToINTEL TNV POVTOTIO TOV YWPIS TO AYyY0S THS KPITIKNGS KOl THS AL10A0YNONG. 2TH GOVEXELQ
0LES ODTES 01 OKEWEIS TWV LAWY UTOPODY VO TPOGPEPOVY OIOPOPES TPOOTTIKES TOV TO KAbe
aropo Lexywplatd, Jev TS PavtaloToy 1 0V TIS Eixe OKEPTEL ATO LOVO TOV. ANLoon, oAoxinpn

01001K0010. EDVOETL KOl KOAAIEPYEL TH SNUIOVPYIKY TKEW.
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5. Ioweg gvkapieg kKot TpoonTikES Oempeite 0T oyeTilovran pe TV aflomoinon Tov

brainstorming wg gpyaieiov avanToéng onuIovPYIKOTNTOSS

O ekmoudevTIKOS UTOPEL VO OVATTOEEL EVO, TOKETO OECLOTHTWV YPHOIUOTOLOVIOS TO
brainstorming. Ilpwta amd Olo. avomTOOCEL TNV KPITIKY K01 ONUIODPYIKY OKEWN, EVO 0N
OVVEYELO TPOCPEPEL TH OVVOTOTHTO, YIO. ETITAEOV ONUIOVPYIKG, EpeBiouota uécw ts ov{NTHong
KO THG EMELEPYATLAS TWV TKEWEWY KO TWV TPoTaoewVv. Eival fefoio anuavtiko to yeyovog ot
00, OTA. YIVOVTOL 0€ €Va TEPIPOALOV ETIKOIVWVIOS KOI GOVEPYATIOS TOV OV GYETICETAL e

pabBuoioynon 1 to eminedo yvaraewv.

6. Iotevere 6TL VTAPYOLVY BOVVOTOE onueia oty aflomoinon Tov brainstorming Yo

NV avanTUEn SNUIOVPYIKAV dEELOTHTOV;

Aegv vouilw 0t vmapyovv advvato. onuelo, OmAC [0S KOATOL CHUELD. OTO. OTOLO. O
EKTIOLOEVTIKOG TPETEL VO EIVOL TPOTEKTIKOGS, OTWS VIO TOPAOELYUA 1] OTOVTLO THG EVVOIOS TOD
0watod kol 100 AdBovg. O eKToIdevTIKOS 0eVv Qo TPETEL VO PIATPAPEL TIS LOEES KO VO, OPNTEL TH

owaoikooio va eCeliyOet.

7. H a&romoinon tov brainstorming 0o pmopovce vo onuovpyncsl tpofinpata 1

OVGYEPELES OTV KAAMEPYELD TNG ONUIOVPYIKOTTOGCS

Oy1 oev vouilw, ovte oty KoAlEpyeIo. THS ONUIOVPYIKOTHTOS OUTE KOl 010 UaOnuo.

YEVIKOTEPOQL.

Yovévrevén 5

1. T'vopilere T1 eivor 0 KOTOYIGPOS 10£®V 1] 0AM®G brainstorming;

O KkoTory1oUog 106V eivor pia uEGodos avVEPYOTIaS aTnV OTOLo. Uit OUGOO. ETECEPYALETOL
TIC QTOMIKES TPOTACEIS KOl TIG OTOUIKES 106€C TOD KaOevog yiow vo. ovvOeoel KATI OUOOIKA.
Apyixa o kobévag Qo ekppaoel ) ik Tov dmown Kol TNV OIKH TOV 1060, aAld oth ovvéxeio Ba

EPYOTTOOV 0L01 LOLT TPOKEWEVOD VO ONUIOVPYNTODY KATL VEO OLIOTOLMVTOS OAES ODTES TIG 10EEG
2. Tvmortedere o v a&lomoinon Tov brainstorming g eKTAOEVTIKOV €pyaieiov;
Ihotedw on umopel va. mpoopéper moild yioti o1 pobntég pobaivovv mws n atopixn

pooraleio UTOPEL Vo, YIVEL ONUOKPOTIKG EVa. UECO Y10, Va. 00VAEWEL 1] oudda. Mmopel onloon

Vo, 0100.LeEl TOVS UOONTES TS TOUE OTTO TO GTOUO OTH GUVEPYATIQ, GOUUETEXOVTOS OAOL, XWPIG

KpITIKI] Kol e Tpobean vo, fydiovue t0 KaldTepo ovvoTo amotéleayo.
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3. Mmnopei to brainstorming vo alliomom0si Yo tqv avamtoén g onuovpykig

OKEYNG TOV nodNTOV;

Nouilw ot to brainstorming eivar eloupetikd ypnoipo oe ovto 10 onueio. Otoy onlaon o
EKTOIOEVTIKOG ENYNTEL GTOVS UAONTES T J100IKATIO, UE TPOTO DOTE 01 HAONTES VO KaTOAGLOVY
ott Qo mopovoraotel éva Géua, Ba mapovoiacTody amdyels koi oty ovveyelo. Ba yivel kai
ov{NTNON, TOTE UTOPODY Va. GKEPTODY onuiovpyika. Oa wpémel Péfora va ovtiAnpBodv ot avtog

elval 0 OKOTOG THS OPATTHPIOTHTOS VIO VO. YIVEL COTTA.

4. Ilow Osowpeite 0T eivar To. TALOVEKTNROTO TOV brainstorming cg oyfon pe v
avamTogn TS ONUIOVPYIKNGS OKEYNG;

Tlpw1o omo oAa n poavracio koi 01 TPWTOTOTES 1OEES TOV 10100 TOV TALOI0D KO OTH CUVEXELO,
N ovvatoTnTo. ToL Vo. EpOct ae ETAPN UE OLOPOPES EVOALOKTIKES TPOTACELS TOV AVTLUETWTILODY
70 Géuo pe orapopetiko tpomo. Eivor uio oiooikacio mov Paciletor cOVOAIKG oty EmOQ TOV

TOLOI0D UE TH ONUIOVPYIKOTHTO. TOGO TH OIKH TOD OG0 KO TWV GUUUOONTOV TOD.

5. Toweg gvkapieg kot TpoonTikES Oempeite 6TL oxeTilovran pe Tnv aglomoinon tTov

brainstorming mg gpyaieiov avantoéng onuiovpyikoTNTOS;

H onuovpyixotnra ovortvooctor uéoa oe Eva. mepiallov amodoyns. Kaveig oev kpivel tig
1066C TOD OAAOD KOu OAeg o1 mpoomabeies yivoviou oektes. Avomtvooetal péoa amo

0100IKOOLO. EVO, TOLOTIKO OTOTEAEGUO. TTOD EIVAL TTPOIOV TPWTOTOTIOS KO OALNAETIOP Ao,

6. IIotevere 6TL VTAPYOLVY AOVVOTOE onueia oty aflomoinon Tov brainstorming Yo

TNV ovanTusn ONUoVPYIKAYV SEELOTHTOV;
Aev pov épyetar kot wov Oa Oewpovoa 0.0vvaTo onueio.

7. H a&romoinon tov brainstorming 0o pmopovss vo snuiovpynocsl tpofinpata 1

OVoYEPELES BTNV KOAMEPYELD TNG ONULOVPYIKOTITUSS

Aev umopa vo. oKePT KATL 0AAG eV 1o poaivetou mhovo.Av yivel pe owatod Tpomo Hovo

Oetikd, amoteléoporo UTOPET Vo, ETIPEPEL TTNV OUAIOL.

Yovévrevén 6

1. T'vopilere 11 givan 0 KOTOYIGPOGS 10DV 1] 0AM®¢ brainstorming;

O Kkotoryiouog 10edv givor [io. OUAOIKY OPOGTHPIOTHTO. OV ETITPETEL OTHY OUAOO. VO

allomoinoel TIG 10100TEPES 106ES TOV KaAlE €VOS OTOUOD TOV GOUUETEXEL Yia Vo, AvBel KamolLo
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Tpofinuo. i vo. avorroyBel kamoio oyéoio. Ta arouo avveEIGPEPOVY TO KaOEVO. THV O1KH TOV 10é0.
KOl OTH GOVEYELD, UTOPODY OVTES TIC LOEES VO TIS AVOUOPPDGOVY VO, TIG GU{HNTHEOVY KOl VA TIG
OVVODATOVY UE TPWTOTOTOVS TPOTOVS. ETGL ONUIOvpYElTol KATL 1OI0ITEPO KOL ONUIODPYIKO UE

TNV GOVEPYATIO. OLOKANPNS THS OUCOOS.
2. Tvmotevete Yo v aélomoinon tov brainstorming ®g eKTa1devTIKOV £pyaieiov;

Ioted® mwg eivar pio dpacTnPIOTHTO, TOL UTOPEL VO, ONUIOVPYGEL EVOLAPEPOV GTO, TOLOLAL.
Mmopel va. mopotpdvel Ta moLdI0, Vo, GKEPTOVY KOl VO. TELPOLUATITTODV UE TIS I01ES TIG LOEES TOVG.
Nouilw ot umopel vo kover 10 ualnuoa oropopetiké koi mpwtotvmo. Eivor onloon uio
O0PaGTHPLOTHTO. WOV OLEVKOALDVEL TOV EKTOIOEVTIKO YIOTI UTOPEL Vo Tpafnel Ty Tpocoyn twv

HaOntav kot vo, t1ovg eumiééel atn dpoaoTnpioTyTAL.

3. Mmnopei 1o brainstorming vo afromom0ei yio v avantoén TS SNUIOVPYIKNG

OKEYNG TOV nodNTOV;

Xwpic va eiuor aiyovpog vouilw mwws var Kol T0 mo GHUAVTIKO TPAYUe gival 1] eCOoKna.
Eivair oniaon uio dpaatnpiotnro. wov mpémel va aliomoinbei cooTiUOTIKG Yo VO UTOPECOVUE
HaOntég vo, ovorrocovy ™y aioOnon e eAevBepnS EKPPooNS. Xe o0TH THY TEPITTWON UTOPODV
vo, avartoyQovv onuiovpyikés 0eClotntes, apod o uobntng cvvnbicer va oxépteton eiedbepa

Ka1 Vo EKPPOLEL TH PAVIaoio, TOD Kol TIG 10EES TO.

4. Ilow Oempeite 0T €ival Ta mAgovekTpaTo TOVv brainstormingoe oyéon pe v
avamTocn TS ONUIOVPYIKNGS OKEYNGS;

Iiotedw ¢ 0 KaTaIyIouoS 10V 1§ aAdLdG, To oladeoouévo, brainstorming , wOei tov
HaOntn va avartdooel TG OIKES TOV TPWTOTVTES 10EEC EVM OTH GOVEYELD, TOV YEPVEL O EXAPH UE
T TPWTOTOTES 10éeC THS vmOAowmng talng. Eivor uia opaon yeuarn ue epebiouata mwov
vroatnpilovy ™V ovartoén s onuiovpyikotytas. To ido ooufaiver kou ue tm ovlntnon n
omoia yivetol oe &vo, mepifaiiov owbopuntns kou avoiktig ovuuctoxns. Emouévag vouilw on
EYEL ONUOVTIKG, TASOVEKTHUOTO Kol TPETEL VO, QLIOMOIEITOL OOV EPYOLEIO E10IKA Ylo. TNV

aVATTOCH TV ONUIOVPYIKDY OECLIOTHTOV.

5. Tloweg gvkoupiec ko wpoonTikés Oempeite 6T oyeTilovrar pe Tnv aflomoinen Tov

brainstorming ®g¢ gpyaieiov avanTvéng onuIOVPYIKOTNTOGCS

Ocwpd TG o KoToryiouos 10ewv- brainstorming eivor éva eloupeTiko epyaieio yio. va

0100000y o1 pabntés Kou o1 woBnTPIEG TOGO TNV ATOMUIKY 000 KoL THV OUOOIKY ONUIOVPYIKH
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OKEYN, KOOWS KAl TO TS UTOPODY OVTEG 01 DO TTUYES VO GOVODAGTODY OTOTELEGUOTIKG YIO.

&va KodOTepo amotéleaua.

6. Iotevere 6TL VILGPYOVY BOVVATE onueia oty aflomoinon Tov brainstorming Yo

TNV avanTuén NMUovPYIKAYV SEEL0THTOV;

Agv vouilw ot vIapyEL KOTO0I0 AODVATO CHUELO OTTAC O EKTOIOEVTIKOS TPETEL VO, AEITOVPYEL
ooV GUVIOVIOTHS, OL0OPaAIloVTaS TS OAOL 0G0l GUUUETEYODY OTH OLAOIKOTIO TO KAVODY

100TIUA. KL Y WPIS va. Loufavovy kabe gidovg aydlio. .

7. H a&womoinon tov brainstorming 0o pmopovce va onuovpynocsr tpofinpata 1

OvoYEPELES OTV KAAMEPYELD TNG ONUIOVPYIKOTTOGCS

2e Koulo, TEPITTWON, EKTOS KOL OV 1] OLOOIKOTIO. OV YIVEL UE TGWOTO TPOTO, OV ONAGON

VITAPEOVY OGS TPOEITOL GYOAO KPITIKES | KATL TOPATANTILO .

Yvovévrevén 7

1. T'vopilere T1 eivon 0 KOTOYIGPOS 10£®V 1] 0AM®G brainstorming;

Koo v amoyn pov , o kataiyiouog 10ewv eivor wio teYVIKn yio. vo, onuiovpynbel uio véo,
TpwToTLTTY 1060 TOL GTOUO TOV COUUETEYODY GUYKPOTODY UIG OUGOO. 1] OTOI0, OKEPTETOL KOl
exppaletal eAebvlepa kou avbopunta, apnvoviog elevbepn ™ paviacio, eV oty GOVEYELQ OAES
OVTES 01 1066C OCIOTOI00VTOL YI0. VO, onuLovpynbel éva teliko amotéleouo. wov Poaciletor oty

OUOOIKY GOVEPYATLO Kol aThV EAEDOEpN EKPpOTH.
2. Tvmotevere yuo v o&lomoinon Tov brainstorming mg ekma1dgvTIKOV £pyoieiov;

1iotedm TS UTOPET VO, TPOTYEPEL ATOTEIETUOTO. TYETIKG, LUE TO EVOLOPEPOV TV UOONTOV
oAld ka1 v avamtoln g ovuuetoyng. Aegv givou pio drodikaocio mov alloioyeiton pue Ty
évvola. ™S KpItikng 1 Tov fabuod, emouévag ol padntés Exovy kabe Aoyo vo. TapovaiGaovy Tig

10£EC TOVS KAl VO GOLHTHOODY TIG 10EEC TV GAAWV.

3. Mmnopei to brainstorming ve aflomom0ei yio v avamtoén tng dnuovpykng

OKEYNG TOV nodnTOVv;

Iotedw o0T1 N odinlemiopaon Ke TOV EKTOLOEVTIKO EIvol TO TO KOBOPLoTiKO onueio ¢
oooikociog. Qo mpémer ONAAON O EKTOIOEVTIKOS Vo KOTeLODVEL Kou (000G Kol Ue KATOIo,
TapadeiyuoTo Tt aKpIfas givor to (NTOVUEVO OTOV KOAVOVUE UIO. IPATTHPIOTHTO. KOTOLYIOUOD

1ewv. Ilpémer vo  elnynoer oniadn otovs HoONTES 0TI Ogv LEAPYOVLY TEPIOPIOUOL 1
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rpoimobéaels ko 0Tt amla o kabévas Oa mpemel vo GKEPTEL Lia 1060, KO VO, TV TPOGPEPEL TTHY

ouaoa. Térog, vo unv pofatal vo el T0 OTIONTOTE.

4. Iow Osowpeite 0T givar To. TALOVEKTNROTO TOV brainstorming cg oyfon pe v

avamtogn TS ONUIOVPYIKNGS OKEYNG;

O uabntig éxer moAlés emiroyés. Oa ypelaoTel vo. OVOKOAETEL EVVOLES KL 106€C OTO UDOLO
TOV KOl Vo, EMIAEEEL OO OTES. 2T ovVEXELa Bo. €l TIG ETIAOYES TV TLUUOONTOV TOV AALG Kal
Oo ov{ntnoer yio 0ia ooa Eyovv mapovoiaotel. Me avtd T0 TPOTO 1 O1AOIKACGIO. TOPAKIVEL TO
HaOntn vo. okeQTel ONUIOVPYIKG, OALC KO VO ETECEPYATTEL LE ONUIOVPYIKO TPOTo epebiouata

oV avAVovY TV KPITIKI IKAVOTHTO.

5. Toweg gvkmpieg kot TpoontTikES Oempeite 6T oyxeTilovran pe Tnv aglomoinon tTov

brainstorming mg gpyaieiov avanToéng onuiovpyikoTNTOSS

Nouilw 0t 1 ONUIOVPYIKOTNTO. OTH GOYKEKPLUEVH OPOTTHPLOTHTO, COUTAEEL 1OOVIKG UE THV
ATEVOYOTOINGN TOV AGHOVG. ZTHV 00GI0. VIOPYEL IO OTEPLOPLOTH FVVATOTHTO Y10, TEIPOUOATITUO
OV VTOCTHPILEL TNV OVOTTUEH THG TPWTOPOVAIOG, YWPISC TV Tieon TV eLETATEWY KOl THG
pabuoioyios. Eivor piog mpotng taews vKOIpIio Y10, TOV EKTOIOEVTIKO VO, OCLOTONTEL THV
TPWTOTOTLO. KO TOV GELAGIO THS TPOTWTIKOTHTOS KO TIG YVWOTELS TOV GALOD TOPAALNLOL.

6. IIotevere 6TL VTAPYOLY AOVVOTOE onueia oty aSlomoinon Tov brainstorming Yo

TNV ovanTusn ONUoVPYIKAYV SESLOTHTOV;

Towg povo n omepio s ouadas. lio vo umopéoer kamoios waONTG va okeptel

ONULOVPYIKG, KOL VO, OTTOAODOEL T OLOOIKATLO. XPEIGLETAL 1 COUUETOXN Kol ] gumelpia. Av woté

0€V &xel €0t 0K0VOEL 1] aoyYoANOel ue KAt T€T010 eV gival ovvatov va Exel yvaon. Eidika thy

TPWTH POPC, TOL ExEL EMOPN LE TO brainstorming .

7. H a&romoinon tov brainstorming 0o propovoe va onpovpynocser Tpofrquorte M

OVoYEPELES BTNV KOAMEPYELD TNG ONULOVPYIKOTITASS

Oy1 oev vouilw ot xan téroio Qo umopovoe vo ovufei. H onuiovpyikotnra oto
OVYKEKPYLEVO EPYOAEID eviayDeTtal o€ TéTol0 falud, mov onuoivel 0t 0gv Umopel vo. amofel

Hoipaio. Xiyovpa kalligpyeital o€ TEPATTIO TOGOTTO .

Yovévrevén 8

1. T'vopilere T1 givan 0 KOTOYIGPOGS 10EDV 1] 0AM®¢ brainstorming;
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A7o o600 yvapilm 0 KoTaryIoUOS 108V EIVAL EVO. GIUOVTIKO EPYOAELO OUAOIKNS ONUIOVPYIOS
106V, T0 0TOI0 OTHPILETOL OTNV 100TIUN GOUUETOXN KOL1 THY ovvepyoaia. Eva ykpovm- oudoo.
OTOUMV TOPOVOLALEL 10EEC Y10, EVOL GUYKEKPLUEVO (HTHUA. 2TH OGOVEYXELD. Ol 106EC OQVTEG
mapovoialovial Kol oovovalovial Yo vo, onuLovpynbel Katl véo kol TPWTOTOTO TO OTWOLO

Poaciletar oy ouadixn xpooraldeio.
2. Tvmotedete Yo v aélomoinon tov brainstorming mg eKTa1devTIKOV Epyaieiov;

Iotedw axpadovra ot n ollomoinon tov brainstorming w¢g ekTaIdeVTIKOD EPYAAEIOD Elval
KaTL mopoamovw amo ypnown. Ipwto amxo olo oev ypeldletar 10100TEPN TPOETOIUATIO OO TV
TAEVPA. TOV EKTOIOEVTIKOD. ALLG Kau o€ GYéon e TOVG UOONTES EIVOL Uio. OPaTTHPIOTHTO. TOD OEV
HO1GLEL UE TIC TOTIKES OPOOTHPIOTHTES TOV UaONUaTOS. AVTO ExEl WS AmOTEAETUO. VO ONUIOVPYEL
evyapIoTNON , EVOLOPEPOV KOl EVYGPITTO KAluo. . Emimiéov eivou uia ouadikn opaotnpiotnto.
OTHY OTOLO. GUUUETEYODY OAOL YWPIS TEPLOPICUODS , TOPOLOLALOVY 106G, TVLHTODY KOl
aropaci{ovy amo kowod. Me Alyo Aoyia eivon pio opaotnpioTnTo. KOIVWVIKY KOI OUGOIKT.
Extoc amo to eviiapépov avomtoooer koi TH ovvepyaoio. TS oudoog. Eivor xor uio
o0pacTNPLOTNTO. UAONTOKEVIPIKY Kol KOHOAOD O00GKAAOKEVIPIKY , OnAadn o uodnting eivor to
ETIKEVIPO g€ OAN TN O1001KOTIO. ATO TNV GAAN 0 EKTAIOEVTIKOS KVPIWS EIVOL QDTOS O OTOLOG

OUVTOVILEL, OEV TOPEUPOIVEL OTIC 10EEC KO TIS TPOTATELS TWV UOONTOV / TPV 0ALG. 00TE K 0T
uetolo tovg ovlnTnoy.

3. Mmnopei 1o brainstorming vo afromom0ei yio v avantoén ™S SNULOVPYIKNG

OKEYNG TOV HodNTOV;

Nou, Ocwpan g uropel vo, aciomoinbel yioti oty ovoio to brainstorming oev eivar uio
TOTOTOINUEVH] OLAOIKATTIO, TTOV PYGLel GUYKEKPIUEVO, ATTOTEAEOLOTO KOl ovumepdouoto. Eivor uio.
OPaTTHPLOTHTO. TOV GTHPILETAL GTHV OVVATOTNTO. TOV KAOEVOS VO, EKPPATEL TNV GTOWH TOV, VA
mel pio 100 amhAy, ovvlety, mPWTOTLTN 1 Oyl KOI TOGO TPOTOTOTH Koi YEVIKWOS 0Tl Oélel
oniaon. Lo avto kou fonboel tov uobnty va yiver onuiovpyikog, vo mopel mpwTOLOVAIES Kal

Vo, aVamTOEel TEAKG, ONuIovpYIKES 0eL10TNTEG.

4. Tlow Ozowpeite 6T eivor To mAgovekTpata Tov brainstorming cg oyéon pe v
avamTTodn TG SNUIOVPYIKIG OKEYNG;
Nouilw mws omo t0. TOALG TOV TAEOVEKTHUATA, OTI TO TIO OHUAVIIKO TAEOVEKTHUO, TOD
KOTOIy1oU0D0 106V Evol 1] aloOnon e amodoyng kot g EAletyng kpitikng. Aniadn ot kaveic
0ev Kpivel kKavévay, kavels oev oalloloyel kavévav. Avta ta 000 aToryEio. eVIGYDLOVY THV

TpoKTIKY 1 omola Pocileton oty SNUIOVPYIKOTNTA, OALG TPAyUOTOTOIEITOL O EVva TEPIPAlLov
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elevbepo ko ywpic meplopionods, dievkoAbvovtas tov uobnTy vo, ekppaotel eAedBepa Tpayuo.

ONUOVTIKO.

5. Ioweg gvkapieg kKot TpoonTikES Oempeite 0T oyxeTilovran pe TV aflomoinon Tov

brainstorming wg gpyaieiov avanToéng onuiovpyikoTNTOSS

Mropel vo, kaAliepynBOei n oioBnon tov Kalitepov ouadikod amoteAéouorog. Avto yiati oe
uio oadikooio wov ECeKIVOEL GG TOVUE OTOUIKG, TOPEUPAIVEL OTH GUVEXELQ 1 OUAOLKN
aAdniemiopaon. Avtiloufavoviar AoImov aTodl0Kd T0. TaIold 0Tl ) OUadIKY TPoomaldsia otav

elval ONUIOVPYIKN UTTOPEL VO, PEPEL KOADTEPO. ATOTEAEGUOTO. OO THV OTOUIKT TPOTTAOELC.

6. Iotevere 6TL VITAPYOLVY BOVVOTOE onueia oty aflomoinon Tov brainstorming Yo
NV avanTUEn SNUIOVPYIKAV dEELOTHTOV;
Aev vouilw ot vrapyel kot wov Qo umopovoe vo, OewpnBei advvoro onucio. loa ioa omws

OVOPEPOUE O KOTOLYIOUOS LOEDYV ETLPEPEL TOPO. TOALG, OETIKG TTOL ATOUO TOV COUUETEYODY .

7. H a&romoinon tov brainstorming 0o pmopovce vo onuovpyncsl tpofinpata 1

OVOYEPELES OTV KAAMEPYELD TNG ONUIOVPYIKOTTOGCS

Oy1, epooov yivoviar gefaoTés 01 OLAPOPETIKES ATOWELS KOl 01 10EEG OAV. AV o€V yivoviai

vmapyel aofapo (NTnue. Ko xpelaLeTol ETIAVON.



