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H npocomikdtnta tov nyétn 6Toug chyypovous opyaviGHovs — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

Ewsayoyn

Elvar yevikd amodextd 0Ot1 ot a&leg pog mailovv onuoviikd poAo otnv
AmOKAALYN TOV €0LTOV pog. Miag kot ot agieg Opmg aALAlovy Katd TN SdpKeln TG
Comg pag apob oyetilovrot pe yeyovota Onme o Yapog, n yévvnon evog moudiov 1 po
amolvon, avtd Tov TEMKE aviEyEl 6TO XpoOvo eival N erhocooia pog ywo ) {on:
oNradn o tpdmog pe Tov omoio kabopilovpe Tig adieg pog Kol KAt ETEKTOCT) TO GTUA
nyeoiag mov pag eAkvovv M ypnoyomotovpe. H eniyvoon tov npoaypatikdv aflov
Hog , KBodnNyouv Tig TPAEELS , TIC GKEWYELS KOl TO GUVOLGONUATE PG, ZTOV EPYUGIUKO
Y®Ppo Bewpodue avTOVONTO OTL Ol AVOPMOTOL EVOOPEPOVTINL Yo TN OOVAELY TOL
Kévouv. Z1n onuepwvi] SUGKOAN TPOYUATIKOTNTO OU®MS, Kuplopyel To Gyxog mov
OTOOVVOUMVEL TNV KOVOTNTA TOV €YKEPAAOVL v KATOVOEL Kot vo avTidpd, Kot O
@OPoc avacTéAdel T ANYN ONUOVTIKGOV omoedcewv. H aAnbwvn amdravon tov
avBpomov PBpioketar exel dmov ocBaveror KaAd [e TOV epyactakd Tov poro. Av Kot
T0. TOPUOOCIOKA KivTpa OTMG OWKOVOUIKES OmOAUPEC KOl avayvadpion, mBovv yio
KON HEYOADTEPY] amOOOGT, EVIOVTOLS, Kavéva eEmTEPKO Kivntpo dev pmopel va
KAveL TOLG AVOPOTOVS VO SLampEYoLV.

Xptotiva I'. TTavAidov
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

O pfropag oty apyootnta pe fdon T Pnropukiy tov
APLoToTE

Amo ™V apyodtnTo akoun ot EAAnveg mpoomddncav va Bpovv tpdmovg va
YPNOYLOTOU|COVV TN YADMGGO TOLG DOTE VO PAVEPDOGOLV KOl VO, KOIVOTOMGOLV TN
okéyn tovg. Emiong, va avamtoéovv pio t€yvn dnmudoclog opdiog pe okomd v
KOAVTEPT] KO AELTOVPYIKOTEPT] LOPPT TOALTEIOKNG OPYAvmONG. Avti 1 téyvn givon M
«pnToptk» téxvn. O Aprototéng Bewpel wg amapyn ™S OIKAVIKNG EQUPUOYNG TNG
PNTOPIKNG TNV £€KPLOUN KATAGTAOT TOL SNUOVPYNONKE OTIC ZVPOKOVGES UETA TNV
ntoon g Tvpavviag (467 1.X.). O pnropikdg AOYOg TPOEKVYE OO TN GLYKEKPIUEVN
IGTOPIKY], KOW®MVIKN KOl TOAITIKY] cLykvpio Kot 1 Teld ®g HECO CLVEVVONGNG
avadvnke oG 1 povadiky evaALaKTIK) 01000¢ Yoo amoguyr Tng Plog kot Tng
awBaipetnc emPorncr.

Kotd tov Apototéhn m téyvn G pNropwkng upmopel va  didaybet.
[TeprhapPaverl Tovg YeVIKOLG KAVOVEG KO TIG 0pYES KAANG aydpevonc. Alupeital og 4

pHep:
a) v €bpeon N T CVAANYMN, ONAadN TNV emvonon Tov PaciKov Kol
avaykaiov oTotyelov yio ) 6OVTaEn Tov PNToPKoL AdYOoV.

B) v 1a&n M ddtaén, dnAady TV KOTaAANAOTEPN ToToBETNON TG VANG N
omoia emvonOnke, MOTE VO GLYKPOTNGEL TO PNTOPIKO AOYO.

Y) T0 AeKTIKO 1| gpunveia, OnAad Tov 110iteEPO TPOTO TOV EKPPALEL O priTOPOG
HE AEEEIC TIG OKEWYELG, TOL VOTLOLTOL, TOL EMLYEIPTLLATO, TO. GLVOICONHaTa, Ta 110N Kot Ta
wéOn onAaodn tv Kabapdtnrto, ™ cAENVEW, TN YAAPLPOTNTO, TNV OPLOVIO KOl TO
«aepl TOV TPEMOVTOCH N YOl TIG EOIKEG APETES KOL YOPAKTNPES TOV AOYOV (KOAAOG Ko
VYOG, VYOG 6To AGY0, OmAOG 1| 1YVOG, YAAPLPOG 1| avONpOg, KTAC).

d) TV VIOKPIoT, dINAAON TNV KOTAAANAN amdO00N LE YPOUATICUO TNG POVIG
KOl TIG KOTOAANAEG KIVIGELS TOV HEADV TOL CAOUOTOS OKOUTN KOl TNV EKOPACT] TOV
TPOGMTOV TOV. AVAPOPIKA LE TO VYOS TOL PHTOPA GE GLVOVAGHO KOl LE TN YPOLE TNG
QOVNG ToL 0 APLoTOTEANG emonpove OTL 0 prTopag o mpémel va emTndevETOL TO
VQOG TOL, OAAG LTO Vo U1 YIvETOl AVTIANTTO amd TO OKPOOTPLO TOV J10TL O AOYOG
TOV TIPETEL VOL PAIVETAL PULOIKOG KO TEGTIKOG

Eniong, n pntopwn t€xvn €xet Ko Kamoto Pacikd YopaKTNpIoTIKA:
0) TELOTIKA EMLYEPNLOTOL

B) cvppetpio, OnAadn swoaywyn, Kupiog Bépa, eniloyo kot gumiovtileTor pe
amopO&ypata, pHOovg, TOPOUIES, TOPOUOIDCELS, LETAPOPES, TPOCSMOTOTOUCELS K. 4.

! Sompia Tplavtépn, 2016:8
2 Ywmpia Tpavépn, 2016: 17,21,23
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

Y) 0 pritopag Bo TPEMEL VAL YEPAYDYEL TO OKPOATHPLO LE TO CAYNVELTIKO TOL
AOY0 TPOEEVAOVTOG GE OVTO GLUYKIVIOLOKES KOTAGTACELS, OTMG GCLVOICONUOTO OIKTOL,
@OPov, opync, Bavpacpov, evcéfetag k.6 O kKaAdg opuAnTg dev apket va yvopilel
owoTh xpnomn Tov Aégewv aAld Ba Tpémel va £yl KaAn Kot duvath dpbBpwon, va unv
oAl 00Te TOAD OpYd OVTE TOAD YPNYOopa Kol Vo Olvel peydAn onuposcio 6Tov TpOTO
pe tov omoio ekppdaletal. AkolovBws, Oa TPEMEL VO CUUTEPLPEPETAL KOl (OC KAAOG
nBomo1dg cvvodedoviag Tov AOY0 HE KOTAAANAEG KIVIOES 1 YEPOVOUIEG TOL
cOUATOC .

O Apwototédng Bewpel 6T 0 prtopag Ba mpémer vo eivor apecTdC GTO
aKpooTHPO TOv, KATL TO omoio Ba metvyer pe 1o MBog tov. Ot 1WOTTEG OV
Bewpovvtol amapaitteg 610 pRTopa gival vo pmopel va emPAAiel 6T0 akpoaTnpld
0V T0 oefacod, TNV VLOANYN, TV AYAmn aKOUN Kol TOV EVOOLGLUGHO. ZOUPOVO, [LE
tov Aptototédn tpia eivar T aito mov Kafiotohv afldmoTovg TOVG PNTOPES: M
epoévVNoN, N apet Kol M gvvoikn dudbeon. O prropag mov dwwbétel ta Tpia aVTA
TPocdVTA YIVETOL MGTEVTOG GTO aKpPoaT PO Tov. Me T @epdvnon dnAdvetor OTL O
PNTOPOG €XEL O OPKETA KOAN YEVIKN Kol €OIKN HOPP®OT 010 £100¢ TG pnTopeiog
nov e€aokel (OaviK, TOATIKY K.4.), ®oTE v Yvopilel KoAd v vrdBeon yo v
omoia kdvel Aoyo kot £xel peretnoet og Pabog Oleg Tic Aemtopuépeiég g, Emumiéov, o
prtopag omoktd epmepio amd TV avOpodTvn YyuyoAloyia. Me v apetr) onuoaivel 0t
0 pPNTOPOG SLaKPIvETAL YioL TNV EIMKPIVELD TOVL KOl TNV VIEPAGTIOT TG oA 0glag péca
a6 o Adylo Kot Tig mpdéelg tov, Ta omoia Ba TpEMEL Vo, GLUP®VOVY PETOED Tovg. O
pntopag Ba mpémer var £xel KA euUn Ko va, punv e€amatd o Twv AOY®V TOv TO
axpoatptd Tov. Téhoc, pe v gdvola 0 PNTOPag amodekVOEL OTL SLAKELTOL PIAKA
OTO 0KPOATNPLO TOV KOl EVOLOPEPETOL Y10 TO GLUPEPOVTE TOVG, KAODG emiong delyvet
OTL TOVG eKTIUA Kot TOLG VITOAOYILEL, TPOKELEVOL Vo KEPSIGEL TNV €HVOLL TOVG. XTOl
pio ovTd it dvvatal vo mpootebel kot éva Pacikd yvaOPIoUO TOL PITOPA: M
KOVOTNTAE TOL VO OVOOEIKVOEL TN HETPLOTNTO Kot TN petplomdbeia mov Ba mpémetl va
tov Jwkpivel, kobmdg Oo mpémer vo glvor HETPNUEVOS OTIS EKPPAGELS TOV,
CLYKPOTNUEVOS KOl TPOGEKTIKOG OTIG KIVIGEIS TOV, VO UNV OELYVEL GTO aKPOATNPLO
tov ahaloveia, eyoiopd, SovkoTnTa Kot kolokeio®.

E&dALov, Y vo TpokoAEGEL O PNTOPOS GLYKIVoN 610 akpoatnpld Tov Oa
TpEMEL Kat 0 1810G va oicBaveTol Ta 0o AEEL Ko va, cuyKLveital, va evBovotdletal, va
yaipeTon kKot va Avmdral. Emopévamg, Oa mpénel mpdta o 16106 0 pritopag va ausBdveton
Yopd, AOTY), opyn K.0l. MOTE OLPOUOLDOVOVTOS OVTA G SIKAL TOL TAON, o) VoL ETOEYETO
L0 0LTOSOKIHOGTIo Ko pésa amd ta Aeyopevd tov, B) va tautileTon pe antovg mTov
TAoYOVV KOl Y) VO UTAVEL GTNV YUY TOVG.

O xohdg kot 0e€10TEYVYNG PNTOPOS Y10 VO CVYKIVIIGEL TO aKpoatnpld Tov Oa
TPEMEL VO O1OETEL TPELS IKAVOTNTEG:

3 Twmpia Tpravtépn, 2016:25
4 Twmpia Tpavépn, 2016: 47,48
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H npocomikdtnta tov nyétn 6Toug chyypovous opyaviGHovs — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

o) v gvarctnoio, dnAadn o idtog va €xel dokiudoel ta cvvalcH AT To
omoia BéAel va, HeTadDOEL GTOVS AAAOVG,

B) ™ ooviacio, dote va moapactiost pe {onpdtnTa Kol QUGIKOTNTO GTOVG
AKPOOTEG TOV aVTA OV aucHdveTat Kot

Y) TV Kkpion N dakpiTiko, Tov onuaivel 6tL o prTopag Ba Tpémel va apmdlet
™M SVVOTOTNTO 7OV TOL TOPEYETOL YKL VO EKQPACEL OVTA TOL TPEMEL KOl Vo,

TPoEEVIHGEL S1APOPA GUVOLGONLLOTO GTO AKPOATHPLO TOV .

EmnAéov, o AptototéAng voypoppiletl 0Tt 1 EVILOTNTO TOV PTOPO ATOTEAEL
ONUOVTIKO KivnTpo yia TV Tpobupic Tov akpoatnpiov va 0&i&el TNV EUTIGTOGHVI TOV
og Oho 660 0 pTopag dnAmvet’. O prTopag Bo TPETEL VoL PGLLOTOLEL EMYEIPTLATAL
pe to omoia vo kotopOdvel v amodeilel v aAnbeto, To diKowo, Kol T0 GUUEEPOV
ovapopIKd pe o Bépa mov mpaypatevetar’. Kotd tov Aptototéh), o pRtopoc mpémet
va 0100£€TEL TETOLN OLOVOTNTIKT IKOVOTNTO MOTE VO, AVOKOADTTEL TV O ELEMKTI Ko
OOTEAECUATIKY] EMEpTLatoA0Yia Pfaciopévn katd kOplo Adyo otV TPoPoin Kot
emPoAr g aAndelag dote vo meibel To axpoaTnplo.

YOUTEPAGUATIKA, O PNTOPOS TNV apyondtnta - He PAon ™ pyropiky TOL
Ap1oTtoTéAn - cuvovalovtag T SUVOUN TNG TEWCTIKOTNTAG He TNV MO Kot v
yoyoloyia, pmopel va dieyeipel TV Yoy TOV aKPOUTOV Kot Vo ovadEIEEL TN PITOPIKN
TEYVN GE 00N YNTIKN TEYXVT.

® Tompia Tplavtépn, 2016:48
® Twmpia Tpavépn, 2016: 21
" Tompia Tpravtépn, 2016: 48
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

O pfropag og Nyétnc ne Baon ™ Pnropik) tov Apretotéin

H oOyypovn popen tov ny€tn 610 £pyaciakd TePPAALOV ELPAVDS OVTOVOKAL
TOL EMKOVOVIOKA YOPAKTNPIGTIKA TOL pritopa oty apyoio. EAAGda. O nyétng, énwg
KOl O PYTOPOG, YPNOLLOTOLEL GTOLYEID TOV YOPAKTIPA TOV YO VO EMNPEAGEL TN GKEYT
Kol To. cuvoucOpoto tov akpoatnpiov. Me avtdv Tov TPOTO 0 MYETNG ONUEPO
Katevhivel évav opyaviopd, pio Kowvotnto, pio opddo avipomov i évav Aad. H
devoTnTa TOL MYETN, OM®G KOl TOL pHTopa, oTNPifeTOl GTNV KIVNTOTOINGN TOL

Kowvovs,

H nyeoia, 6mwg kot n pntopiky|, ivar 1 t€xvn Kol S1od1KaGio ETNPEAGLOD TOV
atopov pe Pactkd epyadeio v nelld. O Apiototéng ot Pyropixn TPocdOPIcE TOV
YOPOKTAPO TOV PITOPO. KO TAOS OVTOS UTOPel va AEITOVPYNOEL G TPOTOG TEBOVGE.
Kot dtevkpivice 600 Pacikd péoa yia va eibel o pRtopoc Toug akpoatés. Avtd sivot
0 YOPOKTNPOAG TOL Kol 1 01dfeon mov dnpovpyel otV Yyoyn Tov akpoatnpiov. O
Ap1oTt0TéING 01N Prropikn avEADGE TO LOVTEAO TOV OEMON PNTOPA EEKIVAOVTOS OO
TOL YEVIKA YOPOKTNPLOTIKG TTOL £ivol 0 GLVOVAGHOS YVADONG Kol PIITOPIKNAG TEXVNG, OTA
O €WIKA OVAPEPOLEVOS GTNV TOLOTNTA TOV YOPOKTHPO TOV, TNV TPOSOTIKOTNTA TOV
- 1 omol 6€ GLVOLAGHO pe TO Pabud wavdTTag YEPGHOD TOV AOYOL KoL TIC
XPNOLOTOINONG KATAAANA®V EMLYEPNUATOV - TpOKaAOVV TTdON (cuvarcHnuata) oty
yuyohoyia Tov akpoatnpiov. I'a Tov Apiototédn, 1 devdtTa Tov AdYoL TOV prTOPL
anewovilel Kot Tov yapakmpa tov. H oyéon Adyov ko yopoktpa givor apeidopoun,
aeov 0 TPOTOG MOV AGEL O PITOPOS POAVEPMDVEL TO YOPOKTNPO TOV OAAL KOl O
YOPOKTNPOG KaO10TA 0ELOTIOTO TOV AOYO TOL pe 6TOYO TNV TEB®.

O Apiototédng oto devtepo Pifiio g Prropikns dtevkpvilel 0TL 0 pTOPOG:
o) Bo TpEMEL VoL TOPOVGLACEL YVOPIGULOTO TOV YOPAKTPA TOL Kot ) o HEGOV T®V
YVOPIGUATOV OTOV - TOV ONADVOLV T0 180G TOL - Ba StcPaAicEL TV EUMIGTOGHVN
TOV 0KPOATNPIOV PEPVOVTAG TO GE OVOAOYN YVYIKN Katdotaot. O ApioToTéAnG £0®
Oelyvel EUUESH TNV EMKOWVOVIOKT] AAANAETIOpaCoT OV AAUPAVEL XDPO AVAUEGH GTOV
PATOPO KO TO OKPOOTNPLO. ZVYKEKPIUEVO, EMCNUOIVEL OTL 1 TOPOLGIOCT TOV
YVOPIGUAT®OV TOL YOPUKTNPO OO HEPOVS TOL PNTOpa Bo TPOKAAEGEL TNV avTidpaoN
TOV OKPOOTOV TOV OTTOIMV 1 oKEYN Kot 1 otdon Ba evepyorombel amd tn otdomn Kot
ovumePLPopd Tov prtopa. Atocaenvilel paAiota 0Tl givar TOAD ypnoo - Woitepa
0TOVG GULUPOVAELTIKOVG AOYOUG €vOg pntopa - va. @oivetor 0Tt €Yel KATOLES
CLYKEKPLUEVES 1O1O0TNTEG,.

8 Twmpia Tpravtépn,2016:193,194
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O MMAdtwvog, TpokdToyog Kol dACKAAOG TOV APIGTOTEAN, 6TO  O1dA0Y0 TOV
Topyio divel Ko owtdg Eppact og dVo Pacikd oTotyeio Tov WemOn pITopa, dNANN
va givat 4p1oTog YVOGTNG TNG PNTOPIKNG TEXVNG KO EVAPETOG.

O IMAatovog kot 0 AploTtotéAng mapeiyay e TOV OpIopd TOL WaviKoh pHTopo.
EKEIVEC TIG EVVOLOAOYIKEG OTOYPMOELS TOV OMAVIMOVIOL TOAD apyOTEPO GTOV OPIOUO
TOL MYETN, TOL OTOIOL 1 IKOVOTNTO VO NYEITOL GNUOIVEL VO EUTVEEL, VO TPOTEIVEL, VA
S1ev00Vvet, va KoTevBvHVEL, va Tponysitol Kot vo, unv okoAovBei’.

Toco ot ' EAAnveg prhdcopot 660 kat ot Aativol divouv Eueact 6to 0o¢ tov
pNTopa, To 0moio 0 APLoTOTEANG dlaKkpivel 6TOVG NOUKOVS GLAALOYIGLOVG KoL OVOQEPEL
OTL M TEWD EMTLYYAVETOL Ol UOVO LE OMOOEIKTIKOVG GUAAOYIGUOVS OAAG Kot pE
NOuove: 0 KaTAAANAOG AGYOG evepyomolel Kot TPOKOAEL o VEX KOTAGTOON OTNV
YuYoAoyia TOV aKpPOTNPiov, GTO OO0 EUTVEEL EUTIGTOGVV - TNV TPMTI OPETH] TOV
amoterel Pacikn mpoimdOeon cuvepyasiog avaplesa otnv opada kot tov nyém. [a
0V Ap1oToTtéAn, nokd alldroyog pritopag ivar eketvog mov €xel pdvnon oA
OKEQTETOL AOYIKA, OnAad mmg Ba mpdéel oe KAOe mepintmon. Apa, o pnTopag —
NYETG €lvat T0 ATOUO TTOV £XOVTOG GUCTNUATIKY GKEYN AAUPAVEL AOYIKES OMOPAGELS
e T1G omoieg £EA0POAILEL TN GLVOYN TOL KOOV, TNG OUAdAG 1) TV EPYULOUEV@V.

Ta Poaocikd otoyeion TOV GLVOETOVY TV TPOCOTIKATNTA TOL PHTOPO, OTMG
avtd avartoyOnkav oy mwponyovpevn evotnta (MBog, epdvnom, OpeTy, ELVOTKN
ouibeom, petplomdPela, SavonTiky  KavoTTe  KAT), ovvBETouLv Kol TNV
TPOGOTIKOTNTA TOL GVYXPOVOL NYETN GTO EPYACLOKO TEPPAALOV 1) GTNV TOMTIKY).
ZUYKEKPYLEVA, TA YOPOKTNPIOTIKA TOV dLOKPIVOLV TOV pritopa — 1yET glva:

e H vonuoovvn, mov oyetiCeton pe v gvevio Tov
¢ H evpOtto TV yvdGE®V TOV, IOV TOV KOOIGTOVV TOAV OO

¢ H coopia kot 1 yvodon ota onoio mpoctiBetor to BEppog Kot n dtkaooHvn, kot OAa
poali copumAnpdOVoOLV TIC TEGGEPLS OPYOMOEAMVIKES OPETEC: cogla, @pdvnon,
avopeio, dukoocHvn

e H ovompotikn oxéyn, pe v onoia dtakpiveton n ePOVNON TOV GTN AMYN TOV
OTOPAGEMV KO 1] TPOKTIKN EPAPLOYT

e H avtoyvocio mov gvieyvel Kot TNV oTOTETO10N 61 TOV, YEYOVOS TTOL EVIGYVEL TNV
EUMIGTOGVVT] TOV GAA®V TPOS VTOV

e H oxepadmro Kot 1 eVILOTNTA TOV, WIOTNTEG TOL EVOLVOUMVOLYV TNV
EUTLGTOCLVT| TV AAA®V

¢ H xowwvikn vrevBuvdtmra, mov 0dnyel Tov pRTopa — NYETN 6TO VO GLUPBOVAEVEL
KOl VO ETIOUOKEL TO KOO GUUOEPOV, Vo AAUPAVEL OTOPACELS KO VO EAEYYEL TIG
OKEYELG KO TIG TPAEELS TOV, YEYOVOS TTOL ETAVEAVEL TO KOPOG TOV

® Twmpia Tpavtépn, 2016: 195
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H npocomikdtnta tov nyétn 6Toug chyypovous opyaviGHovs — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

e H tamewomta kou m miomn oe oiec, mOL JWUOPPDOVOLY TN OGTACT KOl
CUUTEPIPOPE TOV OTEVOVTL GTA TPAYUATO KOl TOVG avOpdTOVS

e H mpotofovia vo evioyder v avtevépysld tov avorappdvovtag v
kafodnynon mpog tov TEMKO OKOmMO, oL Eivol TO KOAO, TO ®POi0 Kol TO

coppépovi?

Ymv mopeior avt, 0 PATOPOS — MYETNG OOKPIVETOL amtd TNV OvToYY|, TNV
EMUOVN, TOV gvBovolaoud Kot tn dopatikdétnta. Baowkd emiong otoyeio mov tov
Eexyopilel elvar M wovoTNTO TG TEWBOVE Kol EMOUEVOC 1) EMKOWVOVIOKY] TOL
dewvomroll,

O prropog Kot 0 NYEING €YOLV TNV IKAVOTNTO LE TV TPOCAOTIKOTNTO KOl TOV
YOPOKTNPO TOVG, VO OVATTOEOLY TO OPOLOL KOL TIG OTPOTNYIKEG He Pdon mavta TV
eMITEVEY KATOU®V CLYKEKPIUEVOV GTOX®OV. AVTO TO OPOLO KoL TNV TEPLYPAPT TOV
oTOYMV Kol 6KOTAV Ba Tpémet va eivat tkavol v To HeTadDdcoVV e T AdY0* OYL OU®G
pe évav amhd AOyo aAld pe tov Adyo mov meibet, pe Tov AOY0o oL EAKVEL THV AOYIKN
Kot TNV yuyoAoyio Tov kowvov. O pritopag — NyETng oTNV EMKOWVOVIOKN TPAén e to
Kowod, mov umopel va givar amd éva amAd aKkpoatnplo £m¢ Kol ot pYAlOUEVOL oG
emyeipnong, Bo mpémel va EYEL TNV IKOVOTNTO VO EUTVEEL KOL VO ELYVYDVEL, Y10l VO
umopel va empépetl ko Tig aAlayEg 6mov yperdleTon. Me TV AGKNON TOL YOPOKTIPA
KO TOL AOYOV 0 PTOPOG — NYETNC O1KOSOUEL TOV EAVTO TOV OEVAVTL 6TOVG GAOLC 2,

YOUTEPAGUATIKA, 1| PNTOPIKY EVOL 1] GUYXPOVN TELVN TNG EMKOWVAOVIOG KOL ™
emovovia givat 1 cOYYPOVN EVGAPKOGT TNG PNTOPIKNG.

0 Ywmpia Tpravtépn, 2016:197
1 Yowmpia Tpravtépn, 2016:197
12 Fwmpia Tpravtépn, 2016:199
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

H 60vaun g cuovarsOnpatikig vonpuosovic 6tn 6101k o
T@V OPYUVIG OV

AvékaBev, GTO YOPO TOV EMYEPNCEMY, HUEYAAN VOl TO EPOTAUATO OTTWS “Tl
Eexyopiler Tov My€m;” “mole 1 amOTEAEGUOTIKY) Myecio” kot “mota 1 avtidinym
OVLGLOOTIKNG Ko YV o10G Nyesiog”. Amd ta Pacikdtepo KobKOVIO TOV NYETOV ivat:
o) v eUTVEOVV KaAG cvvalcOuata o 6covg Kabodnyovv, ) vo kaAlepyodv tnv
appovice Kot To oLvVTOVIGHO OMAddN VO OVOTTUGGOLV TO GLVOICONUATO TOV
kaBodnyovpévav. Avti N Pactkr dldoTaon TS NYECIOG TAPOTL GLYVA ayvoeital M
napapéver “adpatn” kabopiler kot to Pabud amoteiespoTikdOTnTog TOL NYETN. [V
avtd Aomdv 1N evevia TOL GLVALGHNUATOC, ONANST 1| GLVALGHNUATIKY VO LOGUVT,
éxel peydAn onmuoacio yuo v emroynuévn myecio. IlaAidtepa, 10 cuvaicOnua
Bewpodviav AGYETO e TNV EMXElpNOT. L1yl GLyd OGS Ol OpYAVIGUOL GE OAOV TOV
KOGLO ovvewdntonowhv 0Tt mpémel va. KaAlepynoovv mnyéteg ot omoiot Oa
ELPLCNGOLV TN GLVOIGONUOTIKT) GUUTVOLYL MGTE Ol £PYALOUEVOL VO avamTLYOOOV Kot
VO TPOOOEVGOVV.

Ac mapovpe, Yo TOPASEYHO, TN PPIKIACTIKY KatacoTtpopr] otn Néa Yopkn,
v Ovdoryktov ko v TlevevABdavia, otic 11 Zentepppiov tov 2001, mov cvvéneoe
YPOVIKG LE TNV OAOKANP®GT GuYYpaens tov PifAiov. Avtiy N Tpaywdio exaveéQepe
GTO TPOGKIVIO TOV OLGLUGTIKO POAO TNG GLVOLGOHNUATIKNG VONLOGUVNG GTNV NYEGia,
Kot 1img o€ oTypég kpiong Omwg eketvn. Amédel&e yio GAAN (o eopd OTL 1 GOUTTVOLO,
0 OULVTOVIGUOG Kot 1 appovie mryaivouv moAD mo mépa amd tnv omAn Oetikn
avTOTOKPIoN Kot KOAOTTTOUV €va eupltepo @dopa cvvaicOnudtov. Agite tov Mopk
Aodep, Tpdedpo Kot dtevBuvovta cdufovro otny torpeio Sound View Technology, pe
éopa to Kovéktikar. Xto yrommua g 11" Xentepppiov okotdbnkoav apketol eilot,
ouvadepPol Ko cvuyyeveilc epyalopévov g etapeiog tov. Tig emdueveg nuépeg o
Adep aviédpaoce TPOooKAA®VTOG OAOVG TOVG epyalopévoug va épBovy oty etanpeio
Oyt Yo va 0ovAéyovv, OAAG Yo va popacTtohV To. CLVOIGONUOTE TOLG Kot Vo
AoV Y10 0V TA TOL prropovoay va kKavouv. O 1810¢ NTov dopkdg GTO TAEVPO TOVG
660 exeivol Opnvodcav, Pondmvtag tovg va ekppacovv T OAiyn Kot v aymvia
toug. Kabe Ppddt otic 9.45 p.p. éotedlve nAekTpovikd unvopate e OAn v gtanpeio
Y10 TNV TTPOCMOTIKN TAEVPE TV £EEMEEMV KO TOV YEYOVOTMV.

O Adbep éxave dALo éva Prpa. ZEekivinoe po culrtnon yoo 6co UTopoHGaV Vo
Kévovv Olot poli dote va fondncovy TPayHOTIKA Kol ETUTAEOV Vo Bpovv KAmolo
vonua otn opdon Tovg. AToeacicav 0T, avTi Vo KAVouv Hio. cuvnOGHEVN OUadIKN
dwped ypnudtov, o apEpovay OAa Ta £6000 TNG ETOPEiNG amd TIG TOAGELS UOG
pépag oto Bopata g tpaymdiog. Katd péco 6po, o1 ToANGELS TG eToupeiog o€ pa
pépa Kopaivovtav 6to Hicd ekatoppdplo SOAGpla: TO HEYIOTO TOV ElY0V EMITUYEL
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

Ntav 1o éva ekatoppiplo. Qotdc0, OTOV JEIWMCOV TO VEO GTOLG TEANTES TOVS glyav
L0 GUYKAOVIOTIKY OVTOTOKPLIOT): GUYKEVIPOOOV TEPIGGOTEPA OO 6 EKUTOUUVPLO
doldpra og pio Ko povo nuépa

O Adep ovvéyioe ) Bepanevtikn depyosio INTOVTOG amd TOLG VIAAANAOVG
va. dnuovpynoovy €va €i0og «BiAiov avapvioemv», 6to omoio Ha Katéypapay Tig
OKEYELS, TOLG POPOVG Kol TIC EAMIOES TOVG, YO VO TO. LOPACTOVV WE TIG EMOUEVEC
veviéc. To amotéhecpo Ntav €vag Yelpappog TOMUAT®V, GUYKIVITIKOV OQNYNCEOV
KOl GTOYOCUAOV omd ovOp®OTOVG TOL UIAOVGAY Lol TV KOPOld TOVE. L€ TEPUTTOGELS
TETOLMV KOTAGTPOP®MY OAOL GTPEPOVTOL GTOV MYETY Y10 GLVOLCONUATIKY KaBodnynon.
Eneidn o 1pomog mov PAEmer ta mpdypota £xer €0wd Papoc, o Myémng eivor o
dvBpomoc mov kaAeitor va Ppel kot va d®GEL TO vOnpa mov ovoalntd 1 opdda, vo
TPooPEpel 0165000 1N epunveia, Kot vo KoBodNYNGEL TIC CLVUICONUOTIKEG OVTIOPAGELS
og o 0gdopévn kataotacn. O Mapk Adep avéroPe pe kovpdyto €vo amd ta TAEOV
kpiowa cvvorsOnuatikd kadnkovia Tov Nyétn: va fondnoet Tov 0T TOL KOl TOVG
avBpdmovg va fpouv vomua kot AoyiKY| péca 6to ¥dog Kot TNy mapappocivy. ['a va
UTOPEGEL OIS VO KAVEL KATL TETOL0, YPELACTNKE VO GLUVTOVIGTEL KOl VO EKPPAGEL TNV
KOWN GLVOIGONUOTIKY TPAYLOTIKOTNTO £T01 OOTE OGO TEAIKA £mpoe Kou gime va
evapuovifovtar oe Pabvtepo eminedo pe 6ca €kpufov ot GvOpwmor 6TV Kapdd
Touct?,

H yvioua pyeoia

Ot peydror ny€teg evepyomolohv Tov KOADTEPO £0VTO LG AV Tpocmafcovpe
va e€nynoovpe ol ackovv tétotn enidpact o avagepbovpe e GTPATNYIKY], OPULLOL
N peydho wovikd. H e&nynon o6pmg eivar moAd mo amin: ot nyéteg [WwAodv GTo
ocuvaicOnua poag. Or tepiocdtepot dvBpwmor avayvopilovv 6Tt I d1dbeon tov NyE
noilel onuavtikd poro oe kdBe opyavicpd OpmS Bempodv OTL Ta CLVUIGONUOTA TOV
elvar  K4tt mOAD mpocomkd N ampocdopicto. ‘Epgvvec otov  Topén TV
cuvaeONUATOV KOTESEIEY OTL LTOPOVLLE VO, LETPNGOVLLE TOV AVTIKTVLTO TTOL £YOVV TA
cuvalcOnuota Tov NYETN 6TOVG AAAOVS GAAG Ko TO TG 01 APLoTOL NYETES EXOVV Bpet
OmOTEAECUOTIKEG HEBOOOVG TPOKEIWEVOL VO KOTOVOOLV KOl VO, BEATIOVOLV TOVG
TPOTOVS YEPICUOD TOV KMV TOLG GLVOLGONUATOV dAAE Kol TOV GAAWDV.

O Mmnévilopv  Zvuvtep, kanynme oto Ilavemotiuio tov Mépilavr,
JMICTMGE OTL OTIG AELTOVPYIES EVIEADS OPOPETIKMOV EMXEPNCEMY, OM®SG T
TpomelIKA VTOKOTOGTNOATO, TO YPOUPEIL OCPUAICTIKAOV ETOPEWDV, TO KEVTIPQ
TICTOTIKOV KPOTAOV KOl To Voookopeio to €ldog Ttov KAipatog peta&d tov
epyalopévaov mov acyolovvtav pe TNV eSummpémnon mehatdv TPOoEPAETE KOl TO
Babuod woavoroinong towv devtepwv. EmmAéov, 660 mo Betikd Ntav to kiipa, TOc0 To
KOAQ oV Ko To. otKovoukd omotedéopato. Kat’ avaioyo tpdmo, 10 mecuévo ko
0TO TUNHO EELTNPETNONG TOL KOWVOL Yo LOKPA YPOVIKA TEPI0O0 TPOEPAETE KAUYN
Kol PEl®mO™ TG IKAVOToiNoNG TOV TEAUTOV aKOUN Kol LETE omd pio Tpietio. Avto pe

13 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exs. Tledio, 2014: 13-15
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

TN GEPA TOL 00NYOVCE GE OVTICTO(N MTMOOT TOV TOANCEDV. X& UKL ACPOAIGTIKY
etapeion N amoteleopatikn nyecio emnpéale o TUNUO €ELTNPETNONG TOGO MOTE M
ouvepyalOUEVOL TPAKTOPES TNG ETAPEING VO EMOLOKOLY OVOVENDCT) TV GLUPOAAI®V
T0V¢ 6€ T0G00TO 3% £mg 4%, £V PUIVOUEVIKA LIKPO TOGOGTO TOL MGTOGO EKAVE TN
HeydAn Srapopd otV emysipnon.

Ye HeALTn eml OEKOEVVED OOCQOAICTIKOV ETOPIOV TO KAIHO Tov glyav
onuovpyncel ot yevikoli Oevbuvtég peTad TV GUECOV VEICTOUEVOV  TOVG
TPoEPAEYE TNV ATOSOTIKOTNTA OAOVL TOV OPYUVIGLOV. XT0 75% TV TEPUITOCEMV TO
KAMpo amd poévo Tov UTopovGsE Vo TASIVOUNCEL HE OKPIPElD TIG EMYEPNOES OF
OLKOVOLKG emTUYMNUEVEG Kot amoTuynuéves. H avdivon vrodeikviel Otl, 68 YEVIKES
YPOUUES, TO KAHO -TO TOG VidBouv ot epyaldpevol yio TV emyeipnon toug- givot
vedBvVo Kotd 20% Eog 30% Yo TV amodoTikdTNTA TV,

O avoytég kpikog

[Mo Tpd™ Popd otV emotun ™¢ Atoiknong twv Emyepricemv to poviélo
™G YVNOL0G NYEGIOG GLVOEETOL GTEVA e TNV vevporoyia. O Adyog yio Tov omoio ot
TPOTOL TOL NYETN -O)L LOVO TO TL KAVEL, OAAGL Kol TG TO KAVEL- EXOVV TOGO UEYAAN
onuocio €yKertalr oTov GYESOUO TOL avOPOTIVOL €YKEPAAOV: OVLTO TOL Ot
EMGTALOVEG OVOLOGOV TPAGOATA O aVOIYTOS Kpikog TNG (UCNG TOL UETOLYUIOKOD
GLGTNLLATOG, T cuvarlsOnpaTKA pog Kévipa. Eva cbotnpo «kieliotdv kpikovy 0nmg
T0 KUKAOQOPKO givar avtopuOldpevo: cuven®s, 660 GuUPaivovy G6TO KLUKAOPOPLKO
cvotua TOV ALV YOp® pag otv emmpedlovv t0 dkd poag. AAAG éva cHotnua
«ovorytov kpikmvy eEaptdral oe peydro Pabud and tig eEmTepikés emMOPAGELS Yo Vo
ta BydAel wépa. Me dAla Aoy, M cvuvoioOnuatik) pog otafepotnta eEaptdtan amnd
TIG OY£0ELG Lo PE TOVG AAAOVG. To TOTOV «OVOLYTOV KPIk®VY HETOLYUOKO GVGTNLLOL
amotelel pia EmOvVAcTOCT) 0TV TTopeia TNG EEMENG, APoV EMTPENEL GTOVS AVOPADOTOVS
va aAinioponbodvrarl. QO&t, ylo Tapadetypa, po untépo vo, ppovticel to BpEPog g

r

N évav epovpd Vo TPOEWOTOGEL TOVG VITOAOUTOVG Y10l KATO10 Kivouvo.

[Topd 10 Pepvikt mov KOAOTTEL GOV TETAO TOV TPONYUEVO TOMTICUO LOG, T
apyn TOV «ovortdv kpikovy emiPuovel okoun. ‘Epsvuveg oe povadeg evtatikng
Bepamneiog £0e1&ov OTL ) TOPNYOPNTIKY TOPOVGIO TOV EMOKENTMOV 0L LOVO GUUPAAAEL
OTNV TTOOT TNG TECNG TOL OiHOTOg TV 0c0evaY, 0ALL emPpadvveEl EMTAEOV TV
Toapoymyn MmOV oféwv otig epoyuéveg aptnpiec. 1000 éva mo onuaviiko
eopnua: domotddnke OTL petd amd Tpilo 1| TEPGGHTEPO £VIOVO YUYOTMIECTIKA
neplotaTikd (0nwg cofapd owovoulkd wpoPfAnuata, amdAvon 1 dlvylo) péca ce
évav ypovo, 10 TOGOGTO TV BUVATOV GTOVS KOWMVIKG OTOUOVOUEVOVS LECT|AIKES
Gvopeg TPUTANGLACTNKE, EVO TO. 10100 TEPLOTATIKAE Ogv glyav Kopio emidpacyn GTOVG
GvOpEC OV JATNPOVGAV GTEVES GYECELS.

14 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tledio, 2014: 40
15 Daniel Goleman, O véog nyétne, Exd. Iledio, 2014: 41
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

Ot gmotpoveg mePYpaPovy 1oV «avoytd KPiko» ®G TOV «OlomposmTIKO
petoyokd puBpeT», PAcel TOL OO0V TO ATONO EKTEUTEL GNLLOTA TTOV UTOPOVV VOl
aALGEOVV Ta eMITESD OPLOVAV, TN HVOKAPILOKT] AELITOVPYIN, TOVG PLOLOVS TOL VTTVOUL,
QKOUT KOl TO 0VOCOTOMTIKO GUGTNLO GTO OO0 KATolov aAlov. 'Etot akpifmg Kot Ta
epmtevpéva Levydpilo Katophdvouy vo EVEPYOTOICOLV, 0 £VAG GTOV £YKEPUAO TOV
GAAOV avénuévo emimedn TNG OKVLTOKIVIIG OV ONUIOLPYEL EVYEPIGTO KOl TPLPEPE
ocvvaicOnuota. Avtd 0ev 1oYVEL LOVO GTO EPMOTIKO TEdI0. X OAEG TIG EKPAVOELS TNG
KOWmVIKNG (ONG Ol (PLGIOAOYIEC HOG OVOLELYVOOVTOL KOL TO CLUVOLCONUOTE pog
avamposoprOlovTal QVTOUATMG LE TOV UNYAVIGHO TOV GALOL LLE TOV OTTO10 EPYOLOCTE
oe emoen. To pETOUIOKO GVOTNHO TOV «OVOLXTMOV KPIK®OVY» onuaivel 0Tt ot GAAot
UTTOPOLV VO, LETARAAAOVY TN GUGIOAOYIO LLOG, (PO KoL TOL GUVOLGON AT Lo,

[Mopdro mov o «avoytdg Kpikogy eivor t6c0 kowd onueio g Long pog,
ocvvnBwg dev mapatnpovue T dadkacio g Asttovpyiog Tov. Ot EMOTHUOVES EXOVV
oLALGPEL epyacTnplokd aVTOV TO GUVTOVIGUO UEAETMOVTOG TN (QULGLOAOYiM (TT.).
LETPOVTOS TOV KAPIOKO puiud) 600 avOpdmmv T GTyUn Tov £(0VV Lid VXAPIoTN
ocvlnmon. Tn otiyuq mov apyiler n ocvlnmon ta GOUATE TOLG AEITOLPYOVV LE
dpopeTKovg pLOUOVG. ZTO TEAOG LI0G AMTANG OEKATEVTAAENTNG GUVOLALNG OLL®G Ot
HETPNOELS TNG PLGIOAOYIOG TOVS TOPOVCIALOVY EKTANKTIKEG opototntes. Ilpdkettan
Y. €va. OIVOUEVO TIoV omoKaAgital kabpéptioua. To 1d0 cvopPaivel Kot KoTd T
dlapKeln pog cHYKpOuonG, OTOV 0KOVYOVTOL OPYIGUEVES KO TPOGPANTIKES EKQPAGELS,
eve eival mo avemaicOnTto kaTd TN OGPKEW OGS ELYOPLOTNG OAANAETIOpOCTC.
Avtifeta, og o cvvaioOnuatikd ovoétepn ocvlnmmon Oev epeaviletor oYeddV
KOVEVOG GULVTOVIGHOG, OeTikdc M apvntikdc. Ov épevveg €yovv efetdoet kat’
EMOVAAN YT VTN TNV «aKaToviKNTN» EEATAMOT TV GLVALGOHNUATOV Kot TOV TPOTO UE
Tov 0moio cuvieieitan 0TV o1 AvBpwmol cuyypwtilovtal, akoun Kt 6tav 1 €TAEN
elvanl amoldtwg un Aektikr. o mopdoetypa, av tpelg EEvol kabicovy Kot kortdEovy o
évag tov GAAov apiAntol v éva-ovo Aemtd, avtdg mov Eivarl cuvoucHNUOTIKA TO
EKQPOOTIKOS Ba LeTAdMGEL TN 01840€01 TOV GTOVG AALOVG OO -YWPiG Kav va apOBpmdCEL
AéEEN. To 1010 cvpPaiverl ota ypageio, onv aifovoa copfoviiov 1 o€ éva Katdotnua:
ot G&vBpomor mov egpyaloviar o€ OHAdES  OVATOPELKTO  «GLAAAUPEVOLVY
cuvausOnuota o évag amd tov GAlov, polpalopevol to kabeti: and t (A ©g 10
@OPo kot v gvgopia. Oco mo peydin etvan n cuvoyn ™G opddag, T6Go mo Eviova
To. AN ™G popdlovror Tig dfécelg Kot T cuvausOnuatikny kown otopio, a@od

OAOL EEPOLV TOL KOVUTLA» TV VITOAOITMVLE.

X’ évav opyavIoHO VTAPYEL SPKAOSC OAANAETIOPOCT TOL UETOLYUIOKOD
GUOTNLOTOG TMV «KOVOLYTAV KPIKMVY» OVAUEGO GTO OPEVTIKO KOl TOVS VOIGTUUEVOLG.
Sopupaivel Eva avamdeevkto yeYovos: OAotl TapakoAovBovv to apeviikd. Ot dvBpwmot
Toipvouv cuvalcOnUATKY ypoppn amd v kopven. H coumepipopd tov apevtikod
emnpedlet tn dbeon TOV GAPESHOY GLUVEPYOTAOV TOV KOl TOPUTNPEITOL TO QAUIVOUEVO
TOV VIOUWVO G€ OAO TO QAGUO TOL GLVOICONUATIKOV KAILOTOG TOV OPYOVIGHOV.

16 Daniel Goleman, O véog nyérng, Exs. Tledio, 2014: 28-30
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Emiong, moAAég @opég «ovvarsOnuatikoi myétec» Oev elvar auvtoi mov myovvTot
lepopykd M Tomkd pog opddag. Otav Bewpnbel 6TL 0 opiopévog nyétng dev eivan
a&1omotog tote pmopel ot dvBpwmol vo oTpaPodv Yo cuvansOnpatikny kabodnynon
o€ Kamolov GAAOV Tov omoio eumiotevovtal kol cEfovial. O «EK TOV TPAYHATOV
Nyég yivetoaw TO ATOUO TOL OVOUELYVOEL KOl GLYY®VEVEL TIG GLVOICOMUATIKES
OVTIOPAGELS TOVG.

H apuovikn nyeoia
Ta movAd dev metovv e omaocuéva etepd. H yapiopatikn nyecio cvuvteleiton
UovVo eKel OOV 1 KOPOE CLVOVTIETOL LE TO HVLOAO KOl TO cuvaicOnuo pe ™ okéym.

AvTé givor To §00 QTEPE OV KAVOLY TOV YVAGLO0 NYETN VoL TeTh’.

OMot ot nyéteg ypetalovtal apKeT ELPLIN TPOKEUEVOL VAL OVTIANPOOLV TIg
Wwitepeg  omautNoEl TOV  KOONKOVTIOV TOLG Kol TS TPOKANGES 7ov Oa
avtiueTonicovy. Befaing ot nyétec mov dbétouv TN drodyel TG OVOALTIKNG Kot
ouvvBeTiknG oxéyng €xovv axoun peyovtepn a&ia. Ot vYNAEG VONTIKEG TKOVOTNTEG
Kot 0 EekABOPOC TPOTOG «OKEMTEGOHULY OMOTEAOVV TO YUPOKTNPLOTIKA TOL 001 YOLV
évav avOpTo TPO T®V TLAGV ovIANYNG NYETIKNG BEong. Alymg 0VTEG TIG OVGLAGTIKEG
wKavoteg Kaveic 0 pmopel va KotaAdPel nyeTikd nd6to. ATd HoOVN ™G OGS 1
divolr 0ev kdver tov mMyétn. O my€mg vAomolel €va Opopd KvNTOmoldVIOG,
kafodnymvtog, eumvéovtag, oKovyovioag, meifovtag kol TAveo on’ OAd,
ONUIOVPYOVTOS  aprovIK  atudsealpo. Onmwg moAd ocwotd mPogdonolovse o
Aivotwv: «Ilpémer va mpocéfovpe dote va un Oeomomcovpe to pvord. ‘Eyxet
duvatovg pog aALd Oyt TpoowmikOTNTe. Agv pmopel va devfovel, pmopel uoévo va

vrnpetein’e,

And Poroyin dmoym, m TEQVN NG OPUOVIKNG MYeciag omotehel mpoidv
GLVEPYAGIAC TS VONGONG Kat TOL cuvoisoiuatog™?.

17 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. ITedio, 2014: 51
18 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. T1edio0,2014:51
19 Danile Goleman, O véog nyérng, Exd. Tledio, 2014:54
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H npocomikdtnta tov nyétn 6Toug chyypovous opyaviGHovs — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

XapaKTNPLETIKA TOV GVYYPOVOV NYETT

Ot téooepic Pacwkol TOUEC ™G OLVAIGONUOATIKNG VONUOGUVNG 7OV  OPOPOLV
TPOCHOTIKES Kol KOWMVIKES 0e&10TNTES givat:

Or Topsic TG CVVUIGONUATIKIG VONHOGUVIIG KO 01 GYETIKEG OEEI0TNTES

[MPOXQIIIKEY AEEIOTHTEZ: Avtég oa@opovv 1oV TPOMO [E TOV OMOio
Stoyep1lOUAGTE TOV EAVTO LOC.

Avtogmiyvoon

. 2vvoroOnuotiky ovtoeriyvawon: H duvatotnta va dapdlovpe o cuvoicOnuatd
pog ko vo avaryvepifovpe Ty enidpact Toug: 1 YPNCOTOINCT HaG KOTA TN ANYT OToPAcE®V.

. Axpifng avroaliodoynon: H yvdon tov duvatdv onueiov Kot Tav oplov Hog.

. AvtomemoiOnon: H otabepn aicOnon mov €yovpe v v ole kol TIg
duvaTOTNTEG Mg,

Avtoduayeipion

. Avtoéleyyog: H duvatdtnta va S10tnpodpe To S0oTOGTIKG cuvalsOnuata Kot
TIG TOPOPUNCELG HaG VIO EAEYYO.

. Mopavero.: H duvatotnta va S10tnpoOUE T0 SIUGTOCTIKG GUVOLGOHN 0T Kot TIG
TOPOPUNCELS LLOG VIO EAEYYO.

. Ipooapuoouixomyra: H gveléio mpocappoyng otig netafarlopeveg cuvOnieg
N 070 Eemépaco EUmodimy.

. Erniteoén: To eowtepicd kivnpo vy tn PeAtioon g amddoong Hog
TPOKELEVOL VO PTAGOVLE TO KPLTHPLa Tov BETovpe epeic yio TV emtuyia.

. THpwrofovlio: H etolndntd pog yio dpaon Kot yio aE0moineT Tev EvKaplov.
. Awoiodoéio: H wovottd pog va PAémovpe tn Oetikny mievpd TtV
KoTacTdoemy.?’

2 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tedi0,2014: 64 (wivaxog)
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

O1 Topsic TG GVVOIIGONRATIKIG VONHOGUVIIG KO 01 GYETIKEG OEEIOTNTES
Kowaovik eriyvoon

. EvovvaiocOnon: H wovotnta vo avTihapfovouacte o cuvotsnuote tTov GAAov, va
KOTOVOOUE TN O1KT TOVG OTTIKT KOl VO OETYVOVLLE EVEPYA TO EVOLOPEPOV LLOG Y10l TIG OVI|CUYIEG TOVC.

. Opyovortikn exiyvoon: H etopdmto va oviihappavopacte to tpéyovta Cntnuoro,
10 SIKTLA TOV KEVIPOV ANYNG ATOPAGE®V KOl TI GTPUTNYIKES GTO EMIMESO TOL OPYAVIGHOD.

. Eévmnpétnon: H wavémmra va avayvopilovpte kKot vo KOADTTOVUE TIG OVOYKEC
VOIGTOUEVOV KO TEAATOV.

Awyeipion oyécev

. Eumvevon: H wavomtd pog vo kafodnyodue Kol Vo KIVITOTOIOVUE TOVG GAAOLG
TPOG EVa TPOSLALYEYPAUUEVO paLa.

. Emippon: H duvatdmtd pog va epappolovpe Eva evpd QAGHO TOKTIKOV TEfog.

. Avartoén tov dliwv: H avomtd pog vo otnpilovpe kol vo, EVIoYDOVUE TOVG
GALOVG LECH TNG OVATPOPODOTNOTG KoL TG KaBodnynong.

. Karalotne allayav: H wavomtd pog va avolappdvoopue mpotofoviies Kot va
kaBodnyolue Tpog véeg katevbvvoels.

. Moyeipion ovykpodoewv: H ikovOTnTd pog vo eTAD0VLE TIG S10poVies.

. Owodounon oeoumv: H woavottd pog vo KaAMEPYOVUE KOl VO GLVINPOLUE EVa
dikTvo oyécewv.

. 2ovepyotikotnTo. ko1 ouooiky oovleia: H wovoétTd pog vo ovomTOGGOLUE TN
CUVEPYATIKOTNTA Kot TNV opodikotnta. 2

Ot ovykekpyéveg deE10TNTEG TG CLVOLGHNUATIKNG VOonpochVNG dev elvan
HOovVo @LGIKA TaAéEvTa aAAd Ko amotéhespa pddnonc. H kaBepid toug cuppdriel ot
dnuovpyia 7o OPLOVIK®DV Kot OTOTEAEGLLATIKDV NYETOV.
Evdwapépov €xel 10 yeYovog 0Tt TOTE de GUVAVTNGALE MNYETN, OGO APIGTOS KL oV MTALY,
7oV Vo dtoB€TEL OAES TIG OEEIOTNTEG KA TOV TEGGAP®V TOUEMV TG CLVOLGONUOTIKNG
vonpuooviving. Ot TAéov amoteAeGUATIKOL 0O AVTOVG TUTTIKA ETOEIKVOOVY TEPITOV TIG
woés. Emmpdcbeta, @aivetar 0Tt dev vmapyel pia KaBopiopévn cuvtayr] Yviolog
nyeoiag, aeov o dpouog Yo v emttvyio faciletar o€ TOAD SLPOPETIKA TPOCMTIKA
otVA. Tlapora avtd Pprkape 6Tl 01 amoteAeGHATIKOL NYETEG d1aBETOVY TOVAYIGTOV
{0 Se£10TNTaL amd TOV KAHE TOPEN GLVOLGONUATIKNG VONLHOGHVNCZ2.

2L Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tedi0,2014: 65 (wivaxog)
22 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tedio, 2014: 63
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

Avtoermiyvaron

Avtoeniyvoon ovopdlovpe ™ Pabid katavonon mov £xel T0 GTOUO Yo TO
oLVGOMHOTA TOV, Yo TIG SVVATOTNTEG TOV, T OPLd TOV, TIC 0&ieg Kot Ta KIvnTpd TOL.
Ta dropa pe wyvpn avtoeniyvmon eivat pealotés, pe v Evvola Ott dgv elvan ovte
vrepPolikd  avtokpitikol 00Te aQEA®S a1o10d0Eol. O myétng pe avtoemiyvoon
KOTAVOEL TIG apYES, TOVG GTOYOVS KOl Ta. OVELPE TOVv. EEpel TPog Ta ToH KoTeELOVLVETIL
Kol yoti. Xvvtovifetor opécmG HE avtd TOL TOV  «aivetor ocmoton. To
ONUOVTIKOTEPO YOPUKTNPIGTIKO - OAAG KO TO AYOTEPO OPATO, TO OTOI0 PAVEPMVEL
TNV OLTOENYV®ON €vOG OTOHOL (po. KOl TOL MYETN - €lval M TAGT TOL Y
OLTOCTOYACUO Kol TEPIGLALOYT. Bpickel mavta tov ypodvo vo GKEQPTEL e TNV novyia
TOV, GLYVA UAAIGTO OTOUOVMOUEVO, YEYOVOG TTOL TOL emTPENEL va Luyilel Ta mpapoTo
avti vo avtidpd mapopuntikd. o kdmolovg avtd onuaivel Tpooevyn N doAoyiouod,
EVO Y10 GAAOVS Lol PIAOGOPIKT] avaliTnoT Yo TV KoTavoneT Tov £00ToV.

I'evikd ot a&iec mov pog kabodnyovv kabopilovv apevog avtd oL Hog apEcEl
Kot 1o Oétovpe ©¢ TPOTEPAUOTNTA APETEPOL O OLTO 7oL avTurafodue Kot
napaykoviovpe. 'Etot kot o nyémg pe Paon 115 agieg mov tov kabodnyodv kabopilet
10 €4V €vog 6TOY0G TOV EVOLAPEPEL 1) TOV anwBel. ATd TV GAAN peptd, o voug €xet v
wavomta vo pog vrevhopilel méco wavomompévor vidbBovpe Otav metvyoivovpe
KaTL, YEYovog mov pag mbel va pévovpe otabepol oy emdimén tov otoywv pog. ‘Eva
dtopo mov eAfyyel kol umopel va kotaoteilel To cvvousOnupato potoioong 1M
avnovyiog mov pmopel va 1o amoBappvvovy, givor ikavo vo EETEPACEL LE AVECT] TIG
ATOYONTEVCELS KOl OmoTuyiec mov &vdéyetal va ovpPodv oe kdbe a&ioAoyn
TPOCTADEL.

Otav 10 dtopo eAéyyxer to oucONUOTO OV TO KIWWNTOTOLOLV oucOAveTL
a161000E0 Kot ovveyilel mapd TG SLOKOAEG €YOovTog MAVIO GTO VOU TOV TNV
wKavomoinon mov Ba Vidoel 6tav EmTUYEL TOV 6TOYO TOV. AvtifeTa, OTav dev eAEYYEL
T0. acOnpate wov To amobappivouy yivetor amoict000&o, oTEKETAL KuPiwG oTa AGON
Kol YGVEL TIG EATTIOES TOV.

[Tapd v TAnBdpa dedOUEVOVY Kot TANPOPOPLOYV, GUYVEA 0 NYETNG EMPAALETAL
va ypnowyonomoset 1 owicnon tov. H daicOnon, n Bepeddng wkavotmro evog
NYETN - 0 OTO10G EKTOC A TNV TEYVIKY TOL £&e1dikevon epapprdlel Kot ) coeia g
Cong ot AfYN amoQACE®Y - TPOKVMTEL HE QLOIKO TPOMO OTAV VRAPYEL
avtoemiyvoon®. H wavomta tov nyém Yo opféc sikacisg, 6tav aviuetomilst
SUMUIOTO Kol QUGKOAEVETOL VO TTAPEL OMOPAGELS e Bdon ta otoryeio Tov dlabétet, 1
TOUG AOUTPOVS OVOALTEG e TOVS omoiovg cuvepydletal, €yl tepdotia onpacio. H
KavOTNTO VTN EIVOIL ATOTEAEC O, CLGCOPEVUEVNC LAOMN OGS HECH GLVEXOVS EUTTELPLOG
o€ OOKIUES Ko AaB ¢ (ong.

Kabe pépa v omoia évag ny€ng mepva 6€ oL ETLXEIPNON, OTOV TPENEL VAL
TAPEL ATOPAGELS, O EYKEPAADS TOV GLUVAYEL TOVG KAvOveG oV Ppiokovtal Tiow amod

2 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tedio, 2014:68
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

po oelpd yeyovotowv N kpvfovtar otn Asttovpyio «oaito-amotédeopon. Kabog o
eyk€parog ovveyilel vo pobaivel pe ovTOV TOV GLOTNPO TPOTO, O MNYETNG CLGGMPEVEL
™ copio amd TV gpyactokn eumepia piag Long. Avti 1 coeio av&aveTot Katd ™
JLIPKELD TNG KAPIEPOS TOV, £0TM KL OV M IKOVOTNTA TOL va pobaivel VEEG TEXVIKEG
defomteg £xel apyiost vo @Biver?. TIpobmdbeon yioo T CWOTH ¥PHON OVTAG TG
eumepiog Ko e coeiag eivar o NyETNG va O100£TEL ECMTEPIKT EVAPUOVION HE TNV
OVTOETYV®OT] TOL.

Avtodwayeipion

Onwg kaOe dtopo £T01 Kot 0 NYETNG TPEMEL VO, KATOVOEL ToL GLVOUGHNUOTAE TOV
KoL VoL OVTIAOUBAVETOL GAPDG TOVG GTOXOVG TOV TPOKEUEVOL VO TOVG EMTVUYEL. AV OV
T Yvopilel kot dev pmopel va to eAEyEEL TOTE TOV EAEYYXOLV LT Kot yiveTon Eppotd
toug. Kdartt térolo elvar xodd Otav mpoOKetonr Yoo KOAQ ocvvoucOnpote Y.
evBovolaopds.  Avtifeta, Otav  mpokETal Yo opvnTIKA cuvausHnpate  Omog
potaimon, opyn, Gyyog Kot TaviKOg TOV OTOSVVAUOVOLV TV IKOVOTNTO VO OKEPTETOL
Kot voL €6TIALEL GTO GTOYO TOV.

Enedn 1o cvuvousOnuata etvor petadotikd, 1o mpdticto kabnkov kdbe nyém
etvar ) e€looppdnmon tovg. Me amdd Adylo, ot NYETEG eV UTOPOVV VAL SLOXEPLETOVV
T GLVOICONLATO OTTOLOVINTOTE AALOV OV TPMOTO OeV EAEYEOVY TaL KA TovS. 'Etot, T0
TOC oobaveTor €vag myétng eivol KATL TEPIGGOTEPO OMO TPOCHOMIKO OEpa: pe
JEJOUEVT TNV TPAYUOTIKOTNTO TG CLVOLGONUOTIKNG dLopPoNS, To GUVALGHNUATE TOV
EXOVV KOWMOVIKEG GUVETEIEC. AVTO PLGIKA OEV GTUALIVEL OTL O NYETNG ATOYOPEVETOL VL
éxel kot kokéS otrypés. 'Eva d1albyto, n app®cTior ToL maidtol 1) KATO0L oyomUEVOD
TPOCHOTOV Giyovpa dnpovpyodv otevoydpla. To Béua dpmg elvar o¢ mo Pabud ta
TPOCHOTIKA TPOPANLATO TOV JPPEOLY GTIC EPYACLOKES TOL GYECeELS. Ot Nyéteg mov
EKTOVOVOLV TO U TOVG, KOTAGTPOPOAOYOVV 1 EKONAMVOLV UE TN HOPPN apdK To
OPVNTIKA TOVG GLVOLGOT LT OEV UTOPOLV Va. d1EVBVVOVY TNV opdda e BeTikd TPOTO
KoL VoL EmToyovy ) BEATIOT amddooh .

O nyég datnpadvTag ToV EAEYYO TOV GLVUGONUATOV KOl TOV TOPOPUNCEDY
TOV, TOPAUEVOVTOS YOYPALLOG KOl 0MG1000E0C aKOUN Kot VTO VIOV TEDT), EKTEUTEL
fetikd ocvvacOuata mov  dmuovpyovv  appovia, @Tdyvovv €va  mEpPEAloV
EUTIGTOCVVTG, GVECTG Ko EIAMKPIVELOG.

H ovtodwayeipion elvar onuovtikny Kot yioo AOYoug avioy®viopov. XTo
GUYYPOVO OVIOYOVIOTIKO KOl 00Ta0EC TEPPAALOV Kot TNV OALATAOON TEXVOAOYIKN
TPO0d0, 0 MYETNG TOL EAEYYEL TANP®G TO cLVUGONUOTA Tov pmopel va deyxBel mo
e0KoAQ T1G aALOYEG Kot vo BonBncetl Tov opyoavioHd VO TPOGOPUOGTEL GE AVTES.

H oavtodwoyeipion dievkoAdvel Kon Tn Sapaveln mov €ivol NYETIKY OPET OAAL Kot

24 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tledio, 2014: 70
% Daniel Goleman, O véog nyétng, Bxd. Tedio, 2014: 72-73
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

opyavoTikd mAeovékTnua. Otav o MyEtng &ivor EAUKPIVIIG Kol OKEPOLOG OTEVAVTL
0TOVG AAAOVG OC TTPOG TAL CLVALGONLATE, TIC TEMOONGEIS Kot TIG TPAEELS TOV OUECHG
dtver v aicOnon 6t givar a&1d6mMoTOC, YVAGI0G Kol OgV VITOKPIVETOL KATL TOV OEV
etvat.

TéMog, N mo onuavtiky Tpaén vrevBLVATNTOS EIvor 1 IKAVOTNTO TOVL NYETN VA
dwtmpel v yoypoion tov. H eddnvikn AEEn wiypawos (yoyxpds + aiuo)
VTOONAGVEL aKPPDG OVTOV TOL EAEYYXEL TOL CLVALCHNUOTA TOV, TOV EVPICKOUEVO GE
L0 YOYIKN KOTACTOOT OV EMITPEMEL TNV NPEUN OVILETOTION TOV TPAYUATOV (TO
avtifeto tov Oepudaipov). Avtictoyn eivor n ayyAkn AéEn cool (yoypalog), M
omoio, apylKé CMUOLVE TNV KOVOTNTO TOV AQPPOAUEPIKAVAOV HOLGIK®V TG Tlal va
NV EKONAMVOLY TNV 0pYN TOVS OTIC POTGIOTIKEG CUUTEPUPOPES TOV AEVKADOV KOl VOL
droyetevovy 10 Bupd TOVg GTNV VIEPOYT EKPPOCT TNG TEXVNG TOLG. H amoteleopatikn
nyeoia amortel v B0 aKPPOS KavOTNTO XEPICUOD TNG ECMTEPIKNG AVACTATMOONS
Kot TV TapaAAnNAn e€mtepikevon BeTikdv cuvasOnuaToy.

Kowwvikny eniyvwon

O yviowog mMyémg ypewdleTor TNV KOWOVIKY €miyvoon 1M oAMdg Vv
evovvaicOnon. Xpewdletar va €xel v wKavomta va avayvopilel To cuvoisOinuota
aUTOV oL &Yel amévavti tov, va evappovifetar poall Tovg Kol vo STLVTOVEL TO
pNvopoTd Tov pe Tpdmo mov va tovg Kvnromotlel. O cuvausOnuatikd eveLNg NYETNG
oKOpTA YOP® TOL BETIKA GuVALGON T, KIVITOTOlEL TOVS AAAOVG YTl EEPOLV TS VaL
apBpmcovv Eva dvelpd Tovg Tov gyeipet atctodoéia, diabeon kat coumpaln, aicOnon
TPOOPICLOV KOl TPOGOOKia, Yl Eva KAAVTEPO HEALOV.

Ag BuunBovpe tov ovykloviotikd Mdaptv AovbBep Kivyk, myémm tov
KIVALOTOG Yoo TN OleKdiknon tov Kowovikov owaiopdtov otig HITA, o omoiog
bpyroe Tov 16Top1Kd TOL AOYO, (€€ amd To pvnueio Tov Awvkodv oty Ovdotyktov,
o115 28 Avyovstov 1963) pe v mavtodvvaun epdon: «Exm éva ovelpor. ‘Hrov o
@pbdon Tov GVUTOKVAOVE TO Opapd ToL Yo Evav KOGUO GTOV 0moio OAOL aveEaopETmg
ot avOpomot Oa tav icot petaéd Tovc?.

H xowovikn enlyvoon M ko ovtifeta n avacOncio eivor m miéov
avayvopicyn. Xt okAnp mpoypoTikotnTe TG oyopds M AEEN evouvaicOnon
powdlel va eivan tedeiog ataiplaotn o pia emyeipnon. EvovvaicOnon BéPoa dev
onpaiver 6Tt 0 NyEmg ogeilel va vioBetel o cuvocHN AT TOV GAAOY KOl VO KAVEL
OTIONTOTE Y10, VO TOVG ELYOPLETNOEL AVTO B TAY KATAGTPOPT). ZNUAiveEL LOAAOV TNV
TPOoeKTIKN €&€Taom TV cuvolsOnudtov Tev GAOV Kot T Ayn  TéTolmv
ATOPACEDY TOL EMTPEMOVV TN OETIKN OVTOATOKPION (OTE VO EMKPOTEL oppovio:
OAAMDG EMEPYETAL ATOGVVTOVIGHOC.

H evouvvaioOnon mpobimoBéter  PéPata v dvern  €kgpacn  TOV
cvvalcOnuatov. O cvvorsOnpatikd svevng NYEG exkEpalel v evevvaicOnorn tov

% Daniel Goleman, O véog nyérng, Exd. Tedio, 2014:76
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

axoun kot daxpvlovtag pall Pe TOVG VTOAANAOLG YO [0 TPOCWOTIKY Tpaymdia. O
Nyémg mov «katomivewy ta cvvoucOuatd tov umopei va Bewpnbel amodpaKpoc.
0 MYEtNG oL gival KovOg Vo GUAAAPEL TAL GLVALCONUATO KOl TNV OTTIKY T®V GAA®V
&xel ota yépo Tov €va duvatd epyoieio cuvatoOnuatikng Kabodnynong mov fondd va
glvol LOVIHL®G GLVTOVIGUEVOL O,TL KL OV TOLV 1 KAVOLV.

O nyémc upe evovvaicOnom sivor e&opetikdg 610 va ovoyvopiler Ko vo
KOAVTITEL TIG OVAYKEG TOV GAA®V, gite avtol elvanr mehdrteg eite ovvepydteg eite
VOIOTAUEVOL. XTIV OAO KOl O TOYKOGUOTOMUEVN O1kovopia, 1 evovvaicOnon eival
Qo amopoitnTn Kot kpiotun 0el0trta, Yo vo. DTAPYoVY KOAEG OXEGEIS e TOAAOVG
KoL O10POPETIKOVG GLVAIEPPOVS KOl ETOIKOJOUNTIKES GVVEPYATIES LE avOpDOTOVS amd
GAAec KowmVies.

Awayeipion oyéocewyv

H tétopmn kot tedevtaio ikavdtTo TG CLVOGOMUOTIKNG VONUOSUVNG €VOG
nyém eivor 1 dwayeipion oyxéocewv. Edd cvvaviovpe pepikd amd To MO opatd
gpyoreia TOV: TV TEW®, TOV YEPIGUO TOV GLYKPOLGE®V Kot TN cuvepyatikdtnta. H
emdEEIn dwaxeipion oxécemv givol otV ovcia 0 XEPICUOS TOV GLVOICONUATOV TOV
A V. Avtd mpobmobBitel OTL TPMOTOV 0 MYEING £YEL EMYVMOON TOV OIKAOV TOV
cuvasOnuatov kot cvvtoviletal «evouvalsOnpatikd» pe Tovg avOpdmOvVg TOv
kaBodnyel kot Oevtepov, OTL elvar owBevtikdg kot €Mkpwvnc. Av o mMyémng
CLUTEPLPEPETOAL e OOAO 1 YXEPLOTIKO TPOTO Ol VPLoTApEVOL B TO avTIAnEOHovV Kot
TOAVOV Vo TAYOLV VO TOV EUTIGTEDOVTOL.

H dwoyeipion oyéoemv dev £xel vo KAVEL LE TNV OTAT GIAIKOTNTO OAAG PAAAOV
HE TN QUMKOTNTO OV &XEL OGKOMO VO KWWNTOMOWOEL TOVG OavOpOTOVG TPOg TN
{nrovpevn katevBvvon, eite avtr ivor N enitevén copEVING GE oL GTPATNYIKY| TOL
papkeTivyK gite Yo v KoAMEPYELD €VOOLGLOGLOD OYETIKA pe Eva Ttpoidv. O nyétng
LEe KOWmVIKEG deE10TNTEG €YEL TO TAAEVTO VO Ppiokel KOO €00.p0g GuVEVVONONG Kot
vo. okodopel otevég oyéoelg pe évav guputepo KOKAo avBpomwv. Etol éxel oe
eToloOTNTA éva OikTvo aVBpOTWV oL TOV PonBd Otav Epyetan n oTypn| Yo dpdon.
[Mapd to 611 oV emoy” pog M epyacio umopel va yiveror amd ondotoon (HECH
TNAEQPOVOL 1] MAEKTPOVIKAOV UNVOUATOV) 1 OKOOOUNoN oxEcemv  gival, Kotd
Tapado&o tpdmo, mo Kpicyn amd woté. O YVNG10g NYETNG OVOTTOGGEL TNV IKOVOTNTO
g dwyeiptong oxéoewv yati €xel évovn Vv aicHnon g GLALOYIKNG OTOGTOANG
Kot avtd Tov divel TN duvatdtTo ™G otabeprg ooiknong. I' avtdv tov nyétm
TPpOTOPYIKO TOL KaOKoV elvar M wavotnTo EUTVELONG KOl VTOKIVNoMG TV
avOpOTOV yloL TNV LAOTOINGT €VOS CNUAVTIKOV 0papotoc. ‘Exet o v wkavotnta va
wpokalel evBovolacud yia v kowvn anocstoAr). Kaiiepyel o aicOnon tpoopicpon
N omoia TPOY®PA TEPA amd TO. KaBNKOVTA TNG NUEPAS 1] TOVG EMUEPOVS GTOYOVG - TTOL
ocvvnBwg extomilovv éva onuavtikd Opapa. Avtoc o NyEmg yvopilel 0Tl oVTO TOL
Umopel va Kivntomomoet o€ peydio Pabud tovg avBpomovg sivon o1 fabitepeg aéieg
TOVG.
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H mpocomikdtTa TOL 1NYETN GTOVE GVYYPOVOLS OPYOVIGLOVE — LOVTEAD & YOPUKTIPLOTIKA

Téhog, 0TOVG HEYAAOVS OPYAVIGHOVG 1] NYEGTIO KOTOVEUETOL GTOVG EMIKEPOANG
TV Oedpev tunudtov. To nyetikd otedéyn TOL OPYAVIGUOV TPEMEL VA
ouvepyalovtal He TOLG OHOAOYOUG TMV GAAMV TUNUATOV: TPAYUO TOV OTOLTEL TNV
€0paimON GTEVOV Kol KOADY GYECEMV DOTE VO, GLVEPYALOVTOL ETOIKOOOUNTIKAL.

21

Xptotiva I'. TTavAidov
A.E.M. 3079 — xristinapavlidou@gmail.com



H mtpocomikdtnta Tov NYET 0TOLG GUYYPOVOLS OPYOVIGHOVS — LOVTELD & YOPUKTNPLOTIKG,

Movtéla 1YEGLOS GTOVS GUYYPOVOVS OPYOVIGHOVS

Hyeoia Baclwopévn oto opapa

Nw¢ Snuoupyel appovia Kwvntormolel yla tTnv uAomoinon Tou Kool oveipou
Avtiktumog otnv atpudcdatpa I8Laitepat OTIKOG
Note epappdletal Otav ol aAAOYEG QTTOLTOUV VEO OpOUa 1) OTOV XPELAlETaL

ocadng katevBuvon.

Hyeoia Baclwopévn otnv utootAPLEN — UMOOTNPELKTIKNA

Nwg dnpoupyel appovia SUVOEEL TIG IPOOWTTLKEG TIPOOSOKIES LE TOUG OTOXOUC
TOU OpyOoVLoHOU.

Avtiktumnog otnv atpdcdatpa I8taitepa BeTIKOG

Note ebappdleton Otav ot urtaA\nAol xpetalovtal Bonbeia yla va
BeAtiwoouv TNV amodoah Toug UE TNV AVATTUén
LOKPOTIPOBEGUWY LKAVOTTWY

Hyeola Baclwopévn otn dnpovpyia OXECEWV — CUVEPYOTIKA

Nwg dnuovpyei appovia JUVOEEL TOUG aVBPWTTOUC LETAEY TOUG
AvTiktumog otnv atpudcdatpa OETLKOG
Note epappdletal Otav npmnel va yepupwBouv oL pREELS EVTOC TNG

opadag, oe ayxwdoeLg CUVONKEG KOTA TLC OTIOLEG
QTTALTELTOL KLVNTOTOLNGN 1} 0TNV MEPIMTWON KATA TNV
omola eival avaykaia n evioyuon twv Secpwy

Hyeola Baclwopévn otn dnpokpatiki Stoiknon

Nw¢ Snuoupyel appovia EKTLUA TN OUVELCDHOPA TWV ATOUWVY KOL ETILTUYXAVEL TN
O£01LEVON TOUG LEOW TNG CULMETOXNG

Avtiktumnog otnv atpocdatpa OETLKOG

Note epappdletal Otav amotteital cuvaiveon A o€ MEPLTTWON KOTA TNV
omolia sival avaykaia n MoOAUTIUN cuvelodOPA TWV
UTOAANAWV
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H mpocomikdtra tov NyETN 6TOVG GUYYPOVOLS OPYAVIGHOVS — LOVTEAL & YOPUKTPLOTIKE,

Hyeoia Baolopévn oToug OTOXOUG — KATEVOUVTIKA

Nw¢ Snuoupyel appovia AVTOTOKPIVETAL O€ VEEC TIPOKANOELG KL OE
OUVOPTIAOTLKOUG GTOXOUG

Avtiktumnog otnv atpécdatpa MoAU cuyva L8laitepa apvnTIKOS AOYw TNG KN 0pBng
AoKnoNng

Note epappdletal Otav amattovvtal UPNANG TTOLOTNTOC ATIOTEAECLOTOL
oo opadeg mou SlabETouv Kivntpa Kot
QVTOYWVLOTIKOTNTA

Hyeoia Baclopévn otig SLaTayEG — KOTOMLEGTIKA

Nw¢ Snuoupyel appovia KaBnouyalel toug poPouc divovtag cadelc
KOTeEUOUVOELC OE KATAOTAOELG EKTAKTNG AVAYKNG

Avtiktumnog otnv atpocdatpa MoAU cuyva Lolaitepa apvNTIKOG AOYwW KAKNG XPNoNG

Note epappoletan Otav umtdpxXouV KATOOTACELG Kplong, yla TNV avaotpodn
SUCAPECTWY ATTOTEAECUATWY 1} O TIPOPANLATIKOUG
UTtOAANAOUG

Ta téooepa amd Ta €51 6TVA (Nyeoia Paciopévn oto Opapa, nyecia Paciopévn
otV vrooTtPign, nyecia Paciopévn omn dnuovpyio oxécemv Ko nyecio faciopévn
oTN OMUOKPOTIKN S1oiknomn) dNUovpyovv TNV apuovia mov avEdvel TV omddoon).
Avtifeta, To dAAa 600 oTVA (Nyecia Paciopévn 6Tovg 6TOYXOLG Kot NYesia Paciopuévn
OTIG SLTAYEG), OV KO YPY|CUL GE OPICUEVEG TEPITTAGELS, TPEMEL VO, EQapUOlovTot 1e
TPOGOYN.

INo va dwmiotmbel Tdg 10 kabéva and avtd Ta oTVA Nyeciog ennpedlet Evav
opyavicpd Kot to cvvousOnuotikd Tov KAIpe, TpaypotomomOnke pio €pevva o€
naykocpo emimedo kot ovumepEdafe 3.871 otehéyn. H épevva  a&loloyovoe
opIoUEVOVG  PacKOVG TOPAYOVIEG TOL EMNPEALOVY TO €pYAclOKd TEPPAALOV.
Emmpdcbeta, oepevvnOnke pe mowo tpdémo 1o KAipa mov dnuovpysitor amd To
dlpopa GTVA Myeciog emnpedlel To OWOVOUIKE amoTeAéouato: Tov OYKO TV
TOAMGCEOV, THV aOENoN TOV €600®V, TNV OTOJ0TIKOTNTA KOl TNV KEPOOPOPia.
Evpripata g épevvag: 0tav Oleg ot dAAeg petaANTéC Tapépevay otadepés, avtd To
omoio 0dNYoVGE GE OMUOVTIIKE KOADTEPO OIKOVOULKE OMOTEAEGUOTO NTOV O MYEING
OV YPNOOTOVGE €va 6TLA KaBodnynong pe Betikd avrtiktvmo. ITo onuavtkod
fomg NTav to YEYovog OTL OL MYETEC HE TIG KOADTEPES OKOVOLUKEG EMIOOCELS OEV
YPNOUOTO0VGOV HOVO €va. GUYKEKPIUEVO OTLA. Avtifeta, Katd TN OdpKeld oG
OLYKEKPIUEVNG MUépoc M ePdouddoc eiyov ypnolpomomoel moAAG omd ta €EL
OLLPOPETIKA GTLA — Ywpic O1dKpIon Kol o€ SPOPETIKO Pabud — avarioyo pe v
nepiotao.

[Mopdtt avtd To OTLA mMyeoiag £€xovv TPOGOIOPIoTEL TOAOMOTEPO L

dpopeTikoHg Opovg, ta véa otoyein ota HovTEA Tov Ba avomtvyBodv TapaKAT®
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

aPopovV Tig OeEIOTNTEG TNG GLVALCHNUATIKIG VONUOCHVIG TOV AOITOVVTOL GTNV KAOE
TPOGEYYLON KO — KATL 1O104TEPOL CNULOVTIKO — TOV oUTIDON GUVOEGHO TOL KAOE GTLA pe
T amoteAéopatd Tov. H épguva pe dAha Aoyla kKdvel Katavontd mmg to Kabéva amd
avtd emmpedlel 0 yevikd KApo, dpo kot tnv amddoon. o ta oteEAéyn mov
Bpiokovtor kabnueptvé 610 TESIO TNG UAYNG TOV ATOTEAEGUATMV 1) YVOGT] QVTOV TWV
OLOYETICHLMV Bo cLUPAALEL, LE TOL TOGO AmOPAITNTO EMIGTNUOVIKA OEOOUEVA, GTNV

Goknon TS TéXvNG ™G Nyeostac?’.

Hpyeoia foaciousvy oo opouo

Otav n Zaovdva Apdt avérafe T 01e0Bvvon NG LINPECIOG KOWVWOVIKNG
TPOVOLOG YL OOPEC OIKOYEVEIEC GE oL UEYOAN TOAN, dwmiotwoe coPapd
TPoPANLaTa, TO OTTOi0, ATOTEAOVGOV TO OLGAPESTO KANPOSOTNLLO TS TPOKATOHYOL TNG,
H0G KOW®MVIKNG AElTovpyol pe gupovry otovg Kovoves. H 181 n dovAeld, emeidn
Bewpeitan Aertovpynua, mpoceilkve TaAavTov)ovS epyalolEVOLS Kol vOAppLVE TV
TepAoTIOr OECUEVOT] TOLVG — TOLAGYIOTOV GTNV OpYn TOL £PYov TOvG. AVTOG O
evBovolaodg Opmg £oPnve oryd oryd péca otn Papid ypapelokpatio Tov OVGKOAEVE
TNV EKTEAECT] TOL €PYOV TOVG. Me TOV Kapd EEXVOVGAV TNV OMOGTOAN TOVG TVIYHEVOL
amo tovg kovoves. [Tapd tic avénuéveg avdykeg g vanpeciog - Kot T0 TOPATOVE TV
YPNUOTOS0TAOV - 0 pLOUOS NTAV apydg Kot 1) omoTEAEGHATIKOTNTA EAdytotn. H Apot
anoPdoioe OTL TO TPAOTO Pripo NTav vo PANGEL pe OAOVS TOVG VITAAAAOVG, UE TOV
KaOéva y®PLoTA, TPOKEWEVOL VO KOTOAGPEL TL AEITOVPYOVGE KOAG KO Y10, TTOL0
KOUUATL TNG SOVAELAC TOVG EVimBay vepneavotl. Olot avnKay ovOKOVPIGUEVOL TTOL
emtélovg siyav v evkopios vo ekBécovv 10 TANPEC VONUATOS £PY0 TOLG KO
EMUTAEOV VO LUANGOLV Y10l TIC ATOYONTELGELS oL dokipalay katd tnv dcknon tov. H
Apdt avaxdroye Ot dgv aicBavotay ekeiv) HOVo SECUELON AMEVAVTL OTIG GITOPES
owoyéveleg kot vmébece Ot avtd 10 Opapa Ba pmopovoe va otnpiEel TOLG
gpyalopévoug Katd 1tn Oldpkew TV ENEPYOUEVOV OAAAY®OV GTNV LINPECIA.
HEexwvovtog 1o dhoyo pe avtn T Betikn mopoatipnon - Apdt €0wce GTOVG
avBpomovg v evkaipio vo BounBodv to OveEPd TOLG KOl TOVG AGYOVLG YO TOVG
omoiovg elyav Belnoet va 1o akorovBncovv. Tovg Bondnce va ekppldoovv Tig EATIOES
TOVG Yoo To UEAAOV Ko evBAppLVE TN GLUTOVIOL Ko TNV apocimor mov &vimbav.
Omote g owvdtav M evkaipio, AoHGe YU avtd to dpapa Ko (OVIAVEVE TIC KOVEG
afleg mov elyav @Eépel OAOVG GTO GUYKEKPIUEVO EMAYYEALO KOL T) GLYKEKPLUEVN
vampecia. To dgvtepo Prpa T Nrav va B€cel oTovg epyalOUEVOVS TO EPATNLA OV
6vtwg {oVcav TNV OTOGTOAN] TOLG Kol TGTELAV OTL PTOPOLV va Pondncovv tovg
etyovc. Tavtdypova toug {TNoE Vo TapATNPGOVY TMG AKPPAOG ACKAOVTUS TO £PYO
TOLG, MUEPO LE TNV MUEPO, EVIOYLAV TNV IKAVOTNTO TNG VANPECING VO PTAGEL GTOVG
o1oY0vG TG. Avti M dwdikacio elxe kot GAAO €va OeTikd amoTtéAeoa: EVOLVAUMGE
otovg epyalopevoug Vv aicOnomn g npwtofovAiag kot TV menoidnor tovg O6TL ot
OTOVTNOELS oTa epoTNUOTO Bpiokovtay péca tovg. Amd v €£€Ta0om TOV YEVIKMDV

27 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tledio, 2014: 81+84
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

TpoPAnudtev g vanpeciog ot epyalOUEVOL TEPAGAV OTO EWOIKE: TOEG TPAKTIKES
dwxelptong dvoyépavoy To €PY0 TOLG, TOWOL KOVOVEG Ogv glyav AOYIKY, mold
CLCGTHUOTA NTOV €KTOC EMOYNG Kol €mpene va katapynbovv. Xto peta&d n Apdi
oLVOYILE TEKUNPLOUEVA TIG OPYES Y10 TO TPOTVTO TOV VEOL OPYOVIGLOL oL NOEAE Vo
onuovpynoet: Ba NTav dopavng kot Evtipog: 0o eotaldtav 6T0 SVVOUIGUO KOl TO
aroteAéopata. Metd Tic ocvlntoelg Npde 1 dpdon. H Apdt ko n ouddo g
avabedpnoov amd Kooy HEPIKEG amd TIC MO AKOUTTEG YPOPELOKPUTIKEG TPOUKTIKEG
Kol TG GAAaEaY pe v vrootPEn OA0L GYXEOOV TOV TPOCOMIKOV. YO TNV Nyecia
¢ T0 cuvarsOnpatikd Khpo oy vanpecio dAlate. Topa TAéov aviavokiovoe To
nd0og ka1 v agocioon ™. H Apdt Ntav avty mov €6mwoe Tov TOVo 6 OAO TOV
opyaviopo?,

O nyémg — opapatios amocaenvilel 6Ty opdon ToOL TOV TPOGOUVOTOAMGHO
aALG Oyt Tov Tpdmo mov Ba pTacel exel. AQNVeL £TG1 TA ATOUA THG OUAOOS TOVL VO
KOLVOTOUTOOVY, VO TEPOUOTIGTOVV KOl VO PLokapovy. AvTiAapufdavovtol TANpog Tt
avapévetror and Tovg idtove. H aicBnon 61t dovievovy yia Tov Koo 6KOmd £3patmdVeL
™V opadtkoTTe. Kot ot gpyalOpevol ateBdvoviar VIEPNPAVOL TOV OVIKOLV GTO
GUYKEKPIUEVO OPYOVIGUO KoLl O MYETNG &tvor Yo awtovs o emBountdc epyoddc. O
NYETMG omd TV TAEVPA TOV OPEMEL aKOUN €vav KOpmd: KPATd KOVTE TOL TOLG 7O
TOAVTIHLOVG VTTOAANAOVG. Ot gpyaldpevol Exovv v aicOnon g HovadtkOTNTOG Kot
vioBouvv 6tTL Eeympilovy amd avtovg Tov pyAlovtal 6€ AAAEG ETXEPNOELS TOV 1010V
Topén. Avtn eivon 1 Mo KAOGGIKN Hopen Myeciog Ko 1 mo oamotelecpotikny. To
amotéAecpa etvar 1 eumvevcpévn epyocio. O NyETNG — OPOLOTIOTNG LLE TNV EUTVELOT),
TNV VTOTENOION G, TNV OVTOETYVMOOT) KOl TNV €VGLVOIGHNoN SaTLTdVEL EVOV GKOTO
vy Tov 1010, Tov omoio Kou evappoviler pe t1g Kowég atieg g opdoag tov. H
dwpavele, GAAN po 0e&10TNTO TG GLVALGHNUOTIKNG VOMUOGUVTG, KAVEL TOV MNYETN
a&lOMeTO OTO LATLN TNG ORAdAS. AV To dpapa givat yviolo 1 opdda Ba to avtidnedet
kol Bo Bonbnoel oty avtodlayn TANPOEOPLOV Kol Yvoce®mv. O Myétng pe Opapo
Bempel 6TL N eEdmAwon ™S YvaOong eivat To HVGTIKO NG emTuying Kot oV @ofdTon va
™ potpaotel. Avtifeta, kdmolor GAAOL TGTEHOLY OTL N ATOKPLYT TANPOPOPLOV diVEL
dvvaun.

To otvA myeciog pe Opopa emedn axpPmg dnuovpyet Betikd aviikTumo
amodidel dplota oe MOAAEG mepumtdoels. Elvar dwitepo amotelespotikd otav m
emyelpnon «mopamoaieyy Kot TPEMEL va YIVOLV CMUOVTIKEG OAAXYEC Kol VITAPYEL
avaykn ywo véo opapa. Av kail Oempeital To o 16yvpd GTLA, EVIOVTOLS dEV ATOdIOEL
ThvtoTE T.Y. OTOV M opdda e v omoio 0 Nyétng Ba cuvepyaotel Bewpnoel 6TL TO
opopo efvor HEYOAEIMOES KOl TOUTMOEG 1| OTAIPLOGTO UE TIG AVAYKES TNG OTIYUNG M
otav 0 NYETG avti Yoo opapatiotig ivor autapykds. TELOC, Tapd To LEIOVEKTLOTOL
KaOe NyEng KaAd Ba NTav va vioBetel GuYVE aVTO TO GTLA NYEGTNG.

2 Daniel Goleman, O véog nyétng, Bxd. Tedio, 2014: 84-86
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H mpocomikdtra tov Nyt 6ToVG 6UYYPOVOVS OPYAVIGHOVS — LOVTELN & YOPOKTNPLOTIKA

Hpyeaoia faciocuévny oty vmootypién — vmooTHPIKTIKN

H vrdAAnioc ntav Kavodpylo oTnyv emtyeipnon Kot oKTd unvov £ykvoc. 'Eva
Bpdotl, mov dovAeve ®C apYd, oNKMOE TO. MATIOL OO TO YOPTIE TNG Kol OVTIKPLGE
Eapviaouévn to aeevtikd g € and v mopta. Exeivog tn pdtnoe mwg to mdet,
kdO1oe Ko apyioe va pdd poli e 'HOghe va pdbet ta mwhvta yuo t {on g, av g
dpeoe M dovAeld g, av gixe Ovelpa yo KopiEpa, av Ba Eavaydpile oty eToupeia
HETA TN Yévvnomn Tov pnwpov e. Ot ouinmoelg tovg cuveyiotnkoy Kabnuepvd oo
TOV EMOUEVO UNVA, OGOV 1 yuvaika £puye yo va, yevvneel. To a@eviikd Nrov o
dtaonuog pavatlep Ntévt Oykidfi. H €ykvoc vrdAiniog nrav n XeAei Aaldapovg,
TOPO. TAEOV OVATEPO S10IKNTIKO otéheyog otnv Ogilvy & Mather, wa tepdotia
dwenuotikny etatpeio. H Aaldpovg dnimvet 0Tt £vag omd Toug cofapdtepovg Adyoug
OV TOPAUEVEL OKOUN OTNV EMLYElPNON, LETA 0md KAmoleg dekaeties, ivatl ot deopol
nov dnovpynoe pe tov pEvtopd e, tov Ntéifvt OykidPi, oe exelveg TIc Ppadiveég
toug cvlnmoelg. H nyecia tov OykiApt yapaxtnpldétav oe peydro PBabud amd to
VIOGTNPIKTIKO GTUAZ,

To vROGTNPIKTIKO 1] «IPOYLUVAGTIKO» GTLUA TMYEGIOG  EMKEVIPOVETOL
TEPLOCOTEPO OtV ovAmTUEn TV  epyalopévov Topd OtV OAOKANP®ON T®V
KaOnkoviov emeépoviag Oetikr] ocvvaioOnpatiky] avtamokpion. O myémg kdvel
Babiéc ovintoelc pe kabe vdAinAo, cv{NTNOEIS TOV TPOYWPOVV TEPA OTO TIG
KaOnuepvég avnovyieg, e&epevvodv T (on, To OVEPOA, TOVG UAKPOTPOOESOVS
OTOYOVG KO TIG EMAYYEALOTIKEG PLA0d0&iec Tov atdpov. Edpaidvovtal £161 oyEcelg
EMKOWVMVIOG KOl EUTIGTOCVVNG. Agiyvel To YvIolo evoloQEPOV KabMdC emiong 0Tt dev
TOVG OVTILETOTILEL GOV UNYOVEG TTOL KAVOLV TN dovAeld Tov. Kabiepmvel éva Stapkn
apopaio didkoyo. ‘ETot o1 vrdAANAOL avaTpPOPOSOTOVVTOL Y10l TNV ATOJ0CT| TOVG Kot
avTILETOTILOVY TO €pY0 MOV EMTEAOLV GOV Vo, TOLTICETOL Kol HE TIG OIKES TOVG
TPOGOOKIES KOl Oyl LOVO LE TOL GLUPEPOVTO TOL APEVTIKOV. O MYETNG VTOCTNPIKTNG —
Tpoyvvaotg Bondd ta dtopa mov deiyvouv mpwtofoviio Kot £yovv PAEWELS Yo
nepotép® €EEMEN. Mmopel Opmg va amotvuyel Otav o0 VIAAANAOG Oev €xEl TA
amoutobpevo  kivintpa M ypedletar  mpocHetn mpocwmiky]  Kabodnynon Ko
avaTPOPOdOTNON® N Kol OTaV 0 NYETNG dev dbétel v meipa N v evancHncio va
Bonbnoetr oe mpocwmikd eminedo. Otav 0ev €papuoletal cOOTE, 1 GLYKEKPYEVN
TPOCEYYION KATOANYEL VO HOALEL TEPIGGOTEPO UE «OMAN OLOYEIPLON» KOl OTOUIKN
emBempnon. Kdrti térolo pmopei va vrovopedcel v avtonemroifnorn tov vtaAAnov
KOl TNV TOPEiR VoL 00NYNGEL GE TTAOGT TNG OTAS00TNG TOV. AVGTLYADGC, £pEVVES £dE1EAV
OTL TOAMG oTeAEYM Oev €yovv eEokelmBel e — M OADG deV TOVG OPEGEL — AVTO TO
OTLA Myeoiag, €WIKA Otav YPEELETAL VO TPOCGPEPOVY GLVEYN OVATPOPOSOTNGT TTOL
evioyvel Ta Kivntpa avti yio to @ofo N v andbela pe v omoia avtipeT®TilovV
THpo To Tpapatal. Avtod Tov TOHMOV 0 NYETNG GLYVA ECTIGLEL TNV TPOGOYH TOL
OTOKAEIGTIKA GTOVG PpoyutpOBECLOVG GTOYOVE TT.)Y. TO VOOUEPO TOV TOAGEMY. AVTO

2 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tedio, 2014:89
30 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tledio, 2014: 91
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OLL®G eV TOV EMTPEMEL VO AVOKOADWYEL TIG PLA0S0ETEG TMV VTOAANA®Y TOL Kol EKElvOl
ne ™ opd Toug apyilovv va motebovy 6Tl 0 NYETNG Tovg PAEmel udvo cav epyaleio
Y10l VOL OLOKANPAOGEL Tr] OOVAELYL TOV, Lo aicOnon mov, avti v Toug KIVITOTOLEL, TOVG
Kavel va vidBouv vtoPaducpévot Kot vIToTUnpEVOL.

O nyémg — vmoomnpiktG £€Yel  avemTtuyuévn T degl0TnTe. NG
CLVOICOMUOTIKNG VOMUOCUVNG OV GLVOEETOL e TNV avdmtuén tov dAlov. H
Oe&l0TNTAL VTN «OoLVEPYALETOY OTEVA HE TN CLVOLICONUOTIKY OVTOETIYV®ON Kot
evouvaicOnon. Avtdg o NYETNG TPOsPEPEL GLUPBOVAEG TTOV VITNPETOVV TO TPAYLATIKO
GULPEPOV TOV LITAAANAOV KoL OV aPNVEL va atcBavOel 0 vITAAANAog OTL TOV YXEpileTon
N 01t Tov emtiBetar. Edpaidverl po oteviy oyéomn pe Tov VTIAANAO GTEAVOVTAS TOL TO
OlOTNPO UNVOUO «OE TIOTEV®, EMEVOL® GE GEva, TMEPEVED OTL Ba pe Pydielg
acnponpdowmoy. O VIOAANAOG, am’ TV GAAN upepld, PAémovtag OTL 0 MYETNg
evolapépeTar €xel o kivntpo vo mpoomafel va omodidel mePocHTEPO Kol TEAIKA
VRAAANAOG Ko MyE€tng oucBdvovtor vmevBuvol yroo Tovg otdYovg mov Bétovv. To
VIOGTNPIKTIKO GTUA NYEGIOG UTOPEL VL UMV EMKEVIPOVETOL AUECH GTOVG GTOYOVS KOl
TOL OMOTEAEGLOTO, TO KATAPEPVEL OLMG Bovpdoia e EUIEGO TPOTO.

Hyeoia faciouévy oty Onuiovpyio cYé6emV — GOVEPYATIKI

O TCo6e Tope dwcaimg Bempeiton 1 Kopdld g opdadag pumdoket twv Niov ['opk
IMavkig. Q¢ pdvatlep g opddog 10 1999 oto Iaykdoo Konero, o Tope Eueve
oTNV 1oTopia Yo TNV KAVOTNTA TOL VO WAG GTNV Yoy TOV TUKTOV TOV KoM
Biovav ) cuvousOnuotikny Tieon g avaykng vo Kepdicouv To TPOTAOAN . Xe Evav
Y®po o omoiog Ppibel avOpdmwv pe dHokoro yapaxtipo kot avaicOnoio o Tope
amotedel poTEWVY €EAIPEST, TOV NYETN EXEL TNV IKOVOTNTO VO, ETPAAAEL TNV OUAOTKN
JOVAELY KO TN GLVEPYOGIAL.

Ag dobE TL £yve TN OTIYUT TOV TOVYLPICUADV GTO YHTEDD OUECHOS LETE TOV
Tehuco. O Tope avalnmoe Kot ayKdAlce GUYKEKPEVOVS TaikTeg, edkd Tov TToi
O’ N, o onofog poAg elye yboet Tov nlkiag 79 ypovav matépa tov. O maiktng av
Kol Ogv elye KoAd KaAd Tporafetl va pdbet 1o OLGAPESTO VEO, ATOPAGIOE VO TAIEEL GE
exeivo 1o kpioo mayvidt — kol Eéomace o€ dAKPLO TN OTIYUN TOV TEAEWWGE O
ayovag. Apyotepa, xKatd to emvikioa ot Aéoym, o Tope ammvbuve tig Bepuég Tov
evyoplotieg otov O’ NIA Kot TOV OMOKAAEGE «TOAEHGTN». XTOV 1010 aydva o Tope
elye avalnmoet AAAoVG VO TaiKTEG, OV £MiOTG €YoV YAGEL GLYYEVEIS TOVG TNV 1010
afAntucn oeldv. O évag Nrov o kot Mapdsiovg, Tov omoio o Tope eiye emovécet
KOT  EMOVAANYN TOVG TPONYOVUEVOVLS UNVEG Yo Tn B€AnomM Tov va cuvveyicel Tovg
OYOVES KOl TIG TPOTOVIGELS TOPA TNV avnovyio TOL Yo TNV aviotn oppOCTIO TOL
natépa Tov. Téhog, o Tope exkpetaddedtnKe TOLG TPOPOAEIG TOV GTPAPNKAV ETAVE®
TOL UETA TNV ViKN Yoo va e&apel 000 aKOUN TOUKTEG TV omoiwv Ta GLUPOAL
KWvoOveLaY v, UV avave®Bovv v eXOUEVN Xpovid AOY® TOV SLOPOVIOV TOVG LE TN
dwotknon. Kat’ avtdv tov tpdémo o Tope tOvile 6TO0 apevTikd TOL, TOV WOI0KTATN TNG
opHadag, OTL 01 OVO AVTOL TOUKTEG NTAV TOAVTILOL KOl OEV EMPENE VO TOVG ALPTCEL VL
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@Oyovv. Oyt 6tL 0 Tope NTrav porokdc: otav ypealoTay NTav avotPog Kot OPLng
oTIg TopatnPNoelg Tov. ‘Hrov opmg mdvtote avowytdg oe oyéomn pe to Tt éviwbe. Tn
YPOVIAL TOV 0 adePPOC ToV glxe Ppebel oto yeilog Tov Bavdtov mepyévovtag 66t Yy
petapdoyevon kopdids, o Tope dev €kpufe tn otevoydpla Tov Kot potpaldtay Tig
avnovyieg Tov pe Tovg MoikTeg, OMMG aKpPdg eixe kdvel dtav vmoPoAlOTAV OE
Bepomeio ylo Kapkivo Tov TPOSTATH TV Gvolén Tpv 1 opddo kepdicet To Komeaho®t,
210 ovvepyaTikd OTLA MYECIOG €ival YOPOKINPIOTIKO TO OVOLXTO HOIPACHN TMOV
ocuvalcONUATOV.

O ovvepyatikdg Nyétng divel peyaddtepn onuacio 6Tovg avOpOTOVS Kot Ta
oLVOGOMUOTE TOVG TAPA GTNV OAOKANP®OT TV KOONKOVTOV Kot TNV €mitevén TV
o10ywv. Emdidkel vo Tovg KpaTd euyaptoTNUEVOVS Kot EVTVYIOUEVOVG. Anpovpyet
£T01 appovio, Kot ETITVYYAVEL TO GLVTOVIGUO TNG opddag. O nyétng awtod Tov GTLA
BAémel oTOV VITAAANAO TOV AVOP®OTO, TOL TPOCEEPEL GLVALCONUATIKY] GTHPIEN OTIC
dVoKOAEG DPEG NG WIOTIKNG ToL (NG Kot €Tl EMTLYYAVEL TN GUYKAOVIGTIKN
aQOGimon TOL VIOAANAOV. AVATTOGGEL TPOCOMIKES GYEGES G€ TEPLOOOVG Mpepiag -
Omov VIhPYEL AveST XPOVOL - INUIOVPYDOVTOS v GLVAIGHNUATIKO KEQAANLO TToL B
eavel ypnopo oe mePtOdovg mieons g 0ovAelds. To cuvepyatikd GTLA Myeciog
onpovpyet yevikad Oetikd kiipo. I'’ avtoév Tov AdY0 givor KatdAAnAo va epapproletot
0€ TEPIOTAGELS TTOV ATOLTEITOL GLVTOVIGUOG, apuovia oty opdda, va avéPel To nokod,
va emavELDel | yopévn epmiotocvvn. H ypnowdmra avtod 10v 6TLA Nyeciag stvar
TEPLOPIGUEVT] OTOV OTTOLTOVVTOL AUEGO ATOTEAEGLATA.

O ovvepyatikdc nyétmg pe v evovvaicOnon, mov ciyovpa dwbétel, divel
LEYOAN TPOGOYN OTIS GLVOICONUATIKEG avAyKeG TV £pYalOUEVOV OKOUN Kol GE
Bapog v emayyelpatikov otoxwv. Ot gpyalopevol vimbBovv evyapiotnpévot yati
ToVG Oglyvel 0Tt de voldleTan LOVo yia TN SOVAELL OALY Kot Yo TOVG {O10VG WG GTOLA.
AwBétovtog o Ny€ng Kat TN deE10TNTA SoYEIPIONS TOV GLYKPOVCEWMY, KOAEITAL VO
ONUOVPYNGEL O OPUOVIKT] OHAOO OO SLOPOPETIKA ATOMO TOL UTOPEL var elval Ko
AVTOYOVICTIKA LETAED TOVG.

Av kot €xel Oetikd amOTEAECUATO, TO GLVEPYOTIKO GTLA Ogv TPEMEL vl
epappuoletor kot’ amokAsloTikoOtnTa. O Adyog givor OTL apevog eotidleton Kupimg
oToV £mavo Kot givorl duvatodv va TopafAéyel Ty koK anddocn omoTe 01 VIAAANAOL
UTopel va GKEPTOVV OTL M EMYEIPNON OVEXETOL TN LETPLOTNTO, OPETEPOV Ol MYETEC
aVTOV TOV €100V CTAVIMG TPOGPEPOVY EMOIKOSOUNTIKES GUUPOVAEG GE GYéom He TV
EPYOGLOKT ATOJ00T).

Towg yU avtovg tovg AOYOVS, TOALOL NYETEG YPNOIUOTOOVV TALTOYPOVO. TO
OGUVEPYOTIKO GTLA UE TO Opapa. M’ avTOV TOV TPOTO 0 MYETNG LE OPOLo EKQPALEL TNV
OTOGTOAN, 04TEl TIC TPOOYPOPEG KOl EVNUEPDOVEL TOLG VLTAUAANAOLS Yo TN
GLVEIGQOPA TNG SOVAELIG TOVG GTOVG GTOYOVG NG OUAdNG: TANGLALOVTAG TOVG HETA,
yYeUdTOg povtidn Y avtovg, dnpovpyel Evav TavTodLVOIO GLVIVAGUO.
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Hpyeoia faocicuévy oty onuokpatikiy oroiknon

To 1010TIK6 KaBOAMKO GY0AEl0, TO 0010 AEITOVPYOVCE GE U0 PTOYN YELTOVIA
HOG  UEYOANG UNTPOTMOAMTIKNG TEPLPEPELNG, OVTIUETOMLE Ta TeAgvTaion Ypovia
TEPAOTIO O1KOVOUIKO TPOPANpa. Kabdg dev vmpyav To ypLOTo Y1l T GUVEXLOT) TNG
Aertovpyiog Tov, N Myovpévn €£ovolodoTnoe TV adepen Maipn, dtevbivipla OAwV
TV KaBoAK®V oyoreimv ¢ meprpépelag va 1o kAeioel. H adepen Maipn opwg, avti
va BAAel apESOS AOVKETO, OMOPACICE VO GUYKOAECEL 0L GLVAVINGT KaONyNTOV Kot
TPOCOTIKOD, OMOV €£YNCGE AEMTOUEPDS TNV OIKOVOUIKN KPioTn 7OV TEPVOLGE TO
oyoleio. Tovg {Ntnoe 10€eg Yoo Vo KPATHGOLVY TO GYOAEID aVOLYTO KOl TOLG PAOTNCE
TG o pmopovoay va XEPLGTOVV TN OOKOT NG AETOVPYEING TOL OV OVTMG
VIOYPEDVOVTIOV VO, TO KAVOLV. TN GLVEXELD, KAO1oe Kol Akovoe TPooeKTIKA. ‘Exave
akpifdg to 010 pe 10 GOUAAOYO YOVEWV, TOVG EKTPOCMOMTOVS TNG KOWOTNTOG KOt
apyotepa o€ Gepd S1000YIKOV GLUPOLVM®V HE TOVG SOACKOVTEG KOl TO TPOGMOTIKO.
Ot cvokéyelg Kpdtnoay apkeTovg UNVEG. 210 TEA0G OA0L KaTEANENY 0TO 1010 capég
GLVOLVETIKO GLUTEPAGHO: TO GYoAeio émpene va kAieioet. Ocol padntég fberav va
ocvveyicovv va @ottodv e kaboAkd oyoieio Ba pmopovoav va LETEYYPOPOLV GE
Koo GAAO.

[Topdro mov to amotéreopa dgv Ba NTav 6€ Kopd TEPINTOOT SOPOPETIKO OV
N adeper Maipn elxe e€apyng K eioetl To oyoAelo, N dladiKasio TOL akoAoVONGE NTaV
oLt oV AAAaEE Ta TavTo. MIAOVTOC PE OAOVG TOVG GUVTIEAECTEC Kot dIVOVTAC TOVG
TOV ¥POVO VO GKEPTOVV Kol VO, KATOANEOLV GE GLAAOYIKEG OMOPAGELS, 1| 0OEPPN
Maoipn amépuye dha ta tpoPfAnuota Tov o axkolovbovoay o tétola Kivnon. Av Kot
oMot AvmnOnkav, £pTacayv va mapadeyTovy To avamdgevkto. Kaveic toug dev eiye v

TOPOULKPT avTippnon.

Yvykpivete v mpocéyyion g adepeng Maipng pe v taxTiky £vog momd
nov d1evbvve éva dAlo KaBolkd oyoleio, to omoio emiong émpeme va kAeloel. Xe
ekelvo o momdg éPoie apécmg Aovkéro. To amotélecpa: ot yoveic vméfailav
UNVOGELS, 01 OAGKAAOL ApYLoaY SLOONADGELS dlapaptupiog, o Tomkog Tomog yéuoe pe
apBpa evavtiov ¢ andeacng Tov. Ot dtyoyvouies KpATNoay T0 GYOAEID OVOLXTO Yo
gvav axoun ypovo mpv to oplotikd kAgioyd tov. H adepon Maipn, ev avtiBéoet pe
TOV TOTd, YPNOLOTOINCE TO ONUOKPATIKO GTUA MYEGIOG: EVIAGGOVTAG OAOVG TOVLG
dpeco  evoloQePOUEVOLG  ©TO  TPOPANUO  TOLG  OMUoLPYNCE  cuvacONUOTO
eumotoouvng Kot oefacpov. O ompokpatikdg nyétng owtnpel 1o NOkd akpaio
aKPIPAOS YTl apLEpOVEL YPOVO VO AKOVGEL TOVG GLVEPYATES TOV, TOV KaOEVAL YmPloTd
Kot 0Aovg pali, Kot ToVG EMITPENEL VO, EKOPACOVY TOVG TPOPANUATIGHOVS Tovg. H
EMIOPOOT AWTOV TOV GTVA NYEGIOG 0TO epyactakd KAlpa elvol BTk Ko dtayéeTon o
OAN TV KMLOKO TOV 0pYoVIGHOD 2,

H dnuokpartikn| d1oiknon gival dpiotn AVom OTIg TEPIMTMGELS TOV O NYETNG OEV
elval oiyovpoc v Tig HEAAOVTIKEG KOTEVOVVGES TOV TPEMEL Vo OKOAOVOGEL Ko
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ypewletar TG 10éeg TV GAAOV: 0AAG Kot Otav €xel EekABOPO KOl GLYKEKPLUEVO
opapa uropei vo fondnbet pe emmhéov TPOTOLS KOl OEEG YO TNV TPAYLOTOTOINGN
tov. O IMUoKPaTIKOG MYETNG &ivar avoytdg amévavtt oto kabeti, evydploto 1
dVodpecTo, akdpo glval ETOYOC VO OKOVGEL Kol KATOEG OokANpES aAndeteg. Avtd
BéPara TpobimobETEL OTL LTAPYEL ACPUAES KAILOL GTOV OPYAVICUO Kol OEV KIVOLVEDOLV
0001 rAnoovy avorytd. I'evikd emtvyydvetot Eva mold OETIKO epyactlokd KAILLOL.

To OMUOKPOTIKO GTUVA UTOpel Voo TO €POPUOGEL O MYETNG MOV £YEL TPELS
O0e&l0TNTEG NG GLVOULCONUOTIKNAG VONUOGUVIG: OUOOIKOTNTO — GCUVEPYOTIKOTNTO,
dwxeipton TV cvykpovoewv kot exppon). H dbhvaun tétolov nyétn eivan 1o va E€pet
Vo aK0VEL TIG OKEYELS Kal To TpofANpaTa TV VToOAA AV Tov. Entiong, E€pet mhg va
eCopodvel TIg dapmvieg kot vo emeépst appovia. H evovvaiodnon emiong mailet
peydio polo €wWkd Otav to. dropa mov omaptiCovv TNV opdada eivor TOAD
drpopetikd. O dnpokpatikdg NyETg Tpénet va eivar tkavog va cuvtovileTon pe vpo
eacpo avOpOTOV aAMGOG Ba eivor emppenng o€ TapeEnyNoELg Kot AmoTuyies.

BePaing, avtd 1o ool €xel kKo ta peovektipatd tov. Otav o nyétg 1o
epappolel Kot AMOKAEIGTIKOTNTA, Ol GLOKEWYELS UMOPEl Vo dpKOVV Yo TAVTIA, Ot
10£€€G VO OVOLOCIOVVTOL, 1 GLVOIVEST VO TOPOUEVEL OVEPIKTN KOl TO HOVO 0paTod
OMOTEAECHO. VO E€lvol O TPOYPUUUATIGUOC TEPUITEP® cuvavincemwy. Etol Opwmg
vmdpyer kivovvog va  koBvotepovv ot gpyociec. Mmopel va  moapatnpnOel
QTOTPOGOAVOTOMGUOC, PpaddTnta Kot KAUAK®GT ToV cuykpovcemv. Eilval emiong
€uVONTO OTL M avalNon T®V GLUPBOVADOY OO UM GYETIKOVG N AVIKOVOUG GUVEPYATES
B odnynoet omv kotactpoen. [Hopopoine, kot n emdiwén cvvaiveong omoteAet
AGB0G TaKTIKY G€ OTIYUEG KPiomMG, OTOV ATOITOVVTOL AUECES AMOPAGELS KoL TOYVTOTN
Spaon®.

Ta mo mhve 1é66epa GTLUA Myesiag amoteAoVV Giyovpeg peBdOOLG Yo TV
eopaiwon g apuoviag. To kabBéva oamd avtd €xel Tov dwd TOoL 1W6YVPO OeTIKO
AVTIKTLUTO GTO cLVOLGHNUOTIKO KA TNG EmyEipM oM.

Hyeoia faciouévy 6tovg 6to)ovs — katevOovtikiy

H exminktkn dvodog e EMC  (etaipiog cvotmudtov omobnkevong
dedopévemv) amd Vv avomopsio 6TV KOpuen Tng ayopds, OmoTeAel YopaKTNPIOTIKO
TapAdEypo KAooowkol emyelpnpatikod (Aov. T moAAd ypoévVie To. avOTEPO
oTeEAEYN NG EMElpNONG Elyov OTPEWYEL TIC OUADES TOV TOANTOV GE U0, ECKEUUEVA
Qpevipn Kovpca pe otdxo v €£ovimon Tov aviayovictdv. O Mdawk Pdatlepc,
TPOEdPOG Kol O1evBOveV cvuPovAog, Tapadéydnke Ot eméleyav TOLS O1EVOVVTEC
TOAMGEOV He BAon akpiPog tn dtdbeomn Tovg Yo vikn Kot amédde TV emttvyio 6TV
emBeTikOTNTO TOV HEA®V NG opdoag papketivyk. Onwg eime éva oTéAeyog TV
noAnocenv: «Eipoote cav 1o dyplo okvAd. H dwgpopd pog eivor 6t gpeic dev
APNVOLHE KavEVAY VO Lo EEPVYEL. AVT 1| AVOTTOYMOPNTY OTACT £PEPE EKTANKTIKA
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amoteAéopato. To 1995, v mpd™ Ypovid mov 1 emyeipnon Advoape To avoryTd
CLGTHUOTA MAEKTPOVIKOV Tpamel®V, ot ToANcelg éptacav ta 200 ekatoppvdplo
dordpra. 'Ewg to 1999, n EMC e emyeipnon mov Kaveic dev vmoroyile, Ppeédnke
aVAIESO OTIC TEGOEPIG TPMTEG AUEPTIKOVIKEG ETALPEIEG e TN PEYOADTEPN aOENON OTNV
amdO00N TOV UETOYMV, KOW®V KOl TPOVOUIOVY®V, GTOV OYKO TOV TWANCE®V, GTO
KEPOM KOl 6TO 0pLakd KaBopO KEPOOG.

O Pdrtlepc kot n MYETIKY TOL OUASN OTTOTEAOVV YOPAKTNPIOTIKO TOPAOELY LA
TOV KOTeELOLVTIKOV - Paciopévov ©Tovg oTOYOLG - mMyeoioc: &ivor Myéteg mov
OVOUEVOLV TNV TEAELOTNTA Kot H1vouv Ot 15101 TPMOTOL TO TAPASELY L.

O nyémg mov akoiovBel avtd 10 pOVTEAO Myeciag, dovAedel o 1010¢ TOAD.
Eivat oyedov yuyavaykaoTtikdg e TV TotdTnTo Kot TNV ToYLTNTO Kot EXEL O TOVG
dAlovg Tig 1dteg amantnoelg. AviiAapuPavetal apécsms 06oVG £YOVV YOUNAT AmTOd0oN
Kot ToVG (N1 TEPIEGHTEPA KL AV SOMIGTAOGEL OTL dgV givor tkavol var avtamokpliohv
avaiapPavel o idtog va cwoel v Katdotaot. 'Etol Opwg ot vwdAinAiotr pmopei va
aicBavBodv vrepPoikd meopévor. ZuviBwe 6cot devBivovy P’ awtd ToV TPOTO dEV
dtvouv amolvto cagpeilg odnyieg, mepyévovv amd Tovg GALOLG Vo EEPOVV €K TMV
npotépov Tt va kdvouv. To oamotéiespo; Katakdpven mtodon tov mbwkod tov
epyalopévav, vimbovv (opiopévol Kat To xepotepo apyilovv va vimBouv Ot dev glval
KOVOL L1 KOIL TO OPEVTIKO OEV TOVG EUTIOTEVETAL.

[TpéPAnua emiong dnuovpyet kot to 6Tl 0 KATELOLVTIKOG NYETNS Eival TOGO
EMKEVTIPMUEVOS GTOVG GTOYOVG MGTE VO, LNV EVOLUPEPETOL Y10 TOVS AVEPOTOVG GTOVG
omoiovg Paciletar yio v emitevén tovg. To amotédeopa elvanr n dvoappovia. H
JlpKnG Kot apdptn éviacn mpokaiet dyxos. To dpapa Eexvidtan kot TapepmodileTon
N KowoTopik] okéymn. Avtdg o Myétng umopel, yoo kpd ypovikd dSdstnua, vo
EMTOYEL T CUUUOPPWST TOV EPYALOUEVOV KOl TNV AVENUEVT] OTOS00T| TOVG Ol OUMG
va Bydier ommv empaveln. Tov KaAvteEpo €owtd Tovg. Emiong, dvokoAevetor va
avabéoel €vBhveC KOl VTOYPEMCELS OTOVG VLPIOTAUEVOVS TOV YOTL OV TOVG
eumotevETAl Kot Yot 0ev Bewpel kavévay 1060 1Kavd 660 ToV E0VTO TOL.

O «otevBouvtikog nyétng oiyovpa dev  dwbétel  evovvaicOnom, a@ov
TPOCTADVETAL [LE ELLPOVT GTNV EKTEAECT] EVOG £PYOV AYVOMVTOG TO VENVOUEVO GTPECS
7oV PLdVoOLV Ot YOP® TOv, BAAL OVTE Kol OVTOETYVAOGOT apoD dev PAETEL TaL Sk TOV
AGOn. Agv dwbéter emiong T d0e&ldtmTal TG OUAOIKNG oLVEPYAsiog M NG
OMOTEAECUATIKNG  emKOwvoviog oAAL, kot Tt0  Poocwkdtepo, 0dev  dwabétet
ocuvalcONUOTIKN CVTOSLOYEIPIOT TOV EKONADVETAL EITE E TN LOPPT) TNG EUUOVIG GTOV
Eleyyo gite pe ) popen g avumopovnoiog. O KATATESTIKOS NYETNG TTOL EKONADVEL
Oyt uoévo Bopd, aAAd Ko omdio Ko TePLPPOVNoN 0oKEL KATOGTPOPIKY ENIOPAOT OTA
ocvvalcOnuota tov gpyalopévov. Emedn omoaviog emaivel ko povipmg emkpivet,
pixver o NOKO TOV VIOAANA®V, TOLG GTEPEL TNV TTEPNPAVELD KOL TV 1KAVOTOINGM
nov Ba Enpemne va avtAobV omd TV pyacio TOvG.
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O emyEepnUOTIKOG KOGHOG ElvaL YEUATOG OO TECTIKOVG NYETES TOL EMOPOVV
apvnNTIKG o€ O0covg KoBodnyovv pe ohdykav 10 «Kdav'to ywtli 10 Aém eYD».
AvGTUY®OG TOV €1KOOTO aldve mapa moAhoi opyoviopol eiyov vioBemoetr éva
OTPATIOTIKO HOVTELD Myesiag mTov otnv Tpayuatikoétnta Bo NTov KatdAinAio o€ éva
nedio paymg.

[Tapd To apvnTikd TOL, TO0 GTLA «TPOCTAL® Ko EAEYY®» Umopel vo @avel
YPNOUO GTOV MNYETN O 0Toiog To £Qapuolet dikota. o Tapdderypo, o€ KOTAGTAGELS
KPIioMG TO EMTOKTIKO GTLA givan Wwaitepa amoteAecuatiko (10img otV apyr) Yo TV
Katdpynon moAow®v ocvvnbsidv kot v edpaiwon véov ueboddwv  SovAeldg.
AmodeikvieTon emiong 1dloitepo YPNOWO GE TPOYUATIKEG KOTOOTAGELS EKTOKTNG
avaykng Om®G U TUPKAyLd, £Vag TVPMVOS, OAAG Kot pa exfpikr e&ayopd tng
emyyeipnong, 6mov n avainym Tov eAéyyov amd tov MyEtn Ponbd va komdoel M
avatapoyn. Télog, dtav OAa o AL £X0VV OTOTVYEL TO CLYKEKPLUEVO GTUA NYECIG
EMTPEMEL LEPIKES POPEC GTOV MYETY VoL SLaElploTel TpoPANpoTIKOVS VITOAARLOVS S,
Emiong n epoppoyn avtov tov 6Tud otoiknong €xel Bavpdoie amoterécpata dtov
epapuoletor o PEAN OLAd®V HE HEYAAES KOVATNTES, VYNAGL KivinTpo Kol EA IO
avdykn y kafodrynon.

Yuvoyilovtog, M OTOTEAEGHATIKY] EPOPUOYN ALTOD TOV GTLA OOLTEL, Yo va
napa@pdcovpe Tov ApLoToTéAN, NYETN oV «BVUdVEL LE TOV TPAYHOTIKO vIELHLVO,
LE TOV KATAAANAO TPOTO, TN GMGTH GTIYUN KoL Yo Sikain ortio.

Hpyeoia foaciouévy oTig 010TAYES — KOTATIEGTIKI

Evkola umopovpe va dtakpivovpe évav ayevi], okAnpd dtevbouvn, o omoiog,
av Kol Kotd To QovOopevo omotehel 1o Gkpo avtiBeto Ttov appovikoh mMy€m,
TOPOLGLALEL  UEYOAELDON OMOTEAEGUOTO OTNV  gpyacio Tov. Av  Aowmdv 1
ocuvaeOnUOTIKY VOonUooLvn €xel TOoT onuacio, TOg eényeital awtdg 0 KOKOTPOTOG
OAAG emTuyNpUEVOS pHavotlep;

H npodm e&fynon diveton dtav €EETACOVIE TO OV O GUYKEKPLUEVOG, OPOTOG
NYEg elvol OVIMG aTdg TOL MNYEITOL TNG EMLXEIPNONG 1 Ol EMKEPAANG TOV TOUEDV
elval eketvor Tov KaBodMyovv evepyd Kot ETLTLYYAVOLY T ETBVUNTE OMOTEAECUATAL.
Aéyeton 011 0 MmiA ['kérrg dlokel pe avtov tov tpomo ) Microsoft. O idio¢ eivor
OMOTEAECLOTIKOG EMELDN Ol AUEGOL GLVEPYATES KOl VPIOTAUEVOL TOV £ivorl EVEVEIS Ko
KOTOPTIGUEVOL, OEV ypetalovtal eEmTePKE KivTpa Y10 VoL KAVOLV T O0VAELL TOVG Kot
dev €yovv Waitepn avaykrn kabodynons. Avtol ol cuvepydteg, e TN GEPA TOVG,
ePaprolovy GTo TUNUATA TOVS CPLOVIKA GTLA NYESTOg amapaitnTa Yo vo oTtnpiEovv
™V opadikn Sovleld omd TV omoia efaptdtor M cvykekpuyévn emysipnon®. H
devtepn e€nynon diveton dtav e£€TAGOVE TNV EMYEIPNON UETA TNV OTOYDPNOT TOL
Katomeotikod NyEm. Otav o nyémg ompilel v emtvyio Tov e YevdGONoELs,

3 Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. Tledio, 2014: 108
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OM®G Ol VYNAES KEPOAOIOMOMGES 1 OVAOOUNGCELS, OOMYel O KATOOCTPOPIKN
AVTIKATAGTOON, Yo TO LEAAOV TG emyeipnong, avlpdmmv.

O AL Ntavior Bewpel ToV €00TO TOV MG TOV TAEOV EMTVYN GTNV OUEPTKOVIKT
1oTopio oVl TOLG omVES, TPOEdPo Kot devBhvovta cHuPovio oty etaipeion Scott
Paper. Oswpovoe O0TL 11 GKANPOTNTA Kol €VIOTE M KOKiOL OTOTEAOVV omapoitnTa
epyoreion evoc myétn. O idog dwtewvdtav mog elxe to0 0BEvog Vo amoAVCEL
EKOTOVTASES VITAAANAOLG Yo TO KOAO NG etoupeiag. Ot PeETayEVESTEPEG OVOADGELS
OUMG £J€1EQV OTL O1 TEPIKOTES TOV NTAV VIEPPOAMKES Kol ELAoyaV TNV IKOVOTNTO TG
EMElPNONG YL €VPLTEPEG CLVEPYNTiEG. Ztnv emopevn Béom tov oty eToupeia
Sunbeam eiye kot TG ep@avn, oAAG Bpayvmpdbeoun enttuyion 0QEENOUEVT GE OAAES
TOKTIKEG. AVO ¥poOVIKL LETA TNV ATOAVOT TOL Ao T devTepn etatpeion 0 NtdvAam Kot
GAAo downTikd oteAéyn mopomépuednkav and tnv Emtpom Ac@olicewmv Kot
YUVoAAGyHOTOG e TNV Katnyoplo OTL «Eiyav evopynotpdcel €va. 0OA0 GYES10
TPOKEWEVOD VO EUOOVICOVV G emtuyn TV avoddunon g Sunbeam kot vo
S1evkoAOVOLY TNV TOANGT TG 68 VYN T » .

Metd v amoydpnon £vOg KATATIEGTIKOD NYETN LE OppOOTNUEVN eyomdOea,
LLE TVPAN ELLUOVI] GTOVG GALLEGOVG OIKOVOLKOVS GTOYOLS Kot Ympic va voraletat yio To
KOGTOG 6TOVG avOpMOTOLE Kot 6TV emtyeipnon, N etaipeio epeavilel OAa ta onudde
™m¢ e&dvtinone. O ovykekpyévog NyEg £xet N1 SAVCEL TOVG aVOPOTIVOLS Kot
OLKOVOLIKOVG TOPOVG LE TN GLVEYN Ttieon Yot VYNAN KePSopopia.

Kot n tpitn e€nynon divetor 6tov mapotnproovpe Ot 0 NyETNG &ivor pev
KOTOMESTIKOG OAAL S10B£TEL OPKETA EEIGOPPOTNTIKA GTOLYXEID TTOV TOV EMTPETOVY VAL
elvar omotedeopoTikog. Alafétel OMANON KOMOEG ONUAVTIKES OLVOTOTNTES MOV
avTioTafpifovy TV KAVGTIKY GUUTEPLPOPA.

Kotd ta mtpdta tov Prpata oty GE o Tlax [Novédg £de1&e Ot Kpatd yepd tO
oMo avoarapPavovtag t plikn petactpoen g emyeipnonc. Exelvn v emoyn
Kol o€ ekelveg TG ovvOnKeg To otafepd, TLTIKO GTLA Oloiknomng Tov ['ovédg NTav
KATAAANAO. AvTtd Tov dev €yve WaitEpa YV®OTO givor 0Tl 0 110G, Katd Ta YpoVIaL
oL akoAoVON GV, enédelce GaPOS £va oTLA NYesiag Paciopévo ot cuVoGONUATIKY
VONUOGUVI, E0KA OTav eEEPPAGE Eva VEO OpapLo KoL LTOPEGE VO EVEPYOTOMGEL TOVG
VIOAARAOVE Y10. TV TIPOYHATOGT TOV®..

Emotpovikég épevveg e€etdlovv e avTIKELEVIKES HEBOOOVS TNV YELTIKN 1)
epnuepn emtvyicn mov pHowdlel va amodideTol € Evav KAKOTPOTMO MYETN Kot
OLEPELVOVV TIC TPAYUOTIKEG OLTIEG OTIG OTOIEC OPEIAETOL 1] AMOTEAECUATIKOTNTA TOV.
Katt eniong mov mopatnpeiton oTic emMyepnoelg He KOKOTPOTOUS MNYEteg sivan 0Tl
dwwyvouv ta toAévta. Ot dpiotol oe kabe topén, ot Alyol TOAGVIOVUYXOL 7OV
ovuPdArovy oty eEapeTikn opeia TG emyeipnong, 0ev elval VIOYPEOUEVOL VA
aveyBovv ) wléptla Tov aEEVTIKOD Kol TOPOUITOVVTOL.

% Daniel Goleman, O véog nyétng, Exd. T1edio, 2014: 111
37 Daniel Goleman, O véog nyétng, Ex3. T1edio, 2014: 112
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Ye po otabepn ayopd epyaciag, 6mov Tumkd £vag epyalOpevoc €xel
duvatdTTo €0KOAM 1600VVOUN OOVAELY, €KEVOL OV £YOVV KOKG APEVTIIKA &ivor
TEGGEPLG POPES TO TOOVO VO PVYOLV GUYKPITIKA e OGOVG EKTILOVY TOV TPOIGTAUEVO
TOUG. Xe& ovvevtevéelg pe 000 ekatoppdple VIOAANAoVS amd 700 apEPKOVIKES
etaupeieg damotdbnke 6TL 0 Tapdyovtag mov Kabopilel TOV YpOVO TOPAUOVIG TOVG
o€ o eToUpEion Kot TNV TOpAy®yKOTNTd TOuG €lvol N1 o€0omn HE TO GUECO OPEVTIKO
tovc. To cLUTEPAGHA TOV EPELVAOV WAL amd LOVO TOVL: 0 KOKOC NYETNG TPEMEL ] VO
oAGEsL ) va eoyel®e,

To gvélikto 6TVA Kot ) ETIOPAGI TOVS

H nyecia eivor avty mov kabodnyet v anddoon oe Kabe €idovg opyaviouo
Kot Oyl LOvo o6Tov KOoHO TV entyelpnoewv. Kaveig nyétg oev eivor T€Ae10G, 00T Kot
ypewaletar va givat. Av e180vVIKEDCOVE TOVG NYETEG, TOTE Kivduvevovpe va BEcovpe
AVEQIKTO KPLTHPLOL OTONTMOVTAG OO ouTOVG VoL Yivouv To vodetypo kKabe avOpmmvng
aPETNG.

O kanyntng tov XapPapvt Ntépvt MokKAilavt, dwamictwoe 0T 01 NyEteg
nmov Ofétovy €vo ohvoro €61 M| mEPIEGOTEPOV JEEIOTHTOV NG GLVOLGOTLATIKNG
vonpoovHvng etvat oAl mo amotelecpatikol amd gketvovg mov dev Tig Exovv. Bprke
emiong 0Tt ot S1popotl THOL APICTOV MYETOV KAAAEPYOLV TNV apuovie Kot To
oLVTOVIGHO PactOpHeEVOL GE VTEANDC OLPOPETIKA GUVOAO MYETIKMOV IKOVOTHTMV.
Kdamowor dwampémovv pécm g avtonemoidnong, g eveh&iog, Tov TpmToBovidy,
g dudbeong yia emitevén, g evovvaicnong kKot g wavotntdg Tovg va otnpilovv
TO TOAEVTO KO TV avOTTTuEn TV cuvepyatdv Toug. Kdmotot GAlot wdil emdeikviovv
OVTOETYVMOT), OKEPULOTNTO, YUYPOLUIK, OPYOVAOTIKEG IKOVOTNTEG, EMPPON Kot

cuvepyotikdTTas,

"Epevveg é0e1&av 61t o1 mo metuynpéves etarpeieg dtevbuvoviav amd Ny£ETES Le
TOAAEG 010N TEG CLVALGONUATIKNG VONLOGUVNG OTm¢ Kot To KéBe poviélo nyeciog
xpnowonotel drapopetikég oe&totec. Emiong, 6t 660 mepiocdtepa nYETIKO GTLA
epapuoloviat, TG0 T0 KaAVTEPO. O1 MYETEG TOL KOTEXOLY KOl AoKOVV U de&loTeyvia
TOVAQYLOTOV TEGOEPO, EWIKOTEPO, OGO,  EMPEPOLV  OPUOVIOL KOl  GLVIOVIGUO,
OMUovVPYoLV TOAD KA aTUOCEUPa Kot aveBAlovV TNV amodoTIKOTNTO. ZUEIDOVETOL
OTL 1 evEAMKTN petdfaon amd to £va BeTikd GTVA 6TO AL, EPapUOLETOL KLPI®G 0o
gumelpovg devbvvovteg, ot omoiot eivan emmAéov oe Béomn va emenynoovy A Kot
YTl To KGvouv, dAAG Kot armd VEOLS NYETES Ot omoiot vostnpilovy 6Tl devBivovy

HOVO LE TO «EvoTikTon?C,

Ot yvowot nyéteg elvar €VEMKTOL OOTE Vo YPNOYLOTOOVV TO GTLA TTOV
Tapldlel oe KGOe mepimTmor. AvVaAVOVV TPOGEKTIKA TOVG ovOp®dTOVG, ToV Kabéva
EVTOC Ko €KTOG opadag kot otafdlovv o GNHOTE TOV TOLG Ogiyvouy oo &ivar To

3 Daniel Goleman, O véog nyéng, Ex8. IMedio, 2014: 114
% Daniel Goleman, O véog nyéng, ExS. [1edio, 2014: 114
0 Daniel Goleman, O véog nyétng, Ex3. T1edio, 2014: 116
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KOTOAANAO OTUA TN  OLYKEKPIUEVN OTIYU|] Kol Tpocappolovv avdAioyo 1T
cvpumeprpopd tove. Eivat tkavol va ypnoiomolony 1o T€6EP0 TPMTO. APUOVIKG GTUA,
aAAG Kot vo a&lomotodv To KoAd otoryeio omd ta dAAa dvo pe peydAn mebopyio,
TPOKEWEVOD VO OTO@VUYOLV TN dvoappovia mov Ba propodoay vo TPOKAAEGOLY OV
evepyovoav pe Bopd kot avoropovnoia. ‘Etol katapépvouv va Exovv amoteléouata
o€ OY€on He TNV omdO00T] KOl TOVTOYPOVO VO, EVIGYVOLV TN OEGLEVLOTN Kol TOV
evBovolaoud TV VTOAAA®V TOVC.
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Emi)oyog

Ev xotaxAeidl, to ocvvorsOiuato kot ot deE0TNTEG TNG CLVAICOMUATIKNG
VONUOGUVIG €Y0oVV TEPAOTIO. onuacio Yo TV myecio 1 omoio Ba odnynoet Tov
opyavicuo otV amoyeioon n oV KOTOTOVTIGUO.
O gveung NYETNG €xel TNV IKOVOTNTO VO LETPNGEL TOV GLVOLCONUATIKO GOUYHO TNG
opadog kot vo oAAGEEL TIC VOPUEG KOL TNV KOVATOUPO TPOG TO KOADTEPO.
INUEPO Ol EMYEPNOELS avTUETOTILOVY TN poydoaio avdmTuEn g TeXVoAOYing, TV
eEAMAMON TOL MAEKTPOVIKOD EUIOPIOV, TNV AYYI®ON Olopoporoinon, v
TOYKOGUOTOINGM TNG OIKOVOLLOG, TO KUVIYNTO TV GTOXMV LLE CLUVEXMDS ALEAVOUEVO
pvOuod. To todg wa emyeipnon Ba avtipetoniost OAa ovtd eEaptdtar amd v Nyecia
™me, amd O0GoVG OMAadn Ppickovtal otV KopLPY, Kot amd To ov givol Kavoi va
JLYEPIOTOVY TAL GLVALCHONUATE TOVG OV TPOKAAOVV OAeC oLTEG ot ahAayéc. Ot
ELEVEIG MYETeg EEpOVV va dlotnpodV TV Yuypatpio Tovg Kot vo PBpickovy ADGELC.
[Mapapévovy gvéAKTOL Kot TPOY®POVV GTIC ATUTOVUEVES OAAAYES TPV EUPAVICTEL TO
TPOPAN L, LETAGIOOVTOC TO OPOE KO OELYVOVTAG TO OPOLO.
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